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Abstrakt

Tato diplomova  prace se zabyva  navrhem  rozvoje spolecnosti
ELEKTROKOV,a.s.ZNOJMO, a to konkrétn¢ jejiho zavodu Elektro, ktera pisobi
Vv oblasti vyroby transformatorti, tlumivek, svarecich klesti a ostatnich vinutych dilt.
Prvni ¢asti diplomové prace je teoretickd ¢ast, kterd se zabyva predev§im variantami
mozného rozvoje spole¢nosti a vybranymi analyzami jak vné¢j$iho tak i1 vnitfniho
prostiedi spolecnosti. Tyto analyzy jsou posléze pouzity v praktické Casti prace, kde se
vyuzivaji k posouzeni soucasné situace spolecnosti. Na zaklad¢ vysledkl téchto analyz
jsou nasledné navrzena feSeni s cilem udrzeni svého postaveni na domacim trhu a

rozvoje na zahrani¢nich trzich.

Klic¢ova slova

rozvoj spole¢nosti, strategie rozvoje, strategickd analyza prosttedi, SWOT matice

Abstract

This  diploma thesis deals with the proposal of the company
ELEKTROKOV,a.s.ZNOJMO, specifically its Electro plant, which operates in the field
of transformers, chokes, welding clamps and other winding parts. The first part of the
diploma thesis is the theoretical part, which includes primarily variants of possible
development of company and selected analyses of both the external and the internal
environment of the company. These analyses are used in the practical part of the work,
where they have the aim to assess the current situation of the company. Based on the
results of these analyses, some solutions are set for expansion of the company to the

foreign markets and maintain its position on the domestic market.
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UvVOoD

Mal¢é a stiedni podnikdni ma celosvétové dlouhou tradici a velky vyznam pro
statni ekonomiky. Rozsifenost tohoto typu podnikani je predev§im v demokratickych
zemich a v ekonomikach, které se vyznacuji spiSe volnéjSim ptistupem k trhu. Problém
pro spole¢nosti nastava v rychle se rozvijejicim globalnim prostiedi, které s sebou nese
nezbytnost neustdle vyvijet, inovovat, sledovat konkurenci a trendy, které pravé udavaji
tempo trhu. Tyto pfi¢iny kladou na vlastniky podniku, ale i management vyssi naroky,
nez tomu bylo v minulosti. Je potieba se zabyvat vice oblastmi, nez je pouhé hlidani
ziskovosti a sledovani obratu. Pokud mé spolecnost mensiho typu ambice uspét na
trzich a piezit deli horizont je tieba, aby se neustale vyvijela. Trzni prostiedi v Ceské
republice poskytuje spole¢nostem velké moZnosti, nestavi pfili§ velké bariery pro jejich
podnikdni, nicméné na druhé strané se stile jedna o rizikové, dynamické a stale piilis

byrokratické prostfedi s nejistou Sanci na uspéch.

Spole¢nost musi mit jasn¢€ stanovené vize a strategie, jak pozadovanych vizi
docilit. Jelikoz, jak jsem psal vysSe, se jednd o dynamické a rychle se rozvijejici
prostfedi, mél by management spole¢nosti stanovit pozadavky neustalého rozvoje a
rustu spolecnosti, které by meély byt kontrolovany. MéEly by byt vzdy stanoveny

primétené cile, které spolec¢nost posunou dale.

Kazdy dobry manazer ¢i vlastnik podniku by si mél byt dobie védom svych
silnych stranek, na kterych mize dale stavét a rozvijet je, nemél by ovsem opominat ani
slabé stranky svého podniku, na kterych miize dale pracovat a pokusit se je eliminovat.
Dalsimi dualezitymi ukazateli jsou pfileZitosti a hrozby. Témét kazda spolecnost se
nachézi v konkurenénim prostfedi, neni ve vakuu, piisobi na ni riizné vlivy o rtiznych
silach. Vlivy a sily se mizZou postupem casu ménit. Je nezbytné si byt védom jak sily
dodavatelli a odbératelti, ktefi pisobi na naSem trhu, tak 1 konkurentt, ktefi jiz na trhu
plisobi, nicméné 1 potencidlnich konkurentti, ktefi by mohli mit ambici na trh pfijit.

Dalsi nezbytnosti jsou dostupné substituty, které by byly schopny nas produkt nahradit.

Cilem diplomové prace je na zakladé¢ analyzy soucasného stavu vybrané
spolecnosti pusobici v oblasti vyroby transformatorti, tlumivek, svarecich klesti a
dalSich vinutych dilti, navrhnout a vypracovat potencionalni strategii jejiho dalSiho

rozvoje.



VYMEZENI PROBLEMU A CILE PRACE

Ke zpracovani své diplomové prace jsem si vybral malou spolecnost
ELEKTROKOV,a.s.ZNOJMO, kterda ma své sidlo i provozovnu ve meést¢ Znojmé
(Jihomoravsky kraj). Spole¢nost funguje na trhu jiz vice jak 70 let. Podnikani
spoleCnosti je zaméfeno zejména na oblast vyroby transformatorti, tlumivek, svafecich
klesti a dalSich vinutych dili. Nicméné neustale dochazi k rozvoji portfolia nabizenych
produktt a sluzeb. Spole¢nost mé pomérné dobie pokryty tuzemsky trh, nicméné pouze
mén¢ jak desetina obratu spole¢nosti pochazi z obchodu se zahrani¢nimi partnery, a toto
Cislo by se mélo zvySovat, pokud se spolecnost chce stat Gspé€$na i na trzich
zahrani¢nich. Druhym problémem je inovace produktti. Spole¢nost se snazi inovovat a
poskytovat zdkazniklim stale nové produkty, ovSem spiSe nahodile a bez néjaké hlubsi

analyzy nebo aktudlni potfeby na trhu.

Management této spolecnosti v€etné svého majoritniho majitele si jsou védomi
léta neménného stylu vedeni podniku bez cileného zamétfeni na ekonomicky a
strategicky rozvoj spolecnosti. Vedeni spolecnosti by rddo posunulo spole¢nost mezi
moderni spolecnosti zapadoevropského typu. Tato transformace by méla zasdhnout
oblasti strategie spole¢nosti, pfistupu k fizeni firmy, organiza¢ni struktuie, pouZivanych
zdroji (at’ uz lidskych ¢i naptiklad ekonomickych) nebo také pouzivané systémy a

procesy ve spolecnosti.

Cilem diplomové prace je na zakladé analyzy soufasn¢ho stavu vybrané
spolecnosti pusobici v oblasti vyroby transformatorti, tlumivek, svarecich klesti a
dalSich vinutych dilti, navrhnout a vypracovat potenciondlni strategii jejiho dal§iho
rozvoje. Pro naplnéni uvedeného cile budou pouzity metody standardné vychézejici z
oblasti strategického fizeni pro posouzeni vnéjSiho, oborového a vnitiniho prostiedi
fungovani a fizeni spolecnosti. Na zdklad¢ vystupt komplexni analyzy budou nasledné
navrzena feSeni v oblasti expanze spole¢nosti na zahrani¢ni trh a inovaci stdvajicich

produktl s cilem udrzeni svého postaveni na domacim trhu.

Diplomova prace je rozdélena na tfi zakladni Casti. Teoreticka ¢ast prace se bude
vénovat analyzam, které je mozné provést pro vnéj$i a vnitini prostiedi, kdy jako
podklad budou slouzit jiz existujici literarni zdroje. Pro analyzu vnéjSiho prostiedi

spoleCnosti byla vybrana analyza SLEPT, pro analyzu oborového prostifedi Portertav
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model péti hybnych sil, pro analyzu vnitiniho prostfedi analyza 7S a pro zadkladni
piehled o ekonomickém zdravi a stavu podniku pak byly vybrany konkrétni oblasti
finanéni analyzy. Pro souhrnny ptehled ziskanych informaci bude slouzit SWOT

analyza.

V nasledujici analytické casti pak budou aplikovany zminéné aplikace na
vybranou spole¢nost, ktera bude v samostatné kapitole popsana. Udaje zjisténé z analyz
budou zaneseny do matice SWOT analyzy, ze které budou vybrany konkrétni faktory a

na jejich zaklad¢ budou navrzeny mozné strategické pfistupy rozvoje.

Pro konkrétni moznosti rozvoje spolecnosti pak budou vybrany ty ptistupy, které
davaji spolecnosti nejvetsi prostor pro rozvoj, rist nebo i pouhou zménu soucasné
situace, a zaroven jsou pro ni dle moznosti redlné dostupné. Tyto moZnosti rozvoje
budou navrzeny a podrobnéji popsany v posledni navrhové €asti diplomové prace.
Predpokladem je, ze povedou k lepSimu vyuziti ¢i zvySeni konkurenc¢ni vyhody

spolecnosti a k upevnéni jeji pozice na trhu.
Postupové kroky v ramci naplnéni hlavniho cile jsou nasledujici:

e Analyza vnéjSiho obecného prostredi - cilem analyzy SLEPT je pfedvidani a
analyzovani budoucich vlivii prostfedi v péti hlavnich oblastech, kam se tadi
socialni, pravni a legislativni, politicka, ekonomicka, technologicka (Veber,
Srpova, 2005).

e Analyza vnitiniho prostfedi - cilem analyzy 7S se stalo hodnoceni
jednotlivych dilezitych ¢asti (struktury) spolecnosti a na zdklade jejich
zhodnoceni dochézi k jejimu dalSimu vyvoji ¢i rozvoji (Ketkovsky, Vykypél,
2003). Finan¢ni analyza ma poukazat na silné a slabé stranky firmy a dale zjistit
jeji vykonnost (Kraftova, 2002).

e Analyza portfolia nabizenych produktii a sluZeb prostfednictvim BCG matice
ma za cil sledovat souvislost mezi tempem rtstu obchodii a konkurenéni pozici.
BCG matice m& na pomoci vedeni spoleCnosti pii fizeni a rozhodovani se o
zdrojich podniku. Napomaha k urceni kategorii vyrobkt, které jsou ziskové pro
spole¢nost, naopak které vyrobky jiz spole¢nost nema vyrabét kvili klesajicim

ziskiim (Ticha, Hron, 2002).
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e Analyza oborového okoli - Porter model mé za cil stanovit silu konkurence
vV daném odvétvi a také ziskat informace o ziskovosti sektoru, ve kterém vybrany
podnik piisobi. K dosazeni tohoto cile se zamétuje model na pét klicovych vlivi,
které¢ konkurenceschopnost firmy pfimo ¢i nepiimo ovliviiuji. Tyto vlivy budou
Vv nasledujicich kapitolach vice priblizeny (Porter, 1994).

e Shrnuti faktori za pomoci SWOT matice a nasledna analyza

prostiednictvim metodiky IFE, EFE

SWOT analyza vychazi z ptedeslych analyz, které rozdéluje mezi slabé a silné
stranky spole¢nosti a zaméfuje se na stanoveni prilezitosti a hrozeb. Jejim cilem je
zvolit strategii vhodnou pro dany podnik (Veber, 2009). Matice EFE cili na zhodnoceni
vybrané strategie spolecnosti z externiho pohledu nebo napomahd porovnavat rizné
strategické zdméry podniku. Matice IFE zhodnocuje vybranou strategii spolecnosti ¢i

porovnava rizné strategické zaméry ale z interni pozice podniku (Fotr a kol., 2012).

Vybér strategické alternativy navazuje na provedeni SWOT analyzy, ze které
vyplynou potencidlni strategie. Implementace strategické alternativy, stanoveni cili a
klicovych krokli a zmén (akéni plany). Implementace strategické alternativy ma za cil

stanovit cile a klicové kroky, které povedou k naplnéni zvolené strategie (Porter, 1994).

Pro zpracovani vyse zminénych analyz je nutné zjistit, jakd data se budou pouzivat.
Sbér dat se rozdéluje podle zplsobu ziskdvani informaci na nasledujici kategorie.
Primarni data nejsou v praci pouzita. Sekundérni sbér dat se zamétuje na zpracovani jiz
publikovanych informaci a vyuZziva k tomu napf. informaéni zdroje, jako jsou databaze,
vyro¢ni zpravy, rocenky, casopisy, zpravy statistickych ufadl, reSerSe, veédecké
Casopisy, diskusni fora a dal$i média. Sekundarni zdroje jsou k dispozici rychleji a

levnéji (Karli¢ek, 2013). Sekundarni data jsou vyuzita v této praci.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V prvni kapitole diplomové prace bude pozornost vénovana vymezeni teoretickych
vychodisek nutnych pro pochopeni dané problematiky a zvladnuti praktické cCasti

diplomov¢ prace.

1.1 Definice a vyznam malého podniku

Pokud se diplomova prace zabyva malym a stfednim podnikanim, je dilezité uvést
definici slova podnikani, od které¢ho se tato diplomova prace bude odvijet. Diplomova
prace analyzuje situaci vyloZzené¢ Ceské firmy, podnikajici na ceském tzemi, proto
zminuji pojem podnikéni, jak je zakotven v nasi pravni uprave. Podnikani je definovano
v § 2 Obchodniho zakoniku jako ,soustavnd cinnost provadéna samostatné
podnikatelem vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost za t¢elem dosazeni zisku.*

Dale zékon vysvétluje pojem podnikatel, jimz se rozumi podle daného zékona:

1. osoba zapsana v obchodnim rejstiiku,

2. 0soba, ktera podnika na zakladé Zivnostenského opravnéni,

3. osoba, kterd podnikd na zaklad¢ jiného nez Zivnostenského opravnéni podle
zvlastnich predpisi,

4. osoba, ktera provozuje zemédé€lskou vyrobu a je zapsana do evidence podle

zvlastniho predpisu.

Pokud jsou vymezeny pojmy podnikani a podnikatel, je nutné se zaméfit na definici
malého a stfedniho podnikani, kam spada firma vybrand pro uGcely této prace. Mal¢ a
sttedni podnikédni je upraveno Natfizenim Komise (ES) ¢. 364/2004 ze dne 25. Gnora
2004, které tika: ,,Zakladnim kritériem pro posouzeni velikosti podnikatele je pocet
zameéstnancl, velikost rocniho obratu a bilan¢ni suma ro¢ni rozvahy (velikost aktiv).
Udaje, které se maji pouZit pro stanoveni poétu zaméstnancii a finanénich veli¢in, jsou
udaje vztahujici se k poslednimu uzavienému zdaitovacimu obdobi vypoctené za obdobi
jednoho kalendainiho roku. Maly a stfedni podnikatel, ktery zahajuje podnikani, stanovi
tyto hodnoty vlastnim kvalifikovanym odhadem, a to pro prvni u¢etni obdobi, ve kterém

bude provozovana podnikatelska ¢innost po celé Gcetni obdobi (Czechlnvest, 2018).
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1. Za drobného, malého a stredniho podnikatele se povazuje podnikatel, pokud:

a) zamestnava méne nez 250 zamestnanct;

b) jeho aktiva, uvedena v rozvaze, nepiesahuji korunovy ekvivalent ¢astky 43 miliona
EUR, nebo mé obrat za posledni uzaviené Ucetni obdobi neptesahujici korunovy

ekvivalent 50 miliontt EUR.
2. Za malého podnikatele se povazuje podnikatel, pokud:
a) zaméstnava méné€ nez 50 zaméstnancu;

b) jeho aktiva, uvedena v rozvaze, nebo obrat za posledni uzaviené ucetni obdobi

nepiesahuji korunovy ekvivalent 10 mil. EUR.
3. Za drobného podnikatele se povazuje podnikatel, pokud:
a) zamestnava méné nez 10 zaméstnanc;

b) jeho aktiva, uvedena v rozvaze, nebo obrat za posledni uzaviené ucetni obdobi

nepiesahuji korunovy ekvivalent 2 mil. EUR (Czechlnvest, 2018).

Vyznam malého a stfedniho podnikéni je velmi dtilezity. Blize ho specifikuji Veber

a Srpova (2005) do nasledujicich kategorii:

e ZajiStuji konkurencni prostfedi, nebot’ jsou opakem ekonomické a politické
moci, ¢imz zabranuji vzniku a existenci monopolim. Zaroven dokazou posilit
konkurenceschopnost a to diky tomu, ze jsou malé a stfedni podniky nuceni
vynalézat, jak efektivnéji vyuzivat vzacné zdroje surovin ¢i energii, coz
napomaha k ristu produktivity a také snizovani cen.

e Stavaji se flexibilni a jsou zdrojem inovaci, coz se projevuje rychlou reakci na
zmény, tvoii prostor pro individualni iniciativu a zaméstnanci dokazou vykonat
univerzaln€jsi prace nez je tomu u zaméstnanct velkych podniki, kde vétSinou
se zaméstnanci specializuji na urcité ¢innosti. Rychleji reaguji na zmény, jelikoz
velké podniky nemaji tzv. ekonomickou a vyrobni setrvacnost. Autofi dale
vysvétluji jejich flexibilitu nejen ve vyrobé, ale i v administrativnich ukonech,
kdy jsou schopni rychle zareagovat na trzni zmény. Oproti tomu velké podniky
musi na zmény reagovat schvalenim pies svoji organizacni strukturu, kterd je

Vv pfipad¢ nadnédrodnich koncernd velmi slozita a trva i fadu mésicti nez vedeni
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rozhodne o zmén¢ a dalsi mésice trva implementace v podnicich. Dalsi vyhodou
malych a stiednich podnik je jejich nachylnost ke konceptu LEAN.

e Davaji zéklad pro spoleCenskou stabilitu a svobodu, nebot” vlastnici malych a
sttednich podnikt jsou spjati se svym podnikénim, které je jejich zivobytim.

e Pracuji také jako protikrizova prevence, kdy pii velkém mnozstvi malych ¢i
sttednich podnikil v jednom odvétvi dochazi k diverzifikaci rizika vice nez pfi
malém mnozstvi velkych podnikli. Vyznamnou roli zde hraje i flexibilita malych
a stfednich podnika.

e Predstavuji reprezentaci mistniho kapitdlu, nebot’ se jedna vzdy tuzemské
podniky, coz dokazuje i firma vybrana pro ucely této diplomové prace. Kapital
napomaha k oziveni daného regionu, kdy podnik vytvaii pracovni mista,
sponzoruje urCité aktivity v regionu, atd. Podnik napomaha k rozvoji meést i
venkova a to diky danim, které podnikatel odvadi, protoze jejich ¢ast nalezi do
obecniho rozpoctu, kde opét dochazi ke zlepseni situace vSech obcanii.

e Malé a stfedni podniky se staly nedilnou soucasti ekonomiky. Jejich
ekonomicky pfinos autofi vysvétluji na tvorbé HDP, které ¢ini okolo 36%, na

pridané hodnot¢, ktera dosahuje asi 52% ¢i zaméstnanosti, jez se pohybuje okolo
62%.

Ptes znaény vycet vyznamu malého a sttedniho podnikani existuje fada omezeni,

které je nutné brat v potaz. Veber a Srpova (2005) zminuji jejich vycet:

e slabsi pozice pii vefejnych soutézich o statni zakazky, protoze dochdzi k

upiednostiiovani stabilnich velkych spolecnosti
e konkurence ze strany velkych a nadnarodnich firem
e jsou vice zavislé na zdkaznicich a dodavatelich
e nemoznost ucastnit se podnikani, kde jsou nutné vysoké investice
e nemohou si dovolit zaméstnavat Spickové védce, manazery ¢i obchodniky
e zaméstnanci vykazuji nizsi profesionalitu
¢ pokud vynalezli inovace, vétSinou jsou to inovace nizsich radi

e nepiehlednd pravni Gprava a vysoké danové zatizeni
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1.2 Vymezeni rozvoje a ristu spole¢nosti

Stankkova (2007) definuje rast jako kriticky faktor podnikatelského tuspéchu,
nezaméfuje se jen na rast podniku do velikosti, ale zabyva se 1 riistem jako dynamickym
procesem, ktery zahrnuje rozvoj uvnité firmy a také zménu interakce a komunikace
podniku s okolim. Mezi rozhodujici faktory se fadi: finanéni rust, strategicky,

strukturalni a organizacni, jak zobrazuje obrazek ¢islo 1.

Finanéni rast

Obrazek 1: Slozky dynamického ristu firmy
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Stanikova, 2007, s. 137)

.....

rust firmy pomoci ukazatelii, jako jsou trzby, néklady, zisk a to, jak se promitaji do
rustu celkovych aktiv firmy. S ristem téchto ukazatelli roste 1 hodnota firmy. Finan¢ni
rust méfi ptidanou hodnotu, kterou firma vytvaii a ze které nasledné¢ mize rozdélovat

vice prostfedkt majitelam firmy.

2. Strategicky rast. Postihuje zmény, ke kterym dochazi v podnikatelském okoli, a
interakéni schopnosti firmy jako celku na n¢ dynamicky reagovat. Primarn¢ se tyka
zpiisobu, jak rozvinout schopnosti firmy pfi uchopeni trznich pftilezitosti na trhu. Je

rozborem piilezitosti pro vyuziti zdroju firmy k vytvoteni trvalé¢ konkurencni vyhody.

3. Strukturdlni rist. Je to pfizpisobeni internich systémi — rozvrhnuti a vyuziti
zdroji jak materidlnich, tak finan¢nich a kontrolnich systému, k né¢kdy skokovému

rustu.

4. Organizacni rust. Musi podchycovat jak zmény samotné organizacni struktury, tak

1 zmény rozdéleni manazerskych funkci mezi vlastniky a profesiondlnim

16



managementem. Postihne rovnéz nutné zmény fidiciho stylu a déleni pravomoci uvnitf
firmy. Organizacni struktura malé firmy vychazi ze zakladnich principt liniové Stabniho
utvaru. Pro jeji tvorbu je v etapé zahajeni podnikéni nutnd vychozi analyza ¢innosti. Na
analyzu ¢innosti navaze stanoveni, kdo a kolik pracovnich ¢innosti zvladne. Podle toho
jsou potom vytvofeny specialni utvary. Pii dalSim rlstu je mozno zvolit nékolik
doporucenych postupil organizovani firmy napi. podle kritéria izemniho, produktového,
nebo funkéniho. Vyrazna organiza¢ni zména muze nastat pii prechodu na e-commerce

(Staiikova, 2007, s. 137).

Organizacni teorie se zabyva rustem, ktery fadi mezi zivotni cykly podniku. Podnik
béhem své existence prochazi zakladnimi fazemi podniku, které lze rozdélit do skupin:
zalozeni podniku, rist, stabilizace, krize a zanik. Ukolem vedeni podniku je stanovit
fazi, ve které se podnik nachazi. Primarni cil pro vedeni spolecnosti by mélo byt udrZeni
podniku po nejdelsi dobu ve fazi mimofadného ristu a zralosti. Vykonnost podniku,
vyvoj makroekonomického prostiedi a tendence odvétvi v okoli podniku ovliviiuji fazi,
ve které se vybrany podnik nachazi (Kislingerova, E., 2005).

Dalsi disciplinou, zabyvajici se rastem, je strategické fizeni, které je podrobné
vysvétlené v kapitole 1.3, kde je vysvétleno, ze rist mize byt docilen pomoci cilu,
proaktivitou a planovanim, které vede K naplnéni cilt a tim i rGstu. V praxi by se

spravny manazer nemél zamétovat jen na jednu disciplinu, ale idedln¢ kombinovat oba

pristupy.

1.3 Strategie spolecnosti

Podnik je zalozen s cilem, aby generoval zisk, ktery si nasledné vlastnici rozdéli
nebo investuji. Samotny cil nestaci, je dilezité si stanovit cestu, jak vymezeného cile
podnik dosdhne, a proto podnik vytvaii strategii neboli ndvod, jak dosahnout
stanovenych cilt. Podle Sedlackové a Buchty (2006) znamena strategie smér k dosazeni
souladu mezi vnitinimi zdroji podniku a vnéjSim okolim podniku, dale také napomaha k
zajisténi celkové prosperity a UspéSnosti podniku. Autofi poznamendvaji, ze strategie se
vyznauje jednou dileZitou vlastnosti a tou je jeji dynamicnost, kterd napomaha
prizptsobeni se aktudlnimu déni ve svém okoli, coZ umoziuje dosazeni stanovenych

cild.
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»otrategie (Strategy) je oznaceni pro dlouhodoby plan vytvoreny k dosazeni
urcitého cile nebo vice cild. Strategie je jednim z vystupt strategického fizeni. Strategie
slouzi jednak pro pfenaSeni pozadavki vlastnikii na management organizace a jednak
managementu organizace pro uspofadani, sjednoceni a usmérnéni chovani a jednéani
vSech lidi ve vSech castech organizace. Strategie je vystupem strategického fizeni - v
praxi se jednd se zpravidla o formalizovany dokument, ktery obsahuje popis prvnich
dvou fazi strategického cyklu, tedy popis mise organizace, jeji vize a strategickych
cilt a harmonogramu jejich realizace. V organizacich by méla existovat jedna hlavni
strategie (n¢kdy oznacovana jako korporatni strategie, firemni, obchodni ¢i globalni),

ktera urcuje celkové smétovani organizace ¢i podniku jako celku® (Managementmedia,

2011).

Strategie spolecnosti je vymezena jako akéni plan, ktery vede k dosaZeni
dlouhodobého nebo obecného cile. Pokud vedeni spolecnosti neadekvatné reaguje na
zmény v okoli podniku, mivéa to pro podnik neblahé nésledky ,,Problém nastava, kdyz
manazeii nepochopi a v€as nezjisti podstatu probihajicich zmén v okoli podniku.
Udé¢laji napiiklad chybné zavéry strategické analyzy, které pak vedou ke Spatnym
strategickym rozhodnutim, jez zvrati vyvoj podniku chybnym smérem* (Dedouchova,

2001 s. 2).

Pod pojmem strategie se v dnesni dobé piedevsim v oblasti fizeni spole¢nosti
rozumi zpusob dosazeni podnikovych cili (Hanzelkova a kol., 2017, s. 7). Henry
Mintzberg chape pojem strategie jako model 5P, kterym zaroven popisuje jeji
charakteristické rysy, jedna se o:

1. ,,Plan“ — plan ¢innosti a akci realizovanych v budoucnosti za ucelem naplnéni
firemnich cili
»Ploy* — manévr podniku slouzici k odrazeni konkurenta
»Pattern“ — vzor ve smyslu modelu chovani spole¢nosti

»Position*“ — pozice organizace neboli umisténi ve vztahu k jejimu prostiedi

o B~

»Perspective® — perspektiva uznavani stejnych hodnot a ideali v ramci celé firmy
(Kislingerova a kol., 2011, s. 88).

Strategii Ize také definovat jako urcité zdméry vedouci ke splnéni poslani, vize a
stanovenych cilt podniku (Sedlackova a Buchta, 2006, s. 1-2). Neopomenutelnou

soucasti je tedy ujasnéni, kterym smérem se bude podnik vydavat.
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1.4 Proces strategického Fizeni

Strategické fizeni vysvétluje Mallya (2007) tak, ze ma za ukol si ujasnit, kam
podnik sméfuje a to pomoci mise, vize a cili daného podniku. Vize ptedstavuje
mentalni pfedstavu o budoucnosti firmy, vize by méla byt optimistickd a motivujici.
Pracovnici by méli vizi znat a méla by vnich vzbuzovat zdjem, aby kolektivné
pracovali, inspirovali se navzajem, atd. Mise je pisemné vyjadfeni vize, Casto se
oznacuje jako poslani podniku a zahrnuje plany a vymezuje stakeholdery a chovani
podniku. Posledni soucasti strategického fizeni je cil, ktery napoméha k plnéni vize a
mise. Stanoveni cili je ovlivnéno fadou faktord, které jsou zminény na nésledujicim

obrazku pro vétsi prehlednost.

Na obrazku ¢islo 2 1ze spatfit nejvyznamnéjsi faktory, které ovliviiuji stanoveni

cili podniku.

Sily v okoli

Intenzivni vztahy

Disponibilni zdroje

Firemni cile

Dulezité u
"stakeholderu"

Schopnosti manazera

Minuly vyvoj podniku

Obrazek 2: Nejvyznamnéjsi faktory ovliviiujici stanoveni cili
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Kefkovsky, Vykypél, 2003, s. 13)

Obrazek cislo 3 shrnuje vySe zminéné definice pro strategii a strategické fizeni.
Bryson (2011) zdtraznuje, ze je dulezité pro strategické fizeni dostat se z bodu A do

bodu B, coz znamena, ze ze souCasné situace se dostaneme do nami navrhovaného
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bodu, pficemz splnime stanovené cile. Bod C pfedstavuje cestu, jak dané¢ho cile

dosahneme, neboli implementaci strategie.

Poslani, vize,
strategické cile
A B
Kde jsme } Kde cheeme byt
Formulace ) Implementace
strategie strategie
C
Jak se tam
dostaneme

Obrazek 3: Model strategického Fizeni
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Bryson, 2011, s. 219)

Tich4, Hron (2002) a dalsi autofi rozliSuji zdkladni faze procesu strategického Fizeni
Vv péti krocich, které jsou niZe popsany.

Prvnim krokem je zhodnoceni soucasného predmétu cCinnosti podniku — zde je
dilezité si stanovit, v jaké oblasti bude dany podnik podnikat, na jakych trzich bude
realizovat prodej svych vyrobkl, jaké hodnoty bude vytvaret pro své zikazniky,
zaméstnance, investory, vlastniky a dalsi zdjmové skupiny. Zde spadd analyza a
zhodnoceni soucasného poslani podniku. ,,Poslani podniku je integralni soucasti, tzv.
strategického zaméfeni podniku, které vymezuje ucel a smysl, kvili kterému podnik
existuje. V obecné rovin€ je to vize a mise podniku (poslani) v konkrétn&jsim vyjadieni
pak zamér a cile” (Ticha, Hron, 2002, s. 20). ,,Poslani (mise) identifikuje zakladni
funkci podniku, vyjadiuje smysl existence organizace. Casto sou¢asné vyjadiuje i vztah
k zakladnim stakeholderim — zainteresovanym skupinam, pifedev§im vlastnikiim,
zaméstnancum, zakaznikim i dodavatelim, regionu, jakoz i hodnoty, které podnik

uznava (Sedlackova, Buchta, 20086, s. 2).

Dale se jedna o zhodnoceni napliiovani vize podniku. Podle Fotra a kol (2012)
predstavuje vize stav, ve kterém chceme, aby se podnik nachazel v budoucnu. Vize by

méla byt vyjadiena pisemné a méla by obsahovat sttednédobé strategické cile spolu s
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prostfedky, jak téchto cili dosahnout. Tvorba vize by méla spliovat pozadavky. Vize
musi definovat soucasny i budouci stav, profilovou zménu, kterou ma podnik
absolvovat, ¢i zpasoby pro zachovani nebo posileni konkurenceschopnosti v
budoucnosti. Vize se musi orientovat na zakazniky, jejich pfani a potieby, resp. urcit
zpiisoby, kterymi budou produkty uspokojovat pfani a potieby zakaznikl. PohliZet na
vizi z riiznych thla pohledu. Jinak hrozi, Ze nebude nalezeno kompromisni feSeni, které
neptivede podnikatelsky subjekt do problémut. Deklarace socialni politiky, kterou v
sob¢ vize ponese, tedy zodpoveédnost k zakaznikiim, zaméstnanciim, environmentalnimu
prostfedi. Formulace komponent vize musi byt pfesnd, aby bylo mozné na zakladé
zptesiiuyjicich informaci zjisténych v dalSich fazich procesu strategického fizeni
provadét korekce.“ ,,Vize ma na rozdil od poslani vyrazn¢ dlouhodoby charakter.
Vyjadiuje ptedstavu o budoucim stavu podniku, resp. je obrazem jeho budoucnosti

(Sedlackova, Buchta, 2006, s. 2).

Dalsi krokem je specifikovani strategickych cili — cile maji dat odpovédi na otdzky,
¢eho chce firma dosdhnout a kam smeéfuje. Cile se stanovuji na zakladé metody
SMART, ktera ftik4, ze cile musi byt specifické¢, méfitelné, akceptovatelné,
realizovatelné a definované v ¢ase. SMART obsahuje zkratky z anglickych nazvt pro

vlastnosti cila.

Dle Ketkovského (2002) je obecné doporucovano, aby cile byly vymezeny tak, Ze jsou
takzvané SMART. Spravné stanoveny cil by tedy mél byt:

S — stimulating — cil musi stimulovat k dosazeni co nejlepsich vysledka

M — measurable — dosaZeni (ptipadné nedosazeni) cile by mélo byt métitelné

A — accepptable — cil musi byt akceptovatelny i ze strany téch, kdo je budou

plnit

R — realistic — cil musi byt realny, dosazitelny

T —timed — cil musi byt uréeny v Case.
Krokem ¢islo tfi, je formulace strategie - ktera napovida, jak podnik dosdhne
stanovenych cili. Formulace strategie vychazi ze strategické analyzy wvné¢j$iho a
vnitiniho prostfedi, na zdkladé¢ analyzy vyplyne fada strategii, kdy se vybird ta

nejidealngjsi pro dany podnik.
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Krokem ¢&islo Ctyfi, je implementace strategie — je naro¢na na realizaci, nebot’
vyzaduje vytvofeni vhodné organizacni struktury, podnikové kultury, systému fizeni,
atd. Zde je nejvétsi uskali to, Ze zmény mohou v zaméstnancich vyvolat odpor, cemuz

by vedeni podniku mélo predchazet a zmény velmi citlivé implementovat.

Poslednim je kontrola strategie — slouzi k hodnoceni, zda vybrana strategie smétuje
K naplnéni stanoveného cile ¢i nikoliv, pokud nesméfuje, je dilezité, aby management

vyhodnotil situaci a piistoupil k modifikaci strategie ¢i naprave.

Cely proces strategického fizeni vyobrazuje obrazek c¢islo 4, kde jsou ptehledné

zaznamenany jednotlivé kroky a jejich ndvaznost na sebe.

Poslani . Situaéni . Uréeni Realizace » Kontrola

analyza strategie strategie strategie

Obrazek 4: Strategicky cyklus
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Veber, 2009, s. 73)

1.5 Uroven a typologie strategii

Vedeni podniku je vymezeno do 3 urovni a to strategické, taktické a operativni.
Jednotlivé irovn€ na sebe navazuji. Strategickd Uroven se zaméfuje na stanoveni cilil
pro taktickou troven daného podniku a zabyva se jimi top management spolecnosti.
Takticka uroven se specializuje na stanoveni cilti pro operativni Uroven a provadi ji
management prvni linie spole¢nosti. Operativni uroven se zabyva kazdodennimi
¢innostmi vykonavanymi v dané spolecnosti a provadi ji nejnizsi vedeni spolecnosti. Je
nutné zminit, Ze jednotlivé urovné se odliSuji také v Casovém horizontu. Strategicka

uroven se zabyva roky, takticka 1-2 roky a operativni je dana dny (Charvat, 2006).

Typologie strategii je velmi rozsahla kapitola, kterd je riznymi autory pojata
rozdiln¢é. Vzhledem k ndzvu diplomové prace, kterd se zabyva rozvojem malého a

sttedniho podnikani, se zamétim na strategie uzitecné pro ucely diplomové prace.

Nejprve se zaméfim na strategie podle miry ofenzivnosti, které¢ Fotr a kol.

(2012, s. 51-52) rozdéluje do 4 kategorii:
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Defenzivni, kterd se vyznacuje tim, Ze firma celi tlaku okoli. Cilem této
strategie, jak z nazvu vypliva, je ucinit a pfijmout takova rozhodnuti, jez
napomohou tento tlak pfekonat, a udrzet si soucasnou pozici.

Stabiliza¢ni je podobna soucasné strategii, kterd se zabyva soucasnymi trendy a
implementuje se, pokud je kontinualni vyvoj trzniho prostredi.

Ofenzivni je vhodna pravé v dobé ristu spole¢nosti. Casto je doprovazena se
zménou ve spole¢nosti, kde dochazi naptiklad k akvizici, fizi €1 zménou
financovani.

Krizova strategie se pouziva v dob¢ krizového planovani, méla by prave
predejit prichazejici krizi v podniku ¢i na trhu.

Dalsi typologie se zabyva riistovymi strategiemi. Fotr a kol. (2012) zmifiuje

rozdéleni strategii podle Ansoffova, ktery je uspofadal podle vyrobku a trhu do matice,

kterd je znazornéna na nésledujicim obrazku ¢€islo 5.

i,
>§ Strategie penetrace trhu Strategie roziifovani trhu
5]
‘% w
i
£,
=
.-E‘-...
£ Strategie vivoje virobku Strategie diverzifikace
Soucasny Nowvv
: Trh !

Obrazek 5: Ansoffova matice
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Blazkova, 2007, s. 132)

Matice vyobrazuje vztah mezi novymi vyrobky a trhy, ale také mezi vyrobky a

trhy soucasnymi, coz utvaii 4 kvadranty. Strategie ztéto matice se vyuZzivaji pfi

prvotnim rozhodovani, kudy ma spole¢nost smétovat. Jedna se o 4 strategie:

Strategie penetrace trhu — zde se podnik zaméfuje na zvySeni prodeje
stavajicich vyrobkt u stalych zakaznikt a piipadné hledd nové zdkazniky. Tato

strategie je vhodna pro velké trhy, které vykazuji rychlé tempo rastu.
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e Strategie rozsifovani trhu — podnik se snazi své soucasné vyrobky nabidnout
na novych trzich a snazi se hledat novéa odbytisté. Casto je tato strategie spojena
se zahrani¢ni expanzi, ktera je Casové a financn¢ narocna.

e Strategie vyvoje vyrobku — podnik inovoval vyrobek nebo chce vstoupit na
trzich, kde ptlisobi, s absolutné novym vyrobkem, ktery vznika na zakladé
redlnych potieb zakaznikl. Tuto strategii v praxi realizuji podniky se silnou
pozici na trhu, nebot’ inovace sebou nesou vysoké naklady.

e Strategie diverzifikace — podnik se zamétuje na realizaci novych vyrobkid na
novych trzich. Zde se uplatiiuje nejveétsi mira rizikovosti, nebot’ neexistuje ditkaz
uspesnosti novych vyrobkli na novych trzich, kdy nové trhy mohou vyrobek i
odmitnout. Dulezita je zde pfipravenost na proniknuti na novy trh spojena

s analyzou (Blazkova, 2007).
1.5.1 Typologie strategii vhodnych pro malé podniky

Vybér vhodné strategie pro malou firmu by mél byt zalozen na silnych strankach
a vyuziti zdkladni konkuren¢ni vyhody dané spolec¢nosti. Mezi nejcastéji vyuzivané
varianty strategii malych podnikil patii strategie koncentrace na vybrany trzni segment,
strategie diferenciace, strategie diverzifikace a strategie kooperace (Veber a Srpova,

2012, s. 197).

Strategie koncentrace na vybrany trzni segment predstavuje nejpouzivané;si
a nejvhodnéjsi typ strategie u malych podnikli. V tomto piipadé se firmy zaméiuji
na Uzce a pfesné definovany zdkaznicky segment, ktery zpravidla neni pro velké
spolecnosti dostatecné atraktivni, a vypliuji tak vzniklé trzni mezery. Nalezeni
patficného trzniho segmentu se fadi mezi nejvétsi komplikace pti vybéru této strategie.
Nicméné se nabizi feSeni v podobé marketingového prizkumu realizovaného podnikem

za Ucelem zjisténi vhodné skupiny zakaznikti (Veber a Srpova, 2012, s. 197).

Rozhodne-li se podnik pro strategii diferenciace, usiluje pfedev§im o odliSeni se
vV n¢kterém z prvkt marketingového mixu od svych konkurentli, snazi se zakaznikiim
nabidnout néco jiného, respektive néco navic a zajistit si tak jejich loajalitu. U malych
firem jde pfedevS§im o konkurovani kvalitou, kterd je vnimédna z pohledu zakaznikd.
Nejednd se jen o kvalitu technickych parametri produktu, ale o celkovy uzitek

zakaznika ziskany ze spotieby produkti. Malé podniky musi usilovat o co nejlepsi a
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komplexni uspokojeni zakaznickych potieb, udrzovat s nimi uzky kontakt a pratelskou

komunikaci (Veber a Srpova, 2012, s. 197).

Za nejrizikov€j$i variantu rastovych strategii se povazuje strategie diverzifikace.
Nicméné vzhledem k nedostatecné stabilit¢ mnohych trhli vyuzivaji malé podniky tento
zptisob ke zvySeni svych Sanci na udrZzeni se a pfeziti, a proto podnikani v né¢kolika
casto 1 odliSnych trznich oblastech soucasné. Diverzifikace souvisi s pfeorientovanim
disponibilnich zdroji firmy a obvykle vyzaduje novou techniku, kvalifikaci apod.
Realizace této strategie je mozna vlastnimi podnikovymi silami, ndkupem licence,
spolupraci nebo fizi s jinymi firmami. Pfed samotnou implementaci musi spole¢nost
s ohledem na jeji poznatky a zkuSenosti peclivé zvazit, na jaky trh se s novymi produkty

zaméii (Veber a Srpova, 2012, s. 197).

Strategie kooperace se zaméfuje na navazovani kooperativnich vztahti malych podnik
s jejich konkurenty, nebo jinymi firmami, s nimiz vytvaii tzv. marketingovou symbiozu.
Realizace strategie kooperace se doporucuje predevsim malym podnikiim, které v jejich
rozvoji brani omezené financ¢ni a lidské zdroje, ptilis vysoké naklady na marketingové
aktivity a nedostate¢né silné vlastnosti k dosazeni individudlniho Gspéchu. Vytvateni a
zapojovani se do siti pfinaSi malym firmadm urcité vyhody, které by pro n¢ byly za

jinych okolnosti prakticky nedostupné (Veber a Srpova, 2012, s. 197-198).

1.6 Strategicka analyza podnikatelského prostredi

Je mozné nalézt fadu definici strategické analyzy od fadu ekonomickych autorti.
Uvadim tuto definici: ,,Strategickd analyza okoli podniku je proces, pomoci n¢hoz
stratégové okoli podniku monitoruji, a zjisténé skute¢nosti vyhodnocuji tak, aby v
konecné fazi byli schopni urcit piilezitosti a hrozby, které jednotlivé faktory okoli pro

podnik pfedstavuji* (Ketkovsky, Vykypél, 2003, s. 89).

Sedlackova, Buchta (2006) uvadi, Ze vramci strategické analyzy je nutné
provést analyzu vnéjSiho, nékdy zminéno jako makroprostiedi podniku, také ale 1
vnitiniho prostfedi ¢i mikroprostiedi. Autofi dale zdliraziuji nutnost vypracovani analyz
dle pofadi, nebot’ v analyze vnéjSiho prostiedi se mohou objevit omezeni, ktera se
promitnout do analyzy vnitiniho prostiedi. A zde je nutné si stanovit, zda podnik je

schopen dan¢ho cile dosahnout. Strategicka analyza souvisi se SWOT analyzou, kterou
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zminim v pozdé&jsi kapitole. V této diplomové préaci bude strategicka situacni analyza

obsahovat:

1. Analyza externiho prostredi — analyza obecného okoli za pomoci metody
SLEPT, analyza atraktivity trhu pomoci Porterova modelu péti sil.

2. Analyza interniho prostifedi — analyza zaloZend na pomezi interniho a
externiho prostfedi tzv. zvenci-dovniti za pomoci metody BCG pro
stanoveni konkuren¢ni pozice produktu, dale pak strategicka analyza 7S od
McKinsey a finan¢ni analyza.

3. Analyza souhrnnych vysledki — z provedenych analyz za pomoci SWOT
matice a metodiky IFE a EFE a nésledna vizualizace vysledkii v podobé

vhodné strategické varianty rozvoje.
1.6.1 Analyza vnéjSiho prostiedi dle metody SLEPT

Analyza vnéjsiho prostfedi obsahuje veskeré vlivy, které plisobi na dany podnik
z venku, n¢kdy oznacené jako podnikové okoli. Do zminovaného okoli patii zékaznici,
konkurence, dodavatel¢ a lidské zdroje. Dale se do okoli mohou promitnout i vlivy
technologické, politické, ekonomické, legislativni, kulturni, socidlni ¢i internaciondlni
(Donnelly, J., 2004). Vliv vné&jsiho prostfedi ma samoziejmé vliv i na tvorbu strategie,
kterou uplatnuje podnik podle Tich¢ a Hrona (2002). Tlaky vné&jSiho prostiedi se
projevuji v nasledujicich oblastech:

e PrilezZitosti a ohrozeni, které vznikaji ve vnéjSim prostfedi. Podnik se snazi
vyuzit ve sviij prospéch prilezitosti a naopak vyhnout se ohrozeni.

e Tvorba pravidel soutéze, které se tvofi v ramci daného odvétvi, ve kterém
pusobi dana firma. Pravidla soutéze jsou ovlivnény i1 zasahy vlady ve formé
regulaci a podpor.

e Dostupnost zdrojl, jez urcuji, kdo bude mit konkurenéni vyhodu a pfip. jak
velkou. Konkuren¢ni vyhoda miize vzniknout uvnité firmy, ale mohou byt i
nakoupeny na trhu. Ptikladem konkurenéni vyhody je dostupny lidsky kapital,
ktery je ovlivnén vnéjsim okolim a to konkrétné¢ demografickym vyvoje

obyvatelstva.
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e Potencidlni vynosy z alternativnich pfilezitosti, coz je urCeno tim, jak firma
reaguje na prilezitosti a ohroZeni a UspéSnost této reakce muze piinést urcité

finan¢ni vynosy.

Jako prvni analyza pro zhodnoceni vnéjSiho prostfedi daného podniku pouZzijeme
PEST analyzu, kterd vychazi z anglickych zkratek jednotlivych vlivi, které ovliviiuji

podnik z vngjsiho okoli:

e Political - politické
e Economic - ekonomické
e Social - socialni
e Technological - technologické.
V odborné literatufe je mozno se setkat o rozsitenou verzi PEST analyzy a to konkrétné

0 dva faktory: PESTEL — ekologické a legislativni. Pro ucely této diplomové prace
postaci zakladni analyza PEST. Zde uvadim vycet jednotlivych faktort:

Politické
- legislativa
- politicka stabilita
- danova politika
-pracovni pravo
- podpora
Technologické zahrani¢niho o
o e obchodu Ekonomické
- vy$e vydajui na .
vyzkum - vyvoj HDP
- 2 obi - urokova mira
nové gbjevy a STEP .
vynalezy » -inflace
- podpora vlady v anfl,yz’a -nezamestnanost
oblasti vyzkumu Socialni e
, - vyska investic
- nové technologie - demograficke

trendy populace
- rozd¢€leni piijma
- uroven vzdélani
- zivotni styl

- postoj k praci a
volnému casu

Obrazek 6: PEST analyza
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Kost'an a spol., 2006, s. 200)
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Politické prostiedi je ovliviiovano platnou legislativou a dalsimi faktory, vyplyvajicimi

vvvvvv

1. mira politické stability, kterd je dana formou vlady a hlavnimi institucemi

2. politicko-ekonomické faktory, jez jsou zaméfeny na zahrani¢ni investice, statni
organizace a postoje komercniho sektoru

e vngjsi vztahy, definované vztahy K zahrani¢nim regionim a pfipadnym
konfliktim s danymi regiony

e politicky vliv riznych zadjmovych skupin (Kampf, Roudna, 2010).

Ekonomické prostredi je determinovano piilezitostmi a hrozby, na které ma vliv

ekonomicky rast.

e makroekonomické ukazatele, kde je mozné zaradit HDP, mira inflace,
rozpoctovy deficit ¢i prebytek, sménné kurzy

e pfistup k finanénim zdrojim, kde lze zafadit bankovni systém nebo
uveérové podminky

e danovy systém, pro ktery jsou smérodatné piedevsim danové sazby a
jejich vyvoj (Kampf, Roudna, 2010).

-----

je pro spole¢nosti nezbytné sledovat predevsim nasledujici.

e demografické charakteristiky, mezi dulezité faktory spadd piedevsim
populace a jeji vyvoj a to z toho divodu, ze populace tvoii trh, ale i
pracovni silu. Hlavnimi aspekty jsou ve€k, vzdélani obyvatel,
zameéstnanost, vyvoj, ¢etnost domécnosti a mobilita pracovni sily

e charakteristiky trhu prace

e spole¢ensko-kulturni prostiedi, mezi néz lze zatadit nazory, hodnoty a

postoje, které vedou k ovlivnéni vkusu a preferenci spotiebiteld (Kotler,
Keller, 2007).

Technologické prostiedi je charakteristické zejména zvySujicim se tempem zmén,
novych pfilezitosti k inovacim, ale i zvySenou regulaci technologickych zmén a rtizné

vysokymi rozpoéty na vyzkum a vyvoj (Kotler, Keller, 2007).

e podpora vyzkumu a vyvoje, prostiedky pouzitelné na vyzkum
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e nove objevy a vynalezy
e celkova technologicka tiroven odvétvi

e rychlost technologickych zmén (Kampf, Roudna, 2010).
1.6.2 Analyza trhu dle Porterova modelu péti sil

Michael E. Porter (1998) vymyslel model, ktery nese nazev po ném a to Portertiv
model péti sil, oznac¢ovaného nékdy jako model péti konkurencnich sil. Dany model
umoziiuje vedoucim pracovnikiim v daném podniku analyzovat konkuren¢ni prostiedi
daného podniku. Zéklad modelu je tvofen péti sily, které urcuji hospodaiskou soutéz.
Autor uvadi, ze ¢im silngj$i jsou dané sily, tim je vice omezena schopnost firem
zvySovat ceny, které vedou k dosazeni zisku. Jednotlivé sily se proméiuji v Case vlivem
zmén podminek v daném odvétvi. Zakladnim cilem pro manazery je zjistit, jaké zmény
se Vmodelu déji a jak to ovliviiuji podnik, zaroven by méli byt schopni vyuzit

piilezitost a vyhnout se hrozbam, coz vede k vhodné volb¢ strategie pro dany podnik.

Na obrazku 6, ktery slouzi klepSimu pochopeni Porterova modelu, je

vyobrazeno 5 sil, které autor dale specifikuje jako:
Stavajici konkurenti v odvétvi

Tradicné je konkurenceschopnost chapana v uz§im kontextu pravé jako konkurence
mezi podniky, které aktualn¢ pusobi v daném odvétvi. Béznymi nastroji konkuren¢niho
boje mezi zavedenymi podniky je snizovani cen, zavadéni novych produktl, reklamni
kampané ¢i zlepSeni poskytovanych sluzeb. Mira soupefeni podnikli pisobicich

Vv odvétvi je vysoka, jestlize:

1. existuje mnoho konkurenti v odvétvi nebo jsou si zhruba rovni co do velikosti
a sily;
2. tempo rastu odvétvi je pomalé;

bariéry opusténi odvétvi jsou znacné;
4, konkurenti jsou siln¢ spjati s odvétvim a hodlaji se stat jeho leadery (Porter

2008).
Potencialni vstupujici podniky

Podniky by mély mit pfehled nejen o stavajicich, ale i o potencialnich konkurentech,

resp. nové vstupujicich podnicich. Ty ptichazeji do odvétvi s cilem ziskat podil na trhu

29



a pfindseji nové kapacity. Oboji mize vést ke stlaceni cen ¢i nartistu ndkladd, coz ma za

nasledek snizeni ziskovosti podnikl v daném odvétvi.

Hrozba vstupu novych konkurentt je zavisla na existujicich bariérach vstupu do odvétvi

v kombinaci s reakci stavajicich Gcastniki v odvétvi. Pokud jsou bariéry nizké a lze

ocekavat jen mirnou nevoli stavajicich podnikd, pak je hrozba vstupu novych

konkurentii znacna (Porter 2008). Pokud je naopak extrémné naro¢né piekonat bariéry

vstupu do odvétvi, ptipadné 1ze oCekavat znacnou reakcei stavajicich podniki, kterd je

doprovéazena fadou opatieni uskute¢nénych proti novému konkurentovi, pak je naopak

mira hrozby vstupu do odvétvi nizka.

Bariéry vstupu mohou pramenit z nasledujicich zdrojt (Porter 1994):

1.

Uspory z rozsahu — &im je aroveti uspor z rozsahu vyssi, tim vice tento aspekt
odrazuje potencialni konkurenty, nebot je nuti vstoupit na trh s velkym
rozsahem vyroby. Pokud vstoupi s malym rozsahem vyroby, pak jsou vystaveni
cenovému znevyhodnéni. Oboji posiluje bariéru vstupu od odvétvi.

Loajalita zakazniki ke stavajicim podnikiim v odvétvi — zavedené podniky
vV odvétvi maji Casto vytvofenu Sirokou zdkladnu zdkazniki, kteti mohou byt
velmi loajalni k ovéfenym vyrobcim. Takové prostfedi vyzaduje po nové
vstupujicich vynalozeni vysokych ndkladi na presvédceni zékaznikl
a prekonani jejich loajality ke stavajicim hra¢iim na trhu. Pfechodové naklady —
jedna se o naklady, které musi kupujici vynalozit, chce-li piejit od jednoho
dodavatele k jinému. Pro konecné spotiebitele zpravidla nejsou tyto naklady
vysoké (zahrnuji napt. ndklady na Cas pro vyhledavani informaci o novém
prodejci, vys§i miru rizika apod.). Vyznamné jsou zejména pro odbératele, resp.
v ptipadech, kdy je kupujicim podnik, ktery meéni svého dodavatele (naklady na
preskoleni zaméstnancii, otestovani nového zdroje, zména designu produkce
apod.).

Kapitalova naroc¢nost — jsou-li poc¢atecni naklady na vstup do odvétvi extrémné
vysoké, pak tento aspekt snizuje hrozbu vstupu novych podnikt. Zasadnimi
mohou byt napt. ndklady na vyzkum a vyvoj, reklamu ¢i vyrobni zatizeni.
Pristup k distribuénim kandlim — novy podnik na trhu musi zajistit

maloobchodni ¢i velkoobchodni kanaly své produkce, které vSak jiz mohou byt
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obsazeny stavajicimi podniky v odvétvi. Novy konkurent tak musi vynalozit
naklady na akceptaci své produkce distributory.

5. Vyhody stavajicich podnikl nezavislé na rozsahu — mohou jimi byt vlastnictvi
technologie vyroby, vyhodny pfistup k surovinam, vyhodnd poloha, vladni
subvence, klesajici naklady v disledku dlouhodobych zkuSenosti s produkci

daného vystupu apod.

Vedle bariér z rozsahu posuzuji podniky, které hodlaji vstoupit do vybraného odvétvi,
I o¢ekavané akce stavajicich a zavedenych podnikd na trhu. Ty mohou novi hraci

posoudit podle:

1. ptedchozich vstupti novych podniki na trh;

2. zdrojt, které mohou stavajici podniky vyuzit k boji proti nové vstupujicim;

3. zavazkl zavedenych podnikll vici odvétvi a miry nelikvidnich aktiv zapojenych
V odveétvi;

4. rychlosti riistu odvétvi — ¢im pomalejsi je riist odvétvi, tim niZsi je schopnost

vstiebat nove vstupujici podnik (Porter 2008).
Vyjednavaci sila dodavateli

Silni dodavatelé mohou ziskat Cast vynosi daného odvétvi pro sebe, a to jednak
navysSenim cen dodavané produkce, nebo snizenim jeji kvality. Dodavatelé tak mohou
Z odvétvi odcerpat ziskovost pro podniky, které na daném trhu ptsobi. Vyjednévaci sila

dodavateld je zna¢na, pokud:

1 na trhu existuje jen n€kolik méalo dodavatelll, zatimco odbératelil je zde mnoho;

2 neexistuji substituty dodavané produkce;

3. odbératelé nejsou vyznamnymi zdkazniky dodavateld;

4 dodavany produkt je dulezitym ¢i dokonce klicovym vstupem odbératelova
produktu;

5. prechodové naklady k jinému dodavateli jsou zna¢né (Porter 1994, Porter 2008).

Hrozba substitutii produkti

Podnik vzdy soutéZi nejen s konkurenty na trhu vlastnich produktd, ale i se subjekty,

které¢ produkuji substituty k t€émto vyrobkim. Substituty plni stejnou nebo obdobnou
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funkci jako vyrobky ¢i sluzby daného odvétvi (uspokojuji stejnou nebo podobnou

potiebu odbératellr), pouze s jinymi prostfedky. Hrozba substituce je vysoka, jestlize:

1. piechodové naklady zdkaznika k nakupu substitu¢niho produktu jsou nizké;
2. substituty jsou vyrdbény odvétvimi, kterd dosahuji vysokého zisku (Porter
2008).

Vyjednavaci sila odbérateli

Odbeératelé jsou (stejné jako dodavatelé) v ptipadech, kdy je jejich vyjednavaci sila
vysoka, schopni pohltit ¢ast hodnoty vytvorené v odvétvi, a to zejména tlakem na ceny

¢i zvySovani kvality. Mira vyjednavaci sily odbératelt je zna¢na, pokud:

e cxistuje jen n€kolik malo odbérateli nebo jen malo odbératelti nakupuje
znacnou cast celkového objemu produkce;

e produkty jsou standardni a odbératel je mulze nakoupit umnoha jinych
dodavatelu;

e nakupované produkty pfedstavuji vyznamnou C€ast nakladi odbératelt, ktefi
V takové situaci vytvareji silny tlak na snizeni cen nakupované produkce;

e piechodové ndklady jsou nizké;

e odbeératel dosahuje nizkého zisku, ktery jej motivuje k vytvaieni tlaku na snizeni

cen dodavanych produkti.

Potencidlni
vstupujici

Hrozba vstupu novych konkurenti

r

Konkurenti
v odvétvi

Vyjednavaci sila Vyjednavaci sila
dodavateli zakazniki
Dodavatelé » * Zikaznici

Rivalita mez
podmky

Hrozba substituti

Substituty

Obrazek 7: Porteriuv model péti sil
(Zdroj: Porter, 2004, s. 5)
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1.7 Analyza vnitiniho prostredi
»Analyza vnitiniho prostfedi podniku je zaméfena na teoretickd vychodiska a
popis metod pouzitelnych ke zhodnoceni dosavadni strategie podniku, jeho silnych a

slabych stranek a strategicky vyznamnych zdroji a kompetenci® (Ticha, Hron, 2002).

Analyza vnitiniho prostiedi se podle autorii zamétuje na veskeré kontrolovatelné
prvky uvnitt daného podniku a zahrnuje analyzu finan¢ni, lidskou, materidlni i

nemateridlni. Dale se soustedi na vyrobu a vyvoj, nebo na nadkup a prode;.
Autofi se shoduji, Ze do analyzy vnitiniho prostiedi patii nasledujici analyzy:

e analyza zdroji a kompetenci dle funkcionélnich oblasti,
o analyza konkurenceschopnosti,

e klicové faktory uspéchu,

e matice BCG (Boston Consulting Group),

e analyza 78S,

e matice GE (General Electric).

Z nasledujicich analyz uplatnime analyzu 7S, finan¢ni analyzu a BCG matici, které nam

pomohou analyzovat vnitini prostiedi malého podniku.
1.7.1 Analyza portfolia produkti dle matice BCG

Bostonska matice, zndma pod zkratkou BCG, se sklada ze Ctyrdilné miizky.
Bostonskd matice rozdéluje podnikatelské jednotky do dvourozmérné matice a fika,
ktera pozice skyta velky potencidl a naopak kdy se jedna jen o plytvani zdroji. Matice
nam umoznuje vytvorit obraz o portfoliu vyrobki podniku a také o trzich, coz umoziiuje
vytvafet konkuren¢ni vyhody. Nasledujici obrazek dava piehled o fungovani matice,
kdy na osu vertikalni vyobrazujeme skutecnou miru riistu trhu a na osu horizontalni pak
relativni trzni podil. Tempo ristu trhu je v procentech a rozumi se tim pfirtstek trzeb u
vyrobkl. Pokud rostou trzby, jednd se o vé&tsi rust trhu, coz znamend vysSi vynos
(Ticha, Hron, 2002).

Zamazalova (2010) vysvétluje bubliny, nachazejici se v matici jako jednotlivé
aktivity, pficemz jejich velikost je odvisla od procenta vynosu, které¢ ptedstavuji pro
dany podnik. Na vertikdlni ose je stfedni hodnota piedstavovdna rtstem hrubého

domaciho produktu. Relativni trzni podil je pomér trZzeb podniku k trzbam nejvétsiho
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konkurenta v odvétvi. Na obrazku cislo 8 lze spatfit BCG matici vcetné svych

kvadrantu.

Relativni podil na trhu
vysoky nizky
4 \
HVEZDY ° PROBLEMOVE DETI

s O

vysoka

E
S O O
=

B O

= (-]

-

w

o=

: DOJNE KRAVY BIDNI PSI

_

-

L | ©

O )
s 0 o O

\

Obrazek 8: BCG matice
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Ticha, Hron, 2002, s. 108)

Autorka dale vymezuje jednotlivé pozice na trhu nasledovné:

1. Problémové déti predstavuji Cinnosti, jez se nachazeji v hornim pravém
kvadrantu. Vyznacuji se nizkym relativnim podilem s rychle rostoucim trhem,
coz jevi znamky nestability. Rychle rostouci trhy s sebou nesou i velké finan¢ni
potieby, tudiz jsou problémové déti Casto brany jako poziraci hotovosti, kterou
vytvari, zatim co vytvareni hotovosti je velmi slabé. Zde autorka doporucuje
vyfadit ty, ktefi jsou nejslabsi a vénovat se tém, ktefi maji potencial stat se
hvézdami.

2. Hvézdy s sebou nesou aktivity s vysokym podilem na rychle rostoucim trhu,
¢imz generuji zisk a maji velky potencidl ziskat vyhodnou trzni pozici. Na
hvézdy je kladen narok v podobé oc¢ekavani budoucich ziski, proto se do nich
casto investuji nemalé finan¢ni prostiedky.

3. Dojné kravy vsob¢ zahrnuji c¢innosti, jez jsou typické pro produkovani
znaénych penéznich prostiedkl, které néckolikrat prevysuji pozadavky na
reinvestici ¢i rist podnikani. Penézni prostiedky z dojnych krav se casto
pouzivaji pro financovani ostatnich skupin z portfolia, nejcastéji se jedna o

pozice hvézdy. Postaveni dojnych krav je velmi silné, nebot’ umoznuji likviditu
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podniku a jeho objem ziskid. Hlavnim cilem strategie podniku je dohlizet na
dojné kravy jako na generatory zisku.
4. Bidni psi jsou charakteristické pro svlij nizky podil na trhu a nizké tempo ristu.

Podnik od nich neocekava zisky a uvazuje o jejich likvidaci.
1.7.2 Hodnoceni faktori externi analyzy — matice EFE

Smyslem této analyzy je vybrat z poznanych prilezitosti a hrozeb takové faktory
externiho prostfedi, které maji zasadni vliv na strategicky zamér daného podniku a
jejichz ptsobeni je shodné s €asovym horizontem strategického planu. VétSinou jsou
identifikované faktory povazovany za rizikové faktory, a to bud’ s kladnym, nebo

zapornym vlivem na strategicky zamér (Fotr a kol., 2012, s. 41).
Postup tvorby matice zahrnuje téchto pét kroka:

1. Zpracovani tabulky vyznamnych pftilezitosti a hrozeb, které mohou ovlivnit
strategicky zamér podniku, v tabulce budou oddélené setfazeny pftilezitosti a
hrozby vztahujici se ke strategickému zdméru.

2. Vybér stejného poctu prilezitosti a hrozeb — doporucuje se, aby matice byla
symetricka (napt. pet hrozeb a pét ptilezitosti).

3. Pfifazeni vahy kazdému rizikovému faktoru v rozsahu 0,00 — 1,00 podle
dilezitosti ptilezitosti nebo hrozby pro tispésnost v oboru obecné. Suma vah O,
T je rovna 1,00.

4. Ohodnoceni jednotlivych faktort rizika stupném vlivu na strategickd vychodiska
bez ohledu, zda se jedna o ptilezitost nebo hrozbu. Stupnice vlivu na strategicka
vychodiska ma Ctyfi stupné s témito deskriptory: 4 = nejvyssi, 3 = nadpramérny,
2 = stfedni, 1 = nizky. U kazdého faktoru se pak vynasobi jeho vaha a stupen
vlivu, a tak dostaneme vazené ohodnoceni.

5. Stanoveni celkového vazeného ohodnoceni jakozto souctu vazenych ohodnoceni

jednotlivych faktort.

Celkové vazené ohodnoceni ukazuje celkovou citlivost strategického zameéru
firmy na externi prostfedi. Nejvétsi citlivost indikuje ohodnoceni 4, nizkou citlivost
pfedstavuje 1, stfedni citlivost pak ohodnoceni 2,5. Dosazené ohodnoceni informuje

firmu, zda je vhodné vénovat Gsili praci se scénafi pii vysoké citlivosti nebo se spoléhat
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vice na trendy ovéfené v minulém obdobi podnikatelské aktivity firmy bez vyznamnych

odchylek od jeho zakladni verze pii nizké citlivosti (Fotr a kol., 2012, s. 42).

1.7.3 Hodnoceni faktori interni analyzy — matice IFE
Postup hodnoceni internich faktorti zahrnuje téchto Sest krokt:

1. Zpracovani tabulky internich faktort sestavajici z vyznamnych silnych a slabych
stranek, které mohou ovlivnit naplnéni strategického zaméru podniku, kde
budou oddé¢len¢ sefazeny silné a slabé stranky podle dopadu na strategicky
Zamer.

2. Vybér stejného poctu silnych a slabych stranek — doporucuje se, aby matice byla
symetrickd (napf. pét silnych stranek a pét slabych stranek).

3. Ptitazeni vahy kazdému faktoru v rozsahu 0,00 — 1,00 podle dilezitosti silné
nebo slabé stranky pro konkurenceschopnost firmy v oboru. Suma vah silnych a
slabych stranek se rovna 1,00.

4. Ohodnoceni jednotlivych faktor podle jejich vlivu na vychozi strategicky
zamér s vyuZzitim stupnice: 4 = vyznamna silné stranka, 3 = méné dulezita silna
stranka, 2 = mén¢ diilezita slabd strdnka, 1 = vyznamna slaba stranka.

6. U kazdého faktoru se pak vyndsobi jeho vaha a stupen vlivu, a tak dostaneme
vazené ohodnoceni téchto faktori.

7. Stanoveni celkového vaZzeného ohodnoceni jakoZzto souctu vazenych ohodnoceni

jednotlivych faktort.

Zjisténé celkové vazené ohodnoceni hodnoti interni pozici podniku vici
strategickému zamé&ru. Silné interni pozici s vysokou nadéjnosti splnéni strategického
zdméru odpovida ohodnoceni 4. Slabou interni pozici vi¢i ambicim strategického
zaméru charakterizuje ohodnoceni 1 a pramérné interni sile podniku odpovida
ohodnoceni 2,5. Silna pozice znamena, Ze strategicky zamér se mize opfit o velmi silné
interni prostfedi, slaba interni pozice naopak znamend, Ze firma neni pfipravena
vyhodnéjsi zaméfit strategii primarné na posileni interniho prostiedi (Fotr a kol., 2012,

S. 44).
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1.7.4 Matice hodnoceni internich a externich faktora — matice IE

Tuto matici uspesné uplatnila firma General Electric. Externi i interni faktory
vychazeji z celkovych vazenych ohodnoceni internich a externich faktorti matice EFE a
IFE. Matice slouzi ke stanoveni vhodnych strategii respektujicich zavéry analyzy
prostiedi obvykle pro firmu jako celek, ptipadné i pro jeji portfolio divizi. Pak je mozné
do matice zaclenit i podil jednotlivych divizi na celkovém obratu holdingu, resp. tvorbé

zisku.

Na ose x je vyneseno celkové ohodnoceni internich faktorti (matice IFE) a na

ose y celkové ohodnoceni faktort externich (matice EFE).

Graf je rozdélen do deviti poli, do kterych se kresli pozice jednotlivych divizi,
vyrobkovych skupin nebo projektl na zakladé podrobného interniho a externiho
hodnoceni kazdého z nich. Pozice firmy jako celku, resp. jejich divizi, je mozné na
zaklad€ tohoto hodnoceni rozdélit do tii oblasti, z nichZ kazdé odpovida urcita skupina

vhodnych strategii:

1. Oblast I, Il, IV — ,,Stavéj a zajistuj rast™ - jako vhodné strategie se doporucuji
penetrace na trh, rozvoj trhu, vyvoj produktu, dopfednda, zp€tnd a horizontalni
integrace.

2. Oblast II, V, VII — ,,Udrzuj a potvrzuj“ - jako vhodné strategie se doporucuji
penetrace na trh, vyvoj produktu.

3. Oblast VI, VIII, IX — Sklizej a zbavuj se* - jako vhodné se v této oblasti
doporucuji defenzivni strategie, vcetn¢ opusténi trhu a likvidace (Fotr a kol.,
2012, s. 52).

1.7.5 Analyza 7S

Analyza 7S umoziuje urcit kli¢ové faktory uspéchu podnikové strategie, zndmé
pod anglickym ndzvem key access factors. Tato analyza pochazi z poradenské firmy
McKinsey, ktera ji vysvétluje jako: ,,Je nutno na kazdou organizaci pohlizet jako na
mnozinu sedmi zakladnich faktort, které se vzajemné podminuji, ovliviiuji a ve svém
souhrnu rozhoduji o tom, jak bude vytyCena firemni strategie naplnéna* (Ketkovsky,

Vykypél, 2003, s. 113-115). Mezi kli¢ové faktory tspéchu autofi dale fadi:
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Strategie, ktera je chapana jako mise podniku a také jako cestu, jak udrzet
konkuren¢ni vyhodu. Zabyva se realizaci podnikové strategie, dosazeni cild, jak

bojovat s konkurenci a jak strategie ovliviiuje zakazniky.

Struktura znamena rozdéleni ¢innosti podniku a koordina¢ni mechanismy. Jedna
se o stanoveni, jak je spoleCnost Clenéna a jaka hierarchie je ve spolecnosti

stanovena. RozliSuje se 5 zakladnich forem organizac¢nich struktur:
e Liniova - zde je jeden vedouci nadiazen ostatnim.

o Funkcionilni — je vyjimeCna tim, Zze existuji specializovani pracovnici pro

jednotlivé oblasti Cinnosti a také jeden utvar ma vice nadtizenych utvari.

o Liniové-§tabni — se rozumi kombinace dvou vySe zminénych struktur.

e Divizni — se vyznacuje divizemi, které se rozliSuji napt. podle geografického
umisténi, typt zékaznik ¢i vyroby.

e Maticova — je vyobrazenim kombinace divizni a funkcionalni.

Systémy — predstavuji formdlni mechanismy pro méfeni, odménovani a alokaci
zdrojl. Patii sem ale i systémy vyuzivané pro fizeni spolecnosti, dile zde miizeme
nalézt nastroje pro zpétnou vazbu, aktudlnost a odbornost internich dokumentii
podniku a fadu dalsich faktord.

Styl — je chapan jako zplsob komunikace a jednani manazert s cilovymi skupinami,
kam lze zatadit podiizené, zdkazniky ¢i spolupracovniky. Zabyva se i1 efektivnosti
vedeni spole¢nosti. V ramci stylu autor uvadi 3 typy:

e Autokraticky - manazer ma absolutni kontrolu.

e Demokraticky - zaméstnanci maji moznost se vyjadfovat na podnikovém

rozhodovani.
e Laissez-faire - manazer nechava pracovnikiim volnost a kazdy déla, co umi.

Spolupracovnici — v sobé piedstavuji specializaci zaméstnancii, jejich motivaci a

fizeni. Zahrnuje v sob¢ ziskavani novych pracovniki, jejich kvalifikace, atd.
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e Schopnosti — jsou chapany jako navyky, schopnosti a znalosti zaméstnanci
podniku. Jsou brany jako nejsilnéjsi vlastnosti podniku, ale také potencialni zlepSeni

pro podnik pomoci kvalifikace zaméstnanct.

e Sdilené hodnoty — jsou zndmy jako podnikovd kultura a etiketa spole€nosti.

Predstavuji zakladni hodnoty podniku.
1.7.6 Finan¢ni analyza

,Financni analyza rozsifuje vypovidaci schopnosti vstupnich dat, maximalizuje
informa¢ni zakladnu. Ukolem a smyslem finan¢ni analyzy je provést diagnézu

finan¢niho hospodafeni podniku, podchytit v§echny jeho slozky* (Valach, 1997, s. 75).

Finan¢ni analyza se zaméfuje na identifikaci problémd, silnych a slabych stranek
zejména hodnotovych procesti podniku. Udaje z finanéni analyzy slouZi k tomu, aby si
vedeni spolecnosti a vlastnici udé€lali predstavu o celkovém hospodateni a finan¢ni
situaci podniku. Finanéni analyzu potiebuji k rozhodovani nejen manazefi, ale také
investofi, obchodni partnefi, statni instituce, zahrani¢ni instituce, auditofi, konkurenti,

burzovni makléfi, ale také odborna vetejnost (Kraftova, 2002).

Autorka dale uminiuje, Ze finan¢ni analyza se rozdéluje na 2 metody a to
elementarni a vyssi, v této diplomové praci se zamétime na elementarni metody, které
nam poskytnou obrazek o situaci v malém podniku. Mezi elementdrni metody financni

analyzy patii:

* analyza stavovych (absolutnich) ukazateli (horizontalni analyza - analyza

trendd, a vertikalni analyza — procentni rozbor);
* analyza tokovych a rozdilovych ukazateli (Cistého pracovniho kapitalu);

+ analyza pomcérovych ukazatell (analyza ukazatelli rentability, aktivity,

likvidity, zadluzenosti);
* analyza soustav ukazateli (Du Pontiv rozklad, pyramidovy rozklad);
* souhrnné ukazatele hospodareni.

Analyza stavovych ukazatelt

Rickova (2002) vysvétluje danou analyzu tak, Ze se porovnavaji za dany ucetni rok s

rokem pfedchozim a sleduji se zmény absolutni i relativni, pficemz analyza absolutnich
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ukazatelt zahrnuje analyzu horizontdlni (analyza trendll) a vertikalni (procentni rozbor

komponent).

1. Horizontalni analyza sleduje ¢asové zmény absolutnich ukazateli. Oznacuje se

také jako analyza trendu.
Absolutni zména = ukazatelt - ukazatelt — 1
% zména = (absolutni zména - 100) / ukazatelt - 1

2. Vertikalni analyza, znamd také jako procentni rozbor, Vertikdlni analyza
(procentni rozbor) sleduje vnitini strukturu absolutnich ukazateli. Vysledky
vertikalni analyzy jsou pak porovnavany s bilan¢nimi pravidly, aby mohla byt
ucinéna rozhodnuti, ktera ovlivni dlouhodobou finanéni stabilitu.

a. Zlaté pravidlo vyrovnani rizika definuje, ze vlastni zdroje financovani by
nemély byt niz$i, nez zdroje cizi, coZ je vyjadieno nésledovné:

VK > Cizi zdroje.

b. Zlaté bilan¢ni pravidlo financovani oznamuje, ze dlouhodoby majetek by
m¢l byt financovan z vlastnich nebo cizich dlouhodobych zdrojl, coz
vyjadiuje vzorec:

DM = VK + Dlouhodobé dluhy

C. Zlaté pari pravidlo fika, ze dlouhodoby majetek by mél byt prevazné

financovan z vlastnich zdroji, coz je dano:

DM = VK (Rackova, 2002)
Analyza rozdilovych a tokovych ukazatelu

Zde spada vypocet &istého pracovniho kapitdlu CPK, ktery je dan rozdilem ob&Znych
aktiv a kratkodobych zavazkii.

CPK = ob&ina aktiva - kratkodobé zavazky
Analyza metodou pomérovych ukazatela

,»Pomérové ukazatele se bézn¢ vypocitavaji vydélenim jedné polozky (skupiny polozek)
jinou polozkou (skupinou polozek) uvedenou ve vykazech, mezi nimiz existuji, co do

obratu, urc¢ité souvislosti“ (Valach, 1997, s. 92).
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o Analyza rentability
Autor dale rozlisuje ukazatele rentability:

1. rentabilita celkového kapitalu (RCK)
ROA = zisk pted Uroky a zdanénim / celkova aktiva
2. rentabilita vlastniho kapitalu (RVK)
ROE = EAT /Vlastni kapital
3. rentabilita trzeb
ROS = C(isty zisk (EBIT) / triby
o Analyza aktivity

VyuZzivaji se zejména Ctyii zdkladni ukazatele:

4. doba obratu celkovych aktiv = triby / celkova aktiva

5. doba obratu zasob = zasoby/ (triby/365)

6. doba obratu pohledavek =
((kratkodobé pohledavky z obchodniho styku +
kratkodobé dohadné polozky aktivni) * pocet dnl v obdobi) /
(trzby za prodej zboZi + triby za prodej vyrobkl a sluzeb)

7. doba obratu zavazkl =
((zavazky z obchodniho styku +
kratkodobé dohadné polozky pasivni) * pocet dnl v obdobi)) /
(naklady na prodané zbozi + vykonova spotieba)

o Analyza zadluZenosti

,,Cim vys3i je hodnota tohoto ukazatele, tim vys§i je zadluZenost podniku a tim vyssi je

riziko jak véfitelu, tak i akcionaia“ (Valach, 1997, s. 87).
Je métfena 3 ukazateli podle autora:

a) béina likvidita = obéZna aktiva / kratkodobé zavazky

b) pohotova likvidita = (obéZna aktiva - zasoby)/kratkodobé zavazky

C) okamzita likvidita = financni majetek / kratkodobé zavazky (Sedlacek,
2009).
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1.8 Analyza faktori za pomoci IFE a EFE matice

»SWOT analyza je nejzndméjSim nastrojem pro zjisténi soucasné pozice organizace.

Umoziuje managementu vytvofit strategicky profil organizace a ur€it smér jejiho

rozvoje* (Cimbalnikova, 2009, s. 57).

Autorka vysvétluje, ze SWOT analyza je velmi vyuzivand metoda, pfedevSim ve

vétsich firmach, kdy shrnuje vysledky dil¢ich analyz. SWOT analyza vykresluje obraz o

soucasné pozici dané firmy a napomahd odhalit moznosti rozvoje. SWOT analyza

slouzi jako prvotni néstroj pro strategické planovani, které se o vysledky ze SWOT

analyzy opira. SWOT analyza dostala nézev podle anglickych zkratek, které urcuji 4

charakteristické rysy podniku:

Silné stranky (Strenghts), jeZ by mély vyobrazovat pozitivni vnitini podminky,
diky kterym mize podnik ziskat konkurencni vyhodu. Silné stranky jsou
odpovédi na nasledujici otdzky: Co organizace dobie zvlada? V ¢em je, na rozdil
od jinych, opravdu dobra a vyjimecna?

Slabé stranky (Weaknesses) vyjadiuji pravy opak, kdy vyobrazuji negativni
vnitini podminky, jez mohou zapfticinit niz§i vykonnost dan¢ho podniku. Silné
stranky jsou odpovédi na nasledujici otazky: Co organizace nezvlada? Funguje v
podminkéch, které jsou ve srovnani s konkurenci méné vyhodné? Je jakymkoli
zpiisobem zranitelna?

Prilezitosti (Opportunities) jsou pro podnik vyznamné, nebot urCuji
potencialni ¢i soucasné zaméry firmy, které jsou dany budoucimi ¢i sou¢asnymi
vnéj§imi podminkami. Pfi stanoveni pfilezitosti je dilezité najit odpoveédi na
nasledujici otazky: Jaké moznosti nabizi vnéjsi prostiedi? Objevuji se nové trhy?
Existuji pfedpoklady pro vyrazny riist poptavky?

Hrozby (Threats) znamenaji pro podnik vyjadieni nepfiznivého soucasného
nebo budouciho zdméru podniku. Dulezité je urcit, jaké hrozby jsou obsazeny ve

vné¢jSim okoli, které se mohou dotykat podniku.

Veber (2009) stanovuje cile SWOT analyzy jako dosaZeni strategického uspéchu

organizace diky urceni silnych (S) a slabych stranek (W), ptilezitosti (O) a hrozeb (T),

kdy je nutné tyto 4 proménné stanovit a porovnat. Vysledkem celé analyzy by mélo byt

stanoveni vhodné zvolené strategie, kterd bude maximalizovat piilezitosti a silné
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stranky, na druhé stran¢ bude minimalizovat hrozby a slabé stranky, coz by mélo vést
k tspéchu daného podniku. Uvedeny text shrnuje a vizualné zobrazuje nasledujici

obrazek ¢islo 9.

SWOT ANALYZA Slabé stranky (W) Silné stranky (S)

WO strategie

"HLEDAN{" SO strategie "VYUZITI"
Prilezitosti (O) (ptekonavani slabé (vyuziti silné stranky ve
stranky vyuZitim prospéch piileZitosti)
prilezitosti)
WT strategie )
., ST strategie
"HLEDANI"
"KONFRONTACE"
OhroZeni (T) (minimalizace slabé

(vyuziti silné stranky k
stranky a vyhnuti se
odvraceni ohrozent)

ohrozeni)

Obrazek 9: SWOT analyza
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Hron, Ticha, Dohnal, 1998, s. 119)

Hron, Ticha, Dohnal (1998) na zaklad¢ vySe zobrazené matice zminuji 4 typy

strategii:

e SO strategie ma za cil maximalizovat vyuziti silnych stranek a
prilezitosti s i¢elem dosazeni konkuren¢ni vyhody na trhu.

e WO strategie se pokousi o potlatovani slabych stranek na zaklad¢
prilezitosti.

e ST strategie se naopak zaméfuje na maximalizaci vyuZiti silnych stranek
tak, aby pfipadné hrozby byly minimalizovany.

e WT strategie se snazi dosdhnout minimalizace slabych stranek a

potlaovani hrozeb.
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Zakladnim postupem je pifidéleni vahy pro vSechny jednotlivé polozky. Tato
vaha vyjadfuje dulezitost polozky v ramci dané kategorie. Celkovy soucet vah v jedné
kategorii musi byt roven 1. Cim je hodnota vahy vy3si, tim vétsi ma dana polozka
dilezitost a naopak. Krom¢ vah je nezbytné ohodnotit jednotlivé polozky a to
nasledujicim zplisobem pro ob¢ oblasti internich a externich faktort.

Hodnoceni faktorii interni analyzy (IFE): Kazda polozka silnych stranek (S) a slabych
stranek (W) je ohodnocena na Skale, kterd se pohybuje v rozmezi 1 az 5. Hodnota 1
popisuje stav nejniz§i spokojenosti s danym prvkem. Hodnota 5 naopak vyjadiuje
nejvyssi spokojenost. Hodnoceni faktorG externi analyzy (EFE): Analogicky jsou
hodnoceny prvky pfilezitosti (O) a hrozeb (T), kdy je vyuzito stejné stupnice se
zapornym znaménkem. Poté hodnota -1 odpovida nejnizsi nespokojenosti a hodnota -5
vyjadiuje nejvyssi nespokojenost, Timto zpisobem jsou ohodnoceny jednotlivé prvky a
Vv kazdé kategorii je u kazdé polozky hledan soucin pfislusné vahy a hodnoceni. Jakmile
jsou tyto souciny zjistény, za kazdou kategorii je provedena suma téchto soucinti. Po
zjisténi téchto hodnot za kazdou kategorii, je tfeba zjistit stav pro hodnotu internich
faktorti a externich faktort.. Interni faktory jsou rovny souctu sum za silné¢ a slabé

stranky: Interni faktory (IFE)=S + W.

Analogicky, externi faktory jsou rovny souctu sum za pftilezitosti a hrozby. Externi
faktory = O + T. Vyslednd hodnota SWOT analyzy je rovna bilanci mezi internimi a
externimi faktory. Tato bilance: Bilance = In + Ex = (S + W) — (O + T). V pfipad¢, zZe
vyjde kladné ¢islo, bude vhodné se zamétit na posilovani internich faktord, obzvlasté
téch s vyssi hodnotou. Pokud by vyslo zaporné ¢islo, bude stézejni zaméteni na externi

faktory a eliminaci téch nejslabsich faktort* (Fotr a kol., 2012 s. 42-43).
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2 ANALYZA PROBLEMU A SOUCASNE SITUACE

V nésledujicich kapitolach bude ptredstavena vybrand spolecnost, jeji portfolio
vyrobkid. Dale v praci bude zminéna historie spole€nosti, politika jakosti, vedeni
spolecnosti, poslani a vize spolecnosti, véda a vyzkum, cile a zdméry. V dalsi kapitole

se prace vénuje analyze soucasného stavu situace.

2.1 Popis a predmét podnikani vybrané spole¢nosti

Spole¢nost ELEKTROKOV,a.s.ZNOJMO se sklada ze dvou c¢astecné autonomnich
zavodi, které maji ovSem stejného vlastnika, generdlni feditelku a i mzdovou ¢i
personalni ucetni, nicméné kazdy ze zavodl odpovidéa za sviij chod sam. Konkrétné se
jednd o zavod Elektro a zavod Topeni. Pro zpracovani své diplomové prace jsem si

zvolil zavod Elektro, kterym se budu dale zabyvat a blize ho popisovat a analyzovat.

Na obrazku Ccislo 10 je fotografie, kterda zachycuje provozovnu spolecnosti

ELEKTROKOV,a.s.ZNOJMO.

Obrazek 10: Budova spolecnosti
(Zdroj: ELEKTROKOQV, 2020)

Na obrazku cislo 11 je fotografie znaku spole¢nosti ELEKTROKOV,a.s.ZNOJMO

tento znak spole¢nost umist’uje na vSechny své produkty.

45



ELEKTROKOY. a.s. ZNOIMO

Obrizek 11: Logo spolecnosti
(Zdroj: ELEKTROKOQV, 2020)

V tabulce ¢islo 1 1ze nalézt zékladni udaje o spole¢nosti ELEKTROKOV,a.s.ZNOJMO.

Tabulka 1: Zakladni @daje o spolecnosti
(Ministerstvo spravedlnosti Ceské republiky, 2012)

Nazev spolecnosti: ELEKTROKOV,a.s.ZNOJMO

Sidlo spole¢nosti: Kotkova 3582/19, 66902 Znojmo, Ceska republika

IC: 440 265 87

DIC: CZ 440 265 87

Spisova znacka: B 581 vedena u Krajského soudu v Brné

Datum vzniku a zdpisu: 11. prosince 1991

Pravni forma: Akciova spole¢nost

Zékladni kapital: 10 120 000 K¢

Spole¢nost ELEKTROKOV, a.s. ZNOJMO je piednim Ceskym
vyrobcem transformatort, tlumivek, toroidd, vinutych dilti a svarecich svérek. Jiz vice
nez 70 let vyrabi produkty s dirazem kladenym na kvalitu a spolehlivost svych
produktd. Svym zakaznikim je schopna nabidnout nejvhodnéjsi feseni jejich
individualnich pozadavkti a diky zkuSenym konstruktérim jsou také schopni
zajistit komplexni vyvoj véetné piipravy vzorki a zkouSeni podle platnych norem.
Moderni technologické vybaveni spolu se spolehlivosti a odbornosti zaméstnanct
pomaha spolecnosti zajiStovat jak sériovou, tak izakazkovou kusovou vyrobu v
kratkych terminech s vyuzitim modernich technologii. Samoziejmosti je
propracovany systém kontroly kvality naSich vyrobkd. Firma spolupracuje s prednimi

evropskymi dodavateli modernich a Spickovych materidlti. Samoziejmosti je rovnéz

46




vyuzivani prvotfidnich materiali, stoprocentni vystupni kontrola dle platnych norem a
dalsich pozadavkii zdkaznika. Vyrobky jsou dodavany do celé¢ fady primyslovych
oborti a to konkrétn¢ predevSim energetiky, dopravy, strojirenstvi a zdravotnictvi.
Spolec¢nost je dlouholetym drzitelem certifikatu systému jakosti dle ISO 9001 a systému
EMS dle 14001, vsou¢asné dob& konkrétnd certifikatd dle norem CSN EN ISO
90012016 a CSN EN ISO  14001:2016. Prioritou spolecnosti je
poskytovani komplexnich sluzeb a dlouhodobych oboustranné prospéSnych vztahli se

svymi obchodnimi partnery s dirazem kladenym na spolehlivost a Spickovou kvalitu.

Filosofie spolecnosti je zalozena zejména na duvéte zakaznika. Pozornost je
zaméfena zejména na konkrétni pozadavky zakaznikli, zaroven firma je schopna ve
spolupraci se zdkaznikem navrhnout a zrealizovat co nejvyhodnégjsi feSeni. Diraz je
Spickové kvality.

Predmétem podnikani, ktery ma spolecnost zapsana v obchodnim rejstiiku je:

e projektova ¢innost ve vystavbé

e (innost ucetnich poradct, vedeni ucetnictvi, vedeni danové evidence

e hostinska ¢innost

e montaz, opravy, revize a zkousky plynovych zafizeni a plnéni nadob plyny

e obrabécstvi

e klempifstvi a oprava karoserii

e vodoinstalatérstvi, topenafstvi

e montédZ, opravy, revize a zkousky elektrickych zatizeni

e vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a pfistroja, elektronickych a
telekomunikac¢nich zatizeni

* montaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zatizeni

e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zdkona

e zamecnictvi, nastrojarstvi (Justice, 2020).
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2.1.1 Historie spolecnosti

Historie spolec¢nosti saha do obdobi prvni republiky. Po valce v r. 1947 vznika
druzstvo Kovotop , které se v roce 1957 slucuje s provozovnami druzstva Drukov a

vzniké druzstvo pod nazvem ELEKTROKOV.

Druzstvo se v roce 1991 transformuje na akciovou spole¢nost a probiha zasadni
restrukturalizace spole¢nosti, kterd podnika jednak v oblasti elektrotechnické vyroby
(vyroba transformatorti, tlumivek, vinutych dild a svareci techniky) — zavod elektro a v

oblasti sluzeb — zavod topeni (topenaistvi a plynoinstalace).

Pivodni druzstvo Kovotop bylo zalozeno v dubnu 1947 a provadélo zdmecnicke,
instalatérské a topenaiské prace. V roce 1957 se pak toto druzstvo spojilo s druzstvem
Drukov v JeviSovicich a zménilo sviij ndzev na ELEKTROKOV. V této dobé druzstvo
zaméstnavalo 230 zamé&stnancli a patfilo k jednomu z nejvétSich zaméstnavatelt ve
znojemském okrese. DruZzstvo mélo tii provozovny, kromé jedné znojemské i dvé
provozovny v nedalekych JeviSovicich. Rust druzstva si vyzadal vybudovani nového
stiediska, které bylo situovano do oblasti v Kotkové ulici, kde se spole¢nost nachézi
dosud. Samotny aredl se dal rozristal a modernizoval. V Sedesatych letech minulého
stoleti mélo druzstvo jiz pét vyrobnich stfedisek. Pocatek elektrovyroby, tedy hlavni
piredmét podnikani spolecnosti v soucasnosti, je datovan do roku 1963. Tehdy se rozsifil
vyrobni sortiment o transformatory. V roce 1976 uz druzstvo zaméstnavalo kolem péti
set zaméstnancl, ale o tfi roky pozdé¢ji na zaklad¢é usneseni tehdejsi vlady doslo k
rozdéleni druzstva, kdy se provozovna Vv Jevisovicich stala soucasti narodniho podniku
Elektrotechnické zavody Julia Fuc¢ika Brno. Ve Znojmé tak ziistal ELEKTROKOV s
270 zaméstnanci. Po revoluci v listopadu 1989 prozila spolecnost asi nejhorsi obdobi
své existence. Plvodni trh se rozpadl, velka ¢ast zaméstnanct odesla a byly ruSeny
neefektivni provozovny. Nakonec zlstalo kolem 180 zaméstnanc a v roce 1991 se
plvodni druzstvo transformovalo na akciovou spolecnost, kterd uspésné funguje dosud.
Spole¢nost musela znovu ziskat ztracené zdkazniky a upravit vyrobni program. Velkou
zkuSenosti byla Sestiletd spoluprace s firmou TAMURA-EUROPE LIMITED, kdy
podet zaméstnanctl i obrat vyrazné narostl. Tato spoluprace skonéila vstupem Ceské

republiky do Evropské unie, kdy se zasadnim zplisobem zménily celni podminky.
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Postupem doby se ELEKTROKOV,a.s.ZNOJMO stal moderni, ambiciézni firmou,

ktera klade duraz na etiku podnikani a Zivotni prostiedi.

Spolecnost je nyni rozdélena na dva zavody a to na zdvod Elektro a zdvod Topeni.
Nyni ma spole¢nost kolem osmdesati péti zaméstnanci. Kromé topenaiskych a
instalatérskych praci je ELEKTROKOV,a.sZNOJMO zejména dlouholetym vyrobcem
jednofazovych a tfifdzovych transformatorti, zalitych transformatorti, filtracnich,
kompenzacnich a dekompenzacnich tlumivek, které standardné vyrabi bud’ s médénym
¢i hlinikovym vinutim. V poslednich letech se jiz tak bohaty program spolecnosti
rozsifil o trakéni transformdtory a tlumivky pro drdzni vozidla. Tyto produkty spliiuji
podminky velice pfisné drazni normy, a to konkrétné EN 60310 ed.2.
ELEKTROKOV,a.s.ZNOJMO je schopen vyrobky konstruovat az do hodnoty 3,7 kV
jmenovitého izola¢niho napéti pro vinuti pfipojena pifimo k trakénimu vedeni, nebo 4,8
kV pro ostatni vinuti. Tlumivky a transformatory mohou byt instalovany ve vnitinich
rozvadécich, vnéjsich kontejnerech umisténych na stfese tramvaje, vlaku ¢i trolejbusu.
NasSe produkty nachazi uplatnéni také v energetice, kde dochazi k zefektivnéni
provozovani fotovoltaickych elektraren eliminovanim jalového vykonu pouZitim naSich
dekompenzacnich tlumivek, dale ve zdravotnictvi pfi rekonstrukcich nemocnic, v
oblasti pohonli s frekvencnimi ménici, napdjeni svétel bazénového osvétleni a u

bioplynovych elektraren.
2.1.2 Produkty spolecnosti

Spole¢nost ELEKTROKOV,a.s.ZNOJMO  vyrdbi  pfedev§im  nizkonapét'ové
transformatory, V riznych stupnich kryti, v riznych provedenich at' uz nastojato ¢i
nalezato, ¢i z divodu uspory mista také toroidni transformatory, dale potom tlumivky
jak vstupni tak 1 vystupni, Vriznych provedenich s moznosti volby kovu. Lze
zkonstruovat tlumivky médéné ¢i tlumivky hlinikové, svafeci klesté, vinuté dily a dale
spole¢nost jest¢ v omezené mife poskytuje servis svych svarecek. Nicméné od této
aktivity se jiz opousti pfedevSim z diivodu nedostatku ndhradnich dilti na tyto produkty.
V grafu ¢islo 1 jsou blize specifikovany podily trzeb jednotlivé polozKy. Jak je mozné
z grafu vycist, prakticky vétSinu trzeb spolec¢nosti predstavuji pouze dva produkty a to
transformatory a tlumivky. Tyto produkty mohou mit rizné modifikované provedeni,

vlastnosti, elektrické parametry, vzdy zédlezi na tom, co zdkaznik pozaduje. V nékterych
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ptipadech Ize i vyrabét pro zédkaznika tento sortiment a on ho jiz poté prodava pod svym

oznacenim.

Svareci kleste | Svafecky

Tlumivky Transformatory
43% 54%

Graf 1: Podil sortimentu na trzbach
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle informaéniho systému spoleénosti)

V tabulce c¢islo 2 jsou pfifazeny trzby, za kalendarni rok 2018, vSem souhrnnym
polozkam, které spolecnost vyrabi. Z ¢isel je mozné analyzovat, Ze majoritné se o trzby

stard vyroba transformatort, nasledovana vyrobou tlumivek.

Tabulka 2: Trzby jednotlivych poloZek za rok 2018
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle informaé¢niho systému spoleénosti)

Nazev vyrobku Trzby za rok 2018 (v K¢) Procentualni podil trzeb
Transformatory 50 332 000 54,03 %
Tlumivky 39 847 000 42,78 %

Svareci kleste 2 951 000 3,17 %
Svarecky 22 000 0,02 %
Celkem 93 152 000 100 %

Spole¢nost obchoduje predevsim se segmentem firem, B2B trh, ale nebrani se
prodavat své vyrobky ani koncovym zakaznikii, tedy pohybovat se na trzich B2C,

nicméné tyto obchody tvoii méné nez 1% z ro¢niho obratu spole¢nosti.

Mezi nejvyznamnéjsi obchodni partnery spolecnosti patii prazska Alfa Union,
a.s., ktefi jsou vyrobci komponentd pro tramvaje a celkové Zelezni¢ni dopravu. Tato

spoleCnost jiz vice nez 10 let patii mezi spoleCnosti, které dé€laji firme
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ELEKTROKOV,a.s.ZNOJMO zhruba 20% obrat, jak vyplyva z grafu cCislo 2. DalSimi
dvéma dilezitymi partnery jsou AZD Praha s.r.0., jedna se o soukromou firmu, ktera se
zabyva predev§im vyvojem a vyrobou sdélovaci, zabezpeCovaci a signaliza¢ni techniky
pro drazni dopravu. Tato firma také patii mezi stabilni odbératele spoleCnosti, a tvori
je SKODA ELECTRIC a.s., sidlici v Plzni. Jedna se o firmu, kterd vyrabi a dodava
komponenty pro tramvaje, lokomotivy, ptiméstské vlaky a je téz dodavatelem vlastnich
trolejbusii. Vyborné ma spole¢nost pokrytou sit velkoobchodi s elektrotechnickou
tématikou. Mezi ty nejvyznamnéjsi bych zminil brnénskou AXIMU, ELKOV elektro,
K&V  ELEKTRO, kralovéhradecky = SONEPAR, prazsky SCHRACK ¢i
ceskobudéjovicky REPAM ELEKTRO.

Mezi  vyznamné zahrani¢ni partnery patii nizozemskd  spolecnost
VOSTERMANS VENTILATION, vyrabégjici klimatizace, americky EMERSON, ale
pouze jeho belgickd pobocka, zabyvajici se automatizaci a celosvétova spolecnost
FANUC, aktudlné madarskd pobocka, ktefti rovnézZ plsobi na trzich

s robotizaci, automatizaci a pohony.

Ostatni —
Repam
Elkov

K+V elektro
Schrack

Sonepar 2018

Fanuc
]
Axima 2017

\Vostermans w2016
Emerson
Skoda Electric
AZD Praha
Alfa Union

0% 5% 10% 15% 20% 25%

Graf 2: Podil firem na trzbach
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle informaéniho systému spole¢nosti, 2020)
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2.2 Analyza vnitiniho prostiedi - 7S analyza

7S analyza byva vyuzivdna jako analytickd technika pro hodnoceni kritickych prvki,
kter¢ predstavuji vyznamnou podminku pro uspéch spole€nosti pii realizaci jeji

podnikové strategie.
2.2.1 Strategie

Poslanim firmy je rozvijet tradici vyroby transformdtord, tlumivek, toroidl a snaha
uvadeét na trh stale nové vyrobky na zdkladé pozadavkl naSich zdkaznikid. Spolecnost
ELEKTROKOV, a.s. ZNOJMO chce byt i nadale vyznamnym producentem nejen v

tuzemsku, ale 1 na zahrani¢nich trzich.

Vize spolecnosti neni definovana v pisemné podobé¢, ale zhruba je v hlavé feditele
spolecnosti stanovena tak, ze by spole¢nost chtéla byt dominantni na domacim trhu a
V horizontu 5 let se uchytit i na mezinarodnich trzich. Druhym pilifem je

modernizace budovy a rozsifeni portfolia vyrobku a jejich inovace, coz by mélo mit

za nasledek rozvoj v oblasti trzeb.

Mezi hlavni cile firmy ELEKTROKOV,a.s.ZNOJMO patii udrZeni si svého
postaveni v ramci trhu ¢eské republiky. Spokojeni zakaznici, kteti se budou neustale
vracet a objednavat si vyrobky spole¢nosti. Minimum reklamaci a neshod. Pokusit se
svymi produkty prosadit na zahrani¢nich trzich. Mezi vyznamné veliiny patii

maximalizace zisku, snizovani ndklada a spokojeni a loajalni zaméstnanci.

Dosavadni vyvoj ukazuje, Ze spolecnost je stabilni. Pro nésledujici obdobi bude nutné
klast diraz na vstficnost a plné uspokojovani potfeb zakaznikd co nejkvalitnéjSimi
vyrobky a sluzbami, dlsledné plnéni vSech zdvazkl a také na inovaci a vyvoj, ktery je
nezbytnou podminkou pro udrzeni a posileni postaveni na trhu. Prioritou obchodni
politiky bude snaha vice proniknout na zahrani¢ni trhy, zejména se zamérit na
sousedni staty. Ktomuto kroku by firma chtéla vyuzit spolupraci s proexportni
agenturou CzechTrade, kterd zajiSt'uje malym a sttednim firmam vystavy na vybranych
veletrzich, kde mutzou spolecnosti prezentovat své produkty a setkdvat se
s potencialnimi obchodnimi partnery. Tyto veletrhy mohou firmé oteviit branu na
ostatni trhy. Spole¢nost by rada s CzechTradem kooperovala a to ne pouze formou

vystavovani na veletrzich, ale i odkoupenim databaze s kontakty na firmy, které
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vyuzivaji ke svému podnikani sortiment, jez firma ELEKTROKOV,a.s.ZNOJMO
vyrabi, dale by se rada prezentovala v odbornych magazinech, které CzechTrade uvadi

na trh v zahrani¢nich zemich a zastit'uje je.

Dalsim faktorem je vstup na trh novych produkti, coz znamena inovaci a ptidani
novych produktl, jako jsou naptiklad spinaci zdroje, olejové transformatory a meéfici
transformatory. Tento rozvoj by mél firmé pomoci ptildkat nové zédkazniky a také se

vyraznou mérou podilet na rozvoji trzeb.

Strategii spolecnosti je vyrabét kvalitni produkty a poskytovat Spickové sluzby
svym zakaznikim. Je pravdou, Zze zde vznikd dilema ceny, ale oficialni politika
spole€nosti zni, Ze kvalita ma piednost pfed cenou tzn., Ze neni nutné nabizet produkty
za nejnizsi ceny na trhu, ale poskytovat pfedevsim kvalitu. JelikoZ ma spolecnost za
sebou vice jak 70 let existence vydobyla si jiz slugné renomé nejen v Ceské republice,
ale i v zahranici. Prioritou je udrzet si své dobré jméno a nadale ho budovat. Toho Ize
dosahnout tim, ze bude odvedena kvalitni a bezchybna prace s minimem neshod a
reklamaci, coz povede ke spokojenosti zakazniki. Tohoto by mélo byt dosazeno za
pomoci neustalého vzdélavani a proSkolovani zaméstnanci, ktefi jsou prioritou pro
spole¢nost. Jedna se o rizikovou oblast podnikani, proto je velmi dilezité v prvni fadé
dbat na to, aby nebyly ohrozeny lidské zivoty, jejich majetek a v neposledni fad¢ zivotni

prostiedi.

Personalni politika spolecnosti

Spolecnost si vazi svych zaméstnanct, protoze bez jejich kvalitni prace a loajality by
spolecnost nemohla existovat. Velky duraz je kladen na spokojenost pracovnikii i na
jejich dalsi rozvoj. V letech 2017 a 2018 doslo v dasledku velkého nértistu objemu
vyroby k pfijiméni novych zaméstnancl. I pfes nepfiznivou situaci na trhu prace se
dafilo vybirat kvalitni a spolehlivé zameéstnance. BezpeCnost a ochrana zdravi
zaméstnancl je nedilnou soucasti vSech aktivit, a management se snazi, aby kazda
¢innost byla provadéna bezpecnymi pracovnimi postupy. Z tohoto diivodu spolecnost
pracuje sexterni specialistkou v oblasti BOZP a PO. Tato specialistka provedla
bezpecnosti audit a vypracovala spole¢nosti novy registr rizik. Pravidelné také probihaji
fady Skoleni v oblasti BOZP, jak obecnych, tak specidlnich podle jednotlivych

pracovist. Spolecnost vnima vzdélavani zaméstnanct jako zasadni pro budouci rozvoj a

53



rozSituje jejich kvalifikaci tak, aby byli co nejflexibilngjsi. Periodické vzdélavani je
zamétené na kurzy a Skoleni povinné ze zakona (napt. svarecské ¢i referentské zkousky
pro fizeni firemnich automobilil). Ostatni vzdélavani slouzi nejen k udrZeni kvalifikace,

ale primarn¢ k dal$imu osobnimu rozvoji zaméstnance.

V oblasti socialni politiky jsou zaméstnancim poskytovany vyhody a benefity, kterymi
se vedeni spoleCnosti snazi zvySovat motivaci a spokojenost svych zaméstnanci.
V soucasné dob¢ zameéstnanci dostavaji prispévek na zivotni pojisténi, prispévek na
stravovani, poukazky na nakup 1é¢iv a zdravotnickych potfeb a moznost vyuzivani

rekreacnich objektli spole¢nosti.

Environmentalni a politika jakosti spole¢nosti

Spoleénost je jiz od roku 2004 certifikovana podle mezinarodni normy CSN EN ISO
14001, ktera specifikuje pozadavky na systém ochrany Zivotniho prostiedi, a svéd¢i o
snaze spolecnosti minimalizovat dopady své ¢innosti na piirodu. V soucasné¢ dobé
spolecnost plni ve vSech oblastech Zivotniho prostfedi zdkonné povinnosti. Zaméstnanci
se ucastni odbornych Skoleni s tématikou environmentu a je spolupracovano s externim
poradcem pro oblast zivotniho prostfedi. Cilem je vyroba zbozi a poskytovani sluzeb,
které¢ budou co nejvice Setrné k zivotnimu prostedi. Spolecnost upiednostituje takové
materidly a postupy, které minimalizuji negativni dopady na zivotni prostfedi a jsou

ekologicky nezavadné.

Spolecnost si klade dlouhodobé¢ za cil nabizet vyrobky a sluzby spolehlivé, bezpecné,
inovativni, s Vvysokou uzitnou hodnotou a vyhovujici mezinarodnim standardam.
Zavedeny systém Fizeni kvality, ktery plné odpovida pozadavkim normy CSN EN ISO
9001:2016, pokryva vSechny piedvyrobni i vyrobni ¢innosti a reaguje na vsechny
podstatné zmény uvnitt 1 vné spole¢nosti. U novych vyrobki jsou sledovany technické
trendy a pozadavky zakaznikli s cilem dosahnout kvality srovnatelné s nejlepSimi
vyrobci v oboru. Velmi dutlezita je i spoluprace s dodavateli, pro které musi byt kvalita
dodavanych materialii a sluzeb jednoznac¢nou prioritou. V minulych letech spole¢nost

plnila stanovené limity vnitinich a vnéjSich neshod.

Véda a vyzkum

Snaha o neustalé zdokonalovani se projevuje také v investicich smérem k podpoie

vyzkumu, vyvoje a modernizace vyroby. VétSina investovanych prostfedkli smérovala
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na modernizaci vyroby a technologii. Zaméstnanci spole¢nosti dlouhodobé spolupracuji

na vyzkumu a vyvoji specializovanych feSeni v oblasti kolejovych (draznich) vozidel.

Investice spole¢nosti

Velmi vyznamnym investicnim projektem minulého roku se stalo pofizeni
portalového jetdbu do navijarny velkych civek, ktery zjednodusi praci pii manipulaci
s t¢zkymi bfemeny. Nejvyznamnéjsi investici bylo zakoupeni nového navijeciho stroje
z divodu modernizace a zefektivnéni vyroby. Na konci roku byl pofizen novy pfistroj,
pro provadéni specializovanych méfeni, na zkuSebnu zavodu Elektro. MenSimi
investicemi bylo pofizeni nového a modernéjsiho pracovniho naradi. VSechny uvedené

investice byly financovany z vlastnich zdrojt.
2.2.2 Vedeni a organizacni struktura

Ovladajici osobou spolecnosti je pan Jifi Némec, ktery aktualné vlastni 59, 29 %
spolecnosti a je zaroven predsedou piedstavenstva. Generalni feditelkou spolecnosti je

Mgr. Jana Hrbkova Némcova, a té jsou podtizeni feditelé zavodl Elektra a Topeni.

Statutarni organ — predstavenstvo akciové spole¢nosti

Statutarnim organem spolecnosti je piedstavenstvo, které mélo v souladu se
stanovami spolec¢nosti tfi ¢leny. Piedstavenstvo zajistuje obchodni vedeni spolecnosti,
zastupuje ji a zabezpecuje fadné vedeni ucetnictvi. Pfedstavenstvo urcuje strategické

smefovani spolecnosti.
V soucasné dob¢ je slozeni pfedstavenstva jiz nékolik let stejné a neménné.

e Jifi Némec — predseda ptedstavenstva a zaroveil majoritni akcionar,
e Petr Hrbek — ¢len piedstavenstva a zaroven feditel zavodu Elektro,

e Petr Navrkal — ¢len piedstavenstva a zaroven feditel zdvodu Topeni.

Kontrolni organ — dozor¢i rada

Dozor¢i rada je kontrolnim organem spolecnosti, ktery dohlizi na vykon piisobnosti
predstavenstva a na to, zda Cinnost spole¢nosti je v souladu s pravnimi piedpisy,
internimi smérnicemi a stanovami spole¢nosti. Dozor¢i rada ma v souladu se stanovami
tfi ¢leny. Aktuadln€ dozor¢i rada pracuje v tomto slozeni:

e Lubomir Pokorny — pfedseda dozorci rady,

e Mgr. Katefina Vybiralova — ¢lenka dozor¢i rady,
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e Pavel Sosna — ¢len dozor¢i rady.

Spole¢nost ELEKTROKOV,a.s.ZNOJMO ma pomérné dobie zpracovanou organiza¢ni
strukturu. Svym charakterem spadd do oblasti liniové organizacni struktury. Firma je
akciovou spolecnosti se zhruba 81 zaméstnanci. M& jednoho majoritniho akcionéafte.

Jednateli spole¢nosti jsou tfi osoby, které sedi zaroven v jejim predstavenstvu.

Na vrcholu pyramidy je generalni feditelka spolec¢nosti, ktera odpovida za hospodaiské
vysledky akcionaitim a ma pod sebou dva feditele. Reditel divize Elektro je zodpovédny
za chod své Casti podniku. Pfimo podfizeni tomuto fediteli jsou vedouci pracovnici
vsech odd¢leni a feditel zavodu je zaroven jejim IT pracovnikem. Oddéleni nakupu se
skladd s vedouciho nakupu, ktery ma na starosti strategické objednavani materidli a
jeho dvou kolegt, ktefi jsou zaroven nakupci a zarovei fidi¢i spolecnosti, jelikoZ jezdi
pro material a zajiSt'uji i chod udrzby. Do tohoto oddéleni spada i sklad, ktery se sklada
ze tfi skladnikt, ktefi maji za kol uskladnovat a vyskladnovat zbozi, polotovary a
soucastky. Dalsim odd€lenim je obchodni oddéleni, které ma svého vedouciho, ktery
udrzuje styky s manaZery a nakupcimi spolecnosti, které zajistuji firmé nejvétsi obraty,
ostatni dva obchodnici maji na starosti vyfizovani poptdvek a nabidek spolu
s marketingovymi aktivitami. Pod obchod spadaji i dva konstruktéti, kteii zastit'uji
vyvoj a spravné technické feseni vSech zakazek. Poslednim ¢lankem tohoto oddéleni je
expedice, které mé svoji expedientku, kterd vytvaii faktury a dodaci listy a dvou
expedientil, ktefi zboZi bali a posilaji. Oddéleni kvality je zodpovédné za dodrZzovani
platnych norem a jejich sledovani vcetné certifikace produkti a vyfizovani
zékaznickych reklamaci. Ma svého vedouciho a dal$iho pracovnika oddé€leni kvality,
dale normovace, ktery dbd na dodrzovani norem ve spolecnosti a nastavuje Casy, za
které by mély byt ve vyrob¢ jednotlivé operace udélany. Nejtézsi tlohu ma ale dle mého
nazoru vedouci vyroby, potazmo mistr vyroby, kteii vedou a organizuji praci pro

nejvétsi pocet lidi, rozdé€luji praci po vSech vyrobnich oddélenich skrz firmou.

Kazdé pondéli probihd vyrobni porada, kterou vedou, generdlni feditelka spolu
s feditelem zavodu Elektro, a ucastni se ho vSichni vedouci pracovnici. Na téchto
poradach probiha rozdélovani kol a sezndmeni vedeni spolecnosti s vysledky a ukoly
Z ptedchazejiciho tydne. Styl fizeni firmy ma rysy direktivniho fizeni nicméné s rysy

¢astecné autonomie pro vSechny oddéleni.
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Tabulka cislo 3 ilustruje pocet zaméstnancli spolecnosti a jejich rozdéleni podle

pracovniho zaméieni.

Tabulka 3: Pocet zaméstnanci spole¢nosti
(Zdroj: Vlastni vypracovani dle informaéniho systému spole¢nosti)

Fyzicky stav

Stav personalu spole¢nosti k 31. 12. 2018 (pocet osob)
zavod Elektro 55
zavod Topeni 19
sprava spolec¢nosti 7
ELEKTROKOV,a.s.ZNOJMO 81

Graf  Cislo 3 zobrazuje organizacni strukturu celé spole¢nosti

ELEKTROKOV,a.s.ZNOJMO v¢etné jednotlivych vazeb podfizenosti a nadfizenosti.
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Graf 3: Organiza¢ni struktura spole¢nosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vnitropodnikové situace)

2.2.3 Systémy spole¢nosti

Spole¢nost vyuziva pro vSechny operace informacni systém QI, kde je nejvétsi vyhodou
nastaveni pifimo na miru. Systém neni nikterak slozity a je v ném pouze to CO Se

doopravdy vyuziva. Je zde vSe od vystaveni objednavek, dodacich listd pfes kupni
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smlouvy, nabidky a objednavky. Systém se kazdého ctvrtroku aktualizuje pro potieby

wewvr

a nebylo v ném mozno pokryt v§echno, co firma potiebovala.
Konstruktéti kresli v programu AutoCAD, kde zpracovavaji modely vyrobkt.

Vsechny dokumenty jsou vedeny elektronicky a ukladdny na externim serveru a také

V papirové formé, kdy jsou v archivu spole¢nosti vedeny 10 let a poté skartovany.

Ve spole¢nosti jsou vedeny interni smérnice pro vSechna oddéleni, kterd jsou také
elektronicky a také visi na vyvésni desce. Tyto smérnice jsou aktualizovany a
dopliovany dle potieby. Smérnice zahrnuji, co maji na starosti jednotliva oddéleni, jaké
jsou postupy pro jednotlivé tkoly, a zaroven to slouzi jako ptirucka pro nové ptichozi
zaméstnance a také je to nastroj pro oddéleni kvality predev§im v dobé&, kdy probihaji

interni audity.

Dal$im néstrojem ve firmé je systém hodnoceni zaméstnancli. Kazdym rokem se
hodnoti zaméstnanci dle kritérii stanovenych vedenim spolecnosti, kde jsou na bodové
Skale od 1 do 5 prokazany jejich znalosti a dovednosti pro vykon dané pozice. Tento
systém navazuje na systém mzdového odménovani. Kazdému zaméstnanci je vyplacena
kazdy mésic mzda, pficemz mzda je rozdélena na nékolik slozek a to zékladni (fixni)
slozku, na kterou ma zameéstnanec po odpracovani fadného fondu narok za jakychkoliv
okolnosti. DalSimi slozkami jsou vykonova slozka, kde se hodnoti kritéria GispéSnosti a
spravného vykondvani funkce, tato slozka je nendrokovd a rozhoduje o ni piimy
nadfizeny kazdého zaméstnance. Poslednim kritériem, které se hodnoti a muze byt
ptipséno k vyplaté, je plnéni planu trzeb, ktery je vzdy stanoven ke konkrétnimu mésici,
tato slozka je také nenarokova, vyplaci se pouze v téch mésicich, kdy je plan splnén,

nebo prekrocen.

2.2.4 Spolupracovnici

vvvvvv

zaméstnancl by se neobesla. Nicméné zlistava pravdou, ze lidsky potencial se ¢im dal
tim vice sniZuje a tak 1 naroky spolecnosti na nové ptichozi zaméstnance. Zatimco diive
byl pozadavek z vedeni, ze zamé&stnanec musi byt minimalné vyucen v oboru elektro,

tak ted’ uz je firma ochotna zaméstnat i lidi z jinych oborli a kompletné je zaskolit, coZ
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se samoziejm¢ jednak prodrazuje a jednak zaméstnanciim trva delsi dobu, nez za¢nou

podavat takové vykony, jaké se od nich oCekavaji.

Firma investuje do vzdélavani svych zaméstnanci dle jejich pracovniho zatazeni.
V praxi to znamena, ze obchodnici maji moznost absolvovat jazykové kurzy a kurzy pro
vylepSeni tzv. soft skills (m&kkych dovednosti), coz zahrnuje obchodni vyjednavani,
marketingové kurzy a zdkonné také kazdy rok referentské zkousky pro moznost fizeni
firemnich vozidel. Vybrani dé€lnici absolvuji svatrecské kurzy, kurzy manipulace
s vysokozdviznym vozikem. Lze fici, ze tyto kurzy jsou pro zaméstnance povinné a
z nékterych kurzl se déla vystup pomoci zkousek, a ma to vliv na osobni ohodnoceni

zameéstnancu.

Dobra atmosféra je ve firmé podpofena pravidelnym vyplacenim vyplat, nestalo se
jeste, Ze by se vyplaty zpozdily. Firma déva svym zaméstnanciim i1 benefity v podobé
vitaminovych bali¢kli pfes podzim, kdy je organismus nejvice ohrozen, pfispévky na
zivotni a dichodové pojisténi, zdvodni stravovani a listky na vybrané kulturni ¢i

sportovni akce. Dale je dle hospodatského vysledku firmy vyplacen 13. plat.

Zamgéstnanci samoziejme maji bezplatné veskeré pomiicky, které potiebuji ke své praci
a firemni obleceni v¢etné vhodné pevné obuvi pro délnické zaméstnance a ptispévky na

odivani pro kancelaiské zaméstnance.
2.2.5 Styl vedeni spolecnosti

Firma ma svého majoritniho akcionafe, jak jsem se jiz zminoval v kapitole o
organiza¢ni struktufe firmy, ktery je uz sice dichodového véku, nicméné dochazi témét
denné na nekolik hodin do prace a jeho styl je velice autoritativni. Tento ¢lovek firmé
rozumi jako nikdo jiny, za minulého rezimu pracoval jako d€lnik ve vyrobé a postupné
se propracoval od zaméstnance zkuSebny, pfes mistra az po vedouciho vyroby, po padu
komunismu nakoupil akcie spoleCnosti a stal se generdlnim feditelem a majoritnim
akcionafem, tedy ma piehled o vSech operaci a velké mnozstvi obchodnich partneri je
domluveno jesté¢ jim. Jinak mezi jednotlivymi oddélenimi panuje volna komunikace
s prvky demokratického jednani, také mezi vedoucimi pracovniky a jejich podfizenymi
existuji spiSe demokratické prvky jedndni, nicméné jak je nezbytné v kazdé hierarchii, i

tu obcas byva poruceno.
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Co je striktné hlidano a dodrzovano je nulova tolerance vii¢i alkoholu a navykovym ¢i
psychotropnim latkdm. Jinak zde panuje rovnéz striktni dodrzovani veskerych norem a

internich smérnic.
2.2.6 Sdilené hodnoty

Touto hodnotou je budovani dobrého jména firmy a neustalé vylepSovani jeho renomé,

kterymi by mélo byt dosazeno kvalitni praci vSech zaméstnanc.

Zaméstnanci chodi v aredlu firmy obleceni ve firemnim obleceni, coz zduraziluje
soudrznost. DéInicti pracovnici maji firemni montérky nebo overaly s logem firmy,
zatimco lidé z kancelafi maji kosSile ¢i kostymy s naSitym logem firmy. Automobily
spolecnosti at’ jiz osobni ¢1 ndkladni maji také na kapoté nalepené jméno a logo

spole¢nosti.

Dalsimi hodnotami je etické jednani, na pracovisti je vyznavéana pratelska atmosféra
s nadechem malé rodinné firmy. Nezbytnymi hodnotami je také know-how firmy, jeji

smérnice a normy.
2.2.7 Schopnosti

Firma tézi ze svého jména, které si vydobyla za minulého rezimu piedevSim vyrobou
svafetek. Firma ELEKTROKOV,a.s.ZNOJMO je velice znama v Ceské republice a tak
nema problém s jiz domluvenymi obchodnimi partnery. Jelikoz firma ma pro né tak
dobré jméno, Ze je nepravdépodobné, Ze by se firmy poohlizely po jinych obchodnich
partnerech a navic osoba pana Némce — majoritniho akcionare je tak znamé jméno pro
feditele a manazery spolecnosti, ze ty spoluprace, co byly domluveny po roce 1989
potazmo 1993, stale plati, pouze se zménil sortiment, ktery je odebiran. Je pravdou, ze
nové firmy pfili§ nepfichazi, respektive prichdzi, ale byva to pouze par zakazek, uz léta
je tézké najit partnera, ktery by se stal jednou z firem s nejvyssim obratem.

Spole¢nost ma schopné vedeni, které¢ firmu zastituje a reprezentuje, dale obchodni
odd¢€leni, které je z Casti marketingovym, které reprezentuje kazdorotné firmu na

odbornych veletrzich, kde pravé se navazuji nové obchodni pfilezitosti, jak u nas tak i

V zahranici.

vvvvvv

zakaznikem, Ze opravdu firma je ochotna se podilet na vyvoji vyrobku uplné od zacatku
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dle zdkaznikovy specifikace. Dal§i doménou je kvalita vyrobkll, termin dodani, kdy
opravdu vedeni tla¢i na to, aby dodaci terminy byly v co mozna nejkratsi dobé a

predevsim dle pfani zékaznika.

2.3 Finan¢ni analyza

Financ¢ni analyza je dalezitym nastrojem, ktery by mél zodpovédet na otazky, jak si
spolecnost vede v oblasti trzeb, ziskovosti, jak se ji dafi splacet své zavazky, ¢i naopak
jak rychle jsou placeny pohledavky. Prozrazuje i jak je na tom firma s cash flow, ¢i zda
je schopna uvolnit prosttedky pro ptipadné investice. Sledovano bylo obdobi Sesti let a
to konkrétné od roku 2013 do roku 2018, v tomto obdobi se firma pfili§ nepotykala se
stagnaci trhu ¢i recesi jako tomu bylo napiiklad v letech pfedchazejicich poc€inaje rokem
2009, kdy ekonomiku suzovala svétova hospodaiska krize a vétSina obord byla
v zapornych Cislech a stagnovala nebo dokonce klesala. Velmi vyznamnym faktorem,
ktery v této analyze hraje roli je, jak se dafi ekonomice a trhu, na kterém podnika,
nejvetsim nebezpelim je jiz zminéna ekonomicka krize, ale rovné€z nové i pandemie
koronavirem, kterd zajisté zméni financni ukazatele spolec¢nosti v roce 2020 a mozna i

Vv letech nasledujicich.
2.3.1 Ukazatele likvidity

Tyto ukazatele méti schopnost firmy plnit své platné zdvazky. Mély by dat odpovéd’ na
otazku, zda firma bude schopna vyrovnavat své zavazky V dob¢, kdy nastane jejich
splatnost. Mezi nejvyznamnéjsi ukazatele likvidity fadime béznou, pohotovou a

okamzitou likviditu.
Bézna likvidita

Bézna likvidita spole¢nosti ELEKTROKOV,a.s.ZNOJMO vychazi pro vétitele vyborné,
coz doklada tabulka Cislo 4, kterd ukazuje, ze spolecnost nema absolutn¢ zadny problém
se splacenim svych zavazki. V letech 2017 a 2018 byly zavazky spole¢nosti viibec
nejniz§i za celé obdobi, které bylo sledovano. Tento ukazatel je rovnéz dobry pro
spolecnosti, které by rady v budoucnu se spolecnosti ELEKTROKOV,a.s.ZNOJMO
zaCaly obchodovat, jelikoz to zobrazuje vynikajici solventnost spole¢nosti, a to je

rozhodn¢ jeden z podstatnych duvodud, pro¢ zacit spolupracovat s takovou firmou u

61



které Vam nehrozi riziko platebni neschopnosti ¢i nedodrZzovani svych zavazki

V terminu k tomu stanoveném.

Tabulka 4: BéZna likvidita spole¢nosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Justice, 2020)

Bézna likvidita 2018: 77 204 000 / 9 579 000 = 8,06
Bézna likvidita 2017: 71 805 000/ 9 137 000 = 7,86
Bézna likvidita 2016: 77 374 000 / 14 543 000 = 5,32
Bézna likvidita 2015: 67 485 000 / 12 426 000 = 5,43
BéZna likvidita 2014: 70 896 000 / 10 035 000 = 7,06

BéZzna likvidita 2013: 64 738 000 / 10 342 000 = 6,26

Pohotova likvidita

| vtéto kategorii vychazi spolecnost ELEKTROKOV,a.s.ZNOJMO pro své veétitele
nadstandardné¢ dobie, coz ilustruje tabulka cislo 5. Spole¢nost drzi kazdoro¢né
srovnatelné mnozstvi zasob, které¢ nevykazuje zadné vyznamné odchylky. Spole¢nost
ma vypracovanou analyzu na to, jakd mnozstvi a v jakém objemu drZet, toto pohotové

mnozstvi ma za cil pokryt v ptipadé neocekévané objednavky ¢i vypadku dodavky ty

vvvvvv

Tabulka 5: Pohotova likvidita spole¢nosti
(Zdroj: vlastni zpracovani dle Justice, 2020)

Pohotova likvidita 2018: (77 204 000 — 15 444 000) / 9 579 000 = 6,45
Pohotova likvidita 2017: (71 805 000 — 17 811 000) / 9 137 000 = 5,91
Pohotova likvidita 2016: (77 374 000 — 15 875 000) / 14 543 000 = 4,23
Pohotova likvidita 2015: (67 485 000 — 14 810 000) / 12 426 000 = 4,24
Pohotova likvidita 2014: (70 896 000 — 16 138 000) / 10 035 000 = 5,46

Pohotova likvidita 2013: (64 738 000 — 16 521 000) / 10 342 000 = 4,66
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Okamzita likvidita

Okamzité likvidita spole¢nosti nékolikanasobné piekracuje doporu¢ené hodnoty, coz je
zfetelné z tabulky cislo 6. Je tieba zminit, Ze firma by bez problému zvladla v pfipadé
nutnosti uhradit veskeré své zavazky. Jinymi slovy podnik nema nejmensi problémy se

svym cash flow. Management spole¢nosti velmi dba na nizkou hladinu kratkodobych

zavazkl a rad si drzi pohotovostni finance.

Tabulka 6: Okamzita likvidita spole¢nosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Justice, 2020)

Okamzita likvidita 2018: 43 940 000/ 9 579 000 = 4,59
Okamzita likvidita 2017: 35 880 000/ 9 137 000 = 3,89
Okamzita likvidita 2016: 41 412 000 / 14 543 000 = 2,85
Okamzita likvidita 2015: 34 895 000 / 12 426 000 = 2,81
Okamzita likvidita 2014: 37 392 000 / 10 035 000 = 3,73

Okamzita likvidita 2013: 35 263 000 / 10 342 000 = 3,41

2.3.2 Ukazatele rentability

Mezi hlavni cile téchto ukazateld patii méfit ¢isty vysledek podnikového snazeni, byva

zde ukazovan kombinovany vliv likvidity, aktivity a zadluzenosti na zisk podniku.

Rentabilita aktiv

ROA spole¢nosti je pomérné stabilni s vykyvem do 2,5 %, ma spiSe sestupny trend
S mirnymi vykyvy, to znamena., Ze rok od roku rentabilita klesa, ale nijak zavratné. Lze
sledovat, jak kazdym rokem se zvySuje hodnota celkovych aktiv spole¢nosti a naopak
klesa zisk pted zdanénim, nicméné tento charakter byl naruSen rokem 2018, ve kterém
doslo k rekordni hodnoté zisku ptfed zdanénim, coz lze zpozorovat v tabulce Cislo 7.
Ziskovost zakazek mezirocné klesa, jelikoz vétSina obchodnich partnerli mezirocné
potada vybérové tendry na dodavku produktt a spole¢nost dava prednost snizeni ceny
produkt pfed uplnou ztratou obchodniho partnera a proto je ochotna sniZovat svoji
ziskovost. Tento ukazatel je prakticky velmi tézko prezentovatelny, spise se jedna o
interni informaci pro finan¢niho feditele, ktery ma komplexni ptedstavu o zplsobech

financovani podniku.
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Tabulka 7: Rentabilita aktiv spole¢nosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Justice, 2020)

Rentabilita aktiv (ROA) 2018: 14 170 000 / 155 440 000 = 0,091 (9,116 %)
Rentabilita aktiv (ROA) 2017: 12 218 000 / 146 968 000 = 0,083 (8,313 %0)
Rentabilita aktiv (ROA) 2016: 13 974 000 / 145 259 000 = 0,096 (9,620 %0)
Rentabilita aktiv (ROA) 2015: 14 030 000 / 134 213 000 = 0,105 (10,454 %)
Rentabilita aktiv (ROA) 2014: 12 620 000 / 121 985 000 = 0,103 (10,346 %)

Rentabilita aktiv (ROA) 2013: 12 323 000 / 113 961 000 = 0,108 (10,813 %)

Rentabilita vlastniho kapitalu

Podobné jako u predchazejiciho ukazatele je 1 zde dobte vidét, ze celkova hodnota ROE
se neustale snizuje S vyjimkou roku 2018, zndzornéno v tabulce ¢islo 8. Pokles ROE za
6 sledovanych let je okolo 2,5 %. Vlastni kapital spole¢nosti se zvySuje kazdym rokem,
zatimco Cisty zisk mé kolisavy trend, kromé roku 2018, kde doslo k rekordnimu zisku.
Cisty zisk klesa predevsim z téch diivodi, Ze i kdyZ je prodavano ve vétsim objemu,
cena uz neni tak vysokd, za jakou se prodavalo diive. Jinak feceno poZzadavky

zadkaznikil a konkurentd nuti firmu ceny neustale stlacovat.

Tabulka 8: Rentabilita vlastniho kapitalu spole¢nosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Justice, 2020)

Rentabilita vl. kapitalu (ROE) 2018: 11 516 000 / 144 582 000 = 0,079 (7,966 %)
Rentabilita vl. kapitalu (ROE) 2017: 9 931 000 / 135 951 000 = 0,073 (7,305 %)

Rentabilita vl. kapitalu (ROE) 2016: 11 412 000 / 129 156 000 = 0,088 (8,836 %0)
Rentabilita vl. kapitalu (ROE) 2015: 11 462 000 / 120 382 000 = 0,095 (9,521 %)
Rentabilita vl. kapitalu (ROE) 2014: 10 318 000 / 111 335 000 = 0,092 (9,268 %)

Rentabilita vl. kapitalu (ROE) 2013: 10 102 000 / 102 793 000 = 0,098 (9,828 %)

Rentabilita trzeb

Z vypocétu rentability trzeb spole¢nosti za roky 2013 - 2018 vyplyva, ze se spole¢nost

pfes doporucenou hladinu 10 % ani v jednom roce nedostala, nicméné se ji ve vétSiné
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ptipadl pfiblizila. Hodnoty jsou jako u vétSin ukazatelti velmi vyrovnané. Zajimavosti
muze byt fakt, ze doslo oproti roku 2017 ke zvySeni ziskovosti o pfiblizn¢ 1,5 miliont
korun, ale zaroveni o snizeni trzeb z prodeje vyrobkil o vice nez 15 milioni korun, 1ze

vidét v tabulce ¢islo 9.

Tabulka 9: Rentabilita trzeb firmy
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Justice, 2020)

Rentabilita trZzeb (ROS) 2018: 11 516 000 / 125 559 000 = 0,091 (9,172 %)
Rentabilita trzeb (ROS) 2017: 9 931 000 / 141 011 000 = 0,070 (7,043 %)

Rentabilita trZzeb (ROS) 2016: 11 412 000/ 118 019 000 = 0,097 (9,670 %)
Rentabilita trzeb (ROS) 2015: 11 462 000 / 131 914 000 = 0,087 (8,689 %)
Rentabilita trZzeb (ROS) 2014: 10 318 000 / 120 868 000 = 0,085 (8,537 %0)

Rentabilita trzeb (ROS) 2013: 10 102 000 / 109 570 000 = 0,092 (9,220 %)

2.3.3 ZadluZenost

Ukazatelé zadluzenosti vyjadiuji, v jakém rozsahu podnik vyuziva k financovani cizi

zdroje.

Spole¢nost ~ ELEKTROKOV,a.s.ZNOJMO  nevyuzivda  k financovani  svych
podnikatelskych cCinnosti cizi kapitdl, a proto nelze pocitat s Zadnymi ukazateli
zadluzenosti. VSechny aktivity jsou financovany vyhrad€ vlastnim kapitalem. Tato

politika by méla zlistat zachovéna i do dalsich let.
2.3.4 Ukazatelé aktivity

Tyto ukazatele by mély vérné zobrazit, jak efektivné spole¢nost hospodaii se svymi

vvvvvv

pohledavek a doba obratu zasob, trzby na jednoho zaméstnance a primérnd mzda na

jednoho zamé&stnance spolecnosti.

Obrat aktiv

Z Tabulky cislo 10 vyplyva, ze hodnota obratu aktiv osciluje kazdorocné kolem té

doporu¢ené hranice 1. Tedy ze aktiva ve spoleCnosti se proto¢i zhruba jedenkrat do
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roka. Vyjimkou je rok 2018, ve kterém doslo ke zvySeni aktiv, ale snizeni trzeb, coz

mélo za nésledek celkové snizeni obratu za jiz zminény rok 2018.

Tabulka 10: Obrat aktiv spole¢nosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Justice, 2020)

Obrat aktiv 2018: 128 954 000 / 155 440 000 = 0,830
Obrat aktiv 2017: 144 631 000 / 146 968 000 = 0,984
Obrat aktiv 2016: 125 768 000 / 145 259 000 = 0,866
Obrat aktiv 2015: 134 504 000 / 134 213 000 = 1,002
Obrat aktiv 2014: 127 311 000 / 121 985 000 = 1,044

Obrat aktiv 2013: 114 352 000 / 113 961 000 = 1,003

Doba obratu pohledavek

Z vypocta v tabulce ¢islo 11 vyplyva, Zze firma ma pohledavky a tim i finance vazany u
svych odbératelti delsi dobu, je to ddno ovSem benevolenci firmy a jejich politikou, kde
bézné nastavuje svym obchodnim partnerdm splatnost faktur na 45 dni, t€ém lukrativnim

dokonce 60 dni a dvé firmy maji az 90 denni splatnost.

Tabulka 11: Doba obratu pohledavek firmy
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Justice, 2020)

Doba obratu pohledavek 2018: 365 * (17 820 000 / 128 954 000) = 50,44 dni
Doba obratu pohledavek 2017: 365 * (18 414 000 / 144 631 000) = 46,47 dni
Doba obratu pohledavek 2016: 365 * (20 087 000 / 125 768 000) = 58,30 dni
Doba obratu pohledavek 2015: 365 * (15 283 000 / 134 504 000) = 41,47 dni
Doba obratu pohledavek 2014: 365 * (19 495 000 / 127 311 000) = 55,89 dni

Doba obratu pohledavek 2013: 365 * (13 529 000 / 114 352 000) = 43,18 dni

Doba obratu zasob

Doba obratu zasob firmy se za sledované roky pfili$ nelisi, coz deklaruje tabulka ¢islo

12, ktera vykazuje pomérn€é vyrovnany trend. Spolecnost se snazi se pfilis
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nepiedzasobovat, ale na druh¢ stran€ zase potfebuje disponovat dostatecnym mnozstvim

pro naléhavé situace, tedy vyvoj zasob se jevi pfijatelné a bez komplikaci.

Tabulka 12: Doba obratu zasob firmy
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Justice, 2020)

Doba obratu zasob 2018: 365 * (15 444 000 / 128 954 000) = 43,71 dni
Doba obratu zasob 2017: 365 * (17 811 000 / 144 631 000) = 44,95 dni
Doba obratu zasob 2016: 365 * (15 875 000/ 125 768 000) = 46,07 dni
Doba obratu zasob 2015: 365 * (14 810 000 / 134 504 000) = 40,19 dni
Doba obratu zasob 2014: 365 * (16 138 000 / 127 311 000) = 46,27 dni

Doba obratu zasob 2013: 365 * (16 521 000 / 114 352 000) = 52,73 dni

Trzby na jednoho zaméstnance

Z vyvoje trzeb na zamé&stnance, které jsou zvefejnény v tabulce Cislo 13, je patrné, ze
trzby na zaméstnance vykazovaly rostouci tendenci, vroce 2017 dosahly svého
maxima, které bylo dano rekordnimi trzbami. V roce 2018 jiz je mozné vidét jak pokles
Vv trzbach tak zaroven pokles v trzbach na jednoho zaméstnance a to i pfes pokles

zameéstnancu.

Tabulka 13: Trzby na jednoho zaméstnance spole¢nosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Justice, 2020)

Trzba na jednoho zaméstnance 2018: 128 954 000 / 81 = 1 592 025 K¢
Trzba na jednoho zaméstnance 2017: 144 631 000 / 85 =1 701 541 K¢
Trzba na jednoho zaméstnance 2016: 125 768 000 / 82 = 1 533 756 K¢
Trzba na jednoho zaméstnance 2015: 134 504 000 / 86 = 1 564 000 K¢
Trzba na jednoho zaméstnance 2014: 127 311 000 / 83 = 1 533 867 K¢

Trzba na jednoho zaméstnance 2013: 114 352 000 / 86 = 1 329 674 K¢
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Prumérna mzda na jednoho zaméstnance

Kdyz vyslednou mzdu z Tabulky cislo 14 vydélime poctem mésict v roce, vyjde nam
primérnd mési¢ni mzda na jednoho zaméstnance. V roce 2018 byla ro¢ni primérna
mzda jednoho zaméstnance 362 160 K¢, vydélime 12 a vyjde nam 30 180 K&, coz je
vyrazny nadprimér v rdmci jthomoravského kraje. Pravdou ovSem je, Ze tato mzda je
zkreslena o mzdy fediteld firmy, bez nich by ¢islo bylo podstatné nizsi, ale i tak v rdmci
znojemského okresu patii firma k tém, kde primérny vydélek je vySsi, nez je bézny
vydélek.

Tabulka 14: Primérna mzda na jednoho zaméstnance firmy
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Justice, 2020)

Primérna mzda na jednoho zaméstnance 2018: 29 335 000/ 81 = 362 160 K¢
Prumérna mzda na jednoho zaméstnance 2017: 28 197 000 / 85 = 331 729 K¢
Primérna mzda na jednoho zaméstnance 2016: 25 960 000 / 82 = 316 585 K¢
Primérna mzda na jednoho zaméstnance 2015: 26 589 000 / 86 = 309 174 K¢
Prumérna mzda na jednoho zaméstnance 2014: 23 521 000 / 83 = 283 386 K¢

Primérna mzda na jednoho zaméstnance 2013: 21 563 000 / 86 = 250 733 K¢&

2.4 Analyza portfolia produkti dle BCG matice

V nasledujici ¢asti diplomové prace bude vytvorena matice BCG na zaklad¢ podkladl a
informaci ziskanych z informa¢niho systému spolecnosti ohledné trzeb za jednotlivé
produkty za obdobi ¢tyf rokti a to konkrétné od roku 2015 do roku 2018. Portfolio
vyrobkil spolecnosti ELEKTROKOV,a.s.ZNOJMO je pomérn¢ Siroké a pomoci BCG
matice bude postaveni a vyznam jednotlivych polozek pichledné analyzovan jak je

znazornéno v tabulce ¢islo 15.
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Tabulka 15: Trzby za vybrané vyrobky
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle informaéniho systému spole¢nosti, 2020)

Nazev vyrobku 2018 2017 2016 2015
1 - Transformatory 1 - 1000 V 13762 000 | 13952 000 | 11 852 000 | 15 915 000
2 - Transformatory 1 kVA - 10
kVA 20284 000| 21 812 000 | 19 925 000 | 22 658 000
3 - Transformatory 10 kVA - 100
kVA 9961000 9518000 6392000| 8258000
4 - Transformatory 100 kVA - 500
kVA 6325000 5850000 6745000| 6925000
5 - Tlumivky 39847000| 41217 000| 33872000| 2 795000
6 - Svareci klesté 2951000 2952000 3985000| 5758000
7 - Svarecky 22 000 52 000 85 000 66 000
Celkové trzby (K<) 93 152 000 | 95 353 000 | 82 856 000 | 87 538 000

Situace spole¢nosti je z hlediska BCG matice relativné solidni. Z matice vyplyva, Ze
nejvice nabizenych produktl se vyskytuje v kvadrantu ,,dojnych krav*, coz znamena, ze
se jedna o produkty s vysokym relativnim trznim podilem na pomalu rostoucim trhu.
Tyto polozky se vyraznou meérou podileji na trzbach spole¢nosti a nepotiebuji
vyraznéjs$i investiéni Cinnost. Sortiment, ktery se nachazi v kvadrantu ,hvézdy®, tj.
oblast podnikani s vysokym podilem na trhu na rychle rostoucim trhu, potfebuje k
financovani tohoto rychlého rdstu podporu investi¢nich prostiedki, coz z hlediska
spoleCnosti by nebyl problém, do této skupiny spadaji tlumivky, které tvofi pro

vyviji se a objevuji se zde inovace.

V navaznosti na obrazek C¢islo 12 by se spolecnost méla snazit transformovat prvky
objevujici se v ,,hvézdach* pomoci investic do kvadrantu ,,dojnych krav*“. Podobné je to
i v kvadrantu ,,otazniky®, kde polozky, v ném se nachazejici vyzaduji financni podporu.
Spole¢nost mé také dva produkty v kvadrantu ,, bidni psi“. Pro tento sortiment je dobré
zvazit vSechny nalezitosti, zda 1 nadale tento produkt nabizet ¢i uz jej stdhnout z trhu a

rozhodnout se o jeho dal§im pfipadném prodeji. Pfi tomto rozhodovani hraje
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vyznamnou roli finanéni ndro¢nost na udrzeni téchto polozek, vyvoj jejich trzeb a

piipadné moznost poskytovat misto téchto produktti néjaké substituty.

HVEZDY OTAZNIKY
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1 O

Vysoky Nizky
Relativni podil na trhu (%)

Obrazek 12: BCG magice
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ManagementMania, 2018)

2.5 Analyza oboru dle Porterova modelu péti sil

Porteriv model mé za cil ukazat a popsat, jakéd je konkurence na trhu, kde spolecnost
podniké, zodpoveédét na otazky ohledné toho, jakou pozici a vliv pro prosazeni svych
vyjednavacich podminek maji dodavatelé¢ a odbératelé firmy, dalsimi aspekty modelu
jsou potencidlné novi konkurenti, ktefi by meéli zdjem podnikat na tomto trhu a

substituty, tedy produkty, kterymi by bylo mozné nahradit konkrétni vyrobek.
2.5.1 Stavajici konkurence v CR

Spole¢nost ELEKTROKOV,a.s.ZNOJMO je specifickd v tom, Ze nabizi relativné Siroké
portfolio svych vyrobki a sluzeb, ale pouze v omezenych kategoriich. Toto portfolio se
neustale rozviji a lze fici, Ze na zaklad¢ zdkaznikovych pozadavkli muize spolecnost
navrhnout a zkonstruovat upln¢ novy vyrobek. Spole¢nost nabizi jednak své produkty,
které jsou jiz vyvinuty, ale je také ochotna na pfani zdkaznika vyvinout pozadovany
finalni vyrobek. Dale spolecnost je ochotna nabizet své sluzby v oblastech projektovani,
montdze svych vyrobkd do finalnich produkti, servisu jak svych produkti, tak i

produkti konkuren¢nich firem (bez zaruky), oprav a revizi elektrickych zafizeni, ale
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také diagnostiky stroji a elektrickych zafizeni, zde je tedy limit, aby bylo napéti do

1000 volta (nizkonapétova zatizeni).

Vzhledem k $ir§imu portfoliu vyrobki a sluzeb je pomérné t€Zké jednoznaéné urcit
pfimé konkurenty pro spolecnost, které vyrabi na Ceském trhu a provést mezi nimi
srovnani na zaklad¢ vybranych kvalitativnich znaki. Zde je problém ten, Ze posledni
roky firmy, pro které dfive byl ELEKTROKOV,a.s.ZNOJMO primarnim dodavatelem,
vramci cenové uspory pieSly k vlepSim piipadé polskym vyrobciim, v horSim
k ¢inskym, nebo asijskym (mimo Japonsko a Jizni Koreu). Spole¢nost nemuize mit za cil
a ani nema konkurovat polskym ¢i ¢inskym firmam cenou, to zkratka nelze, v ¢em tyto
firmy pfevySuje je kvalita vyrobku, jeho fadné prezkousSeni a opravdu pozadované
technické vlastnosti, které vyrobek ma i po 1éta pouZivani. Vyrobky jsou z kvalitnich
komponent, coz se o konkurenénich produktech zejména z Ciny ale ani v n&kterych
pripadech z Polska fici neda. Spolecnost ma z hovorli se svymi obchodnimi partnery
jisté ceniky, ze kterych vyplynulo, Ze ¢inské firmy jsou schopné dodavat transformatory
0 70 % a v nekterych ptipadech az skoro o 90 % levnéji, cozZ je prakticky nemozné.
Nicméné jiz parkrat méla firma ELEKTROKOV,a.s.ZNOJMO moznost se podivat na
vyrobek a rozebrat ho, technicky zcela nevyhovovaly, ptehfivaly se, mély absolutné jiné
vlastnosti, nez bylo pozadovano, naprosto v rozporu s ISO standardy, v n¢kterych
ptipadech 1 zivotu nebezpecné. Konkurence bude proto vybrana a hodnocena zejména
dle hlavni ¢innosti v oboru elektro, dle zaméfeni na zdkazniky, konkuruji si nabidkou
podobnych vyrobkii a usiluji o zhruba stejné zakazniky a ziskanych certifikaci a

opravnéni pro ¢innosti v oblasti elektro.

Vyhodou ¢eské konkurence ve srovnani s firmou ELEKTROKOV,a.s.ZNOJMO je, ze
je schopna vyrabét za nizs§i ceny. Tento fakt je ale v nékterych ptipadech dan nizsi
kvalitou komponenti, které jsou pouzity do finalniho vyrobku, ale faktem zustava, ze
jsem mél moznost interné¢ vidét ceniky firem a lze konstatovat, ze konkurenti, které
zminuji  niZze, nabizi svym  zdkazniklm v porovndni se  spolecnosti

ELEKTROKOV,a.s.ZNOJMO o0 10 % lepsi ceny.

V tabulce c¢islo 16 dochazi k porovnani konkurentii na Ceském trhu se spolecnosti

ELEKTROKOV,a.s.ZNOJMO vV raznych oblastech.

71



Tabulka 16: Porovnani spole¢nosti s konkurenci
(Zdroj: webové stranky konkurenénich podniki a Justice, 2019)

Cinnosti ELEKTRO BV ELZAT ETD ISMET SVED
KOV elektronik transformat
ory
Rok 1947 1993 1992 1923 1902 1946
zalozeni
Sidlo Znojmo Holice Rozmital Plzen Béhatovice Liberec
spole¢nosti
Pocet 81 364 52 179 180 38
zaméstnan
cu
Zahrani¢ni NE NE ANO ANO ANO NE
pobocky
Piisobeni CR, CR, CR, CR, CR, CR,
na trzich Slovensko, Slovensko, | Némecko a | Slovensko, Slovensko, Rakousko
Nizozemi a Rakousko, Rakousko Polsko a Rakousko, | a Némecko
Belgie Neémecko, Francie Némecko a
Svycarsko a Italie
Francie
Obchodni NE ANO ANO NE NE NE
zéstupce
V zahranici
VH za rok 11 516 000 15 303 000 1545000 4937 000 -16 640 000 -90 000
2018
Obrat za 128 954 000 | 482 380 000 | 52 967 000 | 664 105000 | 165524 000 | 62 494 000
rok 2018
Cizi zdroje 0 176 472000 | 6148000 | 188674 000 | 68 017 000 6 690 000
Vyroba ANO ANO ANO ANO ANO ANO
transforma
tort
Vyroba ANO ANO ANO ANO ANO NE
toroidu
Vyroba ANO ANO ANO ANO ANO NE
tlumivek
Vyroba ANO NE NE ANO ANO NE
svarecich
klesti
Servis ANO ANO NE ANO ANO ANO
produktii
Diagnostik ANO ANO NE ANO ANO ANO
a
Orientace ANO ANO ANO ANO ANO ANO
na firmy
Orientace ANO NE NE ANO NE NE
na
domacnost
i
CSN EN 9001:2016 9001:2009 9001:2009 9001:2008 9001:2015 9001:2009
1SO 9001
CSN EN 14001:2016 NE NE 14001:2015 | 14001:2015 NE
1SO 14001
Nizké ANO ANO ANO ANO ANO ANO
napéti
Vysoké NE ANO NE ANO ANO NE
napéti
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BV elektronik s.r.o., Holice (okr. Pardubice)

Firma je ekonomicky stabilni, jedna se o stfedné velkou ceskou firmu bez zahrani¢ni
Ucasti s podnikdnim v oblasti ndvrhu, vyvoje a vyroby transformatort, tlumivek
a ostatnich vinutych dild pro elektrotechnicky priimysl. Spolecnost byla zalozena v roce
1993 jako rodinna firma Valentd. Disponuje pfiblizng 15.000 m?® vyrobnich ploch a
priblizn¢ 420 zaméstnanci. Od roku 2002 se kvalita vyroby fidi systémem jakosti v
souladu s normou ISO 9001:2000. Systém kvality je kazdorocné provéfovan, nebot’
je jednim ze zakladnich pilift ziskavani dlouhodobé spokojenosti zakazniki. Motto
kvality BV elektronik zni: ,,Kvalita je, kdyz se vraci zdkaznik a ne vyrobek.“ Cilem
firmy je aktivné pfispivat k dalSimu rozvoji elektrotechnického primyslu (BV

Elektronik, 2019).
Elzat spol. s r. 0., RoZmital pod Tremsinem (okr. PFibram)

Vyrobei transformatort s vice nez tticetiletymi zkusenostmi v oboru. Roku 1992 byla
zaloZena spole¢nost Elzat spol. s r.0. jako pokracovatel divize stdtniho podniku sluzeb
specializujici se pfedev§im na vyrobu transformatoriti a vinutych dili. V soucasnosti
firma zaméstnadva néco pres 50 zaméstnancli. Dlouhodobé si spolecnost drzi stabilni
pozici na ¢eském i zahrani¢nim trhu. Spole¢nost vyuziva Spickovych technologii vyroby
a fidi se nejnovéjSimi trendy v oblasti techniky. Zakaznikim se snazi vychézet
maximalné vstfic a snazi se vzdy vyhovét vSem jejich pozadavkiim, nebot’ védi, ze

zakaznik se vraci tam, kde je spokojeny (Elzat, 2011).
ETD TRANSFORMATORY, a.s., Plzeii

Zkusenosti spolecnosti s vyrobou a dodavkou vykonovych transformatorii a dalSich
podobnych produkti sahd az do roku 1923. Soucasnym vyrobnim programem
spolecnosti jsou jednofadzové a tfifazové vykonové transformatory, autotransformatory,
pecni transformatory, trakéni tlumivky pro pouziti v odvétvi zelezni¢niho pramyslu a
také specialni reaktory. ETD transformatory jsou navrzeny, vyrobeny, testovany a
dodavany zakaznikiim do celého svéta. Veskeré transformatory jsou dodavany do mista
urceni a nésledné instalovany a testovany. Spole¢nost dodrzuje mezinarodni normy a

technické specifikace (ETD, 2015).
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Ismet transformatory s.r.o., Béharovice (okr. Znojmo)

Jedna se o ekonomicky stabilni, malou az stiedné velkou firmu, zabyvajici se vyrobou
transformatori, zdroju, tlumivek a ostatnich vinutych dili pro elektrotechnicky
pramysl. Nachazime se na jizni Morave, 20 km severné od Znojma. Na vyrobni plose
2500 m? zaméstnavé ptiblizn¢ 180 kvalifikovanych pracovniki. Spole¢nost byla
zalozena v roce 1902, piiblizné 40 % jejich vyrobku je urcenych pro export (ISMET,
2019).

SVED, elektrotechnické druzstvo, Liberec

SVED se sidlem v Liberci je elektrotechnické druzstvo s dlouholetou tradici, bylo
zalozeno roku 1946. Tradicni cinnosti spolecnosti jsou elektroinstalace, vyroba
rozvadéci, transformatori a civek aopravy elektrickych motorti. Vedle vyroby
standardnich vykonovych ftad transformatort vyrabi i transformatory a civky na

zakazku. Zakéazkove vyrabi i vétsinu rozvadéct (ESTAV.cz, 2019).

V oblasti hlavnich ¢innosti lze mezi jejich konkurenty uvést také mezinarodni
spolec¢nosti Siemens, ABB ¢i Schneider Electric. Tyto firmy vyrabi podobné produkty
jako firma ELEKTROKOV,a.s.ZNOJMO, jenomze pro né¢ se nejedna o hlavni
podnikatelskou ¢innost. Jsou to firmy, které maji n¢kolik divizi, a kazda produkuje néco
jiného a proto tyto spolecnosti nelze brat Gipln€ jako své konkurenty. Navic je zde i
problém, ze tyto firmy si nechaji vyrobit produkt na miru a potom ho certifikuji a
vydavaji za svij.

2.5.2 Stavajici konkurence na vybranych zahranicnich trzich

V této podkapitole budou rozebrani konkurenti, kteii plisobi na sousednich trzich, kam
spole¢nost ELEKTROKOV,a.s.ZNOJMO chce zamifit nebo v piipadé Slovenska

rozvijet své dalsi aktivity.
Spolkovia republika Némecko

Némecko je ekonomickou velmoci, a nejinak je tomu na trhu s transformatory. Némci
neustale inovuji a snazi se ptrichazet s novymi feSenimi. V ramci Némecka plsobi na
trzich s podobnou tématikou jako ELEKTROKOV,a.s.ZNOJMO minimalné¢ 216
vyrobeli (Industrystock.de, 2019), nicméné néktefi CeSti konkurenti jako napiiklad

ISMET ¢i SVED uspésné piisobi i na tomto trhu, takze by zde mohla byt i pro

74


http://www.mapy.cz/#mm=ZP@sa=s@st=s@ssq=SVED%20Liberec@sss=1@ssp=134010368_138318336_135012864_139061760@x=134475136@y=138350336@z=14

ELEKTROKOV,a.s.ZNOJMO nprilezitost. V tabulce ¢islo 17 je vycet nejznaméjsich a

vvvvvv

Tabulka 17: Vyrobci transformatoru dle jednotlivych zemi
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Némecko Rakousko Polsko Slovensko
Trench Germany | SIEMENS AG Power Engineering VINUTA Réjec
GmbH Austria — Transformatory Sp. z | s.r.o.

Transformators 0. 0.

BLOCK ZAIT INDEL Sp. z 0. 0. BEZ
Transformatoren- | HANDELSGESELL Transformatory,
Elektronik GmbH | SCHAFT M. B. H. a.s.
BETRA ELMATT ZREW DOFA, spol.
Transformatoren | Transformatoren — TRANSFORMATOR | sr.0.
Behucke GmbH | Technik GmbH Y S. A
Michael Riedl Trafomodern GmbH | MEDCOM Sp. zo.0. | ELSIM,s.r. 0.
Starkstrom — | DAU GmbH & Co | Przedsigbiorstwo
Gerédtebau GmbH | KG ELSIT Sp.zo. 0.

Rakouska republika

Trh v Rakouské republice je pomérné maly a srovnatelny s tim nasim. V Rakousku
nepusobi pfiliS mnoho domacich vyrobcti, konkrétné je toto Cislo okolo 11 vyrobcu
(Industrystock.de, 2019) spiSe i zde je silny vliv némeckych firem. V tabulce ¢islo 17
1ze nalézt ptiklady rakouskych vyrobci.

Slovenska republika

Slovensky trh je do znacné miry velmi podobny tomu ¢eskému a proto na jako jediny ze
sousednich trhi doddva ELEKTROKOV,a.s.ZNOJMO své vyrobky, i1 kdyz je pravdou,

7e ten podil je velmi nizky.

Aktudln€ spolecnost kooperuje se spole¢nosti ELSIM, s. r. o., jde predevSim o
spolupraci v oblasti toroidnich transformatorti a kompenzac¢nich ¢i dekompenzacnich
tlumivek. Tato spoluprace v minulém roce ptinesla firm¢ obrat okolo 1 milionu K¢, dle

rozhovort S predstaviteli firmy se ocekavd minimalné zdvojnasobeni tohoto obratu
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béhem piistich dvou let, s tim, ze by se portfolio dodavaného zbozi mohlo jeste rozrist

0 bézné transformatory s vykonem nad 10 kVA.
Polska republika

Trh Polska je né¢kolikanasobné vétsi nez ten Cesky, 1 zde plisobi obrovské mnozstvi
spolecnosti od malych zivnostnikli az po velké giganty, kteti kooperuji celosvetove.

Nékteré polské firmy se snazi pronikat i na Cesky trh, zvlasté¢ v hrani¢nich oblastech

vvvvvv

sortimentu jako je ELEKTROKOV,a.s.ZNOJMO.

Tyto trhy byly zvoleny pro vstup firmy ELEKTROKOV,a.s.ZNOJMO ptedevsim
z diivodu jejich blizkosti, kulturni podobnosti a napojeni na firmy, které tam jiz piisobi.
V oblasti Némecka se jedna predevsim o jiz fungujici spolupraci se Skodou Electric,
ktera je napojena na své partnery nejen v Némecku, Rakousku, ale 1 vSude po Evropé.
Jedna se vzdy o projekty, kde dochazi k renovacim jak Zelezni¢nich trati, tak i vyroby
novych vlakovych souprav, tramvaji &i trolejbusti. Konkrétné pro Némecko firma Skoda
Electric kooperuje s mistni Deutsche Bahn a spole¢nost vzdy pti vyhranych tendrech
Skody Electric dodava pozadovany sortiment. Obdobna je spoluprace v Rakousku, kde
je to realizovano pies mistni drazni spole¢nost OBB. Na jiz zmiflovaném slovenském
trhu firma kooperuje s mistnim ELSIMEM a postupné by rada dodéavala sviij sortiment i
do mistnich velkoobchodu s elektrickym a elektroinstalacnim materidlem, je zde i
prostor konkurovat nejvétsi mistni firm¢ VINUTE a to predeviim v oblasti
zdravotnickych transformatori a oblasti fotovoltaiky ¢i kompenzace a dekompenzace.
P1i zjistovani moznostech na slovenském trhu dochazelo a stdle dochazi k navstévam ve
slovenskych firméach a jiz z vice zdroji je patrnd nespokojenost s VINUTOU, ktera
neustale navySuje ceny a neplni dodaci podminky, pfedevsim tedy terminy dodani a
Zinternich  zdroji je zndm  fakt, Ze pfi  srovnani cen je firma
ELEKTROKOV,a.s.ZNOJMO zhruba na stejné cenové hladin¢ jako jiz zminéna
VINUTA. Nejproblémovéji a nejméné dostupné se jevi polsky trh, kde z provedenych
internich zjisténi maji mistni firmy nastaveny ceny o 20 %, v nékterych ptipadech az o
50 % levnéji nez jsou ceny firmy ELEKTROKOV,a.5s.ZNOJMO, na téchto trzich nelze

konkurovat béznym sortimentem, je potieba zde nabizet silné specializované produkty,
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které¢ tamni vyrobci nevyrabi sériové. Zde je za cil v prvni fadé kooperace s firmou

RABBIT a vzorkovani pro né¢.
2.5.3 Potencialni konkurence

Vstup do tohoto oboru podnikani je pomérné dosti komplikovany a slozity. Pokud by
chtéla na trh vstoupit nova firma a podnikat v tomto oboru je limitovana pottebnymi
znalosti v oboru, které nejsou malé a predev§im dostate¢nou praxi. Dale by pak musela
mit vysoky pocatecni kapital, nebot’ vybaveni potiebné pro vyrobu téchto produktl a
nafadim je pomérn& nakladné. Je nezbytné mit vyborné¢ vybavenou zkuSebnu, ktera
bude certifikovat produkty a odpovidat za jejich kompletnost a funk¢nost, ale predevsim

odpovida za zdravotni nezdvadnost.

Dalsim atributem je sehnani kvalitnich a schopnych zaméstnancii nejlépe s odpovidajici
kvalifikaci, coZ je v dnes$ni dobé velice komplikované a narocné (viz socialni faktory ve
STEP analyze) a rovnéz nelehké jsou legislativni piekézky, predevsim zdlouhavé je
ziskani potifebnych certifikati od Gradd. Jedinou potencialni cestou by bylo vytvoreni
néjaké pobocky pro jiz existujici zahrani¢ni firmu, kterd by se rozhodla zkusit ziskat
podil na ¢eském trhu. Nicméné v soucasné dobé se toto jevi malo pravdépodobné,
jelikoz za poslednich 20 let, Zddné takova spolecnost nepfisla a tudiz se neocekava, ze
by se toto mohlo stat. Nicméné pokud by se tedy opravdu stalo, ze bude nové ptichozi
firma chtit podnikat v této oblasti, nebo n¢jaka zahrani¢ni tady postavit svoji pobocku,
bude to ¢asové tak naro¢né, Ze by se spole¢nost ELEKTROKOV,a.s.ZNOJMO stihla
dostatecné dobte pripravit a podniknout vii¢i nové pfichozimu poZadované kroky, které

by nevedly k jejimu oslabeni.
2.5.4 Vyjednavaci sila odbérateli

Ve vétsin€ piipadi ma spoleCnost uzaviena s firmami smlouvy o dlouhodobé
spolupraci, coz ovSem nenuti odbératele brat vSe u  spolecnosti
ELEKTROKOV,a.s.ZNOJMO, a proto si jejich nakup¢i ovéfuji cenu, a dodaci
podminky i u konkuren¢nich firem, z tohoto je jasn¢ vidét, ze odbératelskd sila je
pomérné velikd. Spole¢nosti chodi denné nékolik desitek poptavek na cenu produkti,
Znichz jsou vSechny zpracovavany za pomoci konstruktéra obchodnim oddélenim.

Spolecnost méd samoziejm¢e nastaveny néjaké zakladni ceny, které jsou platné po cely
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rok, nicméné tyto ceny nemusi byt kone¢né. Naptiklad velkoobchodiim jsou nabizeny

slevy dle jejich zatazeni do kategorii podle obratu za posledni rok.

Miize se ale jednat 1 o zakazky pro nové zakazniky a v takovychto ptipadech firma
nékdy vyrabi i bez zisku ¢i v ojedinélych ptipadech dokonce ve ztraté, pokud je zde
potencidl pro dlouhodobou spolupraci. Zakaznici jsou rovnéz ziskdvani na odbornych
veletrzich, nebo obvolavdnim ¢i osobnimi navstévami. Neziidka se jednd i o
doporuceni, kdy néjakéd spolecnost je spokojend s firemnimi vyrobky a doporuci

spole¢nost jinym firmam.

Firma se rovnéz ucastni i online vyberovych tendrti, ale v nich byva zpravidla mén¢
uspésnd, jelikoz pozadavky na cenu a splatnost faktur byvaji neiimérné s tim, co
spole¢nost ocekava. Lze konstatovat, Ze firmy maji velikou vyjednavaci silu, predev§im

ty, které tvoii nejvétsi obrat ve spolecnosti, ale 1ze fici, Ze i novi zakaznici.

Firmy dle objemu obratu za rok 2018

6% m Alfa Union

® AZD Praha

= Skoda Electric

= Emerson

H \/ostermans

mZEZ Silko
Axima

Graf 4: Nejvétsi zakaznici firmy dle obratu za rok 2018
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle interniho informaéniho systému spole¢nosti)

Na nasledujicim grafu ¢islo 5 je ptrehledné vidét, jakym zpisobem firma ziskava
zakazky. Je patrné, ze nejvetsi roli hraje dlouhodobéa spoluprace. Zhruba osm nejvétsich
firem dle trzeb udéla firmé 80 % vsSech roc¢nich zakéazek. Jedna se o klicové firmy, se

kterymi by spole¢nost rada 1 nadale pracovala a rozvijela pocty zakazek do budoucna.
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Zakazky podle zpisobu ziskani v roce 2018

¥ Dlouhodobé spoluprace
B Osobni kontakt

B Vybérové fizeni

Graf 5: Zakazky dle zpiisobi ziskani za rok 2018
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle interniho informaéniho systému spole¢nosti)

Podstatnym kritériem pro urCeni vyjednavaci sily odbérateld je také aspekt
potieby a nenahraditelnosti vyrobkll. Na ptiklad pro firmy s nejvétsim obratem jako je
Alfa Union a AZD, kde se jedna o letitou spolupraci a ELEKTROKOV ,a.s.ZNOJMO je
drzitelem draZznich -certifikatd, které ji umoziuji se uchédzet o zakédzky v rdmci
zelezni¢niho primyslu nejen v tuzemsku. Tyto spolecnosti jsou prakticky nuceny
akceptovat kazdoro¢ni navysSeni, jelikoz ten vyvoj, ktery byl uskuteCnén obéma
firmami, a vyladéni vyrobku by témto firmdm trvalo roky, neZ by byly schopni
kompletné pftejit k jiné spole€nosti. Nicméné¢ mozné to je, ale pokud by nedoslo ze
strany spole¢nosti ELEKTROKOV,a.s.ZNOJMO k néjakému brutalnimu zdrazeni, je to
nepravdépodobné a tudiz firma miize mezirocné navySovat ceny, jelikoz vi, ze zakaznik
to bude akceptovat. Tedy vyjednavaci sila je velmi nizka a to hlavné kviili tomu, ze
produkty jsou zdkaznikovi vyrabény na miru, a kazdy jeho novy pozadavek je peclivé
analyzovan a testovan. Druhou kategorii zakaznikli jsou firmy, kterym je dodavan
bézny sortiment, ktery mtizou objednavat u jinych vyrobku prakticky bez jakychkoliv
zmén, v takovém piipad€ velmi zalezi na cené, a pokud by doslo tieba i k jednotkovému
zdraZeni tak citlivost téchto firem na takové zdraZeni by se mohla promitnout ve ztraté
zakazky po pfipad¢ ve ztraté obchodniho partnera, vyjednavaci sila takovychto firem je
velka, ale zalezi samoziejmé také na objemu financi, jaky ta firma rocné pfinasi

popiipadé objemu vybrané zakazky.
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2.5.5 Vyjednavaci sila dodavatelu

Spolec¢nost ELEKTROKOV,a.s.ZNOJMO odebird od svych dodavatelii ptredevs§im
komponenty pro vyrobu transformatort a ostatnich vinutych dild, coz jsou predevsim
plechy, jadra, kostry, svorkovnice, ocel, zelezo a méd’ ¢i hlinik. V menSich mnozstvich
je to potom elektroinstalaéni a spotiebni material nutny k jejich montdzim. Dale pak

ochranné pomticky pro zaméstnance a obcas 1 méfici pfistroje.

Jednd se ale vzdy o komponenty, které neni problematické sehnat i od jinych
dodavatelt, ktefi na trhu plsobi, at’ uz od ¢eskych nebo ve vétsing ptipadi zahrani¢nich.
Spolecnost si vybira bud’ podle ceny, nebo kvality a v ur¢itych piipadech, kdyz se jedna
o naléhavou zakazku, je prioritnim hlediskem termin dodani potfebného komponentu.
Z tohoto vyplyva, ze se spolecnost nenachdzi v pozici, kdy by byla pod natlakem
vyjednavacich sil svych dodavatelii, ponévadz ty dodavatele by Slo velmi rychle
nahradit. Navic ve vétSiné piipadd ma spoleCnost na stejny komponent 3 az 4
dodavatele. Tudiz firma nemusi akceptovat pfehnana zvySovani cen nebo zhorSujici se

odbératelské podminky.

Vedouci oddéleni nakupu vede seznam svych dodavateli a v rdmci interniho systému je
hodnoti. Dulezitymi kritérii pro hodnoceni je cena produktd, a jeji mezirocni narust,
dale potom vcasné dodéani zbozi do mista zdvodu, kvalita dodavanych vyrobkd, ktera je
posuzovana jak empiricky tak i ve zkuSebné spoleCnosti a také pti odbératelskych
reklamacich, dalSim dulezitym bodem je délka splatnosti faktur a pfipadnd skonta a
drzeni certifikath na komodity, jelikoz n€ktefi obchodni partnefi to pozaduji ¢i moznost
a atest pro pouziti v cizich zemich mimo EU. Kazdy rok se konaji u vybranych firem
audity. Pokud by né&jaka firma dlouhodobé méla Spatné vysledky z auditu a neplnila

podminky je dana na tzv. Cerny seznam a je s ni ukon¢ena obchodni spoluprace.

Dodavatelé jsou vybirani bud’ prostfednictvim odbornych veletrht at’ jiz ¢eskych nebo
zahrani¢nich, osobnim doporu¢enim, piedchézejici zkuSenosti ¢i navstévou webovych
stranek. Cim vice se ekonomika otevird, a ¢im vice firma nav§tévuje zahraniéni veletrhy
¢1 se zajima o trendy a inovace, tim vice nachazi spole¢nosti pro ptipadnou spolupraci, a
tim méné je zdvisla na stavajicich podnicich, jelikoZ v dneSni dobé v této oblasti
nefunguji monopoly, a kazdy vyrobce je nahraditelny, coZ dava spolecnosti prostor pro

vyjednavani a zaroven ukazuje, ze vyjednavaci sila dodavateli je pomérné nizka.
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Jelikoz nez by o zakazku pfisly, rad€ji slevi ze svych podminek, ale budou mit obchod a
praci.

Do této skupiny by mohly patfit i potencialni partneii firmy, se kterymi by spole¢nost
mohla vstupovat na zahrani¢ni trhy, nicméné management spolecnosti v soucasné¢ dobe

neuvazuje o navazani takovychto vazeb a hodld se pokusit prosadit na zahrani¢nich

trzich sam, a tak zde ani nebude feSena piipadna sila obchodnich partnert.
2.5.6 Substituty

Substitutem je technologicky jiné feSeni, kde je pozménén vyrobni proces ¢i je jina
skladba materialu. V souc¢asné dobé€ jsou pro spolecnost nejveétsimi substituty spinané
zdroje. Je to technologicky daleko obtizngjsi je vyrabét, jednd se o drazsi substitut, ale
co se tyka vlastnosti a odolnosti je na tom Iépe. Pouziva se predevsim pro medicinské
ucely, kde musi byt zajisténa 100% prepétova ochrana, nicméné i v primyslu nékteré
zahrani¢ni firmy pfechazi na toto fesSeni, sice s pocatecné vyssimi vydaji, ale zase je
mnohem nizsi procento reklamaci, coz v pfipadech, kdy je produkt vyuZzivan po celém
sveété usetii dost nadkladi za vytfizovani téchto reklamaci. Nicméné spolecnost se k této
vyrob€ zatim nechystd, jelikoz by to mélo za nasledek modernizaci pracoviste, jejich
vybaveni, nakoupeni novych strojii a zajisténi bud’ skoleni stdvajicim zaméstnanciim,
nebo vybér novych zaméstnancii s patficnymi znalostmi. Tento substitut zatim neni
prilis aktualni, nicméné vyhledovée urcité se bude spolecnosti dotykat a bude potieba jej

resit.
2.6 Analyza vnéjSiho prostiedi pomoci SLEPT

SLEPT analyza se zabyva faktory, které plisobi na spolec¢nost. Jedna se o faktory
socialni, legislativni, ekonomické, politické a technologické. Pro spolec¢nost je nezbytné

sledovat tyto faktory, a trendy které se ve spole¢nosti objevuji.

2.6.1 Socialni faktory

vvvvvv

bylo bézné, ze zameéstnanec po absolvovani stfedni Skoly ¢i odborného ucilisté
nastupoval do zaméstnani, kde vydrzel az do odchodu do starobniho dichodu. Tato
praxe byla velice bézna ve spolec¢nosti ELEKTROKOV,a.s.ZNOJMO za minulého

rezimu. Po transformaci ekonomiky i spoleCnosti je stale t€zSi nachazet kvalitni
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zameéstnance. Spolecnost se snazi oslovovat piedevsim absolventy stiednich odbornych
Skol a ucilist, ale nebrani se zaméstnavat ani absolventy jinych obort. Jak je z grafu
patrné od roku 2011 do roku 2019 klesl nejvice pocet absolventl u stfednich kol
S maturitni zkouskou nésledovany stiednimi Skolami s vyuénim listem, tedy pravé
dvéma institucemi, které dodavaji firm¢e nejvyssi pocet potencialnich kandidatt. Jelikoz
je trendem, Ze studenti preferuji spiSe ekonomické, humanitni, pravni a obchodni sméry,
neustale klesa pocet studentll a posléze i absolventa technickych skol, at’ uz stfednich
s vyuénim listem, tak i stfednich s maturitni zkouskou a stejné tak i vysokoskolsky

vzdélanych.

Tento nastaveny trend bude pravdépodobné i1 naddle pokracovat, pokud se
nezatraktivni pro studenty studium technickych smérii. Pro spolecnost je tento trend
vyznamnym ohroZenim, jelikoZ pry¢ jsou doby, kdy do firmy pfiSel kvalitni
zaméstnanec, ktery jiz po absolvovani stfedni Skoly umél sdm pracovat vtomto
specifikovaném prostfedi. V soucasné dobé probiha dlouhé zaskolovani na pozice s tim,
ze ptiblizné 50% nové nabranych zaméstnancii konci jiz ve tfi mésicni zkuSebni dob¢ a
zbylych zhruba 25 % do 1 roka od nastupu do zaméstnani. Dle produktivity prace, ktera
se méfi, a sleduje ve firm¢, zaméstnanci, kteti jsou nové pfijimani, dosahuji po jednom
roce piiblizn¢ poloviéniho vykonu jako etablovani zaméstnanci. Jejich vykon, se déle
jiz ptili§ nevyviji, a proto je problémem, Ze v poslednich dvou letech dochdzi ve firmé
ke genera¢ni obménég, kterd ale vyustila v to, ze 1id¢, kteii odchazi ted’ do starobnich
dichodd, jsou tézko nahrazovani novymi zaméstnanci. Praxe ve spole¢nosti hovoii, ze
za jednoho odchézejiciho je tieba sehnat dva nové zaméstnance, coz velice prodrazuje

fungovani chodu spole¢nosti. Druhym problémem, o kterém budu hloubé&ji mluvit u

ekonomickych faktori je i pozadavek na nastupni mzdy pro nove piichozi zaméstnance.

Graf Cislo 6 vyjadiuje pocty stfedoSkolskych studentti v jednotlivych typech stfednich

Skol €1 ucilist’.
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Graf 6: Piehled o poc¢tech absolventi stiednich a vy$Sich odbornych $kol
(Zdroj: Infoabsolvent, 2020)

Vzhledem Kk tomu, ze spole¢nost uvazuje o intenzivnéj$im vstupu na zahrani¢ni trhy,
vyvstava otazka zaméstnanct. Zde by muselo dojit K naboru novych zaméstnanci a
V tom piipadé by se jevilo jako idealni zapoceti spoluprace se Stfedni odbornou Skolou
technickou a Stfednim odbornym ucilistém se sidlem Uhelnd 6, Znojmo. Tato
spoluprace by méla spocivat na bazi individudlnich praxi vybranych studentti této Skoly
ve firm¢ ELEKTROKOV,a.s.ZNOJMO jejich brigady v letnich prazdninach a odborna
stdz. Pokud by se povedlo rozjet tuto spolupraci, byl by to vyborny nastroj, jak si
vychovavat nové zaméstnance. Tito studenti by po dokonCeni Skoly nemuseli mit
dilema, do jaké prace nastoupi a jiz by méli zkuSenosti s provozem firmy. Dobré by
bylo tyto studenty motivovat jiz pti studiu prospéchovymi stipendii. USetfilo by to firmé

Cas a penize s neustalym hledanim novych zamé&stnanct, ktefi se nemusi uchytit.

Graf ¢islo 7 zobrazuje pocCty stfedoSkolskych studentli na ucebnich oborech a jejich
trend. Pro spole¢nost ELEKTROKOV,a.5s.ZNOJMO je primarn¢ nejdulezitéjsi obor

strojirenstvi.
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Stiredni vzdélani s viuénim listem - H, E
Vyvoj poftu absolventi ve skupinach obori

21 Hernictvi a homicka geclogie,
hutrictvi a slévarenstyi

23 Strojfrensivi a strojirenské vjroba F
26 Bekirotechnika, telekomunikalnd

a vypodetni technika
28 Technickd chemie a chemie silikitd
w2015
29 Potravindfstvi a potravinafskd chemie 02016
31 Textilni vjroba a odévnictvi 027
32 KozedéIna a obuvnick vjroba =2018
a zpracovani plastd 2019
33 Zpracovani difieva a wroba
hudebnich néstrojd
34 Polygrafie, zpracovani papin,
filmu a fotografie

36 Stavebnictvi, gecdézie a kartografie

37 Deoprava a spoje

39 Speca interd.ob.

41 Fermédélstvl a lesnictvi
53 Zdravotnicha E

65 Gastronomie, hotelnictvi a turismus

66 Obchod

69 Csobni’ a provozni sluby
75 Pedagogika, uditelstvi a socidlni péde

82 Uméni a ufité uméni
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Graf 7: Vyvoj poétu absolventi $kol
(Zdroj: Infoabsolvent, 2020)

K povSimnuti je i skute¢nost, Ze kles4d porodnost, a ¢im dal vice i procento populace
Vv produktivnim véku, coz ¢astecné snizuje spolecnosti vybér v rdmci hledani novych
zaméstnancl.. Tento aspekt neni v soucasné dobé pfili§ vyznamny, ale mohl by
znamenat jistd ohrozeni v pfipadé pokracovani tohoto trendu do budoucnosti. Graf ¢islo

8 ukazuje, jak se za poslednich zhruba 35 let zménila vékova struktura obyvatelstva.
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S rostouci nadé&ji na vyssi vék doziti nam piibylo poproduktivni obyvatelstvo a naopak
se snizuje natalita (porodnost), coz méa za nasledek i1 ubyvajici pocCet populace
v segmentu produktivni faze Zzivota, coz ssebou nese za nasledek nizSi vybér
pozadovanych zaméstnancti a hlavné rodici se problém v klesajici porodnosti a ubyvani

generaci, které teprve budou vstupovat do produktivniho véku.

Obyvatelstvo podle véku, 1981-2018 (k 31. 12.)
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Graf 8: Struktura obyvatelstva CR
(Zdroj: CSU, 2020)

2.6.2 Legislativni faktory

Spolecnost plisobi vramci svého podnikani v oboru elektro, ktery je z hlediska
legislativnich faktorti velmi omezovan. Jelikoz se jedna o prostiedi, ve kterém se velmi
Casto pracuje s vysokym napétim a slozitymi elektrozafizenimi a jakékoliv
nedodrzovani legislativnich norem, zakonti a ptedpisi mize byt zivotu nebezpecné a
ohrozujici. Zékladni vyhlaska, kterou musi spolecnost plnit je vyhlaska ¢. 50/1978 Sb.
Ceského ufadu bezpeénosti prace a Ceského baiiského Gifadu o odborné zpisobilosti v
elektrotechnice. Dulezité je splnovat veskeré bezpecnostni normy v ramci bezpeénosti
prace, pozarni ochrany a hygienické standardy.

Permanentni vliv maji pro kazdou spolecnost legislativni zmény tykajici se predevsim
vedeni ucetnictvi, dale jsou to zmény ve financnich zdkonech, kde mezi nejvyznamné;jsi

patti sazby DPH, a celkové neustale se zvySujici byrokratickd narocnost souvisejici s

podnikénim.
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Velmi dilezitym faktorem, ktery sleduje ekonomické oddé€leni firmy je vySe a vyvoj
sazeb dan¢ z pfijmu pravnickych osob. Dokument vychéazi ze zakona ¢. 586/1992 Sb., o
dani z ptijma, ktery byl od roku 2013 opakované novelizovan. Posledni Gpravy jsou z
roku 2019. Dle grafu je mozno vidét, ze snizovani této dané se zastavilo v roce 2010,
kdy se ustalilo na 19 %, tato vyse je platna i pro soucasny kalendéaini rok 2019, obcas se
Vv parlamentu hovofi o moznostech sniZeni této sazby, nicménég, Zadny konkrétni navrh
pro zménu ¢i novelizaci zdkona nebyl predlozen. Pro spole¢nost neni diilezita pouze
vySe této dang, ale také konkrétni polozky, které je mozno si nechat odecist od zakladu

dané z ptijmu.

35
31

26

N
N
N
s

25

21
20

(=3
(N0
[
0w
[ Y
w
[mY
(Yo
(Y
0w
[ 3
(X))

0 T T T T T T T T T T T T 1

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Graf 9: Vyvoj sazby dané z p¥ijmu pravnickych osob v CR
(Zdroj: AZ data, 2015)

Zakladni sazba DPH je v roce 2020 stale ve stejné vysi a to 21 % (tato sazba je od roku
2013 neménnd), snizené sazby jsou pak ve vysi 10 % a 15 %. VySe sazby DPH
ovliviiuje spolecnost zejména v oblasti zdrazovani energii (elektricka energie, vodné a
stocné a plyn), spotfebniho a kancelarského zbozi, ale ptedevsim materiald, jakymi jsou

V nasem piipad¢ hlavné plechy, jadra pro vyrobu transformatori, svorkovnice a ostatni
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materidl potfebny k vyrobé pozadované zakdzky. Toto zdrazovani se poté musi také

projevit ve zvySovani cen vyrobku a sluzeb, které spolecnost nabizi svym zakaznikam.

Vyvoj sazeb DPH v CR
===7ikladnisazba  ====SniZena sazba - socidlni bydleni Druha sniZend sazba
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Graf 10: Vyvoj sazeb DPH v CR
(Zdroj: Eva Hamernikova, 2019)

V piipadé obchodovani se zahrani¢nimi partnery je potieba se seznamit s legislativou
v ramci ¢lenskych statt ¢i EU.
V nasledujici tabulce jsou uvedeny ty nejdualezitéjSich pravni ptedpisy EU, které se

vztahuji k obchodovani na zahrani¢nich trzich:

wewr

Tabulka 18: Popis nejdiuleZitéjSich pravnich predpisi EU
(Zdroj: Bussinesinfo.cz, 1997)

Smérnice o odpovédnosti za vadné vyrobky

Smérnice o ochrané spotrebitele v pripadé smluv uzavienych mimo obchodni

prostory

Smérnice o ochrané spotiebitele v pfipadé smluv uzavirenych na dalku

Smérnice o ochrané spotiebitele pri oznacovani cen vyrobki nabizenych

spoti-ebiteli

Smérnice o nékterych aspektech prodeje spotiebniho zboZi a zaruk na toto zbozi

Smérnice 0 obecné bezpecnosti vyrobki
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Tyto smérnice maji za cil pfedev§im zajisténi toho, aby vyrobky umisténé na trh byly
bezpecné. Uklada proto vyrobcim povinnost uvadét na trh jen bezpecné vyrobky,
harmonizovat ty casti smluvniho prava tykajiciho se prodeju, které upravuji pravni
zaruky a do jisté miry i obchodni zaruky. Zakladnim prvkem je povinnost prodavajiciho
zaruCit shodu zbozi se smlouvou po dobu dvou let od dodani zbozi (Bussinesinfo,

1997).

Dalsim dilezitym faktorem pfi uzavirani smluv se zahrani¢nim obchodnim partnerem je
1 otazka, jakym pravnim fadem se smlouva vlastné idi? V této oblasti existuje tzv.
mezindrodni kupni smlouva, ktera je vymezena jako obchodni kupni smlouva, na niz se
podili alesponi jeden ucastnik, ktery ma sidlo nebo misto podnikani na tzemi jiného
statu nez ostatni ucastnici. Na rozdil od wvnitrostatniho obchodniho styku, kde se
smlouva tidi ¢eskym pravem, je tedy nutné vyfesit otazku rozhodného prava pro upravu
mezinarodni kupni smlouvy. Obecnym principem pii stanovovani rozhodného prava,
jimZ se smlouva bude fidit, je viile smluvnich stran. Smluvni strany si tedy mohou
svobodné urcit pravem, které¢ho statu se budou fidit jejich vzajemné prava a povinnosti.
Strany nejCastéji vV zavéreCnych ustanovenich stanovi, ze smlouva se fidi Ceskym
pravnim fadem a predpokladaji pouziti obcanského zakoniku (Plavec & Partners, 2016).
Spole¢nost se bude snazit, aby se smlouvy pokud to ptjde, fidily ¢eskym obcanskym

zakonikem.

Nezbytnym faktorem je 1 pozadovana certifikace produktl. Vzhledem k tomu, ze
spoleénost je drzitelem certifikatt ISO 9001 a 14001 dle CSN EN je certifikace jiz pod
zastitou evropskych norem a neni zde zadny zvlastni pozadavek pro recertifikaci, jako
je tomu napiiklad pfi dodavkach transformdtorti ¢i jiného podobného zafizeni do

Spojenych stath Americkych, kde je pozadavek na UL certifikaci.
2.6.3 Ekonomické faktory

Spolecnost dodava své vyrobky pifedevs§im do segmentu trhi dle tabulky cislo 19.
Bezpochyby tim nejvyznamnéjSim trhem je pro spolecnost dopravni a zelezni¢ni
prumysl. Dopravni priimysl ptedstavuje stabilni prostfedi, které¢ se neustale rozviji a
roste. ,,Memorandum o rozvoji Zelezni¢niho primyslu CR, které podepsali zastupci
Rady vlady pro vyzkum, vyvoj a inovace a Asociace podnikli ¢eského Zelezni¢niho

prumyslu, by mélo podpofit k pfirodé Setrnéjsi, pohodlnou a efektivni dopravu po draze.
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Profitovat by z toho méli lidé, instituce i podniky. Zelezniéni primysl se podili na HDP
1,3 procenta® (Dopravni noviny, 2019). Ztabulky c¢islo 19 plyne, Ze je pro firmu
ELEKTROKOV,a.s.ZNOJMO nejdulezitéjsi spoluprace s firmami plsobicimi na trhu
dopravnim, a to pfedev§im Zelezni¢nim. Spole¢nost je napojena na spolecnosti Alfa
Union a AZD, které ziskavaji od statu zakédzky na modernizaci trati a jejich rozsifovani.
V piipad€ jejich vitézstvi v tendrech jim spole¢nost doddva transformétory a jiné
prislusenstvi pro Zelezni¢ni ucely. Druhou kategorii jsou dopravni prostiedky jako
vlaky, tramvaje, trolejbusy, do kterych spole¢nost dodava piislusenstvi pies Skodu

Transportation.

Tabulka 19: Segmenty trhu dle trZeb za rok 2019
(Zdroj: vlastni zpracovani dle informa¢niho systému spole¢nosti)

Vybrany segment trhu Trzby za rok 2018 (meziro¢ni zména)
Dopravni + Zelezni¢ni prumysl 43 %

Velkoobchody s elektroinstalaci 22 %

Energeticky pramysl 14 %

Fotovoltaika 9%

Zdravotnictvi 6 %

Dutlni pramysl 4%

Bazény 2%

Co se tyce vyvoje celého trhu, ktery se majoritné zasazuje o trzby spole¢nosti, tak by se
dalo fici, Ze rok 2018 byl rekordni, co se trzeb tyce dle grafu ¢islo 11. Trzby vyrobecu
elektrickych zafizeni v CR vzrostly oproti pfedchazejicimu roku o 9 % na 338,2
miliardy K¢. Firmy v oboru vyrabé&ji napiiklad elektrické motory, transformatory,
elektrickd rozvodna zafizeni, osvétlovaci zafizeni. Témét polovina trzeb v oboru
pfipadd na vyrobu elektrickych motorl, generatorti, transformatorit a elektrickych

rozvodnych a kontrolnich zafizeni. V tomto odvétvi je zastoupeno 70 procent firem z
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https://oenergetice.cz/technologie/elektroenergetika/elektricke-tocive-stroje-rozdeleni-a-zakladni-vlastnosti/
https://oenergetice.cz/technologie/elektroenergetika/transformator-zakladni-vlastnosti-a-deleni/

celého oboru. Podle MPO lze ocekavat i v pfistich letech rust tohoto trhu (O

energetice.cz, 2019).

Vyvoj trzeb vyrobcii elektrickych za¥izeniv CR (v mld. K¢&)

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Graf 11: Vyvoj trzeb vyrobcii elektrickych za¥izeni v CR
(Zdroj: vlastni zpracovani dle O energetice, 2019)

Jelikoz firma pusobi v trznim prostiedi, ptisobi na ni faktory, v jakych se ekonomika
dané zemé¢ nachazi. V roce 2008 postihla svétovou ekonomiku hospodaiska krize, ktera
se v nasi zemi projevila o rok pozdéji. Obdobi hospodaiské krize pokra¢ovalo slabsimi
léty, je sice pravdou, ze HDP mirné rostlo v nasledujicich dvou letech, nicméné tempo
rustu nebylo takové, na jaké byli ekonomové zvykli pted za¢atkem hospodaiské krize.
Obdobi let 2012 a 2013 bylo opét, co se konecnych cisel tyce v poklesu. Az rok 2015
pfedznamenal, ze je hospodarska krize u konce, a Ze opét ekonomika zacala slusné
fungovat, nicméné otdzkou Casu je na jak dlouho, kdy se opé€t vrati vlna stagnace az
poklesu. ,,CNB piedpoklada pro roky 2020 — 2022 meziroéni riist HDP vzdy mezi 2,3 —
2,8 %“ (CNB, 2020). Co se ty&e spole¢nosti ELEKTROKOV,a.s.ZNOJMO zde byla
nejsilnéji pociténa krize v roce 2009, kde trzby poklesly v fadu desitek procent, zbylé
roky byly lepsi. Vrchol v oblasti trzeb nastal v roce 2016. Nicmén¢ od biezna roku 2020
doslo kdosti rapidni zméné zplsobenou pandemii viru COVID-19, ktery ma za

nasledek utlumeni ekonomiky. Ministerstvo financi Ceské republiky ocekava mezirocni
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pokles ekonomiky o 5,6 % (Ministerstvo financi, 2020). Toto €islo je pouze progndza,
vysledek mtze byt daleko horsi a mize mit trvalejsi dopad na ¢eskou ekonomiku a na
vyrobce. Spole¢nost ELEKTROKOV,a.s.ZNOJMO aktualné nijak provoz neomezila,
nezkratila Givazky svym zaméstnancim a vyroba jede jako pied zacatkem pandemie,
trzby firmy nijak dramaticky nepoklesly, pravdou ale je, Ze zakaznici netlaci na terminy
a objednavaji spise dopiedu.
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Graf 12: Vyvoj HDP v CR
(Zdroj: Finance.cz, 2019)

Inflace se od roku 2014 snizovala, az se ustalila témét u nuly. Od tietiho kvartalu roku
2016 muzeme sledovat rist spotiebitelskych cen, ktery vysSplhal v prosinci roku 2017 az
do vyse 2,5 %, coz pravda neni nijak vyrazné vysoké cislo, ale pfesto je to narist za
jeden rok o vice nez 2 %. V roce 2018 dochézelo k drobnym snizenim, az se to ustalilo
okolo 2 %, coz je piijatelnd hodnota. Spolecnost se snazi ceny korigovat i vlivem
inflace. Dle prognéz i souc¢asného stavu to vypada na opétovny rust inflace, ktera by se
opét méla dostat k hodnotdm oscilujicim okolo 2,5 %, coz pro firmu nepifedstavuje
zadny zavazny problém. Aktualné€ byla na konci roku 2019 hladina inflace lehce pod 3

%, jak zndzornuje graf Cislo 13. Je otdzkou co s inflaci udélad pandemie koronavirem,

aktudlné Ministerstvo financi Ceské republiky poéita pro rok 2020 s inflaci 3,2 %.

91



Nicméné jednd se pouze o odhad, ve skuteCnosti mize byt tempo zdrazovani vyssi,

zalezi, jak dlouho bude aktudlni situace trvat.

Mira inflace v Ceské republikace
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Graf 13: Vyvoj inflace v CR
(Zdroj: Kurzy.cz, 2020)

Priméméa mzda v Ceské republice se neustile zvySuje, coz jde ruku vruce se
zvySovanim minimalni mzdy. Jak je z tabulky ¢islo 20 patrné, mezi lety 2013 az 2020
doSlo  kprudkému narGstu mezd, ktery ssebou pifinesl pro firmu
ELEKTROKOV,a.s.ZNOJMO i zménu do t¢ doby zavedené mzdové politiky. Finan¢ni
odd€leni muselo jit splaty vySe a dd se ocekavat, Zze tento trend bude i1 nadale
pokracovat. Spolecnost si je védoma toho, Ze pokud bude chtit oslovovat zaméstnance,
ktefi jiz maji n&jakou praxi v oboru elektro a nebo jsou vyuceni ¢i absolventi elektro

oborl s maturitou, budou muset nabizet kazdorocn¢€ vyssi ndstupni platy.

Pro pfisti rok se debatuje o navySeni minimalni mzdy na 15 200 K¢. Aktudlné je ale
otazka zda pandemie COVID-19 pfeci jen v této oblasti nezasdhne a nedojde na n¢jakou

dobu ke stopnuti navySovani minimélni mzdy.
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Tabulka 20: Vyvoj minimalni mzdy v CR
(Zdroj: MPSV, 2020)

VysSe minimalni mzdy
Obdobi
v K¢ za mésic v K¢ za hodinu

2000 leden 4 000 22,30
2000 gervenec 4 500 25,00
2001 leden 5000 30,00
2002 leden 5700 33,90
2003 leden 6 200 36,90
2004 leden 6 700 39,60
2005 leden 7185 42,50
2006 leden 7570 44,70
2006 ¢ervenec 7 955 48,10
2007 leden 8 000 48,10
2013 srpen 8 500 50,60
2015 leden 9200 55,00
2016 leden 9900 58,70
2017 leden 11 000 66,00
2018 leden 12 200 73,20
2019 leden 13 350 79,80
2020 leden 14 600 87,30

Z grafu ¢islo 14 se Ize docCist, ze v roce 2019 byla priimérna mzda v republice lehce pies
34 tisic korun, coz kdyz srovname s Cislem, které bylo vypocteno ve finan¢ni analyze,
konkrétné¢ ve mzd¢ na zaméstnance zjistime, ze vysledek byl okolo 27 tisic korun,
z toho tedy vyplyva, ze lehce podprimérem, nicméné na poméry v regionu velmi slusné
postaveni. Priméméd  mzda  je dalezity  ukazatel  pro spolec¢nost
ELEKTROKOV,a.s.ZNOJMO, jelikoz ilustruje, kolik zhruba si ¢lovék miize primérné
vydélat. Samoziejmé je potifebné brat na zietel 1 profesi, ve které dany ¢loveék je, jeho

zkuSenosti a vzdélani. Spole¢nost ELEKTROKOV,a.s.ZNOJMO se snazi svym

93



zaméstnancim kazdorocné zvySovat jejich mzdy a brat na zfetel ekonomickou situaci
jak vnitropodnikové tak i z pohledu okresu ¢i ekonomiky globalné. Tady v tomto
ohledu ale pravdépodobné dojde ke zméné, tempo rustu mezd pomalu zpomaluje a je
otazkou, jestli uz se neblizi svému maximalnimu potencialu. I v tomto ohledu existuje
ptedpoklad, ze celosvétova epidemie COVID-19 pfibrzdi riist mezd, a Ze by tedy mohlo
byt pro podnik o néco snazsi ziskdvat za vyhodné¢jSich financénich podminek nové
zaméstnance, piedevSim ty kvalifikované. Druhym faktorem je, Ze rist mezd
souCasnym zameéstnancim jiz nebude takovy, jaky byval v minulych letech, kde

ekonomika prudce stoupala.

Mzdy v Cesku
prdmérna hruba mzda v korunach, celoroéni hodnoty @

e 3186

25067 25035

2006 2007 2008 2009 2010 20171 2012 2013 20014 2015 2016 2017 2018 2019
zdroj:CSU CTK

Graf 14: Vyvoj primérné mzdy v CR
(Zdroj: Ceské noviny, 2020)
Spoleénost spolupracuje i s Uradem prace ve Znojmé, kam pravidelnd zvefejiiuje své
volné pozice, aby i lidé, ktefi jsou nezaméstnani, se mohli zicastnit vybérovych fizeni.
Vyvoj nezaméstnanosti, jak je zobrazeno na nasledujicim grafu &islo 15, tika, ze
nezaméstnanost v celém jihomoravském kraji je rekordné nizka. Konkrétné€, co se tyce

Znojma a okoli je situace nejlepsi, jaka kdy byla, ale i pfesto je v tomto okrese
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dlouhodobé nejvyssi podil nezaméstnanych z celého Jihomoravského kraje. Interni
statistika spolecnosti uvadi, ze na kazdé volné misto se piihlasi zhruba 10 zajemcu,
Z ¢ehoz 4 — 5 jsou vedeni na ufadu prace, a vesmés jejich GspéSnost je velice slaba. At
jiz v samotném obstani vybérového fizeni, posléze piejiti 3 mésicni zkuSebni lhity.
V soucasné dobé¢ se ve spolecnosti uchytily pouze dvé osoby, které ptisly z uradu préce,

a jsou jiz ve spolecnosti zaméstnani po dobu delsi nez tfi roky.

Situace na uradu prace se nicmén¢ z pohledu firmy zhorSuje, jelikoz klesa pocet lidi
evidovanych na tomto Gfad¢, a pfedevSim tam jiz zlstavaji dlouhodobé nezaméstnani.
Jak jiz bylo zminéno, i tento ukazatel se postupné¢ bude menit vinou pandemie
koronavirem COVID-19 a i zde Ize oéekavat narist zadateli o praci na Ufadech prace
po celé republice. JiZ zminénd situace by mohla pomoci spolecnosti ptilakat nové
zaméstnance, posléze i kvalifikované. Odhad ristu nezaméstnanosti je aktudln¢ az 4,3

procenta (Cesky statisticky afad, 2020).

p | ~Bsto ——Bromisty ——Bmosenov ——Bledw ——Hodonn ~—Vykov ——Tneno |

PRSP T Do T T o P T PP PP PR

W15 16 o 16 019

Graf 15: Vyvoj nezaméstnanosti v ramci J ihomoravského kraje
(Zdroj: CSU, 2020)

V tabulce Cislo 21 Ize vycist jaka je konkrétni situace ve znojemském okrese a jaky je
pracovni fond registrovany na Gfadu prace. Prozatim spole¢nost neni schopna oslovovat

kandidaty o praci z jinych okresi. Jelikoz se jedna spiSe o mensi spolec¢nost, ktera neni
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schopna a ani nema v umyslu nabizet kandidatim o praci vyrazné lepsi financni

podminky je nucena se zaméfit predevsim na okres Znojmo.

I zde je nutné ptfipomenout, ze aktualni pandemie COVID-19 navySuje pocet zadatela
na Utadech prace po celé Ceské republice. Utad prace ve Znojmé samoziejmé neni
vyjimkou. Aktudlné ale mé spolec¢nost ELEKTROKOV,a.s.ZNOJMO stopnutd veskera

vybérova fizeni. S jejich obnovou se pocita nejdiive od poloviny Cervna.

Tabulka 21: Nezaméstnanost v ramci Jihomoravského kraje
(Zdroj: CSU, 2020)

Uthazedi o 2 toho Pracovni | Pofet
Taméstnani L mista | uchazecd
Kraj, okresy vevidend | | sbsolyengi | 050DV s | dosaziteli | spodparoU |, cuidend | g
daduprace| BV | L pladish zdrayljm!m veveku v nezamelst- Giadu | 1pracovni
celeem postizenim | 15-64let | nanost oréce il
Jihomoravsky kraj 26232 | 14089 951 4574 23604 8532 | 26816 1,0
v tom okres:
Blansko 1655 835 87 395 1456 582 940 1,8
Brno-mésto 10 434 5735 359 1233 9289 2772 10458 1,0
Brno-venkov 3523 1931 129 750 3207 1429 7961 0,4
Bredav 1967 1022 84 445 1815 843 1907 1,0
Hodonin 4357 2252 154 1002 3883 1398 2099 21
Vyskov 1217 60 30 273 1086 47 1845 0,7
Znajmo 3029 1644 108 47 2858 1030 1606 19

Zdroj: Ministerstvo préce a sodalnich véd CR

Stézejnim ukazatelem pro obchodovani se zahrani¢im je monetarni politika daného
stitut a  predevSim kurz Ceské koruny sdanou ménou. Spole¢nost
ELEKTROKOV,a.s.ZNOJMO ma zifizen eurovy Ucet a bude se zahrani¢nimi partnery
obchodovat vyhradné v eurech. Tento ukazatel vyznamné ovliviiuje vSechny exportéry.
Rozhodnuti devalvovat korunu a drzet ji v pasmu okolo 27 korun za euro, coz bylo
vyhlasené CNB, bylo pozitivné hodnoceno managementem spole¢nosti a také jejich
zasluhou byly trzby se zahrani¢nimi partnery vysSi, jelikoZ pro zdkazniky byly
odebirané produkty levnéjsi nez by tomu bylo, kdyby kurz koruny nebyl fizen ze strany
guvernéra CNB. Nicméné tento faktor jiz skon¢il a koruna se miize volné pohybovat na
trhu. Po konci intervenci koruna vyznamné posilila a drzela se na stabilni urovni.

Obchodovala se v pasmu 25,50 K& — 25,75 K¢ za Euro jak 1ze vy¢ist z grafu ¢islo 16.
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Graf 16: Vyvoj kurzu EUR / CZK
(Zdroj: Kurzy.cz, 2019)

Velkou vyhodou v ramci obchodll mezi ¢leny Evropské unie je, Ze se pfi pieprave zbozi

z jedné zemé EU do druhé nemusi platit Zadna cla.

Zacatek roku 2020 znamenal pro korunu posilovani az k hranici 24, 50 K¢ za Euro.
Nicméné v prvnim kvartdle roku 2020 doslo k Sifeni nového typu koronaviru SARS-
CoV-2, coz zna¢né ovlivnilo ekonomiky statl, coz plati i o Ceské republice, kterd je
tolik zéavisla na exportu. VUci euru se Ceska koruna propadla na né¢kolikaletd minima.
Ceska ména se tak pribliZila az ke dlouho nevidané hranici 28 K¢& / EUR, jak ilustruje

graf ¢islo 17. Aktualné se kurz pohybuje mezi 27 — 27, 50 K¢ za Euro.

EUR / CZK 07.05.2020

- 28
= - 275
= 27

= - 26.5

= - 25.5

Graf 17: Kurz EUR / CZK
(Zdroj: Kurzy.cz, 2020)

97
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2.6.4 Politické faktory

Politickou situaci a jeji vyvoj poslednich let v Ceské republice lze povaZzovat za
pomérné stabilni, existuji pfedpoklady, Ze tato stabilita bude i naddle pokracovat.
Podminky pro podnikani se za posledni roky také nijak vyrazn¢ neménily. Riziko zmén
ovSem existuje, mozna v soucasné chvili vice nez diive a zmény samoziejm¢ pfijit
mohou. Dulezité proto je jak dlouho se soucasnd vlada udrzi a poptipadé jak dopadnou

nasledujici volby.

Nejvyznamnéjsi problém, ktery pravdépodobné existuje, je piilisna byrokracie tedy
administrativni zatéz, coz byva pfed kazdymi volbami deklarovana zprava doleva, Ze
V této oblasti dojde ke zleh¢eni a ustaleni, nicméné vétSinou se prili§ moc zmén nekona.
Pravdépodobné nejvetsi zasah v této oblasti bylo spusténi evropské smérnice o GDPR,
jejiz implementace trvala spolecnosti vice nez rok, dal§imi prvky administrativni zatéze
spadaji do Zakona ¢. 499/2004 Sb. - Zakon o archivnictvi a spisové sluzbé a o zméné
nekterych zakont, ktery deklaruje, co musi firma uchovavat v listinnych formach a po

jak dlouhou dobu.

Vliv mize mit naptiklad také zména zahrani¢ni politiky a politickych vztaht s
nékterymi zemémi, pokud by s nimi spolecnost méla navazané obchodni vztahy. V
tomto piipadé¢ ma spoleCnost vztahy pouze se zemémi v Evropské unii. Spole¢nost by
mohl poskodit fakt, ze nckteré¢ politické subjekty hovoii o moznych referendech ¢i
vystupu z Evropské unie, coz by mohlo mit za nasledek ztratu divéry, ale nic takového
na§tésti zatim neni v navrzich, které by se mély projednavat. Ceska republika je diky
své ekonomické stabilité a poloze ve stfedu Evropy ldkavou zemi pro zahrani¢ni
investice, nicmén¢ tomu se management spolecnosti dosti radikdln¢ brani a je proti
vstupu zahrani¢niho kapitalu do firmy. Jiz dvakrat byl feditel spolecnosti osloven se
zajimavou a lukrativni nabidkou na bud’ odkup celé firmy, nebo c¢asti akcii
zahrani¢nimu subjektu. Jednou se jednalo o japonskou spolecnost, kterd se angazuje
V podobné branzi a podruhé to byl nadnarodni fetézec, pro ktery by bylo skoupeni této
firmy dalS§im pfinosem a rozSitenim portfolia vyrobkli a sluzeb, ovSem ob¢& dvé tyto
akvizice byly zamitnuty a neptfedpoklada se, ze by vedeni firmy né€kdy chtélo ptizvat

zahrani¢niho investora.
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Spole¢nost ELEKTRKOV,a.5.ZNOJMO neni Zadatelem o ziskdni evropskych dotaci ze

strukturalnich fondii a ani neplanuje o n¢ zadat.
2.6.5 Technické a technologické faktory

Do této skupiny faktorti lze zatadit procesy, které souvisi S vyvojem vyrobnich
prostiedkli, materidlii, procestt a know-how spolecnosti. Technicky a technologicky
pokrok ma v moderni dobé na vSechny spolecnosti vyznamny vliv a nejinak je tomu
v tomto dynamicky se rozvijejicim oboru. Spole¢nost musi sledovat trendy v oblasti
elektrovyroby a snazit se neustile modernizovat vybaveni a stroje, aby se drzela
aktualnich technologickych trenda a poskytovala podle toho nejnovéjsi a nejmoderné;jsi
sluzby. Jelikoz ptani zakazniki se neustale rozsifuji a jejich pozadavky nuti firmu si
pofizovat nove¢jsi, modernéjsi stroje, které dokdzou vyrabét kapacitné vice vyrobku,
S vétsi pifesnosti a predevS§im v oblasti vystupni kontroly jsou inovace nezbytné.
Konkrétné ve firmé ELEKTROKOV,a.s.ZNOJMO ma tuto stranku ptedev§im na
starosti technolog, ktery ma za tkol sledovani novinek a oslovovani aktualnich ¢i
potencidlnich dodavatelti. NejlepSim a nejucelenéjSim mistem pro seznameni se
s novymi technologiemi jsou odborné veletrhy. V ramci Ceské republiky je to rozhodng
veletrh AMPER, ktery se kona kazdym rokem na brnénském vystavisti. Tento veletrh,
ktery je zaméten na elektrotechniku, elektroniku, automatizaci, osvétleni a zabezpeceni
kazdorocné vérné¢ zobrazuje novinky na téchto trzich. Vedeni spole¢nosti spolu
s klicovymi zaméstnanci kazdoro¢né prezentuje na tomto veletrhu své produkty,
pfedstavuje novinky ve svém vyrobnim programu, ale zaroven to slouzi jako misto pro
poznavani novych technologii a ivahdm, co by se ve firm¢ hodilo, co by mohlo zlepsit a
zefektivnit vyrobu. Je pravdou, ze firma ma technologické rezervy, a vybaveni ¢i vztah
k technickym zlepSenim neni Gplné zavratny, ale lze pozorovat zmény piedevs§im kvuli
tlakiim ze strany zdkaznikd, ale i norem, které se zpfisiiuji a zastaralé vybaveni jiz neni
schopné je spliovat. Celkové lze fici, ze rozvojem technologie se neméni vyrobni

program, pouze se rozrusta Skala vyrobku a zlepSuje a zptesnuje kvalita produkti.

Spole¢nost ma dva sklady, vstupni sklad, ktery obsahuje soucéstky a polotovary
K vyrobé kompletnich produktt, tento sklad je zaroven vyuzivan jako misto pro
pfijimani materidlu od dodavateld. V tomto skladé téz dochazi k vydeji soucéstek pro

montaz, pokud jde zakazka do vyroby. Kazda polozka ve skladu je vybavena QR kodem

99



a lze tedy cteckou kontrolovat stav zasob ¢i minimalni mnozstvi na sklad¢. Druhy sklad
je vystupni, odkud odchazi zasilky ke svym pfijemctim. V tomto skladé je udrzovano
n¢kolik zékladnich typil nejvice obratkového zbozi, které lze ihned expedovat. Regaly
jsou ve spolecnosti vertikalni s piisnym dodrzovanim metody FIFO. Obsluha regali je

bud’ ru¢ni, nebo pomoci vysokozdvizného voziku.

V soucasné dob¢ probiha inovace produktl spiSe na zaklad¢ zakaznikova pozadavku.
Znamena to, ze zakaznik zasle bud’ dokumentaci k vyrobku, nebo svoji predstavu a
konstruktér spolu s technologem a normovacem zjisti moznosti spole¢nosti a ptipadné
oblasti, kde je potfeba ud¢€lat prototyp, coz v praxi znamena, ze neni vytvoren pripravek
nebo forma pro urcity typ vyrobku, ¢i stroje nejsou dostate¢né nastaveny. Po vyfeSeni
téchto krokt je vyroben zkusebni kus, po jeho akceptaci zdkaznikem se vyrobek ptidava
na listinu vyrobkl a je jiZ sériove vyrabén.

Vyroba je rozdélena na n€kolik fazi. Prvni z nich je navijeni civek, tato faze probiha
v samostatné hale, kde pracovnici spolecnosti na strojich naviji pozadované technické
parametry. Druhou fazi je montaz, kterd sidli hned vedle navijeci mistnosti, tady se
jedna o vyhradné manudlni tkony, kdy podle papirové dokumentace pracovnici
kompletuji vyrobek. Tteti fazi vyroby je impregnace vyrobki, coz znamena, ze vyrobky
jsou namoceny v laku a dany do pece, aby dostaly pozadované vlastnosti. Po dokonceni
této faze jdou vyrobky na vystupni kontrolu, kde prob¢&hne jejich kontrola na méficich
pfistrojich a napojeni na stroje, které ur¢i hodnoty vyrobku a jejich shodu. Odtud
vyrobky putuji na expedici, kde probéhne jejich bud’ zabaleni do baliku dle interniho
denné¢ odchazi zasilky pomoci spolecnosti PPL k zdkaznikiim. Kazda zasilka ma své
Cislo a lze tak jejich pohyb sledovat i pomoci informacniho systému QI, ktery firma

pouziva.
2.7 Analyza faktoru za pomoci SWOT matice

Na zékladé predchdzejicich analyz a jejich vysledki 1ze nyni vytvofit graficky ptehled
silnych a slabych stranek podniku véetné jeho vné&jsich pfilezitosti a hrozeb do SWOT
matice. Podle vybranych faktori budou posléze navrzeny strategické ptistupy, které by
mohly byt v budoucnu vyuzity pro rozvoj spole¢nosti a tvorbu novych strategickych

zameéru.
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Souhrn faktori ve SWOT matici, je zobrazen v tabulce ¢islo 22.

Tabulka 22: SWOT matice
(Zdroj:vlastni vypracovani)

Silné stranky Slabé stranky

kvalitni produkty + renomé firmy vys$i ceny v porovnani s konkurenci

schopnost pfizptisobovat produkt piani | mzdové ndklady na kvalifikované

zakaznika zaméstnance

finan¢ni stabilita firmy neznalost zahrani¢nich trh

dobr¢ distribucni cesty (velkoobchody) omezena vyrobni kapacita

kratké dodaci terminy nedostatek kvalifikovanych zaméstnanct
ziskané certifikace zastaralost nékterych stroju

atmosféra v zaméstnani + vztahy mezi _
delsi doba splatnosti pohledavek

zameéstnanci
neustalé vzdélavani a Skoleni omezenost vyrobniho sortimentu
Prilezitosti Hrozby

tlak konkurenti z vychodu (Polsko,

moznost vstupu na noveé trhy y
Cina)

nové technologie vyroby (inovace) tlak zakaznikl na niz$i ceny

) problémy s dodavateli + jejich
zlepSeni situace na trhu prace
zdrazovani

rust ekonomiky (trhu) legislativni zmény (ptisnéjsi legislativa)

pomérné mala konkurence ¢eskych vyrobcli | ekonomicka krize (recese)

spoluprace s CzechTradem neustaly rust mezd

Silné stranky (Strengths)

Spolecnost disponuje dosti silnymi strankami, které si vytvofila za svoje dlouhé
pusobeni na trhu. Mezi to nejvyznamnéjsi lze zaradit renomé firmy a jeji znacku, ktera
stale ma vliv na ziskavani novych zakazek. Jméno firmy a pfedevsim jejiho hlavniho
akcionafe pana Némce vzbuzuje divéru na Ceském trhu s transformatory a z tohoto
firma t€zi, samoziejmosti je 1 drzeni certifikatii kvality. Spole¢nost apeluje a dirazné se
zasazuje o neustalé zkracovani dodacich terminti a kvality svych produktd, coz dava

spole¢nosti vyznamnou konkurenéni vyhodu. Dilezitym aspektem jsou rovnéz
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zaméstnanci, vzdjemné vztahy na pracovisti, které by se daly nazvat nadstandardnimi a
rovnéz investice do zaméstnancii véetné¢ Skoleni, kurzl, které slouzi k prohlubovéni a
rozsifovani jejich kvalifikace. Jelikoz, jak jiz vyplynulo z finan¢ni analyzy, spole¢nost
nema zadny podil ciziho kapitalu, disponuje tedy ze 100 % pouze vlastnim kapitalem,

coz vnasi do spole¢nosti ur€ity klid, jelikoz neni limitovana cizim kapitalem.

Slabé stranky (Weaknesses)

V této casti jsou nejvyznamnéjSim problémem vys§i ceny vyrobkdl v porovnani
s konkurenci, které brani spoleCnosti se dale rozvijet a ziskavat tak snadno nové
zakazky, zdkazniky a pfrilezitosti. Tato limitace je zplsobena ptedevSim tim, ze
spolecnost pouziva pro vyrobu svych vyrobkli komponenty od provétenych dodavateli
¢i subdodavateld, které bych se nebal fici, jsou nejlepsi na trzich. Nicméné tento aspekt
dosti snizuje firm¢ konkurenceschopnost, jelikoz nckteré tendry jsou primarné
zaméfeny na ceny. Jelikoz firma disponuje pouze jednou budovou, kde ma své sidlo a
také provozovnu existuji zde také vyrobni limita. Soucasnd situace je takova, Ze je
budova plné vyuZzivana, ale pfi potenciadlnim ristu by jiz byl kapacitni problém, ktery by
se jednal jednak nedostatkem pracovnikii a jednak vyrobnimi prostory. Z finan¢ni
analyzy rovné€z vyplynulo, Ze doba splatnosti pohledavek je vyssi, nez jsou doporuc¢ené
hodnoty, coz miize byt na jedné strané pozitivum pro obchodni partnery, ze spolecnost
nijak nespécha s platbami za dodané zbozi, ale na druhou stranu velké riziko, ponévadz,
kdyz nastanou néjaké potize s platebni schopnosti partnerti, bude spolecnost tézko tyto
penize ziskavat zpét a z druhé strany jsou to také penize, které mohou byt investovany.
S timto trochu i souvisi planovani managementu a jejich koncept, kdy neni tplné jasné,
co konkrétn¢ je prioritou spolecnosti, nékteré nazory na rozvoj spolecnosti jsou
protichtidné a tézko realizovatelné. Tim co firmu trdpi v roviné zaméstnanci je potiz
sehnat kvalitni a jiz vzdélané ¢i praxi majici zaméstnance, tento problém je ¢im dal tim
vice pal¢ivy, a je to jiz znat na délce vyrobniho ¢asu ¢i kvalité vyrobku, 1 kdyz potad si
firma drzi standard velice vysoko. Problémem, ktery vyvstal pfedev§im v poslednich
letech, je omezenost vyrobniho sortimentu, to znamena, zZe firma
ELEKTROKOV,a.s.ZNOJMO se zaméiuje pouze na vyrobu suchych transformatort
(bez pouziti oleje) a do vyroby transformatora ¢i tlumivek do vykonu 500 kVA, coz je
nicméné pro nckteré zakazniky nedostacujici. Nekteti konkurenti jiz aktudlné

investovali do vyvoje a nabizeji komplexnéjS$i sortiment a to pravé vcetné
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transformatort s vys§im vykonem ¢i spinaci zdroje, nebo olejové transformatory.
Poptavky od firem pravé na tento sortiment se stupiiuji a spolecnost zatim neustale
odmita investovat do vyvoje a moznosti podilet se na dalSich zakézkach. DalSim
chybéjicim sortimentem jsou spinaci zdroje ¢i hradici ¢leny, i na tento sortiment posilaji

zakaznici své poptavky.

Prilezitosti (Opportunities)

Rozhodné nejvétsi prilezitosti je vstup na nové trhy, jelikoz spole¢nost ma velmi dobrou
pozici na tuzemském trhu, ale jiz pokulhava na trzich zahrani¢nich. Zde také navazala
spolupraci s CzechTradem a snazi se za jejich pomoci a pfispéni vystavovat své
produkty na zahrani¢nich tematicky zaloZenych veletrzich, pfedev§Sim v Némecku.
Ptilezitosti by rovnéz bylo, kdyby na trhu prace nastala n¢jaka zména, ktera by firme
umoznila ziskat kvalifikované a zkuSené zaméstnance, mohlo by se tak stat naptiklad
Vv ptfipadé, ze by konkurenc¢ni firma méla financni potize, ¢i lidé uvnitf by nebyli
spokojeni a touzili po zméng. Konstruktéfi spolecnosti za pfispéni technologa neustéle
pracuji na vyvoji novych produktt ¢i jejich modifikaci a na testovani téchto produktii
Vv redlnych situacich, tento fakt hodné napomahé spole¢nosti se rozvijet a nabizet stale
nové produkty. Rovnéz, co by nezpochybnitelné pomohlo firmé¢ a celkové trhu
s transformétory by byl boom v této oblasti, ¢i néjaky vyznamny rozvoj, na piiklad

statni zakdzky ¢i vyhrany velky tender.

Hrozby (Threats)

Pal¢ivym problémem poslednich let je tlak vyrobct z asijskych zemi, pevazné z Ciny
na ceny. Pravdou je, Ze spole¢nost nedokdze témto spoleCnostem cenové konkurovat,
coz ani neni cil, nicméné jiz probéhla ztrata nekolika dlouholetych odbératelii, prave
kvili nahrazeni vyrobkil spole¢nosti vyrobky z Ciny. Druhou zemi, kterd je nam
lokalitou blize a rovnéz se tlaci na pozice firmy ELEKTROKOV,a.s.ZNOJMO je
Polsko, kde mezi cenami spolecnosti a jejich cenami neni takovy rozdil v porovnani
s Cinou, ale rovndz jsou schopni vyrabét levngji. Polské firmy jsou konkurentem
predev§im v Moravskoslezském kraji, kde se ¢im dal tim vice dokdzou usazovat. Na
tento problém plynule navazuje hrozba od zakaznikt, ktefi se snazi optimalizovat ceny
a tla¢i na stale nizs8i ceny. Spolecnost se samoziejmée snazi vychazet vstfic, obas i za

cenu ztratové zakazky, ale vSe ma své hranice. Kdyz mluvime o potizich a
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vyjednavacich tskalich v oblasti cen z hlediska dodavatel, neni mozno nezminit
druhou  stranku  véci, kterou predstavuji = odbératelské  vztahy. Firma
ELEKTROKOV,a.s.ZNOJMO se snazi pouzivat a vyrabét z komponent, které patii
K tém nejlepsim na trhu, samoziejmé se snazi nakupovat ve vétSich sériich, aby méla
prostor vyuzivat mnoZzstevnich slev, jenze i zde dochdzi pravidelné pololetné ke
zdrazovani komponent pro findlni vyrobu, a pravé toto zdrazeni musi firma ptenéset
dale. Ze SLEPT analyzy, konkrétn¢ z jeji legislativni Casti vyplynul faktor, ze se
neustale zvySuji mzdy, na coz spole¢nost musi reagovat, a jelikoz zaméstnanci pobiraji
rok od roku vyssi vyplaty, tak tento faktor se projevuje i do mzdovych nakladi firmy a

tim dochazi ke zdrazovani konecnych vyrobk.

vvvvvv

nejpodstatnéjSi pro spolecnost a jeji dal§i rozvoj. V tabulce Cislo 23 jsou podrobné
popsany navrhy strategii, které maji za cil provést rozvoj spolecnosti. Tyto strategie
budou bliZe rozebrany v kapitole ¢islo 3.

Tabulka 23: Navrhy strategickych pristupi dle SWOT analyzy
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ManagementMania, 2018)

Silné stranky Slabé stranky
Strategie S- O Strategie W - O
Vyuziti svych silnych stranek a Hledéani novych cest a distribu¢nich kanala
e |Sirokého spektra produkti pro na zahranicni trhy. Pokusit se navazat
;% udrzeni si své pozice na tuzemském | kontakty se Skolami a nabizet studentim
E trhu a ziskavani novych zakazek. odborné praxe - vychova budoucich
zaméstnancl.
StrategieS-T Strategie W -T
Pokusit se 0 moznou spolupraci se | Zajistit si u svych dodavatelli nizsi ceny,
- zahrani¢nim vyrobcem podobného | popiipadé kontaktovat nové dodavatele
@ sortimentu a zkusit se dopliovat v svych produktd, timto ¢asteéné zamezit
T uspokojovani zakaznickych potieb. | neustdlému zdrazovani a tlaku zakaznikt
na ceny.
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2.8 Zhodnoceni strategické pozice dle EFE a IFE matice

Dalsi soucasti analyzy je v tabulce ¢islo 24 matice EFE a IFE.

Tabulka 24: Matice EFE a IFE
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ManagementMania, 2019)

EFE - Externi faktory

Prilezitosti (O) x Hrozby (T) Vaha |Body | Celkem | Soucet

O1 - moZnost vstupu na nové trhy 0,35 4 1,4
02 - nové technologie vyroby (inovace) 0,15 3 0,45
O3 - zlepSenti situace na trhu prace 0,2 2 0,4 2,75
O4 - rust ekonomiky (trhu) 0,2 2 0,4
05 - pomérné mala konkurence ceskych vyrobct 0,1 1 0,1
T1 - tlak konkurentii z vychodu (Polsko, Cina) 0,2 2 0,4
T2 - tlak zdkazniki na nizsi ceny 0,35 4 1,4
T3 - problémy s dodavateli + jejich zdrazovani 0,2 3 0,6 2,95
T4 - legislativni zmény (piisnéjsi legislativa) 0,1 1 0,1
T5 - ekonomicka krize (recese) 0,15 3 0,45

O +T (2,75+2,95) 57

IFE - Interni faktory
Silné stranky (S) x Slabé stranky (W) Vaha |Body | Celkem

S1 - kvalitni produkty + renomé firmy 0,25 4 1
S2 - schopnost ptizptisobovat produkt ptani zakaznika| 0,2 4 0,8
S3 - financni stabilita firmy 0,2 3 0,6 3,45
S4 - dobré distribucni cesty (velkoobchody) 0,1 3 0,3
S5 - kratké dodaci terminy 0,25 3 0,75
W1 - vys$si ceny v porovnani s konkurenci 0,4 4 1,6
W?2 - mzdové ndklady na kvalifikované zaméstnance 0,05 1 0,05
W3 - neznalost zahrani¢nich trhi 0,1 2 0,2 3,2
W4 - omezena vyrobni kapacita 0,2 3 0,6
W5 - nedostatek kvalifikovanych zaméstnanct 0,25 3 0,75

S+W (3,45 +3,2) 6,65

Bilance = IFE - EFE (6,65 - 5,7) 0,95
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Do tabulky byly vypsany nejvyznamnéjsi aspekty, které se objevily v predeslych
analyzach a byly obodovany a nasledné¢ pfifazena vaha dle metodiky a aktualni situace
podniku a ze kterych budou stanoveny pfileZitosti a hrozby firmy

ELEKTROKOV,a.s.ZNOJMO stejné jako silné a slabé stranky této firmy.

Vysledkem matice je, ze Spole¢nost by méla usilovat o nové produkty a vstup na nové

trhy. Tyto navrhy budou blize zpracovavany v nasledujici kapitole ¢islo 3.

Po zaneseni vysledki do grafu ¢islo 18 vychazi diverzifikacni strategie, coz znamena,
ze by spole¢nost méla usilovat o vstup na nové trhy, rozsifeni a inovaci svého

vyrobniho programu.

Prileitosti (0) = 2.75

1T : .
Strategie spojenectvi Strategie ofenzivni
Slabé stranky (W) = -3.2 S-W=0.15 Silné stranky (S) = 3,45
| | : | |
L 1 1 1 2
0-T=-02
Strategie obranna T Strategie diverzifikacni
1+

Hrozbw (T)=-2.95

Graf 18: Strategicka pozice dle SWOT matice
(Zdroj: Vlastni vypracovani dle ManagementMania, 2019)

Ze SWOT matice vyplyva, Ze pokud chce firma expandovat i na dalsi trhy, bude muset
vyrtesit otdzku vyssich cen ve srovnani s konkurenty, zmény v oblasti vyrobni kapacity,
nedostatek kvalifikovaného persondlu, ale zejména ziskani informaci a znalosti o

zahranic¢nich trzich ve spolupraci s partnery.
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3 VLASTNIi NAVRHY RESENI A JEJI PRINOS

Navrhova ¢ast diplomové prace navazuje na vysledky analytické ¢asti prace, ze které
byly identifikovany strategické alternativy dal$iho rozvoje spole¢nosti. Uvedena ¢ast
popisuje implementaci vybranych strategickych variant vstupu na nové sousedni trhy a
inovaci produktd, pficemz respektuje logiku urovné a hierarchie strategii a jejich
provazanost na dalsi zmény u€inéné v ramci spole¢nosti v podob¢ akénich plant.
V ramci strategického sméfovani v podobé diverzifikaéni strategie, byly vybrany
uvedené strategické varianty:

1) Vstup na vybrané zahrani¢ni trhy a vybér vhodné strategie,

2) Inovace stavajicich produktu.
Spolecnost si dala za stézejni cile tyto parametry:
Expanze n¢ némecky, rakousky, slovensky a polsky trh do konce roku 2025.
Ziskani 3 klicovych odbératell v celkové hodnoté zakazek 5 miliont K¢ roéné do konce
roku 2025.
Navazani spoluprace salesponn 5 klicovymi velkoobchody s elektrokomponenty do
konce roku 2023.
Zvyseni exportu na 130 % soucasného stavu a navySeni vyrobni kapacity 0 20 % do
konce roku 2024.

3.1 Navrh strategie vstupu na nové trhy

Spole¢nost ELEKTROKOV,a.s.ZNOJMO bude nejdtive usilovat o vstup na zahranic¢ni
trhy, které pfimo hranici s Ceskou republikou, tedy Némecko, Rakousko, Slovensko a
Polsko. Spole¢nost si tyto trhy vybrala kviili jejich poloze, logistické blizkosti od Ceské
republiky a také z diivodu toho, Ze jsou Vv téchto statech pobocky specializovanych
elektro velkoobchodti, kam spole¢nost ELEKTROKOV,a.s.ZNOJMO dodava v Ceské
republice. Prvotné bude pro firmu jit cestou kooperace, tedy spoluprace s vybranymi
velkoobchody v téchto zemich. Vyhodou této strategie jsou pozitivni recenze pro
spole¢nost ELEKTROKOV,a.s.ZNOJMO u c¢eskych pobocek téchto velkoobchodu.
Prvotni strategie musi respektovat ceny, které jsou v danych zemich stanoveny, aby jim
spole¢nost byla schopna konkurovat i zapocitani vSech naklada spojenych s vyvozem.

Spole¢nost ma v tomto vyhodu, ze jiz ma k dispozici orientacni ceniky a vi zhruba
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V jakych cenovych pasmech se pohybovat. Druhou variantou je obchodni zastoupeni,
tento model jiz spolenost praktikuje se Skodou Transportation, pro néZ vyrabi své
produkty, nicméné vysledné produkty nesou jméno vyrobce Skody Transportation.
Tento model by se dal aplikovat piedev§im v Zelezni¢nim primyslu, jelikoz Skoda
Transportation kooperuje s némeckymi Deutsche Bahn a regiondlné i rakouskymi
Ostereichische Bundesbahnen, je i tady moznost dodavat pro tyto spole¢nosti pod jejich

hlavi¢kou.

3.1.1 Zmény ve spole¢nosti v navaznosti na strategii vstupu na nové trhy

Vzhledem k moznostem vstupu firmy na nové zahrani¢ni trhy budou muset byt ve

spole¢nosti provedeny nékteré zmény v riznych oblastech.
Evropské standardy a certifikace

Jelikoz spolecnost vyrabi dle platnych evropskych standardd a norem zde by nemusela
nic upravovat ani ménit. Pouze se seznamit s platnou legislativou jednotlivych zemi,
zda obsahuji néjaké zvlaStnosti pro vyrobu ¢i pouzivani transformatorti a ostatnich

komponent.
Vyrobni kapacita a kvalita vyroby

V oblasti vyroby je nutné se vice zaméfit na kvalitu doddvaného zbozi a sluzeb a na
dodrzovani sjednanych terminti zakazek. V oblasti nakupu by mélo byt spolupracovano
se spolehlivymi dodavateli kvalitnich materidla, ktefi budou spliiovat vSechny
pozadavky technickych norem. Bude neustale vyvijeno usili na zkraceni dodacich lhit
materialti tak, aby bylo mozné vyjit vstiic s dodacimi terminy zdkaznikim. V oblasti
lidskych zdrojii bude kladen diraz na zvyseni produktivity prace novych zaméstnancti a
zlepsSeni pracovniho prostiedi. I v pfistim roce budou provadény interni audity s cilem

provéfit plnéni a zdokonalovani procesti ve spolecnosti.

Spolecnost by musela investovat do rozsiteni vyrobni haly, jelikoz sou€asny stav by uz
neumozinoval pokryvani dalSich zakézek, s tim by se pojil i proces vybéru novych

zaméstnancl a nakup novych ptistrojii pro sériovou vyrobu.
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Zmény v oblasti organiza¢ni struktury

V této oblasti se pocita se specializaci vybranych osob, které by meély na starosti
zahrani¢ni zakazniky. V oblasti domlouvani zakazek, tzn. tvorba cenovych nabidek a
posléze kupnich smluv a obchodni podminky by mél na starosti jeden obchodnik, ktery
by kooperoval s vybranym nakupc¢im, ktery by zajistoval material pro zakazky, aby byl
vzdy na sklad€ pro urené terminy. Vzhledem k jiz tak velkému mnozstvi zakdzek by
bylo dobré, aby byl pro zahrani¢ni zakazky pftijat jest€¢ jeden mistr vyroby, ktery by
dokazal koordinovat vyrobni procesy, zodpovidal za ptidélovani zakdzek a za jejich
plnéni. Dal§im faktorem, se kterym je potfeba kalkulovat je aktudlni stav na vystupni
kontrole, kde jiz ted’ se sotva stihd a dal$i zakazky by znamenaly, Ze by jiz firma
nezvladala plnit terminy tak, jak se zavdzala a proto si i zde zada rozriist toto pracovisté
o minimaln¢ jednoho nového ¢lena. Co se ty¢e samotné vyroby i zde by bylo potieba
najmout nové osoby a to jak na montdz, tak i na navijeni. Jelikoz si firma hodné zaklada
na novych trzich, bylo by vhodné se snaZit rozmistit ty kvalifikovanéjsi a lepsi

pracovniky praveé na tyto zahrani¢ni zakazky.
Zmény v informaénim systému

Soucasny informacni systém obsahuje i anglickou ¢i némeckou mutaci, takze by
odpadnul problém s pteklady obchodnich dokumentt. Jedind véc, kde by musela
spoleCnost investovat finance, by bylo do ptekladu protokoli o zkouskich a
prohlasenich o jakosti a kompletnosti vyrobk, také by se musela vytvofit nova sestava

pro tisk §titkli na vyrobky v zahrani¢nich jazycich.
Zmény v marketingové propagaci

Dalsim aspektem, ktery by stdl za pozornost, by bylo vylepSeni jazykovych mutaci
webovych stranek spole¢nosti, konkrétné predevsim do anglického a némeckého jazyka,
aby zahrani¢ni zédkaznici mohli sndze porozumét technickym kritériim vyrobkiim, méli
moznost si prohlédnout design vyrobku a celkove, aby zde méli prostor se seznamit

S tim, co firma vyrabi, kde sidli a procist si jeji obchodni podminky.
3.1.2 Navrh obchodni spoluprace

Spolec¢nost se nejdiive zaméti na specializované velkoobchody, které maji své pobocky

1 v Ceské republice a pomoci nich se pokusi navazat spolupraci i u zahrani¢nich
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pobocek. Zde je obrovskou vyhodu, ze velké mnozstvi velkoobchodi, které ptsobi
v Ceské republice, funguji i v ostatnich statech. Dal§im faktorem je, e spole¢nost ma
dlouhodobou a uspésnou spolupraci s ceskymi velkoobchody. Spole€nost jiZ nyni ma
orientacni ceniky aktudalnich firem, které¢ do zahrani¢nich velkoobchodti dodavaji. Dalsi
obchodni spolupraci se zahrani¢nimi firmami chce spole¢nost navazat ptes pro exportni
agenturu CzechTrade a vyuZzit od nich moZnost vystavovat na odbornych veletrzich a
dale ziskat seznamy zahrani¢nich firem, které podnikaji v podobnych oborech, a kde by
zaroven mohl byt zajem o vyrobky spole¢nosti ELEKTROKOV,a.s.ZNOJMO. Jedna se
predev§im o obory dopravy, energetiky, zdravotnictvi, pohony, dulni technika,
bazénového osvétleni. SpoleCnost se v prvni fazi expanze nechce vydat cestou
kooperace s jiz etablovanymi firmami na zahrani¢nich trzich. Firma si chce uchovat
svoji exkluzivitu a samostatnost. Nicméné pokud by v prvotnich fazich nebyla cesta
kooperace s velkoobchody ¢i ziskavani na zahrani¢nich veletrzich uspésné, uvazovalo

by se i 0 zméné této strategie.

3.1.3 Navrh oblasti v ramci navazani obchodni spoluprace

JelikoZ spolecnost v soucasné dobé nema Z74dné obchodni partnery na némeckém trhu,
bude pro zacatek spolec¢nost spolupracovat sagenturou na podporu exportu
CzechTrade, a to formou ucasti na mezinarodnich vystavach nebo na nejriznéjsich
Skolenich a seminéafich. Spolecnost si je védoma toho, Ze zahrani¢ni zakaznici, pfevazné
ti ze zapadni Evropy ocekavaji Spi€kovou kvalitu s minimem reklamaci a neshod za
pfiznivé ceny, proto by firma mela doznat nékolika zmén v riznych oblastech.
Spolecnost by méla usilovat o vstup na nové trhy a to jak pomoci spoluprace
s CzechTradem na odbornych vystavach, které¢ odpovidaji tematickému zafazeni.
Vybrana mista budou nasledovné blize popsana, po kazdé akci probéhne vyhodnoceni.
Dalsi roky mohou byt mista, ve kterych bude spolecnost vystavovat modifikovana,
popiipadé nahrazovéna za jina.

Firma by rovnéZz chtéla pfispét ¢lankem do odbornych elektro Casopisit a periodik
¢lankem, ktery by mapoval spolecnost a rovnéz portfolio jejich vyrobkt, aby se i touto
cestou mohli zahrani€ni partnefi o této firmé dozvédét. Standardné jsou tyto magaziny

nabizeny na vSech zahrani¢nich veletrzich v riznych jazykovych mutacich a také jsou
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tato periodika odebirdna firmami pracujicich v oblastech, kam by spolec¢nost rada
dodavala své produkty.

Hannover Messe (12. — 16. dubna 2021)

veletrhli v oblasti strojirenského pramyslu, kde jsou bézné prezentovany podobné
vyrobky a konkurenti spolecnosti ELEKTROKOV,a.s.ZNOJMO. Spole¢nost by
spolecnosti s CzechTradem ziskala krom¢ moznosti oslovit zdkazniky béhem tydenni
vystavy také zapis do informacniho katalogu, ktera je k dispozici pro Sirokou vetejnost,
a kde by mohly byt nalezeny kontakty na spole¢nost. Druhym pfinosem by byl mailing
ze strany CzechTradu a jejich osloveni zajimavych a potencidlnich partnerti pro
spole¢nost ELEKTROKOV,a.5s.ZNOJMO v¢etné zaslani databaze s kontakty, aby
mohly byt firmy kontaktovany ptimo.

CWIEME Berlin (¢erven 2021)

Za zminku a potencialni zvazeni rovnéz stoji veletrh v Berling, ktery se kazdoro¢né
kond na pielomu kvétna a cervna. ,,CWIEME je svétové nejvétsi platformou pro
prezentaci novinek z oblasti elektrotechnickych komponentli a elektroizola¢nich
materiali. Veletrh nabizi Siroké spektrum produkti elektrotechnického primyslu od
elektromechanickych a elektronickych komponentti, pfes materialy pro elektrickou
izolaci a povrchovou upravu az po elektromotory, transformatory, strojni zafizeni,

napajeci zdroje a navijeci systémy* (CzechTrade, 2019).
Productronica Miinchen (16. — 19. listopadu 2021)

Jeden z nejznaméjsich a nejvyznamnéjSich svétovych veletrhit v oblasti elektroniky a
elektrotechniky. Tento veletrh se kona kazdé dva roky v bavorském Mnichové. Na

tomto veletrhu e prezentuje fada Ceskych konkurentli, kteti vyrabi podobné produkty

jako firma ELEKTROKOV,a.s.ZNOJMO.

Dal§imi variantami pro osloveni firem na novych trzich by byla cesta pftes
specializované velkoobchody. Tato forma spoluprace je v ramci trhu Ceské republiky
vyborné vyuzivana a vétSina Ceskych velkoobchodii nabizi produkty spolecnosti
ELEKTROKOV,a.s.ZNOJMO nicméné v zahrani¢i zatim takovato spoluprace

neexistuje a to i presto, Ze vétsina téchto velkoobchodt plisobi i na dalsich trzich.
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Témto velkoobchodim by byla samoziejmé nabidnuta moznost bezplatného
vzorkovani, tzn., Ze pokud by mély zajem a chtély porovnat vyrobky firmy s firmou,
ktera je aktualné jejich dodavatelem, bylo by jim to umoznéno. Ke zvazeni by rovnéz
byla tivaha nad nastavenim dopravného, jelikoz se jedna o zahrani¢ni trh a plati zde jiné
ceny pro odesilani tak navrhnout na ptiklad jeden odesilaci den v mé&sici, kdy by byla
nad urcitou obratovou castku hrazena doprava spolec¢nosti ELEKTROKOV. Tyto
detaily by samoziejmé byly sladény s nakupcimi firem podle toho, jak by jim to

vyhovovalo.

Dalsi moznosti, ktera jiz byla v minulosti zkousSena, je vyrabéni vyrobkl pod hlavickou
jiné firmy. To v praxi znamend, ze spole¢nost vyrobi dle zdkaznikova zadani testovaci
prototyp a ten posle ke kontrole, pokud je vSe odsouhlaseno, je v konstrukci vytvofena
karta a podle té se dale vyrabi. V pfipad¢ pfijeti objednavky se jiz sériové vyrabi podle
schvalené dokumentace. Po ukonceni jsou na vystupni kontrole nalepeny pozadované
Stitky s logem a nazvem zadavajici firmy a jsou rovnéz vystaveny protokoly o kusové
zkouSce a prohlaseni o jakosti a kompletnosti vyrobkl rovnéz pod ndzvem zadavajici
firmy. Ve dvou poslednich letech projevily o tuto kooperaci zdjem italské a polské
firmy, dokonce probé¢hla tivodni kola jednani se spole¢nosti HPS - Hammond Power
Solutions Srl., s tim, ze byly predb&ézné stanoveny mnozstvi za jeden rok, s tim, ze délka
kontraktu by byla pét let. Nicméné vedeni firmy ELEKTROKOV,a.s.ZNOJMO
nakonec od tohoto jedndni ustoupilo. Spole¢nost Hammond je celosvétova firma
zabyvajici se Sirokym spektrem produktl, a pravé divize transformatort, ktera sidli
v Kanadé, jiz neni piili§ rentabilni, a proto hledaji partnera, ktery by jim tyto vyrobky
vyrabel.

Pro polsky trh by byla zvolena jind metoda. Jelikoz spolecnost si je dobfe védoma, Ze
konkurovat polskym vyrobciim nelze, o cemzZ se jiz nékolikrat pfesvédcila, zde bude
pouzita metoda kooperace s polskou spolecnosti. Jiz zacatkem tohoto roku probéhla
prvni dohoda s polskou spolecnosti Rabbit Sp. z o. 0., jednd se o spolecnost, kterd ma
nejvetsi podil na polském trhu Vv oblasti pouli¢niho osvétleni a v medicinskych
oblastech, dodava rentgeny, buduje a modernizuje operacni saly a zde je prostor pro to,
ze spole¢nost ELEKTROKOV,a.5s.ZNOJMO by mohla obstaravat transformatorovou
¢ast. Dfive spolecnost si sama obstardvala i tyto komponenty, ale jelikoZ to bylo pracné

a nedokazali pfili§ dobte vyvijet produkty podle zakazek, tak bylo u¢inéno rozhodnuti,

112



ze tato Cast bude delegovana na partnerskou firmu. Dle jedndni, kterd probéhla v ramci
veletrhu ENERGETAB ve mésté Bielsko - Biata byla domluvena vyroba vzorku dle
pozadavkl firmy a jejich otestovani ve finalnich vyrobcich. V nésledujici tabulce jsou
sepsany polozky, o které spolecnost projevila zajem, hruby odhad poctu odebiranych

kust za 3 roky po sobé& jdouci a odhadované trzby.
3.1.4 Naklady na realizace navrhu

V této kapitole dojde k podrobnému vycisleni nakladl, které vprvni fazi bude

zahrnovat tcast na vybranych zahrani¢nich veletrzich.

V tabulce ¢islo 25 jsou rozpracovany piedbézné finanéni néklady spojené

S vystavovanim na Messe veletrhu v Hannoveru.

Tabulka 25: Naklady na reprezentaci na veletrhu Hannover Messe 2021
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle CzechTrade 2020)

Polozky Cena

spole¢ny stanek 9 m° + spole¢né zdzemi 125 000,- K¢ (bez DPH)
letenky pro 2 obchodniky 12 000 K¢

ubytovani pro 2 osoby na tyden 20 000 K¢

cestovni naklady a stravné 10 000 K¢

tisk a tvorba informacnich listl v anglickém a | 3 000 K¢

némeckém jazyce

Celkové by vysly naklady na tuto akci na ptiblizné 170 tisic korun, coz je z hlediska
financni stability velmi pfijatelna castka, ktera by ale mohla pomoci spole¢nosti oteviit

dvete nejen do Némecka, ale potencidlné celé Evropy.

V tabulce ¢islo 26 jsou podobné rozepsany ndklady na vystavovani na berlinském
veletrhu CWIEME. Tohoto veletrhu se v lonském roce zcastnilo 778 vystavovateli
(CzechTrade, 2020).
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Tabulka 26: Piedbézné naklady na veletrh CWIEME 2021
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle CzechTrade 2020)

Polozky Cena

spole¢ny stanek 9 m” + spole¢né zazemi 170 000,- K¢ (bez DPH)
letenky pro 2 obchodniky 10 000 K¢

ubytovani pro 2 osoby na tyden 17 000 K¢

cestovni naklady a stravné 10 000 K¢

tisk a tvorba informacnich listd v anglickém a | 3 000 K¢

némeckém jazyce

Celkova suma nédkladii za vystavovani v Berlin¢ by ¢inila pfiblizné 210 tisic korun.
Tyto naklady rovnéz nepiedstavuji zavratnou castku, kdyz si vezmeme, Ze spolecnosti

umozni se potkavat s firmami, kde by mohl byt zdjem o jejich produkty.

Tabulka 27: PiredbéZné naklady na vystavu Productronica
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle CzechTrade 2020)

PoloZKky Cena

spolec¢ny stanek 9 m® + spolecné zdzemi 125 000,- K¢ (bez DPH)
letenky pro 2 obchodniky 13 000 K¢

ubytovani pro 2 osoby na tyden 22 000 K¢

cestovni ndklady a stravné 10 000 K¢

tisk a tvorba informacnich listi v anglickém a | 3 000 K¢

némeckém jazyce

Néklady na vystavu v Mnichové by vychazely pfiblizné na 173 tisic K¢. Samoziejmé je
velice obtizné predikovat, jaky by byl potencialni zdjem o tuto expozici ze strany
potencialnich zdkaznik®i, nicméné rozhodné¢ by se jednalo o dobry pokus, jak do
zahrani¢i vykrogit. Cesti konkurenti spole¢nosti ELEKTROKOV,a.s.ZNOJMO na této
akci dlouhodobé wvystavuji a dle jejich vyjadieni se jedna o pomérné hojné

navstévovanou vystavu.
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553 000 K¢. Vzhledem k financni stabilité spolecnosti a ciliim, které si firma stanovila

Vv oblasti proniknuti na zahrani¢ni trhy, pfedstavuji tyto investované penize ptijatelny

finan¢ni naklad. Do nékladl je rovnéZ nutné zapocist naklady za ¢lanky v zahrani¢nich

casopisech, jejich upravu a pteklad, kterd by byla orientaéné ocenéna na castku 70 000

K¢.

3.1.5 Casovy harmonogram

V tabulce ¢islo 28 je soupis pocatecnich Cinnosti, které spole¢nost planuje udélat pro

osloveni a ziskani zakazniku.

Tabulka 28: Harmonogram ¢innosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Datum Popis ¢innosti

Srpen 2020 sepsani prvotniho dopisu, pfedstaveni spolec¢nosti a jejiho portfolia
produkta

Srpen 2020 sestaveni ceniku pro riznd mnozstvi, predstaveni slev a vyhod

Srpen 2020 predlozeni referentskych firem, se kterymi spolec¢nost dlouhodobé
spolupracuje + akce, které byly uskute¢nény a kde nalézt vyrobky
spole¢nosti

Zari 2020 prvotni telefonicky kontakt na vedouciho nakupniho oddé€leni

Zati 2020 ihned po telefonatu zaslani pozadovanych podklada e-mailem

Zari 2020 poslani podkladii poStou

Rijen 2020 opétovny telefonat, jak si stoji firma v ohledu s cenou, ¢i zda je realna
spoluprace popftipadé, zda firma ma jind zastoupeni v jinych zemi, ¢i
feditelstvi firmy v urcité zemi nafizuje pro své pobocky brat pouze od
jednoho dodavatele

Listopad 2020 | Prezentace firmy v zahrani¢nich odbornych ¢asopisech a periodikach

Listopad 2020 | Osobni navstéva v sidle spolec¢nosti

Leden 2021 Bezplatné vzorkovani

Dle potieby V ptipadé vétsi zakazky najmuti kvalifikovanych pracovnika
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Spolecnost je rovnéz ptipravena v disledku novych trhii provést rozsifeni vyrobnich hal
a stavbu novych prostor. SpoleCnost pronajimd své prostory jinym spolenostem, a
Vv ptipad¢ rostouci poptavky o jeji produkty by nevahala tyto smlouvy vypovédét a
zrekonstruovat prostory, aby vyhovovaly modernim standardiim a bylo v nich mozné
vyrabét pozadované produkty. S rekonstrukei a vystavbou novych prostor se jiz delsi
dobu pocita, takze by to byl pouze impuls k jejich provedeni. Tabulka ¢islo 29 ilustruje

orienta¢ni ¢asovy harmonogram pro rekonstrukci stavajici a stavbu nové budovy.

Tabulka 29: Casovy harmonogram praci souvisejicich s roziiFenim vyroby
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Popis ¢innosti Datum

Vypovéd prondjemcim 31. 05. 2020
Pozvani projektanta a vypracovani projektu | 15. 07. 2020
Ziskani vSech potiebnych povoleni 29. 08. 2020
Vystéhovani prondjemcti 30. 08. 2020
Vnitini upravy 15. 10. 2020
Naékup novych technologii 20. 10. 2020
Najmuti novych zaméstnanct 02. 11. 2020
Vnéjsi apravy 05. 04. 2021
Rozsiteni aredlu 30. 10. 2021
Vystavba nové haly 10. 08. 2022

3.1.6 Predikce nakladi a vynosii z realizace

Vzhledem k velmi nejistym vysledkim ohledné budouci spoluprace je slozité vy¢islit
naklady. Jelikoz vedeni spolecnosti se ptiklani spiSe k bezpecnostnimu modelu investic,
to znamena, ze zpravidla investuje penize az poté, kdy ma zakazky bud’ ptedjednané,

nebo minimaln¢ alespont domluvené ¢i pfimo podepsané ramcové smlouvy.

116



vvvvvv

a na svém pozemku pfistaveni dal$i vyrobni haly. Rekonstrukce haly je odhadovana
¢astkou 2 000 000,- K¢, do ptipadné stavby nové haly by spole¢nost chtéla investovat
do 10 000 000,- K¢, tato ¢astka by mé¢la zahrnovat kompletni vystavbu haly, véetné
interiérového vybaveni, jako jsou stroje pro vyrobu transformdtorti, tlumivek, toroidni
stroje. Dal$im nakladem by byla modernizace zkuSebni mistnosti, kterd prozatim staci
nicméné trend a pozadavky od zakaznikli apeluji na piisnéjsi testy, nakup vybaveni by
byl ohodnocen ¢astkou 750 000 K¢. Dalsim dilezitym aspektem jsou zaméstnanci.
V tomto ohledu je potieba urcit¢ nabrat zkuSené zaméstnance, idedln¢ ze zkusenostmi
Zz mezinarodnich firem a to pfedev$im do technickych ¢i technologickych oddéleni
spole¢nosti. Mzdové naklady jsou ohodnoceny pfinejmensim ¢astkou 500 000 K¢ /
meésiéné pro novych 10 zaméstnanci na kli€ovych postech. Spolecnost jiz pfislibila
bezplatné vzorkovani svym potencidlnim zaméstnancim + bezplatné néklady na
dopravné a balné. Spole€nost jiz uzaviela vyhodnou spolupraci se spolecnosti DHL
express, ktera by pro spoleCnost flexibiln¢ rozvazela zbozi do 4 vybranych
pfihranicnich stath. V oblasti vzorkovani byl limit nédkladid stanoven na 400 000 K¢,
naklady na prepravu 50 000 K¢. Jelikoz spolecnost ve svém informacnim systému uplné
nepiesla na jazykové mutace, i zde by byla nutnd investice a upgrade IS, ktery by
vychazel ptiblizné na 70 000 K¢. Do nékladii je tfeba zahrnout i ndklady na reprezentaci
a propagaci, at’ jiz v podobé spole¢nych vystav na zahrani¢nich akcich s CzechTradem
nebo osobni navstévy kli¢ovych zaméstnanct v sidlech spole¢nostech. Tyto naklady by

byly stanoveny 700 000 K¢&.

vvvvvv

piedpovedét, jak spolecnost ve svych jednanich se zahraniénimi partnery dopadne, jak
bude muset doll s cenou za své produkty, ¢i zda bude muset vlozit n¢jaké finance do
inovace svych produktd. V této podkapitole bude vychazeno s predikci, které byly
ziskany od Ceskych pobocek zahrani¢nich spole€nosti a orientaéniho mnoZstvi, které se
povedlo zjistit. Aktudln€ se spolecnost uchazi o kontrakt rekonstrukei nemocnic ve
Vidni a okoli ptes spolupraci s rakouskou spole€nosti Schrack Technik GmbH, kam
byla doporuc¢ena ¢eskou pobockou Schracku. Spole¢nost jiz ma orientacni data, ktera
zahrnuji poCty kusti a velikosti jednotlivych zakazek, je v procesu dolad’ovani s cenou.

Jedné se o zhruba 2,5 ro¢ni kontrakt, ve kterém dojde k rekonstrukci operacnich salt a
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zafizeni, které ma v celkovém mnozstvi presdhnout 1100 medicinskych transformatort.

Vzhledem k tomu, Ze tyto transformatory, firma bézné vyrabi, jsou zde minimalni

vedlejsi naklady.
Tabulka 30: Odhad trzeb rekonstrukce nemocnic AT
(Zdroj: Vlastni zpracovéni)
Nazev produktu Rok Rok Rok Jednotkova | Odhad trzeb
2021 2022 2023 cena (K¢) za 3 roky
(K¢)
Medicinsky 20 135 180 7 500 2 512 500
transformator 3150
VA
Medicinsky 17 112 146 9200 2 530 000
transformator 5000
VA
Medicinsky 15 95 122 10 800 2 505 600
transformator 6300
VA
Medicinsky 12 72 91 12 400 2170000
transformator 8000
VA
Medicinsky 9 53 74 14 500 1972 000
transformator 10000
VA
Suma (ks) 73 467 613 11 690 100

Po odecteni vSech ndkladl na pofizeni materialti, mzdovych nékladl a rezii vychazi dle
tabulky ¢islo 31 celkovy zisk pro tuto akci pres 1,8 milioni K¢&. Naklady na material
jsou kalkulovany na ceny roku 2020, jsou brany smluvni ceny, které spolecnost
ELEKTROKOV,a.s.ZNOJMO ma se svymi dodavateli pro prvni pololeti roku 2020.
Taktéz je metodicky postupovano 1 v ptipadé mezd zaméstnancu, kde jsou kalkulovany

piimé ¢lovékohodiny a brany mzdy zaméstnancti pro rok 2020.
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Tabulka 31: Naklady a trzby rekonstrukce nemocnic AT
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Nazev Pocet | Nékladyna 1 | Trzby Zisk (K<) Celkovy zisk (K¢)
(ks) ks vCetné na 1 ks
piepravy (K<)
(Ke)
Medicinsky | 335 6 257 7 500 1243 335x1243 =416
transformator 405
3150 VA
Medicinsky | 275 7841 9200 1359 275x1 359 =373
transformator 725
5000 VA
Medicinsky | 232 9 346 10 800 1454 232 x 1454 = 337
transformator 328
6300 VA
Medicinsky | 175 10 299 12 400 2101 175 x 2 101 = 367
transformator 675
8000 VA
Medicinsky | 136 12005 14 500 2495 136 x 2 495 = 339
transformator 320
10000 VA
Celkovy zisk 1834 453

Mezi nefinanéni pifinosy patii rozSiteni plsobnosti na dalsi okolni trhy a zkuSenosti

s vyrobou a komunikaci se zahrani¢nimi partnery. Zaméstnanci firmy mohou sami

zjistit, jaky je pozadovany standard v jinych zemich a podle toho zacit pracovat, coz by

mélo vést k Iépe odvadeéné praci, kterd bude zahrnovat vys$si produktivitu a nizsi

zmetkovitost. Tato spoluprace miize spolecnosti oteviit dvefe k dalsSim firmam. Jinym

nefinanénim pfinosem bude modernizace vyrobnich hal, vcetn¢ rekonstrukce,

zkvalitnéni stavajicich stroju.
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Co se tyce financni stranky, spolecnost si dala za cil dvé kritéria a to pocet novych
zakaznika na sousednich trzich a jejich trzby. V nasledujicich dvou tabulkach jsou

pfedepsany poZadované cile, které by firma rada naplnila v prib&hu nasledujicich tfi let.

Z tabulky ¢islo 32 plyne, ze pocateni stav je na trzich mimo Slovensko nulovy a
Vv nasledujicich sloupcich jsou vzdy pocty obchodnich partnerti, které by firma chtéla za
kalendaini rok ziskat. Spolecnost piredpoklada, ze nejsnadnéji pijdou novi zdkaznici
ziskdvat na nam nejbliz§im trhu a to na Slovensku, proto zde bylo za cil stanoveno
zdvojnasobeni obchodnich partnert. Jelikoz na ostatnich trzich v souc¢asné dobé firma
ELEKTROKOV,a.s.ZNOJMO neptisobi, byly pocty noveé ziskanych partnerii stanoveny

na zéklad¢ ziskanych kontaktl z odbornych veletrhli v Némecku.

Tabulka 32: O¢ekavany vyvoj poctu obchodnich partneri na zahraniénich trzich
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Zemé | Soucasny stav obchodnich partnera | Rok 2021 | Rok 2022 | Rok 2023
Némecko 0 1 3 5
Rakousko 0 1 2 3
Slovensko 12 14 19 25

Polsko 0 1 2 3

V roce 2021 by mohly byt podepsany dohody o exkluzivnim prodeji vyrobkl
spole¢nosti ELEKTROKOV,a.s.ZNOJMO ve velkoobchodech Schrack, které jsou ve
vSech okolnich zemich. S touto firmou se jiZ jedna. V nasledujicich dvou letech se

pocita, ze budou pribyvat dalsi velkoobchody jako Sonepar, Kamat ¢i Axima.

Nasledujici tabulka ¢islo 33 znazoriuje vyvoj trzeb, které firma dosahuje nyni a které
by firma chtéla dosahovat u zahrani¢nich obchodnich partnerti béhem nésledujicich tii
let. V soucasné dobé spolecnost plsobi pouze na slovenském trhu, kde aktualné
dosahuje trzeb ptes 4 miliony K¢ a do konce sledovaného obdobi, tedy do konce roku
2023 by rada tuto ¢astku témét zdvojnasobila. DalS§im trhem, kam by spolecnost rada
expandovala, je némecky trh, kterému ptiklada nejvétsi potencial a zaroven zde planuje
dosdhnout trzeb 3 500000 K¢. Dalsimi trhy, na které se spolecnost zaméfi
V nasledujicich letech, jsou Rakousko a Polsko. V téchto statech jsou odhady trzeb ke
konci sledovaného obdobi piiblizn¢ 2 miliony na rakouském trhu, do této ¢astky neni

zahrnovana rozjednana spoluprace se spolecnosti SCHRACK na rekonstrukci nemocnic
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a 1,5 milionu u polského trhu. Pocatecni trzby by mély plynout predevsim ve spolupraci
se specializovanymi velkoobchody, se kterymi spole¢nost bude mit zaviené ramcové
smlouvy na mési¢ni bazi, tyto pfedpoklady vychazi ze dvou informaci. Prvni je vzeti do
ivahu trzeb tdchto velkoobchodtl v ramci Ceské republiky a druhy spise orientaéni je
aktudlni prodejnost téchto sortimentu, ktera se jiz povedla zjistit a jeji piepocet na ceské
koruny. Co se ty¢e Némecka, zde jsou cile v prvnich dvou letech spiSe nastaveny nize,
kvili tézkostem s proniknutim na némecky trh. Némecké firmy do jisté miry preferuji
narodni podniky. Zde proto je prognodza, ze by firma musela jit s cenami nize nez
v okolnich zemich, pokud by chtéla prorazit. Plan ziskovosti bude nastaven pro

Slovensko zhruba 12 %, Rakousko 10 %, Némecko 7 % a Polsko 5 %.

Tabulka 33: Vyvoj trzeb u zahrani¢nich obchodnich partnera
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Zemé | Soucasné trzby (K¢) Rok 2021 Rok 2022 Rok 2023
Némecko 0 700 000 1750 000 3 500 000
Rakousko 0 550 000 1 300 000 2 100 000
Slovensko 3255000 4 600 000 6 500 000 8 250 000

Polsko 0 400 000 900 000 1 450 000

Ze zahranicnich trhli by se spole¢nost méla vénovat nejdiive tomu slovenskému, je zde
nejnizsi rizikovost, jiz fungovani spolecnosti na tomto trhu, nejmensi bariéry a je ndm
tento trh kulturné nejbliz8i. Dale budou nasledovat trh némecky a rakousky, které jsou
do jisté miry velice podobné a piisobi zde mnoho stejnych spole¢nosti a na poslednim
misté bude trh polsky, na ktery by se firma zaméfila az nakonec a to z diivodu toho, ze
polské firmy jsou schopné pomérné levné vyrdbét a nebude tu pro firmu takova

ptileZitost jako na trzich zminénych vyse.

3.2 Navrh rozvoje v oblasti inovace vyrobki

Druhy z faktort, ktery spolecnosti vysel v ramci diverzifikace je pokusit se inovovat své
portfolio produktl a pfipadné uvést na trh nové vyrobky. Aktualné se nabizi k tivaze pro

inovace tyto produkty: vyroba transformator s vy$§imi vykony nez je stavajici stav,
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vstup do oblasti vyroby olejovych transformatorti, vyroba hradicich ¢lenti a vyroba
spinacich zdroji. Ke vSem témto novym produktim bude vyhradné vyuzit vlastni
vyzkum, vyvoj a vyroba. Nebude zde uvazovano o zadné piipadné kooperaci s jinym

subjektem ¢i moznosti outsourcingu ¢i forma subdodavek.
3.2.1 Souvisejici zmény ve spolecnosti

Pokud by se spole¢nost opravdu rozhodla se vydat cestou inovaci, znamenalo by to pro
ni nemalé finan¢ni néklady na zafizeni a stroje jakozto i bud nové zaméstnance do
oblasti technologie a vyvoje, nebo Skoleni souc¢asnych zaméstnancti na nové produkty.
Blize je rozepsano v kapitole 3.2.4. Spole¢nost by si musela nechat nové vyrobky
certifikovat Elektrotechnickym zkuSebnim ustavem. DalSim aspektem by muselo byt
obdobné¢ jako pfi vstupech na nové trhy rozsifeni kapacity haly, jelikoz stavajici stav jiz
pfili§ prostoru nenabizi a tak by musela byt postavena bud’ zcela nova hala, nebo dana
vypovéd  firmam, které jsou vprongmu a sidli v prostorach firmy
ELEKTROKOV,a.s.ZNOJMO. Obrovskou vyhodou je, ze firma disponuje
konstruktérem, ktery jiz mé zkuSenosti stvorbou ndvrhGi a plnénim elektrickych
vlastnosti u n¢kterych vySe popsanych moznosti inovaci. Tento konstruktér pracoval ve
velké konkurenéni firmé, kterd ale jiz zkrachovala. Bude nutné navysit pocet dodavatelil
pro vSechny nové komponenty, udélat vybérova tizeni, fddn¢ komponenty otestovat,
porovnat jejich cenové naklady a podle toho zvolit pro vSechny potiebné dily
dodavatele. Dalsi zménou bude nabor novych zaméstnanct, idealné jiz kvalifikovanych,
kteti maji predchéazejici zkuSenosti ve strojirenské vyrobé. Dalsi nezbytnou akci bude

proskoleni stavajicich zaméstnanct a kurzy pro vedouci zaméstnance ve vyrobe¢.
3.2.2 Navrhovany postup implementace

JelikoZ jiz v minulych letech spole¢nost oslovili potencialni zajemci o tyto produkty, tak
by prvnim krokem bylo zjiSténi vSech jejich pozadavkii na vyrobky. Podle toho by
doslo k nédkupu potiebnych stroji, jak pro vinuti, montdz, tak na vystupni kontrolu, aby
vyrobky byly fadné¢ vyzkouSeny a spliiovaly veSkeré technické kritéria zadavatele.
Nezbytnou soucasti, je poptat komponenty nezbytné pro vyrobu kompletniho vyrobku.
V tomto kroku by dostalo oddé€leni nakupu seznam vSech prvk, které je tieba poptat a
zjistit cenu, dodaci podminky a podle vysledkii by se vybraly firmy pro spolupraci.

Dalsimi kroky by byla vyroba vzorki, jejich vyzkouseni a ovéteni hodnot zadavatelem,
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Vv piipadé, ze by vse souhlasil a zadavatel by byl spokojeny s kvalitou vyrobku, jeho
provedenim a elektrickymi hodnotami nechala by spolecnost tyto fady vyrobka fadné
certifikovat a umistila na webové stranky informaci o tom, Ze nabizi nové produkty. Za
uvahu by i stidlo investovat néco do marketingu, coz by s sebou neslo ¢lanky do
odbornych magazint, jako piiklad uvadim velice ¢teny a firmou odebirany magazin
ELEKTRO, kde se lze docist o inovacich na tomto trhu. Za pokus by stalo i osloveni
stavajicich firem, kde by mohl byt potencidl odbéru téchto produkti a piipadné 1
oslovovani novych zakaznikt dle segmentu trhu. Bylo by dobré, pokud by tyto vyrobky
byly i prezentovany na odbornych vystavach at' jiz vtuzemsku vramci veletrhu
AMPER ¢i strojirenského veletrhu, tak i na zahrani¢nich veletrzich. Jak jiz bylo psédno
vyse, velké trzby dé€laji spoleCnosti specializované velkoobchody s elektrickymi a
elektroinstalaénimi produkty, zde by bylo pfinosné informovat i tyto firmy, Ze
spole¢nost ma ve svém portfoliu nové produkty, a zda by bylo mozné je nabizet jejich
zakazniklim, at’ uz na webu téchto velkoobchodl nebo pfimo v prodejnach. Uvazoval
bych i o pfedvadéci akci téchto novych vyrobkil a to nejidedlnéji v prostorach firmy,
kde by tato prezentace byla spojena s pfednaskami na téma, jaké jsou aktualni trendy na
trzich, kde se firma pohybuje, prezentace o novych vyrobcich firmy, jejich vyhody a
pfednosti, akce by mohla byt spojena s prohlidkou firmy a bat néco ve stylu oteviené

dvete spolecnosti ¢i firemni den nejen pro stavajici zdkazniky.

3.2.3 Casovy harmonogram

Pro inovaci vyrobkli byl obdobné¢ jako pro vstup na zahrani¢ni trhy stanoven
harmonogram do kdy by mély byt jednotlivé akce splnény. Harmonogram lze nalézt
Vv tabulce ¢islo 34. Dilezité zde bude, aby se ukoly rozmélnily mezi vSechna oddéleni,
aby vSichni vedouci pracovnici byly zapojeny do nové vznikajicich projekti. Za
oslovovani firem bude prioritné zodpovidat obchodni oddéleni, za poptavani a ziskavani
novych spolecnosti, kter¢ budou dodavat materialy a komponenty k vyrobé, bude
zodpovédné oddéleni nadkupu. Personalni oddéleni ve spolupraci s feditelem zavodu
Elektro by mélo byt zodpovédné za nabory novych zaméstnancti a stanoveni
zajimavych mezd pro nové zaméstnance. Vedouci vyroby spolu s vedenim spole¢nosti

zajisti pro zaméstnance Skoleni a kurzy potiebné k vyrobé novych vyrobki. IT oddéleni
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pripravi web spolecnosti véetné jazykovych mutaci. Vedeni spolecnosti posléze necha

certifikovat vyrobky, aby firma mohla vyrabét tyto nové vyrobky.

Tabulka 34: Casovy harmonogram inovace produkti
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Datum Popis ¢innosti

Z4ari 2020 L. Etapa vypoved firmam, které sidli v arealu firmy

Zari 2020 Osloveni potencidlnich zékaznikti s zadosti o zaslani pozadavka

pro tvorbu vzork

Listopad 2020 Nakup novych stroju

Listopad 2020 Vybérové fizeni na dodavatele komponentl

Prosinec 2020 Vystéhovani najemcut z prostor

Unor 2021 Skoleni a kurzy pro zaméstnance ohledn& nové vyroby

Brezen 2021 Vyrobeni vzorki

Duben 2021 Testovani vzorka

Kvéten 2021  Certifikace novych vyrobk

Kvéten 2021  Nabor novych zaméstnancii

Kvéten 2021 Osloventi firem, které by mohly mit zajem o nové produkty

Cerven 2021 Seznameni velkoobchodl s novymi produkty

Cerven 2021  Prezentace vyrobkil na webu + v odbornych ¢asopisech

Prosinec 2021  Modernizace haly

Unor 2022 Usporadani prezentace novych vyrobki

V ptipadé uspéchu by pokracovala druha etapa, ktery by zahrnovala stavbu nové

moderni haly.

3.2.4 Predpoklad nakladu a vynosu z realizace navrhu

Naklady spojené s vyrobou transformatori nad soucasnych 500 kVA by s sebou
nesly pfedev§sim néklady na jejich otestovani. Spole¢nost je aktudlné schopna takové
zméfit, aby mély pozadované elektrické hodnoty ¢i odpory. Zde by byly naklady
predevsim ve vybaveni zkuSebni mistnosti, Zadalo by si to ndkup novych stroji. Tyto

stroje by byly pofizovany od spole¢nosti TMV SS spol. s r.0., cena by se pohybovala
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okolo 950 000 K¢, dalsim bodem by bylo ziskani certifikace na vyrobu téchto
transformatord ¢i tlumivek, kterou vydava Elektrotechnicky zkusebni tstav (EZU), zde
by byla jednorazova platba 80 000 K¢&, plus kazdé dva roky recertifikace za 10 000 K¢&.
Snejvetsi pravdépodobnosti by to zadalo i1 pfibrat do tymu nového zkuSeného
technologa a jesté¢ jednoho zaméstnance zkuSebny, coz si vyzadd mzdové ndklady
ptiblizné 1 100 000 K¢ ro¢né, tito zaméstnanci by rozhodné nebyly vyuzivani pouze
k novym vyrobkim. Nastrojem propagace by byla jejich vystava na Amperu, kde
spoleCnost jiz vystavuje, proto to nebude povazovano za ndklad navic, nicméné
vhodnym prostfedkem propagace by byl ¢lanek o firm¢ a jejich produktech s ptidanim
nové vyroby ve vybraném odborném elektrotechnickém magazinu. Tato polozka je jiz
kalkulovana v dal$i varianté, proto nebude pocitana zde. Celkové naklady 2 130 000
K¢.

Vyroba olejovych transformatori je co do pocateCnich nékladl absolutné nejdrazsi,
jedna se o uplné novou technologii, vyvoj, ndkup novych strojl. Jen stroje by orientacné
vychazely na 2 450 000 K¢, plus technologie oleje je velice slozita, jsou zde piisna
kritéria, slozité na testovani. Ve zkuSebné by se musely potidit nové stroje pro zkouSeni
v hodnoté 1 800 000 K¢, idealné novy technolog, ktery by s sebou ptinesl know-how
vyroby téchto produktl, jeho mzdové naklady alespon 600 000 K¢ za rok.
Pravdépodobné i novy konstruktér, ktery by jiz mél zkuSenosti s konstrukei tohoto typu
nebo zaplaceni certifikovanych $koleni stavajicim konstruktérim. Céstka za $koleni
40 000 K&. Opét nezbytna certifikace pro tyto produkty od EZU 80 000 K&. Olejové
transformatory maji vétsi rozméry nez transformdtory suché, takze zde by bylo
rozhodné potieba rozsifit stavajici halu nebo postavit v aredlu druhou halu, coz jsou

naklady ptesahujici dalsich 5 000 000 K¢. Celkové tedy 9 970 000 K¢.

Co se tyce spinanych zdroji, jednalo by se o Gpln¢ novou oblast vyroby, se kterou
aktudlné¢ nema spolecnost zadné zkusSenosti. Spinané zdroje vyrabi predevsSim cinské
firmy, zde by bylo velmi obtizné cenové konkurovat. Néklady by byly ve vyrob& na
nakup zcela novych stroji, orientacn¢ 1 800 000 K¢, investice ve zkuSebné na nakup
novych méficich zatizeni 750 000 K¢. Mzdové naklady na nové zaméstnance by mohly
byt orientatné v stejné vysi jako u predeslé varianty tedy piiblizné 1 100 000 K&,
certifikace na iplné jiny typ vyroby by opét od EZU vychazela roéné na 99 000 K& plus
kazdé dalsi dva roky recertifikace 10 000 K&. V této oblasti by muselo dojit bud’
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k odbornému skoleni vedouciho vyroby a mistra vyroby, aby méli zkusenosti s touto
vyrobou a snejvetsi pravdépodobnosti 1 predakd, orientacné 25 000 KE. DalSim
nakladem by byla rovnéz propagace tohoto sortimentu, at' jiz prostfednictvim
odbornych vystav jako Amper ¢i Strojirensky veletrh a rovnéz ptispévek v odbornych

periodikach, Ze se spole¢nost touto vyrobou zabyva. Celkové naklady 3 774 000 K¢&.

Hradici ¢leny (HDO) piedstavuji komponenty, které firma diive vyrabéla, poté s nimi
piestala a aktudlné se na né opét zamétuje. Tyto Cleny jsou vyrabény predevSim pro
majitele ¢i provozovatele bioplynovych stanic. Spole¢nost jiz na toto feSeni ma
certifikaci i potiebné vybaveni pro vyrobu a testovani, pouze v této oblasti nema
propracované zacileni na zdkazniky, jelikoz se jednd o tak specificky produkt, ktery
vyuZije pouze omezené¢ mnozstvi zdkaznikll. Zde by navrhem pro rozsifeni prodejnosti
téchto komponentti bylo publikovat odborné ¢lanky na toto téma v casopise Elektro ¢i
podobnych periodicich, uspotadat pro majitele téchto stanic konferenci na toto téma, na
které by byl pozvan odbornik ptes tuto problematiku a druha ¢ast by byla vénovana
vyrobklim firmy a jejich prezentace. Tato konference by byla pro ucastniky bezplatna.
Rovnéz by se zde jevilo efektivni se ucastnit Strojirenského veletrhu, jehoz zamétenim
jsou pravé tyto komponenty a byva navstévovan pravé lidmi, ktefi provozuji tyto
bioplynové stanice. Naklady na vystavovani na strojirenském veletrhu by byly pfiblizné
250 000 K¢, maximalni vydaje na konferenci by nemély presahovat ¢astku 50 000 K¢,
vydaje na Clanky do magazin ptiblizné¢ 10 000 K¢. Celkové naklady orientacné

320 000 K¢ pro tuto variantu.

Pfinosem nefinan¢nim by bylo rozsiteni vyrobniho portfolia i o dalsi produkty a tim
ziskani zkuSenosti s novymi vyrobnimi postupy a znamenalo by to téZ vstup na dalsi
segment trhu a ziskani zase novych obchodnich partner. Tyto aspekty by spole¢nosti
pomohly ziskat 1 konkuren¢ni vyhodu oproti spole¢nostem, které zatim nevyrabi tyto
produkty a na druhé strané¢ by zase pomohlo firm¢ ELEKTROKOV,a.s.ZNOJMO se
zapojit do tohoto konkuren¢niho prostiedi. Mezi dalsi pifinos lze zatadit uspokojeni
potieb firmam, které jiz od spole¢nosti berou urcité produkty, ale do této doby jim firma
ELEKTROKOV,a.s.ZNOJMO nemohla nabizet tyto navrhované produkty, tedy dojde
ke komplexngj$i nabidce produktl. Spolecnost muze cerpat s aktualni databdze

zakaznika, kde je obrovsky potencidl pro prodej novych vyrobkii.
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Za cil v oblasti finan¢ni byl stanoven narust trzeb, které by spole¢nost rada generovala
za jednotlivé polozky a stim je i spojené navysSeni vyrobni kapacity spolecnosti Cil
trzeb byl stanoven na zaklad€ rozhovoru s feditelem firmy, managementem a vedoucim
vyroby na zaklad¢é prognozy a kvalifikovaného odhadu. Pfedevsim je bran zfetel na to,
kolik poptavek na tento sortiment chodil v minulych letech, kdy mu nemohlo byt
vyhovéno a dale prfedevS§im zdjem spoleCnosti, se kterymi firma dlouhodobé
spolupracuje a s pozadavky na cenové kalkulace od nakupcich, se kterymi se na firmu

obraci.

V tabulce ¢islo35 jsou zaneseny ocekavané trzby, které by firma rada generovala

Vv nasledujicich péti letech.

Tabulka 35: O¢ekavané trzby za nasledujicich 5 let
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vyrobek 2021 2022 2023 2024 2025
transformatory 2250000 | 3300000| 3950000 | 4300000 4800000
S vyssimi vykony

olejové 1300000 | 1750000 | 2200000 | 2400000 2500000
transformatory

hradici ¢leny 1100000 | 1450000 | 1600000 | 1800000 2000000
spinané zdroje 750 000 900000 | 1050000 | 1300000 1700000

U transformatort s vys$Simi vykony je kalkulovano se ziskovosti 15 %, tedy zde by byl
Cisty zisk za nasledujicich 5 let 2 790 000 K¢&. U olejovych transformatori si spolecnost
muze dovolit marzi maximalné 2,5 %, tedy zisk pouze 253 750 K¢. U hradicich ¢lent
Ize ziskovost nastavit okolo 8 % tedy zisk 636 000 K¢ a u spinanych zdroji by
ziskovost byla do 5 %, tedy zisk 285 000 K¢.

Pfed samotnou realizaci projektl je nezbytné provést zhodnoceni rizik. Probéhlo
orientacni srovnani cen konkurenti na domacim trhu, které tyto produkty nabizi a taktéz
orientacni propocet, za jaky je schopnd firma ELEKTROKOV,a.s.ZNOJMO vyrabét
tyto nové  produkty. Co se tyCe ceny samotné je  spolecnost
ELEKTROKOV,a.s.ZNOJMO schopna vyrabét transformatory s vy$S§imi vykony nad
500 kVA ptiblizn€ o 5% nize nez nejblizsi konkurent, tento propocet je ovSem pouze

teoreticky, nepocita s moznymi komplikacemi pii konstrukei ¢i vyrobé€, v ostatnich
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oblastech jiz firma ELEKTROKOV,a.s.ZNOJMO za svymi konkurenty cenové lehce
zaostava. U olejovych transformétort je to dokonce o 13,3 %, hradicich ¢lenll 2,9 % a
spinanych zdroji o 4,7 %. Doporuceni je jednozna¢né nejdiive zkusit vyrobu
transformatort s vys$simi vykony, kde je jiz ted’ dost poptavek a relativné dobréa vychozi
jelikoz 1 zde sice jsou poptavky i kontakty s firmami, které by byly ochotny odebirat,
nicméné¢ pocatecni naklady jsou pomérné vysoké a navic prvotni ceny jsou horsi, nez
muze nabidnout konkurence. Nicmén¢ nabizi se varianta vyzkouset vyrobu hradicich
¢lent, jelikoz naklady jsou relativné nizké 320 tisic korun, firma pfili§ nezaostava za
nejbliz$i konkurenci, takze by se to jevilo jako vhodna varianta. V prvni viné by bylo
doporuceni nepoustét se do vyroby spinanych zdroji z diivodu vysokych pocatecnich
nakladi a pfili§ velkému rozdilu cenovému rozdilu oproti konkurenci a rozhodné se
nepoustét do vyroby olejovych transformatorti. Je to predevsim z diivodu obrovskych
pocatecnich nakladii, pfiliSné narocnosti ve vyrobé¢, ve vyvoji a nekonkurenceschopné

cene.
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ZAVER

V rdmci mé diplomové price jsem se =zabyval analyzou malé spolecnosti
ELEKTROKOV,a.s.ZNOJMO, kterd ma sv¢ sidlo ve Znojm¢. Tato firma podnika v

oblasti vyroby transformatord, tlumivek, svarecich svérek a ostatnich vinutych dili.

Cilem této prace bylo navrhnout konkrétni moznosti rozvoje spolec¢nosti, které budou
korespondovat s udaji zjisténych z provedenych analyz jejiho vnitintho a vnéjSiho

prostiedi.

Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost, jak vyplynulo z finan¢ni analyzy, ma vyborné finan¢ni
zazemi, coz ji odliSuje od vétSiny firem v ramci malého a stiedniho podnikéni, si miize
dovolit vyssi investice do ptipadného rozvoje. Spoleénym atributem vybranych navrhii
je predevs§im narast poctu zakazek pro spolecnost, zvyseni trzeb a ziskli. V neposledni

fad¢ je to 1 rozvoj vyrobku a rozsifeni portfolia.

Prvnim navrhem pro rozvoj firmy je jeji vstup na zahrani¢ni trhy. Pro tento krok byly
K realizaci vybrany sousedni staty predevsim kvili niz§im finanénim nakladim a
geografické podobnosti trhli. V prvni fadé by firma rozsitila své aktivity na slovenském
trhu, kde by rada do konce roku 2023 zdvojnasobila své trzby a rada by uspésné
operovala na trhu némeckém a rakouském. Tento vstup v sobé zahrnuje urcité zmeny,
které budou muset ve firm¢ probéhnout, nicméné se domnivam, ze by rozhodné tento
navrh zvysil pocet realizovanych zakazek a pfinesl by spolecnosti nové moznosti a
samoziejm¢ by pfinesl nové zakazniky. Rozhodl jsem se, prvni kroky ucinit se
spolecnosti CzechTrade a za jejich asistence vystavovat na mezinarodnich veletrzich a

oslovovat zahrani¢ni firmy s potencialni spolupraci.

Druhd oblast rozvoje se vztahuje k rozsifeni sortimentu a jeho inovacim. V tomto
ohledu muze opét diky své financni stabilité si firma dovolit investovat, jelikoZ je zde
piedpoklad vraceni se téchto naklada. Zde je jednoznacnym signalem rozsifit portfolio
vyrabénych vyrobkii o transformatory s vys$Sim vykonem a hradici ¢leny. Tyto dva
druhy vyrobkll by v pfistich péti letech mély spolecnosti prinést trzby v hodnoté 26
milionil ¢eskych korun. Spole¢nost by zde méla investovat penize piedevsim do novych

stroju a Skoleni zaméstnanct. Jsem si védom toho, Ze nové produkty s sebou nesou
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novou zatéz, ale jsou zde signaly od zakaznikd, Ze by byly ochotny je od firmy kupovat

a veskera pracnost by se vyplatila.

Zavérem bych chtél sdélit, ze neustalé badani a celkové vypracovani této diplomové
prace bylo pro mé velkym piinosem. Spole¢nost plsobi V dynamickém oboru
S potencidlem riistu a bylo pro mé zajimavé ziskavat nové zkuSenosti. V pribéhu
zpracovani prace jsem byl zaméstnancem spolecnosti a mohl jsem tak byt kontaktu
s dennim chodem firmy potazmo vedenim spole¢nosti. Pevné véfim, ze ma diplomova
prace bude pro spole¢nost ELEKTROKOV,a.s.ZNOJMO pfinosem a zZe se nckterd
mnou navrzend feSeni v dohledné dob& opravdu zrealizuji a dojde tak k vylepSeni

pozice firmy at’ uz na tuzemském ¢i zahranic¢im trhu.
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Prilohy

Produkty spole¢nosti

Jednofazové transformatory se svafenym jadrem s vykonem 20 — 2500 VA

Jednofazové transformatory s dvoukomorovou kostrou a sklddanym jadrem s vykonem

8—-130 VA

Jednofazové transformatory zalité v plastovém krytu se Siirovymi vyvody nebo

svorkami s vykonem 12 — 300 VA

Jednofazové transformatory zalité v krytu s krytim IP 54 s vykonem 50 — 300 VA
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Jednofazové transformatory — horizontalni provedeni se sklddanym jadrem s vykonem
300 — 2500 VA

=

Jednofazové transformatory — vertikalni provedeni se skladanym jadrem s vykonem 315
—17000 VA

Jednofazové transformatory — vertikdlni provedeni sjadrem UNICORE s vykonem

2500 — 25000 VA

o - ot

Jednofazové ochranné oddélovaci transformétory pro napdjeni v mistnostech pro

1éCebné ucely s vykonem 1000 — 10000 VA
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Ttifazové transformatory 3EI — vertikalni provedeni se skladanym jadrem s vykonem

1,1-20 kVA

]

|

Ttitazové transformatory 3EI — vertikélni provedeni s jaddrem UNICORE s vykonem 8 —
500 kVA

Ttifazové filtracni ochranné tlumivky pro kompenza¢ni kondenzatory s vykonem 2,5 —

50 kVAr

Dekompenzacni tlumivky pro kompenzaci kapacitnich vykont s vykonem 1,5 — 100

kVAr

K

' I | ‘-
i :

]
{ =\
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Dekompenzacéni Al (hlinikové) tlumivky pro kompenzaci kapacitnich vykonl s

vykonem 12,5 — 100 KVAr

Ttifazové sitové (vstupni) tlumivky k frekvenénim méni¢lim se jmenovitym proudem 6

- 630 A

Ttifazové motorové (vystupni) tlumivky k frekvenénim meénicim se jmenovitym

proudem 6 — 630 A

Jednofazové tlumivky DC do napétového meziobvodu frekvenéniho ménice s vykonem

3—-48A
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Ocelové kryty s krytim P23

Svéteci svérky (160 A, 315 A, 500 A)
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