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Uvod

Je v obecném poddomi kazdého z nas, Ze ésh podnikani v podminkach
trzniho hospodétvi zavisi ve znmé mie na znalostech vlastniho podniku a okolniho
prostedi. Tato znalost je vysledkem shromfia¥ani a systematického hodnoceni
zkuSenosti ziskanych z pozorovanych skubsti. Schopnost tyto znalosti vyuZit
umoziuje shromazdit podklady pro budouci rozhodnutiré&tpovedou prospetita

zdravému vyvoji v podniku.

Tato diplomova prace se zabyva oblasti, ktera jmiveyznamna pro fungovani
kazdého podniku, nebaoii vhodné aplikaci zakladnich metod firkah analyzy ziska
management v kterémkoli podniku¢iiny nastroj k finadnimu ftizeni. Pravidelna
analyza detnich dat je finosem pro kazdy typ spdleosti, protoZze rive s pedstinem
upozornit na problémy souvisejici s hospeddn podniku. Finami ftizeni a
rozhodovani se v zemich s rozvinutou trzni ekonomnigtalo neodditelnym prvkem

podnikovéhdizeni.

Cilem mé diplomové prace je komplexni posouzerdrfini situace spol@osti
KLIKA-BP, s.r.o., a to prosednictvim vybranych metod finani analyzy. Zdrojem dat
pro tuto analyzu jsoudétni vykazy firmy z obdobi let 2003 az 2006. Prégenxla
hodnotit minuly a satasny stav hospotieni podniku, zobrazit uplynuly vyvojcétni
jednotky, utit priciny zhorSenici zlepSeni hospodského vysledku, ukazat metodu

financovani majetku a celkovy systém hosgeda

Finartni analyza také zkouma strukturu podnikovych aktwalitu a intenzitu
jejich  pouzivani, zpsob jejich financovani, rentabilitu podnikatelskychktivit,
solventnost podniku, jeho likviditu a dalSi rysyhgefinartniho Zivota. Na zaklad
vybranych ukazatéla zjisenych skuténosti vyhodnotim finami zdravi spolénosti a
identifikuji  zjisténé nedostatky ve fingnim fizeni této firmy. Sotasti obsahu
diplomové prace budou navrhy a ajeati, které by mohly vést ke zkvakm finartniho
a ekonomickéhdizeni, a pedevsim pak ke zlepSeni firtan situace spotaosti KLIKA-
BP, s.r.o.
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Prvni kapitola je ¥novana pedstaveni analyzované spaiesti z pohledu hlavni
podnikatelske&innosti, organizéni struktury, jeji politiky a dodavatelsko osthtelskych
vztahi. V zawru prvni kapitoly bude vymezen problém a zarowtanoven cil, ke

kterému ma cela prace deésp

V druhé ¢asti se budu &novat teoretickym poznaikn tykajicich se finafmi
analyzy. Budou charakterizovany zakladni ukazatelenodely, které se v praxitip

posouzeni finaini situace pouzivaiji.

StéZejni ¢ast diplomové prace bude sdsti teti kapitoly. Zde se budu zabyvat
strategickou a finafmi analyzou spotaosti KLIKA-BP, s.r.o0. Strategicka analyza bude
provedena progtdnictvim SWOT analyzy a Porterovactifaktoroveho modelu
konkurergniho prostedi. V samotné finami analyze pak pomoci vybranych metod a
financnich ukazateél posoudim hospodeni spolénosti a vysledné hodnoty naslédn
porovnam s hodnotami, které jsou povazovany zamahti pro zachovani fin&ni
stability. V&tSina ukazatél a struktur majetku bude pro lepSi nazornost za@mazlo

gratfi.
Ve ¢tvrté ¢asti se budu &novat navriim a opatenim, které by mohly vést ke
zlepSeni finaéni situace firmy. Zdroje ke stanoveni navitbudoucerpany z pedchozi

casti prace.

V posledni, zagrecné ¢asti, provedu celkoveé shrnuti finam situace spotmosti

KLIKA-BP, s.r.0. a vyznamu diplomové prace pro téiteu.

Diplomova prace je vypracovana kgatku roku 2007 a je sestavena tak, aby jeji

¢asovy ramec pokryl stav, ve kterém se firma buahazet v dob dokorteni této prace.
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1 Vymezeni problému, cile prace a metody FeSeni

K posouzeni finatni situace spotmosti je nutné znat zékladni informace
o analyzovaném podniku. Na jejich zalkdgohk mizeme posoudit jeho finani pozici

pomoci vybranych metod finani analyzy.

1.1 CHARAKTERISTIKA ANALYZOVANEHO PODNIKU

1.1.1 Zakladni udaje o spol€nosti

Obchodni firma: KLIKA - BP, s.r.0.

Sidlo: Jihlava, 8.iezna 4812/2a, RS586 01
Pravni forma: Spobmost s rdenim omezenym
Identifikacni ¢islo: 255 55 316

Datum zapisu: 23.0nora 1999

Hlavni predmeét podnikani:  Technicko-organi@ai ¢innost v oblasti poZzarni ochrany,
poskytovani sluzeb v oblasti bezpesti a ochrany zdravi
[i praci

Statutarni organ - jednatel:  FrantiSek Klika, a¥al, Musilova 4406/17, S586 01
Irena Klikova, Jihlava, Musilova 4406/17,®586 01

Zakladni kapital: 100 000,-K

Spolénost KLIKA-BP, s.r.o. je relativhmladou spolénosti s osmiletou historii
svecinnosti a dynamicky se rozvijejicinfguimétem podnikani. Byla zaloZena v unoru
1999 v Jihla¥ se zamrem pokr&ovat v zapoaté praci jednatele spdéleosti pana
FrantiSka Kliky, ktery do té dobyipobil jako podnikajici fyzicka osoba v oboru poZéarn
ochrany a bezgeosti prace. KLIKA-BP je spot@mosti s rdéenim omezenym. Jejim
vlastnikem je pan FrantiSek Klika (s vkladem 70,008 s manzelkou Irenou
(s vkladem 30 000,-§. Firma se zabyva zejména sluzbami v oboru pozéchiany a

bezpénosti a ochrany zdravifippraci a komplexnimieSenim pozarni bezf®osti
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staveb, a to od projektové dokumentace po dodavkgndtlivych pozZaré
bezpeénostnich z&zeni.

Spolenost je drzitelem certifikét ISO 9001:2000, ISO 14001:1997, OHSAS
18001:1999 a certifikatu Narodniho bespestniho éiadu pro stupe utajeni "TAIJNE"
podle § 62 odstavce 1 z&kogialo 148/1998 Sh. Spalrost KLIKA-BP®, s.r.o. je také
¢lenem Hospod&ké komory CR, Profesni komory poZzarni ochrany a Asociace
obranného gmysluCR.

1.1.2 Sortiment produkti a sluzeb

Spolenost KLIKA-BP, s.r.o. zabezgaje projekci, montdz a servis stabilnich
hasicich z&zeni FK-KOMPLET, a to plynovych, vodnich igmovych. Plynové SHZ
jsou konstruovany zejména pro ochranu datovych, yzkitacovych a serverovych g4l
fidicich rozvoden a velin disp&erskych pracovi§ mezipodlaznich prostor a podhied
s kabelovymi rozvody, archivdat i pisemnosti, specialnich strojnicttizeni apod.
Vodni a plynové SHZ se pouZivaji k protipozarninalbbezpéeni jak v kancel&kych
prostorech, tak ve vyrobnich a skladovacich obgktdkkteré typy objeki je nutno
vybavit SHZ, nebtto vyZaduji projektové normy pozarni be&pesti staveb.

DalSim nabizenym produktem je vyrobatrédhy elektrické pozarni signalizace
FK-startf®, ktera slouZzi ke kompletnimu ovladani a kontralgomatického hasiciho
systému stabilniho hasiciho tizeni. K automatické detekci pozarniho nebeégzse

vyuZiva gipojenych naptovych kowovych hlasta.

Spolgnost KLIKA-BP, s.r.o. také zastupuje 3pkkou firmu PROTECCION
PASIVA 2000, S.L., kterd je vyrobcem protipozarmhitkoviny VERMIPLASTEF.
Tato smés je utena ke zvySeni pozarni odolnosti ynith ocelovych konstrukci.

Neobsahuje Zadné toxické ani nebe&ngdatky a p zahati uvohuje pouze vodni paru.

Firma dale nabizi montaZ systiémro vedeni provoznich instalaci a aplikace

protipoZzarnich ucpavek a&srsni v systému HILTT. Tyto systémy jsou deny pro
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vedeni technologickych tras, tedy elektrickych kab&abelové lavky), rozvadvody,
plynu, chladicich médii, vzduchotechniky atd.

Mezi dalSi aktivity pai montaz pozarnich a tlakovych ucpavek, zabyvéakeé t
prodejem, dodavkou a montazi beampestnich fotoluminiscemich tabulek a zrani.
Firma rovrez provadi hydroizolace proti zemni vlhkosti, tlakowod a Uniku
chemickych a ropnych latek pomoci progresivni tetbgie dodavek a montaze
féliovych izolaci za pouziti materigina bazi ntkéeného PVC a PE. Jedna se o ucelené

systémy jak pro hloubené tak razené objekty.

Mezi poskytované sluzby gatspoluprace b zpracovani krizového planu obci
formou dodani uceleného softwarového produktu.dtyzplan obce je zpracovamgsré
dle poZzadavk prisluSného zakona, které Ize doplnit dle podminakkkétni obce. Dale
firma poskytuje klienim provadni ¢innosti vyplyvajici pro objednatele z ustanove® §
odst.1) pism.e) zak. 133/1985 Sb., o pozarni o¢hrea zréni pozdijSich edpidl,
vedeni metodickych pokyina snérnic souvisejicich s BOZP a seglpisy o BOZP na
pracovistich, navrZzeni ogahi k odstraovani zjiSénych zévad a upozovani
objednatele na zji&hé nedostatky, provédi Skoleni vedoucich zafstnanéd a
zantstnand@ v rozsahu a periodigtstanovené ipslusnymi pedpisy, spolupraci ip
vySetovani smrtelnych a ostatnich pracovnich traedeni evidence pracovnich Uraz
a jejich vySeteni, ast i praci komise pro odSkadvani zamistnand, u kterych
vznikl pracovni Uraz nebo nemoc z povolani.kontroldinnost v oblasti BOZP,

vypracovani zpravy kontrolnimu orgéan statniho dozoru v oblasti BOZP a dalsi.

1.1.3 Politika spolefnosti

Spoleénost KLIKA-BP, s.r.0. pat ve svém oboru mezi vedouci spolesti na
¢eském trhu a s rostoucim podilem na zakirdoh trzich v poskytovani komplexnich
sluzeb v oblastech bezp®sti prace, pozarni ochrany a prod#did specialnich
stavebnich praci. Vedeni spiiesti dodrZzuje vyhlaSenou politiku jakosti, BOZPZ®D
jako strategicky dokument spofeosti, ktery stanovuje celkové za&m a snér ptisobeni
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spol&nosti v oblastech jejiho podnikéni. Strategicky ulolent spolénosti je sloZen

Z nasledujicich bad

1.14

Systematicky zdokonalovat a aktualizovat nabidkungiaatelskych aktivit
spol&nosti Wwetre now zavaadnych produki. Postups tak zvySovat jakost,
bezp&nost a ochranu zdravi a podminky pro ochranu Zikotmprostedi (i
realizaci jednotlivych dodavek a sluzeb s cilemzatra roz§it spektrum
stalych zakaznik

Zabezpéit kvalitni uspokojovani poeb zakaznik pri realizaci dodavek a
sluzeb poskytovanych speéteosti v souladu s jejich pozadavky ( jakost, BOZP,
OZP).

Sphovat poZadavky vSech platnych zakprpredpigi a nd&izeni v oblasti
jakosti, BOZP a OZP a jinych poZadavkhranicich Zivotni prosdi a ochranu
zdravi. Na BOZP a OZP nahliZet jako na zakonenos&mou povinnost majici
prioritu celospoléenského charakteru.

Hlediska jakosti, BOZP a OZP daiiovat do marketingu a dodavatelsko-
odkeratelskych vztain

Vytvaiet potebné finadni zdroje pro realizaci ptgbnych opaeni v oblasti
jakosti, BOZP, OZP &etrg zdroji na kontrolni¢innost, daldi rozvoj systému
fizeni s maximalnim vyuzitim informyaiho systému.

Dusledrg realizovat hospodarnd a preventivni ¢gat v oblasti spaeby energii

a surovin, vzniku a vyuZiti odpad

Komunikovat s v#ejnosti, zainteresovanymi stranami a spolupracegastatni

spravou.

Spolupracujici spolé€nosti

Za dobu své existence spaest KLIKA-BP, s.r.o. ziskala mnoho kontakba

domaci i zahragni podniky zabyvajicimi se pozarni a beapestni ochranou.

S mnohymi z nich dnes spolupracuje na vyvoji novyebhnologickych postup a

metod. Velmi Uzce spolupracuje s nize uvedenymidimni.
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TEPOSTORP, s.r.o.

Firma zaloZena roku 1992 je historicky prvnim vygeim hasicich fistroja na
uzemi Ceské republiky, kterych dnes nabizi Sirokou Sk&8lezkonkuretni kvalita a
vysoce nadpmmérné hasebni schopnosti jsou hlavitégnosti TEPOSTOPu, drzitele
CSN EN ISO 9001 a od roku 206N EN I1SO 9001:2001.

TDC®

Polska firma TDC® vznikla v roce 1994 a iz od¢ptku se zabyva vyrobou
fotoluminiscernich a bezpmostnich zn&k, které svou vysokou kvalitou dosvitovych
parametit nékolikrat prevySuji normy EU. Je&lenem elitnich spotenstvi grafik a
drzitel certifikatu 1ISO 9001:2000.

Hilti CR, s.r.o.

ProtipoZarni materidly od této spétesti poméhaji zabranitiéni ohrt, koure a
toxickych plyni a tim minimalizovat tak tragické ztraty na lidskyzivotech a Skody na
majetku. Brani rychlému i&ni pozaru uvnitbudov skrze pozaéndélici konstrukce,
stény, stropy a spary vzhledem k zajigit poZzarni odolnosti. Kvalita systérHILTI byla
potvrzena WCR certifikatem 1SO 9001.

Proteccion Pasiva 2000 S.L.

Proteccion Pasiva 2000 S.L. je Sglaky vyrobce specialni n&stové sngsi
Vermiplaster. Tato sis zvySuje pozZarni odolnost ocelovych konstrukcialka vyroby
je provaeéna v souladu s ISO 9001:2000 a ISO 14001.

BASF Stavebni hmoteska republika, s.r.o.

Spole&nost BASF nabizi na trhu stavebni chemii a speic&#vebni technologie
jiz od patatku devadesétych let. Je doeu spolé€nosti nadnarodniho koncernu BASF.
V souwasné dob nabizi okolo 400 produkt coz ji fadi k gednim vyrobém a

dodavateim stavebnich hmot a specialnich
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Mezi nejvyznam#Si objednatele a odbatele pati nejiznéjSi organy statni
spravy, Leti& Praha s.p., Dopravni podnik hl. m. Prahy, Skod#o/Aus., Sazka a.s.,
Ceska pojigovna a.s.Ceska sptitelna a.s., IBMCR a.s., AHOLD Czech Republic, a.s.
a mnohé dalSi vyznamné sp#iesti pisobici na ¢eském trhu. V saiasnosti

nejobjemujSi a nejnardngjSi zakazkou je zabezfeni prazského metra.

1.2 VYMEZENi PROBLEMU A STANOVENI CIL U DIPLOMOVE PRACE

Cilem mé diplomové prace je priednictvim vybranych metod finani
analyzy komplex#é posoudit finagini situaci spolénosti KLIKA-BP, s.r.0. Na zaklad
ziskanych ukazatélpak vyhodnotit finaéni zdravi a identifikovat zji8hé nedostatky
ve finartnim fizeni této organizace. Poté se pokusim navrhnoatem, ktera by
mohla veést ke zkvalitmi finantniho a ekonomickéhézeni, a pedevsim ke zlepSeni

finan¢ni situace spotaosti KLIKA-BP, s.r.o.
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2 Teoreticka vychodiska prace

Finartni analyza je oblast, kterarqustavuje vyznamnou sgast soustavy
podnikovéhatizeni.Cerpa Gdaje z detnictvi pro vypdet ukazatel, které davaji obraz
o ekonomickém stavu podniku. O tyto ukazatele sd& @iraji rozhodnuti
managementu o dalSim vyvoji podniku.

Zivot kazdé firmy je plny prognlivych situaci a sloZitych problémAbychom
porozungli financnimu fizeni, musime znat reélny pohyb v podniku (§dét, ¢im se
podnik zabyva, na jakych trzich se sgolest pohybuje, kdo jsou jeji zakaznici,
dodavatel&i konkurenti, jaky je sortiment vyrolika jejich kvalita, jaké jsou cile a vize
podniku aj. Jednim z nastiiogpecifikace podniku je prédinanini analyza, ktera fze
odpowdét na mnoho otazek tykajicich se pohybu kapitaldineé, kvality jehotizeni

a vlivu firemniho hospodani.

2.1 FINANCNIi ANALYZA Z POHLEDU TEORIE

Finartni analyza zaujima Kiové postaveni nejeniiphodnoceni minulého a
sowasného stavu hospaeai spolénosti, ale i pi predvidani budouciho vyvoje
podniku. Ukolem fina#ni analyzy je neustéale vyhodnocovat ekonomickouasit
podniku, kterd je vysledkemipobeni ekonomickych i neekonomickych faktarvlivy
téchto faktofi zohlednit @i interpretaci jejich vysledk Sowasré by se finagni
analyza nila snazit odhadovat budouci vyvoj jednotlivych ekmickych veltin, nebo
alespa vytvorit zakladnu pro odhad moznych &mve vyvoji stavajicich trerid

Vyraz finanéni analyza“ se stal v posledni @obréitym zaklinadlem, s jehoz
pomoci se dle mémi nekterych podnikatél, manazer i vysokychiidicich pracovnik
a bankovnich iednilka poddi vyieSit platebni neschopnost jednotlivym podinik
jejich vyrobni, odbytovou a s tim souvisejici figankrizi. Je vSakitba zdraznit, Ze
finanéni analyza je nastroj, sjehoz pomoci lze odhatikimy vySe popsanych
problémi, ne vSak nastroj k odstrami téchto probléni. (5)

Pfi hodnoceni finaéniho zdravi nejde jen o okamzity stav, ale o sitpadniku

v nékolika letech, o vyvojovou tendenci, o frekvencvaikost vykyvi. ZvySujici se
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nagti mezi pelznimi gijmy a vydaji a trvalejSi néfznivy hospodssky vysledek
mohou vést k platebni neschopnosti nebéddluzeni.

~Hlavnim ukolem finagni analyzy je pokud moZno komplexposoudit Urovie
souwasné finatni situace podniku (finami zdravi podniku), posoudit vyhlidky na
financni situaci podniku v budoucnosti digravit podklady ke zlepSeni ekonomické
situace podniku, k zaji&i dalSi prosperity podniku, kfipraw a zkvalitréni

rozhodovacich procés (5, str. 5)

Finani analyza je vychodiskem rozhodovaciho procesrykieaguje na silné
a slabé stanky fin&ni situace, hleda co n€janéjsi rfeSeni v oblasti finamich zdrofi a
uziti a formuluje finatini cile a progedky pro pisti obdobi ve finatnim planu, ktery

je také nutnym vyushim kazdeho podnikatelského z&m

Smyslem finadni analyzy je provést s pomoci specidlnich metgdick
prostedki diagn6zu finatniho hospodani podniku. Kvalifikovana a pravidein
provadna diagnoza totiz umagje odhalit pipadné poruchy finamiho zdravi v dof

kdy je jeS¢ mozné tznymitidicimi zasahy tyto poruchy naprauvit.

Vystupy z finagni analyzy vSak nemaji smysl pokud je budeme pogizo

izolovare. Vzdy je nutné je vztahnout kdité bazi:

1. casové srovnavani (tzv. trendova analyza):¢sf@o Vv porovnani vypsienych
ukazatel s hodnotami zjighymi v minulosti u téZe firmy.

2. prostorové srovnavani (tzv. komparativni analyzagre v potaz ukazatele
vypoétené za stejné obdobi u jinych firem stejného&ani, problémem je viak
jedingnost kazdé firmy

3. srovnavani srozgtem: smyslem je zjistit rozdily mezi skabgmi
a predpokladanymi hodnotami a posoudit interni a extey

4. expertni srovnavani: vychazi z expertnich zkusénktré mohou byt dobrym
voditkem i hledani optimalnich hodnot ukazdi® dané firng. (7)
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2.1.1 Finanéni zdravi

~Financni zdravi podniku je mozné posuzovat na zakkmhopnosti podniku:

- udrzet vlastni existenci,

- produkovat efekty pro vlastniky ve foémco nejlepSich hospotkkych

vysledki.

Jedna se tedy o schopnost podniku udrzet si dykaonimvnovahu, a to jak ve vztahu
k ménicim se podminkdm a pozadéwk vréjSiho prostedi, tak ve vztahu k
rozhodujicim zamovym skupinam, které se na choddniku podileji. Existenci
podniku mohou ohrozit nénivé finargni toky. Hospodéské vysledky pedstavuji

rozdily mezi vynosy a naklady.” (5, str.58)

Nutnou podminkou finaimiho zdravi je perspektiva dlouhodobé likvidityoter
je dilezity pomér dluhi podniku k trvale vloZzenému vlastnimu kapitéilim je tento
pomér mensi, tim je podnik v &kolika dalSich letech ménzranitelny pi docasré
slabSich vysledcich. Finami zdravi podniku vyZzaduje mimo dlouhodobou likuidi
také dostatiny prebytek vynod nad naklady, tedy dostétey zisk, ktery je vydlkem
viastniki. Cim wétsi je pondr zisku k viozenému kapitalu, tim lépe pro fisahzdravi

podniku.

Podnik s uspokojivou finami situaci oznéujeme jakozdravy podnik Takovy
podnik je v danou chvili i perspektignschopen napbvat smysl své existence a vyitva
predpoklady k ziskavani externich figaich zdrofi pro podnikatelské aktivity a dalSi
rozvoj podniku.. V podminkach trzni ekonomiky toammena, Ze je schopen trvale
dosahovat takové miry zhodnoceni viozeného kapitdkra je pozadovana investory
vzhledem k vysi rizika, s jakym jeiglusny druh podnikani spojen. @Gpgm pgipadem
je finanéni tisei - podnik vykazuje vazné platebni potiZze, ktendoleou byt vyeSeny
jinak, nez radikalni z&nmou jehocinnosti nebo struktury. Finé&ni tiseéi nastava tehdy,
kdyz problémy likvidity jsou tak vazné, Ze je nenoznéieSit bez zasadnich 2Zmv

¢innosti podniku a ve Zfsobu jeho financovani.
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2.1.2 Zdroje informaci pro finan éni analyzu

Zakladnim zdrojem informaci pro celou firkan analyzu je detnictvi. Hlavnim
smyslem finatni analyzy je pomoci ziskanyckainich vyka# a jinych informanich
zdroji dosgt k urcitym zawram o celkové hospodské a finatini situaci podniku a
pripravit poklady patebné pro dalsi rozhodovani o podniku jako takovéiasto

pouzivané zdroje informaci jsou:

» Zdroje finan¢énich informaci - z &etnich vykag finantniho a
vnitropodnikového &etnictvi, vyr@ni zpravy dale vigjSi finartni informace,
ro¢ni zpravy emiterit vefejné obchodovatelné CP, prospekty CP, burzovni

zpravodajstvi, apod.

» Kvantifikované nefinar‘ni informace - ekonomicka a podnikova statistika,
podnikové plany, cenové a nakladové kalkulace, i dptiinikové evidence
(produkce, poptavka a odbyt, zéstnanost...).

» Nekvantifikované informace- zpravy vedoucich pracovrikzawry auditofi,

koment&e manazdr, odborny tisk, nezavisla hodnoceni a prognozy.

Nejcastji pouzivané informace pro finani analyzu jsou informace vychazejici
z finartniho &etnictvi - tzv. @etni informace. Hlavnimidetnimi vykazy jsouozvaha
vykaz zisk a ztrata vykaz ocash flow Toto jsou vSak opravdu jen ty nejzakla@in
(avSak nejdlezitejSi a nefastjsi) zpravy o firng. Lze sem také zahrnout informace z
Obchodniho rejgtku nebo informace ziskané na kapitdlovém trhuyealienizou hrat

obecné udaje o podniku charakterizujici jélmmost.

Kromé udaji vyplyvajicich z finainiho &etnictvi se pouzivaji pro najgimi
nékterych ukazatdl i Udaje z finatgniho trhu (nap trzni cena akcie). VyuZivaji se i
Gdaje naturalni povahy (napctet zangstnand) jako jednoho z fi¢innych ukazatel
miry zisku. Pro spravné vyhodnoceni charakterigikutné znat fadu kvalitativnich

informaci, jez specifikuji konkrétni podminkinnosti daného podniku. (10)
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2.1.3 Utzivatelé finanéni analyzy

Informace, které se tykaji finamiho stavu podniku jsoui@dnEtem zajmu
mnoha subjekt Témito subjekty jsou zejména:
» Investadd - jsou primarnimi uzivateli finaimé-ucetnich informaci obsazenych ve
finanénich vykazech podniku. AkciofiaryuZzivaji finaréni informace o podniku
ze dvou hledisek, a sice investiho a kontrolniho.

» Manazédi - vyuzivaji informace poskytované finamm (etnictvim gedevsim
pro dlouhodobé a operativiizeni podniku. Tyto informace umiadi vytvoreni
zpetné vazby meziidicim rozhodnutim a jeho praktickynisledkem.

» Zaméstnanci - maji girozeny zajem na prosperita finartni stabili€ svého
podniku. Zajimaji se o jistoty v zastnani, 0 mzdové a socialni perspektivy.

» Obchodni partné - obchodni dodavatelé se z&nji predevSim na to, zda
podnik bude schopen hradit splatné zavazky, jdepjieadevsim o kratkodobou
prosperitu, jeho solventnost a likviditu. Zakaznfodkeratelé) maji zdjem na
finan¢ni situaci dodavatele zejménai pllouhodobém obchodnim vztahu, aby
v ptipadt financnich potizi, pipadré bankrotu dodavatele, neétn potize
s vlastnim zaji$nim vyroby (jsou na&m svym zfisobem zavisli).

» Banky a jeji ritelé - owieni Owrové zmsobilosti dluznika fed poskytnutim
avéru. OWtuji si finartni ponery a jejich vyvoj umo#uje usoudit, zda dluznik
bude spolehli¥ platit splatky a aroky poskytnutéhodiu.

» stat a jeho organy- stat a jeho organy se zajimaji o fida#ucetni data z
mnoha dvodi, nag. pro statistku, pro kontrolu podrikse statni &€asti, pro
kontrolu plréni daiovych povinnosti, rozdovani finargni vypomoci podniftm,

ziskani pehledu o finatinim zdravi podnik se statni zakazkou. (13)

Kazdy z &chto subjeki zajimaji informace o firtz jiného divodu. Investé se
zajimaji gedevsim o miru vynosnosti jejich kapitalu a mimika, o likviditu podniku,
o disponibilni zisk a vysi dividend. Pro manazespy dilezité, aby mohli zajistit
dlouhodobé i operativntizeni podniku. Obchodnim partfier, bankam a jinym
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vétitelim zalezi na solventnosti a likvidipodniku. Stat a jeho organy se zajimaji o tyto

informace zejména zigodu kontroly plgni daiovych povinnosti.

2.2 METODY FINAN CNi ANALYZY

Autor Jaroslav Sedé&k ve své knize Eetni data v rukou manazera (10) vychazi
z obecnych Pstupi k hodnoceni finatni vykonnosti a situace firmy. Prvnim
piistupem je tzvfundamentalni analyza(zpracovava velké mnozstvi kvalitativnich
Gdaji, a pokud vyuziva kvantitativni informace, své &§vzpravidla odvozuje bez
pouziti algoritmizovanych postijp Druhym gistupem jetechnicka analyza(vyuziva
matematickych, statistickych a dalSich algoritmemogch metod ke kvantitativnimu

zpracovani ekonomickych dat s naslednym ekonomigkgsouzenim vysledi.

Ve finanéni analyze se vyuZivaji metody, které vychazeji etementarni
matematiky (tzv. metody elementarni technické anglya metody zaloZené na

slozigjSich matematickych postupech a myslenkach (tz\8Sivymetody finani

analyzy). (10)

,Ucelem analyzy finatniho stavu je fedev3im vyjatit pokud mozno
komplexré financni situaci podniku, tzn. podchytit vSechny jeji Z4dp, pripadreé pri
podrobrjSi analyze zhodnotitdkterou ze slozek finami situace (rozbor zadluZenosti,

rozbor rizik platebni neschopnosti atd.).” (3, 86)

Finartni analyzy nemaji igsna, do vSech podrobnosti rozpracovana pravidla,
kterd by se pouZzivala na celémetsvstejre. EXxistuji pouze obvyklé postupy, které
vychazi spiSe z logiky &i a poteb stanovenych zadanim &eg€jSich praci,
vychazejicich oft z nefasgjSich probléni hledanych finatnimi analyzami. Vznika a
pouziva se tak mnoho systémpracovani dat o hospdeai, analyz a rozboy které
jsou svou kvalitou v zasadvelmi dobré. Rozdily mezi vypovidaci hodnotou
poskytovanych informaci jednotlivych postugnalyz jsou vSak mnohdy natolik velké,

Ze jejich vysledky nelze vzajemporovnavat.
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Metody elementérni technické analyzy

1. analyza absolutnich ukazdgtéizv. stavovych a tokovych ukazatgl

» analyza trendl (tzv. horizontélni analyza)
» procentni rozbor (tzv. vertikalni analyza, procétmalyza komponent)
2. analyza rozdilovych ukazaigffondi financnich prostedki)

» (Cisty pracovni kapital
» cisté pohotové prostdky (pewzni finartni fond)
» (Cisty pergzrg — pohledavkovy finatni fond
3. analyza cash flow
4. analyza porrovych ukazatel
> likvidity
zadluzenosti a finami struktury
rentability
aktivity

provoznic¢innosti

YV V V V V

kapitalového trhu
> ukazatele na bazi finanich fondi a CF

5. analyza soustav ukazdiel

» pyramidové rozklady
» predilkcni modely

VySSi metody finagni analyzy

Obecn bychom tyto vySSi metody mohli rodd na dva soubory. Prvni skupina
zahrnuje matematicko-statistické metody, mezi krea@iklad pati bodové odhady,
empirické distribtni funkce, koreléni koeficienty, autoregresni modelovani,
diskriminani analyza, faktorova analyza aj. Druhd skupina tyeiena tzv.
nestatistickymi metodami jako jsou ffamatné (fuzzy) mnoziny, expertni systémiy
gnosticka teorie netitych dat.
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V nasledujicich kapitolach jsou teoreticky rozelyr@ouze elementarni metody
finantni analyzy, protoZe prévty budou vyuZity v praktickéasti k posouzeni

finanéniho zdravi firmy KLIKA-BP, s.r.o0.

2.3 ANALYZA ABSOLUTNICH UKAZATEL U

Prvnim okruhem vhodnych elementarnich metod je yamalabsolutnich
ukazatel. Do €chto rozbo# vstupuji data zdetnich vyka#d, které neni ieba
upravovat. Posouzenim 2m téchto ukazateél v case ziskavame tzv. trendy, pomoci
nichz porovnavame vyvoj jednotlivych poloZesetnich vykas za rékolik let na jejich
z&klad stanovime prawgppodobnou drove urité polozky &etniho vykazu
v budoucnosti. Vedle sledovani @mabsolutni hodnoty ukazalel ¢ase se obvykle

Zjistuji i jejich procentni zrény. (10)

2.3.1 Analyza trendi (horizontalni analyza)

Porovnava zrny ukazatael v casovéiadk. F¥i hodnoceni situace by &h
financni analytik brat v avahu roe# okolni podminky ( konkurence, poptavka,
kapitalovy trh, ceny vstup mezinarodni vlivy aj.). Jetdba znat i zasry firmy do

budoucna.

2004k 2003y 0 = (astka2004- castka2003 *100
castka2003

(10)

2.3.2 Procentni analyza komponent (vertikalni analyza)

Hi vertikalni analyze posuzujeme jednotliv@sti majetku a kapitalu tzv.
strukturu aktiv a pasiv firmy. Z této struktury j@sné, jaké je sloZzeni hospasi&ych
prostedki potrebnych pro vyrobni a obchodni aktivity firmy a kyah zdrofi byly
porizeny. Ekonomicka stabilita spdleosti totiz zavisi pr&yna schopnosti vytiat a

udrZzovat rovnovazny stav majetku a kapitalu. Vyznamvyhodou vertikalni analyzy
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je jeji nezéavislost na mezitoi inflaci a z toho vyplyvajici srovnatelnost vydké
analyzy z iznych let.

Jednotlivé polozky vykaézse vyjaduji jako procentni podily jedné &chto
komponent. Zakladem procentni analyzy vykazutzskztrat se obvykle bere velikost

trzeb (= 100%) a v rozvaze hodnota celkovych aipiel&nosti.
Vyhodou procentni analyzy komponent je skubst, Ze nezavisi na meziro
inflaci, a umoauje tedy srovnavat vysledky analyzyizmych let, vyvojové trendy za

vice let¢i srovnavatfizné firmy. Procentni podil se dle (10) vyfté nasledovét

, =Y. r100
5 [%]

kde: Us....ukazatel struktury

S....spoleény jmenovatel (obvykle celkové trzby nebo celkoktiva)

Ve vykazu zisk a ztrat se jako spalry jmenovatel pro procentni vyjéhi
urtité polozky bere obvykle velikost trzeb (trzby =020). Obdobg v rozvaze je

zakladem pro vypeet polozka aktiva celkem (celkovy kapital).

Vyznamnou vyhodou tohoto druhu analyzy je jeji avelost na mezini
inflaci a z toho vyplyvajici srovnatelnost vyslédknalyzy z eiznych let. (6)

2.4 ANALYZA ROZDILOVYCH UKAZATEL U

K analyze &izeni finani situace firmy slouzi rozdilové ukazatele, aznené
jako fondy finagnich prostedki. Fond je chdpén jako agregaceitych stavovych
ukazatel vyjadiujicich aktiva nebo pasiva, resp. jako rozdil msmihrnem ufitych

polozZek kratkodobych aktiv aditych polozek kratkodobych pasiv. (10)
Pro zajiséni likvidity sleduji firmy zejména:

» cCisty pracovni kapital

» (Cisté pohotové prostdky (perzni fond)

» cCisty pergzreé-pohledavkovy fond
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Rozdilové ukazatele vychazeji tedpokladu, Ze podnikast olznych aktiv
financuje dlouhodobymi cizimi zdroji. Zpravidla jde trvalou vySi obznych aktiv.
Zbyvajici cast okkznych aktiv, ktera ziznych divodi kolisa, se obvykla financuje

kratkodobymi cizimi zdroji. (5)

2.4.1 Cisty pracovni kapital (net working capital)

Ke sledovani a hodnoceni @mCPK existuji dva fistupy: manazersky a
vlastnicky. Finatni manazer chap€PK jako relativeé volny kapital, ktery mze
vyuzZivat k zaji&ni hladkého pibéhu hospodéskych aktivit firmy. Je saotésti
dlouhodobého kapitalu vazaného &btwch aktivech. Pro vlastnika §gPK v podstat
bézne¢ pracujicim dlouhodobym kapitalem, né&bcsi vlastnik vyhrazuje pravo
rozhodovat o dlouhodobém financovani, o jeho zv§&ov snizovani. Opatrnyiistup
k financovani vyZaduje, aby byl dlouhodoby kapitéiSi nez stala aktiva, viastnik si
sam utuje, kolik z dlouhodobého kapitaldipadne na financovanibnécinnosti. (10)

Manazersky fistup k vypdétu: CPK = obéznaaktiva— kratkodobycizi kapital

Investorsky pistup k vypetu: CPK = dlouhodobéapasiva— stala aktiva

Pracovni kapital iizeme roviZz chéapat jako wity .finanéni polst&“, ktery
spole&nosti teoreticky umatuje, aby mohla nadale pracovat iiigad, kdy je nucena
splatit vSechny nebaast svych kratkodobych zavagkkteré tvdéi zdroje jejiho

financovani.
Zdroje pracovniho kapitalu tvio
» jakykoliv rast polozek kratkodobych aktiv v rozvaze

» jakykoliv pokles polozek kratkodobych zavazirmy (8)

Existuji ale i negativni vlivy, které snizuji vypia\aci schopnost ukazatele:
» nevymahatelné nebo obt&wymahatelné pohledavky
» neprodejné nebo jen za velmi nizké ceny prodejaélmahotovych vyrobk

» zbyteiné vysoké zasoby materialu
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2.4.2 Cisté pohotové prostedky (peréZni finanéni fond)

Tento pe#¥ni fond Ize charakterizovat jako rozdil pohotovytihancnich
prostedki a okamzi¢ splatnych zavazk Prestavuje rozdil mezi pohotovymi
pereznimi prostedky a okamz& splatnymi zavazky. NejvySSi stupelikvidity
vyjadiuje fond, ktery do pohotovych p&mich prostdki zahrnuje pouze hotovost a
penize na &nych (&tech. Mér prisna modifikace zahrnuje i p&mi ekvivalenty
(nag. obchodovatelné CP — Seky, &rky, terminované vklady aj.). Ukazatastych
pohotovych progedki se pouziva serpsledovani okamzité likvidity a je vyjéen

vztahem:

CPP = pohotovéfinancni prostredky- okamzi¢ splatnézavazky (10)

Vyhodou ukazatele tohoto typu je jehazkéi souvislost s podnikovymi
ocaiovacimi technikami. Mze vSak byt ovliviin ¢asovym posunem plateb ve vztahu
k okamziku zjigovani likvidity (zadrzenim nebo naopakiv&jSim uskuténénim
plateb). (6)

Tento ukazatelcasto hodnoti banky, jelikoZ neni ovlim oceiovacimi
technikami, na rozdil odistého pracovniho kapitalu. Je vSak snadno manipteiny

piesunem plateb vzhledem k rozhodujicimu datu.

2.4.3 Cisty penézni majetek

Cisty pergzni majetek, nebo téZisty perszné — pohledavkovy finani fond,
predstavuje $edni cestu mezi ¢ma vySe uvedenymi rozdilovymi ukazateli likvidity.
Cisté pewzné pohledavkové finami fondy vylwiuji z oZnych aktiv zasoby,
poipadt i nelikvidni pohledavky. Od takto upraverésti olgznych aktiv se pak

odeitou kratkodobé zavazky. (6)

Pouziva se nasledujicitgob vypatu:

CPM = (obéznaaktiva) — kratkodobézavazky (11)

28



2.5 ANALYZA CASH FLOW

Analyza cash flow (CF) jetdledr zaloZena naifjmech a vydajich. Vyjadije
realné toky pe¥z a jejich zasoby v obchodni figm Zatimco pehled cash flow
informuje o tvork financnich zdrofi spol€nosti v daném obdobi, ukazatel cash flow

umoziuje ziskat podrobnou informaci o finak hospodé#ské situaci firmy. (16)
Ucelem grehledu cash flow tedy je:

» deskripce vyvoje finami situace (vyvoje likvidity) firmy v daném obdobi

YW

Ke zjis€ni, k jakym @&elim byly vydany penize ve firtna jaké pijmy firma
v daném obdobi inkasovala, Ize ob&pouzit ti metody:

1) metoda zaloZena na sledovani sknyeh @Fijma a vydaji

2) transformace vynoséwmakladovych dat naiffmové-vydajova

3) transformace hospotikého vysledku na pémni tok

VCR byla zavedena metoda tigpa, ktera vychazi z vykazu zisk ztrat (ze
salda mezi vynosy a naklady), ktery se dale upeawawjzngny polozek rozvahy
(vyjadtujici rozdil mezi toky gjmu a vydaji a mezi toky vynas a naklad). Cash flow
je skut&né objektivnim ngtitkem pro uéeni rentability firmy. Ukazatele vygtené na

zaklad cash-flow jsou ukazateli p&ini rentability.
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2.6 ANALYZA POM EROVYCH UKAZATEL U

Vypocet pongrovych ukazatdl je zakladem finaini analyzy. Za dlouhou dobu
pouzivani porrovych ukazateél jako metodického néstroje fingmi analyzy bylo
navrzeno velké mnozstvifadow desitky ukazaté| z nichz rkteré se navzajem liSi
pouze drobnymi modifikacemi. Praktickym pouzivarsenvSak v§lenila ugita skupina
ukazatel vSeobec# akceptovanych, které umiagi vytvorit si zakladni pedstavu o
finan¢ni situaci daného podniku.

Ukazatele se obvykle sdruzuji do skupitticemz kazda skupina se vaze k
nékterému aspektu fingniho Stavu podniku. Zpravidla se uvadiehi na 4 zakladni
skupiny, podle posuzované vlastnosti objektu, rekpt&nosti, na kterou se zatiuje.
Zarover je nutné upozornit , Ze ani & skupin ani jejich obsahové vymezeni neni
standardni. (3)

Analyza pordrovych ukazatél je nejl@&znéjSim nastrojem finatni analyzy,
neba@ umoziuje ziskat rychly a nenakladny obraz o zakladniéharénich

charakteristikach firmy. (1)

Jednotlivé por&rové ukazatele Ize raZdit do rékolika skupin. Prvni skupinu
ukazateh tvori ukazatele rentability (profitability ratios) tfizné formy miry zisku
(pomér zisku a kapitalu)- jako vSeobecrakceptovaného vrcholového ukazatele
efektivnosti podniku. V ramci této skupiny jsotasto uvadny i bezprosedni
analytické ukazatele miry zisku, pdmzisku k trzbam, ktery vyjddje rentabilitu
odbytu a porér zisku k nakladm, ktery vyjaduje rentabilitu n&klail

Zvlastni skupinuc¢asto tvéi tzv. ukazatele aktivity (asset utilization ra)ios
Jednd se o ukazatele relativni vazanosti kapitgkdwaotlivych forméch aktiv, neboli
ukazatele rychlosti nebo doby obratu zasob (mabeséh, nedokotené vyroby,

hotovych vyrobk), pohledavek, vazanosti hmotného invasgtio majetku.
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Druh& skupina sdruZuje ukazatele zadluZenosti (dehis) hodnotici finammi
strukturu podniku. Zahrnujéadu ukazatél které porovnévaji viastni a cizi finam

zdroje.

Treti skupina je sloZena z ukazétgblatebni schopnosti, tj. solventnosti a
likvidity (liquidity ratios). Cilem &chto ukazatéi je vyjadit se k potencialni schopnosti

podniku hradit prompthsveé splatné zavazky.

Ctvrta skupina obsahuje ukazatele vychazejici zikiapitalového trhu, jde-li o
akciovou spolénost, jejiz akcie jsou votnobchodovatelné.

Pomerové ukazatele Ize déale ragid do peti skupin dle toho, ze kterycRétnich

a newetnich udaj vychazeji a na jaké rysy podniku se zamnji:

» ukazatele likvidity

* ukazatelgizeni aktiv

» ukazatelgizeni dluhu

* ukazatele ziskovosti

» ukazatele trzni hodnoty

* provozni ukazatele

* ukazatele na bazi finanich fond: a cash flow

2.6.1 Ukazatele likvidity

Ukazatelé likvidity n&ii schopnost podniku uspokojit své splatné (kratkego
zavazky, které tvio predevSim zavazky i dodavatelm, zangstnan@m, statu
(danové zavazky, zavazky ze socialniho zabéep®, jiné zavazky, dZné bankovni
avéry a vypomoci. Likvidita je schopnost podnikéepenit majetek na progedky, jez
je mozné pouzit na uhradu zavazKabyvaji se nejlikvidsi ¢asti aktiv spolénosti a
roz&luji se podle likvidnosti poloZzek aktiv dosazovahydo citatele z rozvahy na

béznou likviditu, pohotovou a okamzitou likviditu.
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Ukazatelé likvidity v podstatpongiuji to, ¢im je mozno platitdtatel) s tim, co
je nutno zaplatit (jmenovatel). Podle toho, jakoirumistoty poZadujeme od tohoto
meéieni, dosazujeme dditatele majetkové slozky suznou dobou likvidnosti, tj.
pienenitelnosti na penize. Nejlikvid§si jsou pochopitekh samy penize v hotovosti a
na kEznych &tech, nejméa likvidni je investtni majetek, proto se s nimabec
neuvazuje. Zakladni ukazatele likvidity se tedyalyji od okZnych aktiv.

2.6.1.1 Bézna likvidita (likvidita 3.stup#)

Bézna likvidita ukazuje, kolikrat pokryvaji ¢bna aktiva kratkodobé zavazky.
Je nefitkem kratkodobé solventnosti podniku. Je citliva strukturu zasob a jejich
realné oceovani vzhledem Kk jejich prodejnosti a na struktpahledavek vzhledem
k jejich neplaceni ve fit¢ ¢i nedobytnosti. Hodnota ukazatele byglannabyvat hodnot
15-25.

ob¢znaaktiva
kratkodobézavazky

Beznalikvidita =

2.6.1.2 Pohotova likvidity (likvidita 2.stupf)

Ukazatel pohotové likvidityyluéuje z okkZznych aktiv zasoby. Vitateli tak
ponechava jen peénni prostedky, kratkodobé CP a kratkodobé pohledavky. Vyaeal
je dilezité zamgiit pozornost na po#sn mezi @znou a pohotovou likviditou, nebo
vyrazre nizSi hodnota pohotové likvidity ukazuje na n&dmé zasoby spobeosti.
Ukazatel by mil nabyvat hodnot v rozmezi od 1 do 1,5. Pro zacholiavidity firmy
by hodnota tohoto ukazatele ndenklesnout pod 1, pokud k tomu dojde, musi podnik

spoléhat naifpadny prodej zasob.

obéZnéaktiva— zasoby
kratkodobézavazky

Pohotovdikvidita = (
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2.6.1.3 Okamzita likvidita (likvidita 1.stugi

Okamzita likviditaktera n&fi schopnost firmy hradit aktuainsplatné dluhy.
Ukazatel by mil nabyvat hodnot v rozmezi od 0,2 - 0,5. Vysoké rfuig ukazatele
swedci o efektivnim vyuZiti finadnich prostedki.

perezni prostedky+ ekvivaleny tj. pohotoveéfinancni prosteedky

Okamzitdikvidita = " -
kratkodobézavazky

2.6.2 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluzenostiZeni dluhu) slouZzi jako indikator vyse rizika, jima
podstupuje B dané struktte vlastnich a cizich zdrj Vyjadtuji vztah mezi cizimi
zdroji na jedné strana viastnimi zdroji na strardruhé.Cim je firma zadluze$3i, tim
je finareni paka vyssi. ZadluZzenost sama oéspéni pouze negativni charakteristikou
podniku. Ve zdravém podnikutthe jeji fist grispivat k celkové rentabilita tim i k
trzni hodnat firmy. (6)

2.6.2.1 Celkovéa zadluzenost

Celkova zadluZzenost ukazuje, jak @®ljsou ¥iitelé spolénosti chragni pro
piipad platebni neschopnosti podniku. Oditérhodnoty zadluZzenosti firma pdaje
problémy se ziskavanim dalsiho kapitalim vy3si je hodnota tohoto ukazatele, tim
vySSi je zadluZenost podniku a tim vysSi je tak&nkni riziko. \etitelé preferuji nizky
ukazatel zadluZzenosti, protoZem étSi bude podil vlastniho kapitalu, tingt$i bude
vytvoren finaréni polStéd pro &iitele v pipact ztraty a likvidace spobmosti. Vlastnici

naopak hledaji finaimi paku, aby znasobili své vynosy.

V trzni ekonomice se hodnota tohoto ukazatele pojeyv rozmezi 30-60%. Je-
li ukazatel vySSi nez oborovytpnér, bude pro firmu obtizné ziskat dodaté zdroje
bez toho, aby nejprve zvysila vlastni kapital nebném pipad, vetitelé budou

pozadovat vySSi arok. (10)

celkovédluhy

. [%0]
aktiva celkem

celkovazadluzenost=
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2.6.2.2 Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani (kvota vlastniho kdpitavyjadtuje finareni
nezavislost firmy. Hodnota tohoto ukazatele spolwdnotou celkové zadluzenosti
musi davat hodnotu 1, resp. 100%. Jetevgacena hodnota vyjage velikost finagni

paky.

vlastni kapital
celkovaaktiva

Kvétavlastnihokapitalu = *100 [%]

2.6.2.3 Urokové kryti
Tento ukazatel informuje o tom, kolikratewySuje zisk placené Uroky. Pokud je
ukazatel roven 1, znamena to, Ze na placenitljliteba celého zisku a na akcidaa

nezbude nic.Za postajici se povazuje, jsou-li aroky pokryty ziskemZ3a (10)

EBIT

-

aroky

Urokovékryti =

2.6.2.4 Dlouhodoba zadluzenost

Dlouhodoba zadluZenost — vyjage, jaka cast aktiv firmy je financovana
dlouhodobymi dluhy. Napomaha nalézt optimalni podiouhodobych a kratkodobych
cizich zdrof. (10)

dlouhodoby cizi kapitél [%]
aktiva celkem

Dlouhodob&a zadluzenost =

2.6.2.5 Bézna zadluzenost

Bézna zadluzenost pattuje kratkodoby cizi kapital s celkovymi aktivy. gj

vypccet je nasledujici:

kratkodobycizi kapital
celkovaaktiva

Beznazadluzends= *100 [%]
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2.6.2.6 dlouhodobé kryti aktiv

Ukazatel dlouhodobého kryti stalych aktiv vyjaj@ krytich stalych aktiv
dlouhodobym kapitélem.

(viastnikapital + dlouhodobycizi kapitél)

Dlouhodobékryti stalychaktiv= —
stalaaktiva

2.6.2.7 Doba splaceni dluhu

Doba splaceni dluhu tuje, po kolika letech by byl podnik schopen viastni

silami splatit své dluhy

cizi zdroje— financni majetek [roky]

Dobasplacenidluhu= p
provozniCashFlow

2.6.3 Ukazatele rentability

Rentabilita, resp. vynosnost vioZzeného kapit@umjritkem schopnosti podniku
vytvaret nové zdroje, dosahovat zisku pouZzitim investétankapitalu. Ukazatele
rentability ukazuji kombinovany vliv likvidity, aktity a zadluZzenosti na zisk podniku.

Nejcastji se pouzivaji nasledujici ukazatele.

2.6.3.1 Rentabilita vioZzeného kapitalu (Return on Investmé&tOl)

s

Ukazatel rentability celkového vloZeného kapitahati k nejdilezitejSim
ukazatelm, pomoci kterych se hodnoti podnikatelgk@nost firem. Vyjaduje, s jakou
acinnosti msobi celkovy kapitél, vioZzeny do firmy, nezavisla mdroji financovani.
Citatel zlomku neni zadan jednoznd. MaZeme se setkat se ziskertegh Ghradou
aroki a daw z pijmu, ziskem ped Ghradou dlouhodobych Urola dar z prijmu,
ziskem ped zdagnim, ziskem po zdani ¢i ziskem po zdaini zvySeném o nakladové

aroky. Volbacitatele tedy zavisi na¢élu, jemuz ma analyza slouZzit.

zisk pred zdarnim+ nakladovéiroky)

Sl *100  [%]
celkovykapital

ROI:(
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2.6.3.2 Rentabilita celkovych aktiv (Return on Assets - ROA

Tento ukazatel ma podobnou interpretaci jako ulehzeglkového vlioZzeného
kapitalu. Meii ziskovost celkovych aktiv podniku neboligpnérnou cistou vynosnost
vSech finagnich zdroji. Timto ukazatelem se vyjage celkovd efektivnost
spole&nosti. Finadni struktura spolaosti je v tomto fipad nevyznamna. Dlezité je,

kolik dokaze spoknosti vydtlat vSemi progedky, které ma k dispozici.
Ukazatel je mozno vyj&d nasledovs:

_ zisk po zdareni
celkovaaktiva

ROA *100  [%]

2.6.3.3 Rentabilita vlastniho kapitalu (Return on commounigg- ROE)

Tento ukazatel je vyznamny pro akciéma vliastniky, spolaiky a dalSi
investory. Zjifuje, zda kapital, ktery byl do podniku vioZefinaSi dostaiey vynos.
Pt vypoctu a interpretaci tohoto ukazatele je nutné bréahu, pro koho je posouzeni
rentability provadno. Provadi-li se hodnoceni pro majitele firmy,pgoritou jejich
zajmu vynos z akcii. Pro investora jgle¥ité, aby ROE byl vySSi nez aroky, které by
obdrzel @i jiné form¢ investovani. Bude-li hodnota ROE dlouhodatizSi, bude se
investor snazit ulozit $y kapital jinde a firma bude dlouhod®lodsouzena k zaniku.
Uroven rentability viastniho kapitalu je velmi zavisla rentabilie celkového kapitéalu a
arokové mie ciziho kapitalu.

Ukazatel ROE je dle literatury mozné ziskat nastedq10):

_ zisk po zdareni
vlastnikapital

ROE *100  [%0]

2.6.3.4 Ukazatel rentability dlouhodobych zdidiROCE)

Ukazatel rentability dlouhodobych zdioposkytuje informaci o vynosnosti
dlouhodobého kapitalu. e slouZzit pi posuzovani fekapitalizace a podkapitalizace
(10). Slouzi také k prostorovému srovnavani fireejména k hodnoceni monopolnich

verejné pros@snych spolénosti (nap. telekomunikace, vodarny, aj.).
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Vypocet ROCE je nasledujici:

cisty zisk+ Uroky

— ————*100  [%]
dlouhodobézavazkyt viastni kapital

ROCE=

2.6.3.5 Rentabilita trzeb (Return on sales - ROS)

Rentabilita trzebcharakterizuje zisk vztazeny k trzbam. Trzby ve noateli
piedstavuji trzni ohodnoceni vykibrza utité casové obdobi (rok, &sic, tyden, den).
Vztah |ze zndzornit nasledoyn

ziskpozdareni
celkovétrzby

ROS=

Pro srovnani tiznych firem navzgjem se vyuji zcitatele zkreslujici vlivy
rozdilné skladby kapitalu (zisk, uroky). Dava sedmnost provoznimu zisku (EBITu)

piedcistym ziskem.

Na rentabilitu podniku vSak maji podstatny vlivstatni ukazatele nap(1):
> Likvidita sniZzuje rentabilitu — firma s velkymi, #kdy nedobytnymi
pohledavkami raze vypadat jako vysoce likvidni. Stejny efektagpbuji
neprodejné zasoby.iwodem vlivu likvidity na rentabilitu je fakt, Ze pstedky
vazané v kratkodobych aktivech nevynaSeji Zadny neb maly vynos. Plati:

¢im vySSi likvidita, tim nizSi ziskovost

» Obratky aktiv zvySuji rentabilitu- ¢im vice se aktiva ot&ji, tim vice zisku
generuji. Stala aktiva tvbprodukéni zékladnu podniku. Obraceni se pomaleji,
nez aktiva obznéa a jejich hodnota ségmasi do produktu postupna zaklad
odpidi. Obratkovost stalych aktiv 1ze zvySit nédgad leasingem. Plati¢im

vySSi je obréatka aktiv, tim vySSi je ziskovost

» Obratky pasiv snizuji rentabilitu— hlavni poloZzka v kratkodobych pasivech
jsou dodavatelé. Dodavatelé poskytuji #rabchodni Gvr dle doby splatnosti
faktur. Pokud je obratka pasiv vysoka, musi firnedht jiné finadni zdroje na

v v

ziskovost.
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» ZadluZenost nejprve zvySuje, a potom sniZuje reilitab — obeci plati, Ze
financovani Ggérem je levrjSi nez financovani vlastnim kapitalem. Pokud se
spole&nost zadluZzi §li§, zanou ji wtitelé vnimat jako vice rizikovou a naklady
na dluh se zvysi, protoZe inveStaatnou poZadovat vysSi rizikovou prémii.

Plati: ¢im vySsSi zadluZzenost, tim vySSi ziskowvalst po pekroteni optimalni

v v

2.6.4Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity réi schopnost podniku vyuzivat vioZzenych predidi. Méri
celkovou rychlost jejich obratu nebo rychlost obrigjich jednotlivych sloZzek a hodnoti
tak vazanost kapitélu v &itych formach aktiv. Hodnota ukazaiedktivity se vyjaduje
v jednotkachiasu.Cim vy$sich hodnot ukazatele dosahuiji, tim je zptaviepsi prace

manazei spole&nosti. (6)

Ukazateli aktivity jsou souhrgmazyvany ukazatele relativni vazanosti kapitalu
v riznych formach aktiv a @itaji pro jednotlivé skupiny aktiv: zasoby, pohlekig,
fixni aktiva a pro celkova aktiva. Prakticky se nédo ukazatele typu doby obratu a
obratovosti. Obrat zasob a dobu obratu zasob nebwudnalytické ¢asti prace

vycislovat, jelikoZ firma vykazuje na konci roku nuéogzasoby.

2.6.4.1 Véazanost celkovych aktiv

Tento ukazatel podava informaci o intetézg niz firma vyuziva aktiv s cilem
dosahnout trzeb. Bt celkovou produéni efektivnost firmyCim je ukazatel nizsi, tim
lépe. (10)

aktiva

Vazanostelkovychaktiv = —————
rocni trzby
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2.6.4.2 Obrat celkovych aktiv

Obrat celkovych aktiv udava pet obratek za dansasovy interval.

Obrat celkovychaktiv = 22NIZ0Y i 4
aktive

2.6.4.3 Obrat stalych aktiv

Obrat stélych aktiv m& vyznam ma vyznaii fwzhodovani o tom, zda fdit dalSi
produlkéni dlouhodoby majetek. (10)

rocni tizby

P [krat]
stalaaktiva

Obrat stalychaktiv=

2.6.4.4 Obrat zasob

Ukazatel doby obratu zasob udava, kolikrat je tbgmu roku kazda polozka
z&sob firmy prodana a znovu uskléda. Ukazatel vSakasto nadhodnocuje skdteu
obratku (trzby odréazeji trzni hodnotu, zatimco bysse uvadi v nakladovych cenach)

rocni trzby
zasoby

Obrat zasob= [krét]

2.6.4.5 Doba obratu zasob

Doba obratu zasob udavaupwrny paiet dni, po r&Zz jsou zasoby vazany
v podnikani do doby jejich spetby nebo do doby jejich prodeje (10).

zasoby [ dn }4
dennispoteba

Dobaobratu zasob=
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2.6.4.6 Doba obratu pohledavek

Vysledkem vypoétu doby obratu pohledavek je qat dmi, béhem nichz je
inkaso pewz za kazdodenni trzby zadrzeno v pohledavkach. Dbiatu pohledavek je
uziteiné srovnat sd¢xnou platebni podminkou, za které firma fakturwj@ sbozi. (10)

obchodnipohledavky [dnﬂ

Dobaobratu pohledavek= —
dennitrzby

2.6.4.7 Doba obratu zavazk

Vysledkem je doba, jak dlouho firma odklada platéktur svym dodavatém.

Lze tim zjistit, jak& je platebni moralka firmydr jejim dodavatelm. (10)

Dobaobratu zavazk =

zavazkyici dodavatedm [ an 3&
dennitrzby

2.6.5 Provozni (vyrobni) ukazatele

Provozni ukazatele jsou zareny dovnit firmy. Napomahaji managementu
sledovat a analyzovat vyvoj zékladni aktivity firm@piraji se o tokové veiny,

piedevsim o naklady10)

2.6.5.1 Mzdovéa produktivita

Mzdova produktivita udava, kolik fglané hodnoty piipadd na 1,-K
vyplacenych mezd. (10)

pridana hodnota

Mzdova produktivita = —
mzdovénéklady

2.6.5.2 Produktivita prace

Produktivita prace (ziidané hodnoty) wuje, kolik pidané hodnotypiipada
roéné na jednoho zawstnance. Tempaistu produktivity prace by #ho byt vySSi nez
tempo fist mezd.
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Pro vypa@et produktivity prace se uziva nasledujici vztah:

pridand hodnota

Produktivita prace= — - .
pocet zan¥stnana

2.6.5.3 Produktivita prace (z vykan

Produktivita prace duje, kolik vykonmi (v tisicich K) piinese jeden
zanestnanec spotmosti. Pro spokost je Zadouci, aby hodnota tohoto ukazatele byla
co nejvyssi — dvodem jsou vysSi vykony, které umoZzni sgalesti lepSi rozvoj

podnikatelskych aktivit.

vykony
pacet zangstnanci

Produktivita prace z vykoni =

2.6.6 Ukazatele na bazi finagnich fonda a cash flow

Tyto ukazatele s pouzivaji k hlubSi analyze fiimrsituace firem. Zagrem je
vyjadiit a pongfit vnittni finantni potenciél firmy, tj. schopnost vytiib z vlastni
hospodé&skécinnosti finaréni prebytky, pouzitelné k financovani geb. (10)

CPK

Rentabilita obratu z hlediskaCPK = —————*100 [%]
rocni trzby
Podil CPK z majetku= — CPK — *100 [%]
primerna aktiva

Rentabilita CPK = 2K «100  [04]
CPK

Dobaobratu CPK = LKV [dny]
dennitrzby
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2.7 ANALYZA SOUSTAV UKAZATEL U

Nevyhodou jednorozénnych model je skuténost, Ze nepostihuji celek — jeden
ukazatel bude vzdy zachycovat jen jednu oblast odPro ziskani &siho gehledu je
potom zapadebi takovych ukazatel nékolik. Kombinaci vybranych ukazatellze

vytvorit jeden vicerozrérny ukazatel.

Soustavy ukazateltak umo#uji posoudit celkovou finami situaci firmy.
Casto se ozmaji jako analytické systémy nebo modely fitan analyzy. Tyto
ukazatele mohou byt dle literatury (10) teny nasledujicim Zsobem:

1.Soustava hierarchicky usp@danych ukazatei - tzv. pyramidova soustay&tera
slouzi k identifikaci logickych a ekonomickych vazmezi ukazateli jejich rozkladem.
Ke zmeteni intenzity vlivu analytickych ukazatelha znénu syntetického ukazatele

slouzi metodyetzového dosazovani, logaritmick&funkcionalni metoda.

2.Ucelové vybry ukazatefi — jsou sestavované na bazi komparatianalytickych

nebo matematicko-statistickych metod. Podielui jejich pouziti se vyry ¢leni na:

- bonitni modely: snazi se pomoci jednoho syntetického ukbgaktery
nahrazuje jednotlivé analytické ukazatele, vijdthancni situaci

- bankrotni modely: gedstavuji jakési systémyasného varovani, neto
dle chovani vybranych ukazaieihdikuji pfipadné ohrozeni fin&niho

zdravi firmy

2.7.1 Pyramidové soustavy ukazatdi

Jednotlivé posrové ukazatele hodnoti stav firmy nebo jeji vyvoppe jedinym
¢islem, n&i pouze jediny rys velmi slozitého procesu, kterja mvSem mnoho
vlastnosti a ukazatiel Pyramidové soustavy ukazdtebzkladaji ukazatele na vrcholu
pyramidy do dalSich diich ukazateél pomoci multiplikativnich nebo aditivnich vazeb.
Rozklad ukazatele ROE byl poprvé pouzit ve sfadsti Du Pont de Nomeurs. Rozklad

tohoto ukazatele ndm ukazuje, kam by firm&arzangtit Usili o zvySovani rentability,
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N v

nakladovych polozek aj. (5).

Obrazek €. 1: Rozklad ROE — Du Pont diagram

Zisk na vlastni jiaini (ROE)

Zisk na aktivaROE) * Aktiva/VI.jméni
|
Zisk/Trzby * Trzby/Aktiva
[ [
I | I |
Cisty zisk / Trzby Trzby / Aktiva celkem
| I
Trzby - Nékladya dar ObsZna aktiva + Stéla aktiva
] |
Ost. ndklady Urok Fin. majetek Cenné papiry
- + : - + -
Odpisy Darg ze zisku Pohledavky Zasoby

2.7.2 Bonitni a bankrotni modely

Mezi bonitnimi a bankrotnimi modely neexistuje jedna&né vymezena
hranice. Oba typy maji mnoho sp&tého, zejména schopnostifpdit firmé jeden
vysledny hodnotici koeficient. Rozdily jsou v ddtez nichz vychazi. (10)

2.7.2.1 Altmanova formule bankrotu (Z-skére)

Vychéazi z diskriminéni analyzy uskutséné koncem 60. a v 80. letech u

nékolika desitek zbankrotovanych a nezbankrotovanyitkm. Vysledkem byla
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diskrimina&ni funkce vedouci kvygtu Z-scére diferencov&n pro firmy
s obchodovatelnymi akciemi a zwigdro ostatni firmy.

Pro ostatni firmy Ize pouZzit nasledujici vztah:)(10
z=0,717A+0847B +3107C + 0,420D + 0,998E ,

kde A,B,C,D,E jsou definovany:  A=Pracovni kapitalkova aktiva
B=Zisk po zda#ni/Celkova aktiva
C=Zisk pred zdagnim a uroky/Celkova aktiva
D=zakladni kapital/Celkove dluhy
E=Celkové trzby/Celkové aktiva

Pokud je hodnota Z-skore vysSi jak 2,9, jde o kejpoou finarcni situaci, i
hodnot pohybuijici se v intervalu od 1,2 do 2,9 hiivee o tzv. nevyhramé finareni
situaci a je-li hodnota nizSi nez 1,2, signaliztgevazné finatini problémy podniku.
(12)

2.7.2.2 Index INO1

Formulace zauia o celkovém finatnim zdravi podniku je dlohou vice-
kriterialniho rozhodovani, kde kazdy z pouzitychaz&teh ma jinou vysi dlezitost.
Autofi indexu IN jsou Inka a Ivan Neumaierovi.ulBZitym prinosem indexu IN je

shaha o omezeni subjektivityi pybéru s€zejnich ukazatél

V roce 1995 se manzelé Neumaierovi rozhodili aralgz vyznamné bonitni a
bankrotni indikatory a zpragtdkovat nejasgji vytipované ukazatele. Z nggjstji
objevujicich se ukazatekestavili index IN95. Usgnost vypovidaci schopnosti je vice
nez 70 %.

Vroce 1999 pak zkonstruovali index, ktery by akogal pohled vlastnika.

Pomoci tohoto ukazatelenflexu INgg) byly upraveny vahy ukazatelindexu IN95

platné pro ekonomik@R s ohledem na jejich vyznam pro dosazeni kladrdndiy
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ekonomického zisku. Index IN99 je schopen vystilirsswaci firmy s asgsnosti vyssi
nez 85%.

V roce 2002 zkonstruovali index, ktery slouzi pyshiou orientaci investdra
vétitelt o finareni situaci podniku. Je to tedy model orientovany ineestory a
vlastniky. Je kombinacitedeSlych dvou indéxIN59 a IN99.

Vztah indexu INO1 se sklada Zkolika poreérovych ukazatel z oblasti aktivity,
rentability, zadluzenosti a likvidity.

INO1= 013* A+ 004* B+ 392* C + 021* D + 009* E

kde A,B,C,D,E jsou definovany:A = celkova aktiva / cizi zdroje
B = EBIT / nakladové aroky
C = EBIT / celkova aktiva
D = vynosy / celkové aktiva

E = olgZné aktiva / (kratk. zavazky+kratkodobé banlkergiy

2.7.2.3 Rychly test

Byl navrzen v roce 1990 P. Krakem. Poskytuje rychlou moznost s pong
dobrou vypovidaci schopnosti ,klasifikovat® analyaoou firmu. VyuZity byly
ukazatele, které nepodléhaji ruSivym viliv a navic reprezentuji cely inforgm
potencial vyka#. Bonita se stanovi tak, Ze kazdy ukazatel se padisazeného
vysledku oklasifikuje dle stupnice hodnoceni a g§ish znamka se pakcurjako
jednoduchy aritmeticky @meér znamek ziskanych za jednotlivé ukazatele. (10)

2.7.2.4 Index bonity

Index bonity je zaloZzen na multivafma diskrimin&ni analyze podle
zjednoduSené metody. Do vyftio zahrnuje Sest ukazaie{10). Cim w&tsi vyslednou
hodnotu dostaneme, tim je firgw-ekonomické situace hodnocené firmy lepsi.
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3 Analyza problému a sou €asné situace

3.1 STRATEGICKA ANALYZA SPOLE CNOSTI

V souwasném ekonomickém prosti nelze podnik chapat jako izolovany
ovliviiuje, proto je nezbytné, aby sp&hest své okoli neustale monitorovala a i@ob
znala svoji pozici na trhu. V tétasti prace jsem se tedgnoval praé této oblasti,

k ¢emuz jsem vyuZil znAmou SWOT analyzu a Porterovalyan trhu. Na zaklad
téchto analyz pak firma fite budovat svou strategiit g§iz ve vztahu k okoli,
zakaznikim, konkurenci apod. Strategie pak vyivdodstatné fedpoklady pro usjch,
ale samotna existence strategie ge8sgch nepinese a nezatii Dilezita je jeji

realizace a provai.

3.1.1 SWOT analyza

SWOT analyza je jednou z technik strategické amalyaloZzend na zvazovani
vnitinich faktofi spole&nosti (vyet silnych a slabych stranek) a fakiookolniho
prostedi (@ilezitosti a hrozby). Jedna se o nastroj pouzivajgnéna fi hodnotovém
managementu a tvotipodnikové strategie. Jejim cilem je identifikovatsah sotasné
strategie organizace a jeji specifické silné aéktbAnky spolu se schopnosti zvladnout

zmeny, probihajici v okolnim prosdi.

SWOT je zkratkou slov z angtiny: Strengths (fednosti - silné stranky),
Weaknesses (nedostatky - slabé stranky), OppadariifileZitosti), Threats (hrozby).
SWOT analyza tedyipdstavuje kombinaci dvou analyz, S-Wa O - T.

Silné stranky podniku jsou faktory vyttici vnittni hodnotu firmy (aktiva,

dovednosti, podnikové zdroje atd.), slabé strankgopi opan¢. Vn¢jSimi faktory pak

jsou pilezitosti a hrozby. Tyto faktory firma neibe dostaténé ovliviovat a
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kontrolovat, ale pomoci vhodnych analyz je dokakeniifikovat a pizpuisobovat se

jejich vlivam.

Po provedeni SWOT analyzyde podnik ginit opateni, které zafcini
alespa ¢ast&nou eliminaci hrozeb a slabych stranek a kterétigjiné vyuZiti silnych
stranek a filezitosti tim, Ze je zahrne do svychicil

Silné stranky
» vyborné reference, image firmy, know-how
» kvalitni vedeni firmy, dobry management
» vybudovana silna pozice ve svém &t na doméacim trhu
» spolehlivost a kvalita vyrolik certifikaty potvrzujici kvalitu
* Ucast na velkych projektech (nagabezpéeni letiS¢ Ruzyre, prazského metra,
vladnich budov apod.)
* spoluprace s renomovanymi domacimi a zakirdnii firmami v oboru
» vyhodnéa dopravni poloha sidla v ramdesini Evropy

» vysoka mira produktivity zaéstnand, zvySovani jejich kvalifikace

Slabé stranky
» zavislost na zadavateli
» slaba vlastni fitomnost na zahragnich trzich
» zavislost na legislativnich faenich
» znang specifické produkty omezujici sortiment

» pomalu rostouci zadluzenost a nizka likvidita

Prilezitosti
» dynamicky se rozvijejici obor podnikani
* nové trhy, pedevSim zahraémi
+ stale nedostateé zabezpgeni mnoha subjektv CR
» konkurence pes necenové faktory (zavedenadkasa reference)

» chyby konkurence (reakce na &m poptavky)
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Hrozby
» vySSi investice souvisejici s inovacemi

* mozné technologické a legislativni &my
* nezbytnost neustalého rozvoje a sledovani trend
» platebni morélka odiatel

e jiny vyvoj vydaji a poptavky v budoucich letech

3.1.2 Porterova analyza

Portefiv petifaktorovy model je velmi uzitswym nastrojem analyzy
konkurerEni pozice spoknosti. Podle autora modelu je charakter a stlgmakurence
v ramci odétvi zavisly na vyjednavacich silach dodavatebyjednavacich vlivech
odkerateli, ohroZeni ze strany konkuréntebezp& existence substitita na stupni

soupeéivosti mezi podniky v odétvi. Tuto skuténost znazatuje obrazek. X

Obrazek ¢. 2: Porteriv pétifaktorovy model konkuren éniho prostiedi

Hrozba
vstupu

novych firem

Vyjednavaci Vyjednavaci
sila sila
dodavatai odkiratel

Hrozba
substitinich

vyrobki
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Rivalita konkurence v odivi

Rivalita v oboru pozarni ochrany a be#pesti prace je potmné velka. Mezi
vyznamné konkurenty spdieosti pati nagiklad Pozarni bezgeost, s.r.o., Promat,
s.r.o., HPH SERVIS spol. s r.0., J.SEIDL & spolr.cs a dalSi. Rivalita je citelna
predevsSim fi snaze o ziskéni statnich zakazek a objednavekamymych zadavatil
(stétni instituce, obchodigtzce, velké firmy, sportovni haly a stadiony apod.).

Vyjednavaci sila dodavatel

Mezi rozhodujici faktory z hlediska vyjednavacilysidodavatel pati
koncentrace dodavatelnaklady na fechod k jinému dodavateli, existence nahradnich
(substitinich) vstupi a dilezitost objemu dodavek pro dodavatele. Spudst KLIKA
- BP, s.r.o. ma stabilni smluvni dodavatele, seykte spolupracuje jiztadu let a
udrZuje s nimi dobré vztahy. Vzhledem ke specifivkéoboru podnik&ni ani nenfils
velky vybér alternativnich dodavatiel stejré tak pro patebné vstupy nenalezneme
mnoho substitdt Vyjednavaci sila dodavateby tedy mohla byt zréaa, ale diky jiz
zminovanym oboustrarén dobrym vztalim nedochazi ke zneuzivani mozné silné

pozice.

Vyjednavaci sila odipatels:

Vyjednavaci sila odivateli (zakaznik) je pro kazdy vyrobni podnik velice
dulezitym faktorem. Obecnplati, Ze vyjednavaci sila ogfatel roste, je-li zakaznik
velky z hlediska jeho poptavky je-li pro danou firmu vyznamnym zakaznikem aze
snadno pejit ke konkurenci. Situace na trhu poZarni ochranlyezpénosti prace je
stabilni, proto vyjednavaci sila agthteli obec neni iliS velkad. Trochu jina je
situace, pokud se jedna dleZité statni zakazkyi veliké firmy, tito odkEratelé maji

silngjSi vyjednavaci pozici a takégasto vyuzivaji.

Hrozba vstupu novych firem

V piipact oborové [sobnosti spoknosti KLIKA - BP, s.r.o. je vstup
potencionalnich konkureinbvlivnén nékolika bariérami, pedevsim je trh jiz rozdeny
a novi konkurenti by pravgodobrg nedokazali ziskat tak velké zakazky, dalSim

omezenim je velika kapitalova nérmst z dvodu poteby investic do technologii a
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inovaci, know-how apod. Stejntak nar@éné je ziskani nutnych licenci, certifikét
atestaci a povoleni. Hrozba vstupu novych fireny tedni gilis velka, \&tSi riziko

piedstavuje pouze vstup velké a kapitélsiiné zahrarini firmy na trh.

Hrozba substitthich vyrobk

Diky speciftnosti obou, ve kterém firma KLIKA - BP, s.r.0. pdkky, je hrozba
substitufi velmi omezena. Tato omezeni jsou takéémdavlivnéna technologickymi,
legislativnimi a dalSimi normami, které vyskyt nofysubstitul v podstat vylucuiji.
Nabizené produkty a poskytované sluzby spudsti jsou realizovany na individualni
prani zakaznika, firma vychazi yisti nejnar@n¢jSim pozadavim, ¢imz také snizuje
hrozbu substituii
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3.2 FINAN CNi ANALYZA SPOLE CNOSTI

Tato ¢ast diplomové prace se zabyva fitahanalyzou spotmosti KLIKA -
BP, s.r.o., na jejimz zakladbudou navrzeny zémy vedouci ke zlepSeni finémi

situace podniku.

3.2.1 Analyza stavovych ukazatai

Horizontalni analyza porovnava 2ny ukazatal v casovérad. Vychozi data
jsou obsazena watnich vykazech firem a ve vyoich zpravach. iPanalyze bereme v
Gvahu jak zminy absolutni hodnoty, tak i procentni &my jednotlivych poloZzek vykaz
pofiédcich, horizontakh

3.2.1.1 Horizontalni analyza aktiv

V niZze uvedené tabulce jsou uvedeny vybrané polakky ve sledovaném

obdobi a jejich mezikmi nagst nebo pokles.

Tabulka €. 1: Horizontalni analyza aktiv (v tis. K¢)

AKTIVA CELKEM 37752 | 36262 | 64055| 68513 -1490| -3,95| 27 793 76,64 4 458 6,96
Stala aktiva 12559 | 12173 | 11177 | 10 419 -386 | -3,07 -996 -8,18 -758 -6,78
DNM 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
DHM 12559 | 12173 | 11177 | 10419 -386 | -3,07 -996 -8,18 -758 -6,78
Pozemky 1611 1611 1611 1611 0 0,00 0 0 0 0
Stavby 9531 8874| 8140| 7445 -657 | -6,89 -734 -8,27 -695 -8,54
Samost. movité véci a

soubory movitych véci 1417 1332 1174 1051 -85| -6,00 -158 -11,86 -123| -10,48
Nedokonéeny DHM 0 356 252 312 356 -104 | -29,21 60| 23,81
ObéZna aktiva 23589 | 21972 | 51033 | 54879 -1617| -6,85| 29061 | 132,26 3846 7,54
Kratkodobé pohledavky | 17 002 | 21 836 | 46 121 | 49 336 4834 28,43 24285 111,22 3215 6,97
Pohledavky z

obchodniho styku 10095 | 13746 29747 35031 | 3651| 36,17| 16001 | 116,40| 5284 | 17,76
Stat - dariové

pohledavky 321 | 1422| 3269 2980 1101] 342,9| 1847| 129,89 -289 -8,84
Poskytnuté provozni

zalohy 6 586 6668 | 13105| 11 325 82 1,25 6 437 96,54 | -1780| -13,58
Kratkodoby fin. majetek | 6 357 136| 4912 5543| -6221|-97,86| 4776| 3511,7 631| 12,85
Penize 138 136 268 272 -2 -1,45 132 97,06 4 1,49
Uéty v bankach 6219 0 4 644 5271| -6219 100 4 644 0 627 13,50
Ostatni aktiva 1834| 2117| 1845| 3215 283 | 15,43 -272| -12,85| 1370| 74,25
Néklady pristich obdobi | 1716| 2117| 1845| 3215 401 | 23,37 -272| -12,85| 1370| 74,25
Prijmy pristich obdobi 118 0 0 0 -118| 100 0 0 0 0

51



Tabulka¢. 1 vyjaduje zmeny jednotlivych poloZzek aktiv. Z této tabulky je
ziejmé, Ze vyvoj celkovych aktiv zaznamenal za sledévobdobi roku vyrazné zny,
piedevsim v roce 2005 oproti rokiiepdchozimu. Objem celkovych aktiv v roce 2005
vzrostl takka o 77 %, coz bylo za@@inéno predevSim narstem kratkodobych
pohledavek, které se zvysily o 24 285 tig, kKo predstavuje ndist o vice nez 111 %.
Nejvyznamuji byl rast kratkodobych pohledavek ovligm zvySenim pohledavek
z obchodniho styku, které vzrostly o 116,4 % n&£2® K. Narist €chto pohledavek
spolu s @istem poskytnutych provoznich zaloh pakneal i v roce 2006. Tyto a dalsi
zmeény ve vyvoji aktiv jsou zachyceny v graful.

Graf €. 1: Struktura a vyvoj aktiv (v tis. K €)
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3.2.1.2 Vertikalni analyza aktiv

Pomoaoci vertikalni analyzy jsem charakterizoval lgneu celkovych aktiv i pasiv
spolg&nosti a jejich vyvoj. V tabulce niZe jsou uvedenybrané polozky rozvahy
zachycuijici strukturu a vyvoj aktiv.

Tabulka €. 2: Vertikalni analyza aktiv

AKTIVA CELKEM 37752 | 36262| 64055| 68513 100 100 100 100
Stala aktiva 12559 |12173| 11177 | 10419 33,27 33,57 17,45 15,21
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 12559 (12 173| 11177 | 10419 33,27 33,57 17,45 15,21
Pozemky 1611| 1611 1611 1611 4,27 4,44 2,52 2,35
Stavby 9531| 8874 8 140 7 445 25,25 24,47 12,71 10,87
Samostatné movité véci a soubory

movitych véci 1417 | 1332 1174 1051 3,75 3,67 1,83 1,53
Nedokonceny dlouhodoby hmotny

majetek 0 356 252 312 0,00 0,98 0,39 0,46
ObéZn4 aktiva 2358921972 | 51033| 54879 62,48 60,59 79,67 80,10
Kratkodobé pohledavky 17002 [ 21836 | 46121 | 49 336 45,04 60,22 72,00 72,01
Pohledavky z obchodniho styku 10095 (13746 | 29747 | 35031 26,74 37,91 46,44 51,13
Stat - dariové pohledavky 321 | 1422 3269 2980 0,85 3,92 5,10 4,35
Poskytnuté provozni zalohy 6586| 6668| 13105| 11325 17,45 18,39 20,46 16,53
Kratkodoby finanéni majetek 6 357 136 4912 5543 16,84 0,38 7,67 8,09
Penize 138 136 268 272 0,37 0,38 0,42 0,40
Uty v bankach 6 219 0 4 644 5271 16,47 0,00 7,25 7,69
Ostatni aktiva 1834 2117 1845 3215 4,86 5,84 2,88 4,69
Naklady pristich obdobi 1716| 2117 1845 3215 4,55 5,84 2,88 4,69
Prijmy p#istich obdobi 118 0 0 0 0,31 0 0 0

Z tabulky ¢. 2 je patrné, Ze v roce 2005 doSlo k gomy vyznamné zrné ve
struktue aktiv — oproti pedchozim rokm doSlo ke sniZzeni podilu dlouhodobého
hmotného majetku na celkovych aktivech o zhrub&dl6élento pokles byl z&fginén
hlavné natistem kratkodobych pohledavek a tedy i zvySenimlpaatkznych aktiv na
aktivech celkovych. V roce 2006 se pamaktiv ustalil, nicméa opét dosSlo ke snizeni
podilu stalych aktiv o vice nez 2 % wudfedku zvySeni podilu ostatnich aktiv.
Dlouhodobym nehmotnym majetkemstejré jako dlouhodobym finaghim majetkem

firma nedisponuje.

3.2.1.3 Vyvoj aktiv
Z provedené vertikalni analyzy je patrnaéma pongru dlouhodobého majetku

a ol&znych aktiv na aktivech celkovych.
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NejvyrazrEji se meni objem obznych aktiv, v roce 2005 vzrostl o 29 061 tis.
K¢, coz fredstavuje ndist o 132,26 %. Naopak stala aktiva vykazuji prawgenirny
pokles, kazdorin¢ klesaji o necelych 10 %, coz igwbuji odpisy dlouhodobého

hmotného majetku.

Hodnota stalych aktiv spaleosti KLIKA - BP, s.r.o. je tviena pouze
dlouhodobym hmotnym majetkem, kterfedstavuji pedevsim stavby, dale pozemky a
samostatné movitései a soubory movitychdci. Nehmotnym dlouhodobym majetkem

firma nedisponuje.

Oke¢zna aktiva jsou z velké ¢asti tvdena kratkodobymi pohledavkami
(dlouhodobé pohledavky jsou nulové). V poslednicbudietech sledovaného obdobi je
patrny  zn&ny naGst pohledavek  z obchodniho  styku  oproti et
piedchozim.Mvodem je vyrazné zvySeni vykbnspol€nosti. Vyznamné jsou i
kratkodok poskytnuté zalohy, naixlad v roce 2005 jejich podil na celkovych aktikiec
¢inil dokonce 20,46 %. V poslednich letech vzrosttynéZz pohledavky uci statu —
danové pohledavky, v roce 2005 zaujimaly podil na @ejkch aktivech 5,1 % .

Charakteristické je pro firmu neudrZzovani zasob,bonepouze zasob
v minimalnim mnozstvi. Je to dano hlgwim, Ze firma KLIKA - BP, s.r.o. je firmou
nevyrobni a poskytujeipdevsim sluzby. Pitbny material a komponenty si podnik
zaji¥uje v rdmci strategie JIT (just in time), tedy Zéveii objednavku u dodavatele az

pii skute&né poteke, zavislé na konkrétni zakazce.

Ostatni aktiva ve sledovaném obdobi iiesphuji 6 % podil z celkovych aktiv.

Jsou tvééena pedevSim polozkou ,nékladyigtich obdobi*.
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3.2.1.4 Horizontalni analyza pasiv

V nasledujici tabulce jsou uvedeny vybrané polopegiv rozvahy a jejich

mezira:ni naigst ¢i pokles.

Tabulka €. 3: Horizontalni analyza pasiv (v tis. K)

PASIVA CELKEM 37752 36262| 64055| 68513 -1490| -3,95| 27793 76,64 | 4458 | 6,96
Vlastni kapital 10685 | 13098 | 19476| 20897 | 2413 22,58 | 6378 | 48,69| 1421| 7,30
Zakladni kapital 100 100 100 100 0 0 0 0 0 0
Fondy ze zisku 10 10 10 10 0 0 0 0 0 0
VH minulych let 8090 10575| 12249 13095| 2485| 30,72 1674 15,83 846 | 6,91
VH béZného Gcetniho

obdobi 2 485 2413 7117 7 692 -72| -290] 4704 ] 1949 575| 8,08
Cizi zdroje 24996 | 23164 44579 | 47616 -1832| -7,33| 21415| 92,45| 3037| 6,81
Kratkodobé zavazky 17 121 | 14298 | 22108 | 25316 | -2823| -16,49| 7810| 54,62 | 3208 14,5
Zéavazky z obchodniho

styku 4308 13632] 20468 | 23876| 9324| 216,4| 6836 50,15 3408| 16,6
Zavazky ke spole¢nikim a

sdruzeni 3863 161 0 0f -3702|-9583| -161| -100 0 0
Zavazky k zaméstnancim 308 253 417 342 -55| -17,86 164 | 64,82 -75] -17,9
Zavazky ze soc. zavezl. 168 203 292 323 35| 20,83 89| 43,84 31| 10,6
Stat — dari. zavazky a

dotace 578 49 931 775 -529 | -91,52 882 | 1800 -156]-16,7
Jiné zavazky 7 896 0 0 0f -7896| -100 0 0 0 0
Bankovni Uvéry a

vypomoci 7878 8866| 22471 22300 988 | 12,54 | 13605| 153,4| -171|-0,76
Bankovni Gvéry

dlouhodobé 7875 6975] 19265 19018 -900 | -11,43 | 12290 | 176,2| -247]-1,28
Kr. finanéni vypomoci Of 1891] 3206| 3282| 1891 1315| 69,54 76| 2,37
Ostatni pasiva 2071 0 0 0| -2071| -100 0 0 0 0
Vydaje pfistich obdobi 2071 0 0 0f -2071| -100 0 0 0 0

Tabulka ¢. 3 znazotuje znmeény v polozkdch pasiv. Objem celkovych pasiv
v roce 2005 také stoupl, st&jjako objem celkovych aktiv.

Graf ¢&. 2: Struktura a vyvoj pasiv (v tis. K¢)
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3.2.1.5 Vertikalni analyza pasiv

NiZze uvedena tabulka zna#aje na vybranych polozkach rozvahy strukturu a
VYVOj pasiv.

Tabulka &. 4: Vertikalni analyza pasiv

PASIVA CELKEM 37 752 | 36 262 | 64 055 | 68 513 100 100 100 100
Vlastni kapital 10685| 13098 | 19476| 20897 28,30| 36,12| 30,41| 30,50
Zéakladni kapitél 100 100 100 100 0,26 0,28 0,16 0,15
Z&kladni kapital 100 100 100 100 0,26 0,28 0,16 0,15
Fondy ze zisku 10 10 10 10 0,03 0,03 0,02 0,01
Zakonny rezervni fond 10 10 10 10 0,03 0,03 0,02 0,01
Vysledek hospodareni minulych let 8090|10575|12249[13095| 21,43| 29,16| 19,12 19,11
Nerozdéleny zisk minulych let 8090) 1057512249 (13095| 21,43| 29,16| 19,12 19,11
VH bézného Gcetniho obdobi 2485| 2413| 7117| 7692 6,58 6,65| 11,11| 11,23
Cizi zdroje 24996 | 23164 (44579 (47616 | 66,21 | 63,88| 69,59 69,50
Kratkodobé zavazky 17121 | 14298 | 22108 | 25316 | 4535| 39,43| 34,51| 36,95
Zavazky z obchodniho styku 4308)13632|20468(23876| 11,41| 37,59 31,95| 34,85
Zavazky ke spole¢nikom a sdruzeni 3863 161 0 0] 10,23 0,44 0 0
Zavazky k zaméstnancim 308 253 417 342 0,82 0,70 0,65 0,50
Zavazky ze sociélniho zabezpedeni 168 203 292 323 0,45 0,56 0,46 0,47
Stat - dariové zavazky a dotace 578 49 931 775 1,53 0,14 1,45 1,13
Jiné zavazky 7 896 0 0 0| 20,92 0 0 0
Bankovni Uvéry a vypomoci 7878| 8866 |22471(22300| 20,87 | 24,45| 35,08| 32,55
Bankovni tvéry dlouhodobé 7875| 6975|19265|19018| 20,86| 19,24| 30,08| 27,76
Kratkodobé finanéni vypomoci 0| 1891| 3206| 3282 0,00 5,21 5,01 4,79
Ostatni pasiva 2071 0 0 0 5,49 0 0 0
Vydaje pfistich obdobi 2071 0 0 0 5,49 0 0 0

V tabulce¢. 4 mizeme pozorovat strukturdlni 2ny pasiv, zajimavy je pokles

podilu vlastniho kapitalu na celkovych pasiveghazeny tistem podilu cizich zdrdj

3.2.1.6 Vyvoj pasiv

Kapitalova struktura spaleosti naznéuje, z jakych zdrdj je kryta jeji
podnikatelsk&innost. Z graf&. 2 je patrné, Ze spaleost KLIKA - BP, s.r.0. ke svému
financovani vyuziva igdevsSim cizich zdrdj Podil vyuzZivani cizich zdrdj mirng
kolisa, v roce 2004 doSlo k poklesu o0 2,33 %, ovgaote 2005 nastal ngst 0 5,71 %
na celkovych 69,59 %, tento podil byl zachovarrase 2006, kdy dosahoval vysSe 69,5

%. V tomto obdobi totiZz spolaostéerpala U¥r od Ceské spiitelny, a.s.
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Vlastni kapitdl je tveen nerozdlenym ziskem minulych let, vysledkem
hospodé&eni kEZného detniho obdobi a zakladnim kapitalem. N#&v poloZzkou

vlastniho kapitalu je nerozkny zisk minulych let, a to ve vSech sledovanyatidh.

Druhou vyznamnou poloZzkou vlastniho kapitélu je legiek hospod&ni
béZzného detniho obdobi. Jeho podil na viastnim kapitalu sece 2005 oproti roku
piedchozimu zvysil o 4,46 % na 11,11 %, v poslednace rsledovaného obdobi
nenastala zZzadna vyzna§gi zmena. Kron€ zakonného rezervniho fondu firma
nevytvdi zadné fondy ze zisku, jejich podil na vlastninpitéu se pohybuje pouze

v fadu setin procenta.

~7s v Z

NejvétSi ¢ast cizich zdrdj tvori kratkodobé zéavazky,iedevSim pak zavazky
z obchodniho styku, jejichz podil na celkovych peash v poslednichig¢ch letech

kolisa kolem hodnoty 35 %iiRbrudkém navySovani kratkodobych zavaty bylo na

polozkou v cizich zdrdj jsou bankovni &y a vypomoci, hlavé pak dlouhodobé
bankovni Gery. V roce 2005 ziskala spéieost Uer od Ceské spiitelny, a.s., ktery
pouziva na kryti zvySenych vydajjenz ma v dsledku vyraza vysSich vykod. Ke
kryti svych podnikatelskych aktivit firma vyuzivaktéz kratkodobé finami vypomoci,
prevazmie kratkodobé Usry.

Ostatni pasiva jsou v roce 2003 itwoa vydaji piStich obdobi. V dalSich letech

sledovaného obdobi vykazuje rozvaha &i@eh ostatnich pasiv nulové polozky.

Graf €. 3: Struktura viastniho kapitalu
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3.2.2 Analyza tokovych a rozdilovych ukazatai

Zakladem pro analyzu naklkad vynosi a hospodégkého vysledku je
horizontalni a procentni (vertikalni) analyzu vylazski a ztrat. Nize uvedena tabulka

piehledr znazotiuje vyvoj vybranych polozek tohoto vykazu.

Tabulka €. 5: Horizontalni analyza vykazu ziski a ztrat (v tis. K¢&)

Trzby za prodej zboZzi 7087 1504 1838 2057 -5583 -78,78 334 22,21) 219 11,92
Naklady vynaloZzené na prodané

zbozi 1618 1257 1063 1226 -361| -22,31 -194)  -15,43 163| 15,33,
Obchodni marze 5 469 247 775 831 -5222| -95,48 528 213,77 56 7,23
\Vykony 76 662[60 467(113336|119708 -16195| -21,13[ 52 869 87,431 6372 5,62
Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a

sluzeb 76 66260 467/113336|119708 -16195[ -21,13[ 52 869 87,431 6372 5,62
Vykonova spotreba 70 337/ 48 706| 94 748 99 460| -21 631| -30,75 46 042 94,53 4712 4,97
Spotreba materiélu a energie 23 840[(34 03953 917|58 355{ 10199 42,78 19878 58,40, 4438 8,23
Sluzby 46 497| 14 667| 40 831 41 105 -31 830[ -68,46] 26 164 178,39 274 0,67
Pridana hodnota 11 79412 008| 19 363 21 079 214 1,81 7 355 61,25 1716 8,86
Osobni naklady 6084 6799 7435 8 356 715] 11,75 636 9,35 921 12,39
Mzdové naklady 4360] 4882 5322 5998 522 11,97 440 9,01 676 12,70
Néklady na socialni zabezpeceni 1499 1680 1852 2075 181 12,07 172 10,24) 223 12,04
Socialni naklady 225 237 261 283 12| 5,33 24] 10,13 22| 8,43
Dané a poplatky 38| 19 42| 49 -19| -50,00] 23] 121,05 7| 16,67
Odpisy DNM a DHM 1632 1253 1461 1353 -379 -23,22 208 16,60, -108 -7,39
Trzby z prodeje dlouhodobého

majetku a materialu 190 0 17 0] -190, -100 17| 0 -17]  -100)
Zdstatkova cena prodaného

dlouhodobého majetku a materialu 1] 0 0 0 -1f  -100) 0 0 0 0
Ostatni provozni vynosy 108] 116| 547 483 8 7,41 431 371,55 -64] -11,70
Ostatni provozni néklady 126] 1100 191 257 -16| -12,70 81 73,64 66| 34,55
Provozni vysledek hospoda rfeni | 4211] 394310 798/11830 -268] -6,36 6855 173,85 1032 9,56
\Vynosové uroky 26 4 0 7| -22| -84,62] -4 -100 7 E
Nékladové aroky 476 412) 781 732 -64| -13,45 369 89,56 -49) -6,27|
Ostatni financni vynosy 1] 13 11] 8 12| 1200 -2 -15,38 -3| -27,27|
Ostatni finan¢ni naklady 77| 152 366 329 75| 97,40 214] 140,79 -37{ -10,11]
VH z finan ¢nich operaci -526| -547] -1 136| -1 046 -21] 3,99 -589 107,68 90[ -7,92
Dari z pfijmd za béZnou cinnost 1212] 983 2557 2809  -229| -18,89 1574 160,12 252 9,86
- splatna 1212] 983 2557 2809  -229| -18,89 1574 160,12 252 9,86
VH za béZnou cinnost 2473 2413 7105 7975 -60] -2,43 4692 194,45 870 12,24]
Mimoradné vynosy 18 0 18 0 -18| -100] 18 - -18] -100
Mimoradné néklady 6] 0j 6 0| -6| -100 6] - -6 -100)
VH - mimo radny 12 0j 12 0| -12|  -100] 12] - -12]  -100]
\Vysledek hospoda reni za U éetni

obdobi 2485 2413 7117 7692 -72[ -2,90 4704 194,94 575 8,08
\Vysledek hospodareni pred

zdanénim 3697 3396 967410784 -301 -8,14 6278 184,86 1110] 11,47
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3.2.2.1 Analyza vykazu zigla ztrat

Podil TrZzeb za prodej zbozha vysledku hospodieni ma klesajici charakter. Jde
o jednu z hlavnich valin, kter4d napovida, Ze podnik nefjatmezi spolénosti
obchodujici se zbozim. Prodej zbozi je tedy pouzghdjici podnikatelska aktivita

firmy. S predchozi poloZzkopak korespondujNaklady vynaloZené na zbozi

Obchodni marzge rozdil mezi trzbami a naklady na zboZzi a jejiajyje patrny
z vySe uvedené tabulky. Zdaleka re$i zisk byl vytvégen v roce 2003, kdy dosahl
hodnoty 5 469 tis. K

Vykony doznaly ve sledovaném obdobi vyraznyclEanio jejich snizeni v roce
2004 nastal jejich prudky n#st v roce nasledujicim. To bylo igpbeno fedevsim
strategickymi zrmdnami ve spolénosti. Firma KLIKA - BP, s.r.o. ziskala vyznamné
zakazky (komplexni zabezfni PO leti&t Ruzyre, prazského metra a dalSi) skokov
zvysujici objem vykot. Ke kryti potebnych vydaj spol€nost vyuzivala dlouhodoby

bankovni G¥r, ktery ziskala v témze roce.

Pridana hodnotacini pramérné 18% hodnoty trzeb. Ma ale mégai rostouci
tendenci nez je uistu trzeb. Trend by & byt opany, pridana hodnota by #ha rast
rychleji neZ trzby. Zadouci je prodej zboZi a shyzkteré pinasi velkou fidanou
hodnotu. V roce 2006ipvysil nist pridané hodnoty st trzeb, naproti tomu v roce
2005, kdy rostly trzby, takimlana hodnota nepatrrpoklesla. V roce 2004ijlana
hodnota vzrostla o 1,21 % tgs pokles trzeb.

Osobni nakladya jejich vyvoj je nastién vyvojem gedchazejicich ukazatel
Pokud budoutrst trzby za prodej zboZi a sluzeb, pakzen reagovat spaleost na
vyvoj mezd a dalSich bonugpozitivrné. Pokud by ale byl vyvoj ogay, tak by firma
mela zavést Usporna opahi. U analyzované spdleosti fist osobnich naklad

odpovida zvySujicimu se foi zangstnand.

Odpisy dlouhodobého hmotného majetkkoresponduji se stavem majetku

firmy. Pctitaji se postupem stanovenym zakonem.
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Provozni vysledek hospo#kni nas informuje o hospotni firmy bez ohledu
na finarkni hospodgeni firmy a jiné miméadné naklady a vynosy. Ve sledovaném
obdobi firma dosahuje kladnych hodnot, jeZ odpgvidaroji vykonu a trzeb. NejetSi
narist byl zaznamenan v roce 2005, kdy se provozniedgsl hospodani oproti roku
piedchozimu skokay zvySil o bezméla 174 %. NejvySSi hodnoty pak dbséh
v nasledujicim roce, a to 119 708 tis. K

Vysledek hospod@ni z finardnich operacije tvaren nakladovymi droky a
vynosy, dale pak ostatnimi finemimi naklady a finatnimi vynosy. V obou fipadech
naklady vyraza prevysuji vynosy, ve vSech analyzovanych letech jenamenana
ztrata, v roce 2005 dokonce -1 136 tis K

Dari z pfijma za WZnou ¢innost se odviji v rdmci legislativnich norem od

hospodéského vysledku vdZném roce.

Mimoradny vysledek hospodeni v roce 2003 dosahl vySe 12 tig. Kstejre tak
vroce 2006. V ostatnich letech sledovaného obdgbi mimaadny vysledek

hospodé&eni nulovy.

Soutem vSech fedchozich vysledk hospod&eni dosahnemevysledku
hospoddeni za wWetni obdobi NejvydaergjSi byl pro firmu KLIKA - BP, s.r.o.
hospodésky rok 2006, kdy spotmost vykazuje zisk 7 692 tistK NejnizSi hodnoty
celkovy vysledek hospotieni dosahl v roce 2004, a to vySe 2 413 tis. Kzavislosti

na snizeni objemu vykarfirmy

Graf €. 4: Vyvoj jednotlivych vysledkia hospodaeni (v tis. K¢)
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3.2.2.2 Analyza vynak

V nasledujici tabulce je uvedena struktura vyinasazenych spalposti
KLIKA - BP, s.r.o. ve sledovaném obdobi.

Tabulka €. 6: Struktura vynost

Trzby za prodej zbozi 7087 851 1504 245 1839 1,61 2057 1,79
TrZby za prodej vl. vyrolika sluzeb 76 667 92,04 60467 98,44 113336 99,37 119 708 99,16
Vynosy z finagni ¢innosti 5260 -062] 547, -0,89 -113§ -0,99 -104§ 0,86
Vynosy z mim@dnécinnosti 18| 0,02 0 0 18 0,01] 0 0

Z tabulky ¢. 6 je patrné, Ze v roce 2005 doSlo k vyraznémustupel vynosd
(takika 0 86 %), zaféinéné zvySenim trzeb za prodej vlastnich vyriobksluZzeb. Tento
narist byl zpisoben zvySenou aktivitou a ziskanim aseh zakazek dlouhodejsiho
charakteru. V poslednim roce sledovaného obdoligdoslo k vyraz¥Sim znmenam,
podobny vyvoj se &kéava i vroce 2007, na ktery ma jiz firma smignzgjiSeéné
zakéazky.

Z vySe uvedenych polozek a jejich hodnot Ize kdonstt, Ze se jedna o vyrobni
spole&nost, neobchoduje vSak se zbozim, ale prodava &sinv sluzby. Trzby za
vlastni vyrobky a sluzby se na celkovych trzbacHilegi drtivou WtSinou, jak ostath
potvrzuje nasledujici graf.

Graf ¢&. 5: Vyvoj trzeb (v tis. K¢)
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3.2.2.3 Analyza naklad

NiZe uvedena tabulka zna#aye strukturu a vyvoj nakladfirmy.

Tabulka €. 7: Struktura naklad a

Naklady na prodané zbozi 1619 199 1257 2,11 1063 0,98 1226 0,98
Sporeba materialu a energie | 23840 29,26 34039 51,13 53917 49,71 58 333 51,04
Sluzby 46 491 57,04 14667 24,64 40831 37,65 41105 35,94
Osobni néklady 6084 7,47 6799 1141 7435 6,89 8356 7,31
Dan¢ a poplatky 38 0,04 190 0,03 42| 0,04 49 0,04
Odpisy majetku 1632 2,00 1253 2,10 1461 1,35 1 353 1,18
Provozni naklady 79709 97,84 58 034 97,40 104 749 96,58110 424 96,61
Financni naklady 553 0,69 564 09§ 1147 1,0 1061 0,93
Davi z piijmu za @Znoucinnost 1212 1,49 983 1,65 2557 2,36 2809 2,44
Mimoradné naklady 6 0 0 0 6 0 0 0
Naklady celkem 8148¢ 100 59581 100 108 454 1001114294 100

Celkové naklady v roce 2005 zmg stouply, konkrété o 82%. To bylo
zpisobeno ziskanim velkych zakazek. hrnaklad byl vyvazen istem trzeb a
vynosi. V roce 2006 nedoslo k zadnym vyraznymémdm, vykonnost podniku se
stabilizovala, doSlo proto pouze k mirnému navygeovoznich naklatlv zavislosti na
objemu zpracovanych zakazek.

NejvyznamijSi poloZzku nékladl tvoii naklady na materiél, energii a sluzby,
béhem poslednich dvou let sledovaného obdobi se padito naklad na celkovych
nakladech ustalil na hranici zhruba 87 %. JejicBevje zavisla néetnosti a velikosti
zakazek. V roce 2004 jeetelny pokles naklag stejré jako vykori a vynos. Tento
pokles byl zfisoben faktem, ?€eska republika vstoupila do Evropské unie a pro
podnik se stalo prioritou ziskani vSechipbnych certifikadi, oswdceni a povoleni,
které jsou vyZzadovany platnymi zakonye@pisy a ndzenimi EU.

DalSi vyznamnou polozkou jsou osobni nakladyinkérna vyse jejich podil na
celkovych nékladech se pohybuje kolem 7 %. V sagubtnosobnich nékladech
zaujimji nejétSi cdst mzdové naklady a naklady na socialni zakiezpe

Podil odpis majetku na celkovych provoznich nakladech se jpostsnizuje. V

roce 2004 doslo ke zvySeni objemu odpsrok pozdji vidime naopak mirny pokles.
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V nanistu poloZzky ostatni finami naklady se v poslednich dvou letech
sledovaného obdobi projevilo splaceni dlouhodoli¥trkovniho Ggru.

Za zanedbatelné nakladya#eme povazovat dara poplatky, da z prijmu za
béZnoucinnost a mimeéadné naklady.

Graf €. 6: Porovnani nejvyznamrjSich naklada (v tis. K¢)
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Graf¢. 4 znazaiuje nejvyznamsi polozky naklad, tedy spateba materialu a energie
a sluzby.

3.2.3 Analyza rozdilovych ukazateti

Rozdilové ukazatele slouzi k analyze fiaeni finagni situace podniku s
vyraznou orientaci na likviditu. 8&dy jsou rozdilové ukazatele ozmmaany jako fondy
financnich prostedki. Vychazeji z pedpokladu, Ze ve spdieosti je ¢ast olkZznych
aktiv financovana dlouhodobymi cizimi zdroji.

Pro analyzu spotmosti z pohledu rozdilovych ukazatglouZziji nasledujici
matematické vztahy:

> Cisty pracovni kapital = Oézna aktiva — kratkodobé cizi zdroje

> Cisté pohotové prostdky = Pohotové peiini prostedky — splatné zavazky

63



3.2.3.1 C(isty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital je n&sgji uzivanym ukazatelem argdstavuje rozdil
obéZnych aktiv a kratkodobych zavazkleho hodnotu tuje relativié volny kapital,
ktery je vyuzivan k zajighi hladkému prbéhu podnikatelskéinnosti. Ri vypoctu byly
pouzity kratkodobé cizi zdroje, tj. zavazky, kten@si byt pibézné hrazeny. Jelikoz
pojem (gisty* znamena, Ze je kapital¢i8ten z finartniho hlediska od povinnosti
brzkého splaceni kratkodobého ciziho kapitalu, ymostu nebyly zahrnuty zavazky ke
spole&nikim, se kterymi mze spolénost v ipad nedostatku finatni hotovosti

pockat.

Tabulka &. 8: Cisty pracovni kapital (v tis. K&)

Obezna aktiva 23359 21972 51033 54879
Kratkodobé cizi zdroje 13258 16028 25314 28598
Cisty pracovni kapital 10101 5944 25719 26 281

Z hodnot uvedenych v tabulag 8 je patrné, Ze spaleost ma k dispozici
dostatén¢ vysoky kapital. Akoli vroce 2004 doSlo k poklesu hodnotysteho
pracovniho kapitalu, vroce 2005 se jeho suma opodu 2004 zvysSila dokonce

nékolikanasoba.

3.2.3.2 (isté pohotové progtdky

Ukazatel (isté pohotové progdky* se pouziva ke sledovani okamzité
likvidity. Cisté pohotové prostdky mizeme pouzivat jako miru likvidity pouze
obezetns, neba mezi nimi a likviditou neexistuje identit&isté pohotové progdky
(perezni fond) gedstavuji rozdil mezi pohotovymi pgmimi prostedky a okamzé

splatnymi zavazky.

Tabulka &. 9: Cisté pohotové proskedky (v tis. Kg)

Penize 6 357 136 4912 5543
Splatné zavazky 13 258 16 028 25 314 28 598
Cisty pohotové progedky -6 901 -15 892 -20 402 -23 055
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Tabulka¢. 9 zachycuje vyvogistych pohotovych prostdki. V analyzované
spolg&nosti se tento ukazatel pohybuje v zapornych hddiotpo celé sledované
obdobi, jeho tendence je navic rostouci. Zaporndndta ukazuje na nedostatek
financnich prostedk v hotovosti a na dZnych &tech ke kryti provoznich zavakk
Zaporna hodnota v3ak ttbe byt také ovlivéina nedostatkem informaci o okamdzit
splatnych zavazcich, nebpro vypdet jsem pouZzil hodnotu kratkodobych zavaxe

dni &Cetni za¥rky, coz pesré neodpovida stavu okamZgplatnych zavazk

Graf €. 7: Vyvoj rozdilovych ukazateli (v tis. K¢&)
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DalSim hoj uzivanym rozdilovym ukazatelem ¢esty pergzni majetek. Ten
piedstavuje sedni cestu mezi @ma vySe uvedenymi rozdilovymi ukazateli. 2ba
aktiva jsou ,@isténa“ od zasob a nedobytnych pohledavek. JelikoZafikhIKA - BP,
s.r.0. nema zadné nedobytné pohledavky ani zasoty by vysledné hodnoty tohoto

ukazatele shodnécsstym pracovnim kapitalem, proto tento ukazatemaguiji.
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3.2.4 Analyza peréznich tokia

Vykaz cash flow spolgost KLIKA - BP, s.r.o. fiklada ke své &etni za¥rce
od roku 2004. Nize uvedena tabulkaidedrt znazotiuje vyvoj jednotlivych polozek

tohoto vykazu.

Tabulka €. 10: Vykaz cash-flow (v tis. K)

1. Hospodésky vysledek za‘étni obdobi 2413 7117 7692
2. Ucetni odpisy hmotného a nehmotného majetku 1253 1461 1353
3. Znena stavu rezerv 0 0 0
4. Zm¥na stavuwrasového rozlisSeni a dohadnycttitl -2 354 272 -1 370
5. Zn¥na stavu zasob 0 0 0
6. Zn¥na stavu kratkodobych pohledavek -4 834 -24 285 -3215
7. Zm¥na stavu dlouhodobych pohledavek 0 0 0
8. Zmna stavu kratk. zavaizKbez KU a fin. vypomoci) -2 823 7 810 3208

9. Znena stavu kratkodobého finamiho majetku

10. Znena stavu hmot. a nehmot. invest. majetku

-867

-465

-595

11. Zm¥na stavu finathich investic

12. Znena stavu dlouhod.zavazkbez st. a dlouh. Gvr:i)

13. Znena stavu kratkodobych éwi a fin. vypomoci

1891

1315

76

14. Zn¥na stavu sedre a dlouhodobych v

-900

12 290

-247

15. Zn#na stavu vlastniho jémi z vybranych operaci

-739

-6 271

Vykaz cash-flow zachycuje stav a &mu perznich prostedki za &etni obdobi,
zachycuje také skladbuipnia a vydayji, které vedly k&mto znmenam.

Cisty perézni tok z zné a mimeadnécinnosti se dostal na kladnou hodnotu az
v roce 2006, do té doby byly jeho hodnoty zdpoB8pmole&nost se v celém sledovaném
obdobi vyskytuje v zapornych hodnotach sgieim tokem z investhi ¢innosti, coz
Znamena, Ze spaieost neustale investuje do rozvoje svych podnikkjeh ¢innosti..
Naproti tomucisty perézni tok z finagni cinnosti je zaporny pouze v roce 2006.
Celkové cash-flow nabyva v roce 2004 zaporné hodlety letech 2005 a 2006 jsou jiZ
tyto hodnoty kladné.



3.2.5 Analyza pomérovych ukazateh

3.2.5.1 Ukazatele likvidity (liquidity ratios)

Ukazatelé likvidity n&ii schopnost firmy dostat svym zavaek Trvala platebni
schopnost je jednou ze zakladnich podminekamsp existence podniku v podminkach
trhu. Pravdpodobnost jejiho zachovani je sésti globalni charakteristiky finani
situace spokmosti. Je fieba, aby spotamost zajistila takové mnoZzstvi pemich

prostedki, které bude moci vifpad potteby gremenit na hotovost a splatit dluh.

Do jmenovatele nize uvedenych vabjsem zahrnul pouze kratkodobé zavazky,
které je pateba uhradit z pohledu provoziihnosti podniku ,neprodlefi. JelikoZ jsem
pii vypoctu vychazel z adaj uvedenych v rénich &etnich vykazech, za okamZit
splatné zavazky jsem povazoval sumu kratkodobyehz@ ke dni sestavovanicatni

zawrky, tedy k 31.12. daného roku.

K analyze likvidity byly pouZity nasledujici vztahy
» Bezna likvidita = Ol¥Zna aktiva / Kratkodobé zavazky
» Pohotova likvidita = (ObZna aktiva — zasoby) / Kratkodobé zavazky
» Okamzita likvidita = (PeeZni prostedky + Pe#dzni ekvivalenty) / Kratkodobé

zavazky

Tabulka €. 11: Vyvoj ukazateh likvidity

Bézna likvidita 1,36/ 1,36 2,02| 1,92
Pohotova likvidita 1,36/ 1,36 2,02| 1,92
Okamzita likvidita 0,37 0,01 0,19 0,19

Hodnoty kEZné a pohotové likvidity nabyvaji stejnych hodnjgtjkoz se i
vypoitu pohotové likvidity obzna aktiva ,@istuji od zasob, kterymi vSak

analyzovany podnik nedisponuje.

Bézna likvidita (likvidita 3. stupi) se pohybuje v rozmezi 1,36 — 2,02. Ukazatel
uvadi, kolikrdt pokryvaji of¥nd aktiva kratkodobé zavazky. Obe&cmdavana
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post&ujici hodnota pro &nou likviditu je 1,5. Hodnota &iné likvidity pro
analyzovanou spoteost je byla tedy v prvnich dvou letech sledovanébdobi mirg
nizsi, nez jsou dopotené hodnoty a tedy nedo&tfci. V letech 2005 a 2006 jiz firma
dosahla dostateych hodnot tohoto ukazatele. Spwiest nize dolfe fungovat i

s mirr¢ nizSi hodnotou &né likvidity neZ je doporkend hodnota, protoZze nema na
sklac® neprodejné zasoby. Obé&cmizeme konstatovat, zZ&im vysSi je hodnota
ukazatele, tim je pra¥godobrjSi zachovani platebni schopnosti podniku. Celkova
vypovidaci schopnost tohoto ukazatele je vSak Eawna struktie olEZnych aktiv,
likvidnosti jednotlivych drufi obéZnych aktiv a rové&Z na typu odstvi, v némz

spole&nost podnika.

Hodnoty ukazatelgopohotoveé likvidity (likvidita 2. stupg) se ve sledovaném
obdobi pohybuji nad stanovenou hranici (Bgmby poklesnout pod 1). NejvysSi
pohotova likvidita byla dosazena v roce 2005, kdgahla hodnoty 2,02. @n& aktiva
v tomto roce doséahla vySe 51 033 tis & kratkodobé zavazkymily ,pouhych” 25 314
tis.K¢.

Hodnoty ukazateleokamzité likvidity v obdobi let 2003 — 2006 kolisaji od
hodnoty 0,01 do 0,37. Dopatené hodnoty jsou stanoveny v rozmezi 0,2 - 0,5. Ve
sledovaném obdobi, kramroku 2003, firma nedosahovala dop@mmych hodnot, i

kdyz v poslednich 2 letech byly pouze ngipod doportienou hranici.

Graf €. 8: Vyvoj ukazateli likvidity
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3.2.5.2 Ukazatele zadluzenosti (debt management)

Ukazatelé zadluZzenosti vyjadi vztah mezi cizimi zdroji na jedné stéan
a vlastnimi zdroji na strgndruhé. Ukazatele struktury zdiiomeri rozsah, v jakém
spol&nost pouziva dluhy k financovani svych aktivit. Keenost nemusi byt pouze
negativni charakteristikou. Jefist miZze gispét k celkové rentabili, a tim i vySSi trzni

hodnot firmy.

Pro nastiani zadluZenosti firmy byly pouZzity nasleduji vztahy
» Celkova zadluzenost = Cizi kapital / Celkova aktiva
BeZzna zadluzenost = Kratkodobé cizi zdroje / Celkaktiva
Dlouhodoba zadluZzenost = Dlouhodobé cizi zdrojelk@vé aktiva
Koeficient samofinancovani = Vlastni kapital / Gelia aktiva
Urokové kryti = (VH ped zdagnim + nakladové Groky) / Nakladové troky

YV V. V VYV V

Doba splaceni dluhu = (Celkové dluhy — fin. majeteRBF z provoznéinnosti

Tabulka €. 12: Vyvoj ukazateli zadluZzenosti

Celkova zadluzenost 71,71 % 63,889 69,59 ¢ 69,51 9
Bézna zadluzenost 4535 % 44,649 39,52 9 41,749
Dlouhodoba zadluzenost 20,86 % 19,249 30,08 ¢ 27,76 9
Koeficient samofinancovani 28,29% 36,129 30,419 30,499
Urokové kryti 8,78 9,24 13,39 15,35
Doba splaceni dluhu (v letech) 6,57 6,32 5,20 5,24

Celkova zadluZzenostyjadiuje miru kryti majetku cizimi zdroji (je sétem
béZné a dlouhodobé zadluZzenosti). U spotesti KLIKA - BP, s.r.o. ukazatel celkové
zadluzenosti mirh kolisa. Jeho hodnota se v poslednich 2 letecHilasté@ hranici
takika 70 %, coz signalizuje vySSi zadluZzenost gtiitele a finagni Ustavy. \&fitelé a
banky chiji tento ukazatel co nejnizsi, protoZze spotest, kterd kryje syj majetek
z cizich zdrap minimalrg, je z jejich pohledu stabiési. Naopak vlastnici pozaduji
vySSi hodnotu celkové zadluzenosti,i@odu moznosti rychlejSiho rozvoje spétesti
s pomoci cizich zdrdj Ukazatel je vSak nutné posuzovat v souvislostéelkovou
vynosnosti, kterou podnik dosahuje z celkového eri@ho kapitalu i v souvislosti se

strukturou ciziho kapitalu.
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Bézna zadluzenosse pohybuje na podnik&yprimérnych hodnotach v rozmezi
39,52 - 45,35 %. Vyvoj ukazatele odpovida vyvojdlzdenosti celkové. Nejvyssi
hodnoty dosahl ukazatel v roce 2003, a to 45,3% ¥tasledujicich letech doslo k jeho

mirnému poklesu.

Koeficient samofinancovaniypovida o mie kryti majetku z vlastnich zdioj
Souet celkové zadluzenosti a koeficientu samofinanodoveée musi rovnat 100%.
V poslednich dvou sledovanych letech se hodnotgtopsku 2004 snizily. Celkavize

konstatovat, Ze spairosti mélo vyuZiva vlastnich zdtofinancovani.

Dlouhodoba zadluZenostdoznala v poslednich 2 letech sledovaného obdobi
vyrazrejSi zmeny, a sice ndistu. Oproti roku 2004 hodnota tohoto ukazatelecero
nasledujicim vzrostla zhruba o 11 %. To byloisgbenocéerpanim dlouhodobého

bankovniho Gsru odCeské sptitelny, a.s., jiné dlouhodobé zavazky sgolest nema.

Graf €. 9: Vyvoj ukazateli zadluzenosti

Vyvoj ukazatel G zadluZzenosti
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Ukazatel arokového kryti swdci o tom, kolikrat celkovy efekt ievysuje
arokové platby, ficemz trojndsobek se obvykle povazuje za minimalrdniar.
Spole&nost KLIKA - BP, s.r.o. se v celém sledovaném ohidathybuje vyrazé nad

oborovou hranici.
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Doba splaceni dluhuse udava v letech aqastavuje obdobi,éhem kterého je

spol&nost schopna splatit vygeny kapitél.

3.2.5.3 Ukazatele rentability (profitability ratios)

Ukazatele rentability po#iiuji zisk dosazeny podnikanim s vysi zdrdirmy,
jichz bylo uzito k jeho dosazeni. Ve vyftech ukazatdl rentability jsem vychazel ze
zisku red Uroky a zdamim z toho dvodu, Ze tento ukazatel neni (za jinak stejnych

podminek) zavisly na kapitalové strukgypodniku.

Pro vypa@et ukazatdl rentability byly pouzity nasleduji vztahy:
» Rentabilita vioZzeného kapitalu=(VHd zdaanim+nakl. troky) / Celk. kapital
» Rentabilita aktiv = Zisk / Celkové aktiva
» Rentabilita vlastniho kapitédlu = Zisk / Vlastrsgital
» Rentabilita trzeb = Zisk / Celkové trzby

Tabulka €. 13: Vyvoj ukazatel rentability

ROI (r. vloZeného kapitalu) 9,79 %| 9,34 %| 15,10 % 15,33 %
ROA (r. celkovych aktiv) 6,58 %| 6,65%| 11,11 % 11,23 %
ROE (r. vlastniho kapitalu) | 23,26 %9 18,37 %9 36,54 % 36,81 %
ROS (r. trzeb) 2,96 % 3,89%| 6,14 % 6,35 %

Rentabilita vioZzeného kapitalwyjadiuje, jak mgisobi celkovy kapital na zisk z
podnikatelskécinnosti bez ohledu na to zda se jedna o kapitastnianebo cizi.
Oborové standardy uvéd jako postéujici hodnotu 12 — 15%. Analyzovana sgolest
dosahla &chto hodnot az v poslednich dvou letech zkoumaraduobi, v pedeSlych

letech byly jeji hodnoty migpod doportiovanou hranici.

Rentabilita celkovych aktiv nastiiuje miru vyuZziti aktiv k uspokojeni vlastriik
spole&nosti. Hodnoty tohoto ukazatele u spmlesti KLIKA - BP, s.r.0. jsou uspokojivé
ve vSech sledovanych letech, navic maji stouptgfadenci, coz je pro firmu pozitivni.
Zarovei tento vyvoj dokazuje, Ze strategické &m ve firmg mely priznivy dopad na

celkovy vysledek hospodeni.
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Rentabilita vlastniho kapitdlu dosahuje nejvySSi hodnoty vroce 2006,
konkrétré 36,81 %, coz je velmi dobré,ireme mluvit o fiznivém &inku vysSiho
podilu ciziho kapitalu, kdy tato skdteost zgmsobila posileni vyglkové schopnosti

vlastniho kapitalu pravpouzitim ciziho kapitalu (#u).

Graf €. 10: Vyvoj vybranych ukazateli rentability

Vyvoj ukazatel 4 rentability v letech 2003-2006

40,00%
35,00% -
30,00% -
25,00%
20,00%
15,00% - -
10,00% - /

5,00%

0,00%

L 2

L 2

Hodony ukazatel a v %

2003 2004 2005 2005
Roky

——ROI —8—ROA ROE ROS

Hodnota rentability trzeb by se néla dle oborovych standardpohybovat
vrozmezi 3 - 6%. Ukazatel spdhosti KLIKA - BP, s.r.0. je v rozmezi od 2,96 %
v roce 2003 az do 6,35 % v roce 2006. Trend relitialrizeb je v ramci sledovaného
obdobi rostouci a vyhovuje udavanym stantlardHodnota ukazatele vypovida o tom,

jak dokaze podnik kontrolovat své naklady.

3.2.5.4 Ukazatele aktivity (asset management)

Ukazatele aktivity popisuji, jak efektigrspol&nost vyuziva sva aktiva k tvatb
zisku. Tyto ukazatele nAm mohotilizné urtit, zda je sotiasné mnozstvi majetku
optimalni ve vztahu k podnikatelskénnosti. Ma-li spolénost majetku flis, pak je
vyZzadovano vysSich nakla tim snizuje zisk z podnikani. Naproti tomu jenlajetku
mélo, neniiZe spolénost reagovat pruZma podnikatelskéiflezZitosti a tim pichazi o

eventuelni vynosy a zisky.
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Do poloZky roni trzby jsem zahrnul pouze trzby z provozminosti, tzn. trzby
za prodej zboZi a trzby z prodeje vlastnich vyiolak sluzeb. Do ukazatele nebyla
zahrnuta polozka trzeb za prodany dlouhodoby nlgjgtetoZze se v podstajedna o

zanedbatelnou polozkuwi$i trzbam za vlastni vyrobky a sluzby a trzby zad@jabozi.

Pro vypa@et ukazatei likvidity byly pouzity nasledujici vzorce:
» Véazanost celkovych aktiv = Aktiva /dRotrzby
Obrat celkovych aktiv = Rmi trzby / Aktiva
Obrat stalych aktiv = Réni trzby / Stéala aktiva
Doba obratu pohledavek = Obchodni pohledavky Zi§yf360)
Doba obratu zavazk= Obchodni zavazky / (Trzby/360)

YV V V V

Tabulka €. 14: Vyvoj ukazateli aktivity

Vazanost celkovych aktiv 0,45 0,59 0,55 0,57
Obrat celkovych aktiv 2,23 1,71 1,81 1,71
Obrat stélych aktiv 5,69 509 10,37 11,63
Doba obratu pohledavek (ve dnech) 4400 81,18 94,14 105,91}
Doba obratu zavazk(ve dnech) 21,89 99,86 77,84 87,5]

Vazanost celkovych aktivukazuje, jak intenzivhvyuzZiva spolénost aktiva,
jak je firma produktivniCim je ukazatel niz&i, tim |épe se podnik rozvij keySovani
financnich zdrofi. Hodnoty se pohybuji v pb¢hu celého sledovaného obdobi pod

hranici 0,6.

Obrat celkovych aktiv udava, kolikrat se aktiva obréati za dammgovy interval.
Oborové standardy uvéd pramérnou hodnotu 1,6. Hodnota tohoto ukazatele se
pohybuje ve vSech letech sledovaného obdobi natb tbranici, coz znamena, zZe
spole&nost KLIKA - BP, s.r.o. se svymi aktivy hospddaohie, tudiz nemusi zadna

aktiva odprodavat.

Obrat stalych aktiv je dilezity pi rozhodovani o investicich do nového
dlouhodobého majetku. NizSi hodnota, nez je obostapdard signalizuje, aby podnik
lépe vyuzival vyrobni kapacity a neinvestoval dovétm dlouhodobého majetku.

Vyhledow je uvaZzovano o investici do nemovitosti, coZ byazi snizilo obrat stalych
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aktiv. Vyhledo¥ podnik uvaZuje o investici do nemovitosti, coZ \byrazré snizilo
obrat stélych aktiv.

Doba obratu pohledavek signalizuje pimérnou dobu, po kterou musi
spol&nostéekat na inkaso plateb za své provedené sluzby.d®éqriimeéry stanovuji
pro obchodni firmy dobu obratu pohledaveakbpzné na 45 dni. Této hodnoty firma
doséhla pouze vroce 2003, kdy byla 441,dovSsem v dalSich letech doba obratu
pohledavek prudce vzrostla, v roce 2006 se vySpldakonce na 106 dnV tomto
piipadt by se proto firma #a zangtit na zlepSeni platebni moralky aadbateli a zavést
opateni, které by nastolenému rostoucimu trendu zalgrdAokud by vSak i nadale
dochazelo k offovnému fistu této hodnoty, musela by sp@iest urgenté zavést

opafteni, ktera by fispéla k urychleni inkasa pohledavek.

Doba obratu zavazki udava pimérnou dobu odkladu plateb dluh
z obchodniho styku a poskytuje tak informace oghlai moralce spotaosti \ici jejim
dodavateim. Do citatele zlomku jsem zagdal pouze provozni krdtkodobé zavazky,
které je nutno operati¥nhradit, nezélenil jsem kratkodobé zavazky ke spmigkam,
neba’ v piipact nedostatku finamich prostedki Ize s jejich splacenim padat. Doba
obratu zavazk nabyva také vysokych hodnot, coZz je vzhledem kdaikasa
pohledavek pochopitelné a vyvoj tomu odpovida. Dobsatu pohledavek a doba
obratu zavazk je tak v podst@tvyvazena, pouze v roce 2004 byla doba obratu kévaz

vySsi, ve zbylych letech naopak nizsi.

Graf €. 11: Vyvoj vybranych ukazateh aktivity
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3.2.5.5 Provozni (vyrobni) ukazatele

Provozni ukazatele napomahaji managementu sledaadlyzovat vyvoj

z&kladnich aktivit spotaosti. Opiraji se o tokové véiiny.

Pro vypateni byly pouzity nasledujici vztahy:
» Mzdova produktivita = fidana hodnota / mzdoveé naklady
» Produktivita prace z fidané hodnoty = fidand hodnota / p&et zandstnanda
» Produktivita prace z vykan= vykony / pdet zandstnana

Jako mzdové naklady pouziji polozku z vykazu ziakztraty ,mzdové naklady“
ve vSech sledovanych letech. Celkové osobni nékjisaly sodtem poloZzek mzdové
néklady a naklady na socialni a zdravotni p&jist

Tabulka €. 15: Vyvoj provoznich ukazatel

Mzdova produktivita 2,71 2,46 3,64 3,51
Produktivita prace z fidané hodnoty 561,62 520,66 744,52 752,82
Produktivita prace z vykan 4 424,95 2 815,20 4 458,15 4178,03

Mzdova produktivitaudava, kolik vynos piipada na 1 K vyplacenych mezd.
Ukazatel by il pii trendové analyze vykazovat pozitiviist. Mzdova produktivita u
analyzovane firmy je kladna, v pozorovaném obdejiitjodnota kolisa v rozmezi 2,46
az 3,64.

Produktivita prace z fidané hodnotyuréuje, kolik pidané hodnoty fipada
rocné na jednoho zawsstnance. Tempaistu produktivity prace by #ho byt vySSi nez
tempo fistu mezd. V roce 2004 dosahuje spotest KLIKA - BP, s.r.o. nejnizsi
hodnoty produktivity prace ziigané hodnoty 520,66 tis.ckv dalSim roce nastal nest
o zhruba 43 % aZ na hodnotu 744,52 ti§.g&dané hodnoty na jednoho pracovnika.
Tato vyrazna zina byla zggsobena utlumenim aktivit podniku v roce 2004 a w@fto

ziskanim vyznamnych zakazek v roce 2005.

75



Produktivita prace z vykod ukazuje, kolik tisic K vykoni prinese jeden
zanestnanec spotmosti. Oborovy standard udava hodnotu okolo 1,5 Kiil vykoni
na jednoho zagstnance. Analyzovana spolmst tak tento standard 2me prevySuje
ve v3ech sledovanych letech. Zadouci je co nejuyd@nota tohoto ukazatele, protoze
¢im vySSi jsou vykony (trzby z prodeje vlastnichdukt a sluzeb), tim Iépe se podnik
muzZe rozvijet.

Graf €. 12: Vyvoj produktivity prace z pr¥idané hodnoty a z vykor
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Z vySe uvedenych grafproduktivity prace zidané hodnoty a vykan je
viditelny rozdil pfab¢hu jednotlivych kivek po vSechny sledované roky. Pang
vysokym vykormim odpovidala vySeimané hodnoty.

Produktivita prace zifané hodnoty by #a rast rychleji nez mzdové néklady.
V néasledujici tabulce jsou zaznamenany procentuamény piidané hodnoty a
mzdovych naklafl na pracovnika za sledovana obdobi.

Tabulka ¢. 16: Meziroéni zmény pridané hodnoty a mzdovych naklad

Pridand hodnota na pracovnika 7% 43 % 1%
Mzdové naklady na pracovnika -36 % 58 % 6 %
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Z tabulky a nésledujiciho grafu je znatelné kolig#dané hodnoty na jednoho
pracovnika ve &sSich procentudlnich vykyvech. Mezi roky 2003 a £@@to hodnota
klesla 0 7 %, zatimco mzdové naklady poklesly 09%86Pokles mezd je tedyiwi
poklesu vykonnosti podémné nevyvazeny, musime si vSak édomit, Ze do celkové
sumy mezd jsou zapiiany i honorée vlastnik, ktei pti podobnych zmanach své

odmeny zna&n¢ zkracuji, a proto dopad ffadové pracovniky neni tak zavazny.

V dalSim roce jiz pdana hodnota roste o 43 %emuz odpovida i navySeni
mzdovych naklail RychlejSi fist mezd nez je nast pridané hodnoty je vSak v rozporu
s doporgenym teoretickym vyvojem, podle kterého by mzdoa&lady ngly stoupat
naopak mirgji. V roce 2006 uZ ndist pidané hodnoty ani mzdovych nakiadebyl
nijak vyrazny, vyvoj ve firmi se stabilizoval a podobny mirngstovy trend nizeme
ocekavat i v nasledujicich letech, avSak postupy nela firma zabezpst vysSi fist
pfidané hodnoty, nez mzdovych nakiadDlouhodol by totiz tento vyvoj nebyl

pozitivni a pravépodobr by firme prinesl neblahé nasledky.

Graf €. 13: Vyvoj pridané hodnoty a mzdovych néklaé na pracovnika
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3.2.6 Analyza vybranych soustav ukazatai

Modely jsou charakteristické rostoucim ¢pm ukazatél v souboru, coz
umoziuje detail@jSi pohled na finatné-ekonomickou situaci spaleosti. Pro dopléni
zhodnoceni finatni situace spotaosti KLIKA - BP, s.r.0. jsem vybral nize uvedené a
v nasich podminkéch nejvice pouzivané modely:

» Altmanav indexu finaniho zdravi neboli Z-skére
e Index INyy
e Index INgg

3.2.6.1 Altmaniv index pro podniky neobchodovatelné na burze

Altmaniv index (Z-skore) je dopkovym faktorem fi posouzeni finatmiho
zdravi spolénosti. Model je sestaven #tp nasledujicich pogrovych ukazatél. Ty
jsou vynasobeny titymi matematickymi koeficienty, které vyjagi vahu jednotlivych
ukazatel.

A = cisty pracovni kapital / celkova aktiva
B = nerozdleny zisk minulych let / celkové aktiva
C = EBIT / celkova aktiva
D = zakladni kapitéal / cizi zdroje
E

= trzby / celkova aktiva

Vzorec Altmanova indexu pro podniky, které nejsbaltodovatelné na burze:

Z=0,717*A + 0,847*B + 3,107*C + 0,42*D ©,998*E

Tabulka €. 17: Vyvoj Altmanova indexu

0,26756| 0,16392 0,4015) 0,383p9
0,21429| 0,29162 0,19128 0,191]L3
0,11154| 0,10873 0,1685f 0,168p4
h
D

0,00401| 0,00433 0,0022 0,002]L.0
2,21839| 1,7089§ 1,8005 1,761]9

N [(M|T|0O|® (>

2,93554( 2,40964( 2,77153 | 2,71912
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Je-li vysledny index mensi nez 1,2 je spotest ohroZzena velmi vaznymi
financnimi problémy. Vyjde-li vrozmezi 1,2 az 2,9 jedpik v oblasti nevyhramé
financni situaci, tzv. ,Sedé zéth kdy neni jasné, kam se bude trend&@ssti ubirat.

Uspokojivou finakni situaci hodnocené firmy indikuje hodnota ukaleatysSi nez 2,9.

Z vySe uvedené tabulky je mozné konstatovat, Zewrsdyzovana spaiaost
v poslednichiech sledovanych letech nachazi v oblasti jizimvaéné Sedé zony, jeji
finaneni situace je tedy nevyhr&ama. Uspokojivé finagni situace (dle Altmanova
indexu) dosahla spaleost pouze v roce 2003, zhorSeni situace nastab@ev 2004,
stejre jako ve vSech igdchozich ukazatelich. V poslednich dvou letechhadnota

indexu ot priblizila k hranici prosperity stanovené vysi uka&tat2,9.

Graf €. 14: Vyvoj Altmanova indexu v obdobi let 2003 - 206
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VySe poloZzeny graf ighled® znazotuje vyvoj Altmanova indexu ve
sledovaném obdobi. Jak je patrné z grafu, pdstarindexu v roce 2005 jeho hodnota

v dalSim roce mimpoklesla.
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3.2.6.2 Index INO1

Tento model je orientovany na investory a vlastni¥gtah se skladda zkolika
pomérovych ukazateél z oblasti aktivity, rentability, zadluZzenosti &Midity, kterym

jsou gidéleny matematické koeficienty podléldzitosti ukazatele v modelu.

A = celkova aktiva / cizi zdroje

B = EBIT / ndkladové Uroky

C = EBIT / celkova aktiva

D = vynosy / celkova aktiva

E = obe¢zna aktiva / (kratkodobé zavazky + kratkodobé banka\ery)

Vzorec pro vypoet Indexu INO1 je nasledujici:
INo1 = 0,13*A + 0,04*B + 3,92*C + 0,21*D +,@9*E

Tabulka ¢. 18: Hodnoty indexu INy;

A |[1,51032 1,5654%4 1,4368p 1,43887
B | 8,84664| 9,57039 13,8258A5,77459

C |0,11154| 0,10873 0,1685f 0,168p4
D | 2,21839| 1,70894 1,8005p 1,761}9

E | 2,20501| 2,23992 2,5304p 2,395f3

INo1 | 165243 1,57302| 2,02319| 2,06418

Dosahne-li vysledny index hodnoty menSi nez 0,7&k, je spolénost ohroZzena
velmi vaznymi finainimi problémy a prawpodobré snetuje k bankrotu. Vyjde-li
v rozmezi 0,75 - 1,77 , potom je podnik v oblasgdé zony“. Vychazi-li index vyssi
nez 1,77 , tak je moZzné&gulvidat uspokojivou finami situaci firmy a spolaost tvai

hodnotu pro vlastniky.
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Z uvedenych vyp#ti je mozné konstatovat, Ze se spalest dobe vyviji,
vysledné hodnoty indexu PNmaji stoupajici tendenci, v poslednich dvou letseldle

hodnot nachazi firma v oblasti prosperity arfyednotu pro viastniky.

Graf €. 15 : Vyvoj Indexu IN 01 v letech 2003 — 2006
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Vyvoj indexu INyy by mel v praxi kopirovat vyvoj Altmanova indexu.V roce
2006 se trend p@kud odliSuje, coz je Zysobeno vysokymi trzbami a nizkymi
nakladovymi Uroky , které hodnotu tohoto indexu g zkresluji. Dle vypétenych
hodnot nizeme konstatovat, Ze v letech 2003 — 2004 gpokt spiSe hodnotu netvp
v letech 2005 — 2006 pak hodnotuiv@o budoucna Izetpdpokladatiist.
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3.3 CELKOVE ZHODNOCENI FINAN CNi SITUACE PODNIKU

V piedeslécasti jsem proved! finami analyzu spokaosti KLIKA - BP, s.r.0.,
za @&elem zjiséni finantniho stavu a zdravi firmy.iPzpracovani této analyzy jsem
vychazel z detnich poklad a vykaz firmy, znalosti a zkuSenosti, které mi byly
laskaw¥ predany vedenim spaleosti. Analyza a hodnoceni finamri situace byla
provedena za obdobi let 2003 az 2006. Z celkovéibedu se podnikatelskdnnost
jevi jako uspsna.

Z finareni analyzy vyplyva, Ze v &kterych analyzovanych oblastech jsou
dosahovany vysledky velice pozitivnigkteré jsou pimérné, ale jsou i analyzované

oblasti, ve kterych spateost dosahuje neuspokojivych vyslédk

V néasledujicim zhodnoceni nebudu klastligny diraz na negativni zémy
vykazovanych 0d8j které nastaly v roce 2004. V tom roce totiz daglspolénosti
k mirnému utlumeni podnikatelskych aktivit @vddu potebnych transformaci
souvisejicich se vstuperGeské republiky do Evropské unie. Pro podnik seostal
prioritou ziskani vSech p@bnych certifikdi, oswdcéeni a povoleni, které jsou
vyZzadovany platnymi zakony iedpisy a ndzenimi EU. S timto krokem spgigost
KLIKA - BP, s.r.o. spojila i strategické zmy, vyhlsila novelizovanou politiku
spole&nosti a dikladre se gipravila na blizici seffistup k no¥ otewenému jednotnému
trhu Evropské unie. Pokles vyslédkoproti roku 2003 a naopak rychlyast
vykazovanych hodnot v roce 2005 tedy neldledkem neusgnécinnosti firmy, nybrz
vysledkem zmin, které povedou k dalSimu rozvoji a dynamickénastu spolénosti.
Ocekéava se, Ze tento strategicky tah v budoucndstege upewvéni pozice na trhu a
ziskani znéné konkuretni vyhody. Dle poslednich informaci se tatéekavani
bezvyhradf naphuji. VySe uvedené zény zajistily firmé¢ moznosti dastnit se i velmi
narainych projeki, které by byly bez provedenych transformaci neitgsg.
Piikladem niize byt komplexni zabezpeni prazského metra, a to jak stavajicich, tak i
now budovanych tras. Zaroiespol&nost KLIKA - BP, s.r.o. ziskala dlouhodoby
bankovni ¥ poskytnutyCeskou spiitelnou, a.s., jelikoZ z vliastnich zdiopy firma

takového rozvoje nedosahla.
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3.3.1 Vyvoj tokovych ukazatela

Trzby doznaly v poslednich 2 letech sledovaného obdo&ingch zngén, a to
prudkému vaziistu oproti roku 2004, coz jeisledkem provedeni strategickych &nmve
spole&nosti. V roce 2004 byly tedy trzby nejnizSi v cel&éledovaném obdobi, jejich
vySecinila 61 971 tis. K, naopak nejvyssi trzby firmada v roce 2006, a to 120 665
tis. K&. Drtivou WwtSinou se na celkovych trzbach podileji trzby zastrii vyrobky a

sluzby. Do budoucna Izegdpokladat dalSi pozitivni vyvoj spojenyistem trzeb.

Pridana hodnotacini pramérné 18 % hodnoty trzeb. Jeji vyvoj je odpovida
Vvyvoji trzeb, ma ale misi rostouci tendenci. Trend byémbyt opany, tedy Ze
piidana hodnota by #&m nist rychleji nez trzby. Nafgklad vroce 2005 doSlo
k rychlému tistu trZzeb, avSak podilfidané hodnoty poklesl na nejniz8i hodnotu
v celém analyzovaném obdobi #danéd hodnot&inila pouze 16,8 % hodnoty trZeb.
Porovname-li stav fidané hodnoty podniku s oborovymitpmery, tak zjistime, Ze
podnik dosahuje pouze tymérnych hodnot fidané hodnoty, tudiz ma v této oblasti

urcité rezervy.

Prevazujici polozkownakladiz jsou materialové vstupy a energie, v roce 2006
piedstavovaly 53 % celkovych naktadDruhou nejvyznamijSi polozkou jsou sluzby,
ty ve stejném roce zaujimaly 37 % podil. Spotest usiluje o sniZzovani redukci
piimych nakupnich cen a redukci tigpych ndklad na pdizeni a uZiti produkit

DalSi vyznamnou poloZkou jsou osobni naklady. BejiySe pravidelé
pravidelré rostla po celé sledované obdobi, a to i v rocet2@fy se firma prochazela
mirnou recesi. Podivame-li se vSak na mzdové ngklathadajici na jednoho
pracovnika, zjistime, Ze v roce 2004 doSlo k jefimznému sniZeni, a to o celych 36
%. Piimérna vysSe jejich podil na celkovych nakladech se pohybuje kolem 7 %.|Podi
odpisi majetku na celkovych provoznich nakladech se postsnizuje. V naistu
poloZky ostatni finatni nakladyse v poslednich dvou letech sledovaného obdobi
projevilo splaceni dlouhodobého bankovnihérav
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Provozni vysledky hospo#eni jsou odpovidajici k objemu provedenych
vykoni. Po mirném propadu v roce 2004 doslo v dalSim foegraznému zvySeni,
nejvyssiho provozniho vysledku hosptefd pak spolnost KLIKA - BP, s.r.o.
doséahla v roce 2006, konkrétrySe 11 547 tis. K& Podnik pak v tomto roce dosahl i
nevysSi urova vysledku hospodani za BZnoucinnost, a sice 7 692 tis.cK

Provozni cash-flow dosahlo kladné hodnoty az v r2@@6. V roce 2005 #h
nej\wetsi vliv na provozni cash-flowipristek pohledavek, ktery se negatiysromitl do
tohoto ukazatele a cash-flow tak v porovnanfeziphozim obdobim jeSpokleslo. Co
se tye cash-flow z investni ¢innosti, tak to se pohybovalo v celém analyzovaném
obdobi v zapornych hodnotach, coz znamena, Ze &mde neustale investuje do
rozvoje svych podnikatelskyctinnosti. Zné&né vykyvy kEhem analyzovaného jsem
zaznamenal ve vyvoji cash-flow z finam ¢innosti. Po znéném vziistu v roce 2005
doSlo v roce 2006 k vyraznému propadu a cash-fldimancni ¢innosti se tak dostalo

do zaporné hodnoty.

3.3.2 Vyvoj rozdilovych ukazatehi a rentabilit

Cisty pracovni kapital dosahuje ve v3ech analyzovanych letech kladnych
hodnot, coz Ize hodnotit jako pozitivni aspekti pnodnoceni finaéni situace
spol&nosti. Jeho vySe za posledni dva roky sledovandiubli vici predchozim
rokim vzrostla hned #&kolikanasob®, coz dokazuje pozitivni dopad provedenych

%

zmen.

Cisté pohotové progedky se ve v3ech letech dostavaji do zapornych hodnot,
opét miZzeme pozorovat vyrazné Zny v poslednich dvou letech. Zaporna hodnota je
vyvoldna vysokym stavem cizich zdipjnejvyrazgji se na této hodnét podili
dlouhodoby bankovni @&, doSlo také k ndstu kratkodobych zavagka dalSich
financnich vypomoci kratkodobého charakteru. Na vyvojidio ukazatele se dale
podili nizky stav pohotovych pé&mich prostedki, tedy pedz v hotovosti a na
bankovnich Gtech.

84



Rentabilita celkovych aktimaznguje miru vyuZiti aktiv k uspokojeni viastriik
firmy. Hodnota (ROA) ve vSech letech stoupala, aer@006 dosahla hodnoty 11,23 %,
coz je pro vlastniky velice pozitivni jev. Podobwvoj Ize atekavat i v nasledujicich

letech.

Hodnotarentability trzeb(ROS) by se #a dle oborovych standakgpohybovat
v rozmezi 3-6%. Ukazatel spotesti KLIKA - BP, s.r.o. ma rostouci trend, na
pocatku sledovaného obdobinila 2,96 %, v roce 2006 jiz 6,35 %.tdemefici, Ze

podnik ve vSech letech dosahuje Zadanych hodndtikae jevi jako rentabilni.

3.3.3 Vyvoj stavu majetku a jeho vyuzivani

Stav majetku — aktiva

Z provedené analyzy je patrna &m ponéru dlouhodobého majetku a
obéZnych aktiv na aktivech celkovych. Nejvyr&gnse nmeni objem okZznych aktiv,
v roce 2005 vzrostl 0 29 061 tis¢KcozZ redstavuje ndist 0 132,26 %. Naopak stala
aktiva vykazuji pravidelny mirny pokles, kazdeme klesaji o necelych 10 %, coz
zpisobuji odpisy dlouhodobého hmotného majetku.

Struktura majetku ve firmy KLIKA - BP, s.r.0. jeasledujici. NejutsSi a
v poslednich dvou letechigvaZujici sloZzkou jsowbéZznd aktiva v roce 2006 jejich
podil na celkovych aktivech vzrostl na vysledny@hl® %. Okzna aktivgsou tvdena
piedevsim kratkodobymi pohledavkami,fepreji pohledavkami za obchodnimi
partnery, druhou vyznamnou polozku tivposkytnuté provozni zalohy, i kdyzZ jejich
podil vroce 2006 poklesl. Dlouhodobé pohledavkgujsve vSech letech nulove.
V poslednich dvou letech vzrostly pohledaviigivstatu — daovée pohledavky, v roce
2005 zaujimaly podil na celkovych aktivech 5,1 % .

Charakteristické je pro firmuneudrzovani zasqb nebo pouze zasob

v minimalnim mnozstvi. Je to dano hlgwvim, Ze firma KLIKA - BP, s.r.o. je firmou

nevyrobni a poskytujerpdevsim sluzby.
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Hodnota stalych aktiv spol&nosti KLIKA - BP, s.r.o. je tviena pouze
dlouhodobym hmotnym majetkem, kterfedstavuji pedevsim stavby, dale pozemky a
samostatné movitétei a soubory movitychdci. Nehmotnym dlouhodobym majetkem

firma nedisponuje.

Stavostatnich aktivw analyzovaném obdobi kolisa od 2,88 % do 5,84 r4ce

2004, tato aktiva jsou tvena @ty casove rozlisSeni.

Stav majetku — pasiva

Ke kapitalovému kryti majetku vyuziva spéabest gevazmit cizich zdroji, v
poslednim analyzovaném roce hodnota cizich admdpsahla 69,5 %. Spolu
s kratkodobymi zavazky z obchodniho styku ftvanejwtsi cast cizich zdrdj
dlouhodoby bankovni @&. Pr&¢ kratkodobé zavazky a dlouhodoby bankovnéruv
doznaly Ehem sledovaného obdobi n&lich znén. S nafistem provedenych vykan
odpovidajicim zfisobem vzrost i stav kratkodobych zawazkA s rozvojem
podnikatelskych aktivit souvisi i nutnost uziti dmini vypomoci ve form
dlouhodobého bankovniho &na.

Zbylou ¢ast celkovych pasiv t¥ovlastni kapital Ten je tvden nerozdlenym
ziskem minulych let, vysledkem hospééai EZného detniho obdobi a zakladnim
kapitalem. Nej¥tSi poloZzkou vlastniho kapitalu je nerélhy zisk minulych let, a to
ve vSech sledovanych letech.

Vyuziti majetku, obrat pohledavek a zavazk

Z provedené analyzy vyplyva, Ze podnik sva aktiyaziva celkem efektivha
tento trend by se #a snazit udrZzet i nadale. Pomoci ukazatsktivity Ize giblizné

uréit, zda sodasné mnozstvi majetku je optimaliicvpodnikatelsk&innosti
Vazanost celkovych aktige v pfibéhu let ustalila na mmérné hodnat 0,57.

Cim je hodnota ukazatele vazanosti nizsi, tim finde a efektiviji vyuziva sva
aktiva.
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Obrat celkovych aktivse pohybuje ve vSech letech sledovaného obdobi nad
pramérnymi oborovymi hodnotami coz znamend, ze spalet KLIKA - BP, s.r.o. se

svymi aktivy hospoda dolre, tudiz nemusi Zadnéa aktiva odprodavat.

S rozvojem podnikatelskych aktivit doslo k adekwdtu néfistu vyse
pohledavek a zéava#kz obchodniho styku. Za alarmujiciuBeme ozné&t prudké
navysenidoby obratu pohledavekzavazl. V roce 2003 byla doba obratu pohledavek
44 dni, v roce 2006 ale uz 106 @inPodobny vyvoj mZzeme sledovat u zavatkzde je
ovSem doba splacenitpnérné o 20 dri kratSi. Pokud se tento pémneotai, nebo
alesp@ nevyrovna, bude spalrosti hrozit druhotna platebni neschopnost. Paklize
dodavatelé nebudou #i& na brzkou dhradu svych pohledavekiza spolénost i
nadale pokréovat ve své politice poskytovani & svym odrateiim. Zvolena
strategie je velmi zavisla na udrZzovani nadstandelhddodavatelsko-odmatelskych

vztahi a na jejich dsledném monitoringu.

3.3.4 Likvidita a zadluzenost

Hodnotybézné likvidity byly v prvnich dvou letech sledovaného obdobi #nirn
nizsi, nez jsou dopotené hodnoty a tedy nedo&tfci. V letech 2005 a 2006 jiz firma

doséahla dostateych hodnot tohoto ukazatele.

Hodnoty ukazatelkamzité likvidity v obdobi let 2003 — 2006 se pohybuji
v rozmezi od 0,01 do 0,37. Dopoéemé hodnoty jsou stanoveny v rozmezi 0,2 - 0,5. Ve
sledovaném obdobi, kramroku 2003, firma nedosahoval&chto dopordenych

hodnot, i kdyZ v poslednich 2 letech byly pouzerhprod doportenou hranici.

Zadluzenostpodniku se v poslednich 2 letech ustalila na hramakika 70 %.
Vysoky podil cizich zdrdgj vS8ak nemusi jednozéi®& vypovidat o nefiznivé situaci.
Dlouhodoba zadluZzenostoznala v poslednich 2 letech sledovaného obdgaiz®|Si
zmeény, a sice ndistu. Oproti roku 2004 hodnota tohoto ukazatelece roasledujicim
vzrostla zhruba o 11 %. To byloimbenaoierpanim dlouhodobého bankovnihaiiwv

od Ceské spiitelny, a.s., jiné dlouhodobé zavazky sgalest nema.
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Dle vyvoje Altmannova indexua indexu INp; se podnik nachazi v Sedé 2on
coZz mize ukazovat na tité potize. OvSem dle indexu dNse firma v poslednich 2

letech dostala do zény prosperity, sgalast se tedy pozitivnvyviji.
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4 Navrhy na opat reni

Aby podnik neztratil své postaveni na trhu a mioytl konkurenceschopny, je
treba vesSkeré rozhodovani ve sgalesti Fizpasobit rychle se gnicimu trhu. Musi se
snazit optimalizovat vSechny oblasti podnikatelskénosti, gedevSim z hlediska
financnich aspektVySe provedena fin&ni analyza zachycuje nejenom vyvoj
hospodéeni spolénosti, ale umoiuje ukit priciny zlepSenici zhorSeni, na jejichz

zaklad pak mizeme ukit oblasti, ve kterych dochazi k nezadoucimu vyvoji

Z celkového pohledu se podnikatelsiianost spolénosti KLIKA - BP, s.r.o.
jevi jako velmi uspsSna. Viak oblasti dosahuje spdleost vyraz pozitivnich
vysledki, v nekterych oblastech jsou vSak vysledkyimerné ¢i dokonce podpmmeérné.
Pro usgsny rozvoj podnikatelskéinnosti se spolmost musi zagtit praw na tyto
problémové oblasti. Rozsah diplomové prace bohuihize pojmout vSechny

viv s

pokusim naznat navrhy, které by mohly vést ke zlepSeni stavajittiace, a sice:

> Rizeni odBratelskych vztai
> Rizeni zasob

> Uspory v oblasti naklad

4.1 Rizeni od¥ratelskych vztahi

Asi nejproblematit¢jSi oblasti je zvySujici se podil pohledavek a cleji
neungrné se prodluzujici doba splatnosti. Je téslddek zvolené politikytizeni
odkeratelskych vztam, v jejim ramci spolénost KLIKA - BP, s.r.o. umaiuje svym
odkeratelim poza@jSi Uhrady pohledavek, jedna se tedy o jistou fommechodniho
avérovani. Vzhledem k dosavadnimu vyvoji bych ale &jednoznané doporuil zagit
se disledré zabyvattizenim odbratelskych vztah, doba splatnosti pohledavek jiz
doséahla flisné vySe. Dodavatelé si mohou a#lip zvyknout na benevolentni politiku,

¢imz miZe taist nevile danou pohledavku zaplatitas a v piné vysi.
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V Gvahu je nutné brat i moznou neschopnostémtble vzniklou pohledavku
zaplatit, stejt tak musime brét v potaz riziko jeho zeiftross-border risk, political
risk), potazmo celého teritoria. S@sny vyvoj odbratelskych vztal nyni sgje ke
vzniku druhotné platebni neschopnogiimz se pak samotna spatest mize dostat do
dostat do nemalych finanich potiZi (absence provozniho kapitadlu na zasdloyhé
lhaty splatnosti vedouci k navySovani dodavatelskéheru) rist rizika). Existuje
ponerné Siroka Skala nastrdj jak tyto problémyieSit, nap. moznost vyuZititady
produkti finantnich instituci : faktoring — regresni, bezregredoifaiting, pojiséni

proti nevili a neschopnosti zaplaceni, aplikace skonta, barikzaruky apod.

Skut&nost je takova, Zé&izeni pohledavek nestoji na rozhodnuti &rpouze
jedné z vySe uvedenych moznosti, vhodné je aplikdifarencovany fistup zalozeny
na vnitropodnikovém monitoringu o&tateli a na zakladl jeho vysledk zavést
nejvhodrgjsi finartni a zajigujici strategie vztahujici se na konkréttippdy. Paklize
spole&nost nechce vyrazmarusovat vztahy s dodavateliglenby jim zavést minimakh
nabidku vyuziti skonto slev, neboli srazky z certy zaplaceni faktury i@d lhitou

splatnosti.

4.2 Rizeni zasob

V sowasné dob si spolénost KLIKA - BP, s.r.o. zajifuje potebny material a
komponenty vramci strategie JIT (just-in-time),dyte Ze vytvdi objednavku u
dodavatele az ip skute&né potebks, zavislé na konkrétni zakazce. JIT je efektnim
konceptem, ktery se snaZzi redukovat vSeahngosti, které netvid hodnotu vyrobku,
na minimum. Spolknost niZze tento systém namy na dodavatele uplaivat diky
propracovanému systém Wb a hodnoceni dodavatelZarove: se spoléha na pevné a
mnoho let budované dodavatelské vztahy. Vychodiskej@St vétSimu prohloubeni
téchto vztali by mohlo napomoci zavedeni tzv. dodavatelskéhoelpanVztah
s dodavateli pak bude zaloZzen na dosahovani nijlepgkorni v oblasti jakosti
produkce, naklatl inovaci, vyvoje produkt aj. Dodavatelé by mohli pgéat
s podporou svého rozvoje (rfappri tvorbé inovaci, spoluprace na poli vyzkumu a

vyvoje novych technologii, dasti na Skolenich tykajici se oblasti produktivity).
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Smyslem této integrace je vybudovani pevnych didobgch vztahh s dodavateli,
efektivni vynakladani prostdki souvisejicich s gizovanim materidl&i oblasttizeni

jakosti.

OvSem ani nadstandardni vztahy s obchodnimi pgrtmemohou vylogit
vSechna rizika spojend s podnikanim. Proto bycméfidoporil drzeni alespd
minimalnich zasob nejpibrejSich materidl a komponerit, které by tak v fipact

aktualni pateby eliminovaly riziko nedodari pozdniho dodani.

4.3 Uspory v oblasti nakladi

Uspsdnacinnost kazdého podnikatelského subjektu zavisionaejefektivigjsim
vyuziti vlastnich zdrdj. Pro udrZeni dobrych vysletlka zvySovani trzni hodnoty
podniku by se réa spol€nost zandfit predevSim na zaji&hi zvySeni objemu trzeb a
kvality svych produki a sluzeb, co nejvyko®si vyuzivani majetkovychktasti a
hospodarnost svych podnikatelskych aktivit. Hlapozornost by @la byt zangiena
piedevSim na Usporu rezijnich @imych naklad. Kontrola a eliminace nakladje
velmi dilezita, jelikoZz rkteré obchodni fpady jsou sice ziskové, ale diky vysokym
nakladim, které jsou s realizaci takovéhtigadu spjaty, se celkovy zisk stava nizsim.
Firma by se rdla soustedit na uzavirani zakazek, které jsou nejvice wéa@svyzaduji
nejnizsi kryti naklad. Neni ovSem mozné odmitat zakazniky s pozadavkeuzep
drobnych zakazek, protoze by tim mohlo dojit ndjerztrat takového zakaznika, ale i

poSkozeni dobrého jména firmy.

Spol&nost by také mohla snizit naklady omezenim vyuZiguveb externich
spolupracujicich firem. Jejich sluzeb vyuziva zatahivodu, Ze sama nevlastni vSechny
potrebné technologie a pracovni preskky, které jsou nutnéfigrealizaci provadnych
specialnich praciResenim by bylo pdzeni &chto technologii a prosdki, coz by
s sebou sice neslo zdaiku vyrazgjsi investéni vydaje, ale vzhledem k intengjejich

pouzivani by se tento krok z dlouhodgiiho hlediska uiité vyplatil.
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Spolé&nost by také @la provadt pravidelnou analyzu sv@nnosti, gredevsim
pak casty rozbor zjiBujici, jaké produkty jsou pro spdleost nejziskowjSi, které
firemni procesy jsou nejdrazsi, které procesy wgyapidanou hodnotu, jaka je
struktura a podil fixnich naklag analyzovat vysi fispsvku ke kryti fixnich naklad a

tvorke zisku jednotlivychtinnosti aj.

DalSi mozna op&tni, ktera by vedla ke zlepSeni figdansituace firmy by mohla
byt nag. zvySeni sotasnych kapacit podniku, jelikoZ s@asné kapacity podniku jsou
jiz pIn¢ vycerpany, nap jiz ke konci roku 2006 #ta firma sjednané zakazky na cely
rok 2007 a v satasnosti tedy fijima objednavky pouze mensiho objemu.

DalSi moznosti rozvoje podnikovych aktivit by mahbyt cilend propagace
spol&nosti  prostednictvim rkteré z reklamnich agentur, krémprezentaci na
oborovych veletrzich a vystavach se spotest navenek nijak vyraznnepropaguje
(moznosti by bylo nagklad i jen d@&asné ptizeni reklamnich banner na
nejnavstvovargjSich internetovych serverech, které by odkazovaly stranky
spole&nosti KLIKA - BP, s.r.0.).

Mozné by bylo i uzaieni strategického partnerstvi s obar@vibuznou firmou,
které by se posililo vyjednavaci siluitv dodavateim, omezeni nezadouciho vlivu

konkurergnich subjeki apod.

VySe navrhovana op&ni a doporéeni mohou podstagnprispét ke zlepseni
finaneni situace podniku, zvySovani @Sposti podnikani a dosahovéani vysSi trzni
hodnoty podniku. Spodmost se dmito kroky bude moci Iépefjzptsobit neustale se
meénicimu trhu. Uvedené navrhy na aigaii je mozné povazovat pouze za nazedkeni
nedostatlt. PraktickéreSeni niZe byt provedenoifmo ve spolénosti prostednictvim
odbornych pracovnik
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Zavér

V této diplomové praci jsem se zabyval posouzeimancni situace spolaosti
KLIKA - BP, s.r.o., po vyhotoveni finami analyzy jsem navrhnul ogehi, ktera by
mohla zajistit zlepSeni kowteych finargnich vysledk. Zdrojem dat pro finami
analyzu byly detni vykazy firmy z obdobi let 2003 az 2006 a vet®nné informace,
jez jsem ziskalifp osobnich konzultacich v podniku.

Na zaklad provedené analyzy lze konstatovat, Zereésputité vykyvy je
spole&nost KLIKA - BP, s.r.o. ziskovd a d&éb zhodnocuje statky vioZzené do
podnikatelskécinnosti. Jeji produkty a sluzbytipdsi spolénosti gidanou hodnotu,
ovSem trzby z vykain rostou rychleji nez iidana hodnota, Zadany je @&pg vyvoj.
Strategické zmrny zavedené v roce 2004 vedly k dalSimu dynamickénstu

spole&nosti a rozvoji podnikatelskych aktivit.

Celkow bych oznail sowasny stav analyzovaného podniku za stabilizovany a
s dobrymi vyhlidkami na dalSi rozvoj spétesti. Jsou oblasti, ve kterych vykazuje
spole&nost nadpimérné vysledky, ale také oblasti, ve kterych ma neatkg. Ale na

kazdé podnikatelsk&nnosti je vZdy co zlepSovat.

Pro zlepSeni finami situace jsem navrhnul 2my viizeni odratelskych
vztahi, viizeni zasob a nakladovych Usporackedevsim pak Uspory reZijnich a
jelikoz v poslednich 2 letech analyzovaného obddb8lo k prudkému néstu

pohledavek z obchodniho styku a podstatnému pradtdwdoby jejich splatnosti.

Cilem mé diplomové prace bylo provedeni analyayarfini situace firmy
rozboru problémovych oblasti by bylo nutné hlubSiduhodolsjSi zkoumani
podnikatelskécinnosti této spoknosti. Provedena analyza i navrhy by mohly byt
uréitym voditkem ke zlepSeni stavajici firdam situace. | pesto ¥tim, Ze tato

diplomova prace poslouzi vedeni podniku pro budoamtiodnuti o vyvoji spotaosti.
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Ptilohac. 1
ROZVAHA — AKTIVA

KLIKA-BP, s.r.o.

Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
Zfizovaci vydaje 0 0 0 0
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0 0
Software 0 0 0 0
Oceniteln& prava 0 0 0 0
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 12 559 12 173 11177 10 419
Pozemky 1611 1611 1611 1611
Stavby 9 531 8 874 8 140 7 445
Samostatné movité véci a soubory movitych

veci 1417 1332 1174 1051
Péstitelské celky trvalych porostu 0 0 0 0
Zakladni stado a tazna zvifata 0 0 0 0
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 0 356 252 312
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny

majetek 0 0 0 0
Opravna polozka k nabytému majetku 0 0 0 0
Finan¢ni dlouhodoby majetek 0 0 0 0
Jiné dlouhodobi’ finanéni majetek 0 0 0 0
Zasoby 0 0 0 0
Materidl 0 0 0 0
Nedokoncena vyroba a polotovary 0 0 0 0
Vyrobky 0 0 0 0
Zbozi 0 0 0 0
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0
Jiné pohledavky 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 17 002 21 836 46 121 49 336
Pohledavky z obchodniho styku 10 095 13 746 29 747 35 031
Pohledavky ke spoleénikiim a sdruzeni 0 0 0 0
Socialni zabezpeceni 0 0 0 0
Stat - dariové pohledavky 321 1422 3269 2980
OdloZené darova pohledavka 0 0 0 0
Pohledavky v podnicich s rozhodujicim vlivem 0 0 0 0
Pohledavky v podnicich s podstatnym vlivem 0 0 0 0
Jiné pohledavky 6 586 6 668 13105 11 325
Finanéni majetek 6 357 136 4912 5543
Penize 138 136 268 272
Ugty v bankach 6219 0 4 644 5271

Krétkodobi finanéni majetek 0 0 0 0

Casové rozliseni 1834 2117 1845 3215
Néaklady pristich obdobi 1716 2117 1845 3215
Prijmy pfiStich obdobi 118 0 0 0




Ptilohac. 2
ROZVAHA — PASIVA

KLIKA-BP, s.r.o.

PASIVA CELKEM 37 752 36 262 64 055 68 513

Zakladni kapital 100 100 100 100
Vlastni akcie a vlastni obchodni podily 0 0 0 0
Kapitéloveé fondy 0 0 0 0
Emisni aZio 0 0 0 0
Ostatni kapitalové fondy 0 0 0 0
Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku 0 0 0 0
Fondy ze zisku 10 10 10 10
Zakonny rezervni fond 10 10 10 10
Nedélitelny fond 0 0 0 0
Statutarni a ostatni fondy 0 0 0 0
Vysledek hospodafeni minulych let 8 090 10575 12 249 13 095
Nerozdéleny zisk minulych let 8 090 10 575 12 249 13 095
Nerozdélen ztrata minulych let 0 0 0 0
Vysledek hospodareni béZného Gcetniho

obdobi 2 485 2413 7117 7 692
Rezervy 0 0 0 0
Rezervy zakonné 0 0 0 0
Rezerva na kursoveé ztraty 0 0 0 0
Ostatni rezervy 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0
Zavazky k podnikiim z rozhodujicim vlivem 0 0 0 0
Zavazky k podnikim z podstatnym vlivem 0 0 0 0
Dlouhodobé prijaté zalohy 0 0 0 0
Emitované dluhopisy 0 0 0 0
Jiné dlouhodobé zavazky 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky 17 121 14 298 22108 25 316
Zavazky z obchodniho styku 4 308 13 632 20 468 23 876
Zavazky ke spolec¢nikim a sdruzeni 3863 161 0 0
Zavazky k zaméstnancim 308 253 417 342
Zéavazky ze socialniho zabezpeceni 168 203 292 323
Stat - dafové zavazky a dotace 578 49 931 775
QOdlozeny dariovy zavazek 0 0 0 0
Zavazky k podnikiim s rozhodujicim vlivem 0 0 0 0
Zavazky k podnikim s podstatnym vlivem 0 0 0 0
Jiné zavazky 7 896 0 0 0
Bankovni Uvéry a vypomaci 7 875 8 866 22 471 22 300
Bankovni tvéry dlouhodobé 7 875 6 975 19 265 19 018
Bézné bankovni Uvéry 0 0 0 0
Kratkodobé finanéni vypomoci 0 1891 3 206 3282
Casové rozligeni 2071 0 0 0
Vydaje priStich obdobi 2071 0 0 0
Vynosy pristich obdobi 0 0 0 0
Dohadné Uéty pasivni 0 0 0 0




Piilohac. 3
VYKAZ ZISKU A ZTRAT

KLIKA-BP, s.r.o.

Trzby za prodej zboZi 7087 1504 2001 957
Naklady vynalozené na prodané zbozi 1618 1257 1226 126
Obchodni marze 5469 247 775 831
Vykony 76 662 60 467 113 336 119 708
Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb 76 662 60 467 113 336 119 708
Aktivace 0 0 0 0
Vykonova spot feba 70 337 48 706 94 748 99 460
Spotreba materialu a energie 23 840 34 039 53 917 58 355
Sluzby 46 497 14 667 40 831 41 105
Pridana hodnota 11 794 12 008 19 363 21079
Osobni naklady 6 084 6 799 7435 8 356
Mzdové néklady 4 360 4882 5322 5998
Odmény ¢lendm organu spole¢nosti a druzstva 0 0 0 0
Naklady na sociélni zabezpeceni 1499 1680 1852 2075
Socialni naklady 225 237 261 283
Dané a poplatky 38 19 42 49
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného

majetku 1632 1253 1461 1353
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 190 0 17 0
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého

majetku a materialu 1 0 0 0
Ostatni provozni vynosy 108 116 547 483
Ostatni provozni naklady 126 110 191 257

Prevod provoznich vynosu

Prevod provoznich nakladu

Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 0 0 0 0
Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 0 0 0 0
Zuctovani rezerv do finanénich vynost 0 0 0 0
Tvorba rezerv na finanéni naklady 0 0 0 0
Vynosové uroky 26 4 0 7
Nakladové Groky 476 412 781 732
Ostatni finanéni vynosy 1 13 11 8
Ostatni finanéni naklady 77 152 366 329
Prevod finan¢nich vynosu 0 0 0 0

Prevod finanénich nakladu

Darn z prijm0 za béZnou ¢innost 1212 2 557 2 809
- splatna 1212 983 2 557 2 809
- odlozena 0 0 0 0

Mimoradné vynosy

Mimoradné naklady

o

o

o

o

Daf z piijmi z mimoradné ginnosti

Prevod podilu na hospodarském vysledku
spoleénikiim

Vysledek hospoda Feni pred zdan énim

3 697

3 396

9674

10 501




Prilohac. 4

VYKAZ TOKU PEN EZNi HOTOVOSTI KLIKA-BP, s.r.o.
Polozka 31.12.2004 31.12.2005 31.12.2006
P. Stav pen éz. prost fedk ti na zaéatku G €etniho obdobi 6 357 136 4912
1. Hospodéarsky vysledek za ucetni obdobi 2413 7117 7 692
2. Ugetni odpisy hmotného a nehmotného majetku 1253 1461 1353
3. Zména stavu rezerv 0 0 0
4. Zména stavu ¢asoveého rozliSeni a dohadnych uétl -2 354 272 -1 370
5. Zména stavu zasob 0 0 0
6. Zména stavu kratkodobych pohledavek -4 834 -24 285 -3 215
7. Zména stavu dlouhodobych pohledavek 0 0 0
8. Zména stavu krétk. zavazki (bez KU a fin. vypomoci) -2 823 7 810 3208
9. Zména stavu kratkodobého finanéniho majetku 0 0 0
A. Cisty pen éZni tok z b 7né a mimo Fadné é&innosti -6 345 -7 625 7 668
10. Zména stavu hmot. a nehmot. invest. majetku -867 -465 -595
11. Zména stavu finanénich investic 0 0 0
B. Cisty pen éni tok z investi éni &innosti -867 -465 -595
12. Zména stavu dlouhod.zavazku (bez st. a dlouh. avérd) 0 0 0
13. Zména stavu kratkodobych aveérd a fin. vypomoci 1891 1315 76
14. Zména stavu stfedné a dlouhodobych Gvért -900 12 290 -247
15. Zména stavu vlastniho jméni z vybranych operaci 0 -739 -6 271
C. Cisty pen é7ni tok z finan éni &innosti 991 12 866 -6 442
D. Cisty pen &7ni tok (A+B+C) -6 221 4776 631
E. Hotovost na konci roku  (P+D) 136 4912 5543




