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Abstrakt

Tato diplomova prace je zaméfena na navrh finan¢niho planu pro spole¢nost Autoskola
Kalvodas. . 0. Prvni ¢ast této prace se vénuje teoretickym poznatklim ohledné financniho
planu, jeho struktufe, druhtim a postupu pii sestaveni. Pro sestaveni finan¢niho planu je
zapotiebi sestavit strategickou a financni analyzu. Tyto analyzy jsou provedeny
Vv praktické ¢asti prace. V navrhové Casti prace je poté sestaven samotny finan¢ni plan na

obdobi 2020-2023 ve varianté optimistické, pesimistické a nasledné hodnoceni planu.
Kli¢ova slova

finan¢ni plan, finanéni analyza, strategicka analyza, planovani, vykaz ziski a ztrat,

rozvaha, cashflow, rentabilita

Abstract

This master‘s thesis is focused on the creation of a financial plan for the company
Autoskola Kalvoda s. r. 0. The first part of this thesis deals with theoretical knowledge
about the financial plan, its structure, types and procedure of compilation. In order to
compile a financial plan, it is necessary to compile a strategic and financial analysis.
These analyzes are performed in the practical part of the work. In the third part of
the thesis, the financial plan for the period 2020-2023 is compiled in the variant of

optimistic, pessimistic and subsequently evaluated plan.
Key words

financial plan, financial analysis, strategic analysis, planning, profit and loss account,

balance sheet, cash flow, profitability
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UvVOD

Zajisténi finanéniho zdravi spolecnosti a udrzeni se na trhu je jednim z hlavnich
a vybudovat si své misto mezi konkurenty. Konkurenc¢ni boj je velmi silny a neni lehké
udrzet svoji pozici na trhu v dlouhodobém hledisku, generovat zisky, ptilakat nové
zakazniky a celkové udrzet spolecnost finanéné zdravou. K tomu, aby dokazal
management tento ukol splnit a nedoslo k zhrouceni finan¢niho sektoru spolecnosti
a spolecnosti jako celku je vhodné opfit se o nastroj jako je financni plan. Finan¢ni
planovani umoznuje predikovat surcitou mirou pravdépodobnosti budouci vyvoj
spole¢nosti a mozné problémy, které by mohly spole¢nost ohrozit v jejim pisobeni. Diky
finan¢nimu planu mize management s ¢asovym predstihem vytvorit opatfeni a nutné
zasahy, tak aby nedosSlo k poruseni finan¢niho zdravi nebo nesplnéni stanovenych cili.
Pokud chceme mit finan¢ni plan kvalitné zpracovany a vyhnout se ptipadnym rizikiim
vychazejicich ze Spatné predikovanych hodnot je zapotiebi vychéazet z kvalitnich dat.
Proto je dulezité znat nejen minulost a soucasnost, ale také mit dostatek informaci,
tykajicich se vyvoje vnéjSitho a vnitiniho prostfedi spolecnosti. Z tohoto divodu je
zapotfebi ud¢lat nejen finan¢ni analyzu minulych let skladajici se z klasickych
pomérovych ukazateld a podobnych nastroji pro zjisténi finan¢nich pomérti v ramci
spoleCnosti, ale také strategickou analyzu, ktera zahrnuje jak okoli, které plisobi na

spolecnost, tak také vlivy uvnitf spolecnosti.

Pro praktickou cast této diplomové prace byla vybrana spolecnosti Autoskola Kalvoda
s. 1. 0., kterd sidli v Prosté&joveé s pobockou v Konici. Spole¢nost byla zalozena v roce
2011, avSak vznik autoskoly je datovan pted vice nez 25 lety. Hlavni ¢innosti spole¢nosti,
jak z nazvu vypovida je provozovani autoskoly, vyuky a vycviku. Naplni této prace bude
tedy sestavit finan¢ni plan na obdobi 2020-2023 pro vybranou spole¢nost na zakladé dat
ziskanych z provedené jak finan¢ni analyzy, tak také analyzy strategické zahrnujici jak

externi, tak i interni prostfedi spole¢nosti.
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CIiLE PRACE A METODY ZPRACOVANI

Hlavnim cilem této diplomové prace je sestavit navrh finan¢niho planu pro spole¢nost
Autoskola Kalvoda s. r. 0. pro nasledujici obdobi let 2020-2023. Za timto ucelem je
potieba splnit dil¢i cile prace, které zahrnuji sestaveni strategické analyzy pro interni
a externi prostfedi spolecnosti a také sestaveni finan¢ni analyzy za poslednich 5 let,

véetné porovnani vyslednych hodnot s konkurenci.

Diplomova prace je rozdélena na 3 hlavni ¢asti. Prvni Cast prace je vénovana teoretickému
ramci problematiky finan¢niho planovani, finan¢ni a strategické analyzy. Tyto teoretické
poznatky jsou zpracovany z né¢kolika odbornych literarnich zdroji a slouzi ptredevsim
k lepSimu pochopeni dani problematiky a stanoveni nezbytnych kroka a postupt, které

jsou aplikovany v dalSich ¢astech této prace.

Druhou ¢ésti prace je vypracovana strategicka a financni analyza spolec¢nosti Autoskola
Kalvoda s. r. o. Ve strategické analyze je spole¢nost podrobena analyze jak z pohledu
makro prostiedi, tak také mikro prostredi. Pro analyzu vngj$iho prostiedi je vyuzita PEST
analyza monitorujici makro prostfedi. Tuto analyzu dopliuje Porteruv model péti sil,
ktery je zamétfeni na mikro prostredi. Tteti analyzou je model 78S, ktery je zaméfen na
interni prostfedi spole¢nosti. Pro zhodnoceni financni situace spolecnosti je vyuZita
finan¢ni analyza. Jsou vypocitany jak absolutni, rozdilové, tak také pomérové ukazatele,
které¢ dopliiuje souhrnny bankrotni model. Vysledné hodnoty jsou porovnany se dvéma
nejvetsSimi konkurenty v dané oblasti, kde spolecnost ptisobi. VSechny tyto analyzy
vstupuji do vysledné SWOT matice, ktera poukazuje na ptileZitosti, hrozby, siln¢ a slabé

stranky spolecnosti.

Posledni ¢ast této prace je samotny navrh finan¢niho planu na nasledujici roky ve dvou
variantach, optimistickou a pesimistickou. Plan bude vychazet z vyvoje spolecnosti
a ekonomické situace. Pii sestavovani planu bude nejdiive provedena progndza trzeb
odvétvi pomoci statistickych metod, na kterou bude navazovat odvozeni trzeb
spolecnosti. Nasledovat budou nezbytné vypocty potfebné pro findlni sestaveni planu
jako je napiiklad procentualni podil polozek vykazu na trzbach nebo investi¢ni plan.
Finalni planované ucetni vykazy budou podrobeny finan¢ni analyze a dojde k jejich

zhodnoceni.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA FINANCNIHO
PLANOVANI PODNIKU

Tato ¢ast diplomové prace se zamétuje na teoretické vychodiska a poznatky, které budou
v dal$i ¢asti prace vyuzity pro praktické feSeni. Poznatky jsou zaméfeny na nékolik
hlavnich témat ohledn¢ finan¢niho planu a s nim spojené problematiky. Naptiklad téma
finan¢ni analyzy, strategické analyzy a co je to samotny financ¢ni plan a jak ho miizeme

sestavit.

1.1 Finan¢ni planovani

Hlavnim pojmem a naplni této prace se bezpochyby tyka tématu finan¢niho planovani.
Pro lepsi pochopeni a porozuméni této problematice finanéniho planovéani je nutné
objasnit obecné, co to vlastné je pojem planovéni, z ceho vychazi, a predev§im k cemu
slouzi. Je také vhodné definovat pojmy jako finance podniku a finan¢ni fizeni podniku,

které s touto problematikou tzce souvisi.

e Finance podniku lze definovat jako penézni operace a pohyb penéznich
prostiedkil. Jednd se pfedev§sim o piijmy a vydaje, tedy o takzvané cashflow
daného podniku (Griinwald a Holec¢kova, 2007).

e Plinovani je ¢innost podle které, se snazime nastinit budoucnost, kterd muize
nastat podle naseho aktivniho jednani. Pldnovani ovliviiuje jak explicitné, tak
implicitné nase cile, cile podniku a prostiedky, kterymi chceme téchto cill
dosahnout. Plany se tvoii pfedevs§im, aby se omezilo ptipadné riziko. Samoziejmé
I sdobrym planem ur€ité riziko podstupujeme. Pro kvalitni plan je zapotiebi
provedeni kvalitni analyzy problému z minulosti a pteneseni znalosti do
budoucnosti (Griinwald a HoleCkova, 2007).

e Finanéni Fizeni podniku je cinnost, pfi niZ dochazi k regulaci penéZznich
a kapitalovych toka, tak aby se ptedeslo ohrozeni podniku a byla podpofena
maximalizace trzni hodnoty podniku. Jde ptedev§im o ziskavéani potifebnych
prosttedkt z riznych zdrojii, jejich uc¢innd alokace a piipadné rozdé€leni
vygenerovan¢ho zisku. Jednim z hlavnich cili je zarucit platebni schopnost

podniku nejen v soucasnosti ale také v budoucnu (Griinwald a Holeckova, 2007).
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1.11

Finanéni plianovani je wurcity proces rozhodovani podniku o rizicich
a prilezitostech, ktera jsou pro podnik zajimava a ve kterych spatfuje urc¢itou
moznost a prilezitost nebo naopak, kterych se chce vyhnout a nejsou pro né
zajimava. Hlavnim ukolem finan¢niho planovani je stanovit finan¢ni cile, které
chce podnik dosahnout a také urcit prosttedky, jak téchto cilit dosdhnout. Samotny
finan¢ni plan by mél vytvaret predpoklad pro udrzeni finan¢niho zdravi podniku
v budoucnosti, tak aby nedoslo k neo¢ekavanym finan¢nim udalostem. Zahrnuje
rozhodovani o zpasobu financovani, o investovani kapitdlu za ucelem jeho
zhodnoceni, ale také se snazi o hospodarné nakladani s penézi. Vyslednym

produktem finan¢niho planovani je poté finan¢ni plan (Kislingerova, 2010).

Kroky finan¢niho planovani

Finan¢ni pldnovani zahrnuje nékolik po sobé nésledujicich krokd, tak aby vysledny

finan¢ni plan byl co nejkvalitnéji zpracovan a bylo mozné se podle n¢j v budoucnu fidit.

1)
2)

3)

4)

112

Analyzy finan¢nich a investi¢nich moznosti, které ma podnik k dispozici,
promitnuti budoucich duasledkti soucasnych rozhodnuti s cilem vyhnout se
pfipadnym piekvapenim,

zvoleni ur€itych alternativ, které jsou nasledné vélenény do kone¢ného finan¢niho
planu,

méfeni vysledné vykonnosti finanéniho planu v porovnani s cili stanovenymi

planem (Kislingerova, s.106, 2010).

Klasifikace finan¢nich plana podle ¢asu

Finan¢ni plany se daji podle ¢asu délit na dva zdkladni druhy, a to kratkodoby finan¢ni

plan, ktery je sestavovan zpravidla na rok nebo urcité ¢asti roku podle potieby a na

dlouhodobé finan¢ni plany, které se sestavuji na 2 az 5 let. Samoziejme¢ mizou byt plany

sestaveny 1 na delsi casové obdobi, ale ¢im dale planujeme, tim méné informaci mame,

a naopak ptibyva vice neznamych a tyto plany mizou byt neptesné (Kislingerova, 2010).

Kratkodoby finan¢ni plan tento plan se zpravidla tvoii na jeden nasledujici rok a je

¢lenén do Ctvrtleti pro lepSi podrobnost. Podnik musi védét, Ze bude mit dostatek

hotovosti pro zaplaceni ptij¢ek a zavazk, ze kratkodobé ptijcky jsou smysluplné. Tento
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plan obvykle zahrnuje plan nakladii a vynost spolené se ziskem, plan cashflow, plan
aktiv a pasiv. Zalezi na podrobnosti, jak jsou dale rozclenény polozky, zda jsou
agregovany za cely rok nebo na ctvrtletni, mési¢ni, ¢i dokonce na denni bazi

(Kislingerova, 2010).

Dlouhodoby finanéni plan obsahuje analyzu finan¢ni situace, plan trzeb, plan cashflow,
plan rozvahy, investi¢ni rozpocty a podobné. Typicky horizont pro dlouhodoby finan¢ni
plan je 5 let. Slouzi pfedevsim pro budouci realizaci podnikatelského zaméru. Jeho
ukolem je také obstarat efektivné kapitdl, pomoci kterého bude dosazeno ziskil
v budoucnu s co nejvétsi efektivitou. Pro dlouhodoby plan je dilezité, aby podnik mél

jasné stanovenou vizi a strategii o kterou se plan bude opirat (Kislingerova, 2010).

1.1.3 Pozadavky na financ¢ni plan

Pti zhotovovani finan¢niho planu neexistuji zddné striktni pravidla pro jeho zhotoveni.
Finan¢ni pldn by ovSem m¢l mit strukturu, kterd odpovida tcetnim vykaziim podniku,
pro jasnou orientaci a strukturu. I pfesto, Ze neni dana jasna struktura, vétSina finan¢nich

plana dodrzuje Sest zasad, které jsou nastinény nize (Riickova, Roubickova, 2012).

Uplnost — finanéni plan by mél byt tplny, tedy mél by obsahovat veskeré potiebné
informace pro management, tak aby mohl ucinit jasné rozhodnuti. Je v§ak nezddouci, aby
plan obsahoval pfemiru informaci, které nejsou tolik dilezité, protoze by mohlo dojit ke

zhorSeni orientace v planu,

systemati¢nost — plan by mél byt také systematicky, tak aby korespondoval s organiza¢ni
strukturou podniku. Systemati¢nost by také méla byt v casovém obdobi, které plan

sleduje,

prehlednost — tento aspekt je velmi diilezity, jelikoz piehlednost umozni, aby s planem

mohl pracovat kdokoliv, aniz by u toho musel byt jeho tviirce s dodatecnym vysvétlenim,

elasti¢nost — plan by m¢l byt elasticky, aby se dokézal ptipadné pozménit v nasledku
zménény podminkam. Elasti¢nost koresponduje s klouzavym planovanim, kdy postupné

plan aktualizujeme dle potieby,
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periodi¢nost — tento faktor zastteSuje predchozi rysy, jelikoz opakovanym sestavovanim
a upresnovanim dosdhneme lepsich vysledkl v procesu finan¢niho planovani (Rtuckova,

Roubickova, 2012).

Té&chto pét pozadavkl by méli byt dodrzeny vzdy, kdyz se snazime o sestaveni kvalitniho
a presné¢ho finanéniho planu. Je tu vsak jest¢ jeden pozadavek, ktery se uvadi a to, ze
kazdy finan¢ni plan by mél byt SMART. Plan tedy musi byt konkrétni (specific), tak

aby odpovidal pozadavkiim managementu a musi také obsahovat specifické hodnoty

a polozky tak aby bylo mozné se o tyto skutecnosti opfit. Dale by m¢l byt méritelny
(measurable) z dtivodu, aby bylo mozné ovéfit a porovnat dosazené hodnoty s planem
a v ptipad¢ odchylek ucinit adekvatni opatfeni. Plan by mél byt také dosazitelny
(attainable) tak aby jej bylo vilbec mozné dosahnout. S timto je také spojeno, ze plan musi
byt realny (realistic) z pohledu toto, aby cile bylo viibec mozné naplnit a nebyly piili§
nedosazitelné, coz by mohlo plsobit demotivujicich zpiisobem. V posledni fad¢ by plan
m¢l byt hmatatelny a jasny (tangible), tak aby bylo jasné, ¢eho chce plan dosahnou
a cile byly naplnitelné, stejné tak jako akce a kroky v rozhodujicich ¢innostech firmy

(Ruckova, Roubickova, 2012).
1.1.4 Zdroje finan¢niho plianu

Pro zhotoveni finan¢niho planu je zapotfebi obstarani kvalitnich zdrojh dat. Tyto data se
obecné daji rozdélit na informace externi a interni. Interni data se piimo tykaji
analyzované spolecnosti. Nékteré interni data mohou byt volné dostupné, avsak nékteré
si mize spolecnost chranit a informace z té€chto dat mizou Cerpat pouze povétené osoby.
K vetejn¢ dostupnym zdrojim patii zejména ucetni vykazy. Dalsi interni data miizou mit
podobu vnitropodnikovych norem, podnikové statistiky, vnitini nafizeni a smérnice.
Druhou skupinou jsou data externi, které podnik nemtlize pfimo ovlivnit a vazou se
I k jinym subjektim. Spadaji sem napfiklad data narodniho hospodafstvi, odvétvové
analyzy, burzovni informace nebo opatieni a natizeni vlady. Veskeré tyto informace by
méli vstupovat do procesu financni analyzy a finan¢niho plénu. I kdyZ vstupnich
informaci je celd fada, hlavnimi informac¢nimi zdroji jsou finan¢ni vykazy, tedy rozvaha,
vykaz ziski a ztrat, ptipadné vykaz cashflow, které budou dale vice rozebrany

a objasnény jednotlivé provazanosti mezi témito zdroji dat (Rickova, Roubickova, 2012).

16



Rozvaha

Tento finan¢ni vykaz je jednim ze zékladnich podkladi Gcetnictvi. Slouzi zejména pro
zhodnoceni majetkové a finan¢ni situace daného podniku v daném okamziku, ke kterému
byla rozvaha zhotovena. Vykaz podava informace o majetku podniku a zdrojich, ze
kterych byl tento majetek financovan. Majetek podniku tvofii aktiva a zdroje financovani
pasiva. Tyto dvé polozky se musi rovnat, tedy musi byt zachovana bilan¢ni rovnost, kdy
souhrn veskerych aktiv musi byt roven celkovym zdrojim financovani. Jak jiz bylo
feCeno, rozvaha se sestavuje k urcitému dni. VétSinou se jedna o rozvahu konecnou
a pocatecni, obvykle na konci roku. Vykaz tedy neinformuje o hodnotach za urcité

obdobi, ale o hodnotach k urcitému datu (Rackova, Roubickova, 2012).

Aktiva v rozvaze zachycuji majetek podniku a ve vykazu jsou fazena podle likvidity od
nejmén¢ likvidnich polozek po nejlikvidnéjsi. Za méné likvidni majetek se povazuje
dlouhodoby majetek podniku, kterym disponuje delsi dobu a neni spotfebovan najednou,
ale postupné se opotiebovava, coz je také v zachyceno jako opravky a opravné polozky.
Dale se fadi kratkodoby majetek, ktery je dale ¢lenén a posledni polozkou aktiv je Casové

rozliSeni (Ruckova, Roubickova, 2012).

Pasiva zachycuji zdroje financovani majetku spole¢nosti a fidi se podobn¢ jako aktiva
urCitym uspofddanim. Neni zde clenéni podle hlediska casu, ale podle hlediska
vlastnictvi. Jako prvni se tedy zachycuji zdroje vlastni, ktery byl dan do podniku pfi
zaloZeni nebo byl tento zdroj vyprodukovan v pribéhu podnikatelské ¢innosti. Druhou
skupinou jsou zdroje cizi. Tyto zdroje si podnik vypujcil a je vazan je vratit. Zde miizeme
uplatit hledisko Casu a rozdélit cizi zdroje na dlouhodobé a kratkodobé. Posledni

polozkou pasiv je opét Casové rozlisSeni (Ruckova, Roubickova, 2012).
Vykaz zisku a ztrat

Druhym ucetnim vykazem, ktery musi Gcetni jednotka ze zédkona tvofit je vykaz ziskl
a ztrat (zkracené vysledovka). Tento vykaz tika, jakého vysledku hospodateni ucetni
jednotka dosahla ve sledovaném obdobi. Zjistime zde jak spolecnost v obdobi
hospodarila, jaké méla trzby a naklady. Pro vysledovku plati urcita pravidla usporadani
polozek, pro lepsi orientaci. Vynosy jsou zde uspotfaddany podle jednotlivych zdroji, ze

kterych vznikly. Naklady jsou poté ¢lenény podle druhu a ucelu. Na rozdil od rozvahy,
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kde jsou veliciny stavové, v piipad¢ vysledovky eviduje veliCiny tokové. Po secteni vSech
trzeb a secCteni vSech ndkladu mizeme zjistit vysledek hospodateni. Vysledek
hospodafeni je pravé rozdilem mezi trzbami a nadklady. MUzeme zde naji nckolik
vysledki hospodateni. Od provozniho, finan¢niho, az po celkovy vysledek hospodafenti,
ktery nasledn¢ jeSt¢ musime upravit o dan¢ a dostaneme konceny vysledek hospodareni
po zdanéni. S touto hodnotou miize podnik déale disponovat a jedné se o vlastni zdroj
financovani. Muze se rozhodnout, zda bude vyplacet, dividendy, podily na zisku, tvofit
fondy ze zisku nebo navysi vysledek hospodareni minulych let. Kazdopadné tuto hodnotu

prevadi do rozvahy na stranu pasiv do vlastniho kapitalu (Rickova, Roubickova, 2012).
Piehled o penéZnich tocich

Tento vykaz neni povinné tvofit, av§ak minimaln¢ v interni podob¢ je vhodné sledovat
toky penéz, pro lepsi orientaci a informace kde penize konci a jak je s nimi nakladano.
Jedna se o formu zdroje informaci o tvorb& penéZnich prostredkd, tedy pfijml a jejich
uzitim, vydajim za sledované obdobi. SlouZi pro skutecné zhodnoceni finanéni situace
podniku. I kdyz ve vysledovce jsme méli zisk podniku, neznamena to, Ze podnik také
tvofi penézni prostiedky. Zisk nerovna se penize. Kvili tomu je vhodné tento vykaz
penéznich tokl tvofit. Vykaz cashflow jde sestavit dvéma metodami, a to pfimou
a nepiimou metodou. P¥im4 metoda spociva v evidovani kazdé penéZni transakce,
a vhodného ¢lenéni téchto transakci. Nepiima metoda spociva v Upravé vysledku
hospodafeni o nepenézni transakce, o neuhrazené naklady a vynosy minulych nebo
budoucich obdobi, zmény stavu zasob, pohledavek, zdvazkli a o polozky z pfijml

a vydaji finan¢ni a investi¢ni ¢innosti (Rickova, Roubickova, 2012).
Provazanost ucetnich vykazu

V idedlni ptipadé€, pokud chceme z analytického hlediska chapat chod podniku, je nutné
sledovat vSechny tii vykazy a chapat je jako celek, jelikoz jak uz bylo nastinéno vyse,

mezi témito tfemi vykazy panuji ur€ité vzajemné vztahy (Rickova, Roubickova, 2012).
Vz4jemné provazani mezi vykazy lze popsat nasledujicimi vztahy:

e Transakce penézné ucinné, které neovliviiuji zisk a jsou soucdasti vykazu

cashflow a strany aktiv rozvahy,

18



e transakce ziskové ucinné, které neovlivituji penézni prostredky a jsou
soucasti rozvahy a vykazu ziskl a ztrat,

e transakce ziskové i penézné ucinné probihajici prostfednictvim vSech tii
vykazi,

e neovlivitujici zisk ani cashflow probihajici pouze v ramci rozvahy

(Rackova, Roubickova, 2012, s. 95).

Vykaz CF Rozvaha Vykaz zisku a ztraty
Potateéni Viastni
stav penéz kapital
Pijmy Majetak Naklady
Vydaje Cizl zdroje Vynosy
Koneény ] .
stav penéz ——p= Penize Zisk o Zisk

Obrazek 1: Provazanost ucetnich vykazii
(Zdroj: Ruckova, Roubickova, 2012, s. 95)

Na obrazku €. 1 je provazanost mezi vykazy lépe znazornéna. Pokud vedeme vykaz
cashflow at’ uz pfimou nebo nepfimou metodou jeho kone¢ny stav se musi rovnat stavu
penéznich prostiedki v rozvaze. Podobné tomu je se ziskem z vykazu ziskil a ztrat. Zde
se vysledek hospodareni pfevadi do rozvahy na stranu pasiv jako zdroj financovani a jeho

hodnota musi korespondovat (Rickova, Roubickova, 2012).

1.1.5 Metody sestaveni finan¢niho planu

Pokud se spole¢nost rozhodne sestavit dlouhodoby finan¢ni plan, ze kterého budou chtit
v budoucnu vychazet, je zapotiebi, aby byl plan slozen ze ti hlavnich ¢asti. Jedna se o tfi
hlavni G€etni vykazy. Tedy vykaz ziski a ztrat, rozvaha a vykaz penéznich tokt podniku.
Tyto tfi dokumenty a jejich obsah by se mél shodovat s tim, jaky mé podnik cil, vizi

a strategii (Matik, 2018).
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1.1.5.1 Postup pro sestaveni dlouhodobého finan¢niho plinu

Nize jsou definované dva hlavni postupy, které se pouzivaji pfi sestavovani
dlouhodobého financ¢niho planu podniku. Kazdy postup obsahuje urcité kroky a postupy,

které jsou vysvétleny nize.
Analyza a prognoza generatori hodnoty

Pomoci této analyzy je mozni naplanovat stéZejni polozky pro financni vykazy.
Generatory hodnoty je mozni vnimat jako skupinu nékolika elementarnich
podnikohospodaiskych veli¢in. Tyto polozky jsou nejpodstatnéjSi pro sestaveni

finanéniho planu (Matik, 2018, s. 150).
1) Prognoza trzeb z prodeje hlavnich produkti podniku

Prognéza trzeb by mél byt opfena o jasnad data, kterd by méla vychéazet z ptedchozi
strategické analyzy podniku. M¢la by odrazet moznosti a poskytovat informace o trzbach
vzhledem k ocekavani vyvoje ekonomiky, oboru a samotného podniku. Za omezujici
podminku u planovani trzeb mtize byt brana v potaz kapacitni dispozice podniku (Mafik,

2018, s. 150).

Je t€Zké stanovit piesny postup progndzy budouciho trhu a trzeb, jelikoz do tohoto
procesu vstupuje mnoho proménnych a jedna se také o cCastecné tvur¢i Cinnost.
Doporucuje se vSak, aby pifi progndze bylo pouzito minimalné nasledujici zplisoby

a postupy:

a) Extrapolace Casové fady — tento postup se zaklada na prognoze trzeb pomoci
vyvoje v minulych letech. Vychazi tedy z historickych dat, kter¢é ma podnik
k dispozici. Analyzu je vhodné provést za vice minulych let (minimalné 5), tak
aby byla predikce co nejpiesnéjsi. Ke stanoveni budoucich trzeb lze vyuzit
trendové kiivky, kterymi prolozime Casovou fadu trzeb. Je zapotiebi vybrat
vhodné kiivky, kterd nejvérnéji vykresluje minulé trzby, aby nedoslo
k neadekvatnim odchylkam. Pro vybér této kiivky slouzi statistické testy. Pokud
dokazeme prolozit data vhodnou ktivkou, je mozné predikovat na zéklad¢ této

statistické funkce trzby v nasledujicich letech (Fotr, 2012, s. 181).
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b) Regresni analyza — pfi tomto postupu se snazime odhadnout budouci vyvoj trzeb

2)

Vv zé&vislosti na vyvoji ur€ité nezavislé veli¢iny, ktera ovS§em ma vliv a ovliviiuje
dané trzby. V piipadé, kdy se snazime odhadnout trzby, piipada v tvahu jako
nezavislou proménnou uvazovat HDP, trzby odvétvi, piijmy domécnosti. Pomoci
casové fady minulych trzeb a ¢asové fady vybrané nezavisle proménné se stanovi
parametry regresni funkce. Pro vypocet budoucich trzeb je potieba stanovit
progndzu pro vybranou proménnou a jejich dosazeni do regresni funkce ziskame

potiebnou prognézu trzeb pro budouci obdobi (Fotr, 2012, s. 181).

Stanoveni ziskové marze a provozniho zisku podniku

Ziskova marze slouzi predevsim ke stanoveni provozniho zisku podniku, poptipad¢ ke

stanoveni provoznich nakladi jako procentni podil na trzbach. Tyto hodnoty a polozky

se vyuzivaji pfi sestavovani planované vysledovky podniku (Mafrik, 2018, s. 151).

Prognéza shora — této metoda je povazovana za zakladni metodu, ktera se opira o vyvoj

ziskové marze z minulych let a nasledny vyvoj do budoucna. Tato metoda obsahuje ¢tyti

kroky, kter¢ jsou popsany nize:

a)

b)

d)

Z minulych let je vypocitam VH pted dani a je odvozena ziskovd marze
v procentech,

ziskova marze z minulosti a faktory ji ovlivitujici jsou podrobeny analyze,
nasledny odhad budouci ziskové marze v procentech a jeji hlavni ovliviujici
faktory,

dopocitani budouciho VH pied dani jako soucin progndzy trzeb a odhadnuté

ziskové marze (Maiik, 2018, s. 151-152).

Prognéza zdola — druhou metodou je vypocet ziskové marze tzv ,,zdola®.

a)

b)

d)

Je sestavena prognoza hlavnich provoznich nakladovych polozek, vysledek miize
byt ve formé¢ podilu na trzbéch,

doplnéni progndzy o méné vyznamné provozni nalady piipadné vynosy.

z rozdilu provoznich vysledka a nakladi stanovime provozni zisk

z vypocitaného zisku a trzeb dopocitame ziskovou marzi (Matik, 2018, s. 153)
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3) Urceni planované vyse stavu zasob, pohledavek a zavazku

U této Casti planu se zamétuje na urceni hodnoty pracovniho kapitalu. Pracuje se zde
s hodnotami penéznich prostfedki, zasob, pohledavek, zdvazka a Casového rozliSeni
aktiv a pasiv. Pii planovani pohledavek, zavazkt a zasob se postupuje podle nasledujiciho

zpisobu:

a) Analyza naro¢nosti vykon na jednotlivé polozky pracovniho kapitalu v minulosti
—z minulych let vylou¢ime provozné nepotiebny majetek a stanovime vazbu mezi
vykony a slozkami pracovniho kapitalu. Tento vztah mizeme zachytit v ukazateli
kdy dédme do poméru trzby a sledovanou rozvahovou polozku (Matik, 2018,
s. 159).

b) Zjisténi hlavnich pfic¢in sledovaného vyvoje — u kazdé polozky pracovniho
kapitalu je nékolik faktort, které mohou danou polozku zdsadnim zpisobem
ovlivnit. U zasob je to napiiklad ndkupni politika, dodavkovy cyklus, zplsob
dopliiovani zdsob. U pohleddvek to mizou byt napiiklad faktory rlstu
konkurence, vyjednavaci sila vii¢i odbérateltim nebo zavadéni fizeni a vymahani
pohledavek. Zavazky muzou ovlivnit naptiklad vyuziti skonta nebo zména
vyjednavaci sily dodavatelti (Matik, 2018, s. 159-160).

c) Predpoklad pisobeni analyzovanych faktori do budoucna a odhad vyvoje na
trzbach — odhadneme ze strategické analyzy, které faktory by mohli plsobit na
dané rozvahové polozky v budoucnu, zapracujeme tyto faktory a odhadneme

vyvoj dané rozvahové polozky na trzbach (Maftik, 2018, s. 160).

4) Pocateéni prognoza provoznich investic do dlouhodobého majetku

Tyto polozky se tykaji pouze investic, které¢ bezprostiedné souvisi s hlavni ¢innosti
podniku. Radi se sem také investice do lidskych zdroji a vyzkumu a vyvoje, jelikoZ tyto
investice jsou pro podnik velmi dilezité. Z dlouhodobého hlediska je pro podnik zasadni,
aby si dokézala na tyto investice vydé¢lat a bylo tak zajiSténo preziti podniku (Maiik, 2018,
s. 161).
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Dalsi nezbytné polozky k sestavni finanéniho planu

Ptredchozi cCast, kterd se tykala generatort hodnoty tvoii hlavni ¢ast finan¢niho planu

podniku. Aby bylo mozni sestavit celkovy finan¢ni plan a s tim spojeni vesSkeré vykazy,

je nutné provést jesté nasledujicich 5 krokt (Marik, 2018).

1)

2)

3)

4)

5)

Plan financovéani podniku — tento krok zahrnuje plan splatek avért, zadosti
o uvéry nebo navyseni vlastniho kapitalu. Tento krok je nezbytny k tomu, zda je
finan¢ni plan vibec redlny. Mlzeme naplénovat generatory hodnoty a s tim
spojeni nové investice, ale musim také zajistit zdroje, ze kterych budou tyto
polozky financovany (Maiik, 2018).

Plan mén¢ vyznamnych polozek — tento krok neni nezbytné nutny pro samotny
finan¢ni plan. Jedna se o zptesnéni nebo doplnéni méné¢ vyznamnych polozek,
které netvoii hlavni kostru finan¢niho planu. Mize se jednat od mens$i vynosy
nebo ndklady, pohledavky ¢i zdvazky, které se pravidelné opakuji. JelikoZ se
jednd o mensi polozky jejich progndza nemusi byt tolik slozitd a napiiklad je
muzeme ponechat v konstantni vysi (Maftik, 2018).

Plan polozek nesouvisejicich s hlavnim provozem podniku — polozky pii tomto
planovani nesouvisi s hlavni ¢innosti podniku pro kterou byl vytvofen. MiiZe se
jednat o odprodej jiz odepsaného nebo nepotfebného majetku, investice do
cennych papiri a podobné. Tyto polozky mizZou pozménit financni situaci
podniku, coz miize mit neptijemné finalni disledky (Matik, 2018).

Plan vyplaty dividend nebo podili na zisku — zachytit vyplaty dividend nebo
podily na zisku vlastnikim zpfesni finalni podobu planu a docili toho, Ze
nenastane kumulace penéznich prostredkii v nepotiebné vysi (Marik, 2018).
Formalni dopocty — poslednim krokem je dopocet polozek, které byli vynechany
nebo jsou mén¢ dulezité tak aby byl findlni ucetni vykazy kompletni. Jedna se
pfedevSim do dopocitani nerozdéleného zisku, penéznich prostfedkli nebo

hodnotu dlouhodobého majetku po odecteni rocniho odpisu (Mafik, 2018).

1.1.5.2 Planovani vykazu zisku a ztrat

Jako prvni z fad Ucetnich vykazl se planuje vykaz ziskii a ztrat. Postup je rozdélen do

¢tyt zékladnich krokti (hlavni Cinnost, ndklady na cizi kapital, ndklady a vynosy
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z neprovozniho majetku, vysledek hospodareni), které se dale déli podle polozek vykazu

(Marik, 2018).
Hlavni ¢innost

Do plédnovani této casti se fadi 7 polozek. Tyto polozky piimo souvisi s hlavni ¢innosti

podniku, pro kterou byl zaloZen.

Trzby za prodej vyrobki, sluzeb a zbozi — pro vypocet musime znat tempo rastu trzeb,
které¢ odhadneme v ramci strategické analyzy a analyzy minulych dat. Tempo ristu

nasobime trzbami z ptedchoziho roku, ¢imz ziskdme ocekavané trzby (Marik, 2018).

Hlavni ndkladové polozky zavislé na objemu vykont — jedna se zejména o naklady typu

spotfeba materidlu, energie nebo niklady na prodané zbozi. Ze strategické analyzy
a minulych dat musime odhadnout procentni podil na trzbach téchto nékladii. Procentni

podil vynasobime odhadovanymi trzbami z kroku 1 (Mafik, 2018).

Zména stavu zdsob vlastni Cinnosti — jednd se o stav zdsob hotovych vyrobki

a nedokoncené vyroby, ktery prebirdme z planu pracovniho kapitalu (Matik, 2018)

Aktivace — tuto hodnotu se snazime odhadnout podle dat z minulych let, pokud se
v minulosti tato polozka vyskytovala pravidelné. V piipadé, ze tuto polozku nenajdeme

pravidelné ve vykazu tak se neplanuje (Marik, 2018).

Osobni naklady — jedna z hlavnich nakladovych polozek se odhaduje jako trzby nasobené

procentem osobnich nakladi odhadnutych v rdmci generatord hodnoty. Pro kontrolu

muzeme pouzit soucin planovanych pracovnikli a primérné mzdy (Matik, 2018).

Odpisy — tato polozka je odvozena nebo piimo pievzata z planu investic a dlouhodobého

majetku podniku (Maftik, 2018).

Ostatni opakuyjici se provozni polozky — do této polozky spadaji dané&, poplatky, socialni

a ostatni ndklady ¢i vynosy. Vypocet je opét pomoci trzeb nasobenych procentem

odhadnutym v rdmci generatorti (Marik, 2018).

Provozni vysledek hospodaieni pied dani — pro vypocet VH pied zdanénim odecteme

naklady od trZeb. Je nutné ale brat v poraz, Ze se jedna pouze o naklady spojené s hlavni

¢innosti (Matik, 2018).
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Naklady na cizi kapital

Do planu nékladt vynalozenych na cizi kapital se zapocitavaji nakladové uroky, které se

prevadeji do VZZ z podnikového planu financovani (Matik, 2018).
Naklady a vynosy spojené s neprovoznim majetkem

Do této skupiny spadaji ndklady vynosy, které nejsou zahrnuty v hlavni ¢innosti. Jedna
se predev§im o trzby z prodeje majetku jako vynosova cast a zistatkova hodnota
prodaného majetku jako nakladova cast. Pokud jsou zde neptedvidatelné nebo velmi
obtizné planovatelné polozky, tak se jejich hodnota do planu nezahrnuje. Déle se doplni
vynosy z finanéniho majetku podle ptedpokladaného nakupu nebo prodeje, pripadné

vynosy a naklady z prodeje cennych papirti (Maftik, 2018).
Celkovy vysledek hospodareni

Poslednim krokem v planu VZZ je dopocitat o¢ekavany vysledek hospodateni a dan
z ného plynouci. Danl z pfijmi se odviji od zdkonné sazby, piipadné ocekdvané zméné

Vv budoucich letech (Matik, 2018).

1.1.5.3 Planovani vykazu cashflow

Planovani cashflow je rozdé&leno na 5 krokd. Pro lepsi orientaci je vhodné u kazdé polozky
uvést znaménko + nebo -, tak aby bylo jasné, zda se jedna o pfirtistek nebo 0 ubytek
penéZznich prostiedkili. Pocatecni stav penéznich prostiedkil, ktery je nezbytny k témto

vypoctim ziskdme z konecné rozvahy minulého roku (Maftik, 2018).
Penézi tok z hlavni ¢innosti

K vypoctu cashflow z hlavni €innosti, je zapotiebi vypocitat konkrétni polozky postupné

Vv Sesti nasledujicich krocich.

Nejprve z VZZ zjistime planovany provozni vysledek hospodafeni a zdanime jej
ptislusnou danovou sazbou. Pokud chceme mit plan extrémné piesny, musime jesté
rozdelit danoveé uznatelné a neuznatelné polozky. Déle pfevezmeme odpisy a jestlize
podnik mél v letech zménu v poloZce rezervy tak vypocitdme zménu téchto rezerv. Dale
se zaméfime na provozni kapitdl. Z n€ho vypocitame meziroéni zménu zasob,

pohledavek, kratkodobych zavazki a v piipad€, Ze doslo ke zméné casového rozliseni tak
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i tuto zménu. Diky témto polozkam dokazeme vypocitat provozni cashflow z hlavni
¢innosti. Pfedposlednim krokem je zjistit z planu dlouhodobého majetku a investic
provozné nutné investice pravé do dlouhodobého majetku. Poslednim krokem je vy¢islit
volné cashflow, kdy od provozniho cashflow odecteme zjisténé investicni vydaje (Marik,

2018).
Naklady na cizi kapital

V této Casti cashflow se zamétime pouze na jednu polozku, a to platba nakladovych
urokti. Tuto polozku mame jiz vyc¢islenou v sestavené vysledovce, ptfipadné jej mizeme

zjistit v planu financovani (Mafik, 2018).
PenéZni tok z neprovozniho majetku

Do této ¢asti spadaji polozky, které nejsou zahrnuty v hlavni ¢innosti, avSak né¢jakym
zpisobem ovliviiuji cashflow podniku. Je zde podobné jako vysSe 5 krokt, které musime

projit, abychom dokézali ¢ast tohoto cashflow zjistit.

ZVZZ pteneseme vynosy, které nesouvisi s provoznim majetkem. Stejné tak také
naklady, avSak pouze ty, které jsou jak nakladem, tak také vynosem. Nepocitaji se sem
napiiklad odpisy, které jsou zahrnuty do jiné ¢asti a doslo by k duplicit¢ udaji (Mafrik,
2018).

Déale mizeme doplnit poloZky tykajici se investic do provozné nepotfebného majetku,
coz jsou naptiklad investice do cennych papirti nebo piijmy plynouci z tohoto majetku.
V ptipadé, ze ocekdvame né&jaké neprovozni pohledavky nebo zdvazky, je nezbytné je
zahrnout do tohoto vypoctu cashflow. MéEli bychom zde také uvést mimotadné piijmy
nebo vydaje, avSak tyto polozky jsou vétSinou neplanované, takze je t€zké odhadnout,

zda viibec budou uskutecnéni a v jaké vysi (Marik, 2018).

Jako posledni krok u neprovozniho cashflow je diference u dan¢ z piijmu. Tento rozdil
v dani mlze nastat, pokud jsou evidovany vynosy mimo hlavni ¢innost, tedy z provozné
nepotiebného majetku a danova uspora z uroki. Vypocitdme tedy jako rozdil mezi

celkovou dani a dani z provozniho zisku (Maftik, 2018).

Tento postup pro vypocet CF zneprovozniho majetku je stanoven podle literatury

Metody ocenovani podniku od pana Matika, ale pro tuto praci neni tato ¢ast cashflow
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naprosto stézejni. Navrh vykazu cashflow bude v této praci mit podobu doporucené podle

vyhlasky k zédkonu o Gcetnictvi ¢. 500/2002 Sb.

PenéZni tok z finan¢ni ¢innosti

Do této ¢asti vypoctu cashflow, mizeme Cerpat z planu financovani podniku. Jedna se
predevsim o vydaje na splatky uvéra, dluhopisti a dalSich dlouhodobych zavazk.
Zahrnuji se zde také piijmy z potiebnych pfijeti novych zdroji financovéni. Je urcitych
ptipadech je potieba naplanovat piijmy z externiho navyseni vlastniho kapitalu. Posledni
¢asti je plan vyplaty dividend a podilti na zisku spolecnikiim (Matik, 2018).

Celkové cashflow

Penézni toky jako celek zjistime po souctu vSech dil¢ich tokt, které jsou uvedeny vyse.
Vypocet cashflow je potiebny jednak pro fizeni toku pencz, ale také pro zjiSténi
kone¢ného stavu penéznich prostiedkti na konci Gcetniho obdobi. Kdy k pocate¢nimu

zustatku pfi¢teme planovany tok penéz béhem ucetniho obdobi (Maftik, 2018).

1.1.5.4 Planovani rozvahy

Soucasti finan¢niho planu je také plan posledniho ucetniho vykazu nezbytného pro
rozhodovani a tim je rozvaha. Sestavovani tohoto planu je rozdéleno na dva kroky, a to

na sestaveni planu aktiv a planu pasiv.
Plan aktiv podniku

Dlouhodoby majetek — stav ke konci roku této polozky pfevezmeme z planu investic. Je

dilezité rozliSovat jako v piedchozich piipadech na majetek ktery souvisi s hlavnim
provozem a majetek nesouvisejici s hlavni ¢innosti podniku. Stav ke konci roku mizeme
také vypocitat jako stav ke konci pfedchoziho roku + hodnota nové potizeného majetku

— odpisy — zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku (Matik, 2018).

Z4soby a pohledavky — tyto polozky miizeme pievzit Z planu pracovniho kapitalu. Pokud

je potfeba miizeme doplnit o0 méné vyznamné nebo neprovozni polozky, které by vSak
méli byt jasné oznaceny. Musime vSak brat zietel na to, aby vSechny tyto polozky byly
zachyceny a souhlasili se zménami, které jsou zachyceny v planu penéznich tokt (Mafik,
2018).
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Penézni prostiedky — hodnotu ke konci roku této polozky prevezmeme z planu cashflow.

Pro lepsi orientaci a pehlednost se doporucuje opét roz¢lenit fadky na provozné nezbytné

a provozn¢ nadbytecné Casti penéznich prostredkt (Marik, 2018).
Plan pasiv podniku

Zékladni kapitél a kapitalové fondy — tyto polozky obvykle nechavame bez zmény. Pokud

bychom planovali navySovani vlastniho kapitdlu, musi zména souhlasit s pldnem

finan¢niho cashflow (Matrik, 2018).

Fondy ze zisku — tyto fondy se nepovazuji za polozku, ktera by musela byt ménéna

a vétsinou se nechava soucasna vyse fondu ze zisku pro ucel sestaveni finanéniho planu.
Vyjimku ovSem tvofi fond rezerv, pokud podnik musi tento fond povinné vytvaret

(Matik, 2018).

Nerozdéleny vysledek hospodateni minulych let — pokud podnik generuje zisk a neni

rozdélen nebo vyplacen, kumuluje se na této polozce. Pro finan¢ni plan se vypocita
nasledujicim zplsobem. Zjistime nerozdéleny zisk ke konci minulého obdobi pfi¢teme
vysledek hospodateni za bézné Gcetni obdobi z minulého roku a odecteme podily na

zisku, které byly vyplaceny (Maiik, 2018).

Vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi — vysi této polozky nemusime nijak

pocitat, pouze ji pfevezmeme z Casti vykazu ziskl a ztrat, kterd je popsana vyse (Mafik,

2018).

Kratkodobé zavazky (neurocené) — tuto polozku pievezmeme z planu pracovniho

kapitalu. Mzeme opét doplnit o méné vyznamné poloZky nebo polozky, které se ptimo
nevztahuji k hlavni Cinnosti podniku. Je zde opét podminka, Ze tyto zmény musi

korespondovat s vykazem penéznich tokt (Matik, 2018).

Dlouhodobé zavazky a bankovni uvéry — veskeré dlouhodobé zavazky a uvéry by mély

byt uvedeny v planu financovani podniku a planu finan¢niho cashflow. Souhrnny vypocet
lze provést jako stav této polozky ke konci minulého roku — splatky Gvért a zédvazkl

+ nové piijaté uveéry a zavazky (Martik, 2018).
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1.2 Finanéni analyza

Jeden z nastroji pro finanéni fizeni podniku, které je uvedeno vyse je pravé financni
analyza. Pokud dokazeme nashromézdit dostate¢né mnozstvi kvalitnich dat a informaci,
které vstupuji do finan¢ni analyzy v podobé ucetnich vykazi a samotna analyza je poté
kvalitné zpracovana, mize pomoci jako nastroj K posouzeni a zhodnoceni finan¢niho

zdravi podniku, pfipadné problémi a mizeme predikovat budouci stav (Kalouda, 2016).

1.2.1 Zdroje dat a uzivatelé finan¢ni analyzy

Data pro finan¢ni analyzu mohou byt nashroméazdéna z n¢kolika informacnich zdroja,
které vSeobecné miizeme rozdélit na dva druhy, a to zdroje ucetniho charakteru a obecné
finan¢ni zdroje. Zékladnimi informacemi jsou ovSem piedevSim zdroje ucetniho
charakteru tedy rozvaha, vykaz ziskt a ztrat, popfipad¢ vykaz cashflow (Stivova, Knaifl
a kolektiv, 2008).

Co se tyka uzivatell financni analyzy, mtize jich byt hned nékolik. Mezi hlavni osoby,
které by mél zajimat stav finanéni analyzy a zdravi podniku jsou samoziejmé samotni
majitelé podniku, popiipadé¢ top management nebo osoby povérené dohledem nad
finan¢ni strankou podniku. Tito lidé by se o vysledky analyzy méli zajimat a hledat mozné
zlepSeni nebo spojitosti, tak aby nedoslo ke zhorSeni finan¢niho zdravi podniku. Dalsi
uzivatelé se daji rozdélit na uzivatele externiho nebo interniho charakteru. Mezi interni
uzivatele to mizou byt jiz zminéni top management, ale také zaméstnanci nebo odborafi.
Do externich uZzivateli miZzeme zafadit naptiklad investory, banky, konkurenci nebo

obchodni partnery (Kislingerova, 2010).

1.2.2 Analyza stavovych a tokovych ukazateli

Zékladni analyza stavovych ukazatelli obsahuje podrobny rozbor finan¢ni a majetkové
struktury podniku pomoci horizontalni (porovnavame nékolik let v fadé¢ — v horizontu)
a vertikalni analyzy. Analyza tokovych ukazatell je oproti stavové analyze zaméfena na
naklady, vynosy a vysledek hospodafeni podniku za pomoci jiz zminéné horizontalni

a vertikalni analyzy (DIuhosova, 2011).

Horizontalni analyza je bézny prvek, ktery se pouziva pro zdkladni seznameni

S majetkovou a finan¢ni strukturou podniku, ktery se zahrnuje do finan¢ni analyzy. Jedna
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se 0 analyzu, kdy postupujeme v Case po jednotlivych letech (po horizontu) a sledujeme
vyvoj ur¢ité polozky z rozvahy v Case. Jedna se vétSinou o sledovanou dobu v rozmezi
3-10 let. Miizeme ziskat dvé podoby vysledkii. Bud'to zvolime meziro¢ni absolutni zménu
nebo miizeme vyuzit procentni zménu v porovnani mezi vybranymi roky (Kalouda,

2016).

Absolutni zména = bézné obdobi — predchozi obdobi

Vzorec 1: Horizontalni analyza absolutni zmény
(Zdroj: Kalouda, 2016)

bézné obdobi — predchozi obdobi

Procentni zména = x 100

predchozi obdobi

Vzorec 2: Horizontalni analyza procentni zmény
(zdroj: Kalouda, 2016)

Vertikalni analyza oproti horizontalni analyze se nezamétfuje na porovndvani mezi
jednotlivymi lety, ale zamétuje ses na rozlozeni jednotlivych polozek na celku. Snazi se
podrobnéji analyzovat strukturu podniku pomoci dil¢ich polozek jako procentni podil na

celku (Kalouda, 2016).

hodnota dil¢i polozky % 100
hodnota celkové polozky

Podil polozky na celku v % =

Vzorec 3: Vertikalni analyza
(Zdroj: Kalouda, 2016)

1.2.3 Analyza rozdilovych ukazateli

Dalsi skupinou ukazateld finan¢ni analyzy jsou rozdilové ukazatele. Tato skupina
ukazateldl fesi rozdil mezi ur€itymi aktivy nebo pasivy nebo jejich ¢astmi ke stejnému
okamziku v ¢ase. Mezi rozdilové ukazatele fadime Cisty pracovni kapital, ¢isté pohotové

prostfedky a €isty penézné pohledavkovy financni fond (Sedlacek, 2007).

Cisty pracovni kapital (CPK) je ukazatel zachycujici ob&zna aktiva, od kterych jsou
odecteny kratkodobé zavazky podniku. Udavéd kolik obéZznych aktiv je kryto
dlouhodobymi zdvazky. Obecné se udava, ze mensi hodnoty jsou lepsi, avSak nemusi to
byt pravda. CPK mutize v podniku tvofit funkci jakéhosi narazniku nebo penézniho
politafe, pro piipad nenadalych udalosti a nepfedvidatelnych investic. Caste¢nou
nevyhodou tohoto ukazatele je, Ze obéZna aktiva mohou obsahovat nelikvidni polozky

nebo muze byt pouzita jind metoda ocenovani (Sedlacek, 2007).
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CPK = obé&zna aktiva — kratkodobé zavazky
Vzorec 4: Cisty pracovni kapital
(Zdroj: Sedlacek, 2007)
Cisté pohotové prostiedky (CPP) se pouziva pro sledovani likvidity. Jednd se
o likvidngjsi formu CPK, jelikoZ misto ob&Znych aktiv je zde pouZita pouze nejlikvidngjsi

¢ast, a to penézni prostredky. Jedna se o likviditu aktuadlné splatnych zédvazka podniku.

CPP = penézni prostiedky — okamzité splatné zavazky

Vzorec 5: Cisté pohotové prostiedky
(Zdroj: Sedlacek, 2007)

Cisty penéZné-pohledivkovy fond (CPPF) je n&jaky kompromis mezi ¢istym pracovnik
kapitalem a &istymi pendZnimi prostfedky. Neni tak piisny na likviditu jako CPP,

z obéznych aktiv se vyfazuji pouze zasoby (Sedlacek, 2007).

CPPF = obé&Zn4 aktiva — zdsoby — kratkodobé zavazky
Vzorec 6: Cisty penéZné-pohledavkovy fond
(Zdroj: Sedlacek, 2007)

1.2.4 Analyzy pomérovych ukazateli

Nejrozsahlejsi skupinou ukazatelil finan¢ni analyzy jsou pravé pomérové ukazatele. Proto
je dulezité zvolit vhodnou podobu ukazatelt, tak aby jejich vypovidaci schopnost byla co
nejvetsi. Podle toho musime dat do poméru vhodné polozky a také tento ukazatel musime
vhodné€ interpretovat, aby ndm vyslednd hodnota dokazala fict pottebné informace. Diky
pomérovym ukazatelim dok4dZeme velmi snadno a rychle porovnat dva podniky mezi
sebou. Pomérové ukazatele se daji rozdélit na ¢tyfi zakladni podskupiny a to na: ukazatele
rentability, ukazatele likvidity, ukazatele aktivity a ukazatele zadluZenosti (Knapkova,

2013).

1.2.4.1 Ukazatele rentability

Tyto ukazatele se nékdy také oznacuji jako ukazatele vynosnosti nebo navratnosti. Jejich
vysledna hodnota nam vyjadiuje konecny efekt dosazeny podnikem. Do poméru se davaji
urcité vystupy s ur¢itymi vstupy. Definuji, kolik penéznich jednotek ze zisku podniku

ptipada na jednotku vybrané polozky ve jmenovateli (Vochozka, 2011).
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Rentabilita celkovych aktiv (ROA) poméiuje zisk podniku s celkovymi aktivy podniku,
aniz by se bralo v potaz, jakymi zdroji byla aktiva financovdna. Jednd se o stézZejni
ukazatel rentability. VétSinou se pouziva zisk pted zdanénim (EBIT), jelikoZ pii poérovani
dvou podniku s jinym zdanénim zisku nenastane problém a zkresleni ukazatele (Sedlacek,

2007).

EBIT

ROA=———
celkova aktiva

Vzorec 7: Rentabilita celkovych aktiv
(Zdroj: Sedlacek, 2007)

Rentabilita vlastniho kapitialu (ROE) je ukazatel, ktery je velmi dileZity pro vlastniky,
at’ uz jde o akcionéfe, spole¢niky nebo samotné vlastniky podniku. Udava, jak vynosny
je jejich vlozeny kapital a zda je viibec vhodné dale pokracovat vzhledem k jinym stejné
rizikovym moznostem ulozeni kapitalu. Ukazatel je ovlivnén i celkovym kapitdlem

a urokovou sazbou, jakou je trocen cizi kapital (Sedlacek, 2007).

EAT

ROE =
vlastni kapital

Vzorec 8: Rentabilita vlastniho kapitilu
(Zdroj: Sedlacek, 2007)

Rentabilita trzeb (ROS) se jako ukazatel hodi pro porovnani s jinymi podniky a také
jako indikator pro management, jestli je v podniku vhodn€ a hospodarné vyuzivany
zdroje. Pokud je hodnota velmi nizkd, muze to byt signél, Ze podnik nehospodéarné
vyuziva zdroje a je Spatn¢ fizen. Naopak vys$i hodnoty mizou byt pro management
indikator dobré a kvalitni prace a vyuzivani zdroju (Sedlacek, 2007).

_ EBIT
~ celkové trzby

ROS

Vzorec 9: Rentabilita trzeb
(Zdroj: Sedlacek, 2007)

1.2.4.2 Ukazatele aktivity
Ukazatele spadajici do této skupiny ptiblizuji a objasiiuji, jak jsou v podniku vyuzivany
jednotlivé ¢asti nebo celkovy majetek a zda je s nim hospodarné nakladano. Muzeme

rozlisit dva typy ukazatell, a to dobu obratu jednotlivych poloZek nebo obratkovost

(Kislingerova, 2001).
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Obrat celkovych aktiv je pro hodnoceni podniku velmi dilezity. Dokaze zhodnotit, jak
efektivni je podnik pii realizaci své ¢innosti. Udava pocet obratek celkovych aktiv v case,
zpravidla za jeden rok. Cim je hodnota vétsi u tohoto ukazatele, tim dokaZe podnik
efektivnéji vyuzit majetek, ktery vlastni a vyuziva pro své ucely. Je také vhodné srovnat
tento ukazatel s konkurenci, jelikoz u kazdého odvétvi mize byt obratkovost velmi
rozdilna. Za minimalni hodnoty, kterou by mél podnik dosdhnout je povazovana hodnota

1 (Kislingerova, 2001).

trzby za rok

Obrat celkovych aktiv = celkova aktiva

Vzorec 10: Obrat celkovych aktiv
(Zdroj: Kislingerova, 2001)

Doba obratu zavazkii a pohledavek jsou ukazatele, které spolu velmi izce souvisi.
Doba obratu pohleddvek nam tika, jak dlouho podnik ¢ekd na platbu faktur od svych
odbératell, tedy za jak dlouho ptijdou penize od vystaveni faktury na ti¢et. Pokud je doba
obratu pohleddvek delsi nez doba splatnosti faktur, je to signél, Ze odbératelé nam neplati
Vv ¢as a meli bychom podniknout dalsi kroky. Doba obratu zdvazkli ndm naopak tika, jak
dlouho nam trva, nez zaplatime faktury nasim dodavateliim, tedy jak dlouhou ,,ptijcku*
mame. Podnik z hlediska toku penéz by se mél snazit, aby odbératelé platili nejlépe co
nejdiiv, a naopak aby zdvazky méli co nejdelsi dobu splatnosti (Sedlacek, 2007).

obchodni pohledavky
trzby /360

Vzorec 11: Doba obratu pohledavek
(Zdroj: Sedlacek, 2007)

Doba obratu pohledavek =

obchodni zavazky
trzby /360

Vzorec 12: Doba obratu zavazku
(Zdroj: Sedlacek, 2007)

Doba obratu zavazka =

1.2.4.3 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity vyjadiuji schopnost a moznost podniku pfeménit sviij majetek
(aktiva) na penézni hotovost. U téchto ukazatell se v Citateli objevuji polozky z aktiv,

kterymi je mozno uhradit zavazky a do jmenovatele poté polozky, které je nutno uhradit
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(z&vazky). V<étSinou se pocitaji tii kategorie likvidity od okamzité likvidity pres

pohotovou likviditu az k bézné likvidité (Kalouda, 2016).

Bézna likvidita je likvidita 3. stupné, kdy do ukazatele pocitame s celymi ob&znymi
aktivy. Obézna aktiva jsou brany jako mozné zdroje, které mohou byt pfeménény na
penézni prostfedky a nimi mohou byt zaplaceny zavazky. Nedostatek tohoto ukazatele je
V tom, ze obé&zna aktiva mohou zahrnovat i nelikvidni polozky u kterych je pfeména na

penézni prostiedky nemozna nebo zdlouhava (Stivova, Knaifl a kolektiv, 2008).

obéind aktiva

Bé&sna likvidita =
AN Lt = Atkodobé zavazky

Vzorec 13: Bézna likvidita
(Zdroj: Martik, 2011)

Pohotova likvidita je likvidita 2. stupné, kdy bere v potaz nedostatek ukazatele bézné
likvidity a vyfazuje z obéznych aktiv zasoby, které jsou jednou z nejméné likvidnich

polozek, a tudiz tento ukazatel zkresluji (Stivova, Knaifl a kolektiv, 2008).

obézna aktiva — zasoby

Pohotové likvidita =
onotova VAt = = tkodobé zavazky

Vzorec 14: Pohotova likvidita
(Zdroj: Matik, 2011)
Okamzita likvidita neboli likvidita 1. stupné je ukazatel, kdy pométujeme nejuzsi vybér
likvidnich polozek s nasimi zavazky, které je nutné uhradit. Z tohoto ukazatele mizeme
vycist, zda je podnik schopny uhradit své zdvazky okamzité ze svych penéz, které drzi,
bez jakéhokoliv jiného prodeje majetku nebo cekani na splaceni vydanych faktur

(Stvova, Knaifl a kolektiv, 2008).

penéini prostiedky

Okamzita likvidita =
Azt eVt = Atkodobé zavazky

Vzorec 15: Okamzita likvidita
(Zdroj: Matik, 2018)

1.2.4.4 Ukazatele zadluzenosti

Posledni skupinou pomérovych ukazateldl jsou ukazatele zadluzenosti. Ukolem téchto
ukazatelll je objasnit strukturu zdroji, které jsou pouzity k financovani podniku.

StéZejnim tkolem managementu je docilit idedlni struktury kapitélu, tedy pomér mezi
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vlastnim a cizim kapitadlem. V tomhle ohledu nemusi byt zadluZenost vniména pouze jako
negativni dopad, jelikoz za pomoci cizich zdroji miizeme docilit vétsi rentability
a samotné trzni hodnoty podniku. Samoziejmé pokud prevlada cizi kapital, zadluzujeme
podnik a mizeme ho dostat do finan¢ni nestability, pfipadné ho vystavit nadmérnému
riziku. Miize také nastat problém, kdy nebude jiz nikdo ochoten dodate¢ny cizi kapital
poskytnout z diivodu piedluzeni. Je tedy nutné nalézt idealni kombinaci vlastniho a ciziho

kapitalu (Scholleova, 2008).

Celkova zadluZenost je ukazatel poskytujici informace o tom, jakou ¢ést nasich aktiv je
kryta cizimi zdroji. Pokud dosahujeme mensSich hodnot, podnik mé vétsi rezervu proti
ztratam veftitela v pripadé, Ze by doslo na bankrot a likvidaci podniku. Zalezi tedy za
jakého pohledu se na tento ukazatel divame. Z pohledu vétitele chceme, aby byla hodnota
co nejmensi. Naopak pokud se divaime z pohledu vlastnika chceme docilit vétsi finanéni

paky a zhodnoceni naseho kapitalu, tudiz chceme hodnoty vétsi (Sedlacek, 2007).

cizi kapital

Celkova zadluzenost = - -
celkova aktiva

Vzorec 16: Celkova zadluzenost
(Zdroj: Sedlacek, 2007)

Koeficient samofinancovani je ukazatel dopliujici ukazatel pfedchozi. Vypovida o tom,
jaka cast aktiv je financovéna vlastnim kapitdlem. Po secteni celkové zadluZenosti

a koeficientu samofinancovani dostaneme hodnotu 1 (Sedlacek, 2007).

vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = - -
f f celkova aktiva

Vzorec 17: Koeficient samofinancovani
(Zdroj: Sedlacek, 2007)

Kryti stalych aktiv vlastnim kapitalem udava, jak velka ¢ast naseho dlouhodobého

majetku je kryta vlastnim kapitalem (Sedlacek, 2007).

vlastni kapital

Kryti stalych aktiv vlastnim kapitilem =
Y y p stala aktiva

Vzorec 18: Kryti stalych aktiv vlastnim kapitalem
(Zdroj: Sedlacek, 2007)
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1.2.5 Analyza soustavy ukazateli

Do této kategorie spadaji ucelové vybrané ukazatele, které nejsou hodnoceny samostatné
ale davaji uceleny celek a interpretace je uzpusobena celkovému vysledku nikoli
jednotlivym ukazatelim. Soustavy ukazateli se daji d€lit na bonitni a bankrotni modely.
Neda se tict, ze by mezi témito dvéma skupinami byla jasna hranice, jelikoz oba piistupy
hodnoti podnik jednim souhrnnym ¢islem. Hlavni rozdil je vSak ten, k jakému ucelu byly
modely vytvoreny. Bankrotni modely maji informovat o tom, zda v dohledné budoucnosti
neni podnik pfili§ zatizen a mohlo by dojit k jeho tpadku ptipadné i bankrotu. Symptomy
a indikatory jsou totiz patrné delsi Casovy usek, nez k bankrotu dojde, a proto je dobré
tyto udaje hlidat. Bonitni modely jsou zaloZeny spiSe na diagnostice financniho zdravi
podniku a hodnoti, jestli je podnik dobry nebo ne, nikoliv zda sp&je ptimo k bankrotu
(Rackova, 2019).

Altmaniav model

Jednim z typickych souhrnnych indexti hodnoceni je Altmantv index finan¢niho zdravi
podniku. Prvni Altmantv model byl publikovan v roce 1968 profesorem Edwardem
Altmanem. Piivodni model byl sloZen z vice ukazatelii rozdélenych do nékolika skupin.
Postupme Casu doSlo ke zjednodusSeni vypoctu a omezeni ukazateli pouze na ty
nejzasadnéj$i. Altmaniv model je velmi oblibeny v Ceském prostiedi, diky jeho
jednoduchému postupu a snadnému dohledani potfebnych dat. Model byl plvodné
sestaven pro akciové spolecnosti, avSak existuje i varianta pro spolecnosti s ru¢enim
omezenym. Princip vypoctu a interpretace vysledkil je vSak stejnd. Model se sklada z péti
béznych pomérovych ukazateld, kterym je pfifazena urcita véha a z téchto hodnot vzejde

vysledna hodnota (Rtackova, 2019).

Z=0,717 X1+0,847 Xzo+ 3,107 X3 + 0,42 X4+ 0,998 X5

Vzorec 19: Altmaniiv model
(Zdroj: Ruckova, 2019)

Kde: X .... Cisty pracovni kapital / aktiva celkem,
Xz .... nerozdéleny zisk minulych let / aktiva celkem,
Xs .... EBIT / celkova aktiva,
Xs .... uCetni hodnota VK / ti€etni hodnota zavazki,

Xs .... trzby / aktiva celkem (Rickova, 2019).
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Po dosazeni uvedenych pomérovych ukazatelii a vyndsobeni s danymi koeficienty je
nutné interpretovat vyslednou hodnotu podle pasma do kterého spada. Do hodnoty 1,2
se da hovofit o pasmu bankrotu a jestlize se firma v tomto pasmu nachazi je velmi
pravdépodobné, Ze pokud nedojde k néjakému zasahu podnik zbankrotuje. Od 1,2 do 2,9
je Seda zoéna, kdy nejde jednoznacné urcit, zda je podnik finan¢né zdravi nebo nikoliv.

Nad hodnotu 2,9 hovotime o pasmu prosperity (Ruckova, 2019).

1.3 Strategicka analyza

K tomu, aby podnik dokazal prosperovat, zlepSovat svoji pozici na trhu a zvétSovat svoji
trzni hodnotu je zapotiebi, aby mél podnik dobfe propracovanou strategii a cile, kterych
chce dosédhnout. Aby byla strategie adekvatni a bylo ji viibec mozné provést, je zapotiebi
aby si podnik udélal strategickou analyzu, jelikoz strategie z této analyzy vyplyva.
Strategicka analyza obsahuje rizné dil¢i analyzy a techniky, které slouzi k lepSimu
pochopeni a zjisténi vztahli podniku s okolim, které zahrnuje jak makro prosttedi, tak také
prostiedi samotného odvétvi, konkurenci, které spada do mikro prostfedni. Strategicka
analyza predstavuje pomyslné rozlozeni celku (naptiklad odvétvi) na dil¢i ¢asti, kterymi
se pak zabyvame podrobnéji. Snazime se analyzovat a identifikovat faktory, které plsobi,

nebo by mohli ovlivnit chod naseho podniku (Sedlackova, Buchta, 2006).

1.3.1 Analyza makro prostredi

Jednou casti strategické analyzy je i analyza makro prostfedi. Makro prostfedi ma na
kazdy podnik urcity vliv. Nejedna se pouze o vliv konkurence nebo vliv v daném odvétvi,
jedna se o celkovou ekonomickou, legislativni, technologickou ¢i socialni situaci. Pti
hlubsim zamysleni zjistime, Ze na podnik maji vliv naptiklad 1 demografické zmény nebo
vliv inflace. VSechny tyto faktory musime vzit v potaz, tak abychom na tyto situace byli
pfipraveni a nemé&li negativni dopad na nasi strategii. V makro prostiedi se setkadvame
spiSe s podminkami mimo oblast aktivniho vlivu samotného podniku. Sami svym
chovanim nemizeme pfili§ tyto podminky zménit, pouze se jim miZeme pfizpisobit

a aktivné na n¢ reagovat a pfipravit se na tyto zmeény doptedu (Sedlackova, Buchta, 2006).
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1.3.1.1 PEST analyza

Pro analyzu makro prostfedi se casto pouziva PEST analyza nebo jeji varianty. Analyza
se sklada ze Ctyi hlavnich oblasti, na které se zaméfuje a maji nejvétsi vliv na podnik,
aniz by stim podnik mohl ve vétSi mife néco delat. Jedna se o oblast politickou
a legislativni, ekonomickou, socialni a technologickou. Kazdé z téchto skupin zahrnuje
nékolik faktort, které na podnik vétsi ¢i mensi mérou plsobi a ovliviiuje jej. Mlzeme se
setkat také s variantou PESTLE, kde jsou samostatnou skupinou legislativni faktory
a dodavaji se také faktory ekologické, jelikoZ se na tuto oblast ¢im dal vice lidé zamétuji.
Tuto analyzu nelze brat jako jasn¢ danou pro vsechny stejné, jelikoz na kazdy podnik
pusobi jiné faktory nebo faktory stejné, ale vétsi ¢i mensi mirou (Sedlackova, Buchta,

2006; Perera, 2017).

e

Politické faktory

e Legislativa

e Pracovni pravo

e Danova politika
e Politicka stabilita

(& )

Socialni faktory \ I Ekonomické faktory

o Demografické e Trend HDP
zmény - @ > e Urokova mira

e Zivotni styl e Inflace

e Zivotni hodnoty e Nezaméstnanost

e Pracovni mobilita I e Cena energii

& /)

Technologické faktory
e Technologicka
uroven
o Nové objevy
Podpora vlady

\_ e Vyzkum Y,
Obrazek 2: PEST analyza
(Zdroj: vlastni zpracovani dle: Blazkova, 2007, s. 53-54)

Politické a legislativni faktory jsou jedny z nejvice ovliviijicich faktort, které pasobi
na podnik. S témito faktory v podstaté podnik nemize nic dé€lat, pouze se podle nich
zafidit a pocitat s nimi ve své strategii. Patii sem zejména zahrani¢ni a narodni politika

statu, Clenstvi v EU nebo NATO. S témito faktory se setkava kazdy podnik zejména
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vV podobé riznych pravnich a legislativnich nafizeni, danovych, pracovnich zakont.
V téchto faktorech mtize podnik hledat riizné ptilezitosti naptiklad vstupy na nové trhy,
ale také hrozby, které by mohli ovlivnit vyvoj podniku v budoucnu (Sedlackova, Buchta,
2006).

Ekonomické faktory vyplyvaji z ekonomickeé situace a ekonomické podstaty. Podnik je
pii sestavovani strategie a rozhodovani vyznamné ovlivhén vyvojem trenda
v makroekonomice. Mezi zakladni ukazatele v makroekonomice patii zejména HDP,
nezameéstnanost, inflace a urokovd mira. Tyto faktory ovliviiuji jak samotny podnik
napiiklad ve tvorb¢ struktury kapitdlu, ale také dodavatele a odbératele, ktefi jsou na

podnik navazani (Sedlackovéd, Buchta, 2006).

Socialni a demografické faktory odrazeji situaci mezi obyvatelstvem dané oblasti
spojené nejen s vékem a rozvrstvenim obyvatel, ale také v postoji Kk Zivotu a Zivotnimu
stylu. Zmény v demografii naptiklad mizou oteviit prostor pro vstup novych produkti
nebo konkurence v duasledku pfilisné poptavky. Trendy posledni doby jsou piedevsim
pozitivni postoj ke zdravému zivotnimu stylu a ekologickému prtistupu. I s t€émito
informacemi musime pracovat a mizeme se diky nim dostat do konkurenéni vyhody

(Sedléacek, Buchta, 2006).

Technologické faktory jsou posledni ze CEtyt faktort PEST analyzy, nikoliv vSak
zanedbatelné. Pokud chce podnik prosperovat a drzet krok s konkurenci, musi sledovat
aktualni trendy a technologické zmény. Pokud v této oblasti zaspi, konkurence ziska
velky naskok v technologii a pfetdhne zdkazniky na svoji stranu. V nékterych ptipadech
musi podnik investovat nemal€ penize, avSak v budoucnu, pokud jsou penze investovany

spravné se tento krok muze projevit v konkuren¢ni vyhod¢ (Sedlackova, Buchta, 2006)

1.3.2 Analyza mikro prostredi

V mikro prostiedi, tedy v blizkém okruhu podniku a jeho ptisobeni, se kromé samotného
podniku nachézi celé fada jinych subjektl, které vice ¢i mén¢ ovliviiuji chod nasi firmy.
Jedna se o konkurenc¢ni prostredi, ze kterého se snazime vyjit v co nejlepsi pozici. Pro to
abychom mohli analyzovat toto konkuren¢ni prostiedi se nejcastéji pouziva Porterova
analyza péti konkurenénich sil, kde je hlavnim tkolem objasnit silu jednotlivych

subjektt, které jsou s podnikem provazany (Sedlackova, Buchta 2006).
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1.3.2.1 Porterova analyza péti konkurencnich sil

V tomto modelu Michael E. Porter zachytil, jaké sily ptisobi na podnik a jaké nasledky to
muze mit. V konkuren¢nim prostiedi mohou sily jednotlivych subjektt predstavovat jak
prilezitosti, tak také hrozby, kterych se chceme vyvarovat. Pokud je v naSem prostiedi
velmi silna konkurence, miize se to jevit jako hrozba, jelikoz nam to snizuje zisk. Naopak
nedostate¢na konkurence pro nas mize byt vyhodou. Mezi pét sil, které zde plisobi se zde
pocita se stavajici rivalitou, rizikem vstupu novych konkurentd, vyjednédvaci silou

zakazniktli, dodavateli a hrozbou novych substitutii (Dedouchova, 2001).

Lze sniZit
vyjednavaci silu
zakaznikn?
Lze zlepsit naSe
pozice vici
dodavatelim?

Isou n¢jaké

Vyjednavaci bariéry pfi
sila vstupu na
zékaznik trh?

Vyjednavaci
sila

Vstup
novych
konkurenti

dodavatelta

Konkurence
v odvétvi

Hrozba

substituti

Miuzeme zlepsit
nasi pozici vuci
konkurenci?

[Lze nahradit
dany
produkt/sluzbu?

Obrazek 3: Porteruv model
(Zdroj: vlastni zpracovani dle: Hanzelkova, 2013, s. 68-69)

Hrozba stavajici konkurence v odvétvi — zde mtizou nastat dvé situace a to, v odvétvi
je vysoka konkurence, a tudiz je pro nové konkurenty neatraktivni, jelikoZz novy
konkurenti by nedosahovali dostate¢ného zisku. Naopak jestlize se konkurence zmensuje,

zvétSuje se trh nebo stagnuje hrozi prichod novych konkurentt, kteti by mohli odcerpat
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¢ast naseho zisku. Dal$im faktorem jsou zde fixni néklady. Jestlize jsou tyto néklady
vysoké, snazime se o co nejvetsi efektivitu a vyuziti kapacit, coz mize mit za néasledek

cenovou valku s konkurenty (Gressova, 2012).

Hrozba novych konkurentii — tento faktor ovliviiuji zejména bariéry pro vstup do
odvétvi. Muze se jednat o kapitdlovou naroCnost a pocate¢ni naklady, legislativni
nafizeni, kapacity a podobné. VétSinou ty nejvice atraktivni trhy vyzaduji piekonani

vysokych bariér vstupu do odvétvi (Gressova, 2012).

Hrozba substitu¢nich produkti — pokud nas produkt mize byt nahrazen substitutem
znamena to pro nds hrozbu v podobé uslého zisku a odchodu zdkaznika jinam. Pokud
tedy existuje mnoho substitutii povazuje se odvétvi za méné atraktivni. Podnik musi také
sledovat cenu substitutu a celkovou situaci, aby se ji ptfipadné ptizptsobil (Gressova,

2012).

Hrozba rostouci sily zakazniku — jelikoz zakaznici jsou pro podnik dilezity z hlediska
vytvafeni zisku, je nezddouci, aby méli pfili§ velkou vyjednavaci silu. Pokud maji velkou
vyjednavaci silu, odvétvi se stdva méné atraktivnim, jelikoz odbératelé si mizou vynutit
niz8i ceny, vétsi kvalitu, doprovodné sluzby a podobné, coz v disledku podniku snizuje

zisk (Gressova, 2012).

Hrozba rostouci sily dodavatelii — podobné jako u odbératelii existuje 1 hrozba
u dodavateld. Pokud maji dodavatelé¢ velkou vyjedndvaci silu mohou zvySovat cenu,
snizovat doddvané mnozstvi, poptipad¢ kvalitu a odvétvi se pro podnik postupné stava
neatraktivni. Sila dodavatel je o to vétsi, pokud se pro podnik jednd o strategicky
dilezitého a nenahraditelného dodavatele. Z tohoto diivodu je nezbytné udrZzovat dobré

vztahy s dodavateli (Gressova, 2012).

1.3.3 Analyza interniho prostredi

Pokud jsme provedli analyzu vnéjsiho prostfedi jak makro, tak mikro, je zapotiebi
analyzovat také prostfedi uvnitt podniku. Na rozdil od vnéjSich faktort, které nedokazal
podnik ovlivnit nebo jen velmi malo, faktory z interniho prostedi dokéZe podnik velmi
dobte ovliviiovat. Pro analyzu podniku zevnitf se nej¢astéji pouzivd metoda modelu 7S

(Ketkovsky, 2006).
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1.3.3.1 McKinseyho model ,,7S*

V 70. letech 20. stoleti byl firmou McKinsey vytvofen model ,,7S“, aby pomohl
porozumét faktorim uvnitf podniku, které jsou navzijem provazany. Nazev 7S je
odvozen od sedmi faktorti, jejichz pocatecni pismena v anglickém jazyce zacinaji na ,,S*.
McKinsey dale rozdélil téchto 7 faktordi na tvrdd a mékka ,,S“. Mezi tvrda ,,S* patii:
struktura, systém a strategie. Mezi méekka ,,S“ poté sdilené hodnoty, styl, schopnosti
a spolupracovnici. Vedeni firmy musi byt obezietné a pifi rozhodovani nebo tvorbé
strategie musi brat v potaz vSech 7 faktort. Model se da vyuzit jak pro malé, stfedni tak

také velké podniky a je univerzalné aplikovatelny napii¢ obory, coz zn&j déla jeden

Z nejrozsitengjSich modeld pro analyzu interniho prostfedi (Mallya, 2007).

Strategie

Sdileni
hodnoty

Schopnosti

Spolupracovnici

Obrizek 4: Model 7S
(Zdroj: vlastni zpracovani dle: Mallya, 2007, s. 73)

e Strategie — tento faktor je zaméfen zejména na to, jak podnik dosahuje své vize,
planu a dokaze reagovat na ptipadné hrozby nebo naopak pftilezitosti v daném
prostiedi kde plsobi,

e struktura — timto faktorem se mysli uspofadani uvnitt podniku ve smyslu kdo je

nadfizeny a kdo podiizeny. Je diilezité si tyto vztahy a vazby pevné stanovit, aby

42



nedochazelo ke kolizim. Je diilezité, aby struktura byla dobfe usporadana, tak aby
byl zajistén hladky chod celého podniku,

e sSystémy — jsou veSkeré procesy a aktivity, které v podniku vznikaji a jsou
vyuzivany pro vytvoreni hodnoty. Jedna se jak o informacni systémy, tak systémy
kvality nebo jakékoliv manazerské systémy, které jsou vyuzivany,

e spolupracovnici — tento faktor zahrnuje lidské zdroje, kterymi podnik disponuje.
Zamg¢iuje se na jejich rozvoj, vztahy a motivaci vici zaméstnavateli.

e schopnosti — kazdy ¢loveék disponuje néjakymi schopnostmi a védomostmi, které
vyuziva pii své ¢innosti. Pro to, aby podnik dosahoval urcité kvality, musi mit
1 kvalitni personal s adekvatnimi schopnostmi. Je tedy nutné, aby pracovnici méli
dostatecné védomosti a schopnosti k vykonu prace a aby jim byl zajistén kvalitni
vzdélavaci systém, pokud je to nutné, tak aby se jim dostdvalo aktudlnich
informaci, které poté mtizou predavat dal,

e styl — je faktor, ktery analyzuje, jakym pfistupem se manaZer prezentuje a fidi
problémy, chod a celkovy podnik. Je Zadouci, aby manaZer stanovil jasny styl
vedeni, ktery bude v§em srozumitelny a pevné dany,

e sdilené hodnoty — pod témito hodnoty se rozumi zakladni skutec¢nosti a principy,
které jsou respektovany vSemi pracovniky v organizaci, ktefi se podili nebo by
méli zajem se podilet na uspéchu a ristu podniku. Dalo by se fict, Ze je to n¢jaka
vize podniku, ktera ma byt naplnéna Vv ur¢itém ¢asovém horizontu. Tyto hodnoty
by méli vést od vedeni a dale je Sifit mezi pracovniky. Vedeni musi byt s témito
hodnotami ztotoznéno a musi je prosazovat, nikoliv pouze slepé Sifit

a nedodrzovat (Mallya, 2007)

1.3.4 SWOT analyza

Pro souhrnné vyhodnocenti strategické situace podniku se nejcastéji vyuziva pravé SWOT
analyza. Cilem této analyzy je identifikovat silné (Strengths), slabé (Weaknesses) stranky
a prilezitosti (Oportunities) a hrozby (Threats), které mohou v budoucnu nastat
a pozitivné ¢i negativné€ podnik zasdhnout. Pfi sestavovani analyzy se doporucuje zacinat

Mo

a vyplyvaji tedy s PEST analyzy a Porterova modelu. Déle nasleduje analyza silnych
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a slabych stranek, které si tykaji vnitiniho prosttedi a vyplynou z analyzy 7S (Jakubikova,
2008).

Silné stranky Slabé stranky
(strengths) (weaknesses)
zde se zaznamenavaji skutecnosti, zde se zaznamenavaji ty véci,
které pfinaseji vyhody jak zakaznikum, které firma nedéla dobfe, nebo ty,
tak firmeé ve kterych si ostatni firmy vedou lépe
Prilezitosti Hrozby
(oportunities) (threats)
zde se zaznamenavaji ty skuteénosti, které zde se zaznamenavaji ty skutecnosti,
mohou zvy3it poptavku nebo mohou lépe trendy, udalosti, které mohou sniZit poptavku
uspokojit zakazniky a pfinést firmé Gspéch nebo zapficinit nespokojenost zakazniko

Obrazek 5: SWOT analyza
(Zdroj: Jakoubikova, 2008, s. 103)

Pro tuto praci je vybrana metodika bodového hodnoceni faktord, které plisobi na podnik.
prostiedi, tak také vnitiniho. Kazdému faktoru je ptifazena urcita vaha, podle dilezitosti
daného faktory. Cim vétsi vaha, tim vice je faktor pro podnik dilezity a musi na n&j brat
zfetel. Plati zde pravidlo, Ze soucet vah faktori, musi u kazdi kategorie (silni stranky,
slabé stranky, ...) byt roven 1. Dale se hodnoti jednotlivé polozky podle stupnice.
U silnych stranek a pfileZitosti je stupnice nastavena od 1 do 5, kdy 5 znamena nejvétsi
spokojenost a 1 nejnizsi. U slabych stranek a hrozeb je stupnice obdobné pouze je ptes
¢islo pfidano znaménko minus. Zde plati Ze -1 znaci nejniZzsi nespokojenost a -5 nejvetsi
nespokojenost. Po takto stanovenych hodnotach se védha a hodnoceni u kazdého faktoru
vynasobi a v dané oblasti (silné stranky, pfilezitosti, ...) se vypocita suma. Nasledné se
seCte interni oblast (silné a slabé stranky) a externi oblast (pfilezitosti a hrozby).
V poslednim kroku se secte interni a externi oblast a tim vzejde vysledna hodnota SWOT
analyzy. Pokud je vysledek kladny podnik ma potencial pro uspésni piisobeni na trhu.
Pokud je vysledek zaporny, podnik nema dobré vyhlidky do budoucna a musi ucinit

zasadni zmény (Dédkova, 2001).
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2 STRATEGICKA A FINANCNI ANALYZA

V avodu této casti diplomové prace je predstavena vybrana spoleCnost Autoskola
Kalvoda s. r. 0. Déle bude zpracovana strategicka analyza spoleCnosti, ktera bude
zahrnovat analyzu makro prostfedi (PEST analyza), analyzu mikro prostiedi (Porterova
analyza) a také bude provedena analyza interniho prostfedi (model 7S). Po provedeni
téchto tfi analyz bude nasledovat finan¢ni analyza, kterd se bude vénovat absolutnim,
rozdilovym a pomérovym ukazatelim, které spolec¢nost generovala za uplynulych 5 let.
Po vypracovani vsech téchto analyz bude vyhotovena SWOT analyza, ze které vyplynou

silné, slabé stranky a ptilezitosti, pfipadné hrozby pro spolecnost.

2.1 Informace o spole¢nosti

Pro svoji diplomovou praci jsem si vybral spolecnost Autoskola Kalvoda s. r. o. Jak je
patrné z nazvu, spolecnost se zabyva poskytovanim sluzeb autoskoly. Ve spole¢nosti je
mozné ziskat veskera v CR dostupna fidi¢ska opravnéni. Jedna se o rodinny podnik, ktery
je dle kategorizace podniku hodnocen jako mikro podnik (kritéria pro mikro podnik:
aktiva celkem v max hodnoté 9 000 000 K¢, ¢isty obrat max 18 000 000 K¢ a maximalni
pocet zaméstnanct je 10, pficemZ Ucetni jednotka za Ucetni obdobi nepiekroci 2 ze 3

kritérii) (AutoSkola Kalvoda — O nés, 2021).

Spolecnost byla zapsana do obchodniho rejsttiku 14. ledna 2011 jako pravnicka osoba,
konkrétné spolecnost s ru¢enim omezenym. Zakladni kapital spoleCnosti je tvotfen
vkladem 200 000 K¢. Hlavni sidlo spole¢nosti se nachazi na adrese Kostelecka 54/4469
Prost&jov. Hlavni naplni a pfedmétem podnikani kam spole¢nost spada je dle CZ-NACE
provozovani ¢innosti autoskoly a s tim spojené sluzby vycviku a Skoleni motorovych
vozidel. V soucasné dob& pusobi ve vedeni spolecnosti samotny jednatel konkrétné

Mgr. Petra Ornova (Autoskola Kalvoda — O nas, 2021).

2.1.1 Historie spole¢nosti

Spolec¢nost Kalvoda s. r. 0. byla zalozena v roce 1991 Jaroslavem Kalvodou starsim pouze
jako zivnostenské podnikani. Byly nabizeny pouze sluzby pro vycvik a ziskani fidi¢ského
opravnéni pro osobni automobil. S postupem ¢asu, ziskanim Klientely, a hlavné

finan¢nimi prostfedky se sluzby rozsifili o moznost ziskat fidi¢ské opravnéni také na
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vSechny druhy motocyklt a traktor. V dalsi fazi ptisobeni dokézal podnik generovat
dostatecné piijmy, aby bylo portfolio rozsifeno o kamion a autobus, ¢imz podnik pokryl
celou skalu vozidel, na které lze ziskat fidi¢ské opravnéni. V roce 2002 byla oteviena
prvni a zatim jedina pobocka autoskoly ve mésté Konice. Timto tahem podnik ziskal
mnoho novych zakaznikl z pfilehlych obci a vesnic, ktefi jiz nemuseli dojizdét do
Prostéjova a vybirat si z nékolika autoskol, ale méli jednodussi ptistup k t€émto sluzbam.
Postupem casu a rozvojem podniku, vedeni rozhodlo o zméné¢ formy podnikani. V roce
2011 doslo na ptepis z zivnostenského podnikani na zalozeni pravnické osoby konkrétné
spole¢nosti s ru¢enim omezenym. Spole¢nost méla tfi jednatele S rovnym dilem. Témito
jednateli byli Jaroslav Kalvoda star$i, Jaroslav Kalvoda mladsi a Petra Ornova. V roce
2017 doslo k piepisu a zmeéné podilu ve spole¢nosti, kdy jedinym spole¢nikem se stala

Petra Ornova. Tato situace trva az do soucasné doby (AutoSkola Kalvoda — O nas, 2021).

2.1.2 Portfolio sluzeb

Hlavni slozkou portfolia spole¢nosti zastava nabidka vSech druha fidi¢ského opravnéni,

které lez v Ceské republice ziskat.
Typy fidi¢ského opravnéni:

e Motocykl

e Osobni automobil

e Osobni automobil + pfivés

e Nékladni automobil

e Nékladni automobil + ptives
e Traktor

e Autobus

Kromé¢ sluzby ohledné tidi¢ského opravnéni, se spoleCnost zamétuje také na Skoleni
profesnich fidi¢t a Skoleni referentti. Tuto sluzbu nabizi ptedev§im pro firmy, které
zaméstnavaji fidice z povolani jako naptiklad fidi¢i kamionu, hromadna doprava, hasici,
zachranna suzba, protoze je zdkonem dané, Ze tyto profese musi povinné absolvovat vyse
zminéné Skoleni. Jako doplitkovou sluzbu nabizi spolecnost také Skoleni pro fizeni
vysokozdviznych vozikl a také moznost obnovy fidi¢ského opravnéni v piipade, ze byl

osob¢ v minulosti z né¢jakého diivodu odebran (Autoskola Kalvoda — O nas, 2021).
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2.2 Analyza vnitiniho a vnéj$iho prostiedi

V této casti je provedena strategicka analyza spolecnosti, jak z pohledu vnitiniho
prostiedi za pomoci modelu 7S, tak také vnéjSiho prostfedi pomoci Porterova modelu

a PEST analyzy.
2.2.1 McKinseyho model 7S

Tento model je zamétfen na analyzu interniho prostfedi spole¢nosti pomoci 7 faktord,
které¢ maji vliv na fungovani a chod spolecnosti. Nize je kazdy z faktori detailn&ji

analyzovan.
Strategie

V tézkém konkurenc¢nim prostiedi, ve kterém se spolecnost nachazi je dilezité, aby méla
vhodnou strategii, diky které by dosahla stanovenych cili a udrzela, ¢i zlepsila svij trzni
podil v dané lokalité. V tomto ohledu spolecnost nema pfili§ jasné a adekvatné
definovanou strategii. Spole¢nost ma za cil dosahovat zisku a udrzet chod podniku bez
Sahnuti po cizich zdrojich, tedy pouze z finan¢nimi prostfedky, které si sama vygeneruje.
Ma tedy stanovené sledovani ukazatele zisku, avSak sledovani pouze tohoto faktoru je

Vv dnesni dob¢ nedostacujici a nezarucuje udrZeni trzniho podilu na trhu.
Systémy

Ve spole¢nosti neni implementovan zZadny elektronicky informaéni systém, kde by byla
soustiedéna vSechna potiebnd data. Témeétr vesSkeré informace od planu jizd, ptes
informace o zdkaznicich az po vypis jizd je evidovano v papirové podobé€. Tento styl
vedeni dat je velmi Casoveé ndro¢ny, a hlavné zpétna kontrola ptipadn€ dohledéani urcitych
dat je zdlouhavé a naro¢né. Jediné elektronické zdznamy se vedou o osobéch, které prosly

Skolenim profesnich fidi€l. AvSak ani zde nejsou informace o zakaznicich kompletni.
Struktura

Pro hladky chod spolecnosti a jasn¢€ dané vztahy uvnitt podniku je vhodné jasné stanovit

organizac¢ni strukturu a jednotlivé pravomoci pro danou pozici. JelikoZ se jednd o mensi

24
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zaméstnancl a dobré vztahy je zde dana pevné struktura nadiizenosti a podiizenosti.

Celkova organizac¢ni struktura je zndzornéna na schématu nize.

[ Mayjitel ]\ Externi

\ ucetni

Administrativni Skolici

Lektoti vycviku

(HPP) pracovnik pracovnik

Lektofti vycviku
(DPC)

Obrazek 6: Organizacni struktura

(Zdroj: vlastni zpracovani, 2021)

Spolupracovnici

Pro spolecnost je diilezité udrzet si a vychovat kvalitni pracovniky. Jelikoz nabizi pro své
zakazniky sluzby je lidsky faktor velmi dileZity a pro spolecnost je Zadouci, aby jeji
zamestnanci meli pozitivni vliv na zakazniky. Celkove ve spolecnosti at’ uz mezi vedenim
a zaméstnanci nebo mezi samotnymi zaméstnanci panuje pratelska atmosféra. Vedeni si
snazi své zaméstnance vychovat a diky finanénimu ohodnoceni a osobnimu piistupu také
udrzet co nejdéle. Tento krok se spolecnosti dafi a fluktuace zaméstnancii je ve

spolec¢nosti velmi mala.
Schopnosti

Kazdy pracovnik ve spolecnosti AutoSkola Kalvoda musi dosahovat urcitych schopnosti
a dovednosti, tak aby dokazal vykondavat praci s patficnou kvalitou. Hlavni pozornost je
zaméfena zejména na ucitelé vycviku jizd, jelikoZ tito zaméstnanci jsou hlavnim ¢lankem
Vv procesu poskytovani sluzeb a tim dosahovani trZzeb spolecnosti. Zéakladnimi
schopnostmi, bez kterych se zaméstnanec neobejde je reprezentativni vystupovani
a spliiovani zdkonem danych poZzadavki. Kromé téchto nutnych schopnosti spole¢nost

své zaméstnance pravidelné¢ posild na Skoleni ohledné problematiky, kterou dany
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zaméstnance vykonava. Diky dlouholeté praxi je celkové spolenost na vysoké trovni

a dokéze poskytnou kvalitni sluzby.
Styl

Management spolecnosti zastava demokraticky styl fizeni. Vedeni spolecnosti (jednatel)
ma hlavni slovo jak pfi feSeni problému, tak pii bézném chodu podniku. Je ovSem
naklonén debaté se zaméstnanci a podfizenymi. Jelikoz se jednd o maly podnik, kde se
vSechny zainteresované osoby znaji velmi dobfe, styl vedeni je benevolentnéjsi, avSak
surCitymi pravidly. Vedeni spolecnosti také dava zaméstnanclim prostor pro

seberealizaci.
Sdilené hodnoty

Vedeni spolecnosti zastava urcité hodnoty, které ocekava i od svych zaméstnancii. Jedna
se predevsim o kvalitné provedenou praci a reprezentativni chovani pti vykonu prace. Po
zameéstnancich pozaduje pfedevsim co nejlépe provedenou praci v komunikaci a praci se
zakaznikem, za kterou jsou adekvatné odménény a finan¢ni slozka zde hraje hlavni roli.
Pokud zaméstnanci provedou svoji praci kvalitn¢€ a v dostate¢né mite, pfinese to prospéch
spolecnosti a tim 1 zaméstnanciim. Tento princip tymové prace je hlavni, ktery vedeni

spolecnosti prosazuje.

2.2.2 Porterova analyza

Porterova analyzy je vyuzita k analyze externiho mikro prostfedi podniku. Model je
sestaven z 5 faktord (hrozeb). Mezi tyto faktory se fadi vyjednavaci sila dodavateld,
vyjednavaci sila odbérateli, vstup nové konkurence, hrozba substituti a aktudlni

konkuren¢ni prostiedi.
Aktualni konkurenéni prostiedi

Jako prvi bude podroben analyze prvni faktor, a to aktualni konkurencni prostredi ve
kterém spolecnost piisobi. V soucasné dobé v misté plisobeni spolecnosti (Prostéjov,
Konice) se na trhu poskytovani sluzeb autoskol nachazi 14 autoSkol. Jedna se o $irsi pojeti
lokality. Misto samotnych mést Prostéjova a Konice jsem bral v potaz okres Prostéjov.
Co se ty¢e mésta Konice je spole¢nost Kalvoda jedinou moznosti, kde je mozné pozadat

o sluzby autoskol. V Prostéjove je jiz konkurence vétsi ze 14 autoskol v okresu zde ptsobi
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celkem 7 autoskol (v¢etn¢ Autoskoly Kalvoda). Ve mésté Prostéjov zije celkem 43 651
obyvatel. Tito lidé jsou potencidlnimi klienty nebo se nimi v budoucnu po dosazeni
pozadovaného véku stanou. V celém okresu Prostéjov je to poté 108 646 obyvatel. Tito
lidé si aktualné mizou vybrat mezi 14 autoSkolami. Na prvni pohled se tedy jedna o silné
konkuren¢ni prostfedi. V potaz ovS§em musi byt brana i §kéla nabizenych sluzeb. V tomto
ohledu pfipada v uvahu jako konkurent pouze jedna konkurenéni autoskola, ktera nabizi
stejné portfolio jako spole¢nost Autoskola Kalvoda. V tomto ohledu je jiz situace o dost

v

priznivéjsi (Autoskoly Prostéjov, Pocet obyvatel v obcich, 2021).
Vstup nové konkurence

Tento aspekt se zaméfuje na to, jak velkd je hrozba Ze na dany trh vstoupi novy hrac,
ktery by mohl pietahnout ¢ast stavajicich zakazniku spole¢nosti. Provozovani autoskoly
se v Ceské republice podle Zivnostenského zakona fadi do Zivnosti vazanych. K zaloZeni
jak zivnostenského, tak podnikani jako pravnickd osoba piedchazi splnéni urcitych
pravidel. Prvni podminkou je, Ze osoba, kterd zada o toto povoleni musi vlastnit platné
profesni osvédceni vydané prisluSnym krajskym tufadem. Aby osoba mohla ziskat
profesni osvédceni musi byt starsi 24 let, dale je zapotiebi aby osoba méla ukoncené
stiedoskolské vzdélani s maturitou nebo sttedni odborné vzdélani v oboru strojirenstvi.
Soucasti je také UispéSné absolvovani psychotestli a uspésné slozeni zkousky, ktera se
vénuje znalostem ohledné¢ provozu motorového vozidla na pozemni komunikaci.
Spolecné s témito nalezitostmi musi Zadatel spliiovat podminku minimélné€ jednoleté
praxe V oboru. Posledni podminkou je nemit uloZen zakaz fizeni v poslednich tfech
letech. I kdyZ se jedn4 o Zivnost vdzanou S ur¢itymi naleZitostmi, splnéni téchto podminek
neni extrémné velkou prekazkou. OvSem aby mohl n¢kdo provozovat autoskolu, musi
mit také prostfedky k tomu pouzité. Potidit adekvatni vozovy park, prostory a personal je
velmi finan¢né ndro¢né a tento faktor vidim vice omezujici neZ naleZitosti zivnostenského
zakona. S ohledem na tyto pozadavky a aktualni konkurenci v misté ptisobeni spole¢nosti
Kalvoda, ktera je analyzovana vyse je hrozba vstupu novych konkurent mozna, ale velmi

mala (Zakon o Zivnostenském podnikani, 2021).
Hrozba substituti

Sluzby, které poskytuji autoskoly celkoveé nejen spolecnost Kalvoda, jsou velmi tézko

substituovany. Co se tyce sluzeb ohledné fidi¢ského opravnéni, ur¢itd moznost substituce
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1ze najit. Pokud nékdo nechce mit fidi¢ské opravnéni, a ptesto mit moznost dopravy, musi
pouzit hromadnou ptepravu, vyuzit taxi sluzby nebo sdilenou dopravu. Ur¢ita moznost je
vyuziti nemotorového vozidla, avSak tato moZznost je proveditelnd pouze na kratsi
vzdalenosti. Pokud chce vyuZit motorové vozidlo, podle zdkona v CR musi vlastnit
ptislusné fidi¢ské opravnéni, které lze ziskat pouze v licencovanych autoSkolach a nelze
j&j ni¢im nahradit. Co se ty¢e sluzeb ohledné skoleni profesnich fidi¢i, zde zadné
substituty nejsou, jelikoz je tato povinnost opét dana zdkonem, a pokud osoba pifi vykonu
prace vyuziva sluzebni vozidlo nebo vozidlo nutné ve vykonu prace musi byt fadné

proskolen.
Vyjednavaci sila dodavateli

Jelikoz spolecnost poskytuje sluzbu, pti které neni zapotiebi drzet zasoby nebo
nedokoncenou vyrobu nema pfili§ mnoho dodavatelll. Samoziejmé jako kazdy podnik
musi odebirat energie nutné k provozu. Tito dodavatelé energie maji vici spole€nosti
silnou vyjednavaci pozici, jelikoz spole¢nost je na piijmu elektfiny, tepla a podobné
zavisla. K provozu jsou také nezbytny sanitarni material. U téchto produktu je
vyjednavaci sila dodavateli znacné¢ omezena, jelikoz najdeme velkou skalu produktt
stejného typu, mezi kterymi si lze vybrat. Mezi hlavni dodavatele, bez kterych by byla
znemoznéna moznost poskytovani sluzeb autoskoly se fadi dodavatelé pohonnych hmot
a dodavatelé motorovych vozidel. Dodavatel¢ paliv se fadi mezi dodavatelé s omezenou
vyjednavaci silou, jelikoz spole¢nost ma moznost si vybrat mezi nékolika dodavateli,
kteti na trhu plsobi. Spole¢nost Kalvoda naopak na dodavatele tla¢i a vyjednava
vyhodnéjsi cenu paliv pti odbéru velkého mnozstvi. Dodavatelé vozidel maji také velmi
omezenou vyjednavaci silu, jelikoz je také mnoho vyrobcii automobilll a prodejen aut.
| vtomto piipadé spolecnost vyjednava vyhodnéjsi ceny pti odbéru vice automobilt.

V budoucnu se tedy neda ocekdvat rapidni nértst vyjednavaci sily dodavatelti.
Vyjednavaci sila odbérateli

Poslednim bodem této analyzy je vyjedndvaci sila odbératelti. V tomto piipadé¢ jsou to
zakaznici, ktefi chtéji vyuzit sluzeb, které spole¢nost Kalvoda nabizi. Jelikoz jak jiz bylo
zminéno vySe v okoli spoleCnosti plsobi vice autoSkol, zdkaznici si mohou vybrat
kteroukoliv z nich. Pokud si vyberou sluzby spolecnosti Kalvoda jiz nemaji zadnou

moznost, jak zménit prabéh sluzby nebo jeji cenu, ta je pevné stanovena a zakaznik o ni
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nemtize dale vyjednévat. V tomto ohledu m4ji tedy odbératelé stfedné silnou vyjednavaci

silu.

2.2.3 PEST analyza

Vnéjs$i oblast spolecnosti z hlediska makroekonomickych ukazateld a faktor bude
analyzovana pomoci PEST analyzy. Postupné bude provedena analyza vSech Ctyi oblasti

(politickd, ekonomicka, socialni, technologicka), které se tato analyza vénuje.
Politické faktory

Kazdy subjekt v ekonomice je vice ¢i méné ovlivnén politickou situaci a politickymi
rozhodnutimi. V Ceské republice je pro podnikéani relativné ptiznivé prostiedi. Je zde
demokraticky vice stranicky systém, kde zdkonoddrnou moc tvofii poslaneckd snémovna
a senat. Vykonnou moc poté zastupuje vlada a prezident republiky. V aktudlni dobég je
v Ceské republice stabilni politicka situace. Posledni volby do poslanecké snémovny
vyhralo hnuti ANO, které vytvotilo vladu s CSSD a podporou KSCM. Nejbliz§i zména
muze nastat v roce 2021, kdy budou nové volby do poslanecké snémovny. Na pozici
prezidenta CR ne nachizi Milo§ Zeman, ktery ma pted sebou jeité necelé 3 roky, poté

budou v roce 2023 nové volby.

Do politickych faktori zasahuji samoziejmé také legislativni Upravy a nafizeni, které
musi podnikatelsky subjekt respektovat a dodrZzovat. Nékteré natizeni a vyhlasky se tykaji
pouze CR, oviem uréita pravidla a normy musi subjekt sledovat také podle legislativy

EU.
Obecnou legislativu, ktera se netyka jen provozu autoskoly je nésledujici:

o Ustava Ceské republiky

e Listina zdkladnich prav a svobod
e Zakonik prace

e Obcansky zédkonik

e Zékon o obchodnich korporacich
e Zékon o ucetnictvi

e Zikon o DPH

® Zaikon o danich z piijmu
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Tyto zdkony musi brat v potaz vétSina podnikatelskych subjektt, avSak kazdy podnik
musi sledovat také specifické zakony a nafizeni, které se tykaji pfimo jeho oblasti
podnikani. To samé plati i pro provozovatele autoskol. Vycet této legislativy je
nasledujici:

v

e zékon ¢. 361/2000 Sb., o provozu na pozemnich komunikacich a o zménéch
nékterych zakont, ve znéni pozdéjSich predpisi,

e zakon ¢. 13/1997 Sb., o pozemnich komunikacich, ve znéni pozdéjsich piedpist,

e zakon €. 247/2000 Sb., o ziskavani a zdokonalovani odborné zptisobilosti k fizeni
motorovych vozidel a 0 zménach nékterych zakont, ve znéni pozdéjsich predpisu,

e zdkon ¢. 56/2001 Sb., o podminkach provozu na pozemnich komunikacich,
ve znéni pozd¢jsich predpist,

e zédkon €. 168/1999 Sb., o pojisténi odpoveédnosti za Skodu zpiisobenou provozem

vozidla, ve znéni pozdé&jsich piedpisi,

® zakon €. 200/1990 Sb., o ptestupcich, ve znéni pozd¢jsich predpisti (Zakony pro
lidi-Sbirka zakonu, 2021)

Tato legislativa je dlouhodobé€ platna a podniky ji musi respektovat. Spolecnost se musi
orientovat také v legislativé, ktera prekracuje hranice CR a je vydavana napiiklad pro celé
uzemi EU. Jednd se naptiklad o mySlenku evropské legislativy o zdkazu prodeje
automobilu se spalovacim motorem na uzemi EU a do roku 2030 uplné odstaveni aut na
paliva vyrdbéné z ropy. Tyto navrhy zatim neprosly zadnou legislativni cestou, avSak
Vv delSim casovém horizontu musi byt zapracovana i tato varianta. V roce 2020/2021 vSak
doslo k neobvyklé situaci, kdy svét postihla pandemie viru COVID-19 a kvili zmirnéni
Sifeni, omezeni pohybu osob a zmirnéni dopadi na nemocnice vlada vydala nékolik
nafizeni, které sméfuji pravé na tyto opatfeni. Né&které podniky musely omezit své
podnikani, nékteré své provozovny musely uzaviit uplné. Tyto nafizeni jsou
neptfedvidatelné a podnik se na n€ nemiize dopfedu néjak pfipravit, ale jejich dodrZzovani

je nezbytné, jinak by podnik mohlo postihnout stihani a finan¢ni postihy.
Ekonomické faktory

Ekonomické vlivy, které plisobi na spolecnost mohou ptredurcit budouci vyvoj a moznost

pfipravit se na budouci situaci. V analyzovanych letech 2015-2019 bylo velmi ptizniva
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ekonomické situace. Rostla zaméstnanost, primérné mzdy, hruby doméci produkt
a celkova ekonomika jak CR, tak také svétova. Bohuzel v roce 2020 doslo k rozsifeni viru
COVID-19, coz zpusobilo ekonomickou recesi, jelikoz ekonomiky po celém svété se
¢astecné uzavirali, aby nedoslo k Sifeni viru a ztratach na zivotech. Prvni vlna uzavirani
byla na jafe 2020, kdy byla nucena zavtit také Autoskola Kalvoda. Rozvolnéni pftislo
v 1été, kdy se ekonomika pozvolna dostavala do b&hu, avsak pfisla dalsi vina na podzim
a nasledky a C¢astecnd uzavirka ekonomiky trva az do roku 2021. Z tohoto diivodu se
ocekava v roce 2020 a 2021 pokles ekonomické vykonnosti, coz miize mit dopad i na
vybranou spole¢nost. V tabulce niZe jsou n¢ktera makroekonomické data podrobnéji pro
rok 2015-2019. Vroce 2020 je vidét jasny pokles vykonosti ekonomiky a rust
nezaméstnanosti. Nasledujici obdobi 2021-2023 jsou data z predikce CNB.

Tabulka 1: Makroekonomické ukazatele 2015-2023
(Zdroj: vlastni zpracovani dle: Hlavni makroekonomické ukazatele; Aktualni prognéza CNB, 2021)

Makroekonomické ukazatele
“ s Mira ristu , Obecna mira

Rok ;IE;}Y [l;fl IZIHBI??] c}elr[1)af<):}:/ (EHS;?I}IE?] realného HDP A f|1;/£léa[% ] nezameéstnanosti

' ' [%] [%]
2015 4625 378 4 625 000 54 0,3 51
2016 4796 873 4743 000 2,5 0,7 4
2017 5110743 4 988 000 5,2 2,5 2,9
2018 5408 766 5147 000 3,2 2,1 2,2
2019 5748 668 5267 000 2,3 2,8 2
2020 5561 000 4 920 000 -6,6 3,2 2,6
2021 5860 000 5112 000 3,9 1,9 3,4
2022 6 105 000 5224 000 2,2 2 3,3
2023 6 360 000 5335000 2,3 2 3,2

JelikoZ k uzavieni provozu nékterych subjektll doSlo z nafizeni vlady, stat rozhodl
o Castecné kompenzaci né€kterych nakladi jako je napiiklad ¢ast ndjmu, mzdy nebo
moznost odlozeni hypoték a uvérli. Tato korona krize se dotkla spolecnosti Kalvoda
vyrazné, jelikoz v roce 2020 po dobu cca. 3 mésict byla nucena uzavtit své provozovny
uplné. Dalsi cca. 3 mésice byla opatieni, které naptiklad znemoznovaly vykonavat
zaverecné zkousky nebo teoretickou vyuku. I kdyz Cerpala dotace na mzdy zaméstnanctl,
stale musela pokryt nékteré ndklady. Pozitivum, které se d4 najit je, Ze fidi¢ské opravnéni

a Skoleni fidict je spiSe odlozenad spotfeba a po znovu otevieni provozoven miize
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spole¢nost ¢ekat prisun zdkaznikd. Pokud vsak dojde k ekonomické recesi miize dojit na

pokles zakéazek a tim i ziski.

Pro spolecnost je také zasadni faktor ceny pohonnych hmot, které vyuziva pro své
vozidla. Naklady na pohodné hmoty jsou druhou nejvétsi nakladovou polozkou. Jelikoz
vozidla zejména osobni automobily jsou neustdle v permanenci, musi spolecnost pocitat
také s cenou na jejich provoz a tim spojené nastaveni ceny tfidi¢ského opravnéni.

Tabulka 2: Vyvej cen pohonnych hmot 2015-2019
(Zdroj: vlastni zpracovani dle: Ceny pohonnych hmot, 2021)

Vyvoj cen pohonnych hmot
Rok 2015 2016 2017 2018 2019
Natural 95 [K¢/] 35,9 29,7 29,5 30,5 33,1
Nafta [K¢/] 36,1 29,5 28,6 29,8 33,6
CNG [K¢&/m®] 18,39 | 17,69 | 17,25 | 17,66 | 18,07

V tabulce je vidét vyvoj tfi druhi paliv. Spole¢nost Kalvoda vyuziva pro osobni
automobily palivo CNG tedy stlaCeny zemni plyn. Tento druh paliva je ekologicky

Setrnéj$i a zejména cena je oproti benzinu ¢i nafté vyrazné nizsi.
Socialni faktory

V této oblasti faktori se zaméfim zejména na pocet obyvatel v lokalité, kde spole¢nost

pusobi a mé zde své zakazniky, a také na udaje o fidi¢skych prikazech.

V Ceské republice k 30.9.2020 zilo 10 707 839 obyvatel, z toho témé&f 6,3 milionu lidi
vlastni fidi¢sky prukaz alespon na jeden druh motorového vozidla, coz je kolem 60 %.
Tyto Cisla jasné fikaji, ze tfidi¢sky prukaz je velmi Zadanou sluzbou, zejména v dneSni
dobé, kdy se vyrazné zrychluje veskeré déni a mnoho lidi musi cestovat za praci a pokud
nechtéji vyuzit hromadnou dopravu musi si fidi¢sky prikaz udélat. Nejde pouze o osobni
dopravu, ale také o dopravu hromadnou, piepravu zbozi a veskeré déni na pozemni
komunikaci. D4 se tedy fict, ze autoSkoly do budoucna nebudou mit nouzi o ptisun

novych zakaznikd.

Od roku 2015 velmi mirn¢ klesl pocet vydanych tidi¢skych opravnéni pro osoby, které
zadaji o tento doklad poprvé. I ptes mirny pokles v roce 2019 zazadalo o tento doklad

necelych 90 000 osob. Pro srovnani v roce 2019 dle statistik vlastnilo fidi¢ské opravnéni
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alespon jedné skupiny motorovych vozidel vice nez 900 000 osob. Ptisun zakaznikt by
tedy v budoucnu pro autoskoly nemél byt problém, zejména pro ty, které se nezabyvaji
pouze vyukou fizeni, ale také Skolenim profesni zpiisobilosti a maji zastoupenou celou
Skalu tidi¢skych opravnéni.

Tabulka 3: Pocet vydanych Fidi¢skych opravnéni
(Zdroj: vlastni zpracovani dle: Ridi¢ské pritkazy statistika, 2021)

Pocet vydanych Fidi¢skych opravnéni pro prvozadatele
Rok 2015 2016 2017 2018 2019
Pocet 94366 | 91341 | 91174 | 90478 | 89974

V nasledujici tabulce jsou zpracovany data, které se tykaji poctu obyvatel Olomouckého
kraje, kde spolecnost ptisobi. Nejzajimavejsi skupinou obyvatel z hlediska véku je pro
autoSkolu skupina 15-17 let a 18-29 let. V tomto véku si vétsina lidi zazada o fidicské
opravnéni. I kdyZz pocet osob v téchto skupinach mirné klesd, stale se jedna o velkou
zakladnu potencidlnich klientli. Jelikoz sluzby autoSkol jsou z velké €asti normovany
zakonem, zékaznici nemaji pfiliS mnoho podnéti za touto sluzbou cestovat vétsi
vzdalenost. Proto je OL kraj pfili$ obecny a niZe je zpracovana tabulka s konkrétnéjSimi

daty z okresu Prostéjov.

Tabulka 4: Pocet obyvatel OL kraje
(Zdroj: vlastni zpracovani dle: Vékové slozeni obyvatelstva, 2021)

Olomoucky kraj — pocet obyvatel
Rok

2015 2016 2017 2018 2019
— | 0-14 | 95884 | 96735 | 97707 | 98361 | 98806
S ]15-17| 16693 | 16744 | 16868 | 17198 | 17 362
%‘ 18-29| 89536 | 86779 | 83908 | 81003 | 78637
=< | 30-64 | 313790 | 311 410 | 309 560 | 307 912 | 306 275
| 64+ [118815|122 257 | 125135 | 128 018 | 130 935
Celkem |634 718 |633925| 633178 | 632492 | 632 015

V nasledujici tabulce jsou opét data o poctu obyvatel podle véku, avsak pouze v okresu
Prostéjov. Zde se jiz da fict, Ze kazda osoba na tomto Uzemi a v cilové v€kové skupiné je
s velkou pravdépodobnosti mozny zédkaznik pro vybranou spolecnost. Cilovou skupinou,
jak jiz bylo zminéno jsou osoby od 15 do 30 let. Tato skupina tvoii vétSinu zakaznikd,

vvvvvv

v okresu 14 autoSkol. I pies velkou konkurenci, kterd poskytuje nejcastéjsi sluzbu, a to
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fidi¢sky prikaz na osobni automobil, je pocet potencialnich klientli vysoky, a tak by do

budoucna nemél byt problém ziskat zdkazniky.

Tabulka 5: Pocet obyvatel okresu Prostéjov
(Zdroj: vlastni zpracovani dle: Demograficka rocenka okrest, 2021)

Okres Prostéjov — pocet obyvatel
Rok

2015 2016 2017 2018 2019
— | 0-14 | 16604 | 16754 | 16911 | 16972 | 16999
$|15-19 | 4801 | 4865 | 4876 | 4957 | 5048
%’ 20-29 | 12905 | 12493 | 12102 | 11722 | 11416
2| 30-64 | 53741 | 53434 | 53152 | 52864 | 52671
“| 64+ | 20744 | 21211 | 21628 | 22072 | 22512
Celkem | 108 795 | 108 757 | 108 669 | 108 587 | 108 646

Technologické faktory

Jelikoz spolecnost se zabyva poskytovanim sluzeb, pro které dalo by se fict potfebuje
pouze persondl a automobil, neni pfili§ zavisla na technologiich a jejich inovace. OvSem
nemize technologické faktory piehlizet Gpln€. Musi minimalné drzet krok s konkurenci
a nejlépe byt o krok napied pred konkurenci. Hlavnim technologickym faktorem je tedy
pro spolecnost Kalvoda vozovy park. Je nezbytné, aby byl zajistén adekvatni vozovy park
jak kvalitou, tak také modernim pojeti. Pro zakazniky je moderni vozovy park uréitym
lakadlem a pro spole¢nost tento faktor mize byt uZitecny v marketingu a naldkani
zakaznikl. V tomto ohledu si spolecnost Kalvoda vede velmi dobte, jelikoZ sviij vozovy
park, pfesnéji osobni automobily, které jsou nejvice vytizené pravidelné¢ obménuje
a modernizuje. Aktualné probiha vycvik v automobilech znacky VW Golf VI a Skoda
Scala. Souvisejicim technologickym faktorem je také moZnost a vyuziti druhu paliva.
JelikoZ jsou automobily neustale v provozu je spotfeba paliva enormni a jednd se
0 nemalou polozku v nakladech. Kvili tomuto se spole¢nost rozhodla v§echny své osobni
automobily provozovat na palivo CNG, kter¢ ma mensi spottebu a také cena paliva je
vyrazné niz$i. Plusovym faktorem je také to, Ze palivo CNG vypousti do ovzdusi mensi
mnozstvi zplodin a je zde sleva 50 % na dalni¢ni znamky. V dnesni dobé se automobilovy
pramysl hodné soustfedi na ekologi¢nost, a tak jsou v kurzu stale vice elektromobily,
které jsou Setrné vici prostiedi a jejich provoz ma nizké naklady. Do budoucna by o této
moznosti presedlani na automobily s elektrickym pohonem mohla spole¢nost premyslet,

avSak aktualn€ se tento typ vozu nevyplati vzhledem k jeho velké pofizovaci cené
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a nutnosti vybudovat vlastni nabijeci stanici. Do technologickych faktorii musime
v dnesni dob¢ zaradit také digitalni technologie a praci s daty v elektronické podobé.
V tomto ohledu spolecnost vyrazné zaostava, jelikoz pln€ nevyuziva téchto moznosti

a tim urcité zejména administrativni prace zaberou mnohem vice ¢asu.

2.3 Finanéni analyza spole¢nosti

Po analyze prostfedi spolecnosti je fada na analyzu finan¢ni, pro zhodnoceni, jak se
spole¢nosti v minulosti dafilo. Spolecné¢ se strategickou analyzou jsou tyto data
podkladem pro budouci predikci a zhotoveni financniho plénu spolecnosti. Finanéni

analyza je zhotovena pro obdobi 2015-2019.

2.3.1 Horizontalni a vertikalni analyza

Na zacatek financni analyzy pro lepSi sezndmeni s podnikem, jeho financovanim
a slozenim majetku, vyvojem v ¢ase a povédomim o finan¢ni situaci spolecnosti je
zhotovena jak horizontalni analyza aktiv, pasiv a vykazii ziskl a ztrat tak také vertikalni

analyza struktury.
Horizontalni analyza aktiv

V nésledujici tabulce je zpracovana horizontalni analyza aktiv spolec¢nosti Autoskola

Kalvoda s. r. 0. za obdobi 2015-2019.

Tabulka 6: Horizontalni analyza aktiv
(Zdroj: vlastni zpracovani dle: U¢etni vykazy — Autoskola Kalvoda s. r. 0., 2021)

Horizontalni analyza aktiv
v tis. K&) 2016/2015 2017/2016 2018/2017 2019/2018
abs. % abs. % abs. % abs. %
Aktiva celkem 1261 | 23,85 | -1237 | -18,89 | -533 | -10,04 | -162 | -3,39
Stala aktiva -33 | -225 | 198 | 13,84 | 47 2,89 | -201 |-11,99
Obézna aktiva 1303 | 34,34 | -1434 | -28,13 | -585 |-1597| 35 1,14
Kratkodobé pohledavky -404 |-68,24 | 49 26,06 39 16,46 | 360 |130,43
PenéZni prostredky 1707 | 53,31 | -1483 | -30,21 | -624 |-18,21 | -325 |-11,60
Casové rozliseni -9 ]-3103] -1 -5,00 5 26,32 4 16,67

Pfi horizontalni analyze porovnavame dva nasledujici roky vici sobé. Jedna se tedy

o vyvoj jednotlivych polozek v Case. V tabulce €. 5 jsou hlavni polozky rozvahy ze strany
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aktiv a postupné srovnani let. V kazdém porovnani je zména zaznamenéna v absolutni

vysi a také v procentnim vyjadieni.

Celkova aktiva zaznamenala velky nartst mezi lety 2015-2016 a od té doby jejich hodnota
klesala skokové o 19 % v letech 2016-2017, 0 10 % v letech 2017-2018 a0 3,5 % V letech
velmi mirny pokles poté v letech 2016-2018 nastal mirny nardst této polozky
a Vv poslednim porovnani opét pokles. VSechny tyto hodnoty ze stalych aktiv se tykaji
dlouhodobého hmotného majetku, prevazné vozového parku nebo prostor, kde spole¢nost
své sluzby provozuje. Jak jiz byl zminén pokles celkovych aktiv, tak hlavni pfi¢inou
tohoto poklesu byl pokles obézného majetku zejména poté majetku, ktery zastava penézni
prosttedky. Druhou polozkou, kterou tvofi obézny majetek jsou kratkodobé pohledavky
z obchodnich stykii. Zde byl vyrazny pokles v prvnim porovnavacim obdobi, kdy
pohledavky klesly o 404 000 K¢&. Nasledujici dvé obdobi byl zaznamendm mirny narust
a to 0 49 000 K¢ a 39 000 K¢&. V letech 2018/2019 pohledavky vyrazné zvysili svoji
hodnotu a to 0 360 000 K¢. Kdyz se vratime ke kratkodobému finanénimu majetku,
nalezneme spojitost s poklesem celkovych aktiv. Finan¢ni majetek v prvnim roce
srovnani vyrazné nabyl na hodnoté a to o 1707 000 K¢, coz je o vice nez 50 %.
V nasledujicich letech doslo k poklesu penéznich prostiedki a to o 1483000 K¢,
624 000 K¢ a 325 000 K¢&. Posledni polozkou aktiv je casové rozliSeni, které nabyva
zanedbatelnych hodnot.

Vertikalni analyza aktiv

V horizontdlni analyze aktiv byly srovnani roky mezi sebou. Ve vertikdlni je kazda
polozka aktiv zachycena jako procentudlni podil na celkovych aktivech, potazmo hlavni

¢asti aktiv v kazdém analyzovaném roce.
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Tabulka 7: Vertikalni analyza aktiv

(Zdroj: vlastni zpracovani dle: Uéetni vykazy — Autoskola Kalvoda s. r. 0., 2021)

Vertikalni analyza aktiv

2015 2016 2017 2018 2019
Aktiva celkem 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Stala aktiva 27,69 % | 21,85% | 30,67 % | 35,08 % | 31,95 %
Dlouhodoby hmotny majetek 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Ob¢zna aktiva 71,76 % | 77,84 % | 68,97 % | 64,42 % | 67,44 %
Kratkodobé pohledavky 1560% | 3,69% | 647% | 897 % | 20,43 %
Penézni prostiedky 84,40 % | 96,31 % | 93,53 % | 91,03 % | 79,57 %
Casové rozlieni 055% | 0,31% | 0,36% | 0,50% | 0,61 %

V roce 2015 méla spolecnost vétSinu svého majetku v ¢asti obézny majetek, ktery tvofil
71,76 % celkovych aktiv. Stala aktiva se na majetku podilela 27,69 %. Veskery tento
dlouhodoby majetek, byl tvofen hmotnym majetkem. Necelé 1 % aktiv tvofilo ¢asové
rozliSeni. Obé&zna aktiva byla tvofena dvéma polozkami, kde drtivou vétSinu hodnoty
zastavaly penézni prostfedky. Jednalo se o 84,4 % ob&zného majetku. Zbylych 15,6 %
tvoftili kratkodobé pohledavky. Rok 2016 byl ve struktufe majetku velmi podobny tomu
piedeslému. Stala aktiva opét tvotila mensi Cast aktiv a to 21,85 %. Veskery staly majetek
stejn¢ jako v minulém roce a vSech nadchazejicich byl tvofen ze 100 % dlouhodobym
hmotnym majetkem. ObéZny majetek tvotil 77,84 % a tvoftili jej opét dvé polozky.
Kratkodobé pohledavky v tomto roce tvofili jeSt¢ menSi ¢ast nez v roce 2015, presné
3,69 %, zbylych 96,31 % ob&ézného majetku byly penézni prosttedky. Rok 2017 byl opét
velmi podobny. Stala aktiva tvofila 30,67 % a obéZzna aktiva 68,97 %. Rozlozeni
kratkodobych pohledavek a penéznich prostfedkd byl v podstaté totozny. Rok 2018
zaznamenal mirny nartst polozky stalych aktiv, kdy jeho hodnota tvofila 35,08 %
celkovych aktiv a bylo to nejvice ve sledovaném obdobi. ObéZzny majetek tvoril 64,42 %.
Rozlozeni obézného majetku bylo velmi podobné jako v letech 2016 a 2017. Pohledavky
tvortili 8,97 % a 91,03 % byl finan¢ni majetek. V roce 2019 dlouhodoby majetek mél opét
mensinové zastoupeni a to 31,95 % oproti 67,44 % obézného majetku. Zde vSak nastala
zména ve slozeni pohledavky/finanéni majetek. Pohledavky méli nejvétsi podil ve
sledovaném obdobi pravé v roce 2019 a to 20,43 % a finan¢ni majetek tvoftil 79,57 %.

VSe je ptehledné znazornéno v nasledujicim grafu.
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Graf 1: Struktura aktiv
(Zdroj: vlastni zpracovani, 2021)

Horizontalni analyza pasiv
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Stejné jako u aktiv jsou porovnany jednotlivé roky také u pasiv. VSe je zachyceno

V tabulce nize, pro lepsi prehlednost.

Tabulka 8: Horizontalni analyza pasiv
(Zdroj: vlastni zpracovani dle: Ucetni vykazy — Autoskola Kalvoda s. r. 0., 2021)

Horizontalni analyza pasiv
] . 2016/2015 2017/2016 2018/2017 2019/2018
(v tis. K¢)
abs. % abs. % abs. % abs. %

Pasiva celkem 1261 23,85 -1237 | -18,89 | -533 | -10,04 | -162 -3,39
Vlastni kapital 1019 20,67 -1106 | -1859 | -703 | -14,52 | -116 -2,80
VH minulych let 421 9,82 -981 -20,83 | -1107 | -29,69 | 1298 | 49,52
VH bézného obdobi 598 142,04 -125 -12,27 404 45,19 |-1414] -108,94
Cizi zdroje 256 74,42 -137 -22,83 176 38,01 -46 -7,20
Kratkodobé zavazky | 256 74,42 -137 -22,83 176 38,01 -46 -7,20
Casové rozliseni -14 -100 6 - -6 -100 0 -

Jelikoz se aktiva musi rovnat pasiviim i zde sledujeme v prvnim porovnani vyrazny narust

hodnoty celkovych pasiv a poté ve vSech sledovanych letech postupny pokles hodnoty.

Vlastni kapital spolecnosti dalo by se fict kopiroval kiivku celkovych pasiv. V letech
2015/2016 vzrostl o 20,67 % a poté klesal postupné o 18,59 %, 14,52 % a 2,8 %. Dil¢i

polozka vlastniho kapitalu v podobé¢ vysledku hospodaieni minulych let v prvnim obdobi

mirné vzrostla. Ve srovnani roku 2016 a 2017 byl propad o 981 000 K¢ a porovnani 2017
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a 2018 dokonce 0 1 107 000 K¢&. V poslednim meziro¢nim srovnani let 2018 a 2019 ale
doslo k velkému nartistu o 1 298 000 K¢&, coz bylo skoro o 50 %. Vysledek hospodaieni
bézného obdobi mél trosku jiny charakter a nekorespondoval s vyvojem celkovych pasiv.
V porovnani 2015/2016 doslo k nartstu o 598 000 (142,04 %), coz je velmi pfijatelna
hodnota. Bohuzel hned v nésledujicim srovnani 2016/2017 doslo k poklesu 0 125 000 K¢&.
Nasledoval vSak opét nartuist hodnoty, a tedy dosazeni vétsiho zisku v roce 2018. Rozdil
¢inil 45,19 %. V poslednim srovnani let 2018/2019 ovSem nastal velice vyrazny pokles
vysledku hospodateni o 1 414 000 (108,94 %). Cizi zdroje m¢li v prabéhu let kolisavé
hodnoty. V prvnim srovnani vzrostly o 256 000 K¢, z ¢ehoz vsech 256 000 K¢ tvotili
kratkodobé zavazky. V dal$im srovnéni zaznamenala spole¢nost pokles o 137 000 K¢
opét kvili poklesu zavazki stejné jako v minulém roce, jelikoz kratkodobé zavazky jsou
jedinou polozkou cizich zdroji, kterymi spolecnost disponuje. V letech 2017/2018 doslo
K mirnému nartstu o 176 000 K¢ a v poslednim srovnani opét k mirnému padu
0 46 000 K¢. Posledni polozkou pasivni strany rozvahy je ¢asové rozliSeni, které ma

zanedbatelnou hodnotu.
Vertikalni analyza pasiv
Stejné jako u aktiv, i u pasiv je zanalyzovana struktura pasiv pomoci vertikalni analyzy.

Tabulka 9: Vertikalni analyza pasiv
(Zdroj: vlastni zpracovani dle: Ucetni vykazy — Autoskola Kalvoda s. r. 0., 2021)

Vertikalni analyza pasiv

2015 2016 2017 2018 2019
Pasiva celkem 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Vlastni kapital 93,23% | 90,84% | 91,17% | 86,63% | 87,15 %
Zékladni kapital 4,06 % 3,36 % 4,13 % 4,83 % 4,97 %
Fondy ze zisku 0,41 % 0,34 % 0,41 % 0,48 % 0,50 %
VH minulych let 87,00% | 79,17% | 76,99% | 63,32% | 97,41 %
VH bé&Zzného obdobi 8,54 % 17,13% | 18,46 % | 31,36 % | -2,88%
Cizi zdroje 6,51 % 9,16 % 8,72 % 13,37% | 12,85 %
Kratkodobé zavazky 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Casové rozligeni 0,26 % 0% 0,11 % 0 % 0%

Pasiva neboli zdroje financovani majetku maji zakladni déleni na vlastni a cizi zdroje.
Spolecnost AutoSkola Kalvoda ma drtivou vétSinu zdroji ve vlastnim kapitalu. V roce
2015 byl vlastni kapital zastoupen z 93,23 %, coz bylo vlbec nejvic ve sledovaném

obdobi. Vlastni kapital byl tvofen 4 polozkami. Kde zakladni kapital zastaval 4,06 %.
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Vedeni pii zaloZeni spolecnosti dalo do zakladniho kapitalu 200 000 K¢ a od té doby se
na této ¢astce drzi. Dale spolecnost tvoii fondy ze zisku, které v roce 2015 tvofili pouze
0,41 %. Nejvétsi Casti vlastniho kapitalu ptedné z 87 % je polozka vysledek hospodateni
minulych let, ktery spole¢nost pouziva jako hlavni zdroj financovani, spoléha se tedy na
kumulaci ziskl jako zdroj financovani. Posledni polozkou vlastniho kapitalu je vysledek
hospodateni za bézné obdobi, ktery je zastoupen z 8,54 %. Cizi zdroje zastavaji pouze
6,51 % a ve vSech sledovanych letech jsou cizi zdroje tvoteny ze 100 % pouze
kratkodobymi zavazky. Casové rozliseni v kazdém roce mélo zanedbatelnou hodnotu,
nejvice se ¢asové rozliseni pohybovalo na 0,26 % z celku. V roce 2016 opét vétSinu tvoril
vlastni kapital (90,84 %), ktery z vétSiny tvotil VH minulych let (79,17 %). Dopliioval
ho zakladni kapital (3,36 %), fondy ze zisku (0,34 %) a vysledek hospodateni, ktery se
oproti roku 2015 zvétsila a tvofil 17,13 % VK. Cizi zdroje se nepatrné zvétsili na 9,16 %.
Rok 2017 byl velmi podobny roku 2016. Vlastni kapital tvoiil 91,17 % a rozdéleni tohoto
kapitalu bylo da se fict neménné. Cizi zdroje tvorili 8,72 %. V roce 2018 doslo k poklesu
vlastniho kapitalu a dostal se za sledované obdobi na nejmensi podil a to 86,63 %. Byl
zaznamenam zejména propad kumulovaného vysledku hospodateni, ktery tvofil vlastni
kapital z 63,32 % avsSak vzrostl podil VH bézného obdobi na 31,36 %. Cizi zdroje se tedy
logicky dostali na nejvétsi podil, avSak stale tvofili pasiva spole¢nosti pouze z 13,37 %.
Rok 2019 byl velmi podobny. Hlavni zménou ale bylo, Ze se spolecnost dostala do ztraty,
a tudiZ vlastni kapital byl tvofen z 97 % VH minulych let, doplnénych o zakladni kapital
a fonty ze zisku.
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Struktura pasiv

0,26%
100,00% - 0,11%
6,51%
80,00% 9,16% sie 13,37% 12,85%
60,00%
40,00%
20,00%
13,239 90,849 91,179 §FG,630 37,159
0,00%
2015 2016 2017 2018 2019
ROK
@ Vlastni kapital Cizi zdroje Casové rozligeni

Graf 2: Struktura pasiv
(Zdroj: vlastni zpracovani, 2021)

Z grafu je patrné, Ze spole¢nost nedisponuje ptili§ mnoha zdroji z ciziho kapitalu. Snazi
se o co nejmensi podil a zdroje financovani hleda ptedevsim z vlastnich zdrojt a snazi se

a maximalni sobéstacnost co se tyce financovani chodu podniku a investic.
Horizontalni analyza vykazu ziski a ztrat

Po provedeni horizontalni analyzy aktiv a pasiv je na fad¢€ analyza vykazu ziskl a ztrat.
Pro pfehlednéjsi zobrazeni je zhotovena stejné jako u aktiv a pasiv prehledna tabulka, kde

jsou zmény zaznamenany jak v absolutni vysi, tak také procentualné.
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Tabulka 10: Horizontalni analyza vykazu ziski a ztrat
(Zdroj: vlastni zpracovani dle: Ucetni vykazy — AutoSkola Kalvoda s. r. 0., 2021)

Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat
o K 2016/2015 2017/2016 2018/2017 2019/2018
(v tis. K¢) abs. % abs. % abs. % abs. %
Trzby z prodeje vyrobkil | »aq 445 | 31| -047 | 46 | 070 | -458 | -6,88
a sluzeb
Vykonova spotfeba 531 | 21,94 | 76 4,02 28 | -1,42 | 390 | 20,13
Osobni naklady 243 1051 | 309 | 12,10 |-392| -13,69 | 746 | 30,19
Upravy hodnot v 161 | 2007 | 96 | -1498 | 92 | 1688 | 42 | 6,59
provozni oblast
Ostatni provozni vynosy 67 54,03 -13 -6,81 159 | 89,33 -327 | -97,03
Ostatni provozni 63 1599 | -176 | -3851 | 42 | 14,95 | -319 | -98,76
naklady
ezl LBt 736 132,37 | -157 | -12,15 | 491 | 4326 | -1748 | -107,50
hospodareni
Ostatni finanéni naklady -5 -100 5 - -1 -20,00 0 0,00
w7l 5 100 | -5 - 1 | -2000 | 10 |-25000
hospodareni
Vysledek hospodafent 741 | 134,48 % | -162 | -12,54 % | 492 | 43,54 % | -1738 | -107,15
pied zdanénim
VERllea < ligsipodiniai 598 | 142,04 % | -125 | -12,27 % | 404 | 45,19 % | -1464 | -112,79
po zdanéni

Prvni polozkou v tomto vykazu jsou trzby za poskytnuté sluzby. Ty v prvnim meziro¢nim
srovnani stouply o 283 000 K¢. V dalSich dvou meziro¢nich srovnani se drzeli témé&f na
stejné hranici s mirnym poklesem o 31 000 K¢ a rastem o 46 000 K¢. Zména nastala
V poslednim srovnani let 2018/2019 kdy trzby klesly o 458 000, coZ uZ je vyrazna zména.
Vykonova spotifeba méla opacny prubéh. V prvnim srovnani klesal o vice jak 20 %
(531000 K¢), nasledovalo opét téméf neménné obdobi mezi lety 2016-2018.
V poslednim srovnani ale vykonova spotieba vzrostla o 390 000 K¢. Dalsi nakladovou
polozkou vykazu jsou osobni naklady. Tyto ndklady na zamé&stnance rostli ve vSech
srovnani kromé let 2017/2018, kdy doSlo k propuSténi zaméstnance a tim sniZeni
mzdovych nakladi. Nejvétsi narist byl zaznamenam Vv poslednim roce, kdy vzrostly
naklady na zaméstnance o 746 000 K¢ z diivodu navyseni mezd a také piijetim novych
pracovniki. Dalsi ndkladovou polozkou je tiprava hodnot v provozni oblasti, diive také
odpisy. Hodnota polozky v letech pouze mirn¢ kolisala. V prvnim roce o 161 000 K¢
mén¢, nasledné byl rozdil o 96 000 K¢&. Poté dvé nasledujici obdobi pokles vystiidal rist
a 92 000 K¢ a 42 000 K¢&. Posledni dvé polozky, které spadaji do provozni oblasti jsou
ostatni provozni vynosy a naklady. Ostatni provozni vynosy Vv prvnim srovnani vzrostly

0 54 % v absolutni vysi se jednalo o 67 000 K&. Oproti tomu se ale také zvedly ostatni
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provozni naklady o 63 000 K¢. Ve porovnani 2016/2017 klesly jak ndklady, tak také
vynosy, avsak vynosy pouze o 13 000 K¢, zatimco naklady o 176 000 K&. Ve srovnani
let 2017/2018 doslo k velkému nariistu provoznich vynosu o 159 000 K¢ a naklady
vzrostly pouze o 42 000 K¢. V poslednim roce klesly jak ostatni provozni vynosy
0 327 000 K&, coz bylo nejvice ve sledovaném obdobi, tak také naklady o 319 000 K¢,
coz bylo také nejvetsi snizeni. Provozni vysledek hospodateni byl do posledniho srovnani
Vv letech 2018/2019 velmi slusny. V roce 2016 stoupl v porovnani s piedchozim rokem
0 736 000 K&, coz je o vice nez 130 %. V nasledujicim roce sice mirné klesl o 12 %,
avsak v roce 2018 opét vzrostl 0 491 000 K¢ (43 %). Bohuzel v poslednim roce 2019 se
spolecnost dostala do ztraty a zisk klesl o 1 748 000 K¢. Za pficinu to mélo zejména
provedeni nékolika investic v podobé obmény vozového parku. Co se tyce finanniho
vysledku hospodateni, zde je Castka zanedbatelnd a dosahovala maximalni vyse
— 5000 K¢ az 5000 K¢. Vysledek hospodateni pied zdanénim se tedy moc neménil. Po
zaplaceni dan€ z pfijmu ve vysi 19 % dostaneme kone¢ny vysledek hospodateni po dani.
Ten v meziro¢nim srovnani v roce 2016 stoupl o 598 000 K¢&. v roce 2017 naopak klesl
0 125 000 K¢, dale byl opét zaznamenan rist o 404 000 K¢ a jak uz bylo zminéno

Vv poslednim roce se spolecnost dostala do ztraty.
Vertikalni analyza vykazu ziski a ztrat

Vertikalni analyze vykazu ziskl a ztrat je rozd€lena na ¢ast trzeb a ¢ast nakladd. U trzeb
je ve vSech letech patrné, Ze hlavni procentudlni zastoupeni na Cistém obratu maji trzby
z prodeje vyrobku a sluzeb, kdy v kazdém roce tato polozka zastavala vice nez 95 %.
Doplnujici polozkou €istého obratu jsou ostatni provozni vynosy, kam spole¢nosti tctuje
trzby z prodaného dlouhodobého majetku. V roce 2019 byla nepatrné ¢ast ¢istého obratu

zastoupena také v ostatnich finan¢nich vynosech.

Co se tyC¢e nakladi, zde jsou dvé hlavni polozky, které dohromady v kazdém roce tvofili
vice nez 30 % veskerych nakladi. Vykonova spotieba byla nejvice zastoupena v roce
2015, od té doby byl mirny pokles. V roce 2015 tvofila vykonova spotieba 40.8 %.
Osobni naklady tvotili necelych 39 %. Odpisy byly zastoupeny 13,5 % a zbytek tvotili
ostatni néklady. Tento pomér byl vice méné zachovan ve vSech letech s tim rozdilem, Ze

vykonova spotfeba mirné klesla a oproti tomu vzrostly osobni néklady.
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Tabulka 11: Vertikalni analyza vykazu ziski a ztrat
(Zdroj: vlastni zpracovani, 2021)

Vertikalni analyza vykazu ziskii a ztrat
2015 2016 2017 2018 2019
Cisty obrat celkem 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 98,09% | 97,20% | 97,38% | 95,18 % | 99,68 %
Ostatni provozni vynosy 191% | 2,80% 262% | 482% | 0,16 %
Ostatni finan¢ni vynosy - - - - 0,16 %
Naklady celkem 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Vykonova spotieba 40,80 % | 34,09% | 34,72% | 36,06% | 37,35%
Osobni naklady 38,96 % | 46,09 % | 50,59 % | 46,00 % | 51,63 %
Upravy hodnot v provozni oblast 1352% | 1157% | 9,63% | 11,86 % | 10,90 %
Ostatni provozni naklady 6,64 % 8,25 % 4,97 % 6,01 % 0,06 %
Ostatni finan¢ni naklady 0,08% | 0,00% | 009% | 007% | 0,06%

2.3.2 Analyza rozdilovych ukazateli

V této Casti financni analyzy jsou zpracovany dva ukazatele, a to Cisty pracovni kapital

(CPK) a &isté pohotové prostiedky (CPP). V teoretické ¢asti jsou zminéné tii rozdilové

ukazatele, avSak Cisty pen¢zné-pohledavkovy fond neni nutné pocitat, jelikoz spole¢nost

neeviduje zasoby, a tak by byl vysledek stejny jako CPP.

Tabulka 12: Rozdilové ukazatele
(Zdroj: vlastni zpracovani dle: Ugetni vykazy — Autoskola Kalvoda s. r. 0., 2021)

Rozdilové ukazatele
(v tis. K¢) 2015 2016 2017 2018 2019
CPK 3450 4 497 3200 2439 2 520
CPP 2 858 4309 2 963 2163 1884
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Rozdilové ukazatele
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Graf 3: Rozdilové ukazatele
(Zdroj: vlastni zpracovani, 2021)

Cisty pracovni kapital

Tento ukazatel udéava, kolik podniku zbude v hodnotovém vyjadieni obéznych aktiv,
pokud od nich odecteme okamzité splatné zavazky. Jedna se o jakysi finan¢ni polStar,
ktery mize byt vyuzit v nepiedvidatelnych situacich nebo na investice, které nejsou
planované. Idealni hodnota tohoto ukazatele je spiSe subjektivni nazor kazdého
managementu. Obecné se da fict, ze by tato hodnota méla byt kladnd, jinak jsou nase
zavazky vétsi nez cely obézny majetek a pii nahodilém problému s financemi mize dojit
K obtizim. Pokud je hodnota az pfili§ vysoka, podnik drzi pfili§ mnoho obé&Znych aktiv
a srazi to vyslednou rentabilitu. Spole¢nost AutoSkola Kalvoda ve sledovaném obdobi
méla velmi vysoké hodnoty CPK. Je to dano dvéma diivody. Za prvé, Ze spolednost ma
velmi malé kratkodobé zavazky a za druhé, Ze svoji ¢innost financuje z cca. 90 %
vlastnimi zdroji, a tudiZ musi drzet velké mnozstvi finan¢nich prostfedkt. Toto mySleni
vyrazn€ srazi rentabilitu podniku dolti, avSak v aktualni dobé pandemie, kterou jsem
popsal ve strategické analyze pfiSel spole¢nosti tento ,,finan¢ni pol§tai* velmi vhod.
Vedeni nemuselo $dhnout po pljc¢kach nebo uvérech, a i1 pfed zaviené provozovny

dokézala pfeckat tuto situaci.
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Cisté pohotové prostiedKy

Tento ukazatel je striktnéj$i variantou cCistého pracovniho kapitalu. Udava, jestli je
spolecnost schopna hradit své zavazky pouze z kratkodobého finan¢niho majetku, tedy
nejlikvidngjsi formy obézného majetku. U spolecnosti Kalvoda s timto problém neni.
Nejvetsi hodnoty pies 4 000 000 K¢ byla zaznamenéna v roce 2016 a od té doby klesla
azna 1 884 000 K¢. I ptes tento pokles je to stale dostatek financi, které spole¢nost drzi
a pii splaceni svych kratkodobych zavazkt nemusi ¢ekat na penize od odbératelti. Tim
odpada riziko, Ze by spolecnost nemohla z diivodu neplaceni odbératelti platit své

zavazky.

2.3.3 Analyza pomérovych ukazateli

V této Casti je zpracovana nejvetsi skupina ukazatelt finanéni analyzy. Postupné jsou zde
rozebrany ukazatele rentability, aktivity, likvidity a zadluzenosti. U vSech pomérovych
ukazatelli jsou vysledné hodnoty vybrané spolecnosti srovnany s dvéma konkurenty.
Slovni hodnoceni a souhrn hodnot v porovnani s konkurenci je rozepsano nize v kapitole

2.3.5, Porovnani s konkurenci®.
Ukazatele rentability

Mezi sledované ukazatele rentability jsou zafazeny ukazatele ROA, ROE a ROS.
V obdobi 2015-2019 budou tyto ukazatele sledovany u vybrané spole¢nosti a v tabulce

budou hodnoty porovnany s dvéma konkurenty.
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Tabulka 13: Ukazatele rentab’ility
(Zdroj: vlastni zpracovani dle: Ucetni vykazy — Autoskola Kalvoda s. r. 0., 2021)

Ukazatele rentability
2015 2016 2017 2018 | 2019
ROA
Kalvodas.r.o0. | 10,42 % 19,73 % 21,28 % 33,95 % -2,51 %
Konkurent 1 0,10 % 3,10 % 4,00 % 4,80 % 6,02 %
Konkurent 2 8,50 % 10,40 % 8,00 % 9,89 % 7,80 %
ROE
Kalvodas.r.o0. | 854 % 17,13 % 18,46 % 31,36 % -2,88 %
Konkurent 1 -0,20 % 3,00 % 2,70 % 3,40 % 4,26 %
Konkurent 2 10,10 % 11,90 % 9,30 % 11,54 % 9,07 %
ROS
Kalvodas.r.0. | 6,62 % 15,34 % 13,52 % 19,50 % -1,87 %
Konkurent 1 -0,20 % 2,40 % 2,40 % 2,90 % 3,64 %
Konkurent 2 13,70 % 25,50 % 15,20 % 16,34 % 14,82 %
Ukazatele rentability spolecnosti Kalvoda s. r. o.
35,00%
25,00%
15,00%
5,00%
-5.00% 2015 2016 2017 2018 2019
ROK
ROA ROE ROS

Graf 4: Ukazatele rentability
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Jako prvni se zmétim na ukazatel ROA, tedy rentabilitu celkovych aktiv. Tento ukazatel
udava, jak dokéaze spole¢nost efektivné hospodaftit se svym majetkem a je jedno z jakych
zdroju je tento kapital financovan. Obvykle se udava, Ze piijatelna hranice pro ukazatel
ROA je hodnota 5 % a vySe. Spole¢nost Kalvoda v letech 2015-2018 méla vzdy hodnotu
vétsi nez 5 %. Dokézala ve vSech letech svoji rentabilitu majetku zvétSovat a z 10 % se

dokazala dostat az na 34 %, coz je velmi dobré. Je to dano zejména ristem trzeb ve
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sledovaném obdobi a mirnym kolisanim aktiv spole¢nosti. Zména ovSem nastala
V poslednim sledovaném roce 2019, kdy se ukazatel ROA dostal do zapornych hodnot,
pfesné nabyval hodnoty -2,51 %. Tato situace nastala diky tomu, Ze spolecnost se diky
velkym investicim a riistu nakladt dostala v roce 2019 do ztraty. Kromé posledniho roku
méla také velmi ptiznivé hodnoty vii¢i konkurenci. U vSech ukazatell rentability mé¢la
vétsi hodnoty a v letech 2017/2018 dokonce 3x vétsi nez konkurence, coze je velmi

pozitivni.

Jako dalsi ukazatel rentability je ukazatel ROE, ktery znaci rentabilitu vlastniho kapitélu.
Udava kolik korun ¢istého zisku pfipada na jednu korunu vlastniho kapitalu. Obecné plati,
Ze by hodnota ukazatele méla byt vétsi neZ trzni bezrizikova urokova mira. Pokud by
hodnota byla men$i nevyplatilo by se podnik provozovat, jelikoz by spolecnik
podstupoval vétsi riziko s mensim ziskem. Casto se jako trzni bezrizikova investice
povazuje ndkup statnich dluhopisti. Udava se, ze hodnota ROE by méla byt vétsi nez
8 %. Pokud z dlouhodobého hlediska toto nespliiuje, investor by se mél zamyslet, zda
nepodstupuje velké riziko s malym vynosem. U spolecnosti Kalvoda je ukazate]l ROE
velmi podobny jako ROA, jelikoz velkou ¢ast majetku financuji vlastnim kapitalem. Nad
8 % se ukazatel dostal ve 4 z 5 sledovanych let a mé&l velmi vyraznou rostouci tendenci.
Bohuzel jak jiz bylo zminéno diky ztraté v poslednim roce klesl ukazatel na hodnotu
-2,88 %. U tohoto ukazatele byl schopen drzet krok konkurent 2 v letech 2015 a 2016
a Vv poslednim roce oba konkurenti piedcili vybranou spolecnost, jelikoz se dostala do

ztraty.

Poslednim ukazatelem rentability je ukazatel ROS, tedy kolik korun zisku pfipadad na
1 K¢ trzeb. Obvykle se udava, ze hodnota 10 % je pfijatelna, ale velmi zalezi na typu
podniku a tato hodnota je individualni. Analyzovana spole¢nost méla vyvoj ukazatele
ROS pfiznivi. Postupné se dostala z 6,62 % az na 19,5 %, cozZ je velmi dobra hodnota.
Tento vyvoj je dan zejména tim, Ze spolecnost dokazala v prabehu let navySovat sviij zisk
vyrazn€ vice nez trzby, coz znaci o efektivnim sniZovani naklada. Stejné jako ptredchozi
dva ukazatele i zde byl v poslednim roce pad na hodnotu -1,87 % z divodu, Ze se
spole¢nost dostala do ztraty. U tohoto ukazatele dokazal se spoleCnosti drzet krok
konkurent 2 a v nékterych letech dokonce odskocit. Oproti konkurentovi 1 si vSak

spolecnost vedle mnohem Iépe.
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Ukazatele aktivity

U této skupiny ukazatelli bude vypocitana jak obratkovost aktiv a stdlého majetku, tak

také doba obratu pohledavek a zavazkd.

Tabulka 14: Ukazatele aktivity
(Zdroj: vlastni zpracovani dle: Udetni vykazy — Autoskola Kalvoda s. r. 0., 2021)

Ukazatele aktivity
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Obrat celkovych aktiv

Kalvodas. r. o. 1,20 1,01 1,24 1,39 1,34
Konkurent 1 1,08 1,02 1,16 1,78 2,23
Konkurent 2 0,57 0,37 0,48 0,59 0,47

Obrat stalych aktiv

Kalvodas. r. 0. 4,34 4,64 4,06 3,97 4,20
Konkurent 1 3,21 3,01 2,24 3,02 3,79
Konkurent 2 1,24 1,02 1,14 1,19 1,11

Doba obratu pohledavek (dny)

Kalvodas. r. o. 34 10 13 15 37
Konkurent 1 24 62 40 42 55
Konkurent 2 48 94 62 56 60

Doba obratu zavazki (dny)

Kalvodas. r. o. 19 33 25 35 34
Konkurent 1 8 57 23 29 32
Konkurent 2 62 98 88 79 86

Obrat stalych a celkovych aktiv spole¢nosti Kalvoda s. r. o.
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Obrat celkovych aktiv Obrat stalych aktiv

Graf 5: Obrat stalych a celkovych aktiv
(Zdroj: vlastni zpracovani, 2021)
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Ukazatele aktivity jsou rozdéleny na obratkovost a dobu obratu. Prvni dva ukazatele
udavaji ,,kolikrat* se celkova, potazmo stala aktiva otoci za jedno ucetni obdobi. Jedna se
zejména o to, zda spolecnost dokéaze své aktiva efektivné vyuzit a jestli by nebylo lepsi
aktiva navysit nebo naopak snizit. Obecn¢ by se hodnota u obratu celkovych aktiv méla
pohybovat nad urovni 1. Pokud je hodnota niz$i mél by podnik uvazovat o snizeni aktiv,
jelikoz je nedokaze vSechna efektivné vyuzit. Idedlni hodnoty by se dle literatury mély
pohybovat mezi 1,5-3, avsSak zalezi na konkrétnim piipadu. Spole¢nost Kalvoda se ani
V jednom ze sledovanych let nedostala nad hodnotu 1,5. Nejvyssi hodnotu zaznamenala
v roce 2019 a to 1,34, naopak nejméné to bylo v roce 2016 (1,01). Velmi nizké hodnoty
u spole¢nosti maji z mého pohledu dva divody. Prvni, jak jiz vyplynulo dfive z analyzy
je velké mnozstvi penéznich prostredkil, které spolecnost drzi na svém konté. Tyto
prostfedky navySuji celkova aktiva a tim dochédzi ke zmenSeni vysledné hodnoty. Druhy
divodem je typ poskytovanych sluzeb a celkové zaméteni spolecnosti. JelikoZ poskytuje
sluzby autoskoly, musi mit vozovy park od automobili, ptes kamion az po autobus. Tyto
polozky jsou velmi ndkladné a navySuji hodnotu celkovych aktiv a opét tedy snizuji
hodnotu ukazatele obratu. U konkurence mizeme vidét velmi podobné hodnoty jako

u vybrané spole¢nosti. Pouze konkurent 1 se v roce 2019 dostal nad hodnotu 2.

Druhy ukazatel pocita pouze se stalymi aktivy. Tento ukazatel z logiky véci musi
dosahovat vétSich hodnot nez ukazatel obratu celkovych aktiv. Neudavaji se zde Zadné
rozmezi idealnich hodnot, zalezi spiSe na typu podniku a vyvoji ukazatele v ¢ase. Obrat
stalych aktiv mél v roce 2015 a 2016 rostouci tendenci. V roce 2017 doslo k obméné
a navySeni hodnoty stalych aktiv, ¢imZz klesla jeho obratkovost. Nasledujici rok
pokracoval pokles hodnoty, av§ak v roce 2019 doslo k rastu z hodnoty 3,97 na hodnotu
4,2. Z dlouhodobého pohledu spolecnost své stala aktiva vyuziva efektivné. Nastava zde
vSak problém, ktery jsem zminioval vySe, a to nutnost drzet vysoka stala aktiva. Naptiklad
motocykly. Spole¢nost disponuje t€mito stroji cely rok, av§ak v provozu jsou jen za
pfiznivého pocasi. Dalsi ptiklad je naptiklad autobus. Spolecnost jej vlastni z diivodu
poskytnuti Skoleni a vycviku, avSak jeho vytizenost neni 100 %. Témito divody se poté
ukazatel a jeho hodnoty snizuji. Oproti celkovym aktivum si zde spole¢nost vedla nejlépe

a dosahovala nejvyssich hodnot oproti konkurenci.

Druhou dvojici ukazatelii jsou doby obratu pohledavek a zavazkii. Na grafu nize je vidét

srovnani doby obratu ve dnech ve sledovaném obdobi.
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Srovnani doby obratu pohledavek a zavazkt spolecnosti Kalvoda s. r. o
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Graf 6: Doba obratu pohledavek a zavazki
(Zdroj: vlastni zpracovani, 2021)

Doba obratu pohledavek a zavazkl je uddvana ve dnech a je to primérnd doba za jak
dlouho dostane spole¢nost po vystaveni faktury své penize od odbératelll, potazmo jak
dlouho trva spolecnosti, nez zaplati od obdrzeni faktury svym dodavatelim. V ide4lnim
ptfipad¢ by spole¢nost méla usilovat, aby platby od odbérateli prob¢hly co nejdiive
a platby, které ma zaplatit svym dodavatelim co nejvice oddalila. Dokazala by tak
disponovat jakymsi ,,obchodnim“ beziiroénym uvérem. V roce 2015 a 2019 nastala
situace kdy doba obratu pohledavek byla del$i nez doba obratu zavazki. Ve zbylych
3 letech tomu bylo naopak a situace byla pro spolecnost ptiznivéjsi, jelikoz dokéazala
penize nejprve ziskat od odbérateli a teprve potom zaplatit své zavazky dodavatelim.
I kdyz v roce 2015 trvalo 34 dnu, nez doslo k platbé pohledavek a v roce 2018 dokonce
37 dnd, jedna se o primérnou dobu a spole¢nost neeviduje zadné nesplacené pohledavky,
ani pohledavky zaplacené po lhité splatnosti. U doby obratu pohleddvek si spole¢nost
oproti konkurenci vedla spiSe 1épe a dokédzala své penize od odbératelti dostat dfive.
U doby obratu zavazkl na tom byla spole¢nost velmi podobné jako konkurent 1. Oproti

tomu konkurent 2 mél mnohem delsi priimérnou dobu zavazki.
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Ukazatele likvidity

Tieti skupinou pomeérovych ukazateli jsou ukazatele likvidity. V této skupiné je
analyzovana dvojice ukazatelli, a to bézna a okamzitd likvidita. V teoretické Casti je
zminéna jesté pohotova likvidita, ktera je uzsim pojetim bézné likvidity, kdy z obézného
majetku jsou vyclenény zasoby. Spolecnost Kalvoda vSak neeviduje ani nedisponuje
zadnymi zasobami, tudiz by byl vysledek stejny jako u bézné likvidity.

Tabulka 15: Ukazatele Iikvidigy
(Zdroj: vlastni zpracovani dle: Ucetni vykazy — Autoskola Kalvoda s. r. 0., 2021)

Ukazatele likvidity
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Okamzita likvidita
Kalvodas. r. o. 9,31 8,18 7,40 4,38 4,18
Konkurent 1 15,01 2,72 7,39 7,36 9,23
Konkurent 2 7,23 5,89 572 2,12 5,58
Bé&zna likvidita
Kalvodas. r. o. 11,03 8,50 7,91 4,82 5,25
Konkurent 1 27,05 4,77 11,28 9,68 12,14
Konkurent 2 8,01 6,85 6,42 3,89 6,26
Ukazatele likvidity spole¢nosti Kalvoda s. r. o.
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Graf 7: Ukazatele likvidity
(Zdroj: vlastni zpracovani, 2021)

Nejméng piisny ukazatel, co se ty€e likvidnich polozek je bézna likvidita, ktera zahrnuje

cely obézny majetek. Ukazatel bézné likvidity udava kolikrat dokdzou obézna aktiva
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pokryt kratkodobé zavazky. V literatufe se uvadi, Ze optimalni pasmo hodnot je od 1,8 do
2,5. OvSem zélezi na struktufe obéznych aktiv, zda jdou zahrnuty i méné¢ likvidni polozky
nebo napiiklad uplné nelikvidni polozky, jako nedobytné pohledavky a podobné.
U spolecnosti Kalvoda jsou hodnoty vyrazné€ nad zminénym pasmem, 1 kdyz spole¢nost
V obézném majetku nedisponuje s zadnymi nelikvidnimi slozkami jako naptiklad
nedobytné pohledavky. Z vertikalni analyzy aktiv je patrné, ze tyto vysoké hodnoty maji
dva divody. Prvni divod je drzeni velkého mnozstvi kratkodobého finan¢niho majetku
V podobé& penéznich prostiedki. Druhym diivodem je financovani cca. 90 % chodu
podniku vlastnim kapitdlem, a tudiz velmi nizk4 hodnota polozky kratkodobé zavazky.
Diky témto dvéma vécem se hodnota bézné likvidity vySplhala v roce 2015 na 11,03.
Postupné diky kolisani obézného majetku a zejména navyseni kratkodobych zavazki se
4,82. 1 pres snizeni hodnoty o vice jak polovinu by se spole¢nost s nejveétsi
pravdépodobnosti neméla dostat do platebni neschopnosti, jelikoz hodnota obézného
majetku, ptevySuje kratkodobé zavazky cca. 5x. Velmi vysoké hodnoty jsou patrné také
u konkurentti, kdy konkurent 1 mé v roce 2015 hodnotu bézné likvidity 27. AvSak béhem
let hodnoty velmi vyrazné kolisaji. U konkurenta 2 jsou hodnoty velmi podobné

analyzované spolecnosti.

Piisnéjsi verze ukazatele likvidity z hlediska likvidnosti poloZek je okamzita likvidita. Ta
bere v potaz pouze penézni prostiedky a jejich ekvivalenty. Udava tedy kolikrat pokryji
pouze penize v hotovosti a na bézném uctu kratkodobé zavazky. Je tedy logické, ze
vysledna hodnota bude niz8i nez u bézné likvidity. Idealni hodnoty se udavaji od 0,2 od
0,5. U spolec¢nosti Kalvoda kiivka vykreslujici hodnoty okamzité likvidity témé&f piesné
kopiruje kiivku, kterd zobrazuje hodnoty bézni likvidity. Je to dano zejména strukturou
obéznych aktiv. Ve sledovaném obdobi penézni prostiedky tvofili nejmensi podil v roce
2019 a bylo to 80 % obé&zniho majetku. Z tohoto diivodu jsou hodnoty analyzované
spole¢nosti velmi vyrazné vyssi nez hodnoty doporucené. Sice hodnoty od roku 2015,
kdy okamzita likvidita byla 9,31 klesly az na hodnotu 4,18 v roce 2019. I ptes tento pokles
je hodnota cca. 10x vétsi. Jak jiz bylo zminéno spolecnost vyuziva z velké Casti vlastni
kapital k financovani, a jsou to pravé pené¢zni prostredky naakumulované z vysledka
hospodareni minulych let. Vedeni spolecnosti tedy nemusi mit obavy, Ze by nemohla

dostat svym zavazki a dostala se do platebni neschopnosti. Na druhou stranu tento velky

76



podil vlastniho kapitalu srazi celkovou rentabilitu podniku. Stejné jako u bézné likvidity,
tak také u okamzité likvidity byly hodnoty porovnany s konkurenci. Konkurent 1 v roce
2015 opét vykazoval vysoké hodnoty, ale postupem ¢asu se hodnota snizovala. Ve vSech
letech vSak byla nad urovni okamzité likvidity spolecnosti Kalvoda. U konkurenta 2 se
hodnoty oproti bézné likvidité také moc nezménily a byly velmi podobné spolecnosti

Kalvoda.
Ukazatele zadluZenosti

Posledni skupinou pomérovych ukazateli jsou ukazatele zadluzenosti. U analyzované
spole€nosti jsou vypocitany tii ukazatele této skupiny. Jedna se o celkové zadluZeni

a stim spojeny ukazatel koeficient samofinancovani. Dopliujicim ukazatel je kryti

stalého majetku vlastnim kapitalem.

Tabulka 16: Ukazatele zadluZenosti
(Zdroj: vlastni zpracovani dle: Ugetni vykazy — Autoskola Kalvoda s. r. 0., 2021)

Ukazatele zadluZenosti
2015 2016 2017 | 2018 | 2019
Celkova zadluzenost
Kalvodas. r. o. 6,51 % 9,16 % 8,72 % 13,37 % 12,85 %
Konkurent 1 3,20 % 16,30 % 7,50 % 9,24 % 11,59 %
Konkurent 2 21,50 % 20,70 % 21,10 % 23,08 % 22,14 %
Koeficient samofinancovani
Kalvodas. r. o. 93,23 % 90,84 % 91,17 % 86,63 % 87,15 %
Konkurent 1 96,80 % 83,70 % 92,50 % 90,76 % 88,41 %
Konkurent 2 78,50 % 79,30 % 78,90 % 76,92 % 77,86 %
Kryti DM vlastnim kapitdlem
Kalvodas. r. o. 3,37 4,16 2,97 2,47 2,73
Konkurent 1 2,81 3,92 6,10 3,16 3,96
Konkurent 2 3,84 2,58 3,33 4,32 3,78
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Financovani spole¢nosti Kalvoda s. 1. 0.
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Graf 8: Financovani spole¢nosti
(Zdroj: vlastni zpracovani, 2021)

Ukazatele zadluzenosti jasn¢ ukazuji, jaky je pomér mezi vlastnimi a cizimi zdroji pfi
financovani podniku. Zlaté pravidlo financovani udava, ze pomér by mél byt 50/50. Tedy
50 % vlastni zdroje a 50% cizi zdroje. Jedna se vsak pouze o teoreticky ramec a vzdy
zalezi na konkrétnim podniku a situaci. Pokud se spole¢nost snazi o maximalni
financovani cizimi zdroji, miiZe to sice vyvolat zvySeni rentability vlastniho kapitalu diky
pakovému efektu. Zaroven to ale spolecnost stoji ndklady v podobé¢ urokt, které musi
platit za vyptjéeny kapital. Cim vice si spoleénost bude ptjcovat tim vétsi budou
nakladové uroky a miize to dojit az do situace kdy spolec¢nost nebude schopna tyto troky
splacet a dostane se do insolvence. Spolecnost AutoSkola Kalvoda je spiSe opacny
piiklad. Vedeni spolecnosti se snaZi o maximalizaci financovani pomoci vlastniho
kapitalu. Z grafu je patrné, ze ve vSech sledovanych letech je vyrazné vétsi podil vlastniho
kapitalu. Nejmensi procento bylo zaznamenano v roce 2018 (86,63 %). Spolecnost se
tedy spoléha, ze dokaze vygenerovat takové mnozstvi finan¢nich prosttedkd, které¢ budou
stacit na chod spolecnosti. Timto myslenim sice pfedchazi placenim nakladii v podobé
uroku, avSak védomé tim sniZzuji rentabilitu vloZeného kapitalu. Problém by pro
spole¢nost mohl nastat v ptipade¢, ze vycerpa své naakumulované penézni prostiedky
zminulych let a v nésledujicim obdobi nedokdZzou vygenerovat dostatecny zisk
a prostfedky pro dalsi financovani. Jiz v roce 2019 spolecnost skoncila ve ztraté. Jednalo
se spiSe o vyjimku z divodu utlumeni ¢innosti a planovanych investic, avsak situace

ohledné pandemie a zavirani podnikii, by mohla mit za nésledek, ze spole¢nost skon¢i ve
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ztrat¢ i v nasledujicich letech. V nejhor§im ptipadé by spolecnost byla nucena $dhnout
i po cizim kapitalu, avSak tomuto scénaii se vedeni spole¢nosti chce vyhnout. Velmi
podobnou strukturu financovani mizeme vidét i u konkurenta 1. U tohoto podniku
hodnoty ciziho kapitalu dosahuji jest¢ mensiho procenta nez u spole¢nosti Kalvoda.
Konkurent 2 mé hodnoty pohybujici se o néco vySe, avSak maximalni zadluzeni tohoto

podniku bylo 23 %.

Poslednim ukazatelem je kryti stalych aktiv vlastnim kapitdlem. Podle pravidel
financovani by stala aktiva méla byt kryta dlouhodobymi zdroji. S mirou kryti stalych
aktiv je spojena hodnota 1. Pokud hodnota ukazatele klesne pod tuto hodnotu mluvi se
o podkapitalizaci podniku, coz znaci nedostate¢nou vybavenost podniku. Naopak pokud
je hodnota vétsi jak 1 jednd se o pre kapitalizaci, tedy pfili§ velky objem kapitalu

v podniku.

Kryti salych aktiv vlastnim kapitalem
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Graf 9: Kryti stalych aktiv
(Zdroj: vlastni zpracovani, 2021)

Ukazatel vyrazng pievySuje hodnotu 1 a jedna se tedy o piekapitalizovani spolecnosti.
V souvislosti s vySe uvedenymi ukazateli se tento vysledek dal ofekavat. Spole¢nost si
vesSkery staly majetek pofidila za vlastni zdroje a narocnost na staly majetek je vzhledem
k predmétu podnikani vysoka. Kromée stalého majetku si taky veskerou ¢innost financuje
z vlastnich zdroji a musi tedy tento kapital drzet ve velké vysi. Diky tomu se hodnota

kryti stalych aktiv dostala na hodnoty od 2,5-4 béhem sledovanych let. Pfi porovnani
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konkurentti, z oboru je patrné, ze hodnoty jsou velmi podobné analyzované spolecnosti,

a kapitalova naroc¢nost je tedy patrnd i u téchto podnik.

2.3.4 Soustava ukazatelu

Po vypoctu jednotlivych pomérovych ukazatelti bude jesté vypocitan souhrnny model,
ktery byl predstaven v teoretick¢ casti a tim je Altmantv model finan¢niho zdravi

podniku.

Spolecnost ve sledovaném obdobi dosahla velmi pfiznivych hodnot nad hranici 2,9
a nachazi se tedy v pasmu prosperity. [ pfes pokles hodnoty z 8,697 na 5,222 ma
spole¢nost stale velky prostor, nez se dostane do Sedé¢ zony, kde neni jasné, zda je podnik
finan¢né zdravi ¢i nikoliv. Spole¢nost by tedy v nejblizsi budoucnosti neméla ohrozovat

moznost bankrotu.

Tabulka 17: Altmantv index
(Zdroj: vlastni zpracovani, 2021)

Koeficient| 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
X1 (CPK/A) 0,717 0,653 | 0,687 | 0,603 | 0,510 | 0,546
X2 (VH min. let/A 0,847 0,811 | 0,719 | 0,702 | 0,549 | 0,849
X3 (EBIT/A) 3,107 0,104 | 0,197 | 0,213 | 0,339 | -0,025
X4 (VK/2Z) 0,42 14,328 | 9,913 | 10,458 | 6,477 | 6,784
X5 (Trzby/A) 0,998 1,203 | 1,014 | 1,245 | 1,393 | 1,343
Altmanuyv index - 8,697 | 6,891 | 7,322 | 5,996 | 5,222

2.3.5 Porovnani s konkurenci

Spolecnost Kalvoda s. r. 0. a jeji finan¢ni ukazatele jsem srovnal se dvéma nejvetSimi
konkurenty, ktefi jsou co do velikosti tak portfolia sluzeb sob& nejblize. VSechny tii
subjekty se nachazeji ve méste Prostéjov. Jelikoz finan¢ni vykazy nebylo mozné dohledat
vetejne, po osobni domluveé mi byly data poskytnuty pod podminkou, Ze nebude nikde

zvefejnén nazev subjektu (misto ndzvu jsou podniky oznaceny pouze ¢islem 1 a 2).

Srovnani rentability analyzované spole€nosti a dvou konkurentl ukédzalo, Ze spole¢nost
Kalvoda je na tom velmi dobte. Konkurenta 1 kromé rou 2019 vyrazné pfevysuje u vSech
tii ukazatelll rentability, coz je pozitivni. V nékterych letech je to dokonce o vice nez
10 % a v tomto ohledu dokazala konkurenta 1 vyrazné pied¢it. Konkurent 2 ma ukazatele

rentability v podobné hodnoté jako analyzovana spole¢nost. Rok 2019 byl pro spole¢nost
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Kalvoda vyrazné nejhorsi z pohledu rentability. Naopak v roce 2018 velmi vyrazné
ptredcil oba konkurenty. Zejména ukazatel ROA je ve vSech letech velmi silny. Pouze

ukazatel ROS v roce 2015, 2016 a 2019 byl v porovnani s konkurentem 2 horsi.

Srovnani obratu stalych a celkovych aktiv opét vyznélo 1épe pro spolecnost Kalvoda.
U téchto ukazatelli zaostava zejména konkurent 2, ktery ma velmi nizké hodnoty.
U konkurenta 1 jsou oba ukazatele velmi podobné a ukazalo se, ze v tomto oboru
podnikani nejsou hodnoty obratu celkovych aktiv piili§ vysoké a spolecnost Kalvoda by

v tomto ohledu neméla mit problém.

Druhou srovnavanou dvojici ukazateld jsou doby obratu pohledavek a zavazki. U téchto
ukazateli je vhodné srovnani hodnot. Pokud jsou pohledavky splaceny dfive, nez zavazky
je to pro spole¢nost ptiznivé. Autoskola Kalvoda méla tuto situaci u 3 z 5 sledovanych
let. Podstatné htife na tom byl konkurent 1, ktery ve vSech letech m¢l delsi dobu splatnosti
pohledavek nez zavazkd, a tudiz musel vydat penize diiv, nez je obdrzel. Piesn¢ opacnou
situaci zaznamenal konkurent 2. Ten mél ve vSech sledovanych letech splatnost svych
zavazku delsi nez splatnost pohledavek. V priméru 5 sledovanych let byla u spolecnosti
Kalvoda splatnost pohledavek 27 dnii oproti zavazkiim 29 dnii. U konkurenta 1 byla
splatnost pohledavek 45 dni a zavazkid 30 dnl. Konkurent 2 mél sice dobry pomér
splatnost pohledavek/zavazki, avSak doba splatnosti pohledavek byla 64 dnt, coZ je

velmi dlouha doba, zdvazky byla splaceny v priméru do 83 dnti.

Z analyzy dtive vyplynulo, Ze spole¢nost Kalvoda ma velmi vysoké hodnoty likvidity
a nema tedy problém dostat svym zavazkum. V porovnani s konkurenci je na tom
podobné. Konkurent 1 v roce 2015 vykazal u bézné likvidity hodnotu 27 a u okamzité
likvidity 15, av8ak v dalSim roce se naopak drasticky sniZil na hodnotu 4,77 potazmo
2,72. V dalsich 3 letech na tom byl konkurent 1 o néco 1épe. Konkurent 2 kromé
posledniho sledovaného roku za spolecnosti Kalvoda zaostaval. S likviditou nema

spolecnost Kalvoda problém dlouhodobé¢ a v tomto ohledu je velmi stabilni.

Jak jiz bylo zminéno dfive, vedeni spolecnosti se snazi o co nejmensi zadluZenost.
V prubéhu let bylo maximalni zadluzeni podniku v roce 2018 13,37 %. V porovnani
s konkurenty byla spole¢nost témét stejna. Konkurent 1 si dokazal drzet o néco mensi
zadluzenost v letech 2015, 2017, 2018 a 2019. Hodnoty byly ale velmi podobné a je tedy

mozné, ze vedeni konkuren¢niho podniku zastdva stejnou strategii financovani pouze

81



vlastnim kapitdlem. Konkurent 2 mél v tomto ohledu o néco vétsi hodnoty a ve vSech
sledovanych letech se dostal nad 20 % ciziho kapitalu. I pies to je hodnota cizich zdroji
mensi a je to nejspiS dano velikosti a zaméfenim podnikl. Posledni ukazatel je kryti
stalych aktiv vlastnim kapitadlem. Hodnoty ukazatele ve sledovaném obdobi byly u vSech

tii podnikl srovnatelné. V rozmezi 2,47-6,1.

V porovnani s konkurenci hodnotim spolecnost Kalvoda s. r. o. pfiznive. Zejména

rentabilita v prvnich ¢tyfech letech byla vyrazné vétsi nez u konkurence. Celkové vysly

vvvvvv
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Tabulka 18: Porovnani ukazateli s konkurenci

(Zdroj: vlastni zpracovani, 2021)

2015 2016 2017 2018 2019
Kalvoda| K1 K2 Kalvoda| K1 K2 Kalvoda| K1 K2 Kalvoda| K1 K2 Kalvoda| K1 K2
Ul | 1042% | 0,10% | 8,50% | 19,73 % | 3,10 % |10,40%| 21,28 % [{4,00% | 8,00% | 33,95% |4,80% | 9,89% | -251% | 6,02% | 7,80 %
U2 | 854 % (-0,20%|10,10%| 17,13% | 3,00% |11,90%| 18,46 % |2,70% | 9,30 % | 31,36 % | 3,40 % | 11,54 % | -2,88 % | 4,26 % | 9,07 %
U3 6,62 % |-0,20% | 13,70 %] 15,34 % | 2,40 % | 25,50 % | 13,52 % | 2,20 % | 15,20 % | 19,50 % | 2,90 % | 16,34 % | -1,87 % | 3,64 % | 14,82 %
U4 1,20 1,08 0,57 1,01 1,02 0,37 1,24 1,16 0,48 1,39 1,78 0,59 1,34 2,23 0,47
us 4,34 3,21 1,24 4,64 3,01 1,02 4,06 2,24 1,14 3,97 3,02 1,19 4,20 3,79 1,11
U6 34 24 48 10 62 94 13 40 62 15 42 56 37 55 60
u7 19 8 62 33 57 98 25 23 88 35 29 79 34 32 86
us 9,31 15,01 7,23 8,18 2,72 5,89 7,40 7,39 5,72 4,38 7,36 2,12 4,18 9,23 5,58
u9 11,03 27,05 8,01 8,50 477 6,85 7,91 11,28 6,42 4,82 9,68 3,89 5,25 12,14 6,26
U10| 6,51% | 3,20% |21,50%| 9,16 % | 16,30 % |20,70% | 8,72% |7,50 % | 21,10 % | 13,37 % | 9,24 % | 23,08 % | 12,85 % | 11,59 % | 22,14 %
ulil| 3,37 2,81 3,84 4,16 3,92 2,58 2,97 6,10 3,33 2,47 3,16 4,32 2,73 3,96 3,78
Tabulka 19: Oznadeni ukazateli
(Zdroj: vlastni zpracovani, 2021)
Ukazatel Oznaceni Ukazatel Oznaceni

ROA Ul Doba obratu zavazki (dny) u7

ROE U2 Okamzita likvidita us

ROS U3 Bézna likvidita U9

Obrat celkovych aktiv U4 Celkova zadluzenost U10

Obrat stalych aktiv U5 Kryti DM vlastnim kapitdlem | U1l

Doba obratu pohledavek (dny) U6
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2.3.6 Shrnuti finan¢ni analyzy

Po vypracovani jednotlivych ukazatela financni analyzy, hledani spojitosti a divodii, pro¢
se jednotlivé ukazatele zlepSily nebo zhorsily provedu finalni zhodnoceni finanéni situace

spole¢nosti Autoskola Kalvoda.

U vybrané spolecnosti bylo finan¢ni zdravi a financni situace hodnocena z n¢kolika
hledisek. Byla provedena jak horizontdlni, tak vertikdlni analyza, ktera slouzila
k bliz§imu a podrobnéj§imu nahledu na vyvoj jednotlivych polozek v ¢ase a pro lepsi
pochopeni struktury jak majetku, tak také zdroju financovani. Nasledné byly vypocitany
rozdilové ukazatele v podobé Cistého pracovniho kapitalu a Cistych penéznich prostiedkd.
Hlavni skupinou ukazatelt, které byly vypocitany se zabyvaji oblasti rentability, aktivity,
likvidity a zadluzenosti. Pro doplnéni byl vypocitan také bankrotni model v podobé

Altmanova indexu.

Po vypoctu vSech ukazatell, zminénych vySe se neprojevily moc velké finan¢ni
problémy, kterymi by spolecnost trpéla. SpiSe naopak to ukézalo, Ze spolec¢nost si dokéaze
vytvafet zdroje a efektivné vyuzivat svij majetek a tim dosahovat zisku. Céste¢ny
problém, ktery analyza odhalila je drZzeni enormni vySe finan¢niho majetku. Po bliZsi
analyze je tento stav majetku odiivodnitelny, jelikoz spolecnost chce své aktivity
financovat zejména vlastnim kapitalem. Z tohoto diivodu drzi velké mnoZstvi penéZnich
prostiedki, aby dokazala chod spole¢nosti ufinancovat. Bohuzel timto postojem k cizimu
kapitalu si védomé& vedeni spole¢nosti srazi rentabilitu vlastniho kapitalu. Spole¢nost
vSak diky velkému finanénimu majetku ma velmi dobrou likviditu, nema Zadny problém
dostat svym zavazkiim a situace, ze by se dostala do platebni neschopnosti je miziva.
Diky financovani z vlastnich zdroju si také udrzuje velkou finan¢ni rezervu, coz dokazuje
CPK. Tento ,,finan¢ni politai* se spole¢nosti velmi hodil v roce 2020, kdyZ byla nucena
zavtit své provozovny z divodu vladnich nafizeni. Jisty problém, ktery by vSak nemél
mit dlouhodoby charakter je, Ze se spolecnost dostala v roce 2019 do ztraty. Tento fakt
mél za nasledek, ze ukazatele rentability, které do té doby vykazovali velmi dobré
hodnoty se propadli do zapornych ¢isel. Avsak spole¢nost se do ztraty dostala z divodu
velkych investic a navySeni osobnich nékladl a v dalSich letech vedeni oc¢ekava, ze se
spolecnost opét dostane do ziskovych pozic. Celkové hodnotim finan¢ni situaci

spolecnosti ve sledovaném obdobi za dobrou, 1 kdyz v poslednim roce vykazala ztratu
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a tim zapornou rentabilitu. Pro spolecnost bude velmi zasadni, jak se ji podafi preckat
situaci kolem korona krize. I pies to, Ze spolecnost vykazala ztratu v poslednim roce, ma
stale velké mnozstvi penéznich prostiedki a tuto situaci dokaze velmi dobie ustat a svou
¢innost financovat dale. Dobrou financni situaci podporuje také vysledek Altmanova

indexu, kde se podnik nachazi v zon¢ prosperity.

Tabulka 20: Souhrn ukazateli finanéni analyzy
(Zdroj: vlastni zpracovani, 2021)

2015 2016 2017 2018 2019
Trzby (v tis. K¢) 6 359 6 642 6611 6 657 6 199
EAT (v tis. K<) 421 1019 894 1298 -116
CPK (v tis. K&) 3450 4 497 3200 2 439 2 520
CPP (v tis. K&) 2 858 4 309 2 963 2163 1884
ROA 10,42 % | 19,73% | 21,28% | 33,95% | -2,51 %
ROE 854% | 17,13% | 18,46 % | 31,36 % | -2,88 %
ROS 6,62% | 15,34% | 13,52% | 19,50% | -1,87 %
Obrat celkovych aktiv 1,20 1,01 1,24 1,39 1,34
Obrat stalych aktiv 4,34 4,64 4,06 3,97 4,20
Doba obratu pohledavek (dny) 34 10 13 15 37
Doba obratu zévazki (dny) 19 33 25 35 34
Okamzita likvidita 9,31 8,18 7,40 4,38 4,18
Bézna likvidita 11,03 8,50 7,91 4,82 5,25
Celkova zadluzenost 6,51% | 9,16% | 8,72% | 13,37 % | 12,85%
Kryti DM vlastnim kapitalem 3,37 416 2,97 2,47 2,73

2.4 SWOT analyza

Diky vypracovanym strategickym analyzam, které se vénuji jak internimu, tak externimu
prostiedi a také diky finan¢ni analyzy je vytvofena SWOT analyza, kterd z pfedeslych
analyz vychézi. Jednotlivé faktory a vyslednd hodnota budou zpracovany podle postupu,

ktery je popsan V teoretické Casti prace.
Silné stranky

Spole¢nost Autoskola Kalvoda disponuje n€kolika silnymi strankami, které byly zjisténi
béhem predeslych analyz. Prvni silnou strankou je individudlni pfistup, ktery umoznuje
zakaznikiim urcité moznosti volby naptiklad v oblasti planovani jizd nebo vybéru ucitele.
Jednou z ptednosti spole¢nosti je také moderni vozovy park. Spole¢nost disponuje vozy,

které kazdych 5 let obménuje a je tedy zajisténa vysokd kvalita vycviku. Silnou stranku,
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které si spolecnost nejvice cenni je portfolio sluzeb, které je velmi Siroké a spole¢nost
nabizi vSechna fidi¢skd opravnéni, véetné Skoleni profesni zptsobilosti. S tim je spojen
dalsi silny atribut, a to akreditované skolici stfedisko. Jak prostory pro vycvik, tak také
Skoleni jsou vlastni prostory spolecnosti. Spolecnost je schopna si udrzet své zaméstnance
a dlouhodobé¢ pracovni poméry jsou dalsi silnou strankou. Ostatni silné stranky se tykaji
pfedev§im financni ¢asti. Jednd se o financovani ptevazné z vlastnich zdrojt, kladna

hodnota ¢istého pracovniho kapitalu a vysoka likvidita.
Slabé stranky

Hlavni slabou strdnkou pro spolecnost byla zjisténa totdlni absence informacniho
systému, ktery by umoznoval vést data a celou agendu v elektronické podobé. Dale bylo
zjisténo, ze autoskola nevyuziva marketing pro své ucely k prilakani novych zakaznik,
zejména v oblasti Skoleni. S témito dvéma slabymi strankami souvisi také zastaralé
webové stranky, které nejsou pfilis atraktivni. Dal$i vyznamnou slabou strankou, kterd je
neptizniva pro spolecnost je nejasné definovana strategie. V interni analyze spolecnosti
se tomuto problému vénuji vice. Z finan¢ni stranky je pro spolecnost nepiiznivy vyvoj

trzeb a s tim spojeny pokles rentability.
Prilezitosti

Hlavni ptilezitost zejména v dob¢€ pandemie, kdy jsou nékteré sektory utlumeny je velkou
ptilezitosti presun ¢asti sluzeb do online prostiedi. Podle zdkona o provozu a ¢innosti
autoskol, mlze byt Cast teoretické vyuky jak pfi ziskavani fidi¢ského opravnéni, tak také
pfti skoleni profesnich fidi¢t provedena online formou. Této moznosti spolecnost Kalvoda
nevyuziva, avsak jedna se o velkou pftileZitost, naptiklad pii znovu uzavieni provozovny.
Piechod ¢asti teoretické vyuky je také vyhodné z hlediska vytiZenosti prostor, kdy by
bylo mozno vést teoretickou hodinu jak online, tak také klasicky za ptitomnosti zaki.
Vyuziti online zpisobu vyuky, je zejména pro mladsi generaci pohodlnéjsi. Druhou
prilezitosti je nakup levné&jSiho vozového parku od smluveného dodavatele, ktery je
schopen diky mnozstvi odebranych aut a pravidelnosti sniZit potizovaci cenu. Dle zdkona
je pro potieby vyuziti firemniho automobilu zejména v hromadné a kamionové dopravé
nutné vlastnit profesni osvédceni. Zde je piilezitost pro autoskolu, nasmlouvat si
dopravce, ktefi by se stali partnery pro Skoleni profesnich fidi¢a. Posledni pfilezitosti ze

SWOT analyzy je zména registrace zakli. Pokud by spolecnost zavedla elektronicky
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systém a umoznila registraci zdk at' uz na jizdy, vyufovani nebo nové ptichozim

zakaznikiim, vyrazné by se snizila Casova narocnost a s tim spojené naklady.
Hrozby

Prvni a velmi aktudlni hrozbou je nestabilni situace ohledné pandemie korona viru.
Spolecnost jiz vicekrat byla nucena uzaviit provoz at’ uz uplné¢ nebo z Casti. Diky
neptredvidatelnosti a nemoznosti tuto situaci, jakkoliv ovlivnit je tato hrozba velmi
nepiijemna. Dalsi hrozba je s touto pandemii spojena a jedna se o pokles HDP a celkové
utlumeni ekonomiky, které ma dopady na vétSinu podnikli. Maize hrozit mensi poptavka
zejména po Skoleni diky sniZzené dopravé a omezené pieprave zbozi. Pro autoskolu je také
zasadni cena pohonnych hmot, jelikoz je to jeden z hlavnich ndkladl na provoz. Dalsi
velkou hrozbou je vyvolana debata o konci spalovacich motorti. Evropska legislativa
navrhuje pro normu EURO 7 vyuziti pouze motort, které nefunguji na klasicky spalovaci
systém s produkci COz. I kdyZ tato hrozba je spiSe v delSim ¢asovém horizontu, jednalo
by se o velkou komplikaci a totdlni zménu vozového parku, coz by stalo velké vydaje.
Posledni hrozbou je zména legislativy. Nejedna se jen o zakaz spalovacich motort, ale
napiiklad vyvolana debata o rozsifeni hodinové dotace na zdka, moznost zkouSeni

v akreditacnich stfediscich a podobné.
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Tabulka 21: SWOT analyza
(Zdroj: vlastni zpracovani, 2021)

Silné stranky Slabé stranky

e Individualni ptistup (S1)
e Moderni vozovy park (S2)

e Siroké portfolio sluzeb (S3) e Absence informacniho systému (W1)
e Dlouhodobé pracovni poméry (S4) e Zastaralé webové stranky (W2)

e Silna znac¢ka (S5) e Nizka uroven marketingu (W3)

e Vlastni prostory (S6) e Nejasn¢ definovana strategie (\W4)

e Financovani z vlastnich zdroji (S7) * SniZeni hodnot rentability (W5)

e Kladna hodnota CPK (S8) e Pokles trzeb (W6)

e Vysoka likvidita (S9)
o  Akreditované skolici stfedisko (S10)

PiileZitosti Hrozby

e Rozsifeni sluzeb do online prostiedi
(01)
e Nakup levngjsich automobili (O2)

e Nestabilni situace ohledn¢ pandemie
(T1)

o Pokles HDP (T2)
e Spoluprace s dopravci (0O3)
e Rust cen pohonnych hmot (T3)
e 7Zména registrace zaka (O4)
e Konec spalovacich motort (T4)
e Zakonem dana potieba Skoleni

e Zmeéna legislativy (T5)
profesnich tidi¢t (O5) ¢ v

Po definovani jednotlivych faktort v kazdé casti SWOT analyzy byl faktor ohodnocen
vahou od 0 do 1 a bodovym hodnocenim od 1 do 5, potazmo od -1 do -5. Podrobné;si
zpusob vypoctu je V teoretické Casti. Jednotlivé hodnoty byly konzultovany s vedenim

spolecnosti, tak aby byla SWOT analyza co nejrelevantné;si.
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Tabulka 22: SWOT analyza — bodové hodnoceni

(Zdroj: vlastni zpracovani, 2021)

Silné stranky (S Slabé stranky (W)

Faktor | Hodnoceni | Véha | Vysledek | Faktor | Hodnoceni | Vaha | Vysledek
S1 4 0,06 | 0,24 W1 -5 0,21 | -1,05
S2 4 0,1 0,4 W2 -3 0,17 | -051
S3 5 0,15 | 0,75 W3 -2 0,08 | -0,16
S4 3 0,1 0,3 W4 -2 0,12 | -0,24
S5 4 0,09 0,36 W5 -4 0,22 | -0,88
S6 5 0,07 0,35 W6 -4 0,2 -0,8
S7 5 0,2 1
S8 3 0,08 0,24
S9 4 0,05 0,2
S10 5 0,1 0,5
Celkové hodnoceni 4,34 Celkové hodnoceni ‘ -3,64

Prilezitosti (O) Hrozby (T)

Faktor | Hodnoceni | Vaha | Vysledek | Faktor | Hodnoceni | Vaha | Vysledek
01 5 0,28 1,4 T1 -5 0,3 -15
02 3 0,17 | 051 T2 -4 0,2 -0,8
03 5 0,19 | 0,95 T3 -3 0,16 | -0,48
04 4 0,16 | 0,64 T4 -4 0,24 | -0,96
05 4 0,2 0,8 T5 -2 0,1 -0,2
Celkové hodnoceni 43 Celkové hodnoceni -3,94

Tabulka 23: Hodnoceni SWOT analyzy
(Zdroj: vlastni zpracovani, 2021)

Celkové hodnoceni internich faktoru

0,7

Celkové hodnoceni externich faktoru

0,36

Celkové hodnoceni SWOT analyzy

1,06

Kone¢né hodnoceni SWOT analyzy je kladné, coz je pozitivni a spole¢nost ma urcity
potencial pro pisobeni na daném trhu. Celkova bilance je vSak pouze 1,06 a je tedy velmi
nizka. Spole¢nost by teda méla zlepsit své slabé stranky, a naopak vyuzit svych silnych
stranek a prilezitosti. Nejvétsi pozornost by vedeni mélo vénovat faktoru W1, coz je
absence informac¢niho systému, jelikoZ mé pro vedeni velkou vahu a také je hodnocen
stupném 5. Také faktory W5 a W6, které spolu souvisi jsou pro spolecnost diilezité a mély
by tyto faktory zlepsit. Naopak pftilezitosti, které by méla spolecnost vyuzit je rozSifeni
sluZzeb o online skoleni, zejména v této dob¢. Pokud by dokazala této piileZitosti vyuzit,
mohlo by to zlepSit i zminované faktory W5 a W6. Nejvetsi hrozbou pro spolec¢nost

v aktudlni dobé¢ jsou restrikce spojené s pandemii a zavirani podniki. BohuZel tuto hrozbu

muZe jen velmi malo ovlivnit.
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3 NAVRH FINANCNIHO PLANU

V této Casti prace bude sestaven finan¢ni plan pro vybranou spolecnost Autoskola
Kalvoda s. r. 0. Finan¢ni plan vychazi z dosavadni provedené jak strategické, tak také

finan¢ni analyzy spolecnosti a bude vytvoien na obdobi 2020-2023.

Finan¢ni plan na nasledujici ucetni obdobi pro roky 2020-2023 bude sestaven ve dvou
variantach, jak v pesimistické podobé, tak také optimistické. Béhem téchto let, na které
je plan tvofen ma spolecnost v imyslu uskutecnit nékolik investici do dlouhodobého
majetku, které budou zahrnuty v obou variantach planu, jelikoZ tyto investice jsou pro

spole¢nost nezbytné.

Po komunikaci s vedenim spole¢nosti o finan¢nim planu na budouci 4 roky mi bylo
sd¢leno, Ze spole¢nost ma v roce 2020 v planu obnovu jednoho osobniho automobilu
znacky Skoda Scala v cené 416 000 K&, dale nakup firemniho vozu Skoda Octavia v cend
497 000 K¢ a trenazéru v hodnoté 381 000 K¢. V roce 2021 bude spole¢nost kupovat
dalsi osobni automobil stejného typu v cené 416 000 K¢. Nésledujici rok dojde k ndkupu
motocyklu pro vycvik zakli v hodnoté 230 000 K¢. V roce 2023 je planovany nejveétsi
objem investic. Spole¢nost ma v planu koupit dva vozy Skoda Scala a také nakladni
automobil pro vycvik. Nebude se jednat o nove vyrobeny viiz, ale odkup star§iho modelu
z Némecka. Cena této investice se odhaduje na 530 000 K¢. VSechny tyto investice ma
vedeni spole€nosti v planu financovat z vlastnich zdrojii. Detailn€jsi rozepsani

planovanych investic je rozebrano v kapitol 3.2.3 Investice.

3.1 Prognoza trzeb

Zékladem pro sestaveni finan¢niho planu je prognéza trzeb. V ramci této diplomové
préce jsou k této prognoze vyuzity trzby za vlastni vyrobky a sluzby, jelikoZz tvoii drtivou

vétsinu vSech trzeb spolecnosti.

K sestaveni progndzy trzeb samotné spolecnosti pfedchazi sestaveni prognodzy trzeb
odvétvi, ve kterém spolecnost plisobi. Spole¢nost Autoskola Kalvoda s. r. o., kterd se
zabyva prevazné Skolenim profesnich fidi¢l a vycvikem fidi¢skych opravnéni spadéd do
odvétvi CZ-NACE 85 Vzdélavani, konkrétng 8553 Cinnosti autogkol a jinych kol fizeni.

Pro prognozu trzeb tohoto odvétvi bude pouzita regresni analyza. Nejprve bude nalezena
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vhodné korelace s makroekonomickym ukazatelem za pouziti Pearsonova korela¢niho
koeficientu. Dale budou dosavadni data vyrovnana podle vybranych trendii a podle

indexu determinace zvolen nejvhodnéjsi trend.

Tabulka 24: Korelace trzeb odvétvi s makroekonomickymi ukazateli
(Zdroj: vlastni zpracovani dle: Trzby odvétvi — sekce P; Hlavni makroekonomické ukazatele; Aktualni
rognéza CNB, 2021)

Deflator | Primérna Primérna lrlﬁs’t

Rok Tr%{l:l)iflolt?girtvi H[IanFi)l VI?é]C. HDP mira inflace | mira nezam. rei'llg%ho

) ’ [%0] [%6] [%6] [%)]
2012 17 625 4088912 15 3,3 7 -0,8
2013 16 895 4142 811 1,4 14 7 -0,5
2014 17 493 4 345 766 2,6 0,4 6,1 2,7
2015 17 679 4 625 378 1 0,3 5 54
2016 19 330 4796 873 1,1 0,7 4 2,5
2017 20 976 5110 743 1,3 2,5 2,9 5,2
2018 22 482 5409 655 2,6 2,1 2,2 3,2
2019 23517 574 8805 3,9 2,8 2 2,3
2020 X 5561 000 3,6 3,2 2,6 -6,6
2021 X 5860 000 1,4 19 3,4 3,9
2022 X 6 105 000 2,1 2 3,3 2,2
2023 X 6 360 000 2,2 2 3,2 2,3
Pearsonitv korelaéni\ o o705 | 06488 | 04845 10,9456 0,3373

koeficient

Pro predikci trzeb odvétvi je zapotfebi navazat tyto trzby na néjaky makroekonomicky
ukazatel, jehoz predikci do budoucna vydava napiiklad CNB. Bylo vybrano
5 makroekonomickych ukazatell pro které byl vypocitam Pearsoniiv korela¢ni koeficient.
Tento koeficient se nachazi v pasmu od -1 do 1. Cim vétsi hodnota v absolutni mife se
blizi 1, tim vétsi je mezi témito dvéma faktory zavislost. Pro predikci trzeb v oblasti
vzdélavani se jevi jako nejpfesnéjsi HDP v béznych cenach s hodnotou korela¢niho

koeficientu 0,9705. Mezi trzbami a HDP je tedy velmi silna zavislost.

Po zjiSténi nejvetsi zavislosti trzeb odvétvi na makroekonomickém ukazateli je zapotiebi
zjistit, ktery trend nejlépe vysvétluje historickd data a byla by podle tohoto trendu
moznost predikovat data budouci. Pro tyto ucely byly za pomoci statistické metody
regresni analyzy vypocCitdny 4 trendy a to: linedrni trend, logaritmicky trend,

polynomicky trend a polynomicky trend 3. stupné.
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Tabulka 25: Index determinace
(Zdroj: vlastni zpracovani, 2021)

Index determinace
Linearni trend 0,97049
Polynomicky trend 0,97905
Polynomicky trend 3. stupné 0,99373
Logaritmicky trend 0,96264

Po vypoctu trendl a indexit determinace, které vysly vSechny velmi vysoké byl vybran
Polynomicky trend 3. stupné, jelikoz ma nejvétsi index determinace a vysvétluje 99,373
% minulych dat. Po vypoctu jak trzeb odvétvi, tak trzeb spolec¢nosti bylo zjisténo, Ze pti
tomto trendu je pokles trzeb ve vSech letech o vice nez 20 %. Po konzultaci s vedenim
spole€nosti a vlastnim uvazeni se tato predikce jevi jako neredlnd, a i pfes Castecné
zavieni v roce 2020 vedeni spolecnost necekd v dalSich letech propad trzeb o vice jak
10 %. Z tohoto diivodu byl pro kone¢ny vypocet trzeb odvétvi vybran polynomicky trend

2. stupné.

Polynomicky trend 2. stupné¢ ma také velmi vysoky index determinace a vysvétluje

97.905 % minulych dat. Jeho vyjadieni je nasledujici:
Y=26942,43203-0,00712xX+1,147x109% X2

Kde: X ... HDP v bé&znych cenachx

Y ... trzby odvétvi vzdélavani

Diky predikcim HDP, které vydava CNB a vyse zminéné funkci jsou zjistény trzby
odvétvi psobeni spole¢nosti na roky 2020-2023.

Tabulka 26: Predikce trZeb odvétvi
(Zdroj: vlastni zpracovani dle: Aktualni prognéza CNB, 2021)

Rok 2020 2021 2022 2023
HDP v béznych cenach v mil. K¢ | 5561 000 5860 000 6 105 000 6 360 000
Trzby odvétvi v mil. K¢ 22 826 24 615 26 234 28 065

V nésledujicich vypoctech budou stanoveny potiebné hodnoty pro vypocet kone¢nych
trzeb spole¢nosti Kalvoda za roky 2020-2023. Jedna se o stanoveni trzniho podilu, indexu

rustu trhu a indexu rustu trzniho podilu vzdy za dany rok (t)

Trzni podil (t) = trzby podniku/trzby trhu* 100
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Index rustu trhu (t) = trzby odvétvi za bézné obdobi/trzby odvétvi na minulé obdobi
Index rustu trzniho podilu (t) = trzni podil za béZné obdobi/trzni podil za minulé obdobi
Tempo rustu trzeb (t) = (index ristu trzniho podilu * index rastu trhu) — 1

Po vypoctu téchto dil¢ich hodnot byl vypocitan primér rastu trzniho podilu. Ktery
vychézi 0,95. Avsak po konzultaci s vedenim spolec¢nosti mi bylo doporuceno vytadit
trzby z roku 2014, jelikoz tento rok doslo k vyraznému utlumeni trzeb z organizacnich
divodi a primérny rust trzniho podilu by byl timto rokem zkreslen. Po vypusténi roku
2014 byl tedy primérny rust trzniho podilu 0,9791. Diky této hodnoté bylo mozno
vypocitat trzby spole¢nosti Kalvoda na nasledujici tfi roky. Tato varianta predikovanych

trzeb zastdva optimistickou variantu.

Tabulka 27: Predikce trzeb spole¢nosti Kalvoda s. r. o. (optimisticka varianta)
(Zdroj: vlastni zpracovani, dle: Trzby odvétvi — sekce P; Ugetni vykazy — Autoskola Kalvoda s. 1. 0., 2021)

Meziro¢ni Primér Meziro¢ni
Trzby | Meziro¢ni | Meziro¢ni | Trzby "y index ume tempo
. Trzni rustu
Rok | odvétvi v index tempo | Kalvoda odil rustu tr7niho ristu
tis. K& | ristu trhu | réstu trhu | v tis. K¢ | P trzniho , trzeb
4 podilu
podilu Kalvoda
2012 | 17 625 000 X X 6955 | 0,039 % X X
2013 |16 895000| 0,9586 -4,14 % 6543 | 0,039% | 10,9814 -5,92 %
2014 {17 493000 | 1,0354 3,54 % 5282 | 0,030% | 0,7797 -19,27 %
2015(17679000| 1,0106 1,06 % 6359 | 0,036% | 1,1912 0.9 20,39 %
2016 (19330000 | 1,0934 9,34 % 6642 | 0,034% | 0,9553 ’ 4,45 %
2017 {20976 000 | 1,0852 8,52 % 6611 | 0,032% | 0,9172 -0,47 %
2018 (22482 000| 1,0718 7,18 % 6657 | 0,030% | 0,9395 0,70 %
2019 (23517000 | 1,0460 4,60 % 6199 | 0,026% | 0,8902 -6,88 %
2020 (22 826 365| 0,9706 -2,94 % 5891 | 0,026% | 0,9791 -4,96 %
2021 (24 615305| 1,0784 7,84 % 6221 | 0,025% | 0,9791 5,59 %
2022 (26 234072 | 1,0658 6,58 % 6492 | 0,025% | 0,9791 4,35 %
2023 (28065194 | 1,0698 6,98 % 6800 | 0,024% | 0,9791 4,75 %

Primérné tempo rastu trzeb spolecnosti Kalvoda s. r. 0. v letech 2012-2019 dosahovalo
-1 %. Meziro¢né se tedy primérné trzby snizili o procento. Pokud vynechame opét rok
2014 primérny rust byl 3,64 %. Pramérny rist trzeb této optimistické prognozy je
1,66 %. Spolecnost Kalvoda v prubéhu let ztraci trzni podil, kdy se z 0,039 % dostala

vrwe

nedostupnosti dat ptimo pro sektor ¢innosti autoskol (podle CZ-NACE 8553), ale pro
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cely sektor vzdélavani. Casteéné je to také déno piistupem vedeni spoleénosti. Ze SWOT
analyzy vyplynuly silné stranky lépe nez slabé a spole¢nost ma potencial na trhu. AvSak
tento potencial neni pln¢ vyuzit diky pfistupu vedeni, které neni ochotno ucinit zmeény
tykajici se pfistupu a organizace spolecnosti. Stavajici pfistup sice udrzuje spolecnost

Vv chodu, ale do budoucna by mohlo dojit k problémtim.

Ve sledovaném obdobi se spolecnost dostala pod hranici trzeb 6 000 000 K¢ pouze v roce
2014, kdy, jak jiz bylo zminéno vySe doslo z ur¢itych davodu k poklesu. V roce 2020 by

wrwe

by mélo byt zavieni provozu vladnimi nafizenimi z dtivodu $ifeni viru Covid-Sars 19.

V pesimistické variant¢ prognézy trzeb bude pocitano i s rokem 2014. Primérny rast

trzniho podilu bude tedy 0,9507.

Tabulka 28: Predikce trzeb spole¢nosti Kalvoda s. r. o. (pesimisticka varianta)
(Zdroj: vlastni zpracovani, dle: Trzby odvétvi — sekce P; Ugetni vykazy — Autoskola Kalvoda s. 1. 0., 2021)

Mezirotni | Mezirotni Meziroéni Primér Meziroéni
Trzby ezroc czIroc Trzby "y index ume tempo
o s index tempo Trzni o ristu o
Rok | odvétviv o o Kalvoda , rastu v rastu
c ~ rustu rustu c <« | podil R trzniho -
tis. K¢ S —— v tis. K¢ trzniho odilu trzeb
podilu P Kalvoda
2012 | 17 625 000 X X 6955 | 0,039 % X X
2013 | 16 895 000 0,9586 -4,14 % 6543 | 0,039 % 0,9814 -5,92 %
2014 | 17 493 000 1,0354 3,54 % 5282 | 0,030 % 0,7797 -19,27 %
2015| 17 679 000 1,0106 1,06 % 6359 | 0,036 % 1,1912 0.95 20,39 %
2016 | 19 330 000 1,0934 9,34 % 6642 | 0,034 % 0,9553 ’ 4,45 %
2017 | 20976 000 1,0852 8,52 % 6611 | 0,032% 0,9172 -0,47 %
2018 | 22 482 000 1,0718 7,18 % 6657 | 0,030 % 0,9395 0,70 %
2019 | 23517 000 1,0460 4,60 % 6199 | 0,026 % 0,8902 -6,88 %
2020 | 22 826 365 0,9706 -2,94 % 5720 | 0,025 % 0,9507 -1,73%
2021 | 24 615 305 1,0784 7,84 % 5864 | 0,024 % 0,9507 2,52 %
2022 | 26 234 072 1,0658 6,58 % 5941 | 0,023 % 0,9507 1,32 %
2023 | 28 065 194 1,0698 6,98 % 6042 | 0,022 % 0,9507 1,70 %

V pesimistické varianté se ve vSech letech 2020-2022 trZzby nedostaly ptes hranici
6 000 000 K¢. Primérny rist predikovanych trzeb se oproti optimistické varianté
(1,66 %) snizil na -1,30 %. V pesimistické varianté se ocekava vétsi propad v roce 2020

a poté pouze pozvolny narist o 2,5 % potazmo 1,3 %.
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Vyvoje trzeb spole¢nosti Kalvoda s. r. 0. v letech 2012-2023
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Graf 10: Dosavadni vyvoj a prognoza trZzeb optimistické a pesimistické varianty
(Zdroj: vlastni zpracovani, 2021)

3.2 Vychodiska pro sestaveni finanéniho planu

Z ptedchozi kapitoly vzeSly dvé varianty vyvoje trzeb, a to pesimisticka varianta

a optimistickd varianta.

Tabulka 29: Planované trzby na roky 2020-2023
(Zdroj: vlastni zpracovani, 2021)

Rok 2020 2021 2022 2023
Trzby — Optimisticka varianta [tis. K¢] 5891 6221 6 492 6 800
Trzby — Pesimistickd varianta [tis. K¢] 5720 5 864 5941 6 042

Tato predikce trzeb jak v optimistické, tak pesimistické variant€ budou slouzit jako
podklad pro planovani dalSich polozek tcetnich vykazli za pomoci procentualniho podilu
na trzbach nebo metodou doby obratu. U téchto metod je princip podobny, na zakladé
minulych dat v jednotlivych letech je uréen procentualni podil na trzbach a poté vypocitan

prumér. Tento prumér je poté vyuzit K planovani v nasledujicich letech.
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3.2.1 Polozky vykazu ziski a ztrat

Pro stanoveni polozek vykazu ziskl a ztrat bude pouzita metoda procentudlniho podilu
na trzbach za prodej vyrobkl a sluzeb. V tabulce nize jsou procentualni podily na

analyzovanych 5 let a primér z tohoto obdobi.

Tabulka 30: Podil poloZek vykazu ziskii a ztrat na trzbach
(Zdroj: vlastni zpracovani, 2021)

Polozka 2015 2016 2017 2018 2019 |Prumér
Vykonova spotieba 0,3806 | 0,2844 | 0,2972 | 0,2910 | 0,3754 | 0,3257
Osobni néklady 0,3634 | 0,3845 | 0,4331 | 0,3712 | 0,5190 | 0,4142

Ostatni provozni vynosy 0,0195 | 0,0288 | 0,0269 | 0,0506 | 0,0016 | 0,0255

Ostatni provozni ndklady | 0,0620 | 0,0688 | 0,0425 | 0,0485 | 0,0006 | 0,0445

Ostatni finan¢ni naklady 0,0008 | 0,0000 | 0,0008 | 0,0006 | 0,0006 | 0,0006

Ostatni finanéni vynosy 0 0 0 0 0,0016 | 0,0003

Podle procentualniho zastoupeni na trzbach jsou dvé hlavni zastoupené polozky, které
tvoii v pruméru pres 70 % podilu na trzbach. Jedna se o vykonovou spotiebu, kam spada
spotieba materidlu, energie a naklady vynaloZené na sluzby. V této polozce tvoii vétSinu
hodnoty spotieba pohonnych hmot do vycvikovych vozidel. Cena CNG, kterou vyuziva
spole€nost Kalvoda si drzi stabilni cenu s mirnym mezirocnim naristem mensSim neZ
1 K¢&m?3. V planovani této polozky do finanéniho planu bude tedy pouzit primér

z minulych let.

Druhou polozkou, kterd ovSem zastava nejvétsi procentni podil jsou osobni naklady. Tyto
naklady tvofi mzdové ndklady a ndklady na socidlni a zdravotni pojisténi. Jedna se
o nejvetsi ndklad spolecnosti. V roce 2019 tvofili vice nez 50 % podilu na trzbach. Tento
o provedeni prace potazmo dohodu o pracovni ¢innosti. V roce 2019 také klesly trzby,
¢imz se podil jesté zvysil. V dalSich letech se neocekava piijeti nového zaméstnance,
a tudiz takovy nartst mezd. V roce 2020 kdy se ocekava vyrazny pokles trzeb, spole¢nost
nebude nucena vyuzit pracovniky na dohodu. Vedeni spolecnosti pocita S mezirocnim

rustem mezd odhadovanym na 4,5 %.

Ostatni polozky maji velmi nizké zastoupeni z celkovych trzeb a pro predikci do

fonacniho planu budou vyuzity dosazené primérné hodnoty.
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3.2.2 Polozky rozvahy
Pro predikci polozek rozvahy bude vyuzita metoda doby obratu. U spolecnosti Kalvoda
S. I. 0. se jedna zejména o polozky kratkodobych pohledavek a kratkodobych zavazk.

Tabulka 31: Doba obratu vybranych poloZek
(Zdroj: vlastni zpracovani, 2021)

Polozka 2015 | 2016 2017 2018 2019 | Prumér

Kratkodobé pohledavky (dny) | 33,51 10,19 | 12,91 | 14,93 | 36,93 | 21,69

Kratkodobé zavazky (dny) 1947 3252 | 2521 | 3456 | 3444 | 29,24

Pro predikci polozek vyse budou v optimistické i pesimistické variant€¢ vyuzity

vypocitané praméry.
3.2.3 Investice

Jak jiz bylo nastinéno na zacatku kapitoly ,,Navrh finan¢niho planu®, ma spolec¢nost
v umyslu béhem pfistich let uskutecnit nékolik dlouhodobych investici zejména do

obnovy vozového parku.

Jako jedna z ptilezitosti ve SWOT analyze je zminéna moznost nakupu levnéjsich
automobilt. Této prilezitosti chce spole¢nost vyuzit pfi nakupu osobnich automobilli
znacky Skoda Scala. Pro autoskolu je dohodnuta pofizovaci cena v hodnoté 416 000 K¢&
bez DPH. Pfi odbéru od jiného dodavatele automobilii by se cena modelu Scala
s pohonem na CNG pohybovala v rozmezi 435 000 — 447 0000 K¢ bez DPH. Spole¢nost
ma tedy v planu této prilezitosti vyuzit a tim usettit 19 000 — 31 000 K¢ na jednom
automobilu (Scala G-TEC Skoda auto a. s., 2021).
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Tabulka 32: Planované investice v letech 2020-2023

(Zdroj: vlastni zpracovani, 2021)

Planovana investice

Porizovaci cena

(bez DPH)
Rok 2020
Osobni automobil Skoda Scala 416 000 K¢
Osobni automobil Skoda Octavia 497 000 K¢
TrenaZér osobniho automobilu 381 000 K¢
Rok 2021
Osobni automobil Skoda Scala 416 000 K¢
Rok 2022
Motocykl 230 000 K¢
Rok 2023
Osobni automobil Skoda Scala 416 000 K¢
Osobni automobil Skoda Scala 416 000 K¢
Nakladni automobil 530 000 K¢

Ceny vozidel se odviji od pfed objednavkové komunikace vedeni spolecnosti
s dlouholetym dodavatelem vozového parku. Dodavatel diky stabilnimu odbéru aut,
poskytuje spolecnosti lepsi cenu oproti klasickym autosaloniim. Pro vSechny automobily
Skoda Scala je do planu poéitano s potizovaci cenou 416 000 K&. Tyto investice vstupuji
do nékladi spolecnosti v podobé odpist. Veskeré planované investice spadaji do
dlouhodobého hmotného majetku. Vesker¢ investice budou rozpustény do nédklad béhem

péti nésledujicich let od roku pofizeni.

Tabulka 33: Plan odpist
(Zdroj: vlastni zpracovani, 2021)

Polozka Vstupni cena D.o a . Odpis
odepisovani
Skoda Scala 416 000 K¢& 5 let 83 200 K¢&
Skoda Octavia 497 000 K¢& 5 let 99 400 K&
Trenazér 381 000 K¢ 5 let 76 200 K¢
Motocyki 230 000 K¢ 5 let 46 000 K¢
Nakladni automobil 530 000 K¢ 5 let 106 000 K¢

Osobni automobily budou tedy odepisovany 5 let. Ro¢ni odpis kazdého automobilu Scala
bude 83 200 K¢. Zmeéna znacky a typu automobilu je velmi nepravdépodobna, jelikoz
spole&nost postupné piechéazi ze znacky automobilt VW Golf VI pravé na vozidla Skoda
Scala. Hlavnim diivodem je zejména dlouholeta spoluprace s dodavatelem automobilt

a také to, ze praveé model Scala se vyrabi v provedeni pohonu CNG.
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Zamyslena investice do nového trenazéru osobniho automobilu je z diivodu odepsani
a zastaralého typu stavajiciho majetku. Stejné jako vozidla bude trenazér odepisovan

5 let s ro¢nim odpisem 72 000 K¢&.

Motocykl i nédkladni automobil budou vyuzity pfi vycviku zédku na této skupiné
motorovych vozidel. Jednd se o investici, kterd ma nahradit dosavadni zastaralou
techniku. Odpis motocyklu bude po dobu 5 let 46 000 K¢. Nakladni automobil se vedeni
spolecnosti rozhodlo zaradit také do skupiny na dobu odepisovani 5 let. Ro¢ni odpis bude

tedy 106 000 K¢&.

Do finan¢niho planu budou tyto polozky planovanych investic zapocitany jak do polozek
vykazu ziskd a ztrat, rozvahy tak také do planu cashflow. V nasledujici tabulce jsou
prehledné uvedeny polozky dlouhodobého majetku a dopisii v jednotlivych letech pred

zapoctenou investici a vyslednou hodnotu v roce dlouhodobého majetku a také odpisu.

Tabulka 34: Plan DM a odpist
(Zdroj: vlastni zpracovani, 2021)

PoloZka (v tis. K¢) 2019 2020 2021 2022 2023
Hodnota DM k 1.1 1676 1475 1920 1485 1075
Ugetni odpis stavajiciho majetku | 423 590 768 594 430
Nova investice 478 1294 416 230 1362
Odpis téetni 256 259 83 46 272
Celkova hodnota DM k 31.12. 1475 1920 1485 1075 1735
Celkovy detni odpis 679 849 851 640 702

3.3 Optimisticka varianta finan¢niho planu

V této podkapitole budou predstaveny samotné ti€etni vykazy pro optimistickou variantu
vyvoje trzeb, kterd je podrobné&ji uvedena vyse v kapitole 3.2 Prognéza trzeb. Trzby
a celkové tcetni vykazy navazuji na hodnoty z roku 2019 a déle pokracuji az do roku
2023. V roce 2020 byly prognoézovany trzby v hodnoté 5 891 000 K¢, coz znac¢i mirny
propad. V dalsich letech je stoupajici trend trzeb az do hodnoty 6 800 000 K¢. Pro
stanoveni polozek finan¢nich vykazii byla vyuzita metoda procentudlniho podilu na
trzbach, potazmo doby obratu. Pro planovani dlouhodobého majetku a odpist byl vyuzit

plan investic spolec¢nosti. Nize budou detailnéji uvedeny planované ucetni vykazy.
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3.3.1 Vykaz zisku a ztrat — optimisticka varianta
Plan vykazu ziska a ztrat je sestaven na obdobi let 2020-2023. Vykaz je sestaven ve
zkraceném rozsahu pro druhové Clenéni.

Tabulka 35: Vykaz ziski a ztrat — optimisticka varianta
(Zdroj: vlastni zpracovani, 2021)

Vykaz zisku a ztrat. spolvecnostl Autoskola Radek | 2020 2021 2022 2023
Kalvoda s. r. o. (v tis. K¢)
l. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 01 5891 6 221 6 492 6 800
Il. | Trzby za prodej zboZi 02 0 0 0 0
Vykonova spotieba
A (F. 04+05+06) 03 1953 2038 2126 2227
A.1 | Néaklady vynalozené na prodané zboZi 04 0 0 0 0
A.2 | Spotieba materialu a energie 05 1367 1427 1488 1559
A.3| Sluzby 06 586 611 638 668
D. | Osobni naklady 09 2 550 2693 2822 2944
D.1| Mzdové naklady 10 1688 1783 1868 1949
D.2 | Naklady na SP, ZP 11 862 910 954 995
E. | Upravy hodnot v provozni oblast 14 849 851 640 756
Uprava hodnot dlouhodobého
El nehmotného a hmotného majetku 15 849 851 640 756
Ostatni provozni vynosy
1. (. 21422423) 20 660 159 165 173
1.1 | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 21 150 159 165 173
1.2 | Trzby z prodeje materialu 22 0 0 0 0
[11.3 | Jiné provozni vynosy 23 510 0 0 0
F. | Ostatni provozni niklady 24 262 277 289 303
Provozni vysledek hospodareni
*
(F. 01-+02-03-09-14+20-24) 30 | 938 | 520 | 780 | 744
VII. | Ostatni finanéni vynosy 46 2 2 2 2
K. | Ostatni finanéni niklady 47 3 3 4 4
Finan¢ni vysledek hospodaieni
* - - - -
(F. 46-47) 48 ! ! 2 2
Vysledek hospodareni pred zdanénim
**
(F. 30+48) 49 936 519 778 742
L. |Dan z ptijmu 50 156 99 148 141
o \iysledek hospodareni po zdanéni 53 780 420 630 601
(¥. 49-50)
*** | Vysledek hospodaieni za uéetni obdobi 55 780 420 630 601

Trzby z prodeje vyrobku a sluZeb

Veskeré trzby spolecnosti jsou slozeny z trzeb za vlastni vyrobky a sluzby. Tyto trzby

jsou pievzaty z prognozy trzeb, kterd je vypocitana vyse. V roce 2020 se ocekava pokles
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trzeb vinou opatfeni kvili pandemii a uzavieni provozovny. V optimistické varianté se
ovSem pocita, ze jiz vroce 2021 dojde k vyraznému rustu trzeb a tento trend bude
pokracovat 1 nadale. Praimérné tempo ristu po poklesu v roce 2020 je vypocitano na

4,9 % rocn¢.
Vykonova spotifeba

Tato nakladova polozka tvofi druhou nejvétsi Cast nakladi spolecnosti. Pro odhad
budouci hodnoty této polozky, byl vyuzit procentudlni podil na trzbéach, ktery ¢inil za
minulych 5 let 32,57 %. Vykonova spotieba v roce 2020 je 1 919 000 K¢&. V roce 2020
spole¢nost avizovala ndkup IT techniky, kterou uc¢tuje rovnou do spotieby a také najem
informac¢niho systému. Timto nakupem chce spolecnost odstranit jednu se slabych
stranek a zavést elektronicky systém napfi¢ celou spolecnosti. Po pficteny téchto polozek
je hodnota vykonové spotieby 1953 000 K¢. Do této polozky spada jak spotieba
materialu a energie tak také sluzby. Pomér téchto dvou polozek je stanoven po konzultaci

s vedenim na 70/30.
Osobni naklady

Nejvétsi podil nakladt spolecnosti je prave tato polozka zahrnujici mzdy pracovnikil
a s tim spojené socidlni a zdravotni pojiSténi. Zaklad této polozky je vypocitan opét jako
procentudlni podil na trzbach z minulych 5 let. Primérny podil za minulych 5 ucetnich
obdobich ¢inil 41,42 % trzeb. Tento podil byl vyuZzit 1 pfi planu této polozky. Vedeni
spoleCnosti v optimistické varianté¢ pocitd s nardstem mezd o 4,5 %, které jsou

piipocitany k zakladni hodnoté€ procentniho podilu.
I'Jpravy hodnot v provozni oblasti

Hodnoty této polozky jsou ptevzaty z planu investic, ktery je detailnéji rozepsan v tabulce

¢. 33.
Ostatni provozni vynosy a naklady

Tyto polozky jsou vypocitany procentudlnim podilem na trzbach. Primér podilu
v minulych letech byl u provoznich vynost 2,5 % a u provoznich néklada 4,5 %. V roce
2020 vsak doslo k velkému navySeni u polozky provoznich vynosi, konkrétné u polozky

I11.3 —jiné provozni vynosy. Tato hodnota je vypocitana, jakou souhrn kompenzaci mezd
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z programu podpory vlady Antivirus A a Antivirus A+. JelikoZ v roce byla spole¢nost
uzaviena v mésicich bieznu, dubnu a listopadu. Program kompenzuje mzdy v podobé

60 % za btezen, 80 % za duben a 100 % za listopad, vzdy vcetné odvodu.
Vysledek hospodareni

V optimistické variant¢ spolecnost ve vSech letech dosahuje kladného vysledku
hospodateni pied zdanénim. Jelikoz je tento plan zpracovan pro spole¢nost s ru¢enim
omezenim, dan z pfijmu ¢ini 19 %. V roce 2020 doslo k odectu ztraty z roku 2019, ktera
¢inila 116 000 K¢. Tato ztrata byla odeCtena od zékladu dané¢, a tudiz v roce 2020

spolecnost zaplatila mensi dan.

3.3.2 Rozvaha — optimisticka varianta

U planovani polozek rozvahy, konkrétné u polozky pohledavky a zavazky, byl pouzit
ukazatel doby obratu téchto polozek za minulych 5 let a vypocitan pramér. Detailnéjsi

popis vybranych polozek je sepsan pod tabulkou.
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Tabulka 36: Rozvaha — optimisticka varianta

(Zdroj: vlastni zpracovani, 2021)

Rozvaha spoleénost'i Aufoﬁkola Radek | 2020 2021 2022 2023
Kalvodas. r. o. (v tis. K¢)
Aktiva celkem (¥. 03+37+74) 001 5282 5729 6 381 7008
B. Stala aktiva (. 04+14+27) 003 1920 1485 1075 1681
B.I | Dlouhodoby nehmotny majetek 004 0 0 0 0
B.1l | Dlouhodoby hmotny majetek 014 1920 1485 1075 1681
2 E?V"ltt‘y‘iﬁnv"evc lite veéciasoubory | 19 | 1909 | 1485 | 1075 | 1681
B.I11'| Dlouhodoby finan¢ni majetek 027 0 0 0 0
C. ObéZna aktiva (¥. 38+46+71) 037 3338 4 220 5282 5303
C.l | Zasoby 038 0 0 0 0
C.lIl | Pohledavky (. 47+57 046 355 375 391 410
1| Dlouhodobé pohledavky 047 0 0 0 0
2 | Kratkodobé pohledavky 057 355 375 391 410
C.IV | Penézni prostredky 071 2983 3 845 4 891 4 893
D. Casové rozliseni aktiv 074 24 24 24 24
Pasiva celkem (¥. 79+101+141) | 078 5282 5729 6 381 7008
Vlastni kapital
A. (. 80+86+gz+95+99) 079 4 803 5224 5854 6 456
A.l | Zakladni kapital 080 200 200 200 200
A.ll | Kapitalové fondy 086 0 0 0 0
A.lll | Fondy ze zisku 092 20 20 20 20
A.IV | VH minulych let 095 3803 4 583 5004 5634
A.V | VH bé&Zného obdobi 099 780 420 630 601
B.+C. | Cizi zdroje (¥. 102+107) 101 479 505 527 552
B.l |Rezervy 102 0 0 0 0
C. Zavazky (f. 108 + 123) 107 479 505 527 552
C.I | Dlouhodobé zavazky 108 0 0 0 0
C.Il |Kratkodobé zavazky 123 479 505 527 552
D. Casové rozliseni pasiv 141 0 0 0 0

Stala aktiva

Spole¢nost disponuje stalymi aktivy v podobé dlouhodobého hmotného majetku,
konkrétné polozkou hmotné movité véci a soubory movitych véci. Hodnoty této polozky
jsou podobné jako odpisy ve vykazu ziskll a ztrat pfevzaty z planu investic, ktery je
rozepsan vyse v kKapitole 3.2.3 Investice.

Obézna aktiva

Spole¢nost eviduje v obéZzném majetku pouze dvé polozky a to pohledavky, konkrétné

kratkodobé pohledavky a penézni prostfedky. Kratkodobé pohledavky jsou vypocitany
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pomoci doby obratu pohledavek z minulych let, kdy za poslednich 5 let byla primérna
doba obratu pohledavky 21,69 dne. S timto primérem je pocitano i v letech 2020-2023,
kdy se kratkodobé pohledavky postupné navySovaly z 355000 K¢ na 410 000 KC¢.
Druhou polozkou jsou penézni prostiedky. Hodnota této polozky je prevzata z planu

cashflow, ktery bude piedstaven nize.
Casové rozliSeni aktiv a pasiv

Tyto dvé polozky v minulosti dosahovaly velmi malych hodnot a po komunikaci
s vedenim spolecnosti se neocekdva v budoucnu rapidni zména. Pro Casové rozliSeni
aktiv byl tedy vyuzit primér z 5 minulych let, ktery &inil 24 000 K¢&. Casové rozlieni
pasiv bylo v minulosti zaznamenano pouze v roce 2015 (14 000 K¢) a 2017 (6 000 K¢),
zZ tohoto diivodu po uvazeni velikosti polozky a domluvé s vedenim jsou ve vSech letech

finan¢niho planu ¢asové rozliSeni pasiv v nulové hodnoté.
Zakladni kapital

Zakladni kapital byl vloZen pfi zaloZeni spole€nosti ve vysi 200 000 K¢. Od té doby je

V nezménéné podobé a s touto vysi se pocita 1 v budoucich letech.
Fondy ze zisku

Tuto polozku si v minulosti spole¢nost vytvorila ve vysi 20 000 K¢. Jedna se o ostatni

rezervni fondy. Do budou se ani tato polozka nebude ménit.
Vysledek hospodareni minulych let a vysledek hospodareni béZného obdobi

Do polozky VH minulych let si spolecnost akumuluje zdroje pro financovéani chodu
spole¢nosti pfevadénim VH bézného obdobi. Jinak tomu nebude ani nadale a VH bézného
obdobi bude kazdoro¢né preveden na polozku VH minulych let. Samotny VH béZného

obdobi je prevzat z vykazu ziskl a ztrat.
Zavazky

Z hlediska zavazku spolecnost v minulosti disponovala pouze kratkodobymi zavazky
a svou ¢innosti nefinancovala z dlouhodobych zavazki jako je napiiklad Gvér. V tomto
trendu chce spolecnost pokracovat i v budoucnu a svou ¢innost chce financovat vlastnim

kapitalem vcetné investic. Do zdvazki tedy spadaji pouze kratkodobé zavazky, které jsou
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stejn¢ jako pohledavky vypocitdny pomoci priméru doby obratu zavazki z financni

analyzy, ktery €inil 29,24 dne.

3.3.3 Vykaz cashflow — optimisticka varianta

Poslednim pldnovanym vykazem je vykaz cashflow, ktery je sestaven nepfimou metodou
a vyuziva hodnot vypocitanych v rozvaze potazmo vykazu ziskl a ztrat. Konecny stav
penéznich prostiedki ztohoto vykazu poté dopliiuje obéznd aktiva v rozvaze

a kompletuje ji po strance aktiva=pasiva.

Tabulka 37: Vykaz cashflow — optimisticka varianta
(Zdroj: vlastni zpracovani, 2021)

Vykaz cashflow spole¢nosti Autoskola

Kzlvoda S. T. 0. (vptis. K¢) 20 e 2022 2023
Stav penéZnich prostfedkii na za¢atku obdobi | 2477 2983 3 845 4 891
Vysledek hospodaieni po zdanéni 780 420 630 601
Upravy hodnot v provozni oblast 849 851 640 668
Zména stavu zasob 0 0 0 0
Zmeéna stavu pohledavek 281 -20 -16 -19
Zména stavu zavazkl -114 27 22 25
Zména Casové rozliSeni aktiv 4 0 0 0
Zména Casové rozliSeni pasiv 0 0 0 0
PenéZni toky provozni &innosti 1800 1278 1276 1276
Zména dlouhodobého majetku -445 435 410 -606
Upravy hodnot v provozni oblast -849 -851 -640 -668
PenéZni toky z investi¢ni innosti -1294 -416 -230 -1274
Zména stavu vlastniho kapitalu 780 420 630 601
Podily na zisku 0 0 0 0
Zména stavu dlouhodobych zdvazki 0 0 0 0
Odecteni bézného VH -780 -420 -630 -601
PenéZzni toky z finanéni ¢innosti 0 0 0 0
PenéZni tok celkem 506 862 1046 2
Stav penéZnich prostfedkii na konci obdobi 2983 3845 4891 4893

Cashflow je rozdéleno do tii ¢asti, provozni, investicni a finan¢ni ¢asti. Cashflow
V provozni oblasti bylo ve v§ech planovanych letech kladné zejména diky dosahovanému
zisku a také diky odpistim, které neklesly pod hranici 600 000 K¢/rok. Zména stavu
pohledavek, zavazki a ¢asové rozliSeni bylo v mensich hodnotach. Co se ty¢e investi¢ni
¢innosti zde byl penézni tok ve vSech planovanych letech zaporny, zejména z divodu

planovanych investic (zméné¢ DM) a zadporné hodnote odpisu. Ve finan¢ni oblasti byl tok
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nulovy, jelikoz spolecnosti nevyplaci podily na zisku ani neplanuje navysSeni

dlouhodobych zavazk.

Penézni tok celkem v planu cashflow postupné nartista z 506 000 K¢ na 1 046 000 K¢
v roce 2022. V roce 2023 spolecnost planuje velké investice a penézni tok celkem bude
pouze 2 000 K¢. Avsak diky vysokému pocatecnimu stavu penéz i v roce 2023 bude stav

penéznich prostfedka na konci obdobi vice nez 4 800 000 K¢.

3.4 Pesimisticka varianta finan¢niho planu

Tato varianta ucetnich vykazl je metodicky stanovena stejné jako optimistickd varianta
finanéniho planu. Hlavni rozdil je ve vySi trzeb, se kterymi se pocita. V kapitole
3.2 Prognoza trzeb jsou stanoveny trzby pro pesimistickou variantu planu. Tato varianta
pocita s vétsim propadem trzeb v roce 2020 a pak pomalejSim rastem, kdy trzby v roce
2023 nepiekroci trzby roku 2019. Hlavni pfic¢inou této prognodzy je ¢im dal zmenSujici se

trzni podil spolecnosti.

3.4.1 Vykaz ziski a ztrat — pesimisticka varianta

Stejné jako u optimistické varianty je vykaz sestaven na obdobi 2020-2023 ve zkraceném

rozsahu pro druhové €lenéni poloZek.
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Tabulka 38: Vykaz ziskii a ztrat — pesimisticka varianta
(Zdroj: vlastni zpracovani, 2021)

Vykaz zisku a ztrat. spolvecnostl Autoskola Radek | 2020 2021 2022 2023
Kalvoda s. r. o. (v tis. K¢)
l. Trzby z prodeje vyrobkii a sluzeb 01 5720 | 5864 | 5941 | 6042
Il. | Trzby za prodej zboZi 02 0 0 0 0
A. | Vykonova spotieba (. 04+05+06) 03 1897 | 1922 | 1947 | 1980
A.1 | Naklady vynaloZené na prodané zbozi 04 0 0 0 0
A.2 | Spotieba materialu a energie 05 1328 | 1345 | 1363 | 1386
A.3 | Sluzby 06 569 577 584 594
D. |Osobni naklady 09 2476 | 2538 | 2572 | 2616
D.1 | Mzdové naklady 10 1639 | 1680 | 1703 | 1732
D.2 | Néklady na SP, ZP 11 837 858 869 884
E. |Upravy hodnot v provozni oblast 14 849 851 640 756
Uprava hodnot dlouhodobého
El nehmotného a hmotného majetku 15 849 851 640 756
Ostatni provozni vynosy (¥.
I"ni. 21+22+23) 20 641 149 151 154
.1 Trz_by z prodeje dlouhodobého 21 146 149 151 154
majetku
I11.2 | Trzby z prodeje materialu 22 0 0 0 0
I11.3 | Jiné provozni vynosy 23 495 0 0 0
F. | Ostatni provozni naklady 24 254 261 264 269
Provozni vysledek hospodareni
*
(F. 01+02-03-09-14+20-24) 30 389 441 669 575
VII. | Ostatni finan¢ni vynosy 46 2 2 2 2
K. | Ostatni finan¢ni naklady 47 3 3 3 3
Finan¢ni vysledek hospodaieni
* - - - -
(F. 46-47) 48 ! ! ! !
Vysledek hospodareni pred
**
zdanénim (¥. 30+48) 49 S S a5 S
L. |Dan z ptijmu 50 52 84 127 109
ox \iysledek hospodareni po zdanéni 53 336 356 541 465
(F. 49-50)
o Vysleqek hospodareni za Gc¢etni 55 336 356 541 465
obdobi

Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb

V pesimistické varianté finan¢niho planu se pocita s hlubsim propadem trzeb v roce 2020

vinou uzavieni provozu nez v optimistické varianté. Propad v roce 2020 oproti roku 2019

je 7,73 %. Nasledné se pocita s meziro¢nim ristem trzeb, avSak primérné tempo ristu

bude oproti optimistickému planu nizsi, presnéji 1,84 %. Timto tempem rlstu by se trzby

v roce 2023 méli dostat na hodnotu 6 042 000 K¢, coz je stale nizs$i hodnota nez trzby
v roce 2019.
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Vykonova spotieba

Vyse této polozky je stejné jako u optimistické varianta odvozena od trzeb spolecnosti
pomoci procentudlniho priméru z minulych let, ktery je 32,57 %. V optimistické varianté
vedeni pocitalo s ndkupem IT techniky a pronajem informac¢niho systému. Tento krok je
zapracovan 1 v pesimistické varianté, jelikoz absence tohoto sytému je slabou strankou
spolecnosti a méla by byt odstranéna. IT technika bude tedy zapocitana rovnou do
nakladi ve vysi 21 800 K¢ v roce 2020 a ro¢ni najemné softwaru ¢ini 11 980 K¢, které se
bude platit ve v§ech planovanych letech. Vykonova spotieba se sklada z polozek spotieby
materialu a energie a sluzby. Stejné jako v optimistické varianté jsou tyto naklady

rozdeleny 70/30.

Osobni naklady

N 24

zameéstnanci, tak také povinné odvody statu na pojisténi. Zaklad polozky je vypocitan
opét z procentualniho podilu na trzbach minulych let, ktery ¢ini 41,42 %. Jelikoz
zaméstnanci tvofi hlavni ¢ast spole¢nosti, bez kterych by nebylo mozné provadét sluzby,
vedeni spole¢nosti 1 v pesimistické varianté poc€itd s nartistem mezd o 4,5 % z divodu

udrzeni stalych a kvalitnich pracovnikd.
I'Jpravy hodnot v provozni oblasti

Jedna se o odpis hmotného majetku, zejména vozového parku spolecnosti. Vyse této

polozky je odvozena od planu investic, které jsou podrobné&ji rozepsané v kapitole 3.2.3.
Ostatni provozni vynosy a naklady

Stejné jako u optimistické varianty ostatni provozni vynosy a naklady jsou vypocitany
metodou procentudlniho podilu na trzbach. U ndkladl se jedna o 4,45 %, u vynost
0 2,55 %. Tyto procenta plati pro vSechny planované roky. V roce 2020 ovSem doslo
k navySeni ostatnich provoznich vynost o 495 000 K¢. Tato ¢astka odpovida vladnim
kompenzacim mezd z programu Antivirus A a Antivirus A+. Tato ¢astka byla vypocitana
jako 1/12 osobnich nakladii a z ni poté 60 % za uzavieni v bieznu, 80 % za duben a 100

% za listopad, vzdy vcetné odvodi.
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Vysledek hospodareni

Spolecnost 1 pies to, Ze je v planu pocitano s poklesem trzeb dosahuje ve vSech
planovanych letech kladného vysledku hospodaieni. OvSem oproti optimistické varianté
je zisk mensi. Zdanéni je opét 19 % a v roce 2020 doslo ke snizeni zakladu dané o ztratu

Z roku 2019 ve vysi 116 000 K¢.

3.4.2 Rozvaha — pesimisticka varianta

Metoda sestaveni rozvahy je stejna jako u optimistické varianty, za pomoci doby obratu
u pohledavek a zavazkid. Stala aktiva jsou dokonce shodna s optimistickou variantou,
jelikoz vychézi z planu investic. Penézni prostfedky jsou pro dokonceni rozvahy pievzaty

Z planu cashflow.
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Tabulka 39: Rozvaha — pesimisticka varianta
(Zdroj: vlastni zpracovani, 2021)

E‘;f‘f;‘c'l‘: :pr"lzc‘(‘jst:‘s _Algg’s‘“’la Radek | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Aktiva celkem (¥. 03+37+74) 001 4824 5192 5739 6 212
B. Stala aktiva (. 04+14+27) 003 1920 1485 1075 1681
B.l | Dlouhodoby nehmotny majetek 004 0 0 0 0
B.Il | Dlouhodoby hmotny majetek 014 1920 1485 1075 1681
o | Hmotné movité véciasoubory | 18 | 1929 | 1485 | 1075 | 1681
movitych véci
B.111 | Dlouhodoby finan¢ni majetek 027 0 0 0 0
C. ObéZna aktiva (F. 38+46+71) 037 2 880 3683 4 640 4 507
C.1 | Zasoby 038 0 0 0 0
C.Il | Pohledavky (t. 47+57 046 345 353 358 364
1| Dlouhodobé pohledavky 047 0 0 0 0
2 | Kratkodobé pohledavky 057 345 353 358 364
C.IV | Penézni prostiedky 071 2535 3330 4282 4143
D. Casové rozliSeni aktiv 074 24 24 24 24
Pasiva celkem (. 79+101+141) | 078 4 824 5192 5739 6212
Vlastni kapital
A. (. 80+86+gz+95+99) 079 4 359 4716 5256 5721
A.l| Zakladni kapital 080 200 200 200 200
A.ll | Kapitalové fondy 086 0 0 0 0
A.lll | Fondy ze zisku 092 20 20 20 20
A.lIV | VH minulych let 095 3803 4139 4 496 5036
A.V | VH bé&Zného obdobi 099 336 356 541 465
B.+C. | Cizi zdroje (¥. 102+107) 101 465 476 483 491
B.l | Rezervy 102 0 0 0 0
C. Zéavazky (f. 108 + 123) 107 465 476 483 491
C.I | Dlouhodobé zavazky 108 0 0 0 0
C.Il | Kratkodobé zavazky 123 465 476 483 491
D. Casové rozliSeni pasiv 141 0 0 0 0

Stala aktiva

Vyse této polozky koresponduje s polozkou v optimistické varianté planu. I pti nizSich

trzbach spolecnost povazuje za nutné, obnovit vozovy park z diivodu odepséni stavajiciho

a také kvili modernizaci a udrzeni konkurenceschopnosti. VySe polozky je ptevzata

z kapitoly 3.2.3. Investice.

Obézna aktiva

U analyzované spoleCnosti tvofi ob&znd aktiva pohledavky a penéZni prostiedky.

Z hlediska pohledavek disponuje spolecnost pouze kratkodobymi pohleddvkami a tento

trend bude zachovan i ve finan¢nim planu. Vyse pohledavek je vypocitana pomoci dobu
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obratu jako u optimistické varianty, kdy primérnd doba obratu pohledavek z minulych
let Cinila 21,69 dne. Penézni prostiedky jsou ptfevzaty z pldnu cashflow, ktery je

vypocitan v dalsi kapitole.
Casové rozliSeni aktiv a pasiv

U téchto polozek se hodnoty shoduji s optimistickym planem. Casové rozlideni aktiv je
ve vSech letech ve vysi 24 000 K¢&. Tato hodnota je vypocitany pramér z minulych 5 let.
U casového rozliSeni pasiv je hodnota nulovd ve vSech planovanych letech, jelikoz
Vv minulosti méla tato polozka nulovou hodnotu, pouze v letech 2015 ¢inila hodnota

14 000 K¢ a v roce 2017 6000 K¢.
Zakladni kapital

Vyse této polozky je od zaloZeni pravnické osoby s. r. 0. neménnd a s vysi 200 000 K¢ se

bude pocitat i ve financnim planu.
Fondy ze zisku

Tuto polozku si v minulosti spole¢nost vytvorila ve vysi 20 000 K¢. Jedna se o ostatni
rezervni fondy. Do budou se ani tato polozka nebude ménit, stejné jako v optimistické

variant¢
Vysledek hospodaieni minulych let a vysledek hospodareni béZného obdobi

Vysledek hospodateni béZného obdobi je prevzat z vykazu ziskd a ztrat. Vysledek
hospodateni minulych let je hlavnim zdrojem financovani spole¢nosti. JelikoZ spole€nost
nevyplaci podily na zisku, veSkery zisk akumuluje na tomto U¢tu. Do budoucna
spolecnost nema v planu tento trend ménit, a tudiZ i v planu je pocitdno s prevedenim

béZného vysledku hospodareni na uc¢et VH minulych let.
Zavazky

Cizi zdroje spolecnosti tvorily v minulosti pouze kratkodobé zavazky. Po komunikaci
s vedenim spolecnosti nemaji v planu svou c¢innost zacit financovat cizimi zdroji
napiiklad v podobé€ uvéru ani v pesimistické varianté a budou se snazit i pies snizeny VH

financovat spolecnosti vyhradné vlastnimi zdroji. Kratkodobé zavazky jsou stejn€ jako
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pohledavky vypocitany pomoci primérné doby obratu z minulych let, ktera dosahovala
29,24 dne.

3.4.3 Vykaz cashflow — pesimisticka varianta

Vykaz cashflow je vyuzit k vypoctu penéznich prostiedkii, které je nutno doplnit do
rozvahy spolecnosti, aby se aktiva rovnala pasiviim. Vykaz je sestaven nepiimou

metodou a je rozdélen do tfi zékladnich ¢asti.

Tabulka 40: Vykaz cashflow — pesimisticka varianta
(Zdroj: vlastni zpracovani, 2021)

Vykaz cashflow spolecnosti Autoskola

Kﬁlvoda S. T. 0. (this. K¢) 220 2z Al e
Stav penéZnich prostfedkii na za¢atku obdobi | 2477 2535 3330 4 282
Vysledek hospodareni po zdanéni 336 356 541 465
Upravy hodnot v provozni oblast 849 851 640 594
Zména stavu zasob 0 0 0 0
Zmeéna stavu pohledavek 291 -9 -5 -6
Zména stavu zavazkl -128 12 6 8
Casové rozliseni aktiv 4 0 0 0
Casové rozlideni pasiv 0 0 0 0
Penézni toky provozni ¢innosti 1352 1211 1183 1061
Zména dlouhodobého majetku -445 435 410 -606
Upravy hodnot v provozni oblast -849 -851 -640 -594
PenéZni toky z investi¢ni ¢innosti -1 294 -416 -230 -1 200
Zména stavu vlastniho kapitalu 336 356 541 465
Podily na zisku 0 0 0 0
Zména stavu dlouhodobych zavazki 0 0 0 0
Odecéteni bézného VH -336 -356 -541 -465
PenéZni toky z finané¢ni ¢innosti 0 0 0 0
PenéZni tok celkem 58 795 953 -139
Stav penéZnich prostiedki na konci obdobi 2535 3330 4282 4143

Penézni tok z provozni Cinnosti je u spolecnosti kladny zejména z dvodu dosazeni
kladného vysledku hospodateni ve vSech letech ta také z diivodu odpisi, které plynou
z dlouhodobého majetku. VySe provozniho cashflow by ve vSech planovanych letech
m¢éla presahnout 1 000 000 K¢&. Opacny ptipad by mél nastat u investi¢niho toku penéz.
Jelikoz spole€nost pocita v planu s ndkupem dlouhodobé majetku zejména v roce 2020
a 2023 dojde k nartstu DM a tim poklesem cashflow. Do této ¢asti cashflow vstupuji také
odpisy, avSak oproti provozni ¢innosti jsou zde v zaporné varianté. Roky 2020 a 2023 by

mély byt velmi narocné na tok penéz a hodnota investi¢niho cashflow dosahuje zapornych
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hodnot. Finan¢ni ¢ast cashflow by méla byt v planu ve vSech letech nulova, jelikoz se

nepocitd s vyplatou podilti na zisku ani zménou stavu dlouhodobych zavazkd.

Celkovy penézni tok v letech by mél byt oproti optimistické varianté¢ vyrazné snizen,
zejména Z divodu poklesu vysledku hospodateni. V roce 2023 se oc¢ekava pii dodrzeni
planu investic dokonce zaporné cashflow v hodnoté — 139 000 K¢&. I pfes zapornou
hodnotu by spole¢nost méla byt schopna financovat chod vyhradné z vlastnich zdroju,

jelikoz naakumulované penézni prostiedky jsou dostate¢né vysoké.

3.5 Zhodnoceni finan¢niho planu

Finan¢ni plan obsahuje vypocet polozek a vykazu za obdobi 2020-2023. Byly zvoleny
dvé¢ varianty planu. Optimistickd varianta pocita s lehkym poklesem trzeb v roce 2020
a naslednym kazdoro¢nim rlstem trzeb. Oproti tomu pesimistickd varianta pocita
S vétSim propadem trzeb v roce 2020 a nasledny rist nedosahne ani hodnot trzeb v roce
2019. I pfes tento pokles trzeb by spolecnost méla vykazovat jak v optimistickém, tak

také pesimistickém planu kladny hospodaisky vysledek ve vsech letech.

Pro srovnani obou variant planu a porovnani s minulymi daty bude vyuzita finan¢ni

analyza u vybranych rozdilovych a pomérové ukazatele.
Rozdilové ukazatele

U rozdilovych ukazateli je vypoditin CPK a CPP stejné jako ve finanéni analyze.
Spolecnost diky své Cinnosti generuje dostatecné prostiedky a ma vyrazny financni
polstar 1 po zaplaceni svych zavazki. Je patrné, Ze 1 u pesimistické varianty dokaze
spole€nost drZet urcitou financni rezervu pro ptipad nouze, jako tomu bylo naptiklad pti

uzavieni provozoven kviili pandemii.

Tabulka 41: Finan¢ni plan — rozdilové ukazatele
(Zdroj: vlastni zpracovani, 2021)

Rozdilové ukazatele (v tis. K¢) | Varianta 2020 2021 2022 2023
EPK Optimisticka | 2859 | 3715 | 4755 | 4751

Pesimisticka | 2415 | 3207 | 4158 | 4017

CPP Optimistickda | 2504 | 3340 | 4364 | 4341

Pesimisticka | 2070 | 2853 | 3800 | 3652
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Na grafu je hezky vidét, ze finanéni plan poskytuje spolec¢nosti v budoucnu dostatecny
finanéni politat. Po poklesu CPK v roce 2016-2018 nastal opét riist a data z finanéniho
planu ukazuji, ze riist by mél pokracovat i na dale u obou variant planu, coz je pro

spolecnost piiznivé.
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Graf 11: Finanéni plan — CPK
(Zdroj: vlastni zpracovani, 2021)

Ukazatele rentability

Pro zhodnoceni rentability finan¢niho planu jak ve varianté¢ optimistické, tak také
pesimistické jsou vyuzity ukazatele rentability stejné jako ve finan¢ni analyze, tedy ROA,

ROE a ROS, tak aby mohl dojit ke srovnani minulych dat a finanéniho planu.

Tabulka 42: Finanéni plan — ukazatele rentability
(Zdroj: vlastni zpracovani, 2021)

Ukazatele |, o0 2020 2021 2022 2023
rentability
~OA  |Optimisticka | 17,73 % 9,06 % 12,20 % 10,59 %
Pesimistickd | 8,04 % 8,47 % 11,64 % 9,24 %
ROE Optimisticka | 16,25 % 8,04 % 10,77 % 9,32 %
Pesimisticka 7,71 % 7,56 % 10,29 % 8,13 %
nos | Optimistick | 13,25 9% 6,76 % 9,71 % 8,84 %
Pesimistickd | 5,88 % 6,08 % 9,10 % 7,69 %

Pti srovnani optimistické a pesimistické varianty je na prvni pohled vidét, Ze nejvétsi

rozdil je v roce 2020. Je to dano vyraznéjSim propadem trzeb v pesimistické varianté.
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U optimistické varianty nastal u vSech tfi ukazatel po roce 2020 propad o vice nez 5 %.

wrwe

nezahrnuly do planu, vysledek hospodateni v roce 2020 by byl vyrazné nizsi a tim by

klesla i procenta rentability. U optimistické varianty nastal mirny pokles jest¢ mezi lety
2022/2023.

Na grafu ¢. 12 je vidé€t srovnani vyvoje rentability minulych let a budoucich hodnot, které
jsou oddé€leny ¢ervenou carkovanou ¢arou. Ptiznivé je zejména odrazeni od minusovych
hodnot zpét na kladné hodnoty, diky dosazeni zisku. Primér ukazatele ROA byl mezi lety
2015-2019 16,57 %. Do budoucna by se primérna rentabilita aktiv méla pohybovat kolem
hodnot 12.39 %. Doporuceni hodnoty se u ROA pohybuji kolem 5 %, tudiz by spole¢nost
méla byt vyrazné nad touto hranici. Ukazatel ROE vykazoval v minulosti primér
14,52 % a ukazatel ROS 10,62 %. V letech 2020-2023 by rentabilita vlastniho kapitalu
m¢éla dosahovat hodnot 11,09 % a rentabilita trzeb 9,64 %. I kdyz jsou tyto hodnoty lehce

pod primérem z minulych let, pozitivni je odraz od zapornych hodnot a celkové ustéleni.

Vyvoj rentability - optimistickd varianta
40,00%
35,00%
30,00%
25,00%
20,00%
15,00%
10,00%
5,00%
0,00%
-5,00%

I
I
I
I
I
I
I
I
2015 2016 2017 2018 20h
ROK

9 2020 2021 2022 2023

ROA ROE ROS

Graf 12: Rentabilita — optimisticka varianta
(Zdroj: vlastni zpracovani, 2021)

Graf ¢. 13 obsahuje stejna data jako predesly s tim rozdilem, Ze se jedna o pesimistickou
varianta finan¢niho planu a tim vypocitané rentability. U této varianty neni patrny tak

vyrazny nartst v roce 2020, avSak doslo k odrazu hodnot do kladné ¢asti. Do roku 2022
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rentabilita mirné rostla a v roce 2023 doslo k velmi mirnému poklesu. U pesimistické

varianty je primér ukazatele ROA 9,35 %, ROE 8,42 % a ROS 7,19 %.

Vyvoj rentability - pesimisticka varianta
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Graf 13: Rentabilita — pesimisticka varianta
(Zdroj: vlastni zpracovani, 2021)

Ukazatele likvidity

U této skupiny ukazatelll nenastala pfili§ velkd zména oproti minulym datim. Neni patrny

ani pfili§ velky rozdil mezi variantou optimistickou a pesimistickou.

Tabulka 43: Finanéni plan — ukazatele likvidity
(Zdroj: vlastni zpracovani, 2021)

Ukazatele | . 40 2020 2021 2022 2023
likvidity
B&sna | Optimisticka | 6,98 8,35 10,02 9,60
likvidita | Pesimisticka | 6,20 773 9,62 9,18
Okamzita | Optimisticka | 6.23 761 9,28 8,86
likvidita | Pesimisticka | 5,46 6,99 8,87 8,44

Jak je patrné z grafu, bézna likvidita jak u optimisticke, tak také pesimistické varianty

cvwvr

nasveédcuji tomu, ze spolecnost s likviditou mit problém nebude, jelikoz velmi vyrazné

ptevysuje doporucené hodnoty, které jsou mezi 1,5-2,5.
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Bézna likvidita
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Graf 14: Finan¢ni plan — béZna likvidita
(Zdroj: vlastni zpracovani, 2021)

U okamzité likvidity je patrny rist také u obou variant planu. Je tedy ziejmé, Ze spolecnost
dokaze generovat dostatecné penézni prostiedky k platbé svych zavazki, a jesté je
vyrazné pievysuje. Doporucené hodnoty u okamzité likvidity se pohybuji v rozmezi
0,2-0,5. Spolec¢nost tedy vykazuje nékolikanasobné hodnoty a tim by i v budoucnu méla

spliovat kritéria likvidni spolecnosti.
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Graf 15: Finanéni plan — okamzita likvidita
(Zdroj: vlastni zpracovani, 2021)
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Ukazatele aktivity

Doba obratu pohledavek a zadvazkii je ve finanénim planu konstantni, jelikoz se podle této
hodnoty polozky planovaly. Doba obratu pohledavek je 21,69 dne a doba obratu zavazka

¢ini 29,24 dne. Dalsi dva ukazatele jsou uvedeny v tabulce.

Tabulka 44: Finan¢ni plan — ukazatele aktivity
(Zdroj: vlastni zpracovani, 2021)

Ukazatele Varianta 2020 2021 2022 2023
aktivity
Obrat Optimisticka 1,12 1,09 1,02 0,97
celkovych aktiv | Pesimisticka 1,19 1,13 1,04 0,97
Obrat stalych | Optimistickd | 3,07 4,19 6,04 4,05
aktiv Pesimisticka | 2,98 3,95 5,53 3,59

Obrat celkovych aktiv by podle finan¢niho planu mél klesat. U pesimistické varianty jsou
hodnoty nizsi z divodu nizsich trzeb, avSak postupné se hodnoty pesimistické varianty
dotahuji na optimistickou a obé by méli v roce 2023 dostdhnout hodnoty 0,97. Tato
hodnota je pod doporuc¢enou hodnotu, kterd by méla ¢init minimélné 1. Je to dano
nakupem nového dlouhodobého majetku a také drzenim velkého mnozstvi penéznich
prostiedkd, jak jiz bylo zminéno ve finan¢ni analyze, tak tento trend by mél pokracovat

1 nadale.
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Graf 16: Finanéni plan — obrat celkovych aktiv
(Zdroj: vlastni zpracovani, 2021)
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Obrat stalych aktiv byl v minulosti lepsi nez u konkurentd. Ve finan¢nim planu by mélo
do roku 2022 dojit k riistu hodnota az na 6,04, u pesimistické varianty poté 5,53. Je to
dano zejména rustem stalych aktiv a adekvatnim vyuziti téchto aktiv pti produkovani

trzeb.
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Graf 17: Finan¢ni plan — obrat stalych aktiv
(Zdroj: vlastni zpracovani, 2021)

Ukazatele zadluZenosti

Z hlediska zadluZenosti by nemélo v budoucnu dojit k vyrazné zmeén¢. Financni plan
nepocita s tim, Ze by spolecnost Zadala o vér, €i jiny cizi zdroj, ale drtiva vétSina aktivit
bude financovana z vlastnich zdroji. I ptes to, Ze se spolecnost financuje vlastni ¢innosti,

nedoslo ve finan¢nim plédnu k e zhorSeni finan¢niho zdravi nebo nedostate¢né likvidite.

Tabulka 45: Finan¢ni plan — ukazatele zadluZenosti
(Zdroj: vlastni zpracovani, 2021)

Ukazatele |, ionta 2020 2021 2022 2023
zadluzenosti
Celkova Optimisticka | 9,06 % 8,82 % 8,26 % 7,88 %
zadluzenost | Pesimistickd | 9,63 % 9,17 % 8,41 % 7.90 %
Kryti DM | Optimistické 2,50 3,52 5,45 3,84
vlastnim .
kapitdlem Pesimisticka 2,27 3,18 4,89 3,40

U optimistické ani u pesimistické varianty finanéniho planu nedoslo k zadluZeni

spolecnosti nad 10 %.
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Graf 18: Finané¢ni plan — zadluZenost spole¢nosti
(Zdroj: vlastni zpracovani, 2021)

Altmanayv index

Stejné jako u finan¢ni analyzy vykazii z minulych let 1 pro finan¢ni plan je vypocitana
soustava ukazatelii v podobé Altmanova indexu. Spolecnost AutoSkolu Kalvoda s. . o.
by do roka 2023 nem¢l postihnout bankrot, jak o tom vypovidaji hodnoty u vypocitanych
varianta jak optimistické, tak také pesimistické. Sedd zona kon¢i na hodnoté 2,9 nad

kterou ma spolecnost vyraznou mezeru, a tudiz bankrot v blizké budoucnosti nehrozi.

Tabulka 46: Finan¢ni plan — Altmaniv index
(Zdroj: vlastni zpracovani, 2021)

Optimisticka varianta Pesimisticka varianta
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Altmantv index 6,88 1 6,85 | 7,26 | 7,37 | 6,40 6,67 7,15 7,30

Soustava ukazatelu

Shrnuti finanéniho plianu

Financni plan je sestaven jak v optimistické, tak pesimistické variantg. Diky finanénimu
planu bylo zjisténo, Ze by spole¢nost méla v nasledujicim obdobi pfejit ze ztraty opét do
zisku, coz je velmi pozitivni zprava. Pokud by se naplnila skutecnost z finanéniho planu
a nezasahla nepfedvidatelnd udélost, méla by spolecnost jak v optimistické, tak
pesimistické varianté dokdzat hospodafit vyhradné s vlastnimi zdroji, coz je dlouhodoby
zamér vedeni spolecnosti. Vypocitané hodnoty jak rentability, tak ostatnich ukazatelli
finan¢ni analyzy pro finan¢ni pldn vyznivaji pfiznivé. Negativni situace vSak ve

finan¢nim pldnu muze nastat ohledn¢ cashflow spolecnosti. V pesimistické varianté
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V poslednim roce doslo k situaci, kdy ro¢ni cashflow je zaporné. Diky naakumulované
penézni zasobé by to nemél byt vyrazny problém, avSak kdyby tato situace byla
dlouhodoba mohla by spole¢nost vycerpat své vlastni zdroje a byla by nucena svou

¢innost ukoncit nebo financovat jinym zptusobem.
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ZAVER

Tato diplomova prace méla za cil sestavit finan¢ni plan pro spole¢nost Autoskola Kalvoda
s. 1. 0. pro nasledujici obdobi let 2020-2023. Za timto Ucelem bylo nutné provést
strategickou analyzu jak interniho, tak také externiho prostfedi, kterou dopliiovala
analyza finan¢ni za poslednich 5 ucetnich obdobi. Vysledky finan¢ni analyzy byly

interpretovany a vysledné hodnoty porovnany s dvéma nejblizsimi konkurenty.

V prvni ¢asti této prace byl sestaven teoreticky ramec za pomoci odborné literatury
doplnéné o elektronické zdroje. Tento teoreticky podklad obsahuje zejména pojmy
ohledné planovani, finan¢niho planu, jeho mozné varianty, zptisoby sestaveni, ale také

podklad pro vypracovani jiz zminéné strategické a finan¢ni analyzy.

Ve druhé ¢asti prace se obsah vénoval piedstavenim vybrané spole¢nosti, pro kterou je
finan¢ni plan zhotoven. Od vyctu jednotlivych poskytovanych sluzeb, pies historii
spole¢nosti dosla fada na zhotovend strategické analyzy spole¢nosti. Pro odhaleni silnych
a slabych stranek byla vyuZita analyza interniho prosttedi model 7S. Pro zji$téni moZnych
ptilezitosti, ale také hrozeb byly zhotoveny dv¢ analyzy okoli podniku. Makro prosttedi
bylo analyzovano pomoci PEST analyzy a pro lepsi pochopeni mikro prostiedi
spolecnosti byl pouzit Porteruv model péti sil. Pro zjisténi financniho stavu spolecnosti
byla zhotovena podrobna finan¢ni analyza, kterd zahrnovala obecnou horizontalni
a vertikalni analyzu Gcetnich vykazi, ale také rozdilové a pomérové ukazatele, které byly
interpretovany dle dosazenych vysledkt a tyto hodnoty byly porovnany s nejblizSimi
dvéma konkurenty na trhu. Toto porovnani ve vétSin€ pifipadl vyznélo lépe pro
spolecnost Autoskola Kalvoda. Finan¢ni analyza byla doplnéna o bankrotni model
V podobé Altmanova indexu, ktery pro spolecnost vyznél velmi pfiznivé. Z té€chto
provedenych analyz vzesla finadlni SWOT analyza, ktera podle bodového ohodnoceni

ukazuje na urcity potencial spolecnosti prosperovat na daném trhu.

Tteti a posledni ¢ast prace se vénuje samotnému finanénimu planu. K sestaveni finalnich
hodnot planu bylo zapotiebi urcit budouci vysi trzeb spolecnosti. Za timto tcelem byly
stanoveny trzby odvéti za pomoci statistické metody regresni a korelac¢ni analyzy.
Nejsilngjsi korelace mezi trzbami odvétvi a vybranymi makroekonomickymi ukazateli se

ur¢ilo HDP v béZznych cendch. Poté byl urcen trend, ktery nejlépe vykresluje minuléa data.
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Jako nejvhodnéjsi se ukéazal polynomicky trend a diky tomuto trendu doslo k vypoctu
trzeb odvétvi, potazmo samotné spolecnosti. Trzby byly pro finan¢ni plan sestaveny ve
dvou variantach. Optimisticka varianta pocitd s propadem trzeb v roce 2020, avSak
nasledujici roky maji trzby rustovou tendenci a vyrazné pievySuji trzby z roku 2019.
Pesimisticka varianta predpoklada vyraznéjsi propad trzeb v roce 2020 a nasledny rust,
avsak ten neni pfili§ velky a trzby v roce 2023 nedosahuji hodnot z roku 2019. Pro
vypocet ostatni polozek vykazl byla pouzita metoda procentudlniho podilu na trzbach,
potazmo doba obratu vybranych poloZzek. Aby bylo mozné sestavit kompletni plan, bylo

zapotiebi komunikace s vedenim spolec¢nosti ohledné planu dlouhodobych investic.

Vysledny finanéni plan v optimistické varianté splituje vSechny stanovené pozadavky
spole¢nosti. Kazdy rok je generovan zisk, rentabilita se vratila ze zdpornych hodnot do
prijatelné vyse. U pesimistické varianty jsou splnény také v§echny pozadavky spole¢nosti
i kdyZz vyvoj je oproti optimistick¢ variant¢ viditeln¢ hor$i. Hlavnim uskalim
pesimistického planu je tok penéz. JelikoZ se spolecnost snazi o financovani z vlastnich
zdrojl je zéavisld na generovani ziskl. I kdyZ v pesimistické varianté spolecnost zisk
generuje neni ve vysoké vysi a spolecné s nutnymi investicemi se v roce 2023 nejspise
dostane do zaporného cashflow. Diky naakumulované vysi penéznich prostiedki nedojde
K vyraznému zhors$eni likvidity, avSak pokud tato situace bude pokracovat, mohla by se

spolecnost dostat to platebnich potiZi.

Spolecnost chtéla sestavit financni plan zejména v disledku dopadu korona krize, ktera
zasahla svét v letech 2020/2021. Dopad krize dolehl na vétSinu podnikatelskych subjektt
véetné vybrané spole¢nosti. Diky neptedvidatelnosti této situace by se v budoucnu mohly
nekteré hodnoty oproti planu lisit. Svij Gcel vSak plan splnil a spolecnost i pfi horSim
vyvoji trzeb vi, ze by méla disponovat dostateénymi prostiedky k obnoveni svého
dlouhodobého majetku a financovani ¢innosti autoSkoly i ptes dopady situace ohledné

pandemie a v ptipad¢ potieby vcas reagovat a piijmout opatieni ke zlepSeni situace.
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Priloha 1: Rozvaha spolecnosti Autoskola Kalvoda s. r. o.
(Zdroj: vlastni zpracovani dle: Ucetni vykazy — Autoskola Kalvoda s. r. 0., 2021)

ROZVAHA

(v tisicich K¢) Radek | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Aktiva celkem 01 5287 | 6548 | 5311 | 4778 | 4616
B. Stala aktiva 03 1464 | 1431 | 1629 | 1676 | 1475
B.Il. | Dlouhodoby hmotny majetek | 14 1464 | 1431 | 1629 | 1676 | 1475
C. Obézna aktiva 37 3794 | 5097 | 3663 | 3078 | 3113
C.l |Zéasoby 38 0 0 0 0 0
C.Il | Pohledavky 46 592 188 237 276 636
2. Kratkodobé pohledavky 57 592 | 188 | 237 | 276 | 636
C.IV_|Penézni prostiedky 75 | 3202|4909 | 3426 | 2802 | 2477
D. Casové rozlieni 78 29 20 19 24 28

Pasiva celkem 01 5287 | 6548 | 5311 | 4778 | 4616
A. Vlastni kapital 02 4929 | 5948 | 4842 | 4139 | 4023
A.l | Zakladni kapital 03 200 200 200 200 200
A.lll. | Fondy ze zisku 15 20 20 20 20 20
A.IV. | VH minulych let 18 4288 | 4709 | 3728 | 2621 | 3919
A.V. | VH bé&zného obdobi 21 421 | 1019 | 894 | 1298 | -116
B+C. | Cizi zdroje 23 344 600 463 639 593
C. Zavazky 29 344 600 463 639 593
C.Il. |Kratkodobé zavazky 45 344 600 463 639 593
D. Casové rozlieni 141 14 0 6 0 0




Piiloha 2: Vykaz zisku a ztrat spole¢nosti Autos§kola Kalvoda s. r. o.
(Zdroj: vlastni zpracovani dle: Ucetni vykazy — Autoskola Kalvoda s. r. 0., 2021)

VYKAZ ZISKU A ZTRAT

(v tisicich K&) Radek | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

|, |Ir?byzprodeje 01 | 6359 | 6642 | 6611 | 6657 | 6199
vyrobkt a sluzeb

A. | Vykonova spotfeba 03 | 2420 | 1889 | 1965 | 1937 | 2327

D. | Osobni néklady 09 | 2311 | 2554 | 2863 | 2471 | 3217

.| Upravy hodnotv 14 | 802 | 641 | 545 | 637 | 679
provozni oblast

iy, | Ostatni provozni 20 | 124 | 191 | 178 | 337 | 10
Vynosy

. |Ostatiprovozni 24 | 304 | 457 | 281 | 323 4
naklady

x| Provozni vysledek 30 | 556 | 1292 | 1135 | 1626 | -122
hospodareni

v, | Ostatni financni 46 0 0 0 0 10
Vynosy

K. O’statm finan¢ni 47 5 0 5 4 4
naklady

% Flnancmv Vy,sledek 48 5 0 5 4 5
hospodaieni

x| Vysledek hospodafeni | 4o | 551 | 1097 | 1130 | 1622 | -116
pred zdanénim

L. |Daii z pfijmil 50 | 130 | 273 | 236 | 324 0

sxne | Vysledelchospodafeni | 50| 451 | 1019 | goa | 1298 | -116
po zdanéni
Vysledek hospodafeni | = ge | 451 | 1019 | 804 | 1208 | -116
za ucetni obdobi




