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Abstrakt

Diplomova prace aplikuje teoretické poznatkyanaZerského d&@tnictvi do
praktického podnikatelského Zivota spmlesti Elektro Sochor spol. sr. 0.-SMERAL
Group. Obsahuje navrh vnitropodnikového ekonomiokiéifiormaniho systému, ktery
je schopen zajistit sledovani wmich ekonomickych procésvramci systému
vhitropodnikovych gedisek, kalkuléniho a rozpdetnického systému.

Abstract

The master’s thesis applies theoretic knovdeafgthe manager accounting into the
practical life of enterprising of the firm Elekt®ochor spol. s r.0.-SMERAL Group.
This thesis includes suggestion intradepartmentah@mic system of firm, which
is able to ensure following of inside economic @usi in frames system of

intradepartmental economic center, calculationgsdgbt system.
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ekonomicky software, finami analyza, informéni systém, kalkulace, kalkuai
systém, manazerské cetnictvi, nakladové d&etnictvi, planovani, rozhodovani,

rozpaietnictvi
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economic software, financial analysis, informat&ystem, calculation, system costing,

manager accounting, cost accounting, planningsaetimaking, budgeting



Bibliograficka citace mé prace:

STEHLIK, M. Navrh ekonomického informiaino systémuBrno: Vysoké deni
technické v Bra, Fakulta podnikatelska, 2010. 122 s. Vedouci digeé prace

doc. Ing. Alena Kocmanova, Ph.D.



Cestné prohlaseni

ProhlaSuiji, Zze fedloZzena diplomova prace jévyodni a zpracoval jsem ji samostatn
ProhlaSuji, Zze citace pouzitych pranieje Uplna, Ze jsem ve své praci neporusil
autorska prava (ve smyslu zakotal21/2000 Sh., o pravu autorském a o pravech

souvisejicich s pravem autorskym).

V Brné dne 15. k¥tna 2010



Podékovani

Dekuji vedouci diplomové prace, doc.Ing. AleKocmanové, Ph.D. a spdleosti
Elektro Sochor spol. s r.0.-SMERAL Group zagtatvou spolupraci, iippominky a

navrhy, které vedly k dok@eni mé diplomové prace.



Obsah

UvoD
1 CiL A METODY DIPLOMOVE PRACE

1.1 Formulace éilvedoucich KeSeni problému

2 TEORETICKE POZNATKY Z LITERATURY K DANE
PROBLEMATICE

2.1

2.2
2.3
2.4
2.5
2.6

2.7

2.8

2.9

Informani systémy podnik

2.1.1 Wetni informa&ni systém
2.1.2 Manazersky inforra systém
2.1.3 Podnikovy inforndai systém

Inform&ni systémy ex ante a ex post
Obecna kritéria usfgmani informaniho systému
Prvky informéniho (Eetniho systému
Organizacecétnich praci
Legislativni Gprava moznosti pouzivani adgini techniky
pi zpracovani detnictvi
Software prodgtnictvi
2.7.1 Vyvoj nabidkyetniho (ekonomického) softwaruGR
2.7.2 rfBdpokladané sény vyvoje v oblasti prografpro
vedenieainictvi a dalSich podnikovych agend
Jak vybrat vhodny ekonomicky software
2.8.1 Podklady pro ¥yhicetniho a ekonomického
softwaru — poZadavkkaznika
Manazerskésatnictvi
2.9.1 {Bdmet manazerskéehocétnictvi

2.9.2 Ukoly manazerskélietaictvi

2.10 Nakladovédetnictvi

2.10.1 Druhovteneni naklad

2.10.2 Vzajemny vztah fitaino a nakladovehasatnictvi

2.11 Kalkul&ni systém

11
12
12

14
14
14
15
16
16
19
21
23

24
25
26

27
28

29
31
31
33
36
37
39
40



2.12 Finatni analyza
2.12.1 Fin&mi analyza a jeji zdroje
2.12.2 UzZivatelé firgm analyzy
2.12.3 Metody finani analyzy
2.13 Rozpeetnictvi a planovani
3 ANALYZA PROBLEMU A SOU CASNE SITUACE
3.1 Analyza stavajiciho stavu vnitropodnikové&konomického
informa&niho systému ve spaleosti
3.1.1 Charakteristika spntesti
3.1.1.1 Vyrolpmbgram spolkénosti
3.1.2 Organiga struktura spolkmosti
3.2 Analyza stavajiciho systému spalesti
3.2.1 Celkova koncepceéyat DUNA
3.2.2 Népprogramu DUNA
3.2.3 Zaiteni obchodnéasti systému DUNA
3.2.4 Konfiguracedi@acu spole&nosti
3.2.5 Retrospektiva spotesti
3.3 Finanni analyza spotaosti
3.3.1 Analyza absolutniélazatel
3.3.2 Analyza rozdilovyckoliovych ukazatél
3.3.3 Analyza peéravych ukazatei
3.3.3.1 Ukazataktivity
3.3.3.2 Ukazatehdluzenosti
3.3.3.3 Ukazatkkvidity
3.3.3.4 Ukazatentability
3.3.4 Soustavy ukazatel
3.3.5 Analyza zisku
3.3.6 Struktura firkaiho kryti
3.3.7 Celkové shrnuti filahanalyzy
3.4 Kalkul&ni systém
3.4.1 NavibSeni kalkuléniho systému

3.5 NavrheSeni nakladovéhaétnictvi

42
43
44
45
46
47

a7
47
48
49
05
50
52
54
56
57
59
59
61
63
63
64
65
66
67
70
71
72
73
75
76



3.5.1 Vykon&wrientované nakladové&étnictvi
3.5.2 Dvoukruhovéa organizacedainictvi
3.6 NavrhreSeni rozhodovani
4 NAVRH ZLEPSENI RiZENi SPOLE CNOSTI

VNITROPODNIKOVYM EKONOMICKYM INFORMA CNiM
SYSTEMEM

4.1 Software ECORFinance
4.1.1 Dalsi verze progtaBCON®
4.1.2 Stmy popis jednotlivych modalECON® Finance
4.1.3 Specifick& techni¢kaeni
4.2 Posouzeni vhodnosti software
4.3 Podminky realizadeSeni
4.4 Ekonomické zhodnoceni navrhu a navratnogenych prosedki
ZAVER
SEZNAM POUZITE LITERATURY
SEZNAM TABULEK
SEZNAM GRAF U
SEZNAM OBRAZK U
SEZNAM PRILOH

76
80
82

84
84
86
86
88
89
90
91
93
95
97
98
99
100



UvOD

Za z&kladni cil podnikani kazdé firmy je ofe@ovaZzovano zvySeni jeji trzni
hodnoty v delSiméasovém obdobi. Energii, ktera umage podnikani, neboli chod
firmy, je kapital. A pra¢ kapital ma jiz dlouho zndmou schopnost produkevet, nez
bylo do podnikani viozeno. Jestli tomu tak skatebude, zavisi ovSem nejen na
zajiseni kapitalu, ale i na managementu firmy, ktery neéopat o efektivni vyuZziti
zdroji, diagnozu stavu firmy acasnou preventivni obnovu aktiv, resp. jejich dalsi

rozvo.

Tim, Ze se #ni podminky na trhu, ve ¥$im i vnittnim prostedi firmy, je nutné na
zmeény reagovat. Toto ale neni mozné béasnych, vystiznych a pravdivych informaci.
K jejich ziskavani, adral) uchovavani a zpracovavani slouzi infoénissystémy.

Z hlediska prace manatefje jednou z vyznamnych oblasti podnikové ekonomiky
manazersky informami systém, ktery poskytuje vedeni podniku informaqeotebné

strukture a kvalit pro jeho efektivntizeni.

Rada progresivnich podnikdokazuje, Ze k jejich Ugphu gispiva i vybudovany
informasni systém, jehozZ integrujicim prvketnvrcholem je manaZersky orientované
Gcetnictvi. DalSi vyznamné&ast naSi podnikatelské sféry sidemuje, Ze v konkurenci
obstoji pouze zaipdpokladu, Ze bude schopna efeldi¥idit své naklady, vynosy a
dalSi faktory ovliviujici vynosnost vioZzeného kapitalu a snazi se takeystém
budovat.

Ekonomicky informéni systém podniku je ve své podstatanazersky inforntai
systém pro malé aisdni firmy, ktery vychazi z manaZerskéhgetiictvi, zvaného

nékdy jako ,(&etnictvi protizeni*.

Chce-li firma usft se svoji podnikatelskodinnosti na dneSnim trhu, vhodny

ekonomicky informani systém je nezbytnosti.
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1 CILE A METODY DIPLOMOVE PRACE

Cilem této diplomové prace je aplikovat teictet poznatky manazerského
Gcetnictvi do praxe — do vititiho ekonomického inforndaiho systému spateosti
Elektro Sochor spol. s r.0.-SMERAL Group a navrhinpuekonomicky informani
systém, ktery ¢&ini jeji rozhodovani efektivijsi.

1.1 Formulace citi vedoucich kreSeni problému

Tab. 1: Rozdleni cili pro vypracovani diplomové prace

HLAVNI CILE DIiL Ci CILE

Analyza problému > Analyza sodasného stavu

> Definovani potebnych

informaci
Ziskani informaci > Podnikové materialy
> Konzultace
> Odborna literatura, odborné
veletrhy
Analyza ziskanych informaci > Logick& analyza obsahu

ziskanych informaci

> Porovnani vzajemné souvislosti
informaci
> Porovnani vzajemné souvislosti

zdraj informaci

Navrh ¥eSeni problému > Logicka aplikace ziskanych
informaci do navrtreSeni
> Podminky realizace

> Efektivita navrzeného systému

Zdroj: elai

12



Sloupec ,hlavni cile” je té#n shodny se zadanim diplomové prace. Sloupeci,dil
cile* je vlastnim postupem jak naplnit ,hlavni ¢ildednotlivé cile jsem se pokusil
rozlozit na co nejmensgasti, abych pouzil té#i vSechny dostupné zdroje informaci.

Samotna prace je postavena na analyzéasogho stavu firmy. Proto je zafsdii
udélat dikladny a pesny rozbor jednak firmy jako celku a také jedmgtth casti
ekonomického informmiho systému. Aby byloigjmé co funguje ddie, co je teba

ZlepsSit a co je zapi®bi navrhnout zcela nového.

Jednotlivé informace Ize ziskat z odbornérdiiery a z podnikovych materidl
Velkou vahu budou mit informace ziskané od vedeniyf které budou za pomoci

poznatki z literatury hlavnim podkladem pro navrhovaegeni.

Ziskané informace budieba roztidit na ty, které maji mezi sebowity vztah a na
ty, které jsou bez dalSich souvislosti. V kémée fazi navrhureSeni je nutné logicky
spravre posoudit ziskané informace a posoudit vyhodnosirhewvaného reSeni
z hlediska efektivity. Bude se jednatedevSim o nakmost rozdeni stavajiciho
ekonomického informmiho systému ve firtha také o srovnani odhadu vyslédk
kterych bude dosaZzeno sraefiym ekonomickym inform@&@im systémem se

stavajicimi vysledky firmy.

13



2 TEORETICKE POZNATKY Z LITERATURY K DANE
PROBLEMATICE

2.1 Informa¢ni systémy podnila

Vyvoj v oblasti informénich systém podniki postupuje neudfitelné rychlym
tempem. Z nejvyznangjsich faktofi, které tento vyvoj vyraznovliviuji, je Zadouci
upozornit zejména na:

» zmeny v podminkach wjSiho prostedi podnik jako subjeki ekonomické
aktivity, které vnimaji zrny tohoto prosedi a pipravuji se na charakter
prostedi normald fungujici vysglé soudobé trzni ekonomiky a jeho
perspektivy,

» zmeény v podminkach technologie zpracovani dat, ktevéviuji schopnost
podniki bohatji strukturovat rozhodovaci Ulohy diferencovanychovini
managementu a schopnost jejich infoénilo zajiséni,

» zmeny v hodnoceni dosazené urévpraxe informanich systém podniki ve
smyslu nezbytnosti jeji zdsadriepeny, Wetré zmén v hodnoceni vyznamu a
funkci teorie pro praxi racion&rfungujicich informanich systém podniki pri
zachovani respektu k preferenci pragmatickych ueiskych aspekit
prosazovanych koncepci. (17)

A¢ jsem si ¥dom, Ze jde pouze o formalni ratehi s ohledem na jejich prolinéni

v praxi, lze informani systémy rozéit dle jejich funkce a rozsahu zhruba dio t
kategorii, na:

- etni inform&ni systém

- manaZzersky inforniai systém

- podnikovy informé&ni systém.
2.1.1 (etni informaéni systém

Ketni informani systém je specializovanyetni software, ktery je ten pro

vedeni daové evidence nebocétnictvi na peéitaci. Jedna se o interni software, ktery

14



sdruzuje firemni procesy spofeosti ohleds Gcetnictvi (vystavovani detnich doklad,
rozvaha, vykaz zisku a ztrat, zpracovaniagch fiznani apod.). ¥Sinou se jedna o
modulovatelné reSeni, které Ize fzpusobit na zaklagl prednttu podnikani a

specifickych pateb klienta.

2.1.2 Manazersky informa&ni systém

Manazersky inforntami systém by se &h sestavat minimakh z nasledujicich i
moduli:
I. Financni Ucetnictvi kteréresi:
» sestaveni rozvahy
= sestaveni vykazu zigla ztrat,
» rozbor — bd’ pomoci finakni analyzy (porérové ukazatele),
= nebo pomoctleréni na aktiva — pasiva, naklady — vynosy,
II. Nakladové detnictviobsahuijici:
= vnitropodnikoveé detnictvi,
= druhové, delové (kalkulani) ¢lenéni naklad,
= pri¢itani nepimych néklad,
= alokaci naklad, apod.,

[ll. Kalkulacni systénv:
» uz8im pojeti: operativni, planovanéeglEzné a vysledné kalkulace,

= SirSim pojeti: cenova kalkulace,

IV. Rozhodovaci ulohy:
* analyza bodu zvratu,

= rozhodovaci ulohy, které nevyzaduji vklady predk,
» rozhodovaci ulohy, které vyZaduji vklady presii,

V. Rozpéeetnictvi— ,velitelsky rozpget":
* rozpaetni rozvaha,

» rozpaetni vykaz zisk a ztrat,
» rozpaietni cash flow.

Hi dodrzeni vSech vySe uvedenych nélezitosti musirnmcni systém praizeni
spliovat tuto zakladni zasadodklady na pdizeni informaci musi byt niz8i nez efekty,
které poskytuji(11)
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2.1.3 Podnikovy informani systém

Podnikovy informéni systém fedstavuje soubor osob, technickych piedii a
metod zabezpejicich skr, prenos, uchovani a zpracovani dat zalém tvorby a
prezentace informaci pro peby uzivatel ¢innych v systémectizeni a slouzi pro $b
tiéidéni, transformaci a poskytovani informaci podstatngeco jednotliva rozhodovani
na vSech drovnictizeni podniku.

Tento systém ipdstavuje v saiasné dob propojené, relativh samostatn&asti
téhoz informé&niho systému podniku nap etnictvi (finarkni, manaZerské,
nakladové), operativni evidenci, kalkulaci, sta#tist rozbory apod. V tomtoifpac se
jedna ohorizontalni integraci Kromg toho existuje vnejSi — vertikalni integracekteré
zobrazuje vzajemné propojeni inforné&ch systém jednotlivych Urovnitizeni. (4)
Vzhledem k omezenému rozsahu diplomové prace se rdize vertikalni integraci

vénovat.

2.2 Informaé¢ni systémy ex ante a ex post

Zakladni pohled na inforrai systémy je hlediskatasove, podle ¢hoz se
informace tidi na ty, které vypovidaji o ¢ekavanych jevech a skgtestech
(informace ex ante) a informace o jevech a slgstech, které jiz nastaly (informace
ex post).

Informa&ni soustavy vytvigji ucelené soubory informaci, z nichZkteré maji

vysoky stupé systémovosti a formalizovanosti. (11)

Tab. 2 Zakladni rozdleni podnikovych informénich systér

Informa €éni systétmy Ex ante Informa €éni systétmy Ex post
1. rozp@etnicky systém------------------- 2.detni systém
3. systém pedkEzné kalkulace-----------1 4. systém vysledné kalkulace
5. systém koncemiho planovani-------- 6. systém podnikové statisti
7. systém operativniho planovani------ - 8. systyarativni evidence

Zdroj: Macik, 1995
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Rozpdetnicky systémje zantren na sestavovani rozfio jednotlivych Utvai a
podniku jako celku, jenz je podnikovym finamim planem. Rozpet je viastg
financnim vyjadenim (simulaci) éekavaného vyvoje v nadchazejicim obdobigmn
maji byt dosazeny dlouhodobé resp. kratkodobé cile.

Podle ¢asového horizontu se rozliSuji dlouhodobé a kratkeéd (provadci)
rozpaity. Dlouhodobé rozpity se sestavuji na 10 let, kratkodobé ratpma ra@ni
obdobi. Kratkodoby rozget se sestavuje zpravidla na jeden rok v pédopaetni
vysledovky a rozp&etni rozvahy.

Rozpgetnicky systém je kontrolovamic¢etnim systémemjak v jednotlivych
vhitropodnikovych utvarech, tak v podniku jako aelkJe proto nutné, aby oba
informani systémy rily stejre strukturované informace. Porovnanim ro#fo a
Gcetnich bilanci se zjiSlje rozdil mezi rozp&iovanym a skutgwym ziskem za cely

podnik. Rozdil, a to kladny nebo zaporny, se padyamije gedevsim z hlediska, ktery

N

Systém pedl¥zné kalkulacese zabyva stanovenim nakiada jednotku vykonu, tj.
na vyrobek nebo poskytovanou sluzbu. Udaje ve epitdnikovych rozpétech slouzi
ke stanoveniiedhEzné kalkulace, a to v oblasti i@pych naklad resp. standatdna
jednotlivé vykony. Redkezné kalkulace se pouzivaji jak u novych vyrbbkak u
vyrobka jiz zavedenych, a slouzi k hodnoceni nakladovesnoveni nabidkovych cen,
ocaiovani dokodenych i nedoko¥enych vyrobk (polotovat) apod.. PedkEZzné
rozpaty a kalkulace slouzi k sestaveni vnitropodnikovgiddacich (zétovacich) cen,
za rez se "prodavaji” vnitropodnikové vykonyguavané mezi utvary.

Pomocisystému vyslednych kalkulacse zji¥uji rozdily mezi ¢ekavanym a
realnym néakladem na vyrobek. Pouzivaji se k hoemioentability vyrobk.

Systém koncefmiho planovanistanovi dlouhodobé cile a varianty strategiejijak
bude podnik dosahovat. Koncepce zahrnuje ot&sdku,se bude podnik zabyvat, tedy
vyrobnim programem; musi byt jasno, komu je vyrolpndgram wen a jakym
zpisobem bude vyr&@n. Jedna se tedy o tmkum trhu a volbu technologii.
Management bude zajimat, jaké postaveni podnikirmaujna trhu, jaka je jeho
rentabilita, efektivhost vyuziti kapitalu vioZzenélko podniku, solventnost, vyvojové

trendy, struktura kapitalu atd.
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Tyto otazky by rfl zodpowdét podnikovy statisticky systémktery poskytuje
zédsadni informace o dosavadnim stavu majetku a pitybu v delSiméasovém
intervalu, vyvoji podniku z finatmiho a dalSich hledisek. @wje dosavadni koncepci
podniku a miru dosazenych twilkteré byly pedpokladany. V zadnémripadt se
nejedna o pouhé sestavovémidy vykazi pro nadizené instituce, ale hla¥npro
vyuZzivani statistiky k dlouhodobéntiizeni podniku.

Z hlediska kratkodobych gila ukoli se pouZziva jinych postipplanovani nez u
planovani koncemiho. Toto planovani, které nazyvarogerativnim planovanimse
zametuje na zajidini operativnich Okdl a sméfuje zejména do vnitropodnikovych
Gtvan a jehocasti, tj. nap. pracovi$ nebo vyrobnich Usék

Kontrola plgni operativnich Ukdl se provadi ¥asti systému operativni evidence.
Prevazn&ast systému operativni evidence obsahuje informidess nejsou fgdnétem
ostatnich uvedenych systénmformaci. (11)

Uvedené informi@i systémy podniku maji vztah k teoretickym disicigin, jak je
nagiklad ukazuje nasledujici tabulka.

Tab. 3. Vztah teoretickych a aplikovanych disciplin admhanich systém podniku
(11)

Teoreticka Informacni systém Aplikovana
disciplina podniku disciplina
Manazerské Finartni ietnictvi
informace Systém podnikové statistiky
Systém koncemiho Bilan¢ni (finargni)
planovani analyza
Moderni Predkzna kalkulace

kalkulace Vysledna kalkulace

Rozpaetnictvi Manazerskeé &etnictvi

Vnitropodnikova | Vnitropodnikové detnictvi Strediskové hospodani

ekonomika Operativni evidence (Controlling)

Operativni planovani

Zdroj: Macik, 1995
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2.3 Obecna kritéria uspd@adani informa¢niho systému

Fi tvorbé informaniho systému podniku, jehoz s@sti je i systém pro
vnitropodnikovéfizeni, je teba vychazet z konkrétni povahy reprothiko procesu
probihajiciho v daném podniku a zabeipgeho ovladani. | kdyz to vyzaduje
diferencovany fistup podle iznych tym podniki, je mozné stanovit titd obecna
kritéria uspaadani informaniho systému kterymi jsou pedem formulované
rozhodovaci ulohy. Ty lze roZlit do dvou vzajemé# se prolinajicich a ovliwijicich
oblasti, a to do oblasti
- primarreé vecného(naturalniho¥izeni pfibéhu reprodukniho procesu a

- primarré hodnotovéhdizeni pfibchu reprodukniho procesu.

Rozhodovaci ulohy z oblasti primé&frnvécného Fizeni se tykaji fizeni ¥cného
(naturalniho) pibéhu reprodukniho procesu getré jeho zajisEni. Lze je rozdlit podle
jednotlivych fazi reprodulniho procesu na rozhodovaci ulohy tykajici se

s predvyrobni fazekam paiti rozhodovaci ulohy z oblasti

- vécnych proces spojenych s gizkumem trhu- marketing,
- technického rozvoje,
- technické pipravy vyroby,
- parizeni hmotného investiiho majetku,
- parizeni nehmotného investiiho majetku,
- personalniho zabezfni vyrobniho procesu,
- zasobovani materialem,
- fizeni nezbytnych pomocnych a zgjigcich¢innosti;
% vyrobni f4ze kam paiti rozhodovaci ulohy z oblasti
- operativnihdizeni pfibéhu vyrobniho procesu,
- fizeni pomocnych a zafigjicich cinnosti, které jsou ¢sne spjaty s vyrobnim
procesem,
- fizeni jakosti;

s faze prodejezahrnujiciinnosti spojené s prodejem vyrabk
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Rozhodovaci ulohy z oblasti primafrhodnotovéhorizeni se tykaji hodnotového
fizeni pfibéhu reprodukniho procesu &etns jeho zajistni. Pati sem zejména
- Ulohy spojené stvorbou informaci dispo#io charakteru (ekonomicke
planovani, rozpdty, predlEzné kalkulace, tj. nastroje pomoci nichz se stajiaikoly
v hodnotovém vyijéieni),
- ulohy zabezgejici kontrolu plni hodnotovych informaci dispaziiho

charakteru (Getnictvi, vysledné kalkulace, statistika a rozbory)

Zpisob strukturovani inforrdaiho systému podniku ve vagzbna informa&ni
zajiseéni stzejnich rozhodovacich uloh, jefgupokladem pro vytweni takového
automatizovaného informiaiho systému, ktery vede ke zkvadii procesutizeni.
Pokud je respektovanaimpzena dlba prace v prmyslovém podniku, jehoz hlavnim
poslanim je vyroba, vychazi sefi pstrukturovani informéniho systému pro
vhitropodnikové fizeni z¢innosti, které bezprastdre souvisi Fizenim vyrobniho
procesu. Takto vymezené uzSi pojeti systému vrottofxovéhotizeni je zari'eno na
¢innosti probihajici uvnit podniku, které Ize it v naturalnich i hodnotovych

velig¢inach.

Informaéni  systém pro vnitropodnikov&izeni zahrnuje ijedevSim nasledujici

subsystémy:
- technicka pipravy vyroby,

- operativnitizeni vyroby,
- zasobovani,

- rozpaetnictvi,

- kalkulace,

- vnitropodnikové detnictvi.

Informa&ni systém pro vnitropodnikovéizeni je informacemi zjpné vazby Uzce
propojen se subsystémem ekonomické planovani so¢tm@ni na drovni podniku.
PredevSim subsystém ekonomické planovani je silnyegimjicim prvkem v systému

fizeni podniku jako celku. (13)
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2.4 Prvky informaéniho Uéetniho systému

Zakladni charakteristikowétnictvi je jeho systémovost (a systerrabist provadni
zapidi). Je nezbytné chpat ho a pouzivat jakityuiformacni systém, ktery je twen

vzajemr provazanymi internimi prvky a je oviievan svym okolim.

UCETNI SYSTEM
—
Vnéjsi
Externl' invy I — uiivatelé
__________ Interni prvky systemu
Ugetni Ugetni Majitelé
Legislativni procesy |« zaznamy | Stét
Uprava Véritelé
ucetnictvi Dodavatelé
' Odbsratelé
3 - . Zamgstnanci
PoZadavky na | Ocetni Oeetni
vystupy . | metody a nastroje
! postup
Hospodé#ské __
Vnit Fni
procesy uzivatelé
Technické Management
prostedky podniku

orKrizova, 2003
Obr. 1: Schéma €etniho systému (9)

I. Vlastniinterni prvky G¢etniho systému tvoctyii zakladni skupiny

a) Udetni procesyjsou gevazmr tvoreny jednotlivymi hospodakymi operacemi. Jsou

to souborycinnosti zachycuijici jednotlivé konkrétni funkce paai — napiklad nakup
materialu, prodej zbozZi nebo vyrobku, Uhradacdsd.,

b) uUdetni_zaznamy:jednd se o nositele informaci @&efnich procesech —cétni

doklady, &etni knihy, inventurni soupisy apod.,
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(zaznamenané cétni procesy jsouiidény, seskupovanylo konkrétnichspecialnich
Ucetnich agend- mzdova agenda, agenda nakup zbozZi, agenda faldanygh atd.),

C) Ucetni_metodyupravuji zgisob vytvdeni rekterych &etnich informaci, tykaji se

zejména zpisohi oceiovani majetku, odpisovani dlouhodobého majetkurbiyoa
pouZziti rezerv, ale také metodiky tvorbyemich vykaa nebo zfisobu gechodu
z daiove evidence nagétnictvi,

d) Ucetni_nastroje (postupy, techniky) jsou nastroje pro evidencimatzaci a

e

prezentaci &etnich informaci; k nejdezitéjSim pati soubor jednotlivych &, zpisob

provadni zapisi do (Eetnich knih, techniky vedeni vnitropodnikového anaigerského
Gcetnictvi. Typickym pikladem @etniho postupu je zejména kontrokeweé a formalni
spravnosti Getniho dokladu, zpracovantetnich informaci &etnim programem nebo

postup pedavani Getnich informaci jejich uzivatén.

II. Charakteristika&xternich vlivii na &etni systém

VnéjSi prostedi etniho systému podniku tkigorvky ze dvou odliSnych oblasti:
1) z podniku, jehoz jedetni systém saisti,

2) z externiho podnikového okoli.

Ad 1)

Strukturu, velikost a dalSi charakteristikg¢etniho systému ovliwji uvnit¥
podniku hlavre tyto faktory,
. typ cinnosti podniku a podnikové procesy, velikost padnityp vlastnictvi a
pravni formy — stanovuji obsah i ramec toho, ¢ettiictvi zachycuje; detni systémy
velké vyrobni spoknosti a pojifovaciho maklge se bezpochyby lisi,
. pozadavky managementu podniku (internich uziiat@etnich informaci) na
rozsah, strukturu,ffpadré ¢etnost detnich informaci,
= vyuZiti vypaietni techniky a ekonomického softwarti gpracovani detnich
informaci, gipadreé vyuziti ¢ast&énéhoci uplného outsourcingucétnich sluzeb.
Ad 2)
Externi okoli podniku ovliviiuje (etni systém podniku jako celek, ale takiktaré
jeho diki ¢asti special&
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. legislativni Uprava — zakon océtnictvi, provadci vyhlasky, ceské detni
standardy, d@ova legislativa, Uprava sociélniho a zdravotnihiggpmi apod.,

= jiné formy regulace — mezinarodniceini standardy, pozadavky v ramci
certifikace podniku, interni fpdpisy v ramci holdingu nebo podobného uwagdani
podniki,

. poZadavky externich uzivatelicetnich informaci — akcioié ¢i spol&nika, bank

nebo jinych poskytovatélivéra a pijéek, statnich organa tradi.

Ve vySe uvedeném schématickém znagdrohybi jedt jeden dlezity prvek
0 Ucetni = lidé, ktei se podileji na zjighi informaci o detnich procesech, zajigi
provedeni Getnich zaznain postupuji podle detnich metod (a legislativy, standard
zasad atd.), vyuzivaji jednotliv&dtni nastroje, postupy a technikyegavaji detni

informace jejich internim i externim uzivaiat. (9)

2.5 Organizace detnich praci

Vedeni detnictvi v malych firmach zajisje obvykle jedna osoba nebo je
zabezpéovano exterd, etni firmou. Ve sednich a velkych podnicich uz rozsah
praci spojenych scétnictvim vyZzaduje razereéni etnich praci do vymezenych
dilcich okruhi, které jsou #kdy relativié osamostatiny i prostoro¢ — do zvlastnich
Uctdren. Sodiasnym trendem je vedeni celé agenddetiictvi podniku externi

spolenosti, tzv. outsorcing sluzeb.

Ukolem managementuiatinich a velkych podnikje vybudovat racionalni systém
provadni etnich praci ktery za uwitych danych podminek (materialnich,

personalnich) umozni dosadhnout co nejlepSich vkslede pateba wéinit zakladni
rozhodnuti, sp&ivajici ve vylkru, zda se bude zpracovaretnich praci zaji®vat:

. central@ nebo

. decentralizovah(na jednotlivych provozech, zavodech apod.).

Hi centralnim zpracovaniietnictvi byva obvykle v uggdni &tarneé soustedtna

veSkera synteticka evidence. V ostatnich Utvarechystavuji pouze prvotni doklady,

eviduji se, ale k&etnimu zpracovani jsougdavany gislusné gtarrs.
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Decentralizace ¢étnich pracije vhodna tam, kde se podnileni na samostatné,

obvykle i mist& vzdalené divize, zavody a jiné velké orgatidacelky. Za tyto zavody
se pak vede detnictvi v plném rozsahu a sestavuji i samostathg &etni vykazy,

které se pedavaji centrale.

Pri vytvareni (Eetniho systému ve firéne nutno vychazet:

. z vymezeni rozsahu a povahy nezbytny&etidich udaj,

. ze stanoveni vztahmezi €etnim odborem a jinymi Utvary nelbastmi podniku,
. ze zhodnoceni specifik podniku a vyhodnocenérzmrinasSenych legislativnimi
zmeénami v oblasti Getnictvi a dani.

2.6 Legislativni Uprava moznosti pouzivani vyp&etni techniky pri

zpracovani detnictvi

Pouziti prosedki vypccetni techniky neffmo upravuje zakor. 563/1991 Sb., o
Ucetnictvi v 8 4 odst. 10 a v 88 33 az 35.&¢hto ¢astech zakona je totiz vymezen
pojem etni zdznam, ktery nahraditide uzivany pojem detni pisemnost. Zakon o
Gcetnictvi timto zfisobem reagoval na realnou skimest, Ze stale vice ¢étnich

pisemnosti“ existuje v elektronické podob

Zakladni pravidla tykajici sedétnich zaznain podle vySe uvedenych ustanoveni

zakona o &etnictvi jsou nasleduijici:

»  pri vedeni @etnictvi je mozné vyuZzit hardware + software,

»  Ucetnictvi = soustavad@tnich zaznaf

»  Ucetni zaznamy = data obsahujici informace o hogs&gléh operacich,

»  Ucetni zaznamy =detni doklady, Getni zapisy, cetni knihy, odpisovy plan,
inventurni soupisy¢tovy rozvrh, @etni za¥rka a vyr@ni zprava ( 84 odst. 11),

» informace obsazena ¥étnim zaznamu = obsaliginiho zaznamu,

»  zpasob zaznamenani informace = forngathhiho zaznamu,

» forma zaznamu idze byt pisemna (rukopis, psaci stroj, tiskoviézemi) nebo
technicka (elektronicka, opticka apod.),

»  Ucetni jednotka ize provést fevody &etnich zaznafhz pisemné do technické
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formy i naopak,

»  Ucetni jednotky jsou povinny disponovat vybaveniner&tumozni fevést detni
zaznamy z technické formy do formy, kter@ro fyzickou osobditelna,

» Ucetni jednotky jsou také povinny zajistit ochranwetiich zaznaf

(Cetre hardwaru a softwaru).

2.7 Software pro &etnictvi

Podnikové (ekonomickeé) inforra systémy jsou zejména od 90. let 20. stoleti do

sowasnosti_zaloZeny na integrovaném systémovéistypu Vyvoj ve zpracovani

Gcetnich agend dospdo takové faze, Ze se moduetnictvi stal jednim ze zékladnich
prvki téchto systém a i interaktivnim zpracovani dat poskytuje relevamgadklady
proftizeni podniku.

Manazerské dtnictvi zahrnuje tzv. vnitropodnikove cetnictvi (dive casto
oznaované jako nakladové, provozni apod.), aledu dalSich oblasti, které se netykaji
vlastniho @tovani, ale ziskavani informaci pieseni §iznych rozhodovacich uloh.
Souwasné poitatové systémy umaiiji integrovat informace pro vSechny faze
vnitropodnikovéhdizeni. Jednotlivé faze vyrobniho nebo obchodnilozgsu ve firm
jsou propojeny, v datové zaklatfinantniho i manazerskéhoc¢étnictvi se prolinaji
informace ekonomické s technickymi, vy§édé hodnotoyi naturalr. (9)

Oblast softwaru pro vedeniétnictvi a ostatnich podnikovych agend se viéésv
ozna&uje jako ERP systéme (Enterprise Ressource Plapningas se pouziva spise
pojem ,ekonomicky" nebo ,getni“ software.

Do zahdjeni transformace ekonomiky ri@lpmu 80. a 90. let 20. stoleti byly tyto
programy so&asti tzv. automatizovanych systéifizeni tehdejSich statnich podini&

druzstev.
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2.7.1 Vyvoj nabidky &etniho (ekonomického) softwaru Weské republice

Ceské detni programy, které vznikaly na d@ku devadesatych let 20. stoleti,
pracovaly pod tehdy fpvladajicim opeamim systémemMS DOS.Jako vyvojové
prostedi byl nefastji volen programovaci jazyk-oxPro a data byla uloZena ve
formétu DBF. Systémy vynikaly relatignvelkou rychlosti, ale projevovala se u nich
nizka bezpénost dat.

Zpaatku se jednalo o ¢éétni programy s moznosti vystaveni faktur, tevani
pijatych faktur, zpracovani vypisz bankovniho &u a pokladnich dokldd Casto byla
souwasti programu agenda dlouhodobého majetku. &g programy obsahovaly
také jiz skladovou evidenci afipadré n¢které i mzdovou a personalni agendu.
UZivatelské prosedi (vzhled programu) bylo sice jednoduché, alehiedné a
spolehlivé.

V diivgjSich statnich podnicich a druzstvech dochazeldupas v prvni polovirg
90. let 20. stoleti k privatizacim,tfipadreé restitucim, Bkteré no¥ vzniklé firmy
jednotlival se postupt zwtSovaly. Tim vznikl velky poéet uZivateh, ktei zadali
pozadovat komplexiSi systémy, které by kro#n(cetnictvi zaji§ovaly obchodni
¢innosti, vyrobni procesy a dalSi oblasti firemnadttivit; tedy podnikové informeni
systémyV Ceské republice p#tk nejznantjsim systém R3 dmecké spoknosti SAP
mezi s¥tové nejvyznamgjsi patily produkty Oracle Financials, J. D. Edwards,
Nacpav, Triton, BPCS a Business 400.

V této dob se naceském trhu zg&ly objevovat zastupci velkych zahramich
spole&nosti nabizejici modernfeSeni wené tSinou pro opermni systém MS
Windows, obvykle s vyuzitim SQL technologie. Vzhietivatelského prostdi a prace
v téchto programech bylyifjemngjsi, bylo mozné vyuzit mnoho novych funkci. Tyto
programy vSak triily vSemi potizemi, které s sebotimaselo pouzivani starSich verzi
oper&niho systému MS Windows. Preestli na tomto trhu Ceské republice tudo a
stale tvai nékolik softwarovych spokenosti distribuujicich podobné produkty.

Nekteré systémy byly jiz v té débnavrzeny modulag) takze zakaznik si mohl
zakoupit pouze tyasti systému (moduly), které peboval pro svoji¢cinnost, coz

snizilo nargnost investice do nakupu programmNa trhu existovaly na jedné stean
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rozsahlé, finatné narané ekonomické systémy, které ke svému zavedenidoyzdy
dlouhy ¢as, a na druhé jednoduché ,krabicové" programy, \pnmezeni podnikové
agendy (obvykle &etnictvi), které se nainstalovaly a byly schopni&arii.

Strukturu trhu s ekonomickymi systémy v séasnosti wuji zejména nasledujici
faktory:.
. prakticky vSichni velcicesti vyrobci investovali do vyvoje modernich sysiém
zaloZenych na SQL technologii a&enych pro platformu Windows (pap.inux, UNIX
apod.),
. rozSftila se nabidka doprovodnych mo@lusystémy maji rostouci moznosti a
vyrobci poskytuji SirSi rozsah sluzeb (servis, ime-kechnicka podpora, Skoleni atd.),
. dulezitym jevem je spojovaniékterych vyrobd, firmy tak dosahuji #Siho
podilu na trhu, jsou finamé a personak stabilrgjSi, ¢imz ziskavaji naskok ve vyvoji

modernich program

2.7.2 Hedpokladané snéry vyvoje v oblasti programi pro vedeni (Eetnictvi a

dalSich podnikovych agend

I. VySSi specifikace poZadawk zdkaznik na ekonomicky informai systém:

Zakaznici @i vybéru informa&niho systému stalecasgji vybiraji takove
produkty, jejichzzakladni modulyim piné vyhovuiji, ale ®které ¢asti systému nejsou

ping podle jejich pedstav a poZzadaik ReSenim byvaytvo'eni dopkkové aplikace

kterd dané pozZadavky ¥g8i individuald. Tuto specialni aplikaci gkdy vytvai
dodavatel celého systémiasto ale i jina firma nebo IT Utvar zakaznika.

II. Konsolidace trhu snizovani pé&u dodavatdl; v budoucnu bude pagnna

ceském trhu fsobit krong velkych zahrarinich spolénosti jen &kolik velkych

¢eskych ,vyrob@“ ekonomickych systéfh Sowasré budou na trhu {sobit mensi
firmy — tvarci tzv. oborovychieSeni. MenSi tzv. lokalni producenti, teabezpéu;ji

servis pro porérné malou skupinu svych zakaziikbudou postuphpohlceni ¥tSimi

firmami nebo budou zanikat.

lll. Pristup 24 hodin dernh odkudkoliv: vyrobci ekonomickych systémbudou

vytvéret otewené, snadno pochopitelné a rychle aplikovatelnéésys a poskytovat

individualni dophkové aplikace napojené na zakladni ekonomicky systé

27



IV. Rostoucipoptavka po CRM-eSenich(Customer Relationship Management) je

jednim z disledki orientace zejména obchodnich firem na zakaznikanak ktera chce
realizovat svj produkt na trhu, musi znat jeho pelty, Fani, zvyky a reakce. Pomoci
CRM moduli, které umoi#uji vyuzit potencial informaci nesenych v datech
ekonomickych systéiy lze veSkeré kontakty se zakazniky evidovatjabgrme
dopliovat a rychle vyhodnocovat.

V. Vrcholem pak mize bytschopnost kombinovat informaobsazené v ekonomické

casti systém s informacemi v CRM modulu a komplexfe vyhodnocovat, aby bylo

mozné klientovi sestavitipsré natasovanou nabidku.

2.8 Jak vybrat vhodny ekonomicky software

Ekonomicky software vybirame ve dvou odliSngihacich:

» dosud Zadny software nemame — tato situadgenv sodasné dob nastat u
now vznikajicich firem,

= mame software, ale nejsme s nim spokojeni, nebw@éhg divodu chceme nebo
musime pejit na jiny.

V obou vySe uvedenych situacich je vSdledité z&it analyzou poeb zakaznika
ktera z&ina rozborem saasného stavu. Tyto rozbory pro¥fd bud samotni
zanestnanci firmy nebo specializovany poradce. V ramytiéru vyhovujiciho systému
je prova@no srovnani poptavky zakaznika po ekonomickém swttwkonkrétnich
vlastnosti s nabidkou dodavdtetéchto systémi. Lze konstatovat, Ze nabidka je
v sowtasneé dob jiz velmi pestra ve vSech ohledech- v komplexnsggtému, cef
nabizenych sluzbach apod.

Analyza ,poteby systému“ je vlastrhledanim spravnéh@seni nasledujicich UKol
a) identifikace vstup a vystum podnikového detniho systému,
b) urceni vzajemnych vztahmezi prvky @etniho systému,
c) stanoveni vSech drahi¢etnich transakci, které se mohou v podniku vyskytno
d) zjisténi prav@&podobného p#iu &etnich transakci kazdého druhu za typické
ucetni obdobi,

e) specifikace pozadaukuzivateti na vykazy — jejich charakter, periodicitu apod.,
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f)

uvedeni Grové icetnich a poditatovych znalosti zagstnand G¢etniho oddleni
atd. (15)

2.8.1 Podklady pro vylér Gcetniho a ekonomického softwaru — pozadavky

zékaznika

Zakaznik by si il polozit tyto zakladni otazky:

X/
L X4

0

Jaké jsou t@ivody vedouci ke zemé stavajiciho softwaru, jaké byly nedostatky

starého?
Jaké mé firma poZadavky na dostupné mdeidignei vSechny dnesni systémy

maji modul pro Getnictvi, mzdy a personalistiku, modul skladového
hospodéstvi a modul pro evidenci dlouhodobého majetkaktsré systemy se
odliSuji nabidkou specialnich modulnag. modul pro leasingové spdleosti,
moduly pro nakup, prodej, technickoufigravu vyroby, elektronické
bankovnictvi, controlling apod.), které nebyvajklzéni sodasti systému a je
tteba je pikoupit. Dalezitym faktorem tedy je, zda lze zakladni program
dophiovat také o nakméjSi poZzadavky zadkaznika pomoci technologie tikph
programovych modul a jaké jsou k dispozici.

Jaky &etni programpotrebujeme pro nasi firmu — pro vederetnictvi nebo

daiové evidence; program specializovamyniverzalni; pro velkou nebo malou
agendu; program umadjici finanini nebo i vnitropodnikové da@tnictvi;
program umoiujici oddtlené &tovani pro jednotlivé organizai sloZzky,
strediska, divize? Bkteré programy jsou zalteny na firmy podnikajici
v oblasti servisni, obchodni, vyrobni¢eini apod., &teré mohou byt Uzce
specializovany na jednotlivé obory.éétni programy jsowasto koncipovany
podle velikosti firmy (tedy rozsahuéétnictvi) na software pro velké,rstni
nebo malé firmy.

Do jaké miry jsou provathy upgrady a aktualizace softw&rde software zivy?

Pracuji autéi aktivné na rozvoji? Nkteré spolénosti svym klienim pravidels
zasilaji fizna vylepSeni a korekce stavajicich chyb v prograoegislativa se
¢asto niéni, a proto dochazi Kiznym znénam v programu.
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s Jaké jsou ostatni doprovodné sluzhilezi tyto nadstandardni sluzbyiheme

zaradit on-line poradenstvi, telefonni poradenstuiyupky pop:. vySkoleni
v daném softwaru. Ma firma mistni zastoupeni pfipguné servisni sluzby
(v¢éetre implementaci) a jak jsou drahé? V &asné dob tvori vétSinou cena za
doprovodné sluzby staleétéi podil na ceh informaniho systému. To je
zpisobeno jednak relati¢nvelkou moznosti fizpisobeni softwaru uZivateh
na miru a narosti na kvalitni vyskoleni personalu.

X/

s Jakd je cena softwdPuPro rkteré firmy predstavuje tato otazka jediné

kritérium, & by méla prevaZzovat kriteria shora uveden&kieré spolénosti se
snazi vyjit vatic a nabizi nap koupi svého programu na splatky nebo moznost
uzaweni leasingové smiouvy.

a dale:

s MiuZeme_ziskat vlastni zkuSenost s danym programenes je zceladiné, ze

spol&nosti nabizi st produkt v demo verzi, ktera je kapagitnebo casow
omezena. Zajemce tak ma moznosti vyzkouset, jafirano vypada a funguje, a
rozhodnout se, zda mu vyhovuje,isge vSechny pozadavky a zda mu vyhovuje
uzivatelské prosedi.

s Jaké jsou zakladni identifikai udaje firmyposkytujici tyto programy? Mnoho

napovi pravni forma, doba trvanhnosti, p@et klienti, pokryti trhu apod.

s Je dilezitée zjistit, zda jsou firmy, které jej pouzivajs timto programem
spokojeny, zda se nejedna o poruchovy program,jf@kajeho slaba mista, jak
vyrobce reaguje na dotaay stiznosti (reference firepmkteré dany software

pouzivaji).

s Jaka je kvalita_www stranekpol€&nosti nabizejici software? Kvalita www
stranek je dlezita, protoze stéle vice firem j&imojeno na internet, komunikuji
prostednictvim e-mailu neborpdpokladaji dostupnost upgtadi zkuSebnich
verzi programu touto cestou.

s Jaka je_architektura softwafu ¢em a jak byl vytvéen)? Ten, kdo rozumi této

oblasti, nfize odhadnout, jak kvalitni, bezjmg a spolehlivy program bude.
s Pod jakym_opermim systémenprogram pracuje (Windows 95/98/2000/XP,

Linux, Unix, MS DOS) a jaké ma naroky na hardwar®dgramy mohou

vyZzadovat vysokou rychlost pitace a zabirat mnoho mista v p&mV dnesni
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doke je nezbytnosti, aby program fungoval pod systéréimdows XP, pip.
Windows 7, ale mohou byt i jiné naroky.

X/

s Pozadujeme_g8dvé propojerif Jednd se o otazku, zda program uioE’

kvalitni sfové propojeni umatjici Etovat na vice p&tatich a zda je také
mozno @tovat na gkolika paitacich ve stejnou chvili.

X/

+ Jakou_propojenost s internetem a dalSim softwd@mykle MS Office apod.)

program nabizi? Umozni nam program on-line sdidegenaseni dat, mame-li
pobaiky? (12)

2.9 Manazerské detnictvi

2.9.1 Redmét manazerského @etnictvi

Rednmttem manazerskéhatétnictvi jsou jednotlivé aktivity jako zakladniogky
¢innosti podniku. Hlavnim pojmem, ktery prolina galynanazerskym detnictvim je
pojem naklad. Ty predstavuji v peeni forme uskuténénou kvantifikaci vynalozeni
ekonomickych zdrd@j, spotebovanych za ditym Ucelem v gisluSnych aktivitach.
Naklady se souzn¢ konfrontuji s jejich protipdlem - dosazenym ekomckgm
prosgchem.

Naklady maji vzdy <€y konkrétni objekt, se kterymiginné souviseji. Jejich
hodnoceni vyZaduje &mou jednotku vykonu v podébkalkulani jednice. Kazda
aktivita vyvolava naklady, neexistuji naklady bemsejici aktivity.

Jako kritéria racionality vynalozeni naldaske prosazuiji:

e Princip hospodarnosti m¢reny vySi a vyvojem @mérnych naklad na

kalkulacni jednici,

* Princip ekonomické dinnosti, m¢reny vztahem mezi dosazenym préggem a

vySi vynaloZenych nakl@adebo vyuzivanych ekonomickych zdipj

* Princip efektivnosti méteny mirou dosazeni predeterminovanychi aiebo

akolu.

Vicerozrdrnost manazerského ¢étnictvi vyzaduje diferencovanou interpretaci
obecného pojmu naklad(different costs for different purposes). Z hlé&disvztahu

manazerskehodatnictvi k finagnimu (Eetnictvi je relevantni finami pojeti naklad.
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Primérreé zdaraziuje mnozstvi vynaloZzenych p&na zachovani nominalniho ggniho
kapitalu.

Z hlediska &néhotizeni a kontroly aktuathuskuténovanych aktivit se uplauje
hodnotové pojeti naklad Zdaraziuje v perzni forme vyjadienou spaebu realnych
ekonomickych zdra@j jako vyrobnich faktar a zachovani &ného, substaniho
kapitalu.

Mezi finargnim a hodnotovym pojetim nakkadexistuji rozdily. V manazerském
Gcetnictvi jsou vyjageny zahrnutim nakladv jiném rozsahu, nez je tomu vainictvi
finanénim (kalkul&ni naklady jiného rozsahu) a nakladkteré ve finatinim &etnictvi
zahrnuty nejsoudbec (dodatkové naklady finamiho &etnictvi).

V @ipadech, kdy se v manazerskénetaictvifeSi otazky optimalni alokace zdioj
nebo @elného vyuziti jiz alokovanych zdifgjuplatiuje se piinik ekonomického pojeti
nakladi ve forme oportunitnich nakladl Predstavuji uSly efekt z neuskatgnych
alternativ v disledku spdeby omezenych zdnbjna vybranou variantu. Oportunitni
naklady pedstavuji vijSi dodatkové kritérium gibéhu @islusnych aktivit.

Manazerskédetnictvi se zartuje na vnitni strukturni rozrér hospod#skécinnosti
podniku a jeho fednEtem je hodnotova stranka jednotlivych aktiyéko zakladnich
slozek ¢innosti podniku (naip procesy nakupu materialu, zhotovovani vyiigbk
provadni praci, uskut@ovani sluzeb, procesy prodeje, realizace inge#to projektu,
¢innost jednotlivych utvdr podniku apod.).

Uskuténéni jednotlivych aktivit vyZzaduje vklady p@bnych ekonomickych zdiioj
(materialu, prace, energie, sti@ z&izeni apod.), a to v &itém mnoZstvi a strukia.

V jednotlivych aktivitach probihacélova transformace vynalozenych zdrejpredem
piedpokladany uzitay vystup (nakoupeny material, vyrobené vyrobkykutenéné
prace, realizovany investi projekt apod.). Obeén se oznauji jako vykony
Uskut&néné vykony jsou pro dany podnik nositelentitér ekonomické uzitmosti
pirevoditelné na penize (nakoupeny material se d¢ri&tepotebuje @i vyrobe, vyrobené
vyrobky a uskuténéné prace budou realizovany @dateiim, prodané vyrobky zajisti
piijem perz apod.).

Kazda transformace m&edem ukeny cil, utitym zpisobem vymezeny postup,
uskuté&nuje se na witém mist a v kompetenci ditych orgari. Pribéh transformace

v jednotlivych aktivitdch vyjatiije obrazek 2:
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Vynalozené
ekonomické zdroje

v cdova transformace

r ___vykony dagidivity
Zdroj: Scholl, 1997
Obr. 2: Pribéh transformace v jednotlivych aktivitach (16)

2.9.2 Ukoly manazerského &etnictvi

Ze srovnani vyvojovych tendenci manazerskééetnictvi Ize odvodit zakladni
ukoly manazerskéhocatnictvi. Jsou schematicky znazémg v obrazku 3, stefnjako
zékladni vazby mezi prvkyizeni a slozky informamiho systému podnikuCislovani
dale uvedeného vystlujiciho textu odpovidéislovani v obrazku.

1. Informace o struktu‘e ndkladi. Omezim se na dwékladni struktury, tj.:

a) druhovédlereéni

Je Zejmé, Zedruhové ¢lereni je primarg dulezité pro finakdni (Cetnictvi, ¢leni-li se
vysledovka podle nakladovych diuhiro je typické pro kontinentalni Evropu. Navic je
nutné i pro wité slozky finagni analyzy (nap vypctet ukazatele jidané hodnoty,
hrubého provoznihoipbytku, finagnich naklad apod.). Di¢i vyznam niize mit i pro
clereni rezie.

b) ucelovédlereni

Ucelovééleneni je naopak primaenorientované na vriiti uziti, protoze odpovida na
otazku: ,na co byl naklad vynaloZzen- k jakémiela?* OvSem nadelovémclereni se
navic zaklada vysledovka uzivangegevsim v anglosaské oblasti, i kdyZz navrh IAS o
financnich vykazech fedpoklada povinnost dajdoveého druhovéhaleneni naklad
provozni¢innosti ¥ zakladnim delovémclereni vysledovky.

MuzZe jit pochopiteld o dalSi struktury, ndp struktura vychézejici z rozliSeni
variabilnich a fixnich naklad

2. Informace o _vykonechjsou tradén¢ jednim ze zakladnich ukolnakladového

acetnictvi (NU). Jejich zakladnim vyuZitim jsou kal&&ni a cenové poeby, ale
tieba v upravené forén potieby finargniho &etnictvi.
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3. Informace o utvarech Jejich prvotnim poslanim je poskytnout Udaje hijméch

nakladech zjifovanych podle mista vzniku, tjigdevSim pro piéeby kalkulace
(minimalre vyrobni, spravni, odbytove, pbpi zasobovaci rezie).

4. Kalkulaéni systém(presrji systém kalkulaci) obsahuje jednak Gdaje o mistilaj.

vysledna kalkulace, jednak se orientuje na budostc(edbizna kalkulace i jeji
formy: operativni, planova, rozpmva). Zejména iedlEzné kalkulace souvisi s
ukoly 5 odpo¥dnostnitizeni a 6 bzna kontrola naklad Uzkou vazbu ma i na
rozpaietnictvi, zejména vnitropodnikoveé, ale i podnikoymkud jde o kol 7
rozpaetni rozvaha, népmo i Ukol 9 rozpdet perznich toki provoznicinnosti.

5. Utvarové odpo#dnostni #izeni méa dilezité poslani zvlast pri decentralizaci

odpowdnosti a pravomoci. Souvisi s mnoha dalSimi ukadyhazerskéhod@tnictvi,
zejména 2, 3,4 .6, 11.

6. BéZzna kontrola ndklad (nag. metoda standardnich nakiacdhormova metoda) si

klade za ukol kontrolovat kratkod®lwodrzovani norem - standardoredt®Znych
kalkulaci, rozpeéta, limita a zji¥ovat odchylky minimala podle @icin a
odpowédnosti. Uzce vaze na jiné ukoly, zejména 2, 3,415

7.-10.Podnikové rozpdty, pogF. i investifni rozpaity. Tyto Ukoly budou analyzovany

dale, a to jak ve vztahu k vnitropodnifwwv rozpa@tam, tak i ve vztahu
k finadnimu Eetnictvi, pop. k finartni analyze.
11.Rozpd@et rezie Rozpdet rezie plni nezastupitelnou funkci jak ve vnitvdpikovém
fizeni, tak i v pedkézné kalkulaci.

12. Rozp@et stediskovych néklad (vynosi). Neomezuje se pouze na rezijni naklady,

ale zabyva se vSemi naklady (vynosy), ktetdvaru vznikaji, pop za €z Gtvar
odpovida. Vaze nejenom na ukoly 4 a 5, akeiozpgetni vysledovku (akol 8).

13.-15. Rozhodovaci_ulohyjsou ve schématu znazény podle zakladnich skupin.

Ulohy nevyzadujici vklady - tzv. kratlobé ulohy (Gkol 13), cenové
rozhodovani (Ukol 15) a rozhodovamwesticich (Ukol 14).

Vztah manazerského c¢etnictvi k jednotlivym slozkam inforamho systému

podniku: Jde zejména o0 vymezeni vztahu k ficramu (Eetnictvi k finagni analyze,
statistice a tzv. controllingu. S ohledem na dodavavyvoj se dopluje i vztah
k rozpaetnictvi. (16)
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Obr. 3: Zakladni vazby mezi prvkyizeni, slozkami inform@iho systému podniku a
ukoly manazerskéhatétnictvi (16)

2.10 Nakladové detnictvi

Hlavni gednost detnictvi — schopnost systémiowobrazit podnikatelsky proces
v jeho Uplnosti a ndptrzitosti — se v nakladovéentétnictvi rozviji zejména ve dvou
hlavnich snarech.
Prvnim smérem je postupné roz&vani spektra poskytovanych informaci z hlediska
jejich vztahu k fazim rozhodovaciho procesu:

= vprvé fazise nakladové detnictvi zangiovalo hlavé na zjiSteni skute&né
vynaloZenych naklad a vynos zejména podle jejich vztahu k prowagm
vykonim, cinnostem a i kutvamm, které za vynaloZené naklady, resp.
realizované vynosy odpovidaly,

= ve druhé faziumoznilo takto rodenéné skuténé nakladyporovnat se zadoucim
(pldnovanym, rozpgiovanym, kalkulovanymytavem a dat tak podklady pro
kratkodobé a sedrédobérizeni pomoci odchylek,

» ve ¥eti fazije jeho snahou roz#i skalu poskytovanych informaci o takove,
které umo#uji zhodnocovatizné varianty budouciho rozvdjemy. Typ &chto
informaci tak umoiiuje vyuzit nakladoveédgtnictvi nejen pro &nétizeni, ale i
pro rozhodovani o budoucnasti

Druhym smérem byla vyraznadekompozice informaa faktorech ovliviujicich vysi
zisku. Tato dekompozice, probihajici vif@zu s vySe uvedenymi fazemi, se projevuje:

» jednak v diferencovaném pohledu naigpb ngfeni celkovéhoskut&ného a
piedpokladanéhaisky

» jednak ve snaze vyjét prinosjednotlivychvykon: a utvat: k celkovému zisku

a kvantifikovat variantni arovnpriristkovéhaebooportunitniho zisku.
Ok tendence se santepme odrazeji i v celkové orientaci nakladovéhgeimictvi.

Lze tici, Ze jeho hlavnim rysem, které ho odliSuje awaftniho &etnictvi, je obsah,

struktura a podrobnost poskytovanych informacildatech, vynosech a jejich rozdilu.
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V nakladovém &etnictvi jsou vychozim prvkem analyzyizr¢ c¢lenéné néklady.
Clergni néaklad, uplatiované v nakladovémeétnictvi, vychéazeji ze zobrazenfipghu
nakladi podnikatelskym procesem, ktery Ize znazornit ragleim obrazkem:
VSTUPY VYSTUPY
TRANSFORMACE (premena)

vstufi na vystupy

Néakladové druhy

druhovéclergni

Zobrazeni naklad
na vstupu do
podniku
¢leneni odpovida na
otazku jaké naklady
byly
vynaloZen

Utvary ( stiediska )
- misto vzniku
- odpowdnost
V rdmci Utvarového
¢lenéni:
Cinnosti ( procesy ):
- néaklady

Finalni vykony

kalkulasni ¢leréni

technologické
- naklady na
obsluhu &izeni
Kontrola pimérenosti:
- naklady jednicové
- naklady rezijni
Zavislost na objemu:
- naklady fixni
- néaklady variabilni
Ovlivreni zmenou:
- néaklady relevantni
- néaklady
irelevantni

Zobrazeni naklaiil
na vystupu
z podniku
¢leneni odpovida na
otazku vztahu
nakladi k finalnim
vykonim

Zobrazeni nékladlve fazi jejich
postupné peneny (
transformace ) ve vykony
¢leneni jsou orientovana na
Fizeni této peneny

drgj: Kral, 1997
Obr. 4: Pribéh naklad podnikatelskym procesem (7)

2.10.1 Druhové&ilenéni naklada

Druhové ¢lenéni naklada predstavuje pefEre vyjadienou vysSi a strukturu

puvodnich ekonomickych zdnbjvstupujicich do dané aktivity. Umiidje zajiovat
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vSestranné proporce jakdeplpoklad racionality, neni vSak vychodiskem prortoadni
hospodarnosti.

Druhové&lereni naklad je charakteristické ditymi typickymi znaky
» za prvé niZze zahrnovat pouze takovévodni vklady, které vstupuji do dané
aktivity zvrejSku; ozngujeme je proto jakmaklady externi(nag. spoteba

nakupovanych polotovay. Jeho sotasti nemohou byhaklady interni které

vznikly v dasledku spaeby vykori vytvorenych uvnit dané aktivity (nap
spoteba polotovar vlastni vyroby); ty pedstavujivnitiéni obrat v ramci dané
aktivity,

» za druhé externi naklady se v dané aktivprojevuji poprvé a jsou proto

naklady prvotnimi Naproti tomu interni naklady se projevi podruhgouj

naklady druhotnymia byly by v rdmci dané aktivity vykazovaduplicitne,

» za fteti naklady prvotni jsou vyjdéeny jedinou poloZzkou a jsou takaklady
jednoduchymiDruhotné naklady jsou naproti tomu vykazovanyjakmplexni

naklady skladajici se zd&kolika prvotnich nakladovych drih

V U¢elovém ¢lenéni se naklady vztahuji k jejich nositeh, jednotlivym objekim.

Primarni vyznam maizeni po_linii_vykoni. V tomto roznéru se uplatniit parove

kategorie:

- ndklady technologické a naklady na obslultizani,
- néklady pimé a nefimé,

- néklady jednicové a rezijni.

Rizeni po_linii_utvari je zaloZzeno na delimitaci pravomoci a odgdnosti a

vyZaduje sledovani naklagbodle odpowdnosti.

Volba primarni orientace nakladovéhgetiictvi (vykono¥ nebo odpo#dnostr)
je prvaadou rozhodovaci ulohou kazdého podniku, kterouvtwji zvlasg takové
faktory, jako jsou proporce jednicovych a rezijniobsp. pimych nepimych naklad
ve vztahu Kk finalnim vykaim, sloZitost podnikatelského procesu, dana zejména
mnoZstvim a slozitosti pomocnych a obsluzngicimosti, opakovatelnost vyroby, délka

vyrobniho cyklu a dalsi. (7)
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2.10.2 Vzajemny vztah finadniho a nakladoveho éetnictvi

PoZadavky externich uzivatelinantniho &etnictvi a pateby vnitropodnikového
rozhodovani aftizeni, primard vyjadiované nakladovym detnictvim, se pak
zpracovatelsky zaji%iji dvéma metodickymi cestami a jejich kombinaci:

A. Jednookruhova soustavaicetnictvi zajifuje poteby obou skupin uZivatel

formou 1azre ¢leréné analytické evidence naklad, vyapsle i aktiv, dluld a
vlastniho kapitalu,

B. Dvouokruhova soustavaketnictvi zajifuje poteby kazdé skupiny uzivafel

v relativie oddélenych &etnich okruzich. Existuji totiz mezi nimi peysi
vazby, realizované jednak tzv. spojovacimi (pomzliSovacimi) dty, které
vyjadiuji pohyby informaci mezi @iona okruhy, jednak i zvlastnimtty rozdika

mezi zgisobem zobrazeni jéwz obou hledisek — viz. nasledujici obrazek:

Ueetni
zavérka
Souhrnné
informace
fin.
ucetnictvi
poskytované
externim
uZivateliim

Hlavni kniha a jeji analyticka
evidence

Analyticka evidence je podfizena
potfebam externich uzivateli

Spojovaci a
rozliSovaci Wty

\ 4

Nakladové (Eetnictvi
Syntetické a analytické ucty ¢lenéné dle potfeb internich uZivateli

Zdroj: Kral, 1997

Obr. 5: Dvouokruhovéa soustavaeétnictvi (7)
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2.11 Kalkulaéni systém

Vyuziti kalkulaci wizeni je velice mnohostranné. Zejména o kalkulacigékladi
findlnich vykori, ale i polotoval, ¢innosti, dikich aktivit a operaci Izé&ici, Ze jsou

I

» Vyuzivaji se jako podklad pro rozhodovani o optmi@l sortimentnim sloZzeni
prodavanych vykaoin a o zfgisobu jejich provéghi (nag. v piipadt volby, zda
uréitou sokast budeme vyrabve vlastni rezii nebo nakupovat ext&rn

= Ve formé wvnitropodnikovych cen umagji zobrazit vztahy meazi
odpowdnostnimi Gtvary a Zysobem ocedni ovliviiovat chovani pracovnik
téchto utvad,

» Lze je vyuZit jako nastrofizeni hospodarnosti zejména jednicovych, ale i
ostatnich variabilnich nakladsykona,

= Jsou nastrojem Siroce vyuzivanym pro zhodnocemmarich cenovych avah,

» VyuZivaji se jako dlezity podklad pro tvorbu planu nakkadsynosi a zisku,

= Jsou i n4strojem oceéni stavu a zrmy stavu nedokafené vyroby, polotovar

hotovych vyrobk a jinych aktivovanych vykain

Je ovSemiejmé, Ze vSechny tyto Ukoly né#e plnit jediny propdet naklad na
kalkulatni jednici. V podnicich se proto sestavujzmé typy kalkulaci v zavislosti na
tom, jakému Gelu slouzi.

VSechny v podniku sestavované kalkulace ahyztaezi nimi tvdi ¢asto znan¢
rozsahly a variantni kalkutai systém. Jednotlivé prvky tohoto systému — kalkel—
se liSi nejen tim, zda zobrazuji vztah plnych nefbdich ndklad ke kalkul&ni jednici,
nebo metodamiifrazeni naklatl predmétu kalkulace, ale také podle doby sestaveni a
svym vztahem Kasovému horizontu jejich vyuziti. Vtomto smyslu zékladnim
kritériem jejich rozliSeni to, zda jsou podkladentrategického rozhodovani,
stredredobého (taktickéhojfizeni, preventivniho, d&ného (operativnihojizeni nebo

nasledné asfeni paibéhu provadni podnikovych vykon.
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Z tohoto hlediska lze jednotlivé kalkulace fed kalkula&ni systém rodenit

nasledujicim zfisobem:

Kalkulace

nakladi ceny

predkEzna vysledna

I |
normova propaitova

I I
operativni planova

Zdroj: Kral, 1997

Obr. 6: Kalkulaéni systém a jehdlereéni z hlediska vztahu kalkulacicesovému

horizontu zpracovani aZitiu7)
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2.12 Finartni analyza

Finagni analyza je oblast, kterdrgquistavuje vyznamnou s&st komplexu
finanéniho fizeni podniku, nelb zaji¥uje z@tnou vazbu mezi j@dpokladanym
efektem tidicich rozhodnuti a skuteosti. Je fednttem Uzce spojena s finarim
Gcetnictvim, které poskytuje data a informace prauifiimi rozhodovani prostdnictvim
zakladnich finaénich vyka#: rozvahy, vykazu zisk a ztrat a fehledu o pef¢nich
tocich (cash flow). Tyto vykazy jsou sestaveny pdkpact financniho Eetnictvi jako
procesu, ktery shromdiije, eviduje, itidi a dokumentuje tdaje o hospoeta podniku.

(Ketnictvi je tedy schopno poskytnout prvotrifaato hlavni ekonomicka data, avdak
samo o sob neutuje diagndzu stavu firmy.iBsre zjistené perZzni toky, stavy aktiv,
zdroje financovani firmy apod. z&@& kolisaji, gicemz ani zdanli¥ ndhodné zrmy
tohoto obrazu nemusi byt pro posouzeni zdravi firaryedbatelné. &étnictvi je nutné,
ale za detnim zpracovanim musi ndétmasledovat analyza jeho vyslédkia ovSem

muzZe naraZzet na vazné potize, zejm:

1. V ekonomii neexistuji teoretické modely kaoych firem (na rozdil odffrodnich
\¥d, na. matematické modely pro&di kapalin).
2. Neexistuji zde ani obecplatné normalni hodnoty ukazatel

3. Jinde pouzitelné metody zpracovani datoneknii selhavaji.

Chceme-li najklad hodnotit stabilitu firmy danou mnozstvim wm&ho vilastniho
kapitalu ve vztahu k celkovému kapitalu, nenajdememalni hodnotu tohoto

parametru u zdravé firmy, kterou bychom mohli pbk&isrovnani.

Poteba finakni analyzy v podniku je spojena s poZadavkem efeitio chovani
podniku, tedy s navratnosti investic, s efektivho$zeni alokace kapitdlu apod.
Koneiné pofreba finakni analyzy vyplyva ze styku podniku s externimi jelty,
piedevsim pak se subjekty kapitdlového trhu. Rinaranalyza je zde prdstdkem
shiZzujicim nejistotu externich subjékpii jejich rozhodovani o koalnich vztazich

s podnikem. Je tedyrgimé, Ze se povaha fingmi analyzy mni s cili, které se jejim
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prostednictvim sleduji. Kvalita finaimi analyzy je pak @ovana mirou korespondence
formy a obsahu analytickych nastr@ postup s &elem, resp. cili analyzy.

Z &cného hlediska Ize vymezit v ramci firtanh analyzy i oblasti — viz. obr¢. 7:

Finartni analyza

Analyza poteb Analyza finagni Analyza
a zdrofi finanénich pozice a ziskovosti podnikatelského
prostedki rizika

Zdroj: Freiberg, 2001
Obr. 7: Tti oblasti finargni analyzy (2)

Kelem finagni analyzy je pedevsim vyjatit pokud mozno komplexnfinaréni
situaci podniku, tzn. podchytit vSechny jeji slozkyipadré pri podrobrjSi analyze
zhodnotit kkterou ze sloZek finami situace (rozbor zadluZzenosti, rozbor rizik piate
schopnosti atd.). Fingni analyza pedstavuje ohodnoceni minulosti, gasnosti a

piedpokladané budoucnosti firamiho hospodani podniku. (2)

2.12.1 Finarni analyza a jeji zdroje

Zakladnim zdrojem fin&ni analyzy jsou &etni vykazy, dale se vyuZivaji zdroje
medialni, kurzovni listky, podnikova statistika, &mice, zpravy auditdr, nezavisla
hodnoceni a prognézy.

Aby zjisEné analytické hodnoty &y smysl, je feba je srovnat s jinymi daty. Ke
srovnavani lze vyuzit kil subjekfi (mezipodnikové srovnavani) nebo srovnavat a

hodnotit jeden subjekt v jeho vyvoji. (2)

43



Tab. 4: T¥idéni informanich zdrofi (2)

Hledisko Tridéni

Charakter finaneni
nefinaréni

Moznost kvantifikace kvantifikovatelné
nekvantifikovatelné

Zpasob zvéejnéni oficialni
neoficialni

Ekonomicka rozliSovaci urove makroekonomické
odwtvove
podnikové

Finartni instituce Gdaje od klienta
ostatni

Podnik vnitropodnikové
vNn&jSi

Zdroj: Freiberg, 2001

2.12.2 Uzivatelé finadni analyzy

Informace, které se tykaji finamho stavu podniku, jsouirgdmétem zajmu mnoha
subjekfi prichazejicich takéi onak do kontaktu s danym podnikentj¢pmz kazdy
z nich m& (niZze mit) rozdilné informani poteby.

Jsou to pedevsim:

v investdi
manazé
obchodni partn& (zdkaznici a dodavatelé)
zamestnanci

banky a jini ¢fitelé

AN NEENEEN

stat a jeho organy

44



2.12.3 Metody finargéni analyzy

Metody pouzivané ve finami analyze mizeme rozdlit na metody, které vyuZzivaji

elementarni matematiku (zakladni aritmetické opgra@ na metody zaloZzené na

Mriviw s

Metody elementérni technické analyzy

a) analyza absolutnich ukazatétavovych i tokovych)

analyza trendl (horizontalni analyza)

procentni rozbor (vertikalni analyza)

b) analyza rozdilovych ukazaidfondi financnich prostedk)

c) analyza cash flow

d) analyza porrovych ukazatéi

rentability

aktivity

zadluzenosti a finami struktury
likvidity

kapitalového trhu
provoznic¢innosti

cash flow

e) analyza soustav ukazditel

pyramidové rozklady
predikini modely (14)
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2.13 Rozpdetnictvi a planovani

Prestoze je rozpetnictvi zangieno nacinnost budouci a uménje vyjadeni vyse
zdroji a poteb vyplyvajicich z kratkodobého, papact roéniho planu firmy, je ve
skut&nosti nedilnou satasti permanentnich systematickych informaci a =frov
spojovacimilankem mezi kratkodobym a dlouhodobym planem firBgzprostedre a
v t&sné navaznosti souvisi s kalkulacemi a&striictvim, gicemz gedkézné kalkulace

navazuji na rozpetnictvi s takovou igsnosti, jako vysledné kalkulace rigtinictvi.

Rozpgetnictvi je podsystémem ekonomickych informaci firma oiekdvanych
jevech ve vnitropodnikovych utvarech. RoZemictvim se rozumi sestavovani
rozpaitu jednotlivych Gtvak a zarové podniku jako celku (podnikovy fingni plan).
Rozpaet je finartni simulaci dekavaného vyvoje v nadchazejicim obdobi,émh
maji byt dosazeny dlouhodobé resp. kratkodobé cile.

Podle ¢asového horizontu se rozliSuji dlouhodobé a kratkéd rozpoty.
Dlouhodobé rozptiy se sestavujiifblizné na 10 let, kratkodobé na dobu jednoho roku.
Kratkodoby rozpdet se sestavuje zpravidla v podolozpaietni vysledovky a
rozpaetni rozvahy.

Rozpdetnictvi ma plnit hlavatyto ulohy:

o Zabezpéit efektivni plreni Gloh, které si firma stanovila ve finarim planu,

zejména planové vysledovce.

» Stanovit rozpeéty stediskovych naklai tak, aby poskytovaly podklady pro

zUEtovani stediskovych vynos v predem stanovené vysi.

» Stanovit rozpéty strediskovych vynos.

* Napoméhat prohlubovéani vnitropodnikovéhidzeni, snizovat naklady na

¢innosti a jimi vyrakiné vykony.

» Stanovit na udrovni firmy rozpovy hospodEsky vysledek a jeho strukturu,

piipadré davat podklady na jeho planovani, kontrolu a rozbo

» Prispét k sestaveni iedkEZnych kalkulaci vlastnich naklad piipadré

kalkulatnich propdtu.

* Prohlubovat informace o sloZzeni a vyvoji nakiad vynos v jednotlivych

¢innostech. (7)
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3 ANALYZA PROBLEMU A SOU CASNE SITUACE

3.1 Analyza stavajiciho stavu vnitropodnikového esnomického
informaéniho systému ve spolaosti

3.1.1 Charakteristika spole¢nosti

Spole&nost Elektro Sochor spol. s r.0.-SMERAL Group jelefnost s rdenim
omezenym, se sidlem na Spitalce 25, Brno. Vznililgisem do obchodniho reijéu
dne 30. z& 1994 na zaklat spol&enské smlouvy uzdené mezi Ing. Zd&em

Sochorem a spataosti Smeral Brno, a.s..

Fedmétem podnikani spotmosti je montadZz, opravy a revize vyhrazenych
elektrickych z#éizeni; montaz a opravy vyhrazenych zdvihacidfieeai; specializovany
maloobchod; velkoobchod; poskytovani technickyal¥ab k ochra® majetku a osob.
Hlavnim gredmétem cinnosti spolénosti je vyroba, instalace a opravy elektrickych

stroju a istroji a dale vyroba rozvada nizkého nagti.

Spolénostiidi dva spolénici, zejména pak pan Ing. ZdénSochor, jehoz obchodni
podil predstavuje 114/223 a je zaraveeditelem datené spolénosti. Druhym
spoleénikem je Smeral Brno a.s., se sidlenteova 65c, PS 658 25. Jednateli
spole&nosti jsou Ing. Zde¥k Sochor a Ing. Vladimir Novak (generalf@ditel firmy
Smeral Brno, a.s.).

Elektro Sochor spol. s r.0.-SMERAL Group jeeittmmou spolénosti podniku
Smeral Brno a.s. a jeji zakladni kapitii 223 000 K.

Jiz vice nez 10 let spoleost uspsne pasobi naceskych i zahragnich trzich jako
vyrobni organizace v oblastech ob@lektro vyroby elektroniky, vygetni techniky a
fizeni stroj. Rozvoj spolénosti se snazi zajivat iniciativni a kvalifikovani
zanestnanci. Spojeni zkuSenosti z minulé prace s poZitenergii zamstnanéd a
vytvoieni podminek pro jejich seberealizaci povazuji \mle&nosti za hlavni

piedpoklad jejich dstu. Spolénost disponuje vlastni vyvojovou zakladnou, kteza |
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schopna v oboru elektro drzet krok seétevym vyvojem. Redeni zadanych
zakaznickych problétnma spolénost moznost zpracovat na vyrobni a projektovou
dokumentaci za podpory nejmodggi vypcaietni techniky a realizovat zkuSenymi
pracovniky jejich vyroby jak ve spdleosti, tak i u koncového zékaznika. Sgalest je
zamétena pedevSim na zdokonalovani se ve vyuZivani diagnostikna oblast
elektronickych fidicich systérn s grafickou nadstavbou. Velky vyznam v préci
spole&nosti zaujima servisnéinnost. VeSkery odbyt je v sdasné dob zaji¥ovan

vlastnimi silami s provazanim na smlgwnstanovené prodejéezakazniky.
Velky diraz klade spolmost na jakost. Elektro Sochor spol. s r.0.-SMERBoup
je v etag pribéznych giprav na vyhlaseni systému jakosti. Seriéznostaditiay to jsou

i do pistich let hlavni cile spataosti.

3.1.1.1 Vyrobni program spa@ieosti

Projekce a konstrukce
» npavrhy a vyvoj atypickych z&eni
* modernizace reléovyatidicich systér stroji
* modernizace reléovyadtidicich systérnn vzduchotechniky
» rekonstrukce mazacich systém
= rekonstrukce pneumatickych sysiém
» rekonstrukce hydraulickych systém
Vyroba
= vyroba elektrickych rozvadia
= generalni opravy t¥éacich straj
= generalni opravy strj
= pievijeni a opravy elektromotipr
» provadni elektroudrzby
Elektronika
» fidici systémy strdj(fidici SW i HW)
* navrh a vyvoj nifici a regulani techniky
» vypocetni technika na zakazku

= vyroba elektroniky na zakazku
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* montaz zabezgevaci techniky

Obchodni Usek
» prodej elektrod

= zajis€ni nahradnich dilvySe uvedenych systém

3.1.2 Organizaéni struktura spoleénosti

Elektro Sochor spol. s r.0.- RKJ
= SMERAL Group
Smeral Brno a.s. -
REDITEL SPOLE CNOSTI I
Predstavite|]pro
jakost
EU ou TU UEL VU
VEDOIC| VEDOUCI VEDOUCI VEDOUCI VEDOUC
EU ] ol ] TU ] EUL VL
Ekonon — Obchoc —
— Séfkonstrukté — Programatt 1
Tech. — Zasobovani
pracovnil -
— Konstrukce — Programatt 2
— Prodejni
— Konstrukce ! — Programatti 3
— Rezijni
pracovnic M  Konstrukce ! Vyvoj
— elektroniky
— Projekct
— Jednicovy
pracovnic
EU — ekonomicky tsek
OU - obchodni usek
TU —technicky Usek Mistr St Mistr st
UEL — Usek elektronika wvrobv | ext. Udriby +
VU — vyrobni Gsek vyroby
RKJ —fizeni kontroly jakosti
Jednicovy Jednicovy
pracovnic pracovnic

Zdroj: Vyimu zprava, 2009

Obr. 8: Organiz&ni struktura spolaosti
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3.2 Analyza stavajiciho systému spalrosti

Spolénost Elektro Sochor spol. sr.0.-SMERAL Group vyédZi sodasné dob
softwarovy systém DUNA pro vedenicetnictvi a mezd ve verzi pod Windows.
Program DUNA je vyvinuty v uZivatelskyfipemném vizualnim prostdi. Po strance
metodické a analytické je to produkt, ktery obsatkgmpletni Skalu ptgbnych agend
S propracovanymi vazbami mezi nimi.

Prehlednost agend, jednoduchost prace s programehiérg intuitivni vkladani dat
a provazanost evidenci sp&est océuje, protoze pdebuje dokonalé zpracovani
Gcetnich agend. K dispozici v programu jsou nadstatrdanastroje pro vyhledavani
zaznand.

Dal3i grednosti je skutaost, Ze v rdmci jediné instalace programu DUNATO,
DUNA MZDY Ize zpracovavat &etnictvi neomezeného §ao firem. Program je proto
vhodny pro spoknost Elektro Sochor spol. s r.0.-SMERAL Group. Jedgednatel
spolenosti je totiz zarove feditel spolénosti Smeral Brno a.s., takZe tento program
vyuziva i pro druhou spataeost. Program je vhodny jak pro praci na jedinéin 2k
pro praci v peoitacovych sitich.

3.2.1 Celkovéa koncepce systému DUNA

VSechny verze systému DUNA, tj. verze TRIAlerze LIMITED a neomezena
Verze jsou ufeny i pro zpracovani agend vice firem.
Z davodi bezpénosti rozeznavamei typy uzivatet, které se systémem pracuiji:

e superspravce (administrator)

e spravce firmy

e uZivatel

Bézny wuzivatel muze pracovat s libovolnou agendou dle nastaveni hsvyc
piistupovych prav. Kdykoliv také #ize zn&nit svoje heslo.

Spravce firmy ma moznost navic provéidnékteré specialni akce a dale zakladat
noveé uzivatele, ki€ mohou danou firmou zpracovavat. Spravce nastaaujEni

piistupova prava uzivatieh ramci jedné firmy. Kazda firma ma svého spravce.
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Krome téchto sprava existuje pro cely program jedsunperspravce jehoz operace
umoziuji praci s firmami jako s balikem dat, jako jsaapn kopie firmy, gidani nové

firmy, dprava identifiké&nich adaj firem jiz zaloZzenych.

Lt )

o Sprava firem B

TCO 2007
® Tobhaco and Drinks

Superhiesiu

Prickst

TriE

Hopie

Zménit

Import
Spravice

Honec

D

i

CADUNADatalDATAZ) Distributor tabaky a alkoholu | 2007 | 2007.2 |

Obr. 9: Menu superspravce Zdroj: Podnikové materialy, 2009

Na obrazku vySe ma superspravce jako aktivmiuf Tobbaco and Drinks, variantu
4. V dolni lis8 mame pomocné informace, tykajici se aktivni firmy:

» Ulozis¢ databaze, zde C:\\DUNA\Data\DATA3\

» informace o firng, popisny text k firmy, ktery mizeme zadat ve vodZnenit

= zpracovavany rok, nastavujemesbpe volk Znenit

= verze software, pod kterou byla data naposledyspéma

= ¢islo varianty firma, kazdou kopii firmy vyt¥iéne variantu o 1 vysSi nez byla

posledni vytveéena varianta

Po zalozZeni nové firmyimeme v servisnich akcich (volbyigtupné spravci firmy)

pouzit funkci Nacteni dat kter4 provede ievod pmivodnich dat z jinych systém

(DOUBLE, SIMPLE) s moznosti ¥steéni souboil jako @i ro¢ni zavrce. Ri n&titani
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dat je nabidnuta implicith cesta ke konfigutmimu souboru (ndp
C:\DOUBLExy\CONFIG.DBF), Ize ale vyhledat jiny.

3.2.2 Né&ph programu DUNA

Systém DUNA je tvieen nasledujicimi agendami:

EVIDENCE
e ZALOH E & = DPH ZAKAZRY -
[ it S |
| | | | + my |
: f|‘~-r1|‘ 0t I ; I
| - : T [ MATRIGK] A : ,
i1 FoxtABNA L — | SKLADOVE ; |
| | : | : KARTY ] [
I : I | | "y | |
| e . ; |
I 1
| ZANATIY, e i A :
| prastarnl L — ¥ _ ) UCEINICTVEE, | PRIMYAMVYDEJE],
| Zalowy, . "% DENIK, VUD SKLADU ;
£ ] opakudicl se, E |
|| eRikazvk” £ 3 i i
| UHRADE il -t - '
I | : | |
| i !
|
| I ki
BAMKA - PRIJATE i i
: ZAFGE O > KASA UBJEDNAVEY -
| . = |
| L | d |
B - i o |
WEOSTATHI, | . :
1 Ao : FAKTURACE e — -
OPAKLUICIGE fo — —— ——"| - = : - o
|
I |
[
MAJETER: ] | VYSTAVENE :
ODRISY UBJEDNAVEY |
|
|
|
CESTY
x - PRIJATA &
PERSOMALISTIFA, WOZIDLA, LIKOLY !
KAIHA 125 DOELA POETA
Obr. 10: Agendy systému DUNA Zdroj: Podnikové materialy, 2009

52



< Ucetnictvi

- Soubordii

- etni denik — dokladayv
- etni denik F¥adkow

- VSeobecn&étni doklady
- Mzdové zévky

- Podrozvaha

Pokladna

- Pokladni denik

- Pokladny

X4

L)

*,

- Valutové pokladny
- Valutovy pokladni denik
- Evidence vracené DPH

X/
L %4

Banka

- Bankovni &ty
-Bankovni vypisy
-Prikazy k uhrad
-Zapaity

L)

L X4

Pohledavky
- Evidence vydanych faktur
- Saldokonto odmatel

- Evidence ostatnich pohledavek

in&neni analyzy
DPH
- bDaz pridané hodnoty
- Evidence zaloh
- Samowfieni DPH (Odvody/
naroky zkratce ODNA)
Fakturace
- Vydavani faktur
- Vydavani zalohovych faktur
Zakazky
- Evidence zakazek
- Ped®zna kalkulace
Personalistika
- Evidence pracovnik
Majetek

- Evidence dlouhodobého majetku

- Bavé odpisy
- Ueetni odpisy
- Evidence drobného majetku
Cesty
- Seznam vozidel

- Silneni dai

- Evidence vydanych zalohovych fakt@estovni denik

- Opakuijici se platby

X4

L)

Zavazky

*,

- Evidenceipatych faktur
- Saldokonto dodavatel

- Evidence ostatnich zavazk

Posta
Evidence doslé posty
- Evidence olde® poSty
Ukoly

- Evidence UKopro pracovniky

- Evidenceipatych zalohovych faktur - D@vy kalendé

- Opakuijici se platby
- Evidence JSD

Kasa
- Prodej za hotové



X/
L %4

Objednavky Ciselniky

- Fjaté objednévky - Zakladni
- Vystavené objednavky - Ekonomické
- Obchodni

% Sklady a vykony

- Evidence matnich karet

- Evidence skladovych karet
- Fijem do skladu

- Vydej ze skladu

X/
L %4

Servisni akce
- Servisni funkce
- Spravcovskeé funkce

» Konec

L)

- Ukoneni programu

3.2.3 Zaméreni obchodni¢asti systému DUNA

Obchodni ¢ast edstavuje tucast systému DUNA, kterd je mE€nvazana
legislativnimi Upravami. JefeSeni vychézi z letité zkuSenosti atteoftware a také ze
zkuSenosti a pozadavkiZivateh starSich software DOUBLE a SIMPLE.

Jako kazdy tzv. krabicovy software je i DUNAwZena tak, aby vyhovovala co
jednoduchymi obchodninginnostmi, by DUNA pedstavovala jednoduchy a spolehlivy
nastroj, ktery je mozné intuiti¢nvyuzivat. A naopak, pro firmy, u kterych je kladen
duraz pra¢ na obchod, by DUNA #a poslouzit jako vykonny nastroj s mnoha
moznostmi a variantami nasazeni, ktery produkdpeu informaci pro podportizeni
obchodnickeinnosti.

Chovani systému DUNA @O A DUNA MZDY je z velkécasti determinovano
nasim zadanim nastaveni zakladni konfigurace systéteré je nutné promyslet a
provést ped zpracovanim prvnich dokkadr systému. Standardrse gedpoklada, ze
pouzité nastaveni neni modifikovaghiem &etniho obdobi.
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Jadro obchodriiasti systému tvd moduly Matricni karty, Skladové karty a ceniky,
spolené s rozpisy a pohybyspolu s modulypodavatelé a odfyatelé a Vydané faktury
predstavuji tucast systému, ktera bydha plné pokryt poteby jednoduché obchodni a
skladové aplikace. Sem je je$hozné piradit i modulPrijaté faktury

Pro podporwinnosti, které fedchazeji redlnym pohyin ve sklad, slouzi d¢
trojice moduli Prijata poptavka Vystavena nabidk&rijata objednavkaa Vystavena
poptavka Prijata nabidka Vystavena objednavkaPaadi kazdé trojice odpovida
logickém pdadi ¢innosti. Je #&jmé, Ze prvni trojice je &ena pro aktivni obchodni
¢innosti (prodej) a druha trojice pro pasivni (ndkufd uz tyto moduly nebo pouze
n¢které z nich mohou byt vad firem jiz naprosto nadbytaymi, stej jako dale
uveden&asti.

Relativie samostatny modulfpdstavujiZakazky V tomto gipact se jedna uité o
feSeni, které postihuje pouze zakladni zakazkovynrezje nevhodné nappro tizeni
zakézek w¥tSich stavebnich firem neba@tdich autoservis apod. Zcela samostatnymi
moduly jsouManazerské nadstaviaReklamace

Posledni dva moduly, které slouzi pro obchgutavém slova smyslu, jsdGasaa
E-shop

Obchodnitast systému DUNA je potom propojena s jeho ekonkmi¢asti, kdyz
nejvyznamgjsi vazba je v &ovani faktur, pokladniho prodeje a skladovych gudhy
Moduly Dodavatelé a odiratelé Prijaté faktury a Vydané fakturyjsou sdilené
obchodni i ekonomickotésti systému DUNA.

Zakladni vazby mezi moduly obchoddsésti systému DUNA jsou patrné na

nasledujicim obrazku.
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Reklamace e-shop e Zakazky
; / y - Piijaté |
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i 7 / faktury
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'Y I I
L J L L =
Mawitni [ Skiadove karty, cenlky, razpis, /o Cissnik
karty ! pahyby /* i e
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! Uéatnictui,
ekonomika v L
Wystavena Piijata
? = o,
chjednavka objednavka |
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; : -—
nabidka nabricka
Wyslavena Pfijata
paptavka poptdvka

Zdroj: Podnikowveaterialy, 2009
Obr. 11: Datove vazby obchodgéasti systemu DUNA

3.2.4 Konfigurace p&itacia spolenosti

V néasledujici tabulce jsou uvedeny dop@mné konfigurace PC pro provoz systému
DUNA:

Tab. 5: Doporuwené konfigurace PC
Pentium IV a novjSi, ATHLON XP a no¥jSi
(oba od kmitotu 2 GHz)
512 MB RAM (pro OS WINDOWS VISTA min
1 024 MB)

100 MB (misto pro program, nezahrnuje misto

Procesor

Opera€ni pam ét’ (RAM)

Volné misto na HDD pro zpracovavana data a pracovni soubory)

CD-DVD-ROM mechanika

Libovolna (nutna pro instalaci produktu)

Monitor

Min. XGA, tj. rozliSeni min. 1024x768
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Operaéni systém

MS Windows 98, MS WINDOWS 2000, MS
WINDOWS XP, MS WINDOWS VISTA

Klavesnice a mys

Libovolné, oboji nutné pro ovladani programu

Flash disk

Libovolny, pro efektivni zalohovani dat. Nutha
kapacita zélezi na velikosti dat, obvykle 1 GB
post&uje

Sit'ové rozhrani

Ethernet rozhrani,ifpadré Wi-fi rozhrani. Nutné
pro provoz v poitacove siti, kdy &kolik stanic
pristupuje k centrakhumiseénym datim, obvykle
na serveru. P#gbna rychlost sit souvisi
s velikosti zpracovavanych dat. Pro tisjce
zpracovavanych zaznadndoporiujeme rychlost
rozhrani 1 Gbs, pro stovky jéStpost&uje
rychlost 100 Mbs.

3.2.5 Retrospektiva spolénosti

Zdroj: Vlastni

Tab. 6: Retrospektiva spotaosti

Ukazatel

(v tis. K¢)

Pridana hodnota (v tis. &
Patet zangstnana (stalych)
Celkové trzby (v tis. K)
Naklady celkem (v tis. K)
Vynosy celkem (v tis. K)

Vysledek hospodani pged zdagnim 4 817 2171 2 568

2007 2008 2009

32452 25188 28040

67 67 67
68 540 88332 92065
28157 30743 34245
68580 88422 92533
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O Vynosy celkem

40000+

20000+

0

2007 2008 2009

Graf 1: Celkoveé trzby (udaje v tis. &
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3.3 Finargni analyza spolé€nosti

V analytické c¢asti diplomové prace jsem vychazel z metod fiménanalyzy
uvedenych v teoretick&asti, s tim, Ze jsem aplikoval jen ty z nich, ktemgji vyznam
v ¢eskych podminkadch a v konkrétnim typu spodssti. V této praci budu tedy
srovnavat a hodnotit konkrétni subjekt v jeho vyjvipj srovnavatasovou metodou za
uplynulé #i roky. Pro prvotni seznameni s podnikem je vhoagéhazet z rozvah
poslednichitech let a vykak zisku a ztrat. Ty jsou uvedeny ve vSech letech j&kohy
laZ2.

3.3.1 Analyza absolutnich ukazateh (stavovych a tokovych)
Tabulka vyp&tené horizontalni analyzy rozvahy je uvedendilope 3 a analyzy

vykazu zisk a ztrat v piloze 4.

Struktura aktiv

O Zasoby
B Finan éni majetek
O Kratkodobé pohledavky

2007 2008 2009

Graf 2: Vyvoj ok¢Znych aktiv (Udaje v tis. &

O Stala aktiva

B Obézna aktiva

O Aktiva celkem

2007 2008 2009

Graf 3: Vyvoj aktiv (udaje v tis. K)
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Skladba aktiv se zinila podstats: ObéZzné aktiva se snizila 0 5,06% a naopak stala
aktiva se zvysSila nevyrazro 4,04%. Slozeni aktiv napovida, ze firma volnéspedky
neumrtvuje jejich vazanim na bankovnimtuj ale vklada je do investic dlouhodobé
povahy.

V poslednichtéch letech je nefSi ¢ast aktiv tvdena olkznymi aktivy, a to
zejména ve form zasob a nedokdené vyroby a polotovar které se ale v poslednich
trech letech snizuji od 85,58% az k 80,52%.

Okzna aktiva jsou tv@na zejména zasobami a nedal@mu vyrobou a
polotovary. Malou¢ast aktiv tvéi samostatné movitééei a soubory movitych &ci.

Z obéznych aktiv v posledniclidch letech nejvice nistaji kratkodobé pohledavky a to
z 29,19% az k 43,67%.

Stala aktiva jsou twena pedevSim samostatnymi movitymigami a soubory
movitych &ci.. Nejwtsi ¢ast stalych aktiv tvd hmotny investini majetek s postupnym
naristem od 12,16% az k 14,48%.

Struktura pasiv

O Pasiva celkem
B Cizi zdroje
OVlastni jm éni

2007 2008 2009

Graf 4: Vyvoj struktury pasiv (Udaje jsou v tis¢K
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O Hospoda Fsky vysledek
bézného U éetniho
obdobi (+/-)

B Hospoda Fsky vysledek
z minulych let

O Kapitalové fondy

O zakladni jm éni

2007 2008 2009

Graf 5: Struktura vlastniho jémi (Udaje v tis. K)

Cizi zdroje se snizily 0 4,57%, a to ve pradpsnizeni kratkodobych zavaizk

Pasiva jsou tviena z 81,15% az 85,72% z cizich zdr@ to zejména z kratkodobych
zavazk a z kratkodobych pasiv.rdti nejvySSi poloZzkou pasiv je vlastnigni, které za
posledniit roky neustale stoupa od 12,96% az k 18,85%.

Podil ostatnich pasiv se pohybuje v rozmezi od&3%,k 37,75%.

Z vykazu zisku a ztrat vidime, Ze celkoveé vynosyakl 2007 do roku 2009 jsou tém
konstantni, zatimco naklady se snizily o 3,88%.l&thkcelkem se snizily z 42,98% na
38,49%.

3.3.2 Analyza rozdilovych a tokovych ukazatai

Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital vypovida o likviditpodniku. Cim méa podnik #3i ¢isty
pracovni kapital, tim vice by ¢hbyt schopen uhradit své finém zavazky. Vypsteme
ho jako rozdil mezi souhrnemditych polozek kratkodobych aktiv (¢bna aktiva) a

souhrnem utitych polozek kratkodobych pasiv (kratkodobé zayazk
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Rok 2007 2008 2009

Ob&Zzna aktiva (tis. K) 29 024 42 340 24 185
Kratkodobé zavazky (v tis.& 25132 37 861 20 347
Pracovni kapital (v tis. K¢) 3892 4479 3 838

Cisty pracovni kapital je nejsiéisi ve druhém roce, v prvnim a vietim roce je
témei stejny. Hodnotime-li z&ny odehravajici se uviitistého pracovniho kapitalu,
vidime, Ze o tér¥ stejny stav veretim roce oproti prvnimu roku, se zaslouzil #m

stejny rozdil mezi ok¥znymi aktivy a kratkodobymi zavazky.

Struktura trzeb a vynés

100000+

80000+

! ! O Trzba za prodej
60000+ vlastnich vyrobk U a
sluzeb

400007 | | | B Trzby z prodeje
‘ ‘ dlouhodobého
20000+ majetku a materialu

0
2007 2008 2009

Graf 6: Vyvoj trzeb (Udaje v tis. K

Firma se primagnzabyva vyrobnic¢innosti, ¢emuz odpovida, Ze trzby za prodej

vlastnich vyrobk a sluzeb tvi v poslednichitch letech 97% - 99%.
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Struktura nékladl

O Osobni naklady

B Odpisy

O Ostatni provozni
naklady

OVykonova spot feba

2007 2008 2009

Graf 7: Struktura provoznich nakladqudaje v tis. K)

Naklady jsou z &tSi ¢asti tvaeny vykonovou spoebou. V nakladech se v poslednich
trech letech objevuji i ostatni provozni naklady aamedbatelnotast naklad podniku
tvoii osobni naklady.

3.3.3 Analyza pondérovych ukazatehi

Tabulka hodnot vSech peravych ukazatél za poslednirt roky (2007 — 2009) je
pripojena jako piloha 5.

3.3.3.1 _Ukazatele aktivity

Mt jak efektivre firma hospodé se svymi aktivy. M&-li jich vice, nez j&giné,
vznikaji ji zbyt&né naklady, a tim i nizky zisk. Ma-li jich nedostatpak se musi vzdat
mnoha potencionaitvyhodnych podnikatelskyclrifezitosti a pichazi o vynosy, které

by mohla ziskat. Hodnotadhto ukazatdi se vyjaduje v jednotkacktasu.
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—&— Doba obratu dluh
(ve dnech)

—— Doba obratu
pohledavek (ve

dnech)

Doba obratu zasob
(ve dnech)

2007 2008 2009

Graf 8: Ukazatele aktivity

Ukazatel doby obratu zasob se povaZuje za atébintenzity vyuZziti zasob.
Spol&nost hospodéa se zasobami |épe, nez je obvyklé, od roku 200Zhan
ke snizovani doby obratu zasob. V porovnani &yiyzbozim), které firma poskytuje
svym odratelim, je vidt, Ze v roce 2008 je ve zireé vyhod, neba poskytuje Gur
53,24 dne a sam#rpa provozni Wr od svych dodavatélpo dobu 156,45 dne. Doba
obratu dluli se v nasledujicich letech ¢ada pozitivié snizovat, coz je dobré pro
finan¢ni zdravi firmy.

3.3.3.2 Ukazatele zadluzenosti

Udavaji vztah mezi cizimi a vlastnimi zdrafigncovani firmy, nii rozsah, v jakém
firma pouziva k financovéani dluhy (tedy zadluZzenfishy). ZadluZzenost neni pouze
negativni charakteristikou firmy. Jejist miZze gispst k celkové rentabilg a tim i

k vySSi trzni hodnetfirmy, avSak sotasré zvysuje riziko finadni nestability.
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Finan éni paka

—l— Koeficient
samofinancovani

—&— Celkové zadluzenost

Graf 9: Ukazatele zadluzenosti

Celkova zadluZzenost ma standard 0,3 az Opb,Ze& firma tento ukazatel ve vSech
ttech poslednich letechigkrauje a ma vysokou hodnotu od 0,68 az k0,79.
Doporiena hodnota ukazatele koeficientu samofinancov&®,y az 0,7, avSak jeho

hodnota se ve vSech letech vyskytuje hluboko padibr standardu.

3.3.3.3 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity mdi schopnost podniku hraditcas své zavazky, nethdato
schopnost je jednou ze zakladnich podminek existgruminiku v trznim prostdi.
Zabyvaiji se nejlikvid§Si ¢asti aktiv spolénosti a rozéluji se podle likvidnosti polozek
aktiv dosazovanych détatele z rozvahy.

—&— Okamzita likvidita
—— Pohotova likvidita

Bézna likvidita

2008

Graf 10: Ukazatele likvidity
V ukazateli okamzité likvidity se firma v ro@08 a 2009 pohybuje mezi hranici
doporwené minimalni hodnoty 0,2 — 0,5. V roce 2007 dokoped hranici dopotené
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minimalni hodnoty. Zadouci by v3ak byla velikostdhoty Wtsi nez 1, ktery firma
nesphuje v Zzadném roce, coZ znamena, Ze firma neni sehokamzit splatit veSkeré
kratkodobé zavazky.

Dopordena hodnota pohotoveé likvidity je 1 — 1,5, firmaveevSech letech pohybuje
pod spodni hranici dopafené hodnoty, avSak stale setstajicim trendem, a to se jevi
jako dobry pislib pro firmu.

Dopordena hodnota diné likvidity je 2 — 3, avSak firma dosahla svéhaxima
vroce 2009 a to 1,19, coZ je neposjai. V roce 2007 a 2008 se hodnoty firmy
pohybuji je&t nize pod hranici dopotané hodnoty &né likvidity firmy.

3.3.3.4 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability &ii usgSnost pi dosahovani podnikovych @ilsrovnavanim
vysledku hospodeni s jinymi velinami vyjadujicimi prostedky. Rentabilita je
formou vyjadeni miry zisku, ktera v trzni ekonomice slouzi jaitavni kritérium pro

alokaci kapitalu.

O Rentabilita vlozeného
kapitalu

@ Rentabilita celkovych
vlozenych aktiv

O Rentabilita vlastniho
kapitalu

O Rentabilita
j:i_ dlouhodobych zdroj G

2007 2008 2009

Graf 11: Vyvoj rentability
Ukazatel rentability vloZzeného kapitalu (R@8bere v Gvahu daani Uroky, a proto
je vhodny pro srovnavaniazrné zdarenych a zadluzenych podriik Doporuené
hodnoty ukazatele by &y byt 0,12 — 0,15, pak by byly povazovany za dobtédnoty
firmy jsou v mezich doporenych hodnot pouze v roce 2008, v ostatnich lejech
mirn¢ nad hranici maxima a to v rozmezi od 0,17 az k.0,2
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) vyiape vynosnost kapitalu vloZzeného

vlastniky podniku. Pro vlastniky podniku je tentamatel kl€éovym metitkem toho, jak
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byly prostedky, které do podniku vlozili, zhodnoceny. Renfitbivlastniho kapitalu ve
vSech letech tvd kladnou hodnotu od 0,92 az k 0,94 coz je nizkdnbta. Kapitél
vlastniki (akciondu, spol€nika, a dalSich invest@j prinasi maly vynos a tudiz vytkia
investini riziko pro potencionalni vkladatetevlastniky.

Ukazatel rentability celkovych vloZenych aktifROA) v poslednich letech
konstant® stoupa od 0,10% az k 0,15%, coz je Spatna hodotaho vyplyva, Ze

ziskovost celkovych vloZzenych aktiv je nizka..

3.3.4 Soustavy ukazatél

K posouzeni celkové finami situace se vyt¥a soustavy (vybrové soubory)
ukazatel, ozna&ované takécasto jako analytické systémy nebo modely fiiman
analyzy. Rostouci pet ukazatdl v souboru (modelu) umdije detailrjSi zobrazeni
financné-ekonomické situace firmy, avSak sasré velky paet ukazatdl ztZuje
orientaci a zejména vysledné hodnoceni firmy. Raumani finagni tisré podniku se
bézre¢ pouziva Altmafv model. Konkréta pak proceské podminky Ize také vyuzit

upraveny index IN-test.

Altmaniv model

Tzv. Z-skore vyjatiije finartni situaci firmy a je uiitym dophujicim faktorem p
finanéni analyze firmy. Jde o bezroZmé cislo, které vypovida o situaci financi
v podniku. Totcsislo je vysledkem lineérni funkce, ktera obsahdjeupazatei.
Puvodni model (1968) urkuje stanoveni indexu pro podniky s akciemiieyas
obchodovatelnymi na burze podle vztahu :

Z=1,2x1+1,4x2+ 3,3X3 + 0,6x4 + 0,999%5
Swvij model z roku 1968 Altman podstétrevidoval v roce 1983 na vztah :
Z=0,717x1 + 0,847x2 + 3,107x3 + 0,420x4 + 0,998x5
Hodnota Z se pohybuje v rozmezi —4 az k + 8
Platné hodnoty Altmanovy formule bankrotu:
Z > 2,9 — finaw silny podnik
1,2 < Z < 2,9 —dieé finaréni potize, nejasny dalsi vyvoj
Z < 1,2 ¥ipi kandidati bankrotu
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Tab. 7: Vypocet Altmanova modelu

2007 2008

X1 0,11 0,09

X2 0 0

X3 0,14 0,12

X4 0,15 0,12

X5 2,02 1,85

Z-skére (68) 2,70 2,42
Z-skore (83) 2,59 2,33

Hodnoceni firmy Neucita Neucita Finareng silny
finanéni situace finaneni situace podnik

2007 2008 2009

—o— Altman av model (1968) —#— Altman Gv model (1983)

Graf 12: Altmanav koeficient

Z-skére vyjathje finaréni situaci firmy a je uitym dophujicim faktorem p
financni analyze firmy. Uspokojivou fing&ni situaci hodnocené firmy indikuje hodnota
ukazatele ¥tSi nez 2,9. # hodnot od 1,8 do 2,9 howime o tzv. nevyhraimé finareni
situaci (tzv. Seda zéna — ,grey area’).

Firma v roce 2007 a 2008 vyteta hodnotu od 2,33 az k 2,59 coz &lmamozné
financni problémy. V poslednim roce je po vyitdni Altmanova modelu hodnocena

jako finarén¢ silny podnik, protoze vytiila hodnotu 3,81.
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Index INO1

V roce 2000 se auigmanzelé Neumaierovi) rozhodli zkonstruovat indiebery by
spojoval vlastnosti obouredchozich index (IN95 a IN99). Tento index by hodnotil jak
schopnost dostat svym zavark tak schopnost t¥it hodnotu pro vlastnika. Pomoci
diskriminani analyzy auth dosgli k rovnici INO1 platné pro pgmysl:
INO1 = 0,13x1 + 0,04x2 + 3,92x3 + 0,21Xx4 + 0,09%5
( INO1 = 0,13 * A/CZ + 0,04 * EBIT/U + 3,92 * EBIHN + 0,21 * VYN/A + 0,09 *
OA/(KZ+KBU) )
Kde: A = Aktiva, CZ = Cizi zdroje, EBIT = Zhrubaqvozni hospodéky vysledek,
U = Urokova mira, VYN = Vynosy, OA = Qtina aktiva, KZ = Kratkodobé zavazky,
KBU = Kratkodobé tvry

Kriterialni hodnoty: INO1 > 1,77 — podnik tid hodnotu (pravépodobnost 77 %)
0,75 < INO1 <1/ Seda zb6na — podnik nefvbodnotu, ale také

nebankrotuje
INO1 < 0,75 — padspEje k bankrotu (pravgbodobnost 86 %)

Tab. 8 Vypocet INO1

Polozka 2007 2008 2009
X1 1,35 1,26 1,48
X2 0 0 0
X3 0,14 0,12 0,18
X4 2,02 1,85 3,08
X5 1,15 1,12 1,19
INO1 1,25 1,12 1,65
Hodnoceni podniku Nevytvai Nevytvai Nevytvi
hodnotu hodnotu hodnotu
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—e— Index INO1

2007 2008

Graf 13: IN test

2009

In-test nazrauje podobné vysledky jako Altméawm model. Kriterialni hodnoty

indexu INO1 jsou pod hodnotou 1,77 a to znameng@ogaik nevytvéi hodnoty, ale ani

nebankrotuje. Potencialni problémy by mohly bytifldad s likviditou a rentabilitou.

3.3.5 Analyza zisku

100000
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|DV}’/nosy celkem @ Naklady celkem |

2007 2008 2009

Graf 14: Vyvoj celkovych vynos a naklad (v tis. Kc)
Graf 15: Vysledek hospodani za detni obdobi (v tis.K)

Velmi pozitivni je fakt, Ze firma ve vSechgachozich letech dosahla celkem slusného

zisku.
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Graf 16: Provozni a finaéni ¢innost (v tis. K)
Ve finargni ¢innosti byl vysledek hospotleni v letech 2007 a 2008 ve z&ra
vroce 2009 vzisku 283 tis. &K V provozni cinnosti je vysledek hospotini
v predchozich letech v zisku od hodnot 4.854 tisaK k 5.350 tis. Kv roce 2009.

3.3.6 Struktura finan éniho kryti

Tab. 9: Struktura finatiniho kryti

2007 Stala aktiva 4788 Cizi zdroje 25132
Obézna aktiva 29 024 Vlastni jméni 3801
Ostatni aktiva Ostatni pasiva

2008 Stala aktiva 4785 Cizi zdroje 37 861
Obézn4 aktiva 42 340 Vlastni jméni 4 529
Ostatni aktiva Ostatni pasiva

2009 Stala aktiva 5 456 Cizi zdroje 20 347
Obézna aktiva 24 185 Vlastni jméni 4726
Ostatni aktiva Ostatni pasiva
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Graf 17: Struktura finagniho kryti

3.3.7 Celkové shrnuti finaéni analyzy

Rozbor a vysledky provedené figah analyzy ukazaly neuspokojivou firam
situaci firmy. Vyhodnotil jsem u@ité nedostatky, jejichZz odstram nebo alespo
zmirréni jsem naznal v predchozi kapitole.

Co se tyké likvidity podniku, tak firma siplje poZadavky (dopotené hodnoty)
pouze u okamzité likvidity a to v roce 2008 a 20QBostatnich druln likvidity se
vSechny hodnoty pohybuji vyragzmpod dopordenymi hodnotami, a to znamena, Ze
firma neni schopna vestsine piipadi dostat svym splatnym zavagk. Tato skuténost
se jevi jako velka hrozba pro firmu.

Celkova zadluZenost firmy byé&mn mit hodnotu 0,3 az 0,5 coZz podnikekraiuje
(ma vysokou hodnotu 0,68 az k 0,79 ) a to znamemdiyma ma velké &ry a nestai
je viadnych terminech splacet, protoZe v podniku zavamkphonasobh prevysu;ji
pohledavky.

Z hlediska rentability se firma é&p nachazi ve vSech smech pod hranici
dopori&eného minima, tzn. néilad, Ze kapital vioZzeny vlastnikyripasi jen velmi
maly vynos a tudiz vytid investini riziko pro nové potencionalni vkladatete
vlastniky. U rentability vioZzeného kapitalu jsoudmoty firmy v dopordenych mezich
pouze v roce 2008, v ostatnich letech jsou &viiad hranici maxima.
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Z hlediska Altmanova modelu byla firma vyhodapna v roce 2009 jako finame
silny podnik, a v letech 2008 a 2009 byla u firmgusita finantni situace. In-test
naznil podobné vysledky jako Altmaiv model, tzn. Ze dle vygitanych hodnot
spole&nost nevytvéi hodnoty, ale ani nebankrotuje. Potencialni pnalyiéoy mohly

nastat naplklad s likviditou a rentabilitou.

3.4 Kalkula¢ni systém

Spole&nost by si mila vypracovat podnikovy kalkutai systém, ktery by #h
obsahovat:

1) propaitovou kalkulaci

2) planovou kalkulaci

3) operativni kalkulaci

4) vyslednou kalkulaci

Z divodu, Ze spokiost jen obas inovuje st vyrobni sortiment a po#mné ¢asto
provadi individualni vykonpropocétova kalkulace predlEzné urci jeho efektivnost a
navrhne cenu.

Zpracovanplanovych kalkulaci ma zasadhvyznam pro vykony, jejichz vyrob&
provadni se budou opakovat vigehu delSihotasového intervalu, tj. nejmémn rok.
Tato opakovatelnost vzhledem k nemoznodpowdét poptavku prozatim u Zzadného
vyrobku neni pla zariena, dobe se ovSem vyviji spoluprace se zahaimn
partnerem v EU (Spatsko), zejména z hlediska vyroby a montaZi elekfrh
rozvadcu. V tabulce 10 jsem nazéiaplanovou kalkulaci.

Tab. 10 Planova kalkulace

Kalkula éni polozka Planova kalkulace platna pro

Plan vykori /4 /4 /4 Iv/i4 Rok celkem

Polozky kalkulace var. naklad w ks x ks y ks z ks W+X+y+z
w * pol. x*pol. | y*pol Z * pol. (w+x+y+2)*pol
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Tab. 11 Kalkulace rok 2007

KALKULACE rok 2007

Polet zakazek
Material 34 073 356,6}

Vykony 31241 674,9
Externi faktury 29 129 832,3
Externi nakupy 2567 712,1%

Piirazka

Cestovné

Ztrata ¢éasu

Zaokrouhleni

Polet zakazek

Material

Vykony

Externi faktury

Externi nakupy

Piirazka

Cestovné

Ztrata éasu

Zaokrouhleni

CELKEM 99 938 827,0¢
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Tab. 13 Kalkulace rok 2009

KALKULACE rok 2009

Polet zakazek

Material

Vykony

Externi faktury

Externi nakupy

Piirazka

Cestovné

Ztrata ¢éasu

Zaokrouhleni

CELKEM 67 767 544,0¢

3.4.1 NavrhieSeni kalkula&niho systému

Hlavnim ekonomickym cilem jemaximalni hospodarnost gislusného kusu
vyrobku vzhledem k jeho kvalité. K takovému vysledku se dostaneme tak, Zze budeme
paralelrt sledovat nsledujici d\cesty:

l. znalost fiznych materidl, které jsou k dispozici,

Il. vyhodnoceni moznosti nabizenych v rdmci transfénich proces,

a potom vyuzijeme vyhody spravné volby matérialvyhody plynouci z potencialnich
omezeniiiznych technologickych posttp

To znamena, ze vyroba velkéhaitpokudi a hospodarnost takovéhceiitka, ktera
toto umo#uje, jsou obvykle zajistiteln&iznanych invesitnich nakladech na #aeni
provozu, které potom budou snhadno amortizovany Baklag& znaného pdtu
vyrakEnych kusi. Toto ovSem uiité neni optimalninfeSenim pro vyrobu desitek kKuys
kdy uz jen cena z&eni nebo materialu oviiwje ve zn&né mte koné€né naklady na

vyrobeni jednoho kusu.
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Je tedy vzdy velice uziteé brat v Gvahu uzné moznosti, paivadz volba
pracovniho systému v zavislosti na gidu vyrabénych kusi, a spravné definovani
materiali pouzivanych v zavislosti na zvoleném pracovnim ggsnu ¢i postupu,

maximalné ovliviiuji koneénou cenu, resp. naklady vyrobku.

3.5 NavrhreSeni nakladového €etnictvi

3.5.1 Vykonow orientované nakladové detnictvi

Volba primarni orientace nakladovéhegetiictvi byla ponirné jednoznana. Na
zaklad analyzy etniho Rozboru hospotini firmy, ktery odkryl proporci
technologickych naklad bezprogtedre vznikajicich v souvislosti s uskudt@ovanim
technologického procesu a nakiada obsluhu, zaji8hi a tizeni daného procesu,
zvolim pro firmuvykonové orientované nakladové éetnictvi. Technologické naklady
totiz zcela jas#é prevazuji nad naklady na obsluhu, z&jsta fizeni. Podprnym
zZjisténim k tomuto rozhodnuti je skudteost, Ze podnikatelsky proces neni nijak zwlas
slozity — na zakla#l relativnie malého mnozstvi a nizké slozitosti pomocnych a
obsluznychtinnosti. Primar#é se orientovat na odp&dnost jednotlivych utvdrby tedy
bylo zcela zbyténé, kéemuz téz fispiva pomdrné jednoducha organizai struktura
firmy.

Definuji si hlavni podminky ovliviujici zangfeni vykono¥ orientovaného
nakladového &etnictvi:

a) charakter vyrobniho proceswsrganicka vyroba,

b) charakter vykoti —homogenni vykony

c) clenitost vyrobniho procesuneflenita vyroba,

d) organizace davkovani vykar-sériova vyroba s prvky kusove,

e) existence nedok@ené vyroby -bez nedokorené vyroby,

f) sdruzenost vyrobniho procesmesdruzené vyroba.

Zakladnimiidicim hlediskem jeijitom sdruzenost vyrobniho procesuNa zaklad
skute&nosti, Ze jde o nesdruzenou vyrobu aiklgdnutim k ostatnim vySe uvedenym

podminkam, zvolim jako zakladni metodu vedeni vykérorientovaného nakladového
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Gcetnictvi metodu prostoy patici mezi tzv. metody evidence a kalkulace naklad
podnikovych vykoi. Prosta metoda se uplaje @i provadni jediného vykonu, resp.
malé skupiny homogennich vykiprjejichz provadni probiha v néenitém procesu.

Podstatnym fedpokladem reélného zobrazeni vztahu nédklddprovadnym
se konkrétni vykon provadi. Totaifazeni by mlo vychazet z konkrétni Utvarovée
struktury a vzit v ivahu zejména ttar¢ni Gtvah podle fazi reprodutaiho procesu —
zasobovani, vyroba, sprava, odbya podlecinnosti —hlavni vyroba a jeji podstatné
¢innosti, pomocné¢€innosti, obsluznéginnosti.

Déle je nutné definovat tzkalkulaéni Géty, umozujici sledovat nakladyifmo
pritaditelné konkrétnimu druhu vykonu, a tosparadaci ty, urcené pro sledovani
spole&nych rezijnich naklaid vyvolanych zaji&nim dikich fazi reproduéniho procesu
— U¢ty zasobovaci, vyrobni, spravni a odbytové rezieF¥i oceiovani vychazi
vykonow orientované &etnictvi z vkladanych ekonomickych zdiaycergnych ve vysi
jejich skuténého cerpani. PodrohijSi struktura vykono¥ orientovaného detnictvi
informuje o @inosu jednotlivych vykoi k celkovému podnikovému zisku.

Zakladnimkalkulaé¢nim uétem navrhovaného nakladovéhgeainictvi je @et 0.8 —
Vyroba — Fimé naklady(viz. tabulku 14). Jeho kostru tkiouéty Primy material a

Primé mzdydoplréené o zakonné socialni a zdravotni péjist

Tab. 14 Kalkulatni icet 0.8
0.801 Rimy material

0.821 Rimé mzdy

0.824.1 | Zé&konné zdravotni pojiat
0.824.2 | Zéakonné socialni pojsi

0.824.3 | RirdZka k socialnimu pojishi - ned#ova

Mezi usparadaci Wty zaradime @ty 1.8 — Zasobovani — ReZijni naklady, 2.8 — Vyroba
— Rezijni naklady, 3.8 — Sprava — Rezijni naklady8a— Odbyt — ReZijni naklady.
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Tab. 15 Uspdadaci get 1.8

Zasobovani — Rezijni naklady

1.801.1 Pohonné hmoty a napiakoda
1.801.2 Spdtba materialu — doprovodné nakladgy
1.812 Cestovneé
1.818 Leasing Skoda
1.842 Prodany material
1.851 Odpisy Skoda
Tab. 16 Uspdéadaci det 3.8

Sprava — Rezijni naklady 3.8 Sprava — Rezijni naklady
3.801.1| Kanceld&ské poteby al 3.848.1 | Pojid&ini majetku
tiskopisy
3.801.2| Pohonné hmoty a nagin 3.848.2 | Technické zhodnoceni Skoda
vozidel
3.811.1| Opravy movitych ¥ci 3.848.3 | Technické zhodnoceni Octavia
3.811.2| Opravy nemovitosti 3.848.4/ Tech. zhodnoceni shrerghu
3.812 | Cestovne 3.848.5 Tech. zhodnoceni PC
3.818.1| Leasing 3.848.6| Technické zhodnoceni budovy
3.818.2| Leasing Skoda 3.848.7  Technické zhodnoceni notebo
3.818.3| Leasing Octavia 3.848.8| Tech. zhodnocetikafici pistole
3.818.4| Ostatni najemné 3.848.9 Naklady dilna
3.818.5| Telefonni hovory, 3.848.10| Provozni naklady — neédaé
poStovné
3.818.6| Naklady na Internet 3.851.1] Odpisy software
3.818.7| Naklady na Skoleni 3.851.2  Odpisy budov, hal aetiav
3.818.8| Ostatni sluzby 3.851.3| Odpisy zpeénrgich ploch
3.821 | Rezijni mzdy 3.851.4] Odpisy kanc¢ekiroji a za&izeni
3.822 | Prijmy spole&nika ze zav| 3.851.5 | Odpisy DHIM
¢in.
3.838.1| Notarské a soudni 3.862 Sanéni Uroky z U¥ra
poplatky
3.838.2| Ostatni poplatky 3.863 Kurzové ztraty
Poplatky za znasteni 3.868 Bankovni poplatky
3.838.3| ovzdusi
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3.844 | Uroky z prodleni 13.888.1 | Wet zaokrouhleni
zaplacené

3.845.1| Pendle — sprava s0c3.888.2 | Ost. mimio ndklady - nedevé
zabezpeeni

3.845.2| Penéle fin. tad — da& ze
zav.¢in.

Tab. 17: Uspdadaci det 4.8

4.8 Odbyt — Rezijni naklady

4.801 Ochranné poinky zangstnan@m
4.804 Prodané zbozi

4.813 Naklady na reprezentaci
4.818.1 | Naklady na reklamu a propagac
4.818.2 | Doprava, spedice

Tab. 18 Uspdadaci get 2.8

2.8 Vyroba — Rezijni naklady

2.801.1 Spdtba rezijniho materialu
2.801.2 Ochranné paioky zangstnaném
2.802.1 Spdtba vody

2.802.2 Naklady na vyté&pi, ohev vody
2.802.3 Spdtba el. energie

2.818.1 Naklady na likvidaci odpadu
2.818.2 Sluzby souvisejici s vyrobou
2.827 Rispivek na stravenky zatatnaném
2.828.1 Penzijniipojisténi zangstnand
2.828.2 Napoje zagstnaném vyroby
2.828.3 Ostatni socialni naklady

2.848 Zakonné pojishi zangstnand
2.851.1 Odpisy vyrobniho #iaeni
2.851.2 Odpisy ostatnich stiicg zd&izeni
2.851.3 Odpisy DHIM

2.851.4 Odpisy vyrobnich forem
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3.5.2 Dvouokruhova organizace &etnictvi

Vzajemny vztah finamiho a nakladovéhocatnictvi se v praxi rnesi ani jednou
z krajnich moznosti, ale vzdy jejich kombinaci,uzavatelsky vyhod§si se zpravidla
povazujereSeni vychazejici z dvouokruhové organizace. (7)

Struktura finan éniho U€etnictvi, jejiz zakladnimi stavebnimi kameny jsaizmé
Gcty aktiv, pasiv, dty ¢lenéni nakladi a &ty ¢lenéni vynodi a znény stavu zasob podle
potreb finargniho &etnictvi (vSechny §etrg poZzadované analytické evidence), je jiz ve
firm¢ pomérné uspokojiw rozpracovana a navrhovana struktura nakladovéamigtvi
se na ni snazi navazovat.

V @iloze 6 jsem navrhnuktrukturu vykonové orientovaného néakladového
Gcetnictvi, jejiz zakladnimi stavebnimi kameny jsa@izmé spojovaci a rozliSovactty,
Gcty ¢lenéni nékladi, Ucty clenéni vynodi (systémové spojeni s vyslednou kalkulaci
vyZzaduje ukeni jejich gedpokladané vyse) aty ¢lenéni vyrobki — vSe podle poeb
vnitropodnikovéhdizeni. Zde je nutn#ci, Ze se jedna o zakladni strukturu s oriemita
vypovidaci schopnosti, ktera byla firmé slouzit spiSe jako navod dalSiho&avani a

budovani detni soustavy, nez jako jeji kamg stav.

Navrh Gétovani kolobéhu ekonomickych zdroji ve dvoukruhové organizaci

(soustaw) ucetnictvi (viz. Friloha 6: Nakladoveé detnictvi):

A. Prvni okruh — Finagini Géetnictvi
B. Druhy okruh — N&kladovécatnictvi
1. ZG&tovani prvotnich skuteych naklad roztidénych podle druth— 5../891,
2. Roztidéni nakladi podle poteb vnitropodnikovéheizeni (zde primamhpodle
mista vzniku a odpeégnosti za jejich vznik) — 0.8, 1.8, 2.8, 3.8, 488

3. Z&Etovani girastku hotové vyroby oceéné v redem stanovenych nédkladech
(pro poteby vnitropodnikovéhsizeni) — 823/0.9,

4. Zitovani océovaciho rozdilu hotoveé vyroby — 998/824; rozdikgsti porovnanim
&ta stediskovych nakladl a stediskovych vynos téch stedisek, jejichz vykony
jsou soudasti ocewdni hotové vyroby (zde prim&nutvar Vyroba). Vzhledem
k poZzadavku, aby vnitropodnikové zasoby bydyfwmartnim (Eetnictvi ocesiny ve

skuténych nakladech na vyrobu, jéipadny podstatny rozdil souvzta&Zmitovan

80



na et rozdibh mezi finaknim a nakladovym detnictvim (998). Zde se
predpoklada Usporaredem stanovenych nakiad

Z&tovani gredem stanovenych nakiagrodanych vyrobk na zaklad protokolu o
vyskladgni vyrobki a rozpdéta nakladi —4.899/823, 1.9. 3.9, 4.9,

6. Uprava oasovaciho rozdilu k vyrobkm o ¢ast gipadajici na neprodané vyrobky —

9.

824/998
Z(tovani faktury vydané odbateblim:
a) ve finadnim &etnictvi —311/601, (343),
b) v nakladovémdetnictvi —892/4.901,
Prevedeni ud#@ o zneEné stavu hotovych vyrobk ocerénych ve skuténych
nakladech vyroby do finaniho &etnictvi na zaklagl adaji v nakladovéem
(Eetnictvi—894/893, 123/613; skdtee naklady vyroby se zjisti jako rozdil mezi
@islusnym,hlavnim“ gtem a jeho ,,opravnym*diem océovaciho rozdilu.
Uhrazeni dluzné&stky odirateli— 221/311

10. Uhrazeni dluznyctastek zaréstnanédm a dodavatéim —331, 321/221
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3.6 NavrhreSeni rozhodovani

Reseni rozhodovacich uloheauipoklada nalezeni a stanoveni kritérii rozhodgvani
cila a rozvoje firmy. Zakladnim dlouhodobym ekonomickyitlem firmy a jejiho
managementu (a seastré vlastniki) je prirozert co nej¢tSi zhodnoceni kapitalu
vloZzeného do podnikani, tzv. rentabilita vioZzenypebstedki. Od tohoto dlouhodobého
cile by se mily odvijet dalSi cile kratkodd@isi, jejichz uspsné splini je mj. odvislé od
spravného stanoveni rozhodovacich kritérii.

Ve vyrobnich podnicich (analyzovanou spotest nevyjimaje) jsou klasickym
typem investice do hmotného majetkugamé na obnovu nebo rosii kapacity,
zavedeni novych aktivit (roz&ni nebo zuzZeni vyrébych zdizeni) nebo nahrazeni
externich dodavek vlastginnosti.

Hi reSeni &chto rozhodovacich Uloh jéeba rozliSovat, zda Ize efekty hodnatov
kvantifikovat nebo nikoliv, pop zda s obtizemti priblizn¢; piikladem niize byt
hodnoceni efekt ze zavedeni manaZerského infoémiho systému v softwarove
podol, navrhovaného v dalsi kapitole.

Pro praktické vyuZiti uloh typu CPV (Costs &klady, Volume — objem, Price —
cena), musi firma ip vnittnim ekonomickén¥izeni dodrZzovat nasledujici podstatné
podminky:

1) stalost vychozich pedpoklad, zejména velikost instalované kapacity a z toho

vyplyvajici nengnnosti fixnich naklad,

2) presnostpri rozliSeni fixni a variabilni slozky naklad

3) neménnost jednotkovych variabilnich nakladse zménou rozsahucinnosti,

kterd je zavedenou, opakovanou aktivitou (u firmytakto pedpoklada nap
celora:ni vyroba autodil),

4) nemeénnost(tzn. ne pokles) cenypzvySeni rozsahtinnosti.

Diferenciace cen tedy cena rnici se v zavislosti na ¢nicich se dodacich,
platebnich a prodejnich podminkach, je nedilnowd&stii trzniho prosedi, ve kterém
firma funguje. Poskytnuti slevy zdkaznikovi neznaeéneic jiného nez zému piimérné
ceny. Je proto udmim firemni obchodni politiky zvolit na jedné stéamakové

podminky diferenciace, aby byly lakavéri{azlivejSi nez u konkurence) pro své
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(zahranéni) obchodni partnery, a na stéagruhé uhajit poZzadovanougmnérnou cenu
Z hlediska nutné Uhrady naktad

Cenoveé rozhodovanpati k nejobtizijSim Usekm podnikové ekonomiky. o by
tedy byt koncentrovano na urovni vrcholovélizeni, tedy na urovnifeditele
aspEsSnosti podniku na trhu. ,Spravnost* cenovych rozhgd je naréna i na rozsah
pottebnych informaci, jejich aktualnost a vypovidadiganost. Berme to jako dalSi
podret pro investice do nakupu software, o které budeg@no dale.

Management by nél vypracovat systém firemniho rozhodovaniPro kazdy typ
rozhodovaci ulohy by #h byt stanovena osoba, ktera bude disponovatre&wm

rozhodnutim, ve sledované spwiesti to bude s nejvyssi prajmbdobnosti jejfeditel.
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4 NAVRH ZLEPSENI RIZENi SPOLE CNOSTI
VNITROPODNIKOVYM EKONOMICKYM
INFORMA CNIM SYSTEMEM

V nabidce softwarovych prodikizabyvajicich se manaZerskymi infonami
systémy (dale jen MIS) existuje velka konkurencétSwia programi je presentovana
nagiklad na veletrzich Fines Invex.

Zakladnim poZadavkem je najit software, ktergo mozna neptsSi mire umozni
automatické zpracovani polozek systémurnitito ekonomickéhéizeni firmy:

» finantniho &Eetnictvi (K. financni analyzy),

» nakladového tetnictvi,

» kalkulatniho systému,

» rozhodovani,

» rozpaetnictvi.

| kdyZz vtomto s®@ru pisobi zna&ané mnozstvi firem, valnaétSina vylenuje
finanéni (byvalé podvojné) detnictvi mimo MIS. Také kalkutai systém je velmiasto
opomijen, a kdyZz uz je do MIS izen, chybi zase jiny manazersky modul. Najit
software, ktery zahrnuj€dhto gt oblasti beze zbytku, a jéifmm ceno¥ prijatelny, se
mi nepodéilo. V nejwétsi mie tento pozadavek splie produktECON® Finance firmy

ORTEX spol. s r.0..
4.1 Software ECON® Finance

Systém ECORI byl piivodns vyvijen firmou Viktor Janouch, pozjl Hestley, firma
ORTEX zakoupila majetkova prava v unoru 2008. (2hMdem ke skutmosti, Ze
analyzovana spadeost vice nez 50 % svoji produkce exportuje doaakir je vhodné,
aby se firma zamyslela i nadipadnym vyuzitim jiné narodni verze (tapparliske),
kterd je zpracovavana podlggusnych narodnich standérd

Charakteristika. Programy ECOR jsou ugeny pro analyzufizeni a planovani.
Jsou vyuzitelné v kazdém oboru podnikani bez ohlelwelikost firmy. Pouzivaji je

zejména pracovnici vySSich stiipfizeni jako jsoureditelé firem nebo finami a
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obchodni mana¥ge déle konzultanti, vlastnici firem, investonebo pracovnici
leasingovych spotmosti a U¥rovych oddleni bank. Dnes jsou to jiZ tisice uzivdtel
nejen vCeské republice, ale také v zahgdni

Programy ECORljsou nejen snadno ovladatelné, ale k jejich pariineni teba
Zadna rozsahlarjprava nebo naema Skoleni. Po instalaci je mozné program hned
vyuzivat. Podrobna elektronickd napda a uzivatelskarfrucka poskytuji informace
technického i ekonomického charaktetiete priklada a tipa.

Vyuzivani prografn ECON® pomahéatrvale zvySovat kvalitu rozhodovani a
piiznivé ovliviiuje schopnost podniku realizovat svoje plany atesjie. Poskytne také
véasné varovani ipd moznosti krize a upozorni na Spatny stav nebwjvsituace
firmy. Programy ECOR umo#iuji dosahnout sniZeni nakigdisporucasu a tim také

vy&si zisk. llustracni vykr, co v&echno programyCON® umozuiji:

= hodnotit situaci firmy,

= planovat budouci vyvoj,

» sestavovat zadosti o &y

» sledovat vyhodnost investic,

» rozhodovat se bez nutnosti kvantifikovat vstupy,

» vyhodnocovat zavislosti a trendy,

» porovnavat vice firem, divizi, igtdisek nebo provaz

= stanovit hodnotu firem,

» analyzovat vztah nakladvynodi, produkce a zisku,

= optimalizovat produkci vigpact omezenosti zdréj

» rozhodovat se v podminkéach rizika a nejistoty,

» vytvaret databaze obchodnich parthgrrodukfi nebo kontakt,
= vytvaret dotazy nad databazemi,

* simulovat vstup nového produktu/firmy na trh,

* simulovat zvySovani/snizovani podilu na trhu,

» planovat péizovani investic a jejich odpisovani,

» posuzovat vyhodnost pouziti vlastniho kapitaligrawnebo leasingu,
= vytvéret profesionalni grafy a tiskové sestavy,

» propojit program s WjSimi aplikacemi i uvnit mezi moduly,

= vytvaret dotazy pro kontrolu sestavovani pi@anzadosti o G, atd..
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4.1.1 Dalsi verze prograrh ECON®

ECON Marketing — tato verze je dena zejména obchodniiediteiim a dalSim
pracovnikKim obchodnich a marketingovych a@tiehi. UmoZiuje vytvdit nejen gehled
odkerateli, dodavatel nebo dalSich kontakt ale zarove vytvéret dotazy a vyhodnotit
je v tabulkach, grafech nebo pomoci statistickyghoitt. Podporuje také rozhodovani
pii zavadni novych produki na trh nebo z#mach trznich podil a rozhodovani
v podminkéach rizika a nejistoty. Obsahdpesti Databaze, Strategie trhu, Rozhodovaci
analyza a Statistika.

US verze- specialni verze v anglickém jazycedtne napowdy). Dodava se jako
nadstavba narodnich verzi nebo samos&tatmbsahem se liSi pouze&dsti Finakni
analyza, ktera zde vychazi ze standdd®d GAAP. Mezi verzi US a narodni verzi Ize
jednoduse fepinat pimo v programu. \Ceské republice pouZivaji anglickou verzi
programu ECOR zejména firmy se zahrami majetkovou &asti, exportni firmy a
zahranéni investdi a manaz pasobici na tuzemském trhu.

Jiné narodni verze- programy ECOR! jsou dostupné i v dal$ich jazycich. Vzdy
plati, Ze finatini analyza je zpracovana podle narodnich stafidasiatnicasti jsou az
na malé vyjimky shodné.

ECON Internet — specialni nabidka upravenych a zkracenych wemiglickém

jazyce uéena pro individualni investory.

4.1.2 Strutny popis jednotlivych moduli ECON® Finance

» Finanéni analyza— vychazi z tabulek rozvahy (majetku a zavazk vykazu
ziski a ztrat (pijma a vydaji) a zpracovavaradu pongrovych ukazatei
zatidénych do skupin nap likvidita, aktivita, financovani apod.. UZivateia
moznost ninit strukturu zakladnich tabulek, vyttovlastni tabulky, ukazatele
nebo dotazy. Program pracuje s neomezenytteporoki, které je mozno dale
¢lenit aZz na msice. Pro usnadni prace Ize také vyuzitadu automatickych
piepaita. Pyramidalni rozklady, dil rozklady ukazatéla mozZnost porovnavani

jsou dalSi funkce nezbytné pro provadkvalitni finar€ni analyzy. Modul lze
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pouzit pro detnictvi v plném i zkrdceném rozsahu, pro razpeé a
piispsvkové organizace i pro davou evidenci.

Finanéni planovani— zakladni funkci je finami plan, kde Ize vytuat prehled

o finartnich potebach, zdrojich kryti a zaraveimoziuje planovat rozvahu a
vysledovku. Ve je automaticky sledovano a provézaplan lze vypéitat
automaticky podle poZadafrkna Urové vstupi (polozky finargniho planu) i
vystupa (ukazatele). Modul dale obsahuje néastroje pro gulemi analyzy
nakladi na kapital nebo volby pouziti nejlepsSi variantyaincovani. Je zde také
mozné planovat hotovostni toky nebo stanovit hadrfoimy jednou ze i
metod: vynosovou, substar nebo trzni.

Nakladova analyza- na principwileréni nakladi na fixni a variabilni program
provadi optimalizaci, analyzu bodu zvratu a uge vyhodnoceni vztahu mezi
naklady, cenou, objemem produkce, obratem a zisk&nalyza citlivosti
rozSkuje pouZiti pro tvorbu nejergjSich variant, které mohou nastat. V3e je
mozné sledovat v libovolném o obdobi lenéni na roky, ¢tvrtleti nebo
meésice. Simplexova metod#&esSi hledani optimalni struktury produkcéi p
omezenych zdrojich. Vyget lez provést pro maximalizaci zisku, produkce
nebo trzeb.

Investice — hodnoceni investic na zaktadisté sodasné hodnoty je metoda,
ktera je nejvhod§sSi pro analyzu zaemi firmy v oblasti investovani do
hmotného i nehmotného majetku. Jako dkpVa je pouzita metoda vy{i
vhitiniho vynosového procenta a indexu vynosnosti.

Rozhodovaci analyza- zakladni metodou v tomto modulu je vicekriterial
hodnoceni variant za jistoty a jednokriterialni hodeni za rizika. Modul se
pouziva pro hodnoceni investic, projekéybér obchodnich partnér hodnoceni
zamestnand, apod.. Pro fjeti nejlepSi varianty nenifdba mit k dispozici
kvantifikované udaje. Jako nadstavba je dodavanekviterialni hodnoceni za
rizika a nejistoty.

Leasing— umo#uje porovnani financovani investic z vlastnich pilrpomoci
leasingu nebo Wru. Pouziva se pro vypet vynosovou, nakladovou i

vydajovou metodou.
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» Finanéni matematika— zékladni vyp&ty jsou Ur@eni, odardeni, spéeni,
sménka, skonto a inflace. Velmi podrobné zpracovardatsg Uvra (vcéetns
datového kalendé) umozuje presnou simulaci @ibéhu Uwru i pri postupném
cerpani nebo splatkach v nestejné vySi. Do progrdmeu viozit najednou
libovolny paiet Gwra s tiznymi parametry.Cast odpisy umaiuje nejen
vypocet, ale zarove jejich libovolnou definici. Pro pe¢by finargniho planu je
zdetada pohletl na investice, technické zhodnoceni a odpisy.

» Statistika — popisna statistika vychazi z vy kvartila, praméra, rozptylu,
smerodatné odchylky a dalSich w&h. PouZiva se pro zpracovani dat itlklpd
z finaréni analyzy nebo také pro opakujici se jevy. Indaryoziuji stanovit,
zda se zrnila hodnota produkce vlivem cen nebo mnozstvi.r&aga korelace
se zabyva popisem vztahu dvou a vicecueliVypocet je provadn metodou
nejmensichétverail. V programu je regrese prvniho a druhé&adu. Pomoci
regresni analyzy lze stanovit ritgbad zavislost mezi trzbami, dluhy a ziskem.

Casovérady zachycuji vyvoj velin v ¢ase, tzn. trend, a také sezénni vlivy.

4.1.3 Specificka technick&eseni

Transport dat— veSkerad datova komunikace s externimi aplikace@ i mezi
jednotlivymi moduly ECON je prova&da jedinym specialnim modulem. Do programu
je mozno importovat data z jinych aplikaci fi&fad (etnich a informénich systém,
pokud jsou ve formétech txt nebo dbf. To znamerapibgram ECON Ize propojit
prakticky s jakymkoliv jinym programem. O@& Ize data exportovat wholika
raznych formatech. #Pvytvareni propojeni nejsoueba Zadné programatorské znalosti.

PreViewer™ - umo#uje nejen zobrazeniigd tiskem, ale také kompletni editaci
vystupnich sestav. Lzedmit nejen zahlavi, pismo, vySku &l&i radku, usptadani na
strance d&adu dalSich paramétrale také data. VesSkeré texty i hodnoty |¢edptiskem
editovat. Vysledny vzhled @ize byt jest doplren grafy nebo komentéam. Sestavy lze
ukladat v gkolika formatech (nap bmp) a pozéi se k nim znovu vréatit, jpadré je
vyuzit v jinych aplikacich.

Tabulka dotaz — tato funkce ma za cil umoznit sledovani Ggovetupnich nebo

vystupnich polozek a podavat tak ddgvé informace pro praci s programem ECON.
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Dotazy lze definovat libovolnym #gobem s vyuZitim matematickych operétoei
praci s programem lze mit tabulku datazeustale na obrazovce a sledovalbgh
zmen. Lze napiklad nastavit kritickou urove rentability nebo likvidity a p jejim
piekrateni tabulka dotazna tuto skuténost ihned upozorni.

Technické poZzadavky Programy ECOR jsou uteny pro praci v progedi
Windows (program je provazany s Microsoft Office)wSech dostupnych verzich. Dale
je mozno pouzivat systém OS/2 firmy IBM a systéem\iX) pokud maji simulaci
Windows. Pro instalaci programu ECON je pozadowvémo 20 MB volného mista na

pevném disku. Pro vlastni praci fetha standardni paac.

4.2 Posouzeni vhodnosti software

Tabulka 19 srovnava vysSe zr@ig poZzadavky na software a jeho sknfeobsah.

Tab. 19 Srovnani polozek systému wmitho ekonomickéh#izeni a modul ECON®

Polozky systému vniéniho ekonomického Moduly ECON® Finance

rizeni
Finartni iCetnictvi (K. financni analyzy) Finartni analyza
Statistika
Nakladové detnictvi Nakladova analyza

Kalkulagni systém

Rozhodovani Investice
Rozhodovaci analyza
Leasing
Finartni matematika
Rozpaetnictvi Finagni planovani

Na prvni pohled jefejmé, Ze software pomiji kalkdlai systém. Naopak pamime
dole je propracovan subsystém Rozhodovéani, do jehompletence” navic spada
analyza bodu zvratu z modulu Nakladova analyzaar€mi (etnictvi Wetné financni
analyzy je obsazeno v modulu Figahanalyza. Modul Nakladova analyza disponuje
omezenymi funkcemi a v subsystému Nakladowétnictvi sphuje pozadavky na
nakladové Getnictvi kladené. P&$ujici je, Ze subsystém Roztnictvi odpovida

modulu finagniho planovani.
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Na zawr lze fici, e i kdyz ECON neni dplg ,$ity na miru“, velmi se
poZzadovanému systému blizi @kterych funkcich jej dokonce i@dii) a jeho
uzitetnost pro firmu je nepopiratelna. JedinynétSim nedostatkem je absence
kalkulatniho systému (kalkutéaimu systému se vSaknwje jiz software DUNA &to).

Aktualni cena jedné licence programu ECORinance je 9.900,- Kbez DPH.

4.3 Podminky realizacda‘eSeni

Nutnou podminkou k praktické realizaci firemniho systému wniho
ekonomickeéhotizeni je pijeti nejlépe vysokoSkolsky vzthného ekonoma ddéad
managementu firmy. Posfa cerstvy absolventdkteré z ekonomickych Skol, ktery se
vV prvnim roce bude git praxi se systemem* fpadré kvalitni ekonom gimo z firmy.
Tento ekonomicky manazer by nesl plnou odjimost za ekonomické vysledky firmy
a pomickou mu k tomu bude présystém vniniho ekonomickéhtizeni.

Zakoupeni softwareje nutnou podminkou podporujici vifmt ekonomicky systém
fizeni, a povaZzuji to za investici nanejvys vhodridez kvalitni podpory informanimi
technologiemi nerize UsgsSne fungovat v dnesSni deéb zadny systém vritiho
ekonomickéhdizeni.

Dalsi podminkou jeaskoleniuréené osoby wbsluze zakoupeného softwareBez
umeéni stoprocentniho vyuZziti software podi@igho jeho absolutnim zvladnutim a
ovladnutim, jsou to finaimi prostedky ,vyhozené oknem®.

O nutnostzakoupeni a prostudovani odborné literatury neni teba hovdit.

Diplomova prace navrhuje pouze vhodny ekong&gnisoftware a jeho strukturu,
nemiZze se tedy zabyvat teoretickyniii praktickymi firemnimi podrobnostmi, a to

vzhledem k jejimu omezenému rozsahu. Neni to §im jeillem.
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4.4 Ekonomické zhodnoceni navrhu a navratnost viohgch

prostiredka
Pokud bychom pdtali se spldnim vSech podminek realizacgeSeni, tzn.
zakoupenim navrhovaného software, budou finannaklady v prvnim roce cca

316.000,- K, v dalSich letech to bude plataného ekonoma (viz. tab. 20).

Tab. 20 Finartni naklady realizace softwarového systému

PODMINKA REALIZACE FINAN CNi NAKLAD (K &)
hruby plat ekonomického manazera | Cca 25.000,- ®sicné vcetrg
(ekonoma) z&konného pojighi
zakoupeni software 12.000,-

Skoleni 1.575,-

odbornd literatura Cca 2.000,-

ostatni Cca 1.000,-

Celkem v prvnim roce Cca 316.475,- Kv¢. DPH

i hodnoceni navratnosti vlozenych ptestiki je problémem, Ze investii efekty
nelze uspokojiy hodnoto¥ kvantifikovat, protoZze jejich s@asti jsou i efekty
abstraktni, kvalitativni, a tudiZz nekvantifikovatél (napiklad jednim z efekt ze
zakoupeni software je umi se rozhodovat v podminkach rizika a nejistoty).

Doba navratnosti investice do ekonomického software

V sowasné dob se planovanim, analyzami, rozgtnictvim, finagnim (&etnictvim
a nakladovym &etnictvim zabyvaji na ekonomickém Usekilzamgstnanci spoknosti.
Po zavedeni navrZzeného ekonomického infénite systému do firmy, by na tuto
¢innost stail pouze jeden zawsstnanec, tzn. celkova investice v prvnim roce bha by
316 475,- K.

Po odé&teni mzdovych nakladza dva zamstnance (19 000,- Kmzda + zakonné
pojiseni = 25 460,- K * 2 (zanestnanci) = 50 920,- Kuspora nisicné. DalSi asporu
budou pedstavovat hodiny ostatnich zé&tnhand uspdené v disledku zavedeni
ekonomickeého software (cca 50 hodin zésin). Hodinova mzda z 19 000,€ kK 120,-
K¢ * 1,34 =160 * 50 = 8000,- K
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Mésicni vynos ze zavedeni systému je tedy 58 920,{30 920,- K + 8000,- K).
Doba navratnosti investice se vyp®nasledové& 316 475,- K (naklady) / 58 920,- K
(mésicni spora) = 5,4 gsial. Navratnost investice tedyni cca 6 ndsiai.

Pokud by spotmost investovala do software natptku roku 2011, doba navratnosti
investice by byla 6 #sial od doby jeho zakoupeni, tedygatkem tetihoctvrtleti roku
2011. Efekty vniniho ekonomickéhdizeni firmy s novym software by se¢iwn jiz
naplno projevit a ukazatele finam analyzy jako hodnotici kritéria tuto skénest na

konci roku potvrdit.
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ZAVER

Cile obsaZzené v kapitole 1.1 Formulacei oiedoucich KeSeni problému a
piedevsim jejich postupné n#plani, napomohly efektivnimu navrhu ekonomického
informaniho systému spoleosti Elektro Sochor spol. s r.0.-SMERAL Group. drat
skut&nost se promita celou diplomovou praci:

1. Realizace cile Analyza problému a &asné situace ve fitnje obsahem

kapitoly 3Analyza problému a séasné situacee firme.

2. Cil Ziskavani informaci byl realizovan studiem odimliteratury (viz kapitola 6
Seznam pouzité literatyry navsévou odborného veletrhu Invex, zaelem
ziskani cerstvych informaci o informéaich systémech, a nes@onymi
konzultacemi s vedouci diplomové prace feditelem spolkénosti, &etnimi a
administrativnimi zastnanci.

3. Realizace cile Analyza ziskanych informaci je obsatkapitoly 3Analyza
problému a soéasné situace

4. Realizace cile NavrieSeni problému je obsahem kapitoARalyza probléemu a
sowasné situacea 4 Navrh zlepSenirizeni spolénosti vnitropodnikovym
ekonomickym informeaim systémem

Analyza sotasného stavu manazersko — ekonomickiéheni spolénosti ukazala,
Zetizeni ekonomiky firmy neni nafiiS vysoké Urovni, a Ze téma diplomové prace je
tedy pro firmu vice nez aktualni.

Shrneme-li a zjednoduSime-li ziskané poznatqyl€&nost nezna a nevyuziva
finanéni analyzu, ndkladov&étnictvi, rozhodovani ani rozpetnictvi.

Cilem diplomoveé prace bylo navrhnout pro firmodny ekonomicky software,
ktery by ji usnadnil ekonomické&zeni. Tento poZzadavek #pje dle mého nazoru
program ECON, a to do zn&né miry, je totiZ ufen pro analyzuiizeni, planovani a je
vyuzitelny v kazdém oboru podnikani bez ohledu mdikest firmy. Navrhovany
software je nejen snadno ovladatelny, ale k jehgZzp@ni neniieba Zadna rozsahla
piiprava nebo natmé Skoleni. Po instalaci je mozné program bez lialsyuzivat.

Ekonomicky software pomaha trvale zvySovat likvarozhodovani a ifiznive
ovliviiuje schopnost podniku realizovat svoje plany atesgia. Dale také poskytuje

véasné varovani ipd moznosti krize a upozorni na Spatny stav nebwjvsituace
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spol&nosti. Vyhoda, ktera nesmi byt opomenuta je, Zévsoé umo#uje dosahnout
sniZzeni néklail sporwasu a tim také vysSi zisk.

Navrh obsahuje pokud mozno nejvhgdn software, zabyva se jeho kvalitou,
acinnosti a realizaci ve firtm Na prvnim mist zistdva pinos navrhovaného
ekonomického softwaru zejména pro vedeni spalsti.

Prostednictvim navrhovaného software bude mit vederlegposti prostednictvim
kvalifikované osoby — ekonoma téfmneustéle nejen zakladni, ale troufantisi, Zze
spiSe kompletni informace o stavu spalesti. Navrzeny ekonomicky inforrai
systém ECON by msl prispst k vétsi efektivie prace a porize vedeni spotmosti
smefovat vyvoj firmy rychlejSim tempem kigdu.

Nebylo mozné zabyvat se ekonomickym systémejeha aplikaci v analyzované
spole&nosti do detail, neba’ by byl g'esahnut ramec této prace. Jen kasd&naast
v analyze spolaosti by sama o sébmohla byt diky svému moznému rozsahu tématem
samostatné diplomové préce.

Firma, ktera chce v dnesni dobejen pezit, ale také se rozvijet, pebuje drzet
krok s vyvojem technologii. Diky navrzenému ekondm@mu software se ji to ime
poddit.

94



SEZNAM POUZITE LITERATURY

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7

8)

9)

10)

11)

12)

13)

14)

15)

FIBIROVA, J. ReportingModerni metoda hodnoceni vykonnosti uvfitmy.

2. vydani. Praha: Grada Publishing, 2003. 118SBN 80-247-0482-X.
FREIBERG, FFinancni management2. vydani. PrahaCVUT, 2001. 217 str.
ISBN 80-01-02419-09.

HANUSOVA, H. Vnitropodnikové getnictvi 8. vydani. Brno: CERM, s.r.o.,
2007. 120 str. ISBN 978-80-214-3373-1.

CHLACHULA, A. Souwasné detnictvi a automatizovany inforrta systéem.
Brno: ISTENIS, 1993. 157 str. ISBN 80-900321-6-8.

Informachi systémy & Systémova integrgosline]. 2010. [citovano 30.4.2010]
Dostupné z <http://web.ortex.cz/produkty/econ.aspx

KISLINGEROVA, E. Finar¢ni analyza- krok za krokeml. vydani. Praha:
C.H. Beck, 2005. 137 str. ISBN 80-7355-061-X.

KRAL, B. a kol. Nakladové a manazerskéceinictvi. 1. vydani. Praha:
Prospektrum, 1997. 408 str. ISBN 80-7175-060-3.

KRAL, B. a kol. ManaZzerské detnictvi 2. vydani. Praha: Management Press,
2006. 622 str. ISBN 80-7261-141-0.

KRIZOVA, Z. Ucetni systémy na Pd. vydani. Brno: OLPRINT, 2005. 102 str.
ISBN 80-210-3904-3.

KRIZOVA, Z., LINKA, R., SEDLACEK, J., VALOUCH, P.Shirka giklad

z finarniho &etnictvi.Brno: MU v Brre, 2003. 162 str. ISBN 80-210-3191-3.
MACIK, K. Ucetnictvi pro manazeryl. vydani. Praha: Grada Publishing, 1995.
352 str. ISBN 80-7169-225-5.

MADER, K.Internet pro d@etni 1. vydani. Praha: Grada Publishing, 2003. 128
str. ISBN 80-247-0549-4.

POSPISILOVA, M.Integrovany informeéni systém pro vnitropodnikovézeni

1. vydani. Praha: [b.j.], 1993. 72 str. ISBN 80-93®27-7.

SEDLACEK, J.Ucetni data v rukou manazera. vydani. Praha: Computer press,
2001. 220 str. ISBN 80-7226-562-8.

SEDLACEK, J. a kol. Zaklady finagniho etnictvi 1. vydani. Praha:
EKOPRESS, 2005. 331 str. ISBN 80-86119-95-5.

95



16) SCHROLL, R. a kolManaZerské d¢etnictvi 1. vydani. Praha: BILANCE, 1997.
461 str.

17) SVOBODA, Sinformacni systém podnikil.vydani. Praha: VSE, 1992. 164 str.
ISBN 80-7079-458-5

96



SEZNAM TABULEK

Tab.
Tab.
Tab.

Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.

Tab.

1: Rozdleni cili pro vypracovani diplomové prace

2: Zakladni rozdeni podnikovych informénich systém

3: Vztah teoretickych a aplikovanych disci@imformanich
systént podniku

4: TFidéni informanich zdrof

5: Doporgené konfigurace PC

6: Retrospektiva podniku

7: Vyp@et Altmanova modelu

8: Vypdet INO1

9: Struktura finamiho kryti

10: Planova kalkulace

11: Kalkulace rok 2007

12: Kalkulace rok 2008

13: Kalkulace rok 2009

14: Kalkulani icet 0.8

15: Usptadaci det 1.8

16: Usptadaci det 3.8

17: Usptadaci det 4.8

18: Usptadaci det 2.8

19: Srovnani polozek systému imitho ekonomickéhézeni
a modub ECON®

20: Finaéni naklady realizace softwarového systému

97

16

18
44
56
57
68
69
71
73
74
74
75

12

77

78
78
79
79

89

91



SEZNAM GRAFU

Graf 1: Celkové trzby (udaje v tis¢K

Graf 2: Vyvoj olgZnych aktiv (Udaje v tis. §

Graf 3: Vyvoj aktiv (Udaje v tis. &

Graf 4: Vyvoj struktury pasiv (Udaje jsou v tis¢K
Graf 5: Struktura vlastniho gni (Udaje v tis. K)
Graf 6:Vyvoj trzeb (udaje v tis. K

Graf 7: Struktura provoznich nakiadidaje v tis. K)

Graf 8: Ukazatele aktivity

Graf 9: Ukazatele zadluzenosti

Graf 10:
Graf 11:
Graf 12:
Graf 13:
Graf 14:
Graf 15:
Graf 16:
Graf 17:

Ukazatele likvidity

Vyvoj rentability

Altmariv koeficient

IN test

Vyvoj celkovych vynasa naklad (v tis. K¢)
Vysledek hospotkni za detni obdobi(v tis.K)
Provozni a finami ¢innost (v tis. K)
Struktura finatmiho kryti

98

58
59
59
60
61
62
63
64
65
65
66
68
70
70
70
71
72



SEZNAM OBRAZK U

Obr. 1: Schémadétniho systému

Obr.
Obr.

Obr.

2:
3:

Obr. 5

Obr.

Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.

7
8:
9:

Pibeh transformace v jednotlivych aktivitdch

Zakladni vazby mezi prvkizeni, slozkami informaniho
systému podniku a Ukoly manaZerskebetdictvi

Pibéh nakladi podnikatelskym procesem

Dvouokruhova soustavéetnictvi

Kalkul&ni systém a jehdler¢éni z hlediska vztahu kalkulaci
k casoveému horizontu zpracovani a vyuziti

Tri oblasti finargni analyzy

Organizéni struktura spolaosti

Menu superspravce

10: Agendy systému DUNA
11: Datové vazby obchodfésti systému DUNA

99

21
33

35
37
39

41
43
49

51

52

56



SEZNAM PRILOH

Ptiloha 1: Tabulky rozvah 2007 — 2009

Priloha 2: Tabulky vykaZ ziski a ztrat 2007 — 2009
Ptiloha 3: Horizontalni analyza rozvahy

Ptiloha 4: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat
Ptiloha 5: Pormirové ukazatele

Priloha 6: Nakladové detnictvi

100



