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Abstrakt

Bakalaiska prace pojedndva o navrhu podnikatelského zdméru pro zalozeni kavarny.
Obsahuje teoretickou ¢ast, ktera je diilezita pro vypracovani analytické a navrhové ¢asti.
V analytické Casti se provadi pruzkum trhu a okoli. Nejdulezitéjsi ¢asti bakalaiské prace
je navrhova cast, ktera obsahuje financni analyzu a néavrh podnikatelského zdméru.
Bakalaiska prace je navodem, jak v dneSnich podminkidch zadit co nejefektivnéji

podnikat.

Abstract

This Bachelor thesis is focused on a proposal of a business plan for open a coffee shop.
The Bachelor thesis includes theoretical part which is important for an analytic part and
a proposal part. There is a market research in the analytic part. The most important part
od the Bachelor thesis is proposal part which includes financial analysis and proposal od

business plan.
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4
Bakalarska prace se zabyva ndvrhem na zalozeni kavarny, kde se bude podavat
vybérova kava. Bakalaiska prace tesi otazku: Jak uspésné zacit s drobnym podnikanim

v oblasti pohostinstvi?

Hlavnim dtivodem, pro¢ jsem si vybral téma podnikatelského zaméru, je to, ze bych
chtél co nejdiive sam podnikat, a tak se psani podnikatelského zdméru urcité nevyhnu.
Napsat dobry podnikatelsky zamér je velmi dilezité. Podnikatelsky zamér byva
zakladem uspéchu kazdého nového podniku. Slouzi k planovani spravnych krokd pfi
zakladani spole¢nosti, ke zjisténi, kolik prostfedkti bude potieba vynalozit, a k ujasnéni
oéekavani a cilt. Také pomaha piedejit riziktim, Ktera mohou ohrozit existenci podniku

hned na pocatku.

Dalsim diivodem je, ze pfi psani podnikatelského zaméru uplatnim mnoho z toho, co
jsem se béhem studia naucil. Podnikatelsky zamér zahrnuje financni plan, marketing,
stanovovani cilli, planovani atd. Nemalou roli pfi vybéru tématu u mé také hralo to, Ze
bych si chtél zalozit v Brné vlastni kavarnu. Brno je po Praze v Ceské republice
nejvétsim kavarenskym méstem. Cesi stile vice pfichazeji na chut opravdu dobré
a kvalitni kave, ¢imz roste i poptavka po podnicich, kde ji mohou dostat. Proto je Brno

idedlnim mistem pro vznik novych kavaren.

Bakalaiskd prace obsahuje tii hlavni c¢asti. Je to teoretickd c¢ést, analyticka cast
a navrhova cast. Prvni — teoreticka — ¢ast obsahuje teoreticka vychodiska pro zpracovani
analytické a néavrhové casti. Teoretickd Cast obsahuje pravni formy podnikani,
nalezitosti podnikatelského zaméru. V analytické c¢asti jsem analyzoval prostiedi
pomoci metody SLEPT a konkuren¢ni prostfedi pomoci Porterovy analyzy péti
konkuren¢nich sil. Ve SWOT analyze nastinim silné a slabé stranky projektu

a zhodnotim rizika.

Posledni c¢ast bakalarské prace obsahuje navrh podnikatelského planu pro zaloZeni
kavarny, ktery obsahuje ndvrh pravni formy podniku, popis prostorii a nabizenych

produktl a nakonec finan¢ni plan.



VYMEZENiI PROBLEMU, STANOVENI CIiLU, POSTUPU
A METOD

Vymezeni problému

V Brné je mnoho mist, kde mtizete dostat kavu. Ale opravdu dobrou kavu, tu dostanete
jen na vybranych mistech. Dobra kavarna se vyznacuje zajimavym interiérem,
pfijemnym persondlem a hlavn¢ dobrou kavou. Mnoho kavaren vSak ma klasicky
a malo kreativni interiér. To jsou hlavni faktory, které jsou pro Cloveéka dulezité, kdyz
jde do kavarny. O uspéchu kavarny, kam se budou lidé radi vracet, rozhoduji hlavné

vnitini faktory, tedy vize a vnitini chod kavarny.

Posledni dobou zaciné byt populdrni zdravy zivotni styl a ochrana pfirody. Ve vétsich
meéstech pfibyva obchodi se zdravou vyzivou, kde se prodévaji farméiské a regionalni
potraviny. Stale vice a vice lidi si dava pozor na to, jaké potravy jedi a jaky maji tyto
potraviny ptivod. Vegetariansky a vegansky zpusob stravovani nabyvaji na popularité.
To jsou divody, pro¢ by méla mit kavarna v nabidce vegetarianské jidlo, regionalni
potraviny a uvedeny puvod potravin. Kavarna bude mit charakteristicky interiér ve stylu
kavéren v Anglii, Americe a Australii. Interiéry byvaji prosté a ¢isté s dominanci cihel
a dreva. Bar na takovychto mistech byva ze dfeva a sténa za barem je oby¢ejné natfena
cernou tabulovou barvou, kde je uvedena aktudlni nabidka jidla a kavy. V b&znych
kavarnach chybi hravy interiér a lehatka, kam si zakaznik muze pohodIné lehnout
a vypit si Salek kavy. V této kavarn¢ budou kromé klasického stolu a zidli i houpacky
a lehatka. Houpacky budou zaroven slouzit i1 jako Zidle. Lehéatka jsou urfena pro
unavené lidi, ktefi si chtéji odpoc¢inout. Cilem lehatek je navodit pocit, Ze je v poradku

pfijit a lehnout si, kdyZ je ¢loveék unaveny. Spokojenost zakaznika je na prvnim misté.
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Metodika

V teoretické casti bakalarské prace se zaméiim na pravni formu podnikani a na to, CO
je podnikatel z pravniho hlediska. Popisi, co je nutné pfi ufedni administraci, kdyz se
zaklada kavarna nebo restaurace. Dale budu probirat, co je podnikatelsky zamér
analezitosti podnikatelského zdméru. Teoreticky popisi marketingovy mix, SWOT
analyzu, SLEPT analyzu a Portertv model péti sil. V analytické ¢asti pak SLEPT
analyzu, tedy analyzu vné&jSiho prostiedi podniku — politicko-legislativni vlivy,
ekonomické faktory, socidlné-kulturni faktory a technologické vlivy. Taky vytvofim
finanéni analyzu, ktera bude obsahovat obrat, zisk, bod zvratu, poet zaméstnanct
a kapitalovou potiebu. Pomoci dotazniku také provedu prizkum trhu. Kontaktuji
nckteré Gspésné lidi, kterym se podaftilo zalozit kavarnu, a stru¢né popisi jejich cestu.
V navrhové ¢asti predstavim konefnou podobu podnikatelského zaméru,
marketingovy mix a také navrhnu zpusoby ziskdni finan¢nich prostfedkii pro zacatek

podnikani. Nakonec zhodnotim zivotaschopnost tohoto podnikatelského zaméru.

Cile

Hlavni cil

Hlavni cil bakalatské prace je vytvofit uceleny podnikatelsky zamér pro kavarnu, kde se

bude podavat vybérova kava.

Dildi cile
= Popsat teoretickd vychodiska, kterd mi poslouzi v analytické a navrhové €asti,
= SWOT a SLEPT analyza,

* marketingovy mix,

vvvvvv

» zhodnotit zivotaschopnost podnikatelského zaméru a jeho rizika.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA

1.1 Podnikani z pravniho hlediska

1.1.1 Podnikatel a podnikani

Obchodni zakonik definuje podnikani v § 2 jako soustavnou ¢innost provadénou
samostatné podnikatelem, vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost za ucelem

dosazeni zisku.
Obchodni zakonik dale definuje v § 2 podnikatele. Podnikatelem se rozumi:

» osoba zapsand v obchodnim rejstiiku,

= osoba, kterd podnika na zakladé zivnostenského opravnéni,

= osoba, kterd podnikd na ziklad¢ jin¢ho nez Zivnostenského opravnéni podle
zvlastnich predpisi,

= osoba, kterd provozuje zeméd€lskou vyrobu a je zapsana do evidence podle

zvlastniho predpisu.

1.1.2 Formy podnikani

Podnikat v Ceské republice je mozné ve dvou pravnich formach podnikani: formou

fyzické osoby a formou pravnické osoby.

Podnikéni formou fyzické osoby je nejjednodusSi a zaroven nejbéznéjsSi forma
podnikani. Fyzicka osoba, ktera chce podnikat, musi ziskat Zivnostenské nebo jiné
opravnéni k provozovani podnikatelské ¢innosti. Pro vydani Zivnostenského listu je
nutné spliovat podminky, které piedepisuje Zivnostensky zdkon (§ 6). Ty jsou
nasledujici:

= dosazeni véku 18 let,

= zpuUsobilost k pravnim ukontim,

= bezuhonnost.

Podnikdni formou pravnické osoby je na zahajeni podnikatelské cinnosti

wewvr
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zakladani firmy slozit i zékladni kapitdl. VSechny typy prévnickych osob musi byt

zapsany do obchodniho rejstiiku.
Ceska legislativa zna nasledujici spole¢nosti:

Osobni spole¢nosti — u osobni spole¢nosti se pfedpoklada osobni tcast podnikatele na
fizeni spoleCnosti a zpravidla neomezené ruceni spolecnikii za zavazky spolecnosti.
Mezi osobni spole¢nosti patii:

= vefejna obchodni spolecnost,

= komanditni spolec¢nost.
Kapitalové spole¢nosti — spolecnici maji pouze povinnost vnést vklad, jejich ruceni za
zavazky spolenosti je bud’ omezené, nebo zadné. Mezi kapitalové spolecnosti
zafazujeme:

» spolecnost s ru¢enim omezenym,

= akciova spolecnost.
Druzstva — méné¢ Casta pravni forma v podnikatelské ¢innosti. Druzstvo je spolecenstvi
neuzaviené¢ho poctu osob zaloZené za ucelem podnikdni nebo zjist'ovani hospodarskych,

socialnich anebo jinych potieb svych ¢lend.

1.1.3 Hostinstvi

Jelikoz hostinska ¢innost spadéd podle Zivnostenského zdkona do Zivnosti femeslnych, je
nutné pro tuto ¢innost ziskat zivnostensky list. Vzhledem k tomu, Ze se jednd o Zivnost

femeslnou, je nutné splnit tfi podminky:

= vSeobecna podminka (min. 18 let, zptisobilost k pravnim tkoniim, bezithonnost,
bez danovych nedoplatki),

= odborna zpusobilost dle § 21 (napf. vyuéni list v oboru, maturitni vysvédceni
v oboru atd.),

= praxe v oboru a zpisobilost pro praci s potravinami, kterd se dolozi platnym

zdravotnim prukazem.

Pokud fyzickd osoba nema pozadované vzdélani, l1ze predepsané doklady o odborné

zpusobilosti nahradit podle § 22 vzdé€lanim v piibuzném oboru, rekvalifikaénim kurzem
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nebo kvalifikaéni zkouskou a k tomu vzdy dokladem 0 vykonani praxe. Podnikat
vV oboru hostinska ¢innost vSak muize i ta fyzickd osoba, ktera nespliuje odbornou
zpusobilost. Musi vSak ustanovit za sebe odpovédného zastupce, ktery podminky pro

zalozeni této zivnosti splituje.

Podavani pokrmu (zakon ¢. 258/2000 Sb., o ochran¢ vetejného zdravi; § 23) a napoju
Kk bezprostiedni spotiebé v provozovné (zakon ¢&. 455/1991 Sb., o zivnostenském

podnikani; § 17) pak muze byt poskytovano:

= samostatné (napt. v provozovné typu restaurace, bar, rychlé obc¢erstveni atd.),

= spole¢né s poskytovanim ubytovani ve stanovenych ubytovacich zatizenich,
ktera poskytuji stravovaci sluzby (napt. hotel, penzion, motel apod.). Pro
provozovani téchto zatfizeni nemusi mit podnikatel zivnostenské opravnéni pro
zivnost ubytovaci sluzby, postaci pouze opravnéni pro hostinskou ¢innost.
Ubytovacim zafizenim vSak neni bytovy a rodinny dim a stavba pro
individudlni rekreaci.

= pomoci automat.

1.2 Podnikatelsky zamér

Zpracovani podnikatelského zdméru slouzi zpravidla dvéma ucelim - internimu
a externimu. Interni tvofi zéklad k vlastnimu fizeni firmy. V pfipad¢, Zze firma hodla
financovat projekt pomoci ciziho kapitalu, uplatiiuje se pak ucel externi. V tomto
pfipad¢ je tifeba presvédcit poskytovatele kapitdlu o vyhodnosti projektu. Ptiprava
podnikatelského zdméru je velmi naro€nou ¢innosti a kvalitni pfiprava tohoto projektu
je jednim z primarnich predpokladi k dosazeni uspéchu v naroénych trznich

podminkach (Fotr, 2005).

Podnikatelsky zamér nam pomaha si uspotadat veskeré informace o tom: jaka je naSe

soucasna situace, jaky je nas cil a jak se k nému dostaneme.
Pro zhodnoceni soucasné situace je dilezité detailné€ popsat:

* Podnik — jakou ma nebo bude mit pravni formu, jeho stavajici organizacni

strukturu.
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= Kli¢ové pracovniky, na kterych budeme stavét své budouci podnikani. Kvalitni
zameéstnanci jsou témi nejvyssimi aktivy podniku.

=  Prostiedi podnikani.

Stanoveni cile a strategie nového je kliCovym faktorem uspeéchu projektu. Strategie nam
urcuje, jakym zptisobem se tohoto cile dosahne. Dodrzovani strategie a stanovovani cila

ma na starosti vrcholny management, poptipad¢ vlastnik podniku.
Na otézku, jak se k naSemu cili dostaneme, ndm pomuze odpovédét zpracovani:

= podrobného finan¢niho planu, vcetné zakladni financni analyzy,
* navrhu fizeni finan¢nich, lidskych a materialnich zdroji,

» marketingového planu.

Dle Vebera (Veber, 2005) jsou hlavnimi ptinosy podnikatelského zaméru:

» Prispiva k hleddni feSeni mnoha potencidlnich problémti a podporuje tak
zvySovani vykonnosti podniku a jeho pfipravenosti pro budoucnost.

* Eliminuje mnoho potencialnich chyb.

» Pfi jeho zpracovani se tvlrce nau¢i procesu planovani, coz je nutné pro
dlouhodobé pteziti podniku a schopnosti reagovat na zménéné podminky.

* Je zdrojem informaci o tom, kdy vznikne potieba finan¢nich prostfedkd, jak
bude velka a jaky bude jeji casovy horizont. Management se zaroven uci fesit
finan¢ni otazky.

» Sestavenim podnikatelského zaméru se zvysi divéra v jeho realizovatelnost.

* Pomaha zaméstnanciim pochopit podnikovou kulturu a osvojovat si ji.

1.2.1 Napln podnikatelského zaméru
Pro t¢ely mého podnikatelského planu uvedu ¢lenéni podle Vebera (Veber, 2005).
Obsah

Ptehledny obsah usnadni orientaci v dokumentaci, obsah by mél byt kratky v rozsahu

zhruba na jednu stranu formatu A4.
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Shrnuti

Shrnuti predstavuje zhusSténou predstavu celého podnikatelského planu. Zpravidla je
podniku. Dulezit¢ je také uvést obrat, zisk, zakladni pomérové ukazatele, pocet
zaméstnancl a kapitdlovou potiebu. Dale popis nabizenych vyrobkt ¢i sluzeb véetné
jejich konkurenénich vyhod, predstaveni klicovych osob s uvedenim doby, po kterou

V organizaci pusobi.

VSeobecny popis organizace

Vseobecny popis je vhodné ¢lenit na minulost (s uvedenim zakladnich dat podniku)
apopis vyvoje podniku do doby zpracovani zdméru. Déle na budoucnost, kde je
zapotiebi definovat vizi, Ustfedni mySlenku a podnikové cile, v€éetné zvolenych strategii
pro jeji dosazeni. V zavéru popisu je vhodné uvést vlastnické poméry a smlouvy

podniku.

Kli¢ové osobnosti organizace

Pro potencionalni véfitele je diillezitou ¢asti predstaveni klicovych osobnosti podniku. Je
zapotiebi zminit jejich vzdélani, dosavadni zkuSenosti zejména v fidicich funkcich. Do
této Casti je vhodné také zatadit organizacni schéma, nejlépe s tabulkovym vyjadienim

persondlniho sloZeni v€etné uvedeni hrubych mezd.

Vyrobky a sluzby

Pro zajisténi ucelené ptedstavy piijemce podnikatelského zadméru je zapotiebi popsat
nabizené vyrobky a sluzby. V popisu je vhodné uvést dulezité technické funkce a z nich
vyplyvajici uZzitek pro zakazniky. Pokud podnik disponuje vyvojem novych vyrobkd, je
zadouci popsat, v jakém stavu se vyvoj nachazi, jaké jsou hlavni problémy vyvoje, zda
a dokdy je podnik schopen zahajit sériovou vyrobu. V neposledni fad¢ pak uvést hlavni

divody pro vyvoj a zduraznit konkuren¢ni vyhody vyvijeného vyrobku. (\Veber, 2005)
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Analyza trhu a prognéza obratu

Analyza trhu je dilezitou soucasti podnikatelského zaméru, umoziuje investorim lépe
se zorientovat v planech podniku, v oblasti prognoz obratu a podilu na trhu. Analyzy
trhu by meély obsahovat segmentaci celkového trhu, véetné progndéz objemu trzeb

v segmentech. Podstatné je také analyzovat hlavni konkurenty podniku. (Veber, 2005)

Odbyt

V ramci strategie odbytu se nejdiive uvede trzni cil, pak nésleduje popis, jakym
zptisobem chce podnik cile dosahnout. Cenova strategie podniku je zavisld nejen na
intenzité konkurence, ale také na image podniku, kvalité prodejniho personélu a dalSich
faktorech. Zvolenou cenovou strategii je v podnikatelském planu nutno specifikovat.
Dals$imi dilezitymi body jsou organizace odbytu, pouZivand opatfeni na podporu

prodeje, vyc¢et prodejniho personalu a odbytové naklady. (Veber, 2005)

Vyroba

Z podnikatelského zaméru musi byt zfejmé, zda podnik zavede vlastni vyrobu celého
sortimentu, bude kombinovat vlastni vyrobu s outsourcingem ¢i celou vyrobu preda
dodavatelim. Ve specifikaci vyrobni metody je uveden typ vyroby (hromadna, sériova
nebo kusova vyroba), déale jsou uvedena vyrobni rizika, popsany vyrobni kapacity,
stroje a zafizeni, zabezpeceni materidlu, idaje o pracovnicich, a to v¢etné kvalifika¢nich

ptedpokladi. (Veber, 2005)

Financni plan

Investofi maji o finan¢ni plan velky z4jem, je tedy zapotiebi ukazat, jak se bude vyvijet
finan¢ni situace podniku v case, a to za predpokladu vice variant dosahovani
predepsanych podnikovych cili. Soucasti planu by mély byt zakladni finan¢ni
dokumenty jako planovany vykaz ziskl a ztrat, planovand rozvaha, plan cash flow,

pfipadné finan¢nich pomérovych ukazateli.
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Piilohy
Pocet piiloh a jejich rozsah je =zavisly na konkrétnich potfebach zpracovatele

podnikatelského zaméru. Lze doporucit zafazeni dtlezitych smluv, technickych

vykrest, marketingovych analyz.

1.2.2 Pozadavky na podnikatelsky zamér
Zpracovany podnikatelsky projekt by mél spliiovat urcité pozadavky, a to:

» strucnost a piehlednost,

= jednoduchost,

* m¢él by demonstrovat vyhody produktu ¢i sluzby pro zakaznika,
= orientovat se na budoucnost,

* nemél by byt pfili§ optimisticky z hlediska trzniho potenciélu,

» ale ani pfili$ pesimisticky,

* m¢él by nezakryvat slaba mista a rizika projektu,

* upozornit na konkurenéni vyhody projektu, silné stranky firmy,
» prokazat schopnosti firmy hradit uroky a splatky,

= byt zpracovan kvalitn€ 1 po formalni strance.

Je vSak dilezité si uvédomit, Ze ani vysoka kvalita zpracovani podnikatelského projektu
nezarucuje uspech projektu, nebot’ jde stale o rizikovy projekt a je potieba, aby firma

vénovala zpracovani planu pozornost(Fotr, 2005).

1.3 Analyza

1.3.1 Porteruv model péti sil
Porter uvadi, ze diive nez podnik vstoupi na trh daného odvétvi, musi analyzovat tzv.
pet sil, které vypovidaji o pfitazlivosti odvétvi. Systémovy ramec péti faktort umoziuje
podniku, aby pronikl do struktury daného odvétvi a piesné urcil faktory, které jsou pro
konkurenci v tomto odvétvi rozhodujici. Tento model patii mezi Casto pouZzivané

nastroje analyzy oborového okoli podniku. (Grasseova, 2010)
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potencidlni
novi

konkurenti

dodavatelsé

Obrazek 1: Portertiv model péti sil (Zdroj: Analyza podniku, Grasseova)

Hrozba vstupu novych konkurenti

Ohrozeni ze strany novych konkurentli zavisi piedev§im na vstupnich bariérach do
daného odvétvi, coz je nejCastéji spjato s existenci a S pilisobenim nékteré¢ho
z nésledujicich Sesti faktori: Uispory z rozsahu, kapitdlova ndrocnost vstupu, pfistup
Kk distribu¢nim kanaliim, ocekavana reakce zavedenych firem, legislativa a vladni
zéasahy, diferenciace vyrobkl. Pfitazlivost trhu tedy zavisi pfedevSim na vySce

vstupnich a vystupnich bariér.
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Hrozba nahraditelnosti vyrobki

Substituty jsou podobné produkty, které mohou slouzit podobnému nebo stejnému tucelu
jako produkty z dané¢ho odvétvi. Odvétvi je neatraktivni v piipadé, ze existuje redlna
nebo potencialni hrozba zastupitelnosti vyrobktl. Substituty limituji potencialni ceny
azisk na trhu. Podnik se pak musi zaméfit na sledovani vyvoje cen u substitutil.
V piipadé, ze dojde ke zlepSeni technologii pro vyrobu substitucnich vyrobkt, ceny

a zisk na trhu klesnou.

Hrozba rostouci vyjednavaci sily zakaznika

Trh neni pfitazlivy, jestlize zdkaznici maji velkou nebo rostouci moc pfi vyjednavani.
V tomto ptipad€ se zdkaznici snazi snizovat ceny, vyzaduji lepsi kvalitu a vice sluzeb
a stavi konkurenty proti sob¢, ¢imz se snizuje zisk prodavajiciho. Sila zdkaznikl se
zvySuje, jestlize jsou koncentrovani a organizovani, jestlize vyrobek pro né tvofi

vyraznou ¢ast jejich nékladi, jestlize vyrobky nejsou diferencované.

Hrozba rostouci vyjednavaci sily dodavatela

Odvétvi je neatraktivni v pfipadé, ze dodavatelské firmy mohou zvySovat ceny c¢i
sniZzovat kvalitu a kvantitu dodavek. Sila dodavatelt roste s jejich koncentraci v ptipade¢,
ze dodavatelé poskytuji jedinecné vyrobky, jestlize dodavany vyrobek tvoii zdsadni
vstup odbératele, pokud se dodavatelé mohou integrovat. Nejlepsi obranou je budovani

vztahll s dodavatelem a dalSich dodavatelskych zdrojt.
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1.3.2 SWOT analyza

Predmétem zkoumani pii SWOT analyze je jednak interni analyza podniku, tedy jeho
silné a slabé stranky, a dale také externi analyza, ktera se snazi identifikovat prileZitosti

a hrozby, které mohou ptichazet z prostfedi mimo podnik. (Urbanek, 2010)

Tabulka 1:SWOT analyza (Zdroj: Marketing, Urbanek)

S — silné stranky W — slabé stranky
O — prilezitosti SO WO
T — hrozby ST WT

Schéma SWOT analyzy:

SO — vyuzit silné stranky na ziskani vyhody
WO - ptekonat slabiny vyuZitim piileZitosti
ST — vyuzit silné stranky na ¢eleni hrozbam

WT — minimalizovat néklady a ¢elit hrozbam

Principy, které je vhodné pfi zpracovani SWOT analyzy dodrZovat (Grassseova, 2010):

* Princip ucelnosti — pii analyze musi byt neustale bran v potaz jeji ucel, nelze
mechanicky kopirovat postupy a vysledky pro jiny problém.

= Princip relevantnosti — je nutné se zamé&fit pouze na podstatna fakta, pokud
budeme zahlceni informacemi, nasledna formulace strategie bude
komplikovana.

* Princip kauzality — je nutné soustiedit se na pficiny, nikoliv na duasledky.
Naptiklad pti velkém poctu identifikovanych slabych stranek je n€kolik z nich
pfi¢inami Spatného stavu a dalsi slabé stranky jsou pouze disledky.

* Princip objektivnosti — analyza musi byt objektivni, ¢ehoz mizeme dosahnout
participaci vice lidi na jeji tvorbé. Objektivnost je zabezpecena také vyuzivanim

metod a nastroju predev§im pro hodnoceni diilezitosti faktorti.
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1.3.3 SLEPT analyza

SLEPT analyza byva soucasti rizikové analyzy, ktera je klasifikovana mnoha aspekty.
SLEPT analyza byva oznaCovana jako prostfedek pro analyzu zmén okoli
(Korab,2005). Umoziiuje vyhodnotit ptipadné dopady zmén na projekt, které pochazeji
z urcitych oblasti podle riznych faktora(Fotr,2005):

= Socialni oblast (velikost populace, vékova struktura, geografické rozlozeni aj.),

= Jegislativni oblast (zakony, prace soudu vcetné rejsttikovych soudu aj.),

= ekonomicka oblast (makroekonomické hospodaiské ukazatele a predpoklady,
pfimé a nepiimé dan€, trzni trendy typu rozvoj automobilového pramyslu,
restrikce vyvozi a dovozi, statni podpora aj.),

= politicka oblast (stabilita pomért, resp. statnich a municipalnich instituci,
politické trendy a postoje k podnikani aj.),

= technologicka oblast (technologické trendy — typicky vyvoj a dusledky vyvoje

internetu, podptrné technologie a aplikace a jejich dostupnost aj.).

1.4 Marketingovy mix

Je oznacovan jako tfada aktiv, kterd ovlivituje potieby a pfani a formuje se na cilovych

trzich. V literatufe se Casto mizeme setkat s nazvem 4P (Synek, 2000).
Do téchto skupin se zpravidla zafazuji nasledujici nastroje:
produkt

Produkt je =zakladni slozkou marketingu, protoZe na produkt se vazou dalsi
marketingové ¢innosti. Za produkty mohou byt povazovany nejen vyrobky a sluzby, ale
dokonce 1 osoby, organizace, umélecka dila a mySlenky. V pfipad¢ sluzby se jedna

0 produkt nehmotny a neskladovatelny. (Urbanek, 2010)
misto

Tento prvek marketingového mixu se zabyva skute¢nostmi od umisténi podniku az po
fyzickou dopravu podnikového produktu k zadkaznikovi. Dale odbyt, volba dodavatele,
velikost a umisténi skladii, pfepravni prostfedky, clankovitost odbytovych a prodejnich

cest, velikost zasob.
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cena

Obecna definice ceny fika, ze: ,,Cena je suma pen¢z, mnozstvi vyrobkld nebo objem
sluzeb, jez kupujici poskytuje prodavajicimu jako protihodnotu za urcity vyrobek nebo
sluzbu.* Cena vyrobku nebo sluzeb je pro podnik zdrojem zisku. Z hlediska kupujiciho
vyjadfuje cena hodnotu ur€ité komodity. Z marketingového hlediska informuje cena

zakaznika o pozici vyrobku na trhu. (Porter, 1985)
propagace

Bézné oznaCovéana také jako marketingovd komunikace zahrnuje veSkerou fizenou
komunikaci firmy v riznych formach za ti¢elem propagace a néasledného prodeje jejich
produktt. Z dlouhodobého pohledu ma tato komunikace upeviiovat vztahy mezi firmou
a jejimi zakazniky a z kratkodobého pohledu dava moznost upozornit na vlastnosti
produktu. (Urbanek, 2010)

1.5 Finan¢ni plan

Soucasti podnikatelského planu je finanéni plan. Finan¢ni plan by mél obsahovat
ptedpokladany vyvoj trzeb a nékladi a toku penéz minimalnég za tileté obdobi. Finan¢ni
situace by méla byt rozd€lena na jednotlivé tseky, naptiklad na mésice, Ctvrtleti nebo
roky, a méla by ukazovat predpokladany stav za tato obdobi. Predikce ptijmu je velmi
sloZitou a nejistou oblasti financniho planu. Zatimco ndklady lze pfifadit takika bez

vétsich problém, velikost ptijmi 1ze pouze odborné odhadovat. (Korab, 2005)

1.5.1 Cash flow

Cash flow je skute¢ny pohyb penéznich prostifedkt podniku v souvislosti s jeho ¢innosti
za uréité obdobi. Ugelem vykazu cash flow je poskytnout uZivatelim informace

0 schopnosti podniku vytvéiet penézni prostfedky a o jejich uziti.
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Struktura vykazu cash flow

1. Cash flow z provozni ¢innosti

Predstavuje zakladni aktivity podniku, pomoci nichz dosahuje firma vynost. Jde
0 penézni toky z béznych obchodnich transakci. Na téch zavisi schopnost zajistit vnéjsi
zdroje financovani. Informace o cash flow z provozni ¢innosti jsou uzite¢né pro odhady

budouciho cash flow podniku.
Spadaji sem:

= penézni piijmy od odbératelt za zbozi, vyrobky a sluzby i s poskytnutymi
zalohami,

* penézni platby dodavatelim materialu, zbozi, sluzeb, véetné placenych zaloh.
2. Cash flow z investi¢ni ¢innosti
V tomto piipadé jde o nabyvani a pozbyvani dlouhodobych aktiv a c¢innosti
souvisejicich s poskytovanim avéra, pajcek a vypomoci, které nejsou provozni ¢innosti.
Cash flow z investi¢ni ¢innosti informuje o mife vynakladani penéz na dlouhodoba
aktiva, ktera naznacuji, jak podnik expanduje. Toky zde poukazuji na rozsifeni nebo
zuzeni provozni kapacity podniku. (Sedlacek, 2010)
Patfi sem:

* penézni piijmy z prodeje dlouhodobych hmotnych, nehmotnych a finan¢nich

aktiv,

= penézni piijmy ze splatek uveért, ptijcek a vypomoci od sptiznénych osob,

» platby za potizeni dlouhodobych hmotnych, nehmotnych a financnich aktiv.
3. Cash flow z financovani podnikové ¢innosti
Promitaji se do n€j zmény ve vysi a struktuie podnikového kapitalu. Na zakladé¢ tohoto
vykazu lze odvodit pravdépodobnost potieby dalSich penéznich pftitokid. (Sedlacek,
2010)
Spadaji sem predevs§im:

* penézni piijmy z emise akcii ¢i podilt, dluhopisi,

* pfijmy z penéznich darq,

* pfijmy z ptijatych uveérl, pjcek a vypomoci.
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Metody vykazovani cash flow

Prima metoda

Piimad metoda se tyka vykazovani hrubych penéznich toki, coz jsou skutecné piijmy

a vydaje usporadané podle hlavnich titulti.
Nepriima metoda

Nepfimou se tato metoda nazyva proto, ze pouziva vysledné saldo mezi vynosy
a naklady, které transformuje na cash flow. Lze ji pouzit pouze u tokt z provozni
¢innosti podniku, a to pouze na tu cast, ktera se nevykazuje jako hrubé penézni toky.
Spociva v upravé zisku/ztraty z hospodafeni o nepenézni polozky a o zmény polozek

rozvahy, jez vyjadiuji rozdil mezi toky piijma a vydaji a vynosu a nakladu.
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1.5.2 Finanéni ukazatele

Bod zvratu (Break Even Point) je bod mnozstvi produkce, od kterého za¢ina podnik
tvotit zisk. V tomto bod¢ dojde k pokryti nékladi piijmy. Zjisténim bodu zvratu si

muzeme odpoveédét hned na nékolik otazek, kterymi se manazeti v podniku zabyvaji:

» Jaké minimalni mnoZstvi vyroby zabezpeci rentabilni vyrobu?
= Jaké je minimalni vyuziti vyrobni kapacity, pfi které neni vyroba ztratova?
= Jaké jsou maximalni vyrobni naklady vyrobku, aniz by byl ztratovy?

» Pfi jakém objemu vyroby dosahuje podnik maximalniho zisku?

Bod zvratu vychéazi z veli¢in mnoZstvi produkce, ceny vyrobku, variabilnich ndkladt

a fixnich naklada. (Skapa, 2008)
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Obriazek 2: Bod zvratu (Zdroj: Mikroekonomie, Skapa)
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Rentabilita
Rentabilita je dil¢i podnikovy cil a nejbéznéjsi méfitko uspéSnosti podnikatelského
subjektu. Konkrétn¢ se jedna o pomér uréité turovné hospodaiského vysledku

a libovolné veli¢iny, jakou je napi. vlastni kapital, cizi kapital, celkovy kapital ¢i obrat.

(Zinecker, 2008)

Ukazatele rentability:

rentabilita celkovych vloZenych aktiv — ROA — Return on Assets

EBIT
celkova aktiva

ROA=< )><100

rentabilita vlastniho kapitalu — ROE — Return on Equity

EAT
vlastni kapital

ROE=( )><100

rentabilita trzeb — ROS — Return on Sales

EAT
ROS = ( { ) % 100
triby

rentabilita investic — ROl — Return on Investments

ROI = ( x 100

investice)

EBIT — zisk pfed zdanénim a Groky

EAT — vysledek hospodateni za ucetni obdobi
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

2.1 SLEPT analyza

SLEPT analyza obsahuje 5 casti. Socialni oblast, legislativni oblast, ekonomickou
oblast, politickou oblast a oblast technologickou. Socialni oblast obsahuje zakladni
informace o Brné, o poctu obyvatel a o struktufe populace obyvatel Brna. V analyze
legislativni oblasti jsem popsal, jaké zakony se vztahuji na podnik a jaké chystané
zakony se mohou dotknout fungovani podniku. Dale ekonomicka oblast, ktera obsahuje
prevazné tabulky o vyvoji inflace, HDP a nezaméstnanosti. V politické oblasti jsem se
pokusil velmi stru¢né popsat politickou situaci. A v posledni technologické oblasti jsem

nastinil nejnovéjsi technologické vynalezy, které mohou ovlivnit oblast pohostinstvi.

2.1.1 Socialni oblast
Brno

Brno je druhé nejvétsi mésto v Ceské republice a nejvétsi mésto na Moravé a mé zhruba
400 000 obyvatel. Je to metropole Jihomoravského kraje, jehoz centralni Cast tvofi
okres Brno-mésto. M¢ésto je vyznamnym univerzitnim méstem s vice nez 13

univerzitami, se zhruba 30 fakultami a s vice nez 89 000 studenty.

Vyvoj po¢tu obyvatel v Brné

Tabulka 2: Vyvoj poétu obyvatel (Zdroj: CSU)

2011 2012 2013 2014

385913 404 563 378 327 400 059
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Nezaméstnanost

Nezaméstnanost v Jihomoravském kraji je k 31. 12. 2014 8,25 %, coz je relativné

vysoké &islo oproti jinym kraji v Ceské republice (Praha, 5,2 %).

Tabulka 3: Nezaméstnanost (Zdroj: CSU)

2013 2014 2015

7,9 % 9% 8,2 %

Struktura populace

Pii séitani lidu v roce 2011 bylo v Brné zjisténo 385 913 obyvatel, z toho 191 395
(49,60 %) s narodnosti Ceskou, 72 367 (18,75 %) narodnosti moravskou, 5 956
(1,54 %) slovenskou, 3 271 ukrajinskou (0,85 %), 1 487 vietnamskou (0,39 %) a 464

(0,12 %) polskou, ostatni narodnosti neptesahly 0,1 % ve svych zastoupenich.

Brno-stred

Brno-stted je od roku 1990 jednou z 29 méstskych Casti. Zabird centralni prostor
statutarniho mésta Brna. Je nejvétsi méstskou ¢asti — zije v ni kolem 80 000 obyvatel.
Méstska cast Brno-stfed je pfirozenym turistickym, kulturnim, vzdélanostnim
a obchodnim centrem jihomoravské metropole. Na izemi Brna-stfed se nachazi vétSina
vyznamnych brnénskych paméatek, mnoho §kol, dopravni uzel v podobé vlakového
| autobusového nadrazi, ubytovaci kapacity, nékolik nakupnich center, bezpocet
restauraci a dalSich sluzeb, veletrzni areal, mnozstvi divadel, muzei ¢i klubu, dva

plavecké arealy, kluzisté, ale tieba také tstiedni brnénsky hibitov(stred.brno.cz,2012).
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2.1.2 Legislativni oblast

Podnik bude podléhat legislativé Ceské republiky. K podniku se vztahuji zakony:

zivnostensky zakon, zakonik prace, danové zakony, zakon o ucletnictvi, obCansky

zakonik (reklamace), hygienické zasady pro zafizeni spole¢ného stravovani. DileZitou

podminkou, kterou musi podnikatel splnit na zacatku svého podnikani, jsou hygienické

podminky. Podnikatel by jim mél vénovat pozornost, protoze pii jejich nedodrzovani

hrozi nékolikamilionové pokuty. Na dodrzovéani hygienickych pravidel dohlizi

jednotlivé krajské hygienické stanice. Hygienické pozadavky nejsou zakotveny v zadné

pravni normé(podnikatel.cz, 2014). Mizeme je najit v:

zakon €. 252/2006 Sb., zakonik prace,

zakon ¢. 309/2006 Sb., kterym se upravuji dalsi pozadavky bezpecnosti
a ochrany zdravi pti praci v pracovnépravnich vztazich a 0 zajisténi bezpecnosti
a ochrany zdravi pfi ¢innosti nebo poskytovani sluzeb mimo pracovnépravni
vztahy,

zakon ¢. 258/2000 Sh., 0 ochrang vetejného zdravi,

nafizeni vlady ¢. 148/2006 Sb., o ochrané zdravi pfed nepfiznivymi ucinky
hluku a vibraci,

nafizeni vlady ¢ 361/2007 Sb., kterym se stanovi podminky ochrany zdravi
pfi praci,

nafizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 852/2004, o hygien¢ potravin,
zakon ¢. 110/1997 Sb., o potravinach a tabakovych vyrobcich a jejich provadéci
predpisy,

vyhlaska ¢. 252/2004 Sb., kterou se stanovi hygienické pozadavky na pitnou

ateplou vodu a cetnost a rozsah kontroly pitné vody, ve znéni pozdé&jSich

predpisi.

Malé kavarna by méla spliovat tato nafizeni:

odbytova mistnost s posezenim,

k tomu odpovidajici kapacita hygienického zafizeni pro hosty (minimalné

1+1 kabina zachodu, kazda s ptedsini s umyvadlem),
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» piipravna vybavenid minimaln¢ dfezem na myti stolniho nadobi, diezem na myti

provozniho nacini a umyvadlem,
= sklad,

» sanitarni zafizeni pro zaméstnance: $atna, zachod + piedsin s umyvadlem,

uklidové komora s vylevkou.

1. ledna 2014 vstoupil v platnost zakon o prodeji lihovin. Lihovinami se rozumi
lihoviny obsahujici nejméné 15 % lihu. Tykéa se také maloobchodli a pohostinstvi.
Podnikatel je povinen mit koncesi k prodeji alkoholickych napojti. Koncese se zada na

zivnostenském trad¢. Koncese je bezplatna a nevyzaduje zadnou odbornou zptisobilost.
Zdroj : https://www.aldr.cz/doc/manual-zmen-prodeje-alkoholu

28. ledna 2015 vlada zvefejnila navrh nového zakona o ochrané zdravi pied Skodlivymi
ucinky tabaku, alkoholu a navykovych latek, ktery pfipravilo ministerstvo zdravotnictvi.
Od roku 2016 by mohl zacit platit Gplny zakaz koufeni v restauracich, na koncertech ¢i
na taneCnich zébavach. Norma chce také vyrazné zptisnit podminky pro prodej

alkoholu.

Zdroj: http://www.lidovky.cz/v-restauracich-chci-uplny-zakaz-koureni-navrhuje-

nemecek-pzl-/zpravy-domov.aspx?c=A150128 173917 In_domov_hm

2.1.3 Ekonomicka oblast
Mezi zakladni ekonomické ukazatele patii mira inflace, HDP a mira nezaméstnanosti.

Inflace

Tabulka 4: Inflace (Zdroj: kurzy.cz)

2010 2011 2012 2013 2014

1,5% 1,9% 3,3% 1,4 % 1,8 %
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HDP

Tabulka 5: HDP (Zdroj: kurzy.cz)

2010 2011 2012 2013 2014

3790,9 mld. K¢ | 3823,4 mld. K¢ | 38459 mld. K¢ | 3883,9 mld. K¢ | 3984,9 mld. K¢

Dariovy systém

Daiiovy systém Ceské republiky je ve svych hlavnich znacich podobny systémtim
vétsiny vyspélych zemi. Danové piijmy pochazeji zhruba ve stejné mife z neptimych

a ptimych dani.
Sazby DPH
Od roku 2015 plati tfi sazby DPH: zakladni, snizend a druhd sniZena:

» zakladni sazba DPH je 21 %,
* prvni snizend sazba DPH je 15 %,

» druhé snizené sazba DPH je 10 %.

Prvni dvé€ sazby plati v uvedené vysi od roku 2013, druha sniZend sazba plati od roku
2015. Zakladni sazba €ini 21 %, uplatiiujeme ji na naprostou vétSinu zboZi a sluzeb.
Prvni sniZena sazba ¢ini 15 %, uplatiiujeme ji na teplo, chlad, détské sedacky, krmiva
pro zvitata, ortopedické pomiicky a zbozi uvedené v ptiloze 3 zdkona o DPH. Druha
snizena sazba, platna od roku 2015, ¢ini 10 %, uplatnime ji na polozky uvedené
v piiloze 3 zdkona o DPH. Jsou to napfiklad détskd vyziva, knihy, mlynské
vyrobky(zakonyprolidi.cz,2004).

Vyvoj nezaméstnanosti

Tabulka 6: Nezaméstnanost (Zdroj: kurzy.cz)

Rok 2010 2011 2012 2013 2014

Mira nezaméstnanosti 8,9 % 8,5 % 8,6 % 71% 7,7 %
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http://www.zakonyprolidi.cz/cs/2004-235#prilohy

2.1.4 Politicka oblast

V soucasné dobé je premiérem Bohuslav Sobotka, ktery je ¢lenem levicové politické
strany CSSD. Podpora malého a stfedniho podnikani je jednou z ¢innosti vlady Ceské
republiky. Malé a stfedni podnikani je vyznamnym piijmem do statniho rozpoctu a také
hraje vyznamnou roli v rozvoji jednotlivych krajii v Ceské republice. Vlada Ceské
republiky podporuje malé a stiedni podnikatele predev§im prostfednictvim

strukturalnich fondt Evropské Unie. Velkou nevyhodou je velka administrativa.

vvvvvv

stabilni vlada. V nejblizsi dobé to nevypada na zadny radikalni politicky ptevrat, ktery

by se hluboce dotkl ekonomiky. Diky tomu neni ohrozeno soukromé vlastnictvi.

2.1.5 Technologicka oblast

Nejvétsi pokrok v technologické oblasti zazivame v oblasti informacnich technologii.
V dnesni dobé je pro podnik daleko jednodussi davat o sobé védét. Diky socialnim sitim
je propagace, komunikace a budovani komunity o mnoho snazsi nez v minulosti. Skoro
kazda kavarna mé& dnes profil na socidlnich sitich. Kavarna by meéla také byt
zaregistrovana na co nejvice privodcovskych strankach, aby ji mohli lidé snadno
pomoci pocitace nebo smartphonu najit. Wi-fi pfipojeni je v dneSnich podnicich
Vv oblasti pohostinstvi samoziejmosti. V oblasti zpracovavani a skladovani potravin se
objevuji stale nové produkty a inovace, proto je tieba sledovat nejnovéjsi trendy. Diky
tabletim a mobilnim aplikacim jsou pokladni systémy v dnesni dobé o mnoho levné&jsi
neZ v minulosti. Dnes stac¢i jen tablet a tiskdrna, investice cca 10 000 K¢&. Drive
pokladni systémy staly desetitisice, a proto se restaurace a kavarny obeSly bez n¢;.
Nejnovejsi trend v oblasti 3D tiskaren jsou tiskdrny na jidlo. V druhé poloviné tohoto
roku by se méla dostat do volného prodeje prvni tiskarna na jidlo Foodini od spole¢nosti
Natural Machines. Ale na jidlo z 3D tiskarny nejsou lidé jesté zvykli, proto potrva jesté

nékolik let, nez budou tiskarny na jidlo souc¢asti vybaveni restauraci(idnes.cz, 2014).
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2.2 SWOT analyza

2.2.1 Silné stranky

= Poloha kavarny

= Zajimavy interiér kavarny
* Pfijemnd obsluha kavarny
* Vlastni prostory

=  Moznost parkovani

» Nekufacka kavarna

= Prezentace pies internet

=  Vybérova kava

Diky poloze kavarny v centru Brna, obsluznosti MHD a moznosti parkovani je kavarna
velmi dobfe dostupna. Nedaleko se nachazi také dvé fakulty vysokych $kol — je to
Pedagogicka fakulta Masarykovy univerzity a Fakulta architektury Vysokého uceni
technického. Ob¢ fakulty dohromady navstévuje zhruba 3 000 studentt. Tito studenti
budou vyznamnym segmentem host, blizko se totiz nachazi jen jedna kavarna na
Mendlové namésti. Kavarna bude mistem, kde si studenti cestou do Skoly koupi kavu
nebo posedi u Salku kavy pfi volné hodin¢. Kavarna bude mit velmi kreativni interiér,
ktery bude né€cim zajimavy a piijemny pro hosta. Napadité bude vSechno od zptsobu
servirovani kavy az po toalety. Kavarna bude mit svou vizualni identitu, diky které
budou zakaznici vnimat jeji profesionalitu a kvalitu. Pfijemna obsluha by méla byt
samoziejmosti, ale v Ceské republice se tento trend stale uplné neuchytil. V této
kavarné¢ bude obsluha dobfe znit nabizeny sortiment a snaZit se vystupovat
nejpiijemnéji, jak to jen pujde, aby si zakaznik odnesl dobry pocit a rad se vracel.
V blizkosti mista je moznost zaparkovat ve vedlejSich ulickéach, coz je také vyhodou.
V letnich mésicich je moZnost venkovni zahradky pro hosty. Nekutacké prostiedi potési
nekufdky a maminky s détmi. Nekutacké kavarny navic neovlivni novy zédkon o zédkazu
koufeni v restauracich, ktera se chysta na rok 2016. Dalsi silnou strankou je prezentace
kavarny na internetu. Kavarna bude mit svou webovou stranku, strdnku na socialnich
sitich, jako jsou Facebook nebo Twitter, kde bude informovat o chystanych akcich

anovém sortimentu. Bude nabizet vybeérovou kévu, tedy kavu nejvyssi kvality od
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ovéfenych dodavateld. Host bude mit jistotu, ze vzdy dostane Salek S Cerstvé uprazenou

kavou.

2.2.2 Slabé stranky

= Mala rozloha kavarny

* Nezkusenost v oboru

= Casova naroénost vedeni podniku
= Vysoké pocatecni naklady

=  Dobré jméno

Slabou strankou je mala rozloha kavarny — 50 m?. Kviili malé rozloze kavarny do ni
nemohou pfijit velké skupiny lidi. V budoucnu miize kavarna kvili nedostatecné
kapacité prostor ztracet potencidlni zdkazniky. Kviali malé rozloze kavarny neni
moznost v kavarné poradat doprovodné programy, jako jsou divadelni pfedstaveni ¢i
koncerty. Mala rozloha kavarny ale nezabranuje potadat vystavy obrazi ¢i fotografii.
nového vybaveni do kavarny. Znacnou investici bude piedstavovat kavovar, dale
nabytek, mlynek na kavu, nadobi. Dalsi slabou strankou je nezkuSenost v oboru, ktera
se muze na zaCatku odrazit v mnoha aspektech podnikani — v nejistoté pii sestavovani
menu, pii administrativé, volbé dodavatelt nebo prodeji. Tato nejistota mize byt
viditelna i pro zakazniky kavarny a mtze je odradit od dalsi navstévy. Proto je tfeba se
na zacatku oteviené ptat hostli na jejich nazor a a to, co by oni sami vylepsili. Diky této
zpétné vazbé se bude kavarna moct piizpusobovat poptavce zakaznikd. NezkuSenost
V oboru se projevuje také v Casu, ktery majitel bude muset vynalozit pro zalozeni
avedeni podniku. S Casem také souvisi vybudovani jména kavarny. Pro vytvofeni
dobrého jména kavarny je potieba Cas a dobife odvedend prace, kterou zédkaznici oceni,
kavarna tak ziskd pozitivni reference a dalsi potencidlni zakazniky. Dulezité je

predevsim vytvoreni komunity lidi, ktefi pravidelné navstévuji kavarnu.
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2.2.3 Prilezitosti

= Baristické soutéze

= Baristické kurzy

= Tyden kavy

=  Kontakty

» Spolupréce s jinymi kavarnami

= Zvysujici se zdjem o kavu a zdravy zivotni styl

= RozSifeni sortimentu

Dalsi prilezitosti jsou kontakty na majitele brnénskych kavaren a restauraci. Diky témto
kontaktim se totiz naskytd moznost spoluprace a sdileni napadu, na zacatku podnikéani
bude kazda pomoct cennd. Ucast kavarnika na baristickych soutézich mize kavarng
jediné prospét. Pii prohfe se nic zavazného nestane, ale pii vitézstvi v soutézi muze titul
baristy roku ovlivnit prestiz kavarny. V Ceské republice je nejznaméjsi soutéz Barista
roku, Czech aeropress championship a Barista open. Na téchto akcich je pftilezitost
poznat se s uspéSnymi profesionaly v oboru a nacerpat novou inspiraci, nejenom ve
zpuisobu piipravy kavy, ale i v podnikdni. Také o sobé muize dat kavarna védeét
pozitivnimi recenzemi v ¢asopisech o kavé a na internetovych blozich — a tim se zase
dostat do povédomi vice lidi, nejenom v daném mésté, ale i ve svéte. V Brné navic
v roce 2012 vznikl projekt Tyden kavy, ktery prodlouzil mezinarodni den kavy 1. fijna
na cely tyden. Béhem tohoto svatku kavy probihaji rizné doprovodné akce a pro
kavarnu je velmi vyhodné se do této akce zapojit, protoze jde o akci velmi oblibenou. Je

to dalsi ze zpusobt, jak dat o sobé& védet.

2.2.4 Hrozby

= Velkd konkurence

= Stale nova konkurence
* Legislativni zmény

» Nedostatek zakaznikli

= Sezonnost

V Brné je mnoho kavéren a oteviraji se kavarny dalsi a dalsi. Podnikatel, ktery zac¢ne
podnikat v této oblasti, musi pocitat s velkou konkurenci a stale musi ptremyslet, jak se

od této konkurence odlisit. Obstat v tomto velkém konkuren¢nim prostiedi je opravdu
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tézké. Hrozba vstupu nové konkurence je velka a hrozba nedostatku zakazniku je jesté
vétsi, protoze ohrozuje samotnou existenci kavarny. Pokud by kavarna neziskala
dostate¢né mnozstvi platicich zakaznikia a pokud by tento jev trval dlouho, mohlo by to
mit za nasledek ukonéeni existence kavarny. Sezonnost zase ovlivituje kavarny, protoze
studenti, ktefi jsou hlavnimi segmenty zdkaznikli, 0djizd¢ji na letni prazdniny dom.
O letnich prazdninach se snizi pocet obyvatel Brna pravé v disledku odchodu studentt
0 60 000 obyvatel. Lidé navic jezdi v 1ét€¢ na dovolenou. Poklesy trzeb tak jsou v letnich

mésicich znatelné.

2.3 Porterova analyza

2.3.1 Stavajici konkurence

Konkurence v oblasti pohostinstvi je ve vétSich méstech velka. V Brné je vice nez 200
kavaren a cukraren. Posledni roky v Brné vznikaji velmi kvalitni kavarny, které rychle
ziskaly dobré jméno. Mezi nejzndméjsi brnénské kavarny patii Kavarna Zastavka,
Kavarna Svanda, SKOG, Kavarna Spolek, Kavarna Kafec, Coffee Industra. Tyto
kavarny maji uz vybudované jméno, komunitu lidi, kteti do kavéarny chodi, a hlavné
nezaménitelnou kavarenskou atmosféru. Popsat vSechny kavarny by bylo zbytecné,

rozhodl jsem se proto, ze vyberu devét nejznaméjsich kavaren a popisi jejich prednosti.

Tabulka 7: Nejznaméjsi kavarny v Brné (Zdroj: vlastni zpracovani)

Jméno kavarny +

Kavarna Zastavka Velky sortiment zakuskl a dortd, krasné toalety, cihlova zed’
Coffee Industra Netradi¢ni prostory, profesionalni personal, krasny kavovar
Kavarna Spolek Stylové menu, snidan¢ a obédy, krasné prostiedi

SKOG Jednoduchy interiér, krasné servirovani napoju

Kavarna Trojka Casté koncerty a vystavy
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V Melounovém cukru Profesionalni personal, snadno dostupné

Coffee Fusion Profesionalni personal, snadno dostupné
Café Mitte Dobra kava a sladké dezerty
Kafec Dobra kava, obsluha, dobré¢ jidlo

Vsechny tyto kavarny se vyznacuji dobrou kavou a zajimavym interiérem. Ale pro
a ktery si také odnasi. Tento dobry pocit $ifi dal mezi své zndmé, a tak kavarna mize
lehce ziskat, nebo ztratit potencialni zdkazniky. Proto je dilezité snazit se odliSit od
konkurence co nejlepsi obsluhou, aby zakaznik mél vzdy dobry pocit z navstévy

kavarny a rad se vracel.

V ulici K#iZova se nachazeji ¢tyfi mista, ktera by mohla konkurovat zamyslené kavarng.
V blizkosti budouci kavarny se nachazi Cukrarna Pusinka — cukrarna nabizi Siroky
sortiment zakuskl a dortii a také moznost posezeni v nekurackém prostiedi a moznost
objednani dortu. Cukrarna Pusinka ma dlouhou tradici a je na stejném misté vice nez
20 let. Cukrarna se chlubi pfednosti, Ze ma otevieno 7 dni v tydnu, od 9 do 18 hodin,
véetné statnich svatk. Naproti Cukrarny Pusinka se nachazi Pizzerie La Peda, kam lidé
chodi vétSinou na jidlo. Nejvice lidi navstévuje restauraci v dob& obéda, ve ve€ernich
hodindch je pizzerie spiSe prazdna. Pizzerie nabizi tepld jidla, alkoholické
a nealkoholické napoje. V Ktizové ulici se dale nachazi restaurace Gingilla. Restaurace
je kutacka a interiér restaurace se nese v americkém stylu, pfipravuji se tam

hamburgery, Zebra, kufeci kiidla. Lidé navs$tévuji restauraci spiSe vecer, na obéd tam

nechodi, protoZe nevaii menu.

2.3.2 Potencialni konkurence

V oblasti pohostinstvi je ve vétSich méstech velkd konkurence. Bariéry vstupu na trh
jsou totiz pomérné malé. V Brn¢ se stale oteviraji nové kavarny a bary, ale poptavka po
dobré kavé a zajem o kvalitni kavu jsou stale velké. Mezi Cechy se posunula znalost

kavy a narostla schopnost rozeznat dobrou kavu, a tak zékazniky neni radno

38




podcenovat. Oteviit kavarnu neni obtizné, ale zalozit kavarnu, ktera bude profitovat, je

vvvvvv

2.3.3 Vliv odbératela

Brno je univerzitni a kavarenské mésto, proto zakazniky kavarny budou hlavné studenti
vysokych skol. Hosté kavarny vsak budou i pracujici lidé a dichodci. Jejich schopnost
ovlivnit nabizeny sortiment bude velka, protoze se kavarna bude snazit vyhovét jejich
poptavce a piani. Schopnost zakaznikt ovlivnit cenu vSak bude mala, jediné snad pii
soukromych udalostech, jako jsou rizné oslavy. Tyto udalosti se budou muset

rezervovat dopiedu.

2.3.4 Vliv dodavatelu

Vliv dodavatell kavy je maly, protoze na trhu figuruje mnoho kvalitnich dodavateld. Pti
vybéru dodavateli je tfeba zvaZzovat, jestli vybrat lokalni prazirnu, nebo prazirnu
znackovou a tézit z vyhod, které znacka nabizi. Nektefi dodavatelé kavy nabizeji
moznost zapujéeni kavovaru. Kavovar je dilezitym stavebnim kamenem kavarny,
aproto 1 zna¢nou investici. Zaptij¢enim nebo prondjmem kévovaru by se daly uSetfit
velké pocatecni naklady. Dodavatel navic mize poskytnout i mlynky na kavu, salky,
tisk menu, svételné reklamy a dalsi. Kromé kavy obvykle dodava také cokoladu a caj.
Pti vybéru dodavatele je tfeba se ohlizet na kvalitu a Cerstvost kdvy — mit kavu spravné
uprazenou vzdy ve stejné kvalité je nejdulezitéjsi.

Lokalni prazirny:

= Gill’s Coffee

= Kafe na kole

=  Kopi Luwak

= Bota Coffee

= Kava Malena

= MonRo

* Rusty Nails Roastery
» Rebel Bean
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Znackové prazirny:

= Square Mills

= Coffee Collective

= Kaffa

= Supreme Roastworks
= Workshop Coffee Co.
= Union Hand Roasted

=  Monmouth

=  Koppi

= Johan & Nystrom

= Lilla Kafferosteriet

» Haugaard

Dodavatel¢ alkoholickych a nealkoholickych napojui:

= Kofola
= Maneo
= Jaso-distributor

Dodavatelé nabytku:

= Novoretro

=  Bonami
= Art-style
= Jkea

2.3.5 Substitu¢ni produkty

Hrozba substituttl je velka. Substitut ke sluzbé mize byt restaurace, bar nebo ¢ajovna,
ale také knihovna — klidné misto pro studium s ptistupem k internetu, kde si mohou lidé
koupit kavu. V letnich mésicich to mtze byt i klidné misto v pfirod¢, kde se da v klidu
posedét. Substitutem mize byt, i kKdyz si clovék doma uvaii svou vlastni kavu. Cilem je,
aby zakaznici nechodili do kavarny jen proto, ze maji chut’ na kavu, ale proto, Ze se tam

citi dobfe diky pfijemnému prostfedi a personalu.
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http://www.coffeecollective.dk/
http://kaffa.no/
http://www.supremeroastworks.no/
http://www.workshopcoffee.com/
http://www.unionroasted.com/
http://www.monmouthcoffee.co.uk/
http://koppi.se/
http://johanochnystrom.se/
http://www.lillakafferosteriet.se/
http://haugaardcoffee.blogspot.com/

3 NAVRH PODNIKATELSKEHO ZAMERU

V této Casti své bakalaiské prace provedu popis pravni formy podniku, marketingového

mixu a organizac¢niho planu, vyhodnotim rizika a nakonec vypracuji finan¢ni plan.

3.1 Popis podniku

Popisi diivody volby pravni formy s. I. 0., jeji vyhody a nevyhody oproti Zivnostnikovi.
Nasleduje organizacéni struktura, kde jsou popsané ukoly a funkce jednotlivych clenil
tymu.

Pravni forma

Na zacatku podnikani se kazdy podnikatel musi rozhodnout, jakou pravni formu ke
svému vykonu zvoli. Musi uvazit vSechny vyhody a nevyhody s tim spjaté. Faktory
ovliviiyjici volbu pravni formy jsou napiiklad vySe pocate¢niho kapitalu, pevnost
rozhodnuti pfijmout zodpovédnost za riziko spojené s podnikdnim, ptipadné pocet osob,

které se chtéji do podnikani spole¢né pustit.

Rozhodl jsem se, ze moje kavarna bude mit pravni formu spolecnost S. r. 0. Divodem,
pro¢ jsem zvolil tuto pravni formu, je to, Ze nebudu podnikat jako jednotlivec, ale
protoZze nemdm praxi ani nejsem vyuceny v pohostinstvi, budu mit spole¢nika. Mym
spolecnikem bude Martina AndraSova, kterd je vyucena v oboru a ma praxi
v kavarnach. Dalsi vyhoda obchodni spole¢nosti oproti zivnostnikovi je ve zpisobu
ruceni. Nejvetsi nevyhodou je administrativni naroCnost. Zatimco u zivnostenského
podnikani je tfeba ziskat pouze Zivnostenské opravnéni, u obchodnich spole¢nosti k

tomu piibyva sepsani zakladatelské smlouvy a zapis do obchodniho rejstiiku.
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Tabulka 8: Zakladni idaje podniku (Zdroj: vlastni zpracovani)

Obchodni firma Kavarna Houpacka, s. I. 0.

Sidlo Kiizova 3, Brno-mésto, PSC 603 00

Pravni forma Spolecnost s ru¢enim omezenym

Predmét podnikani Vyroba, obchod a sluzby, hostinska ¢innost
Jednatel Tran Quang Huy

Jednatel Martina AndraSova

Zakladni kapital 200 000 K¢

Organizacni struktura

V kavarné budou pracovat majitelé a brigddnik. Budou se stfidat po Sestihodinovych
sménéach. V kavarné pro 10 lidi si vysta¢i jako obsluha jeden clovek, pfi vySSim
provozu, napiiklad pii soukromych udalostech nebo vystavach, budou potieba
minimalné dva lidé. Ukolem brigadnika bude hlavné obsluha zakaznik®, tklid
a spocitani trzeb. U majitelt k tomu jesté pfibyva komunikace s dodavateli, externi
ucetni kontrola, dopliiovani zasob a plnéni zadvazkl. O ucetnictvi se bude starat externi

ucetni, ktera si bude brat mésicné 4 000 K¢.

Majitel 1 Majitel 2

brigadnik externi ucetni

Obrazek 3: Organizaéni struktura (Zdroj: vlastni zpracovani)
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3.1.1 Oteviraci doba

Oteviraci doba bude kazdy vSedni den od 10.00 do 22.00. Majitelé a brigddnik se budou
sttidat v Sestihodinovych sménach. V nedé€li a v dob¢ statnich svatki bude zavieno,
protoze se predpokladd nizka navstévnost. Podle zajmu se muze oteviraci doba

Vv pribéhu chodu kavarny zménit. Predbézna oteviraci doba kavarny je nasledujici:

Tabulka 9: Oteviraci doby (Zdroj: vlastni zpracovani)

Pondéli 10.00-22.00
Utery 10.00-22.00
Stieda 10.00-22.00
Ctvrtek 10.00-22.00
Patek 10.00-22.00
Sobota 10.00-22.00
Nedéle Zavieno
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3.2 Marketingovy mix

3.2.1 Produkt

Kavarna by méla spiSe nez kavu a jiny sortiment nabizet dobrou sluzbu. V hostinstvi je

piistup obsluhy ¢asto podceniovan.

Logo kavarny

3

Houpacka

B —

Obrazek 4:Logo kavarny (Zdroj: vlastni zpracovani)

Menu kavarny se bude skladat z téchto hlavnich ¢asti:

= Kkava
» nealkoholické napoje
= pivo

= jidlo
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Obrazek 5: Menu (Zdroj: pinterest.com)

Kava
Hlavnim sortimentem, ktery kavarna nabizi, jsou samoziejmé kavové napoje:

= Espresso

= Doppio

= Cappuccino
= Caffé latte
= Aeropress

= Drip coffee

V nabidce budou vzdy alesponi dva druhy kavy. Na kazdy Salek kédvy budou zrnka
Cestvé namletd, aby zlstala spravna chut a viné kavy. Kava se bude servirovat
minimalisticky na difevéné desce, kazdy zakaznik dostane ke své objednavce karafu
a sklenici vody. Salky budou pestie barevné, ruéné malované a kazdy $alek bude jinak

barevny.

Zakaznici si budou moci také zakoupit Cerstvé upraZzenou vybérovou kavu. Kavarna

bude také nabizet kavu s sebou do papirovych kelimk.
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Obrazek 6: Servirovani kavy (Zdroj: pinterest.com)

Nealkoholické napoje

V nabidce nealkoholickych napoji bude nejoblibenéjsi Ceska limonada kofola.
V nabidce budou také domaci limonady, Caje, ovocné mosty, horkd ¢okolada a ledovy
¢aj.

Pivo

Kavarna bude nabizet pivo Kozel a Policka.

Jidlo

Dopliikovym sortimentem budou sladké zakusky a slané pochutiny od lokalnich cukrait
a pekaiti, naptiklad dortiky a zdkusky od cukrarny KOKINO. V kavarn€ se budou

piipravovat obloZené sendvice ze sezonnich potravin. Potraviny budou vzdy ¢erstvé.
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3.2.2 Misto

Provozovna bude umisténa v nebytovych prostorach v piizemi domu Vv ulici K¥izova, €.
p. 3. Celkova plocha provozovny bude 40 m?, z toho 10 m? tvoi{ technické zazemi
a 30 m? prostory pro zakazniky. Misto se nachazi v méstské ¢asti Brno-stfed, blizko
dvou fakult vysokych $kol, mezi tfemi zastavkami tramvaje — Vaclavska, Mendlovo
namesti a Pofi¢i. Prostory odpovidaji pozarnim pfedpisim a platnym hygienickym
normam pro tento predmét podnikani.
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Obrazek 7: Umisténi na mapé (Zdroj: google maps)
S majitelem objektu jiz byla uzaviena smlouva. Najemné vcetné souvisejicich sluzeb
bude ¢init 10 000 K¢ mési¢né. Kavarnu bude tfeba vybavit nabytkem a technickym

zafizenim, pfedpokladana investice cca 100 000 K¢&.

Interiér
Vpravo od dvefi se bude nachazet bar, ktery bude na zakazku vyrobeny ze dieva. Na
baru bude stat kavovar a zed’ za barem bude natfena dernou tabulovou barvou. Na zdi za

barem bude napsana aktualni nabidka jidla a piti. Bar budou osvétlovat zarovky se

stinidly z forem na babovky (obr. 8).
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4

Obrazek 9: Houpacka (Zdroj: pinterest.com)
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V levé casti kavarny se budou nachazet houpacky, které budou slouzit jako zidle
(obr. 9). Houpacka jako zidle je kreativni a hravé zpestieni interiéru, které zakaznika

urcité zaujme. V kavarné budou krom¢ houpacek samoziejmeé i normalni zidle.

Kavarna bude nekufacka, protoze majitelé jsou nekufaci, a navic se kavarny jako
nekufacké nedotknou legislativni zmény o zakazu koufeni v kavarnach, které se chystaji

na rok 2016.

3.2.3 Cena

Vzhledem ke své sile a vlivu na ndkupni rozhodovani je cena jednim
z nejvyznamngéjSich marketingovych nastroji. Na kazdy vyrobek bude provedena
kalkulace, ktera bude zahrnovat jednotlivé naklady. Ceny budou tvofeny na zakladé
cena, vyssi cena muze navozovat dojem vyssi kvality daného produktu ¢i sluzby.
Nakupni cena vybérové kavy do jednoho Salku kavy se pohybuje okolo 5-8 K¢&. Zcela
bézna prodejni cena, kterou jako pfijatelnou vnimaji zékaznici, je mezi 30—40 K.
U cukrafskych vyrobkti a napoju, které budeme nakupovat od svych dodavateld, se

k nakupni cené pfipocita marze ve vysi 30 % nakupni ceny.

3.2.4 Propagace

Propagace bude probihat hlavné na internetu pies socidlni sité¢ a blogy. Tato forma
propagace je velmi ucinna a nestoji skoro nic. Velky vliv ma socialni sit’ Facebook,
proto mnoho podnikli pouzivd ke komunikaci se zdkazniky pfevazné Facebook.
Komunikace ptes Facebook ma né€kolik vyhod: da se zde efektivné vybudovat komunita
fanouskid, je velmi prehledny, informovat zékazniky o novince v kavarné
prostiednictvim Facebooku je jednoduché a rychlé, strance je také adresa s mapou a

oteviraci hodiny kavarny.

Kavarna bude mit i své webové stranky, kde bude adresa, dale odkazy na Facebook,

Instagram a YouTube, dale také denni nabidka jidla a napoji.
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Kavarna bude mit také svou vlastni instagramovou stranku — Instagram je aplikace na
sdileni fotografii — a bude sdilet pfevazné fotografie kédvy a jidla. Na sviij kanal na

YouTube bude kavarna nahravat videa o kav¢ a jeji ptriprave.

Kavarna bude zaregistrovana na internetu v co nejvice seznamech a databazich
restauraci a kavaren, aby ji mohl zdkaznik lehce najit. Na téchto strankéach lidé pisi

hodnoceni s recenzemi kavaren, pozitivni hlasy mohou kavarn¢ velmi pomaoci.
Kavarna se bude také zapojovat do festivalu Tyden kévy.

V ramci marketingu bude kavarna davat novym zékaznikiim vérnostni karticku, kde za

urcity pocet kav dostanou dalsi zdarma.

Pted otevienim vyuzijeme informacni letdky. Ty se roznesou po riznych kavarnéch,
restauracich, Skolach a jinych kulturnich institucich. Cilem bude informovat co nejvice
potencidlnich zdkaznik o budouci nové kavarng€. Propagace by méla zacit nejpozdéji
meésic pred otevienim kavarny. Letacky budou mit pékné navrzeny design od dobrého
grafického designéra. Design by mél byt jednoduchy a mél by zaujmout na prvni
pohled. Na letdcku bude néco, co pfinuti lidi pfijit na slavnostni otevieni, naptiklad
kava za symbolickou cenu, ochutnavka kidvy zdarma. Tyto letdicky a zahajovaci akce
budou nejvétsi investici do marketingu — to, aby lidé védéli o kavarné jesté pred
otevienim, je velmi dulezité. Pozdé&ji bude dulezitd schopnost udrzet zékaznika

a reference stavajicich zakazniku.

Kavérna bude mit jméno Kavarna Houpacka — jméno Houpacka je jednoduché, snadno
zapamatovatelné a vystihuje charakter kavarny. Od nazvu se pak bude odvijet i graficky

vizual kavarny.
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3.3 Financni plan

vvvvvv

= piedpoklad piislusnych piijmt a vydaji s vyhledem alespon na ti'i roky,

* vyvoj hotovostnich tokt (cash flow) v pfistich tfech letech,

= odhad rozvahy (bilance), ktery poskytuje informace o finan¢ni situaci podniku.
3.3.1 Pocatecni kapital

Zakladni kapital spole¢nosti bude 200 000 K¢. 2 spolecnici vlozi kazdy 100 000K¢.
bude potfeba minimalné 300 000 K¢. Tyto prosttedky si pijci od znamych a pratel.

Pocateéni rozvaha

Tabulka 10: Po¢ate¢ni rozvaha (Zdroj: vlastni zpracovani)

Stala aktiva 0 Vlastni kapital 200 000 K¢
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 Zakladni kapital 200 000 K¢
Dlouhodoby hmotny majetek 0 Fondy 0
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 Zisk 0

Obézna aktiva 500 000 K¢ | Cizi zdroje 300 000 K¢
Dlouhodobé pohledavky 0 Rezervy 0
Kratkodobé pohledavky 0 Dlouhodobé zavazky 300 0000
Finan¢ni majetek 500 000 K¢ | Kratkodobé zavazky 0

Ostatni aktiva 0 Ostatni pasiva 0

Aktiva celkem 500 000 K¢ | Pasiva Celkem 500 000 K¢

51




3.3.2 Naklady spojené se zaloZenim spolecnosti

Pro zaloZzeni spole¢nosti s ruenim omezenym je nutné sepsat bud’ zakladatelskou

listinu (v ptipad¢, Ze spole¢nost ma pouze jednoho spolecnika), nebo spole¢enskou
smlouvu (pokud ma spolecnost vice spolecnikll). Zakladatelska listina i spoleCenska

smlouva museji mit formu notarského zapisu.

Cena notarského zapisu se pocita z vyse zakladniho kapitalu podle ptilohy k vyhlasce
¢. 196/2001 Sb.
Vyhlaska uvadi, ze za sepsani notafského zapisu o pravnim jednani, vCetné vydani
jednoho stejnopisu notarského zapisu, si notar uctuje:

=z prvnich 100 000 K¢ tarifni hodnoty 2,0 %,

= 7z piebyvajici castky az do 500 000 K¢ tarifni hodnoty 1,2 %,

= 7z pfebyvajici castky az do 1 000 000 K¢ tarifni hodnoty 0,6 %,

= 7z ptebyvajici castky az do 3 000 000 K¢ tarifni hodnoty 0,3 %,

Spolecnost s ru¢enim omezenym vznika zapisem do obchodniho rejstiiku, za ktery se

podle zakona ¢. 549/1991 Sb., o soudnich poplatcich, plati 6 000 K¢.

Tabulka 11: Naklady spojené se zaloZenim spole¢nosti (Zdroj: vlastni zpracovani)

Polozka Ké

Vydani zivnostenského opravnéni 1000 K¢
Vypis z rejstiiku trestd 100 K¢
Vypis z katastru nemovitosti 100 K¢
Sepsani zakladatelské listiny 6 000 K¢
Zapis do obchodniho rejstiiku 6 000 K¢
Celkem 13 200 K¢
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Niaklady na vybaveni kavarny

V nékladech na vybaveni kavarny jsou zahrnuty stavebni Gpravy prostoru kavarny, jako
je vymalovani, elektroinstalace, vodoinstalace. Odhad téchto uprav je 300 000 K¢. Pii
stavebnich upravach se budeme snazit uSetfit tim, ze velkou cast ud¢€laji majitelé
vlastnima rukama a za pomoci pratel. Slozité¢j$i Upravy budou svéteny do rukou
profesionalt.. Dale je tieba kavarnu vybavit nabytkem — zidle a stoly budou nakoupeny
z designovych a retro obchodd s nabytkem. V nakladech na vybaveni kavarny neni
zahrnut kavovar, protoze se pocita s tim, Ze dodavatel kavy kavovar a mlynek na kavu

pronajme nebo zapujc¢i. Timto krokem se usetii jeden z velkych nakladii, cena nového

profesionélniho kavovaru se totiz pohybuje okolo 200 000 K¢.

Tabulka 12: Naklady na vybaveni kavarny (Zdroj: vlastni zpracovani)

Polozka

Stavebni upravy 300 000 K¢
Barovy pult 20 000 K¢
Nadobi a ptibory 10 000 K¢
Nabytek 30 000 K¢
Kuchynské spotiebice 20 000 K¢
Celkem 380 000 K¢
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Mzdové naklady

Odhad mzdovych nakladt za predpokladu, ze v kavarné budou pracovat dva majitelé
a jeden brigadnik. Hruba mzda bude na zacatku c¢init 13 000 K¢, je to minimum, co
majitelé potiebuji k preziti. Mzda brigadnika se bude pohybovat okolo 8 000 K¢
mésicéné.

Tabulka 13: Mzdové naklady mési¢ni baze (Zdroj: vlastni zpracovani)

Polozka K¢&/mésic
Osobni naklady 26 000 K¢
Brigadnik 8 000 K¢
Celkem 34 000 K¢

Tabulka 14: Mzdové naklady ro¢ni baze (Zdroj: vlastni zpracovani)

Polozka 2016 2017 2018
Pocet zaméstnancti 3 3 3
Osobni naklady, mzdy 408 000 K¢ 408 000 K¢ 408 000 K¢
Celkem 408 000 K¢ 408 000 K¢ 408 000 K¢
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Provozni naklady
Provozni naklady zahrnuji mzdové naklady, osobni néklady, zbozi a suroviny, externi
ucetni a ngjem.

Tabulka 15: Provozni naklady mésiéni baze (Zdroj: vlastni zpracovani)

Polozka K¢/mésic
Mzdové naklady 38 000 K¢
Energie 5000 K¢
Zbozi, suroviny 50 000 K¢
Néjem 10 000 K¢
Ugetni 4000 K¢&
Ostatni ndklady 2 000 K¢
Celkem 109 000 K¢
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Tabulka 16: Provozni naklady ro¢ni baze (Zdroj: vlastni zpracovani)

Polozka 2016 2017 2018
Mzdové naklady 456 000 K¢ 456 000 K¢ 456 000 K¢
Energie 60 000 K¢ 60 000 K¢ 60 000 K¢
Zbozi, suroviny 600 000 K¢ 600 000 K¢ 600 000 K¢
Néjem 120 000K ¢ 120 000 K¢ 120 000 K¢
Ugetni 48 000 K¢ 48 000 K¢ 48 000 K¢
Ostatni ndklady 24 000 K¢ 24 000 K¢ 24 000 K¢
Celkem 1308 000 K¢ 1308 000 K¢ 1308 000 K¢
Odhadované vynosy

Kavarnu navstivi odhadem kazdy den od pondé&li do ¢tvrtka 50 zakazniki denné a od

patku do soboty 70 zakaznikil, zédkaznik utrati primémé 100 K& — z tohoto hrubého

odhadu vychazely nasledujici vypocty.

Tabulka 17: Odhadované vynosy za tyden (Zdroj: vlastni zpracovani)

Den Pocet zakazniki Trzby
po—ct 200 20 000 K¢
pa-so 140 14 000 K¢
Celkem 340 34 000 K¢
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Tabulka 18: Odhadované vynosy za obdobi (Zdroj: vlastni zpracovani)

Obdobi

tyden

mésic

rok

34 000 K¢

136 000 K¢

1632 000 K¢

3.3.3 Cash flow

V nésledujicich dvou tabulkdch je odhad cash flow. V Tabulce 19 je obsazen odhad

nakladi a vynost v prvnim roce podnikani. V Tabulce 20 je projekce nékladl na tii

roky doptedu. Odhadované néklady a vynosy ve vykazu cash flow jsou z pfedchozich

tabulek 11-18. Pii sestavovani cash flow jsem pocital s predpokladem, Ze kazdy mésic

budou vynosy a naklady konstantni. Proto mi vyslo cash flow velmi pfiznivé. Ale ve

4

skute¢nosti budou urcité vynosy a néklady proménlivéjsi, zvlast na zacatku podnikani.
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Tabulka 19: CF ro¢ni baze (Zdroj: vlastni zpracovani)

CASH FLOW leden | unor |brezen | duben | kvéten | ¢erven | Cervenec | srpen | zafi Fijen |listopad | prosinec
-12 140

Hotovost — zaéatek 0 700| 12800 38300| 63800 89300| 114800 300| 165800 191300 | 216 800| 242 300
136 136 136 136 136

Hotovost z prodeje 0 000 000 000 000| 136 000| 136 000 000| 136 000| 136 000 | 136 000| 136 000

Ptipsané uroky 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ObdrzZené pujcky 300 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

VloZeny kapital 200 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Ostatni piijmy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
136 136 136 136 136

PRIJMY CELKEM | 500 000 000 000 000 000| 136 000| 136 000 000| 136 000| 136 000 | 136 000| 136 000

Nakup stroja,

materialu 480 000| 50 000 | 50 000| 50 000 | 50 000| 50 000 50 000| 50000 50000| 50000| 50000, 50000

Osobni naklady, mzdy 0| 34000| 34000| 34000| 34000, 34000 34000|34000| 34000 34000 34000 34000

Energie 0| 5000, 5000| 5000| 5000/, 5000 5000 5000 5000 5000| 5000 5000

Ugetni 4000 4000{ 4000, 4000| 4000| 4000 4000| 4000 4000f 4000/ 4000 4 000

Zaplacené najemné 10000| 10000| 10000| 10 000| 10 000| 10 000 10000/ 10000| 10000, 10000| 10000| 10000

Splatky uvéra 5500/ 5500| 5500/ 5500| 5500| 5500 5500 5500 5500, 5500| 5500 5500

Zaplacené dané 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Ostatni vydaje 13200f 2000| 2000/ 2000| 2000| 2000 2000| 2000f 2000 2000| 2000 2 000
110 110 110 110 110

VYDAJE CELKEM | 512 700 500 500 500 500| 110500| 110500 500| 110500 110500 | 110500| 110500

Hotovost — bézné

obdobi -12 700 25500 | 25500| 25500| 25500 25500 25500] 25500 25500 25500| 25500| 25500

. -12 12 38 63 89 114 165 191 216 242
TOK PENEZ 700 800, 300, 800 300 800 | 140300 800 300 800 300| 267 800
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Tabulka 20: CF na 3 roky (Zdroj: vlastni zpracovani)

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q

CASH FLOW 2016 2016 2016 2016 2017 2017 2017 2017 2018 2018 2018 2018
Hotovost — zadatek 183 000|310 800|351 300|391 800|432 300|472 800|513 300 | 553 800 | 594 300 | 634 800 | 675 300 | 715 800
Hotovost z prodeje 260 000 | 390 000 | 390 000 | 390 000 | 390 000 | 390 000 | 390 000 | 390 000 | 390 000 | 390 000 | 390 000 | 390 000
Ptipsané uroky 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Obdrzené pijcky 300 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vlozeny kapital 200 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ostatni piijmy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PRIJMY CELKEM | 760 000 | 390 000 | 390 000 | 390 000 | 390 000 | 390 000 | 390 000 | 390 000 | 390 000 | 390 000 | 390 000 | 390 000
Nékup stroji, materidlu | 530 000 | 150 000 | 150 000 | 150 000 | 150 000 | 150 000 | 150 000 | 150 000 | 150 000 | 150 000 | 150 000 | 150 000
Osobni néklady, mzdy 0{102 000 | 102 000 | 102 000 | 102 000 | 102 000 | 102 000 | 102 000 | 102 000 | 102 000 | 102 000 | 102 000
Energie 15000 15000| 15000 15000| 15000 15000| 15000| 15000| 15000| 15000| 15000 15000
Ucetni 12000 12000| 12000| 12000| 12000| 12000| 12000| 12000| 12000| 12000| 12000| 12 000
Zaplacené najemné 30000 30000| 30000{ 30000| 30000| 30000 30000 30000, 30000| 30000| 30000| 30000
Splatky uvért 11000| 16500| 16500| 16500| 16500 16500| 16500| 16500| 16500| 16500| 16 500| 16 500
Zaplacené dané 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ostatni vydaje 34200 24000| 24000| 24000| 24000| 24000, 24000, 24000, 24000| 24000| 24 000| 24 000
VYDAJE CELKEM | 632 200 | 349 500 | 349 500 | 349 500 | 349 500 | 349 500 | 349 500 | 349 500 | 349 500 | 349 500 | 349 500 | 349 500
Hotovost — bézné

obdobi 127 800| 40500| 40500| 40500/ 40500, 40500| 40500| 40500| 40500| 40500| 40500| 40500
TOK PENEZ 310 800|351 300|391 800 | 432 300 | 472 800 | 513 300 | 553 800 | 594 300 | 634 800 | 675 300 | 715 800 | 756 300
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Graf 1: CF ro¢ni baze (Zdroj: vlastni zpracovani)
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Graf 2: CF na 3 roky (Zdroj: vlastni zpracovani)
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3.3.4 Finan¢ni ukazatele
Bod zvratu

Pti vypocitavanim bodu zvratu jsem vypocital pocital marzi na jeden Salek kavy a bod

zvratu za predpokladu, ze by kavarna prodavala jen kavu.

Variabilni ndklady na 1 ks

Tabulka 21: Variabilni naklady na 1 ks (Zdroj: vlastni zpracovani)

Polozka Variabilni naklady v K¢
Piimy material 9
Piimé mzdy 5
Ostatni variabilni naklady 5
Celkem 19
Fixni néklady

Tabulka 22: Fixni naklady (Zdroj: vlastni zpracovani)

Polozka Fixni naklad v K¢
Najem 10 000
Celkem 10 000

MarzZe vyrobku

Marze vyrobku je rozdil mezi prodejni cenou a variabilnimi néklady:
m =37 -19 =18 K¢/ks

Piispévek k trzbam = marze/cena

PT =18/37=0,48

Marze na jedno espresso je ve vysi 18 K¢/ks, pfispévek k trzbam ¢ini 48 %.
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Bod zvratu v naturalnim vyjadieni
Q(BZ) = 10 000/(37-19) = 834 ks
Bod zvratu v hodnotovém vyjadieni

Q(BZ) = 834 * 37 = 30 858 K&

Kavéarna by musela prodat 834 §alki kavy za mésic, aby se dostala na Groven bodu

Zvratu.

Rentabilita investic za rok 2016 — ROl
EAT: 238 342 K¢

Investice: 500 000 K¢

238 342
500 000

ROI = X100 =47,7%
(Govoo)

Rentabilita investic je 47,7% muzeme ocekavat, ze se nam investice za 2 roky vrati.
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ZAVER
V navrhové Casti jsem se snazil pfiblizné nastinit, jak by mohla vypadat pravni forma,
organizac¢ni struktura, misto, propagace a finan¢ni plan. Zvolil jsem pravni formu s. r. 0.
kvuli ru¢eni a rozsahu piasobeni. Organiza¢ni struktura podniku bude ze zacatku dva
majitelé a jeden brigadnik, ktefi budou pracovat v kavarné. V piipadé velkého vytiZzeni
pracovnich sil budou uréité pfibyvat zaméstnanci. Umisténi kavarny je velmi dobré,
protoze je blizko dvou vysokych §kol. Nevyhodou je vSak mala rozloha kavarny — vejde
se do ni maximalné 12 lidi. Kvuli malé rozloze kavarny se v ni také nebudou moci
potadat koncerty nebo divadelni pfedstaveni. Z finan¢ni analyzy vyplyva, Ze pro
zalozeni kavarny bude potfeba minimalné¢ 500 000 K¢. 500 000 K¢ na zalozeni kavarny
bude stadit, jen v piipadé, Ze majitel se bude snaZit, co nejvice uetfit. Ze stavebni prace
udéld za pomoci ptitel a znadmych, ze vybere dodavatele, ktery zaplj¢i kavovar.
Névratnost investice vysla na 2 roky, ale museli by byt idedlni podminky, nevyskytnout

se ani jeden problém.

Z analytické ¢asti vyplyva, ze Brno je dobrym mistem pro zalozeni kavarny diky poctu
obyvatel, ale hlavné diky z4jmu o dobrou kavu. Velkou zasluhu na tom maji brnénsti
studenti, ktefi jsou velkym segmentem zdkaznikli kavaren. Nevyhodou je, Ze nova
kavarna musi celit obrovské konkurenci ve mésté. OdliSit se od konkurence by se
kavarna mé¢la tak, ze bude mit Spickovou obsluhu a ptijemnou atmosférou. Pti stavbé
kavarny by mél majitel spliiovat hygienické a pozarni pfedpisy a mél mit povoleni od

stavebnimu ufadu. Pfi zakladani

Bakalarska prace mé osobné obohatila v tom, ze jsem se naucil lépe pracovat
s informacemi. Vyzkousel jsem si také tvorbu loga ve vektorovacim programu. Poznal

jsem diky tomu mnoho zajimavych kavaren a lidi.

Cilem bakalaiské prace bylo sestavit realizovatelny podnikatelsky zdmér. Myslim, Ze se
mi tento cil podafilo splnit jen zcasti. V kavarné je mnoho aspektt, které se museji
zohlednit, a mnoho nec¢ekanych problémd, kterym musi podnikatel Celit. Podnikatelsky
zamger trochu osvétluje cestu, po které by mél podnikatel jit. Predkladany podnikatelsky
zamér je realizovatelny, ale podnikateli bez praxe bude urcité stat realizace velké usili

a namahu.
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