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Abstrakt

Tato prace se zabyva vytvofenim doporu¢ené¢ho postupu pro realizaci fotovoltaické
elektrarny na rodinném domé na zépadnim Slovensku pro spole¢nost PV Service Plus.
Teoretickd c¢ast se vénuje teoretickym poznatklim cerpanym Zz odborné literatury.
V analytické ¢asti se vénuje zpracovanim analyz, které jsou pro tuto expanzi dilezité.
Navrhova ¢ast je vénovana vytvorenim doporuceného postupu pro realizaci fotovoltaické

elektrarny a navrhiim pro zakaznika.
Abstract

This thesis is focused on creation of a recommended procedure for the implementation
of photovoltaic power plant on a family house in western Slovakia for the company
PV Service Plus. The theoretical part is based on professional literature related to topic.
The analytical part is focused on processing of analysis that are important for this
expansion. The practical part is devoted to the creation of a recommended procedure
for the implementation of a photovoltaic power plant and proposals for the customer.

Klicova slova
Expanze na zahrani¢ni trh, Fotovoltaicka elektrarna, PEST analyza, Porterova analyza SF
Keywords

Expansion on foreign market, Photovoltaic power plant, PEST analysis, Porter’s 5 forces

analysis
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UvVOD

Expanze podniku na zahrani¢ni trhy patii K dulezitym krokim v rozvoji podniku
a je dilezitou casti podnikové strategie. Spravné nacasované expanze vedou ke zvySeni
poctu zékaznikii a obsazeni novych trhli. V dlouhodobém horizontu je pro velkou cast
podnikii nezbytné rozsifit své sluzby i mimo domaci zemi. Chce-li podnik rozsifit
portfolio svych zakaznikt, musi dikladné zvazit zem¢, do nichz ma v planu expandovat,

a jesté pred realizaci expanze provést prizkum trhu.

Podnik by si mél byt védom moznych externich vlivii, jez na n¢j na daném trhu piisobi.
Prestoze neni dost dobie mozné externi faktory ovlivnit, je vhodné tyto faktory
monitorovat a predikovat jejich budouci vyvoj. Dalsimi z dalezitych ¢innosti jSou analyza

situace na trhu, chovani konkurence, ptipadn€ i moznosti vstupu novych firem do odvétvi.

Tato diplomova prace se zabyva expanzi podniku PV Service Plus na slovensky trh a ma
dlouholeté zkusenosti z montazi fotovoltaickych elektraren v Ceské republice. Podnik si
je védom velké poptavky po fotovoltaickych elektrarnach vzhledem k vysokym cendm
energie. Podnik se nachdzi na hranicich se Slovenskou republikou, a proto ma

strategickou pozici pro vstup na trh.
Tato diplomova prace je rozdélena na ¢ast teoretickou, analytickou a navrhovou.

Teoretickd ¢ast vychazi z odborné literatury zabyvajici se problematikou expanze
podniku na zahrani¢ni trhy. Analyticka ¢ast se vénuje zhodnoceni soucasné situace
podniku, které je podpofeno analyzami makroprostiedi Slovenské republiky
i s porovnanim dilezitych ukazateli s Ceskou republikou, analyzou mikroprostiedi
podniku a analyzou vnitiniho prostiedi podniku. V navrhové ¢asti je navrzen doporuceny
postup pro ziskani distribu¢niho pfipojeni pro fotovoltaickou elektrarnu na rodinny diim
na zapadnim Slovensku, je zde také vytvofen postup pro zadost o dotaci. Dale jsou
pomoci ekonomickych ukazatelli spocitany dva navrhy pro konkrétniho zékaznika.
Na zaklad¢ téchto podkladii si zakaznik mize zvolit vyhodnéjsi variantu vzhledem k jeho
preferencim. Nasledné je pro podnik navrzen doporuceny postup pro realizaci
fotovoltaické elektrarny na rodinny dim na zapadnim Slovensku. Posléze jsou pro podnik

zpracovana mozna rizika pii expanzi na slovensky trh.
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1 CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Cilem této prace je navrhnout postup a realizaci fotovoltaické elektrarny na rodinny diim
na zapadnim Slovensku. Aby bylo mozno doséhnout stanoveného cile, je prace rozdélena
do tii ¢asti, pfiCemz vSechny casti obsahuji své vlastni dil¢i cile. Cilem prvni teoretické
¢asti je zpracovani potfebnych teoretickych poznatkii pro zpracovani analytické
a navrhové ¢asti. Cilem analytické ¢asti je zhodnotit, jestli je v soucasné chvili podnik
pfipraven pro expanzi na zahrani¢ni trh. Cilem posledni ¢asti je navrhnout doporuceny
postup pro moznost realizace solarni elektrarny na rodinny dim vcetné¢ zhodnoceni

ekonomické vyhodnosti pro zédkaznika.

Prvni kapitoly teoretické ¢asti uzce souvisi s problematikou analytické ¢asti. Je zde
vénovan prostor strategickym situaénim analyzam, jako jsou PEST analyza, Porterova
analyza SF, analyza vnitiniho prostfedi 7S a SWOT analyza. Dalsi kapitoly jsou
vénovany problematice navrhové Casti, ktera se zabyvd moznymi riziky expanze a také
ekonomickym ukazatelim pro zékaznika. Mezi tyto ukazatele patfi prosta doba
navratnosti, ¢ista soucasna hodnota, diskontovana doba navratnosti a vnitini vynosové

procento. Cela teoreticka ¢ast je zaloZena na poznatcich ptfevzatych z odborné literatury.

Analyticka ¢ast je zaméfena na analyzu soucasného stavu. K analyze makroprostiedi byla
provedena PEST analyza Slovenské republiky. V ramci analyzy PEST je ukazan vyvoj
kurzu elektrické energie na burze. K analyze mikroprostiedi podniku byla pouzita
Porterova analyza péti sil. Nasledné byla provedena analyza vnitiniho prostfedi podniku

7S. Poznatky z analyz byly shrnuty do SWOT matice.
Névrhovd ¢ast je veénovana zpracovanim doporuceného postupu pro piipojeni
do distribucni sité a také doporuc¢eného postupu pii zadosti o dotaci na solarni elektrarnu.

Nasledné¢ jsou vypocitany ekonomické ukazatele pro konkrétniho zékaznika.

Dale je zde pro podnik vytvofen doporuceny postup pro realizaci fotovoltaické elektrarny
na rodinny diim na zapadnim Slovensku. V posledni ¢asti je pozornost vénovana analyze

jednotlivych rizik, ktera by mohla ohrozovat expanzi na zahrani¢ni trh.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA

Tato Cast bude vénovana shrnuti poznatki z odborné literatury, které se vztahuji

k expanzi podniku na zahrani¢ni trh.
2.1 Podnikani na mezinarodnich trzich

Propojeni svétové ekonomiky z velké ¢asti ovlivnilo mezinarodni podnikatelské strategie

spolecnosti.

Pro malé a stiedni podniky je typické, Ze vstupuji na trh formou vyvozu a dovozu. Velké
spole¢nosti obvykle kombinuji rizné formy, aby dosahly cild, jez si stanovily pro vstup
na zahrani¢ni trh. Podniky se rychle pfizplsobily nejnovéjsim trendim a snazi se

spolupracovat se zemémi, které jim nabizi nejlepsi podminky pro podnikéni a export.

V poslednich letech se prudce zvysil podil mezinarodniho obchodu a investi¢ni aktivity
v zahrani¢i. Ve velké mife také vzrostl pocet obchodnich vztaht mezi staty. Velké
mnozstvi narodnich ekonomik se otevielo této formé liberalismu a dasledkem je zvySena

mezinarodni konkurence.

Pokud chce spole¢nost za¢it mezinarodné obchodovat, existuje pro ni velmi Siroka
nabidka sluzeb pro podporu exportu do zahrani¢i. Tyto sluzby mize poskytovat stat, ale
existuje 1 velké mnozstvi soukromych firem, jeZ se touto problematikou zabyvaji.
Mezi tyto sluzby mizeme zafadit napiiklad poradenstvi, informacni sluzby, veletrhy
Vv zahrani¢i, marketingové sluzby a Vv neposledni fad¢ také mozZnost pojisténi urcitych
rizik.?

V poslednich letech je zapojeni do mezindrodniho obchodu velkym trendem. Diky
odstrafiovani bariér zahrani¢niho obchodu a otevieni doméciho trhu zahrani¢nim

subjekttim je prechod k internacionalizaci v poslednich letech velmi rychly.

1 MACHKOVA, Hana. Mezindrodni marketing: [strategické trendy a priklady z praxe]. 4. vyd. Praha:
Grada Publishing, 2015. Expert. ISBN 978-80-247-5366-9.

2 MACHKOVA, Hana. Mezindrodni marketing: [strategické trendy a priklady z praxe]. 4. vyd. Praha:
Grada Publishing, 2015. Expert. ISBN 978-80-247-5366-9.
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Faktory, jako jsou komunika¢ni technologie, volny pohyb kapitalu a zdokonaleni
logistickych systémt, maji za disledek prudky rozvoj v oblasti vyroby a sluzeb

V mezinarodnim kontextu.

Internacionalizace dava spolecnostem nové prilezitosti a jsou diky ni schopné expandovat
na zahrani¢ni trhy, kde by po jejich produktech mohla byt poptavka, a tim zvySovat své

zisky prodejem zbozi a sluzeb vét§Simu mnozstvi zadkaznikd.

Diky internacionalizaci mohou také podniky snizovat své naklady vyhledavanim
vyhodnéjsich nabidek na svétovych trzich a také se mohou diky vétsimu odbytu produktt

dopracovat k usporam z rozsahu.

Tento novy trend ma také benefity pro zdkazniky, nebot’ tézi z vétsiho konkuren¢niho

boje firem a maji na vybér z vétsiho mnozstvi produkti.® 4
2.2 Liberalismus

V mezindrodni ekonomice si pod pojmem liberalismus miizeme piedstavit odstraniovani
ptekazek obchodu jako naptiklad bariér tarifniho a netarifniho charakteru, otevieni vSech
sektortl vnitiniho trhu zahrani¢ni konkurenci a Gplné odstranéni pifimych i nepfimych

podpor statu ve viech oblastech ekonomiky.®

Tento liberalni pfistup mize mit na ekonomiku pozitivni i negativni efekt. Obecné vSak
vede k pfistupu zahrani¢nich sil na domaci vyrobu a jeji vyrobkovou zakladnu, ke zvySeni
konkurence na domacim trhu a v neposledni fadé¢ k rastu specializace ekonomiky. Také

je mozno vyuzit vys$si realizace komparativnich vyhod ze zahrani¢né-obchodni smény

3 MACHKOVA, Hana. Mezindrodni marketing: [strategické trendy a priklady z praxe]. 4. vyd. Praha:
Grada Publishing, 2015. Expert. ISBN 978-80-247-5366-9.

4 KALINSKA, Emilie. Mezindrodni obchod v 21. stoleti. Praha: Grada Publishing, 2010. Expert. ISBN
978-80-247-3396-8.

5 KALINSKA, Emilie. Mezindrodni obchod v 21. stoleti. Praha: Grada Publishing, 2010. Expert. ISBN
978-80-247-3396-8.
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K niz§im spotiebitelskym cenam, ke snizeni mezd, k eliminaci inflace a stabilité¢ cen nebo

ke snizeni zaméstnanosti.®
2.3 Role malych a stiednich podniki v ekonomice

V poslednich tficeti letech dochazi k velkému nartstu poctu malych a stiednich podnikd.
Malé a stiedni podniky maji ¢im dal vice zaméstnancti a dochéazi ke zvySovani jejich
trzeb. N¢kolik faktorti piispiva k nariistu této ekonomické aktivity. Za prvni faktor
muzeme oznacit, ze velké firmy jsou vlivem rostouci globalni konkurence nuceny
provadét racionalizaci a restrukturalizaci svych ¢innosti. U velkych firem je vidét velka
snaha maximalné¢ omezit naklady at’ uz sniZenim poctu pracovnikl, uplatnénim
outsourcingu Vv n¢kterych aktivitach ¢i objednanim sluzeb od dodavateld, kterymi jsou
casto mensi a flexibilngj$i podniky.

Dalsim faktorem je expanze sektoru sluzeb, jenz byl vzdy doménou spiSe drobnégjsich
podnikii. Mensi podniky posilily i v oblasti vyroby, nebot’ je vypocetni technika jiz dobfie

cenové dostupna.’
2.3.1 Definice malych a stiednich podniku

Mezi malé a stiedni podniky se fadi samostatné podnikatelské jednotky v rukou jednoho
nebo nékolika podnikatell, s malym poctem pracovniki, relativné malym kapitdlem

a malym ro¢nim obratem.

Do kategorie mikropodnikii spadaji podniky s méné nez 10 zaméstnanci, které maji obrat
nebo vysi aktiv mensi nez dva miliony eur. Mezi malé podniky je zafazen podnik s méné

nez 50 zaméstnanci a vysi aktiv nebo obratem mensim nez 10 miliont eur. Za stfedni

8 KALINSKA, Emilie. Mezindrodni obchod v 21. stoleti. Praha: Grada Publishing, 2010. Expert. ISBN
978-80-247-3396-8.

7 KISLINGEROVA, Eva. Chovdni podniku v globalizujicim se prostiedi. Praha: C.H. Beck, 2005.
Ekonomie (C.H. Beck). ISBN 80-717-9847-9.
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podnik se povazuje podnik s méné nez 250 zaméstnanci a obratem mens$im nebo rovnym
50 miliontim eur a vysi aktiv mensi nebo rovnou 43 miliontim eur.®

V definici je obsazena i fada podrobnosti — napiiklad do poctu zaméstnancii se

nezapoditavaji osoby v odborném vzdélavani.®

Je nutno poznamenat, ze timto vymezenim malych a stiednich podnikl jsou negativné
poznamenany podniky v novych ¢lenskych statech Unie. Napiiklad ¢esky nebo Slovensky
podnik dosahujici stejného obratu ve stejném oboru jako podnik némecky zaméstnava
z pravidla vice pracovnikl. Z tohoto diivodu je ¢asto vyfazen z moznosti ziskat penize
z evropskych dotacnich titull, zatimco jeho efektivnéjs$i konkurent ze zahranici na tuto

podporu dosahne.°
2.3.2 Vyhody a nevyhody malych a stFednich podnikii

Za hlavni vyhodu malych a stfednich podniki je po pravu povazovana jejich flexibilita
a schopnost rychlého ptizptsobeni prfanim zédkaznikl. V malych podnicich je jednodussi
zména organizace S ohledem na uspokojeni zakaznika. Tyto malé a stfedni podniky maji
Vv drtivé vétsing pripadi jednoduchou organizaéni strukturu s malym poctem trovni fizeni
a velmi Casto rozhoduje sdm podnikatel. Tato organizacni struktura umoznuje rychlé
rozhodovani ve vSech oblastech ¢innosti podniku bez zbyte¢nych komunika¢nich Sumt
a vnitropodnikovych konflikt mezi nejriznéj$imi skupinami pracovnik. Dobré napady
pracovnikli zde maji také vétsi Sanci na uplatnéni nez ve velkych a tézkopadnych

podnicich.!?

8 KISLINGEROVA, Eva. Chovdni podniku v globalizujicim se prostiedi. Praha: C.H. Beck, 2005.
Ekonomie (C.H. Beck). ISBN 80-717-9847-9.

9 KISLINGEROVA, Eva. Chovdni podniku v globalizujicim se prostiedi. Praha: C.H. Beck, 2005.
Ekonomie (C.H. Beck). ISBN 80-717-9847-9.

10 KISLINGEROVA, Eva. Chovdni podniku v globalizujicim se prostiedi. Praha: C.H. Beck, 2005.
Ekonomie (C.H. Beck). ISBN 80-717-9847-9.

11 KISLINGEROVA, Eva. Chovaini podniku v globalizujicim se prostiedi. Praha: C.H. Beck, 2005.
Ekonomie (C.H. Beck). ISBN 80-717-9847-9.
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Jednim z hlavnich divodi, pro¢ fada pracovniki preferuje praci v malém podniku, je to,
ze vném casto vznikaji kamaradské vazby az rodinného charakteru a panuje v ném
piijemna atmosféra. U tohoto faktoru vSak z velké ¢asti zavisi na osobnosti podnikatele,
protoze pokud se jeho osobnost vyznacuje autoritativnim zptisobem jednani, miize se tato

vyhoda zménit v nevyhodu.

Mezi hlavni nevyhody miZzeme zatadit velkou zranitelnost podniku okolnim prostfedim.
Jsou ohrozeny nejCastéji platebni nekazni jejich zdkaznikti a mohou se snadno dostat
do faze druhotné platebni neschopnosti. V malych organizacich také ¢asto chybi
odbornici, ktefi by sledovali zmény v prostfedi, v némz organizace pusobi, jako tfeba
konkurenci, legislativni zmény nebo nové technologie. Mensi podnik mutize mit také
problém s prinikem na zahrani¢ni trhy, protoze mu chybi informace o zahrani¢ni
legislativé a moznych partnerech. Dalsi nevyhodou je ¢asto nedostatecnd finanéni sila.
Maly podnik si vétSinou nemiize dovolit vést s konkurenci cenovou valku, nebot’” mu
ztraty z jednoho produktu nepokryji zisky z produktu jiného jako u velkych spole¢nosti.
Maly podnik takovou ztratu nema zceho pokryt, ale je nucen dodrzovat ceny

dominantnich hra¢a na trhu.t2

S financemi souvisi také horsi piistup k financovani z cizich zdroji. Malé podniky jsou
pro banky rizikové&jsi nez velké a relativni naklady na sjednani avéru jsou u nich vyssi
neZ u velkych, nejsou tedy pro banky pfili§ atraktivnimi klienty. Existuje zde alternativa
Vv piijeti nového spoluvlastnika. Tato alternativa vSak neni vétSin€é podnikatell po chuti,

nebot’ znamend omezeni moznosti jejich samostatného rozhodovani.

Dalsi nevyhoda existuje v oblasti lidskych zdroji. Mensi podniky si ¢asto nemuzou
dovolit zaplatit $pic¢kové odborniky, ktefi byvaji preplaceni jejich konkurenci v podobé
velkych firem. Problematické byva také persondlni fizeni, protoZe podnikatele jsou Casto
spise ekonomického nebo technického zaméfeni. Casto dochazi k nedorozumeéni,

piekryvani kompetenci jednotlivych zaméstnanci a nevyuZiti plného potencialu

12 KISLINGEROVA, Eva. Chovdni podniku v globalizujicim se prostiedi. Praha: C.H. Beck, 2005.
Ekonomie (C.H. Beck). ISBN 80-717-9847-9.
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zaméstnancl. Nabor a udrzeni kvalifikovanych zaméstnanct se proto stava pro malé

a stfedni podniky velkym problémem.®
2.4 Strategicka analyza

V této Casti budou rozebrany rizné druhy strategické analyzy. Jednd se predevSim
0 analyzu makroprosttedi, mikroprostiedi a analyzu vnitiniho prostiedi podniku. Vystupy

téchto analyz budou nasledné umistény do SWOT matice.
2.4.1 PEST analyza

Pro analyzu makroprostiedi trhu vyuzijeme PEST analyzu, jez se zabyva politicko-
pravnimi, ekonomickymi, socidlné-kulturnimi a technologickymi aspekty trhu.
V soucasné dobé se také vyuziva jeji rozsitend verze PESTEL, kterd kromé jiz zminénych

faktorti zahrnuje rovnéz faktory ekologické.!*

Mezi politicko-pravni faktory se fadi napiiklad politicka stabilita v zemi, korupce,
zakony, ochrana zivotniho prostiedi, fiskalni a socialni politika. Z pohledu ekonomického
se mimo jiné vyhodnocuje vyvoj HDP, faze ekonomického cyklu, vyvoj trokovych
sazeb, ménovy kurz, mira nezaméstnanosti ¢i koupéschopnost. VSechny ekonomické
faktory jsou dilezité, nebot’ maji vliv na kupni silu a nakupni zvyky spotiebiteld, a tudiz
1 na uspésnost daného investicniho projektu. Z pohledu socialné-kulturnich faktord se
zabyvame naptiklad spotfebnimi zvyky, kulturnimi hodnotami, rozdilnosti spotfebniho
chovani u zen a muzi, vyvojem zivotni Grovné, zivotnim stylem, vysi pfijmut ¢i Grovni
vzdélavani. Posledni kategorii PEST analyzy jsou technologické faktory, kde je vhodné
analyzovat vyvoj technologickych zmén v odvétvi, technologie v oblasti vyroby,

skladovéni, dopravy, komunikace aj.’®

13 KISLINGEROVA, Eva. Chovdni podniku v globalizujicim se prostiedi. Praha: C.H. Beck, 2005.
Ekonomie (C.H. Beck). ISBN 80-717-9847-9.

14 JAKUBIKOVA, Dagmar. Strategicky marketing: Strategie a trendy, 2. rozsitené vydani. Praha: Grada,
2013. ISBN 978-80-247-4670-8.

15 JAKUBIKOVA, Dagmar. Strategicky marketing: Strategie a trendy, 2. rozsitené vydani. Praha: Grada,
2013. ISBN 978-80-247-4670-8.
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2.4.2 Porterova analyza

Analyza blizs§iho okoli podniku neboli mikroprostiedi identifikuje zakladni hybné sily,
které v odvétvi pisobi a ¢innost podniku ovliviiuji. Pro analyzu mikroprostiedi je Zadouci

vyuzivat Porterovu analyzu péti sil (5F).
Mezi dané sily se fadi:

e Hrozba novych vstupt do odvétvi

e Soupefeni mezi stdvajicimi firmami
e Hrozba néhrazek

e Dohadovaci schopnosti kupujicich

e Dohadovaci schopnosti dodavatelti*®

Cilem analyzu je nejen jasné pochopit piisobeni danych sil, ale také identifikovat ty sily,
které maji na firmu z hlediska jeho budouciho vyvoje nejvétsi vyznam a které mohou byt

ovlivnény strategickymi rozhodnutimi managementu.!’
2.4.3 Model 7S firmy McKinsey

Zaméstnanci konzulta¢niho podniku McKinsey vytvotili model 7S v sedmdesatych
letech. Tento model byl vytvotren k snazs§imu porozuméni slozitostem, které jsou spojeny
S organiza¢nimi zménami. Z tohoto modelu vyplyva, ze pii tvorbé zmén je potieba brat
vSechny faktory v ivahu najednou. Sviij nazev model ziskal pravé pro to, Ze je v ném

zahrnuto sedm faktord, jejichZ nazvy zacinaji v anglictin€ pismenem S.

Aby byla implementovana strategie UspéSnd, musi vedeni podniku brat v tvahu vsech
sedm faktorti bez ohledu na to, jestli se jednd 0 maly, stfedni nebo velky podnik. VSechny
tyto faktory jsou navzajem propojeny, a pokud si vedeni neda pozor, kazdy z téchto

faktord muze mit za nasledek zhrouceni ostatnich faktoru.

16 JAKUBIKOVA, Dagmar. Strategicky marketing: Strategie a trendy, 2. rozsitené vydani. Praha: Grada,
2013. ISBN 978-80-247-4670-8.

17 SRPOVA, Jitka a Vaclav REHOR. Zdklady podnikani: teoretické poznatky, priklady a zkuSenosti ceskych
podnikatelii. Praha: Grada, 2010. ISBN 978-80-247-3339-5.
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Prvni tfi faktory tohoto modelu se oznacuji jako tvrdd S (strategie, struktura, systémy).

Dalsi ¢tyii faktory jsou méné hmatatelné, maji kulturni povahu a nazyvaji se mékka S.*®
2.4.3.1 Strategie

Strategii vyjadiujeme zpusob, jak dosahnout vizi spole¢nosti, jak reagovat na hrozby a jak

vyuzivat piileZitosti v daném oboru podnikéni.®

2.4.3.2 Struktura

., Strukturou se v modelu 7S v podstaté chdpe obsahova a funkcni ndpln organizacniho
usporadani ve smyslu nadrizenosti, podrizenosti, vztahu mezi podnikatelskymi
Jednotkami, oblasti expertizy, kontrolnich mechanizmii a sdileni informaci. Vzhledem
ke zmeéné procesii a stylii je nékdy nutné, aby organizace zmenily svou strukturu. Aby
mohly byt organizace schopné reagovat na takové zmény a soucasné se orientovat na
vysledky, je doporuceno napriklad prijmout sitovou strukturu. Ty organizace, které jsou
néjak hierarchicky usporadany, by mohly adaptovat prechodnou strukturu, napriklad
skrz decentralizované, maticové nebo procesni struktury a pak provést potirebné

odpovidajici zmény struktury. “%°

2.4.3.3 Systémy

V daném piipad€ jsou systémy formalnimi a neformalnimi procedurami, jez slouzi
k fizeni kazdodennich aktivit podniku. Mezi systémy mizeme zafadit naptiklad

manazerské informacni systémy, komunikacni systémy, systémy alokace zdrojt,

18 MALLYA, Thaddeus. Zdklady strategického #izeni a rozhodovéni. 1. vyd. Praha: Grada, 2007. Expert
(Grada). ISBN 978-80-247-1911-5.

9 MALLYA, Thaddeus. Zdklady strategického Fizeni a rozhodovani. 1. vyd. Praha: Grada, 2007. Expert
(Grada). ISBN 978-80-247-1911-5,

2 MALLYA, Thaddeus. Zdklady strategického Fizeni a rozhodovani. 1. vyd. Praha: Grada, 2007. Expert
(Grada). ISBN 978-80-247-1911-5,
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kontrolni systémy a inovacni systémy. Tento faktor vyZaduje schopnosti v informacnich

technologiich a organiza¢nich procesech.?
2.4.3.4 Spolupracovnici

Timto faktorem rozumime lidské zdroje organizace a jejich Skoleni, rozvoj, vztahy mezi
nimi, motivace, funkce a chovani vuci firme. Podle literatury je potieba rozliSovat mezi
kvantifikovatelnymi a nekvantifikovatelnymi aspekty. Mezi kvantifikované mizeme
zafadit formalni systém motivace a odmény, systém zvySovani kvalifikace. Mezi

nekvantifikovatelné miizeme zafadit moralni hlediska nebo loajalitu vigi firmé.?

2.4.3.5 Schopnosti

Timto faktorem je minéna profesiondlni znalost a kompetence existujici uvniti podniku.
Nejedna se o pouhy soucet kvalifikaci jednotlivych pracovnikl. Je nutno brat v ivahu

synergické efekty dané napiiklad fizenim a irovni organizace prace.

Aby chtéli pracovnici piijimat nové znalosti a schopnosti, musi mit vytvoreno vhodné
studijni prostiedi. Tim je mysleno prostieni, jez je pohanéno touhou realizovat svou vizi,
ma sdilenou hodnotu podporovanou vSemi zainteresovanymi skupinami a poskytuje
pracovnikiim ¢as a prostor ucit se novym vécem v souvislosti se specifickymi tkoly a cili.
V takovém prostfedi je potieba povolovat riskovani, tolerovat neuspéch a mit jasnou
politiku uznavani uspéchu zaloZenou na procesu uc¢eni. Pokud neni mozZné ziskat potiebné

dovednosti a zkusenosti uvnitf organizace, je potieba je pfijmout zvenéi.?® 24

2L MALLYA, Thaddeus. Zdklady strategického #izeni a rozhodovéni. 1. vyd. Praha: Grada, 2007. Expert
(Grada). ISBN 978-80-247-1911-5.

22 MALLYA, Thaddeus. Zdklady strategického vizeni a rozhodovani. 1. vyd. Praha: Grada, 2007. Expert
(Grada). ISBN 978-80-247-1911-5

3 MALLYA, Thaddeus. Zdklady strategického Fizeni a rozhodovani. 1. vyd. Praha: Grada, 2007. Expert
(Grada). ISBN 978-80-247-1911-5

2 SMEJKAL, Vladimir a Karel RAIS. Rizeni rizik ve firmdach a jinych organizacich. 2., aktualiz. a rozs.
vyd. Praha: Grada, c2006. Expert (Grada). ISBN 80-247-1667-4.
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2.4.36 Styl

Je ukazatelem toho, jak pfistupuje management k fizeni a feSeni objevujicich se
problému. Je nutno si uvédomit, ze ve vétSin€ organizaci existuji rozdily mezi formalni
a neformalni strankou fizeni. Byva zde velky rozdil mezi tim, co je psano ve smérnicich,

a tim, co management ve skutecnosti déla.

Pokud se pracovnici chovaji k zdkazniklim jako k rovnocennému partnerovi, pak budou
vyzadovat, aby se k nim vedeni chovalo stejné. Tento pfistup ale vyzaduje manazersky
styl samoftizeni. Aktivity, pii nichz je potfeba spoluprace mezi obchodnimi jednotkami,
vyzaduji ukolovy manazersky styl. Z toho diivodu musi byt snahou vedeni najit vhodny

zpusob, jak pouzivat tyto styly, aby z toho pracovnici nebyli zmateni.?
2.4.3.7 Sdilené hodnoty

M¢ly by odrazet zakladni skutecnosti, ideje a principy respektované pracovniky
anckterymi dalS§imi zainteresovanymi skupinami, které se bezprostiedné podili

na uspéchu podniku.

Tvorba téchto hodnot souvisi s hlavni vizi organizace a je klicovym faktorem pfi tvorbé
ostatnich aspektl. Role vize je takovd, aby vSichni uvnitt organizace védéli, ceho chce
organizace dosahnout a pro¢ toho chce dosahnout. Pokud chce vedeni zménit chovani
ostatnich, m¢lo by se primarn¢ s hodnotami ztotoznit, a ne je pouze formulovat a neustale

zdtraziovat.?
2.4.4 SWOT analyza

SWOT analyza je zaloZzena na kombinaci silnych stranek podniku (Strengths), slabych
stranek podniku (Weaknesses), prilezitosti (Opportunities) a hrozeb (Threats).

% MALLYA, Thaddeus. Zdklady strategického #izeni a rozhodovéni. 1. vyd. Praha: Grada, 2007. Expert
(Grada). ISBN 978-80-247-1911-5.

% MALLYA, Thaddeus. Zdklady strategického Fizeni a rozhodovani. 1. vyd. Praha: Grada, 2007. Expert
(Grada). ISBN 978-80-247-1911-5.
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U prilezitosti a hrozeb analyzujeme makrookoli i mikrookoli firmy. Mezi typické hrozby
se tadi naptiklad vysoka diferenciace odvétvi, pomaly rlst odvétvi, hrozba substituti,
hrozba vstupu novych subjektt na trh, velky pocet konkurencnich firem, statni regulace
a know-how, které se v odvétvi pouziva. Silné a slabé stranky se velmi Casto tykaji
nasledujicich aspekti: finanéniho postaveni podniku, organizace firmy, urovné
managementu, vyrobkové politiky, vyrobni kapacity, vyzkumu a vyvoje, napojeni na
infrastrukturu, image firmy. Pti sestavovani SWOT analyzy je dulezité si uvédomit, Ze se
jedna o budouci vyvoj. Proto je nutné chapat vSechny faktory dynamicky, zvazovat

moznosti budouciho riistu, stagnace ¢i uplného zhorseni téchto faktor.?’
2.5 Rizika mezinarodniho obchodu

Zapojeni do mezindrodniho obchodovani je spojeno nejen s piilezitostmi, ale také
sriziky, ktera jsou S mezinarodnim podnikanim spojena. ,, Mezindrodni podnikani
ovliviwuje rizikovost v pozitivnim smeru (diverzifikace snizuje do znacné miry zavislost
firmy na podminkach jednotlivych trhit a na jejich konjunkturnich vykyvech a podnik
vlastné rozdéluje podstupovani rizika mezi riizné trhy, které mohou prochdzet odlisnym

hospodarskym cyklem) i ve sméru negativnim. “?8

Nepodstupovat riziko by znamenalo vzdani se moznosti vyuzivat nové podnikatelské
ptilezitosti.

, V obecném povedomi byva pojem rizika spojovin s moznymi negativnimi vlivy
na predpokladané vysledky. Potencidalni vyvoj podminek vSak miize pri podstupovani
nékterych typu rizik vést i ktomu, Ze faktické vysledky budou priznivejsi oproti
ocekavanym. Tyka se to zejména téch rizik, kterda souviseji s vyvojem trzni situace, napr.
rizika pohybu cen, kurzii men, uroki apod. Hodnotové vyjadieno, riziko predstavuje
moznost vzniku ztraty v diusledku nepredvidanych vydajii, nedosazeni ocekavanych

vynosu, eventualné v dusledku zkazy hodnot, ale na druhé strané s sebou prindsi

2" VEBER, Jaromir. Management: zdklady, moderni manaZerské pristupy, vykonnost a prosperita. 2.

aktual. vyd. Praha: Management Press, 2009. ISBN 978-80-7261-200-0.

28 MACHKOVA, Hana. Mezindrodni marketing: [strategické trendy a priklady z praxe]. 4. vyd. Praha:
Grada Publishing, 2015. Expert. ISBN 978-80-247-5366-9.
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I moznost dosazeni vysSich vynosit nebo nizsich ndkladii ve srovndni s pivodnim

predpokladem. “*°

Rizika mtzeme rozd¢lit do ¢tyt zakladnich kategorii.
2.5.1 Rizika teritorialni

Teritorialni rizika jsou spojovana zejména s ekonomicko-politickou situaci jednotlivych
zemi a jejich stabilitou. Mohou byt vyvolany také v disledku piirodni katastrofy,

embarga nebo bojkotu produktu.
., Mezi hlavni druhy teritorialnich rizik patri:

e Platebni potize vyvolané politickymi udadlostmi (valka, obcanské nepokoje,
revoluce, stavky atp.)

e Riziko transferu (uvaleni moratoria na prevoz deviz do zahranici, které je
zplisobeno ekonomickymi potizemi cilové zeme)

e Administrativni  zasahy statu  (odebrani  dovozni  licence, zavedeni
antidumpingovych cel, predpisy omezujici moznosti podnikani)

o Opatreni ve tretich zemich, kterd znemoznuji transfer deviz

e Piirodni katastrofy (zemétiesent, povodné atd.) >

U téchto druh rizik se d& pravdépodobnost jen téZzko ptedpokladat. NejlepSim feSenim

pro omezeni teritorialniho rizika je pojisténi.3! 32

2 MACHKOVA, Hana. Mezindrodni obchod a marketing: [praktickd vykladovd encyklopedie]. Praha:
Grada, 2002. ISBN 80-247-0364-5.

3 MACHKOVA, Hana. Mezindrodni marketing: [strategické trendy a priklady z praxe]. 4. vyd. Praha:
Grada Publishing, 2015. Expert. ISBN 978-80-247-5366-9.

31 MACHKOVA, Hana. Mezindrodni marketing: [strategické trendy a priklady z praxe]. 4. vyd. Praha:
Grada Publishing, 2015. Expert. ISBN 978-80-247-5366-9.

%2 BENES, Vlastislav. Zahrani¢ni obchod: [prirucka pro obchodni praxi]. 1. vyd. Praha: Grada, 2004.
ISBN 80-247-0558-3.
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2.5.2 Rizika trzni

Tato rizika vyplyvaji ze zmény situace na trhu, jez mize byt vyvolana z riznych pficin.
Mezi tyto pfi¢iny mizeme zafadit hospodaisky pokles v zemi, pokles poptavky

po urcitém zbozi nebo sluzbé. Déle zde miizeme zatadit vstup silného konkurenta na trh.

Moznou ochranou proti tomuto druhu rizik je realizace strategického marketingového
fizeni. Systematicky vyzkum na trhu by m¢l byt doprovéazen véasnym zavadénim inovaci,
optimalizaci zasob, schopnosti pruzné reagovat na potieby cilovych trhti a optimalnim

vyuzivanim mezinarodniho marketingového mixu.3

2.5.3 Rizika zahrani¢nich partnera

Vyplyvaji z nesplnéni zavazku, ktery mame s obchodnim partnerem ¢i spoleénikem.
V mezindrodnim obchod¢ se nejcastéji vyskytuji tyto problémy: neodivodnéné
odstoupeni obchodniho partnera od uzaviené smlouvy a neplnéni nebo vadné plnéni
kontraktu partnerem. NejlepSim zptisobem, jak omezit toto riziko, je vybér seridznich

obchodnich partneri, dobie sepsana smlouva a pravni zajisténi obchodnich vztahi.
2.5.4 Kurzové riziko

Patii mezi nejvyznamngjsi rizika. Toto riziko vyplyva z proménlivosti ménového kurzu.
Predikce kurzu je velmi obtizna, jelikoz kurz neni ovliviiovan jen ekonomickymi faktory,

ale ¢aste¢né je tvoren i faktory neekonomickymi.*®

Tvorba ménového kurzu je mozna nekolika zpiisoby, pficemz jako zdkladni by se dala

povazovat tvorba pomoci trZznich sil, tedy priseciku nabidky a poptavky. DalSim

3 MACHKOVA, Hana. Mezindrodni marketing: [strategické trendy a priklady z praxe]. 4. vyd. Praha:
Grada Publishing, 2015. Expert. ISBN 978-80-247-5366-9.

3 KALINSKA, Emilie. Mezindrodni obchod v 21. stoleti. Praha: Grada Publishing, 2010. Expert. ISBN
978-80-247-3396-8.

3% MACHKOVA, Hana. Mezindrodni marketing: [strategické trendy a priklady z praxe]. 4. vyd. Praha:
Grada Publishing, 2015. Expert. ISBN 978-80-247-5366-9.
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zpisobem je jeho centralni stanoveni, které je do vétsi nebo mensi miry zavislé od situace

na trhu. Poslednim druhem je kombinace obou t&chto zakladnich zpiisobt. 3
2.6 Vypoctové ukazatele

2.6.1 Cista souc¢asna hodnota

Cista sou¢asna hodnota je rozdil tvofeny sou¢asnou hodnotou piijmd z investice
a soucasnou hodnotou néklad na ni. Pokud je vysledek kladny, je vyhodné investici

zrealizovat. Pokud vyjde zaporné, je investice nevyhodn4. 3" %8

CSH = SHP — SHV = zn: i zn: We _ PP
&~ (1+ Dk i (1+ )k i (1+ )k
o (SH = ¢ista soucasna hodnota
e SHP = soucasna hodnota investi¢nich penéznich piijmi
e SHV = soucasna hodnota investi¢nich penéznich vydajh
e n = doba existence investice
e |Px = investi¢ni penézni piijem v k-tém roce existence investice
e Vi =investi¢ni penézni vydaj v k-tém roce existence investice

e | =zvazovana urokova mira

Pokud zvazujeme vice alternativnich investic, miizeme mezi sebou tyto investice
po pouziti metody ¢isté soucasné hodnoty jednodusSe porovnat. Cim vys§i nam soucasna
hodnota vyjde, tim vice bude tento projekt racionalniho investora zajimat. V piipadé

porovnavani vice investic plati, Ze vyS$si hodnota je lepsi. V pfipad€ hodnot bliZicich se

3% KALINSKA, Emilie. Mezindrodni obchod v 21. stoleti. Praha: Grada Publishing, 2010. Expert. ISBN
978-80-247-3396-8.

ST MAREK, Petr. Studijni priivodce financemi podniku. 2. aktualizované vyd. Praha: Ekopress, 2009. ISBN
978-80-86929-49-1.

8 SYNEK, Miloslav. Manazerska ekonomika. 5., aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Grada, 2011. Expert (Grada).
ISBN 978-80-247-3494-1.
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nule je na povaZzenou, zdali se nam tato investice vyplati a zdali neni vyhodnéjsi se

zaméfit jinym smérem.3® 40 41

2.6.2 Prosta doba navratnosti

Prosta doba navratnosti nam vyjadiuje dobu, béhem které nam ptijmy investice vyrovnaji
vydaje, jez byly vynalozené na investici. U mensSich investic se tato doba mtize udavat
I v Fadu mésict, vétsinou se vSak jedna o pocet let.

Z hlediska vyuziti budeme déavat prednost investici, jejiz doba navratnosti je nejkratsi.
Nicmén¢ tato metoda ma vyrazné nedostatky, nebot’ nebere v potaz faktor ¢asu.

Pro zohlednéni faktoru Casu je potieba vyuzit metodu diskontované doby navratnosti.
Nezohlednuje, ze penézni prostiedky ziskané na pocatku investice pro nas maji vyssi

hodnotu nez prostfedky dosazené pozdéji. Také zde neni zohlednéna moZnost piijmu

zna¢nym penéznim tokim, které mohou piijit az po vypo&itané dobé navratnosti. 42 43
PDN mi
Z CIP, = Z CIv,
k=0 k=0

e PDN = prosta doba navratnosti

e mi = konec mi-tého obdobi, tj. posledniho obdobi, v némz investiéni penézni
vydaje prevysuji investi¢ni penézni piijmy

o CIP= Cisty investi¢ni pen&zni piijem na konci k-tého obdobi, CIPx = IPx— IV za

predpokladu, ze 1Pk > IVk

39 VALACH, Josef. Investicni rozhodovani a dlouhodobé financovani. 2., preprac. vyd. Praha: Ekopress,
2006. ISBN 80-86929-01-9.

40 MAREK, Petr. Studijni pritvodce financemi podniku. 2. aktualizované vyd. Praha: Ekopress, 2009. ISBN
978-80-86929-49-1.

4 SYNEK, Miloslav. Manazerska ekonomika. 5., aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Grada, 2011. Expert (Grada).
ISBN 978-80-247-3494-1.

42 VVALACH, Josef. Investicni rozhodovani a dlouhodobé financovani. 2., pteprac. vyd. Praha: Ekopress,
2006. ISBN 80-86929-01-9.

% MAREK, Petr. Studijni priivodce financemi podniku. 2. aktualizované vyd. Praha: Ekopress, 2009. ISBN
978-80-86929-49-1.
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o CIVi=¢isty investi¢ni pen&zni vydaj na konci k-tého obdobi, CIVk = IVk — IPx za
predpokladu, Ze IVi > IPc*

2.6.3 Diskontovana doba navratnosti

Tato metoda stejné¢ jako prosta doba néavratnosti ukazuje pocet let, béhem kterych se
piijmy z investice vyrovnaji ndkladim na ni vynalozenym. AvSak oproti prost¢ dobé
navratnosti je bran v potaz také faktor casu. U této metody feSime i to, ze prostfedky
dosazené v pocatcich investice pro nas maji vyssi hodnotu nez prostredky, kterych je
dosazeno pozd¢ji. Avsak i nadale zde plati problém s nezohlednénim piijmu po dosazené
dobé navratnosti. Tato metoda Se v praxi stale pouziva a jeji vyuzitelnost je vhodna
Vv piipad€, ze si podnik zaklada na likvidité a pozaduje, aby se mu jeho vynalozené
45 46

prostiedky co nejrychleji vratily.

DDN « mi «
CIP, CIv,

AroF - LaroF
i GRS o (1+10)

2.6.4 Vnitini vynosové procento

»Vnitrni vynosové procento je takzvand zvazovana urokovd mira, pri niz se soucasnd

hodnota prijmii z investice rovnd soucasné hodnoté vydajii na investici. “*’

Vyslednou hodnotu vnitiniho vynosového procenta porovnavame se zvolenou tirokovou
mirou. Pokud nam vyjde hodnota vnitiniho vynosového procenta vyssi nez zvazovana
urokova mira, je pro nés investice vyhodna. Pokud ndm vyjde hodnota stejnd, je nutné

zvazit1jiné nez ekonomické benefity investice. Jestlize madme vice investic, stejné se jako

# MAREK, Petr. Studijni pritvodce financemi podniku. 2. aktualizované vyd. Praha: Ekopress, 2009. ISBN
978-80-86929-49-1.

S MAREK, Petr. Studijni pritvodce financemi podniku. 2. aktualizované vyd. Praha: Ekopress, 2009. ISBN
978-80-86929-49-1.

% VALACH, Josef. Investicni rozhodovani a dlouhodobé financovani. 2., pteprac. vyd. Praha: Ekopress,
2006. ISBN 80-86929-01-9.

4T MAREK, Petr. Studijni priivodce financemi podniku. 2. aktualizované vyd. Praha: Ekopress, 2009. ISBN
978-80-86929-49-1.
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v predchozich kritériich rozhodujeme podle nejvyssi hodnoty. Vzdy preferujeme

investici, u které je hodnota vnitiniho vynosového procenta nejvyssi.*8 49

., Kritérium  vnitiniho vynosového procenta muzZeme pouzit pro rozhodovani

0 prijatelnosti ¢i nep¥ijatelnosti investice s konvencnimi penéznimi toky. “>°

Bohuzel je zde spousta ptipadi, kdy nelze toto kritérium pouzit. To plati naptiklad tehdy,
pokud srovnavame investice sriznou dobou existence, pokud u kazdé z investic
zvazujeme jinou urokovou miru nebo u investic s rozdilnym nacasovanim penéZznich
tokt. V praxi to znamena, Ze jedna investice ma vétsi piijmy ihned po zavedeni a druha

zvazovand investice mé nejvétsi ptijmy az ke konci své Zivotnosti.>! 2

z": 2 IPT,
L (1 + VVP)k 1+ VVP)k £y (1 +VVP)F

VVP = vnitini vynosové procento

4 VALACH, Josef. Investicni rozhodovani a dlouhodobé financovani. 2., pteprac. vyd. Praha: Ekopress,
2006. ISBN 80-86929-01-9.

49 MAREK, Petr. Studijni pritvodce financemi podniku. 2. aktualizované vyd. Praha: Ekopress, 2009. ISBN
978-80-86929-49-1.

50 MAREK, Petr. Studijni pritvodce financemi podniku. 2. aktualizované vyd. Praha: Ekopress, 2009. ISBN
978-80-86929-49-1.

5L MAREK, Petr. Studijni priivodce financemi podniku. 2. aktualizované vyd. Praha: Ekopress, 2009. ISBN
978-80-86929-49-1.

%2 SYNEK, Miloslav. Manazerska ekonomika. 5., aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Grada, 2011. Expert (Grada).
ISBN 978-80-247-3494-1.
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3 ANALYZA SOUCASNE SITUACE

V této ¢asti diplomové prace bude predstavena spolecnost a budou provedeny analyzy

soucasného stavu, které jsou nezbytné pro navrhovou cast.
3.1 Piedstaveni spole¢nosti

Pro moji diplomovou praci expanze vybrané spolecnosti na zahrani¢ni trhy jsem vybral
spole¢nost PV Service Plus s. r. o. Spole¢nost sidli v Hodoning, jenz se nachazi
na hranicich se Slovenskou republikou. Spole¢nost se zabyva instalaci fotovoltaickych

elektraren, tepelnych Cerpadel a také prvki inteligentni domécnosti.

Spolecnost je na trhu jiz vice nez 7 let.

Jednad se o mensi spolecnost s poctem 38 zaméstnanc. Hlavnim znakem podniku
je vstticny a individualni pfistup ke kazdému zakaznikovi.

Velka ¢ast spokojenych zakaznikli doporucuje sluzby spolecnosti i okruhu svych
znamych.

V posledni dob¢ se spolecnost primarné zaméfila na instalaci solarnich paneld nejen
narodinné domy, ale i pro &eské podniky. Vzhledem ke vstiicnym dotacim v Ceské

republice se solarni energie v poslednich dvou letech dockala velké obliby a pocet

zajemcu o instalaci rapidné roste.

“I,‘ PV SERVICE PLUS
d \

Obriazek 1: Logo spolecnosti PV Service Plus, zdroj: www.pvserviceplus.cz.
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Tabulka 1: Informace o spole¢nosti, zdroj: vlastni zpracovani.

Sidlo spolecnosti Bratislavska 1/6 Hodonin, 695 01

Pravni forma Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Den zapisu 13. srpen 2014

Identifikacéni ¢islo 03293734

Spisova znacka C 84314/KSBR Krajsky soud v Brné¢

Zpisob jednani Jednatel zastupuje spole¢nost samostatné

ve vSech vécech.

Predmét podnikani e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v
prilohdach 1 az 3 Zivnostenského
zdkona

e vyroba, instalace, opravy elektrickych
stroji a pristrojii, elektronickych
a telekomunikacnich zatizeni

e montdz, opravy, revize a zkousky
elektrickych zatizeni
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3.2 Strategické situacni analyzy

V této casti provedu analyzu makroprostiedi, mikroprostfedi a vnitiniho prostiedi

podniku. Vysledky budou shrnuty v matici SWOT.
3.2.1 PEST analyza

V nasledujici ¢asti bude provedena analyza makroprosttedi Slovenské republiky

a u urditych ukazateld jejich porovnani s Ceskou republikou.
3.2.1.1 Politicko-pravni faktory Slovenské republiky

Prezident je hlavou statu. Je volen na pét let v piimych volbach s tajnym hlasovanim.
Miize byt zvolen maximalné na dvé volebni obdobi v fadg, coz je 10 let. Zuzana Caputova
je soucasnou hlavou statu, do ufadu nastoupila 15. ¢ervna 2019. Prezident je vrchnim

velitelem ozbrojenych sil.

Slovenska republika je politickym uspofddanim parlamentni demokracie. Jedinym
ustavodarnym a zakonodarnym organem je Narodna rada Slovenskej republiky. Pocet
¢lent tohoto organu je 150 a jsou voleni kazdé ¢tyfi roky, pticemz volebnim obvodem je

celé Slovensko.

Nyni na Slovensku vladne koalice Etyf stran a hnuti. Tato koalice disponuje Ustavni
vétSinou. Prioritou soucasné vlady je boj proti korupci. V soucasné dobé probiha
vySetfovani vrcholnych statnich ufedniki, soudcii, prokuratort a byvalych policejnich

prezidentll. Zadny z nich zatim nebyl pravomocné odsouzen.

Slovenska republika se umistila na 60. misté v zebficku korup¢niho indexu za rok 2020.
Dopadla tak hiite nez Ceské republika, které patiila 49. piicka. Na obnovitelné zdroje zde
Ize ziskat dotaci na rodinny dim v ramci programu Zelena domacnostiam. Podpora je

0 maximaélni vysi 1500 eur na rodinny dtim.> %

53 Corruption Perceptions Index. Transparency International [online]. 2022 [cit. 2022-03-03]. Dostupné z:

https://www.transparency.org/en/cpi/2020

% Fotovoltaické panely. Zelend domdcnostiam [onling]. 2022 [cit. 2022-03-03]. Dostupné z:

https://zelenadomacnostiam.sk/sk/domacnosti/podporovane-zariadenia/fotovolticke-panely/

32


https://www.transparency.org/en/cpi/2020
https://zelenadomacnostiam.sk/sk/domacnosti/podporovane-zariadenia/fotovolticke-panely/

Tabulka 2: Politické faktory PEST, zdroj: vlastni zpracovani.

Korupce 49. misto 60. misto
Dotace rodinny diiom 205 000 K¢&* 1500 eur
Dotace elektroauto ano (firmy, OSVC) ne

Z tabulky nam vychazi vétsi podpora v Ceské republice. Ob& zemé &erpaji prostiedky
z grantli Evropské unie pro podporu obnovitelnych zdroji. Obé zem¢ jsou momentalné
nedosahuji svého cile, aby 20 % vyrobené energie pochazelo z obnovitelnych zdroju.
Momentélné¢ se pohybuji okolo hranice 6—7 %. Do budoucna bude potieba vétsi podpora

téchto zdroji pro naplnéni Green Dealu.

Slovenska vlada se dohodla s monopolnim vyrobcem elektrické energie v zemi
na zmrazeni regulované ceny elektrické energie pro domdcnosti na stavajici Grovni
az do roku 2024. Slovenské domacnosti tak budou mit nasledujici tfi roky zafixovanou

cenu elektrické energie na tirovni 61,21 eura za MWh.*

Mezi odbornou spole¢nosti ve Slovenské republice se mluvi o novém stylu podpory
solarnich elektraren na rodinnych domech. Mélo by se jednat 0 podporu formou zpétného
vykupu piebytki elektrické energie za stejnou nebo zvyhodnénou cenu oproti nakupu
od distributora. V piipadé takové podpory by musel podnik piehodnotit styl vystavby
elektraren na rodinny dim. V soucasné dobé€ je nejveétsi zdjem o systém véetné
akumuléatorového ulozisté. V ptipadé vyhodného zpétného vykupu piebytkd by déaval
vetsi smysl systém bez baterii.

Pokud na Slovensku fyzicka osoba postavi fotovoltaickou elektrarnu do 10 kW, muize

prodavat pirebytky dodavateli elektrické energie. Pokud vSak fyzicka osoba vyuZije dfive

zminénou dotaci 1500 eur, pak piebytky nemize prodavat, ale pouze darovat. Prebytky

% Rodinné domy. Novd zelend tispordm — Dotace pro tisporné bydlent [online]. 2022 [cit. 2022-03-03].

Dostupné z: https://novazelenausporam.cz/rodinne-domy

%6 Kurzy. Kurzy.cz [online]. 16. 2. 2022 [cit. 2022-04-15]. Dostupné zZ
https://www.kurzy.cz/zpravy/634926-slovensko-az-do-r-2024-zmrazilo-ceny-elektriny-pro-domacnosti-

ty-tak-usetri-1-mld-eur/
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vyroby elektrické energie budou proddvany za cenu aritmetického priméru spotovych
cen za rok. Tato cena vam bude od distributora oznamena nejpozdéji do 10. ledna
nasledujiciho roku. Za rok 2021 byla tato cena 102,75 eura/MWh. Cenu za dodavku
elektiiny vam dodavatel uhradi na zéklad¢ faktury, kterou by méla fyzicka osoba
predlozit do 15. ledna za predchazejici rok. Za rok 2022 je doposud primérna trzni cena
elektrické elektiiny na tirovni 208,76 eura/MWh.>’

Dané

Dan z piijmu fyzickych osob:
e 19 % pro zdanitelny ptijem do 37 981,94 eura
e 25 % pro zdanitelny pfijem nad 37 981,94 eura
Odvody na socialni a zdravotni pojisténi:

e Zaméstnanec odvadi 13,4 % z hrubé mzdy (9.4 % socialni, 4 % zdravotni),
maximalni mési¢ni vymétovaci zaklad pro socidlni pojisténi je 7644 eur, pro
zdravotni pojisténi neni stanoven.

e Zaméstnavatel odvadi 34,4 % z hrubé mzdy zaméstnance (24,4 % socialni, 10 %
zdravotni), maximalni mési¢ni vymétovaci zéklad pro socialni pojisténi je 7644

eur, pro zdravotni pojisténi neni stanoven.
Dan ze ziskt firem a OSVC:

e 21%
e Snizena sazba 15 % pro ro¢ni zdanitelny vynos do 49 970 eur (tj. hranice povinné

registrace pro platce DPH).
Dan z kapitalovych vynosi:

e 19%
e 25%

Dan z pfidané hodnoty:

%  Ro¢na sprava o  DT. Okte [online]. 2022  [cit.  2022-05-05]. Dostupné  z:

https://www.okte.sk/sk/kratkodoby-trh/zverejnenie-udajov/rocna-sprava-o-dt/#year=2022&page=1
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e 20%

e Snizena sazba 10 % (napf. 1éky, knihy, ubytovani a nékteré potraviny)
Dan z dividend:

e 0% (firma—rezident SR)
e 7 % (osoba-rezident SR)

e 35 % (firma a rezident statd, s nimiZ neméa SR dafiovou smlouvu).>®
3.2.1.2 Ekonomické faktory

Omikron, inflace a nedostatek soucastek oddali plné zotaveni slovenské ekonomiky.
Zacatek roku bude poznamenan stagnaci HDP kvuli velkému mnozstvi neschopnych
prace a zaroven inflaci, ktera za¢atkem roku snizi realné piijmy a tim padem i spotiebu
domacnosti. K oziveni aktivity dojde po odeznéni pandemie ve druhém ctvrtleti, zrychli
se tak i tvorba pracovnich mist. K ekonomickému ristu bude tento rok pfispivat ¢erpani
prostiedkd z Planu obnovy EU, coz je ale podminéno uskutecnénim vsech reforem.
Velkou nejistotou jsou ceny energii, u kterych se o¢ekavad mirny pokles béhem Iéta.

Mira nezaméstnanosti stoupla na 6,9 05,59 60

58 Slovensko. Businessinfo.cz [online]. 2021 [cit. 2022-04-29]. Dostupné z

https://www.businessinfo.cz/navody/slovensko-souhrnna-teritorialni-informace/2#0-uvod

59 Makroekonomické prognéza. Ministerstvo financii Slovenskej republiky [online]. 2022 [cit. 2022-03-03].

Dostupné Z: https://www.mfsr.sk/sk/financie/institut-financnej-politiky/ekonomicke-

prognozy/makroekonomicke-prognozy/58-zasadnutie-vyboru-makroekonomicke-prognozy-februar-
2022.html

80 Nezamestnanost' v 3. §tvrtroku 2021. Statisticky izrad Slovenskej republiky [online]. 2021 [cit. 2022-03-
04]. Dostupné z:
https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/products/informationmessages/inf_sprava_detail/9274b471-
22f8-4fff-a90a-
8a8e2¢4890d8/!ut/p/z1/tVINU8IwFPwtHNps82gCSbOFRVKQHEURYMVJaOortCltbMVfb-p4cUYRD-
bykpndnd3sQwKtkMhInW6kSXUud_a9Fr3HWzpm_ X6HA SnGMaTq7vr0eDSHy66aPkVwK7nFzC-
5zfD-
YROgHSROMS_QAKJKDeFSdBah5VM3GrrpnnsyqlxwF50mVk3da7cqihlfXCarpTZ2hn4lISEdIz{j5IL4
tiSApAuk0z5EWEBPL FWVv0jSJ7Q-
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Posledni idaj o nezamé&stnanosti v Ceské republice je 2,3 %. Tento udaj je velmi nizky

a znamena obtizné hledani pracovnich sil p¥i expanzi podniku.®! 62

HDP

V nasledujici tabulce miizeme vidét porovnani ristu HDP v jednotlivych letech. Je zde
I pomér HDP na obyvatele v americkych dolarech. Touto hodnotou mutzeme dobie

porovnat Zivotni standard v zemi.

Tabulka 3: HDP Slovenska republika, zdroj: https://www.businessinfo.cz/navody/slovensko-souhrnna-

teritorialni-informace/2#0-uvod.

Rust HDP (v %) 3,7 2,5 4.8 3,3 6,3
HDP/obyv. (USD) 32503 34 047 32420 34 380 35630

Jak mtzeme z tabulky vidét, v roce 2020 dostala slovenska ekonomika velkou ranu
spojenou s pandemii covidu-19. V tomto roce zaroven doslo stejné jako v ostatnich

zemich EU K velkému zvyseni dluhu statniho rozpoctu.

Cb38LW8bB344HCXfIEAGQz4idArApsMujPloMQ9uMQaOPWFHNNbWA 3RQ4eiZZ2qBi3ydmd260
6PEUeAJr-

1Ymv3y9lgtrHKOiRtHxqt TpK31PR5vxfc1qpzol4NWvV1HrzZDGmZeE2UeeJRRWIQy4pOg18W4dcHz
EDMboFSXKIXpvZR2nRNjiurcAQeapvE2Wm92yot05sB3IERX1v1XJCqyRcbwwd3GswtMRHjAb101
5GfvAdAoLw!!/dz/d5/L 2dBISEvVZOFBISOnQSEh/

61 Miry zaméstnanosti, nezaméstnanosti a ekonomické aktivity - leden 2022. Cesky statisticky

urad [onling]. 2022 [cit. 2022-04-29]. Dostupné z: https://www.czs0.cz/csu/czso/cri/miry-zamestnanosti-

nezamestnanosti-a-ekonomicke-aktivity-leden-2022

62 Zaméstnanost, nezaméstnanost. Cesky statisticky iirad [online]. 2022 [cit. 2022-03-03]. Dostupné z:

https://www.czs0.cz/csu/czso/zamestnanost_nezamestnanost prace
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Obriazek 2: Vyvoj statniho dluhu, zdroj: www.tradingeconomics.com.

Na grafu mizeme vidét velky narist stditniho dluhu Slovenské republiky béhem pandemie

covidu-19, a to v absolutnich ¢islech. Nejdilezitéjsim ukazatelem zadluzeni je pomér

statniho dluhu vzhledem k velikosti hrubého domaciho produktu.
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Obrazek 3: Pomér statniho dluhu vi¢i HDP, zdroj: www.tradingeconomics.com.

Na grafu mizeme vidét procentudlni pokles v zadluzeni mezi lety 2016 a 2019. Vzhledem
k absolutnim ¢islim z piedchoziho grafu byl tento procentualni pokles zpisoben rustem
HDP, nikoliv sniZovanim dluzné ¢astky. V roce 2020 mizeme vidét velky procentudlni

skok, ktery je zapti¢inén nejen zvySovanim vladnim vydaju, ale také poklesem HDP.
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Inflace

Mira inflace nam ukazuje bud’ zvySeni, nebo snizeni cenové hladiny v ekonomice
za urcité casové obdobi. Definovat ji mizeme jako sniZzeni kupni sily penéz. V kazdém
staté¢ je inflace méfena jinym zplsobem, protoze spotiebni koS je vytvofen jako néjaky
obecny ukazatel. Pro kazdy subjekt v dané¢ ekonomice plati jind mira inflace podle

vlastnich spotiebnich preferenci.

Mira inflace na Slovensku dosahla podle poslednich tidajii tirovné 9,3 %. V porovnani
s Ceskou republikou je na tom o néco malo lépe, ale jelikoz mé kazdy stat riizny spotiebni
kos a inflaci mlize méfit trochu jinym zptisobem, oznacil bych inflace v téchto zemich

jako velmi podobné.
Kvili vysoké inflaci a nizkym urokovym sazbam na béznych tctech je pravdépodobné,
ze budou obcané Slovenské republiky vyhledavat zptsob, jak alespont ¢astecné ochranit

své uspory pred znehodnocenim.

Vzhledem ke stale se zlepSujici navratnosti investice do obnovitelnych zdroju by pro né

mohla byt tato cesta zajimava.

~ SLOVAKIAINFLATION RATE ... CZECH REFUBLIC INFLATION
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Obrazek 4: Graf porovnani inflace mezi Slovenskou a Ceskou republikou, zdroj:

www.tradingeconomics.com.

Jak mtizeme vidét na grafu vySe, vyvoj inflace je v ¢eské i slovenské ekonomice podobny.
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Urokova mira

Urokova mira ovliviiuje ochotu obyvatel paijéovat si penize a poté je investovat. Obecné
plati, Zze nizké urokové sazby maji za nasledek vétsi spotfebu a investice v dané
ekonomice. Pokud je ekonomika v recesi, je potieba trokové sazby snizit. Pokud je

naopak prehtatd, je potieba tirokové sazby postupné zvysovat.

Na Slovensku se zakladni tirokova mira fidi podle Evropské centralni banky (ECB), ktera
ji dlouhodobé udrzuje kolem O %. Jsou signaly, Ze by se urokova mira meéla kvili
pretrvavajici vysoké inflaci do budoucna zvysit, ale na poslednim zasedani zvyseni sazeb
znovu odlozili. Diky nizké urokové mife a tim padem levnym penéziim pro slovenské
obcany by mohl byt velky zajem o investice do obnovitelnych zdrojt. Oproti Slovensku

je v CR urokové mira velmi vysoka.

Ceskd néarodni banka opakované zvedala urokovou sazbu, coz podnikiim podrazi
financovani z cizich zdroji. CNB se také svymi kroky snazi posilit korunu vici ostatnim
ménam, aby se domécim subjektim zlevnil import.®3

—— ECE Interest Rate =+~ CZECH REPUBLIC INTEREST RATE
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Obrizek 5: Porovnani urokové miry mezi Ceskou a Slovenskou republikou, zdroj:

www.tradingeconomics.com.

68 Prognoza CNB. Ceskd ndrodni banka [online]. 2022 [cit. 2022-03-03]. Dostupné z:

https://www.cnb.cz/cs/menova-politika/prognoza/
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Na grafu miizeme sledovat porovnani tirokové miry mezi CR a Slovenskem. Jak miizeme
vidét, urokova mira se na Slovensku béhem poslednich let navzdory vysokym inflacnim
tlakiim nezménila. Oproti tomu u ¢eské koruny Ize vidét zna¢ny posun smérem nahoru

az k hranici 5 %.

U Ceské koruny je v blizké budoucnosti odhadovan dalsi rist tirokové sazby, dle analytikt
by se mélo jednat o rtst o pul procentniho bodu. Takovy rist by mohl podpofit posilovani

eské koruny viéi euru.®
Vyvoj ceny elektrické energie

V této Casti bude vyobrazen vyvoj ceny elektrické energie na burze za poslednich 14 let.
Elektfina EUR 1 MWh

Obdobi 1Im 3m 6m YTD 1r All Od Srp 20, 2007 Do Bie 4, 2022

300

’J\W‘——\

2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022

Obrazek 6: Kurz ceny elektrické energie na burze, zdroj: www.kurzy.cz.

Na predchozim grafu je vidét dlouhodoby vyvoj ceny elektfiny na burze. Jak miZeme
vidét, jsou zde dva velké narusty, a sice v roce 2008, kdy byla svétova krize, a v roce

2021, kdy se chtél primysl vratit na iroven pied pandemii.

Budouci vyvoj je nejasny. S ohledem na aktualni vysokou cenu elektiiny by se daly

ocekavat velké investice do tvorby novych zdroji elektrické energie, aby pokryly

84 Ceské sazby se mozna blizi k vrcholu. Kurzy.cz [onling]. 2022 [cit. 2022-05-03]. Dostupné z:

https://www.Kkurzy.cz/zpravy/649155-ceske-sazby-se-mozna-blizi-k-vrcholu/
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poptavku. Nicmén¢ soucasna politicka situace Evropské unie ¢aste¢né omezuje moznosti.
Predikce na cenu do budoucna je velmi problematickd kvuli velkému mnozstvi
neznamych faktor. Pokud bude trvat konflikt na Ukrajiné del$i dobu a nebude mozné
dovazet levny plyn, pak bude poticba hledat jiné alternativy, jako jsou napiiklad
znovuobnoveni uhelnych elektraren v Evropské unii ¢i prodlouzeni zivotnosti stavajicich

jadernych zdroji v Némecku.

V piipadé pokracujiciho konfliktu bude také potteba prehodnotit soucasny stav zeleného
ud¢lu, protoze to nyni vypada, ze neni dost dobfe realizovatelny. Piechod na obnovitelné
zdroje mél byt pfechodné podpoien vytvarenim elektrické energie z relativné levného
plynu. Emisni povolenky naopak znac¢né znevyhodnovaly vyroby energie pomoci

spalovani uhli.

Vzhledem k zafixovani ceny pro slovenské obéany nehraje pro nami zvoleny trh velkou
roli vyvoj ceny na burze, nicméné¢ do budoucna mize skonceni fixace u slovenskych

domécnosti znamenat velky rtust nakladi na elektrickou energii.
3.2.1.3 Socialné kulturni faktory

Slovenska populace pomalu starne, primérny veék obyvatelstva se tudiZz zvySuje.
Podle poslednich dat z roku 2020 byl piirozeny ubytek obyvatelstva o poctu 2439 osob.
Kwvili zahrani¢ni migraci se vSak na Slovensko ptistéhovalo 4347 osob. Dlouhodob¢ je
zde trend lepsiho vzdé€lani obyvatelstva, je tedy stale vice lidi s vysokou Skolou
a dokon¢enou maturitou. Priméma mzda na Slovensku dosahla béhem roku 2021

na uroven 1 211 eur.%

Vzhledem ke krizi na sousedni Ukrajiné¢ a zaroven velké zavislosti na ruském plynu je
pravdépodobné, Ze budou obyvatelé¢ Slovenska hledat alternativy ziskani elektrické
energie. Dle prizkumi se stale vice mladych obyvatel zajima a podporuje ekologii ¢ili

také obnovitelné zdroje elektrické energie. Globalni oteplovani pfedstavuje do budoucna

65 Priemerna mesa¢na mzda v hospodarstve SR. Statisticky urad Slovenskej republiky [online]. 2021 [cit.

2022-03-10]. Dostupné z:
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velky problém a mladi lidé se chtéji zapojit do boje proti znecistovani. Solarni panely
jakozto Cisty a ekologicky zdroj energie ma do budoucna u téchto lidi velky potencial.
Navic vzhledem k soucasné krizi neexistuje pro fadového ob¢ana na jeho rodinny dim

jind alternativa.

V poslednim mésici je stale vétsi tlak a zvySovani cen fosilnich paliv, coz mezi obCany
vnasi velkou nejistotu ohledné dodavek plynu a ropnych produktti. Tato situace by mohla
urychlit ptechod k obnovitelnym zdrojim. Pro majitele rodinnych domd by mohlo byt
Z bezpecénostniho hlediska zajimavé, pokud by byli alespon ¢aste¢né sobésta¢ni a pokud
by v pfipadé koupé bateriového ulozisté méli i energetickou rezervu pro ptipad vypadku

elektrického proudu v siti.

Vzhledem k zamyslenému projektu na rodinné domy je pro nas dulezita statistika

vlastnictvi domu.

923 92.5

91.3 91.5
90.9 91
90.5
90-4 90.3 90.5
90.1
90
89.5

89
2012 2014 2016 2018 2020

TRADINGECONOMICS.COM | EUROSTAT

Obrazek 7: Homeownership rate Slovensko, zdroj: www.tradingeconomics.com.

Na grafu miizeme vidét podil slovenskych obc¢anti, kteti bydli v nemovitosti, jiz vlastni.
Na Slovensku ptesahuje uroven vlastnického bydleni 90 %, coz je v porovnani s ostatnimi

staty vysoky pomér.
3.2.1.4 Technologické faktory

Slovensko Vv soucasnosti spotiebovava o 10 % vice elektfiny, nez samo vyrabi.
Do budoucna je planovano spusténi dvou novych jadernych blokii v jaderné elektrarné

Mochovce, termin spusténi je stanoven na rok 2023. V takovém ptipadé by méla vyroba
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pokryt spotfebu a 10 % by podle odhadli mohl byt Cisty vyvoz. V soucasné dobé¢ je podil
obnovitelnych zdroji na energetickém mixu velmi maly, a to zejména kviili nedostatecné
podpofe. Potencial pro Slovensko by mohl byt i ve vystavbé geotermalni elektrarny
(v soucasné dob¢é tam neni zadna). Automobilovy pramysl je stale na vzestupu a
Slovenska republika je nejvétSim vyvozcem automobilli na tisic obyvatel na svéte.
Dochazi zde i k rozvoji elektromobility. Pii zvyseni poctu elektromobil by se zvysil
odbér elektrické energie a byl by zde prostor pro vybudovani novych zdroju elektrické
energie. Pii provozu elektromobilu je kombinace s vlastni solarni elektrarnou extrémné

vyhodna z environmentalniho i ekonomického hlediska. Vzhledem k soucasné cené

konvenénich paliv dava tato kombinace s moZnou podporou formou dotaci velky smys].%®
V nésledujici tabulce se nachazi shrnuti provedené PEST analyzy.
Tabulka 4: Shrnuti PEST analyzy, zdroj: vlastni zpracovani.

P Moznost prodédvat piebytky do sité Zmeéna soucasné legislativy

ohledné fotovoltaickych elektraren

E Vysoka cena elektrické energie Vysoka inflace
Nizké urokové sazby Zvyseni trokovych sazeb
Nizka nezaméstnanost

SniZeni ceny elektrické energie

S Strach obyvatel z dalsiho zdrazovani
fosilnich zdroju energie

Vysoky podil vlastnického bydleni na
Slovensku

T Maly podil obnovitelnych zdroji
V energetickém mixu

66 Slovensko. Businessinfo.cz [online]. 2021 [cit. 2022-04-29]. Dostupné z

https://www.businessinfo.cz/navody/slovensko-souhrnna-teritorialni-informace/2#0-uvod
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3.2.2 Porterova analyza SF
V této Casti bude provedena analyza mikroprosttedi spolecnosti.
3.2.2.1 Hrozba vstupu novych subjekti do odvétvi

V soucasné dobé neni schopna nabidka ukojit poptavku, takze se snazi do odvétvi
vstoupit mnozstvi konkurenti. Vzhledem k nedostatku kvalifikovanych pracovniki je

v$ak tento vstup narocny.

Vétsin€ novych konkurenti chybi pozadovana odbornost a kvalita. Vzhledem k oblib¢
tohoto oboru je zde spousta firem, které zakaznikim pfislibi své sluzby, ale kvalita

a provedeni casto neodpovidaji pozadavkiim zakaznika.
3.2.2.2 Soupereni mezi stavajicimi firmami

V soucasné dobé ke konkurenénimu boji pfili§ nedochazi, nebot’ poptavka prevySuje
nabidku. Vzhledem k rozvoji a velkému zajmu o fotovoltaickou elektrarnu, vyvolanému
rapidnim zvySovani cen elektfiny a podporou obnovitelnych zdroj, neni v souc¢asné dobé

svadén velky konkuren¢ni boj.

V Ceské republice se fadi mezi nejvétsi firmy Skupina CEZ a E.ON. Tyto firmy instaluji

diky své velikosti nejvétsi pocet solarnich elektraren v Ceské republice.

Na Slovensku nabizi moznost instalace solarnich paneli naptiklad spole¢nost

Zapadoslovenska energetika.

Nejvétsi hrozba konkurence spo€ivéa ve scénafi, kdy by dominantni firmy na trhu zacaly
zneuZivat svého postaveni jako distributofi a snazily se blokovat Zadosti o pfipojeni

fotovoltaické elektrarny realizované mensim podnikem.
3.2.2.3 Hrozba nahrazek

Fotovoltaicka elektrarna nema Zadny produkt, jenz by se dal oznacit za nahrazujici.
Nejblize je tomu vétrna elektrarna, ktera vSak u rodinnych doml neddvd momentalné

smysl a firmy ji zatim nenabizi.
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Pro velké investory miize davat smysl elektrarna vétrna, tento typ elektrarny v Cesku vak
vidime velmi zfidka, nebot’ ¢esti obané nemaji vétrné elektrarny na rozdil od obyvatel

Rakouska pfilis v lasce.

MozZnou nahrazkou pro usporu elektrické energie muze byt také instalace tepelného

¢erpadla nebo zatepleni domu pro mensi energetické uniky.
3.2.2.4 Dohadovaci schopnosti kupujicich

Vzhledem k nedostatku nabidky a dlouhé ¢ekaci dobé u vétSiny firem neni dohadujici

schopnost kupujicich velmi vysoka.

Kupujici, kteti by mé&li obavu z prace mensi firmy, mohou vyuZit napiiklad sluzeb CEZu
nebo E.ONu. Avsak nabidky od téchto velkych spole¢nosti nejsou tak ekonomicky
vyhodné a priméarné jsou stavéné na dodavani piebytku elektrické energie do sité. Tento

zpisob neni vzhledem k vykupni cené elektrické energie tak ekonomicky vyhodny.
3.2.2.5 Dohadovaci schopnost dodavateli

Podnik odebira panely od zahrani¢nich dodavatell, a dochézi tak ke zvySovani cen
u dodavateld, jeZ jsou nasledn€ promitnuty koncovému zakaznikovi. VétSina objednavek
je uskute¢néna na rok dopiedu. Vzhledem k momentalnimu nedostatku neni dost dobie
mozné zménit dodavatele, pfipadné vyrazné navysit odebirané mnozstvi. Podnik ma
dostateCné zasoby na 3-4 meésice provozu, Objednavky jsou uskute¢iiovany piimo

od ¢inskych vyrobcti. Momentalné je kvili zvysené poptavcee nedostatek akumulatort.

Dodavatelé nyni informuji o nedostatku hlinikovych konstrukci do budoucna vzhledem
k sankcim na dodavky z Ruska. Na spoustu rodinnych domu je nezbytné nutné upevnit
panely na konstrukci, takze tento nedostatek by mohl ovlivnit velky pocet budoucich

zakazek.

V nasledujici tabulce se nachdzi shrnuti Porterovy analyzy SF.
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Tabulka 5: Shrnuti Porterovy analyzy SF, zdroj: vlastni zpracovani.

Vysoka poptavka Vypadky v dodavkach komponenti, Mozna blokace zadosti
0 ptipojeni konkurencnimi distributorskymi firmami

323 Ts

Analyza vnitiniho prostfedi firmy byla provedena ve spoluprici s uz$im vedenim

spole¢nosti.
3.2.3.1 Strategie

Firma si zakladd na osobnim piistupu ke kazdému ze zadkaznik®, klade duraz
na komplexnost sluzeb i zakaznicky servis a snazi se o maximalni zkraceni doby realizace

od podpisu smlouvy se zakaznikem.

Firma se zaméfuje jak na vystavbu velkych fotovoltaickych elektraren pro podniky
a investory, tak na zakazniky, kteti cht&ji malou fotovoltaickou elektrarnu na rodinny

dam.
3.2.3.2 Struktura

Podnik je rozdélen na obchodni oddéleni, faktura¢ni oddéleni a technické oddéleni
a montaz. VSechna oddéleni musi spolupracovat, ale zaroven jsou ¢aste€n¢ autonomni.
Vsechna oddé€leni se zodpovidaji fediteli. Vzhledem k pomémé rychlému rozristani
firmy bude zodpovédnost fizeni do budoucna rozdélena mezi dvé osoby — prvni bude
odpovidat za technické feSeni véci a vytvafeni co nejlepSich produkti a sluzeb

pro zakazniky, druhd osoba bude mit na starosti personalni problematiku daného podniku.
3.2.3.3 Systémy

Vse zaCind u obchodniho odd¢€leni, jez je v pifimém kontaktu se zakaznikem.
Zde prob¢hne vytvoreni nabidky. Pfi schvaleni nabidky obéma stranami dojde k podpisu
smlouvy. Nasleduje zddost o pfipojeni do distribucni sité a poté ptichazi zadost
0 schvaleni dotac¢niho titulu. Béhem téchto Zadosti dochazi k vytvofeni projektové
dokumentace. Po schvaleni zadosti od distributora dojde ke kontrole mista pfipojeni

technikem, ktery si se zdkaznikem ujasni technické podminky pfipojeni V rodinném
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domé. Po schvaleni technickych parametri zdkaznikem dojde k montdzi vyrobniho

zafizeni na rodinném domég.
3.2.3.4 Spolupracovnici

Jedna se o mensi podnik s poctem 38 zaméstnancii. Vztahy mezi zaméstnanci jsou velmi
pratelské, avsak v souc¢asné dob¢ vzhledem k néporu prace se muze citit cast zaméstnancti

pod velkym tlakem.

I pies rist podniku je vzhledem K nizkému procentu nezaméstnanosti v Ceské republice
naro¢né ziskat pfevazné na manualni a montazni prace nové zajemce. Podnik dlouhodobé
zvazuje zamestnani zahrani¢nich pracovniki, ptipadné spolupraci s pracovni agenturou,

ktera organizuje dovoz pracovni sily ze zahrani¢i, pfedev§im z vychodnich zemi.
3.2.3.5 Schopnosti

U tohoto zaméfeni je potfeba mit velmi vySkoleny personal. V montaZznich skupinach
musi mit dva ze ¢tyf pracovnikii elektrikaisky certifikat. Momentalné existuji Ctyti
montazni skupiny o c¢tyfech lidech. Vzhledem k pokroku technologii je poticba se
pribézné vzdélavat a udastnit se riznych veletrhil. Reditel firmy je nad$enec do novych

technologii a pokousi se svym z4jmem podnitit 1 ostatni.
3.2.3.6 Styl

Jelikoz se jedna o mensi podnik, jedna se zde spisSe neformalnim stylem. Jsou zde
samoziejmé psané piedpisy, hlavn€ 0 bezpecnosti prace, které se musi dodrzovat.
Zameéstnanci jsou vSak velmi motivovani a mnoho problémt se nevyskytuje. Pokud se

vyskytne problém, je fesen spise neformalné a kamaradsky.
3.2.3.7 Sdilené hodnoty

Za sdilené hodnoty vtomto podniku z ptedchozich ¢asti mizeme uréit spolupraci,

kvalitu, rychlost a v neposledni fad¢ odbornost.

V nasledujici tabulce jsou vystupy z analyzy 7S.
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Tabulka 6: Shrnuti analyzy 7S, zdroj: vlastni zpracovani.

Kvalita
Rychlost
Odbornost

ZkuSenosti

Mensi podnik

3.2.4 Shrnuti vysledku analyz do SWOT matice

Tabulka 7: SWOT matice, zdroj: vlastni zpracovani.

Vysoka cena energii a mozny dalsi rtst
Podpora obnovitelnych zdroji
Nizké trokové sazby na Slovensku

Vysoky podil vlastnického bydleni

na Slovensku

Silné stranky Slabé stranky
Kvalita Mensi podnik
Rychlost

Odbornost

Zkusenosti

PrileZitosti Hrozby

Snizeni kupni sily vzhledem Kk vysoké
inflaci

Pokles cen energii

Zvyseni trokovych sazeb na Slovensku
Dodavatelske vypadky

Zména soucasné legislativy

Nizka nezaméstnanost

3.2.4.1 Silné stranky

Mezi silné stranky mizeme zatadit relativné dlouhou historii podniku a dlouholetou

zkusenost s realizaci mnoha projektti v Ceské republice. Vzhledem k vysoké poptavce

po solarnim systému v poslednich letech vstoupila na trh spousta novych subjektt, které

praci neodvadi perfektné a firma PV Service Plus poté musi po nezkusenych firmach

opravovat chyby provedené béhem instalace. Firma PV Service Plus je diky zkuSenostem

také schopna zvySovat rychlost montaZze bez dopadu na kvalitu dané instalace.

Diky rychlosti montaze a kvalit€ sluzeb neni potieba investovat do marketingu, nebot’

vétsina zakazniki spole¢nost doporucuje svému okoli.
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3.2.4.2 Slabé stranky

Vzhledem k tomu, Ze se podnik PV Service Plus fadi mezi mensi podniky, mtzZe pro néj

vV

nebo E.ON.
3.2.4.3 Prilezitosti

Vzhledem k rapidnimu rustu cen energii v poslednich mésicich a vyhrocené politické
situaci neni mozno vyloucit dalsi rast. Takovy rtist by mohl byt pro podnik velkou
prilezitosti, nebot’ by poptavka po solarni elektrarné na rodinny diim stoupla. Vzhledem
k vysoké inflaci na Slovensku a nizkym trokovym sazbam je pro slovenské obCany

vyhodné levné financovat vlastni energeticky zdroj.

I pti zaloZeni slovenské pobocky spoleénosti PV Service Plus je zde piilezitost v ziskani
levného provozniho Gvéru pro zahajeni expanze na trh.

V neposledni fad¢ je zde pftilezitost ve vetsi podpote obnovitelnych zdroji politickou
scénou. Slovenskd republika patii k zemim s nejmensim podilem vyroby elektrické

energie z obnovitelnych zdroji v Evropské unii.

Vzhledem k sou¢asnym cenam energii na burze dokaze solarni elektrarna vytvaret

elektrickou energii mnohem levné&ji, coZ je pro vétSinu domacnosti ekonomicky zajimavé.
Vysoky podil vlastnického bydleni na slovenském trhu by pro podnik mohlo znamenat
velky okruh potencidlnich zdkaznikd.

3.2.4.4 Hrozby

Jednou z nejvétsich hrozeb je snizeni kupni sily slovenskych ob¢anti v disledku vysoké
inflace. V ptipadé rapidniho zvySeni spotfebnich vydaji na rodinny rozpocet by lidé
nemuseli mit volné finan¢ni prostfedky na investici do solarni elektrarny na rodinny dim.

V ptipadé¢ vyrazného poklesu cen energii by se zna¢né zhorsila situace pro fotovoltaickou

elektrarnu na rodinny dim.

Dalsi neznamou je vyvoj urokovych sazeb. V soucasné situaci jsou urokové sazby

V eurozoné na nizkych urovnich, coz nedava ob¢anim Slovenské republiky moznost si
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ulozit penize na spofici ¢i terminovany Ucet, a ochranit tak uspory pted inflaci. Ob¢ané

maji navic diky nizkym urokovym sazbadm chut’ investovat.

V piipadé zvyseni trokovych sazeb se obcantim Slovenské republiky otevie moznost

alternativni investice, coZz by mohlo zmensSit pocet potencialnich zakaznik.

Pro zékazniky, ktefi by chtéli projekt financovat z cizich zdroj, by se pfi zvySeni
urokovych sazeb zvysily ndklady na obsluhu dluhu, coz by pro tyto konkrétni zékazniky

snizilo efekt investice.

Vzhledem k embargu na dovoz hlinikovych konstrukci z Ruska je pro naskladnéni
novych konstrukei potfeba hledat jiné alternativy, které jsou draz$i. Elektronické
komponenty jsou odebirany z Ciny a v piipadé dalsiho omezovéani vyroby v Cing
v disledku dal§i vlny pandemie mohou nastat vypadky, ptipadné zvySeni cen

komponentti kviili mensi nabidce.

Jako hrozbu muizeme brat i moznou zménu soucasné legislativy a naptiklad zruSeni

moznosti prodeje prebytkl do site.

V neposledni fadé je potfeba zminit naroény ndbor pracovnikli hlavné kvili nizké
nezaméstnanosti v Ceské republice. Tento faktor by mohl komplikovat navy$ovani poétu

zakézek.
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4 VLASTNI NAVRHY

Vstup na slovensky trh mé pro podnik smysl pouze v ptipadé, ze bude po portfoliu sluzeb
podniku poptavka. Poptavka od koncovych zédkaznika by méla byt v ptipadé, ze pro né

bude investice do fotovoltaické elektrarny ekonomicky vyhodna.
4.1 Navrh postupu

Podnik zvazuje vstup na slovensky trh, a proto potiebuje zjistit informace, zda by mé¢l
potencialni zédkaznik na slovenském trhu o jeho sluzby zajem. A piipadné potiebuje

vytvorit moznosti produktii pro konkrétni zakazniky.

Pro zhodnoceni zajmu zakaznikli byl proveden vypocet ekonomické vyhodnosti
pro zakaznika. Jestlize bude produkt pro potencialniho zékaznika vyhodny, podnik pocita

se vstupem na slovensky trh.

Pted zahijenim vystavby projektu je vSak potieba dodrzet podminky stanovené

slovenskou legislativou.

Pokud ma zékaznik zajem o vyuziti dotace, je potfeba nejen dodrzet podminky
pro piipojeni do distribu¢ni soustavy dané spole¢nosti Zapadoslovenska distribu¢na, ale

také dodrZet podminky pro ziskani dotace vydané spole¢nosti Zelend domécnostiam.

Pro tvorbu doporuceného postupu pro piipojeni do distribucni sité byly vyuzity
dokumenty vydané piimo spolecnosti Zapadoslovenska distribu¢na. Po konzultacich
s reviznimi techniky na Slovensku a realném podani zadosti pfi realizaci projektu byl

vytvofen doporuceny postup.

U zadosti o dotaci byl postup vytvoien z dokumentti vydanych piimo spole¢nosti Zelena
domaécnostiam. Zadost o dotaci je nutna pouze v ptipads, kdy by zakaznik stal o projekt

S bateriovym ulozi$tém a nemé¢l v planu prodavat piebytky do sité.
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4.2 Zadost o pripojeni do distribuéni sité

Pro piipojeni do distribucni sité je nutné dodrzet podminky stanovené Zapadoslovenskou
distribu¢nou a. s.

Nasledujici postup je vytvofen podle oficidlnich dokumenti vydanych spolecnosti
Zapadoslovenska distribu¢na a. s.%7

4.2.1 Doporucené postupové kroky pro pripojeni do distribucni soustavy

V nasledujicim obrazku je vytvoten doporuceny postup i s platnymi casovymi udaji

uvedenymi Vv oficialnich dokumentech Zapadoslovenské distribu¢né a. s.

87 Tim rozvoja DS, Zapadoslovenska distribu¢na, a.s. Proces pripojenia zariadenia na vyrobu elektriny do
distribucnej sustavy spolocnosti Zapadoslovenska distribucnd, a.s. [online]. Bratislava: 1. 4. 2021 [cit.

2021-12-04].  Dostupné  z:  https://www.zsdis.sk/Uvod/Vyrobcovia/Pred-pripojenim/Vseobecne-

informacie--tykajuce-sa-pripojenia-zariadenia-na-vyrobu-elektriny-do-distribucnej-sustavy

52


https://www.zsdis.sk/Uvod/Vyrobcovia/Pred-pripojenim/Vseobecne-informacie--tykajuce-sa-pripojenia-zariadenia-na-vyrobu-elektriny-do-distribucnej-sustavy
https://www.zsdis.sk/Uvod/Vyrobcovia/Pred-pripojenim/Vseobecne-informacie--tykajuce-sa-pripojenia-zariadenia-na-vyrobu-elektriny-do-distribucnej-sustavy

Podat zadost o pfipojeni zdroje Dorucit podepsanou smlouvu o pfipojeni

* ZSD posle zpét navrh smlouvy o zafizeni na vjrobu elektfiny

pripojeni do 30 kalendainich dni od * do 45 kalendarnich dni od podepsani
prijeti zadosti smlouvy spolecnosti ZSD

Zaplatit sumu za pripojeni
* do 14 kalendarnich dnti od vystaveni
faktury

Splnit technické podminky pfipojeni
uvedené ve Smlouve o pripojent

Vybudovat zdroj v souladu s projektovou Dorugéit podepsanou Smlouvu o pfistupu
dokumentaci a dorucit potfebné doklady zatizeni na vyrobu elektfiny do
distribucni soustavy

*do 24 mésict od data doruceni
podepsané Smlouvy o pfipojeni (2. *do 15 kalendainich dnti od data podpisu
krok) spoleénosti ZSD

+ZSD posle: Smlouvu o pfistupu zafizeni
na vyrobu elektfiny do distribu¢ni
soustavy

Obrizek 8: Doporucené postupové kroky pro pripojeni do distribu¢ni soustavy, zdroj: vlastni

zpracovani.
4.2.2 Postup po splnéni piredchozich kroki

Po dodrzeni ptedchoziho postupu a podepséani ptislusnych dokumentii provede ZSD

vyménu elektroméru a technickou zkousku nové piipojeného zdroje.

Provedeni kontroly spole¢nosti ZSD je findlni krok pti pfipojeni malého zdroje

do distribu¢ni soustavy na zapadnim Slovensku.
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4.2.3 Podminky pro pripojeni do distribucni soustavy

Vykon elektrarny mize byt maximalné 10 kW. Je potieba vyplnit a dorucit spole¢nosti
ZSD dokument s ndzvem ,,Zadost o piipojeni malého zdroje do 10 kW do distribuéni

soustavy*.
4.2.4 Povinné prilohy

a) Fotokopie typovych listi s technickymi udaji od jejich vyrobcu (fotovoltaické
panely, stfidac, generator, transforméator, akumulator).

b) Piehledny situacni plan, ortofotomapa, katastralni mapa s vyzna¢enim polohy
objektu. V planu musi byt zakresleny také vSechny sousedici objekty.

c) Jednopolové schéma zapojeni vyvedeni vykonu od zatizeni smérem k délicimu

mistu mezi zadatelem a spole¢nosti Zapadoslovenska distribu¢na a. s.
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4.3 Zadost o dotaci

Pfi podani Zadosti o dotaci je nutné dodrzet ptfedepsany postup a splnit podminky, které
Slovenska inova¢na a energeticka agentira (SIEA) uréila ve svych oficialnich
dokumentech.

Nésledujici postup byl vytvoien na zakladé dokumenti vydanych spolecnosti Zelena

domécnostiam. %8

4.3.1 Doporucené postupové kroky

V nasledujicim obrazku jsou graficky znazornény kroky potiebné pro uspésné podani

a pravdépodobné schvéleni Zadosti o dotaci.

Domacnost poda *SIEA do 30 dnt
zadost o vydani informuje domacnost
poukazky v ptipadé zamitnuti

* Do 30 kalendaifnich
Podepsat smlouvu o .
- dnti od data vydani

se zhotovitelem na poukazu

Provést montaz

Ayt a2k« Kontrola SIEA do
o proplaceni 30 kalendainich
poukazky dnt

Obrazek 9: Casovy harmonogram Zadosti o dotaci, zdroj: vlastni zpracovani.

88 Vseobecné podmienky na podporu vyuZitia obnovitelnych zdrojov energie v domdcnostiach [onling].
11. 6. 2020 [cit. 2021-12-30]. Dostupné z: https://zelenadomacnostiam.sk/wp-

content/uploads/vseobecne%20podmienky/ZD%2011/Vseobecne podmienky Zelena domacnostiam 11

V3.pdf
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SIEA muze své Casové lhiity v odivodnénych ptipadech prodlouzit. Pro schvaleni zadosti

musi byt splnény smluvné dané podminky.

4.3.2

Subjekty, jeZ maji pravo pozadat o dotaci

a) Fyzicka osoba, ktera je vlastnikem rodinného domu.

b) Fyzické osoby, které jsou bezpodilovymi spoluvlastniky rodinného domu.

c¢) Fyzicka osoba nebo fyzické osoby, které jsou podilovymi spoluvlastniky rodinného

domu a které jsou opravnény rozhodovat o hospodateni se spole¢nou véci podle vétsiny

jejich podili.

Pravidla, ktera se vztahuji na vSechny pfedchozi kategorie:

4.3.3

Rodinny diim nesmi byt ve vlastnictvi ani spoluvlastnictvi pravnické osoby.
Rodinny dim nesmi byt veden v obchodnim majetku jakéhokoliv
podnikatelského subjektu.

V ucetnictvi podnikatelského subjektu nesmi byt vice nez 15 % celkovych
nakladu tykajicich se dodavané energie.

Podnikatelskému subjektu nesmi byt pronajato vice nez 15 % podlahové plochy.
Rodinny diim nesmi byt pronajiméan za ticelem podnikéani ani fyzickym osobam

(vlastnik pronajima vice domt).

Technické podminky a registrace zarizeni do seznamu zarizeni

Fotovoltaicky panel splituje technické podminky, pokud:

a) je pro dany typ vydan akreditovanou zkusebnou doklad o vykonu
pfi standartnich testovacich podminkach (ozéafeni 1000 W/m2, teplota panelu
25 °C).

b) ma vydané prohlaseni o shodé.

4.3.4 Opravnéné vydaje

a) Fotovoltaické panely

b) Nosna konstrukce
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€) Mikroménic nebo stiidac¢

d) Zafizeni na omezeni dodavky elekttiny do sité

e) Regulator nabijeni

f) Akumulator elektiiny nebo zasobnikovy ohiiva¢ vody

g) Ridici jednotka

h) Montazni a elektroinstala¢ni material potiebny pro zapojeni do systému
i) Montazni prace

J) Zkousky a revize potiebné na uvedeni zatizeni do provozu

4.3.5 Hodnota poukazky

Hodnota poukazky je 500 eur za jeden kW. Maximalni vykon, na ktery bude poskytnut
piispévek, jsou 3 KW. Maximalni ptispévek je tedy 1500 eur.
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4.4 Navrh projektu

Tato Cast je zaméfena na navrh realného projektu na rodinny dim na zapadnim
Slovensku. Navrh bude rozdélen do dvou ¢asti. V prvni ¢asti budou provedeny vypocty
ekonomickych ukazateli pro projekt s bateriovym tlozistém a se stoprocentni spotfebou
vyrobené elektrické energie. Ve druhé c¢asti budou spocteny ukazatele pro projekt
bez bateriového ulozisté a S prodejem piebytkt distributorovi. Tato ¢ast bude rozd¢lena
na dv¢ varianty, nebot’ pfi prodeji prebytkii do distribucni sité je potieba vynosy zdanit.
Prvni varianta je vypocitana pfed zdanénim piebytkil do sité. Druha varianta je spocitana
pii zdanéni vynosu z prodeje 19procentni dani.

Vizualizace je pro ob¢€ varianty stejnd, nebot’ se jedna o stejny vykon instalovanych

panelli na stfechu. Jediny rozdil je v ukladdni nespotifebované elektrické energie

do bateriového uloziste.
441 Ekonomické ukazatele projektu s baterii

U tohoto navrhu bude k vypoctu vyuZzita dotace 1500 eur a elektrarna s bateriovym
ulozi$tém pro maximalni vyuziti vyrobené energie. V tomto piipadé by piebytky nebyly
prodany, ale pouze darovany do sité. Pro nasledujici dva roky bude pocitano
se zafixovanou cenou elektrické energie a pro zbytek doby zivotnosti projektu bude
vyuzita soucasna spotova cena elektfiny s ro¢nim rlstem ceny o 2 %, coZ odpovida

infla¢nimu cili ECB.

Zivotnost projektil je po¢itana na 20 let, coz odpovida zaruce na solarni panely dané

vyrobcem paneltl.
4.4.1.1 Naklady na projekt

V nasledujici tabulce jsou uvedeny néklady na projekt s prepoctem do eur v sou¢asném

kurzu (1 euro se rovna 24,35 K¢).

Elektrarna ma vykon 8,7 kW a vyuZziva baterie o velikosti 10,4 kW.
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Tabulka 8: Naklady na projekt s baterii, zdroj: vlastni zpracovani podle internich informaci z podniku.

Cena  Celkem Celkem
Polozka MJ bez DPH s DPH
Material
Solarni panel 460 Wp Mono ks 19 4500 85500 98325
Konstrukce pro vystavbu
elektrarny kpl 1 42640 42640 49036
Stiidace + baterie 1 216920 216920 249458
Kabely, chranicky kpl 1 11250 11250 12937,5
Uprava stavajiciho
domovniho rozvadéce ks 1 19500 19500 22425
Material celkem 375810 432181,5
Prace a ostatni sluzby
Instalace a zapojeni FVE ~ kpl 1 73200 73200 84180
Zpracovani projektové
dokumentace kpl 1 13000 13000 14950
Administrativa s vyfizenim
zadosti Kpl 1 5000 5000 5750
Revize a zpracovani revizni
Zpravy Kpl 1 5400 5400 6210
Doprava, rezijni naklady Kpl 1 5000 5000 5750
Celkem prace a ostatni
sluzby 101600 116840
Celkem za instalaci (CZK) 477410 549021,5
Celkem (EUR) 19606,16 22547,08
Dotace (EUR) 1500
Finalni naklady (EUR) 21047,08

Finalni néklady na realizaci projektu s baterii po vyuZiti dotace 1500 eur jsou 21 047,08

eura.
4.4.1.2 Vynosy z projektu

Pti instalovaném vykonu se pocita s primérnou ro¢ni vyrobou elektrické energie
8,5 MWh a s plnym spotiebovanim vyrobené energie bez darovani elektrické energie

do sit. Uspora v prvnich dvou letech je na Grovni 61 eur na vyprodukovanou MWh.

59



V nasledujicich letech je uspora uréena ze soucasné spotové ceny elektrické energie, ktera
je 207 eur za MWh s primérnym ro¢nim rustem 2 %, coz je planovany infla¢ni cil ECB.
Je pocitano s primérnou ztratou vykonu 0,5 % ro¢né z maximalniho vykonu ptedchoziho

roku.

Tabulka 9: Vynosy z projektu s baterii, zdroj: vlastni zpracovani.

1 8,50 61,00 518,50
2 8,46 61,00 515,91
3 8,42 215,36 1812,32
4 8,37 219,67 1839,33
5 8,33 224,06 1866,73
6 8,29 228,54 1894,55
7 8,25 233,12 1922,78
8 8,21 237,78 1951,43
9 8,17 242,53 1980,50
10 8,13 247,38 2010,01
11 8,08 252,33 2039,96
12 8,04 257,38 2070,36
13 8,00 262,53 2101,20
14 7,96 267,78 2132,51
15 7,92 273,13 2164,29
16 7,88 278,59 2196,53
17 7,84 284,17 2229,26
18 7,81 289,85 2262,48
19 7,77 295,65 2296,19
20 7,73 301,56 2330,40
Celkem 38135,25

Celkové vynosy z projektu s baterii jsou 38 135,25 eura.
4.4.1.3 Diskontni mira

Diskontni mira byla stanovena na turoven 1 %, coz odpovidd nejvysSimu uroku

na terminovaném Uctu u Privatbanka s fixaci na tfi roky. Jedna se o moznost alternativni

60



investice s nejvyssim urokem, ktery jsem na slovenském trhu naSel. Pro porovnani
u Slovenské spoftitelny nabizi fixni urok 0,01 % pfi fixaci na tfi roky. Tyto udaje jsou

aktuilni k datu 15. 4. 2022.
4.4.1.4 Doba navratnosti

V nasledujici tabulce je vypocitana doba navratnosti projektu s baterii.

Tabulka 10: Doba navratnosti projektu s baterii, zdroj: vlastni zpracovani.

0 —21047,08 —21047,08
1 518,50 —20528,58
2 515,91 —20012,67
3 1812,32 -18200,35
4 1839,33 -16361,02
5 1866,73 —14494,29
6 1894,55 —12599,74
7 1922,78 -10676,96
8 1951,43 —8725,54
9 1980,50 —6745,04
10 2010,01 —4735,02
11 2039,96 —2695,06
12 2070,36 —624,71
13 2101,20 1476,50
14 2132,51 3609,01
15 2164,29 5773,30
16 2196,53 7969,83
17 2229,26 10199,09
18 2262,48 12461,57
19 2296,19 14757,76
20 2330,40 17088,17
13,30
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Doba navratnosti je 13 let a 110 dnt.
4.4.1.5 Cista sou¢asna hodnota

V nasledujici tabulce je spocitan ukazatel Cisté soucasné hodnoty pro projekt

S bateriovym ulozistém. Je pocitano s diskontni mirou 1 %.

Tabulka 11: Cista sou¢asna hodnota projektu s baterii, zdroj: vlastni zpracovani.

0 -21047,08 -21047,1
1 518,50 513,4
2 515,91 505,7
3 1812,32 1759,0
4 1839,33 1767,6
5 1866,73 1776,1
6 1894,55 1784,7
7 1922,78 1793,4
8 1951,43 1802,1
9 1980,50 1810,9
10 2010,01 1819,6
11 2039,96 1828,5
12 2070,36 1837,3
13 2101,20 1846,2
14 2132,51 1855,2
15 2164,29 1864,2
16 2196,53 18733
17 2229,26 1882,3
18 2262,48 1891,5
19 2296,19 1900,6
20 2330,40 1909,9
Celkem (EUR) 12974,5

Cista sou¢asna hodnota pro projekt s bateriovym ulozi§tém je 12 974,5 eura.
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4.4.1.6 Diskontovana doba navratnosti

V nésledujici tabulce je spocitana diskontovana doba névratnosti na projekt s bateriovym

ulozistém. Je pocitano s diskontni mirou 1 %.

Tabulka 12: Diskontovana doba navratnosti projektu s baterii, zdroj: vlastni zpracovani.

0 —21047,08 —21047,08
1 513,37 —20533,71
2 505,74 —20027,97
3 1759,02 —18268,95
4 1767,56 -16501,39
5 1776,13 —14725,26
6 1784,75 —12940,51
7 1793,41 -11147,10
8 1802,11 —9344,99
9 1810,85 —7534,14
10 1819,64 —5714,50
11 1828,47 —-3886,04
12 1837,34 —2048,70
13 1846,25 —202,45
14 1855,21 1652,76
15 1864,21 3516,96
16 1873,25 5390,21
17 1882,34 7272,55
18 1891,47 9164,03
19 1900,65 11064,67
20 1909,87 12974,54
14,11

Diskontovana doba névratnosti projektu s baterii je 14 let a 40 dnt.
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4.4.1.7 Vnitini vynosové procento

V nésledujici tabulce je vypocitan ekonomicky ukazatel vnitiniho vynosového procenta

pro variantu s bateriovym ulozistém.

Tabulka 13: Vniti‘ni vynosové procento projektu s baterii, zdroj: vlastni zpracovani.

0 —21047,08 —21047,08 —21047,08
1 518,50 513,37 432,08
2 515,91 505,74 358,27
3 1812,32 1759,02 1048,80
4 1839,33 1767,56 887,02
5 1866,73 1776,13 750,20
6 1894,55 1784,75 634,48
7 1922,78 1793,41 536,61
8 1951,43 1802,11 453,84
9 1980,50 1810,85 383,83
10 2010,01 1819,64 324,63
11 2039,96 1828,47 274,55
12 2070,36 1837,34 232,20
13 2101,20 1846,25 196,39
14 213251 1855,21 166,09
15 2164,29 1864,21 140,47
16 2196,53 1873,25 118,81
17 2229,26 1882,34 100,48
18 2262,48 1891,47 84,98
19 2296,19 1900,65 71,87
20 2330,40 1909,87 60,79
Celkem 12974,54 —-13790,68
VVP 0,1021

Vnitini vynosové procento pro projekt s bateriovym ulozistém je 10,21 %.
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4.4.1.8 Shrnuti ekonomickych ukazatelii varianty s baterii

V tabulce jsou shrnuty vysledky ekonomickych ukazatell spocitanych drive.

Tyto vysledky budou nasledné pouzity pro porovnani jednotlivych variant.

Tabulka 14: Shrnuti ekonomickych ukazatelii varianty s baterii, zdroj: vlastni zpracovani.

Doba navratnosti 13,3

Cista sou¢asna hodnota 12 974.5 eura
Diskontovana doba navratnosti 14,11
Vnitini vynosové procento 10,21 %

Z vysledki mizeme vidét kladny ekonomicky pifinos pro zékaznika.
4.4.2 Ekonomické ukazatele projektu bez baterii pired zdanénim

V této casti budou spocitany ekonomické ukazatele pro projekt bez vyuziti dotace 1500

eur a s prodejem piebytki do sité.
4.4.2.1 Naklady na projekt

V nasledujici tabulce jsou =zobrazeny naklady na projekt bez bateriového
systému, bez vyuziti dotace a S planem prodeje piebytkl spole¢nosti Zapadoslovenska

energetika.
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Tabulka 15: Naklady na projekt bez baterii, zdroj: vlastni zpracovani dle internich informaci z podniku.

Material

Solarni panel 460 Wp ks 19 4500 85500 98325
Mono

Konstrukce pro vystavbu kpl 1 42640 42640 49036
elektrarny

Kabely, chranicky kpl 1 11250 11250 12937,5
Drobny instala¢ni material ~ kpl 1 4050 4050 4657,5
Uprava stavajictho ks 1 19500 19500 22425
domovniho rozvadéce

Material celkem 162940 187381
Prace a ostatni sluzby

Instalace a zapojeni FVE kpl 1 73200 73200 84180
Zpracovani projektové kpl 1 13000 13000 14950
dokumentace

Administrativa s vyfizenim kpl 1 5000 5000 5750
zadosti

Revize a zpracovani revizni  kpl 1 5400 5400 6210
Zpravy

Doprava, rezijni naklady kpl 1 5000 5000 5750
Celkem prace a ostatni 101600 116840
sluzby

Celkem za instalaci (CZK) 264540 304221
Celkem v (EUR) 10864,07 12493,68
Finalni naklady (EUR) 12493,68

4.4.2.2 Vynosy z projektu

Zde je pocitan vynos z Uspory pii ndkupu elektrické energie, kterou fyzickd osoba
spotebuje v rodinném domé, a navic rocni vynos z prodeje piebytkli Zapadoslovenské
energetice. Pocita se s rocnim prodejem 40 % vykonu. Zde je u Gspory na spotiebé
v prvnich dvou letech pocitano zceny 61 eur za MWh av nasledujicich letech
ze soucasné spotové ceny s ro¢nim rastem 2 %. Soucasnd cena na burze je 207 eur

za MWh.
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Vysledné vynosy muze u fyzické osoby ovlivnit jeji dan z pfijmu. Proti vynosim

z prodeje prebytkid mize byt pouzita pomérnd ¢ast odpist vyrobniho zafizeni, nikoliv

vsak konstrukci. Cenové jednotky v tabulce jsou uvedeny v Eurech.

Tabulka 16: Vynosy z projektu bez baterii (bez zdanéni), zdroj: vlastni zpracovani.

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

Celkem

8,50
8,46
8,42
8,37
8,33
8,29
8,25
8,21
8,17
8,13
8,08
8,04
8,00
7,96
7,92
7,88
7,84
7,81
7,77

7,73

5,10
5,07
5,05
5,02
5,00
4,97
4,95
4,92
4,90
4,88
4,85
4,83
4,80
478
475
473
471
4,68
4,66

4,64

3,40
3,38
3,37
3,35
3,33
3,32
3,30
3,28
3,27
3,25
3,23
3,22
3,20
3,19
3,17
3,15
3,14
3,12
3,11

3,09

61,00

61,00

215,36
219,67
224,06
228,54
233,12
237,78
242,53
247,38
252,33
257,38
262,53
267,78
273,13
278,59
284,17
289,85
295,65

301,56
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207,00
211,14
215,36
219,67
224,06
228,54
233,12
237,78
242,53
247,38
252,33
257,38
262,53
267,78
273,13
278,59
284,17
289,85
295,65

301,56

311,10

309,54

1087,39
1103,60
1120,04
1136,73
1153,67
1170,86
1188,30
1206,01
1223,98
124221
1260,72
1279,51
1298,57
1317,92
1337,56
1357,49
1377,71

1398,24

703,80
714,29
724,93
735,73
746,69
757,82
769,11
780,57
792,20
804,00
815,98
828,14
840,48
853,00
865,71
878,61
891,71
904,99
918,48

932,16

1014,90
1023,83
1812,32
1839,33
1866,73
1894,55
1922,78
1951,43
1980,50
2010,01
2039,96
2070,36
2101,20
2132,51
2164,29
2196,53
2229,26
2262,48
2296,19
2330,40

39139,57



4.4.2.3 Doba navratnosti

V nésledujici tabulce je spocitdna doba néavratnosti pro projekt bez bateriového ulozisté
a s prodejem prebytkil elektrické energie spolecnosti Zapadoslovenska energetika pied

zdanénim vynostu dani fyzickych osob.

Tabulka 17: Doba navratnosti projektu bez baterii (pfed zdanénim), zdroj: vlastni zpracovani.

0 —12493,68 —12493,68
1 1014,90 —-11478,78
2 1023,83 —10454,94
3 1812,32 —8642,62
4 1839,33 —6803,29
5 1866,73 —4936,56
6 1894,55 -3042,01
7 1922,78 -1119,24
8 1951,43 832,19

9 1980,50 2812,69
10 2010,01 4822,70
11 2039,96 6862,66
12 2070,36 8933,02
13 2101,20 11034,22
14 213251 13166,74
15 2164,29 15331,02
16 2196,53 17527,56
17 2229,26 19756,82
18 2262,48 22019,30
19 2296,19 24315,49
20 2330,40 26645,89
8,57

Doba navratnosti této varianty je 8 let a 208 dnt.
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4.4.2.4 Cista soutasna hodnota

V nasledujici tabulce je spocitan ukazatel Cisté soucasné hodnoty pro tuto variantu

S vyuzitim diskontni miry 1 %.

Tabulka 18: Cista sou¢asna hodnota projektu bez baterii (pied zdanénim), zdroj: vlastni zpracovani.

0 ~12493,68 12493,7
1 1014,90 1004,9
2 1023,83 1003,7
3 1812,32 1759,0
4 1839,33 1767,6
5 1866,73 1776,1
6 1894,55 1784,7
7 1922,78 1793,4
8 1951,43 1802,1
9 1980,50 1810,9
10 2010,01 1819,6
11 2039,96 1828,5
12 2070,36 1837,3
13 2101,20 1846,2
14 2132,51 1855,2
15 2164,29 1864,2
16 2196,53 1873,3
17 2229,26 1882,3
18 2262,48 1891,5
19 2296,19 1900,6
20 2330,40 1909,9
Celkem (EUR) 22517,3

Cista sou¢asna hodnota pro tuto variantu je 22 517,3 eura. JelikoZ se jedna o kladnou

hodnotu, ma tento projekt pro zakaznika kladny ekonomicky pfinos.
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4.4.2.5 Diskontovana doba navratnosti

V nasledujici tabulce je spocitan ukazatel diskontované doby ndvratnosti pro variantu

bez bateriového ulozisté pred zdanénim sazbou 19 % pro fyzické osoby na Slovensku.

Tabulka 19: Diskontovana doba navratnosti projektu bez baterii (pied zdanénim), zdroj: vlastni

zpracovani.

0 —-12493,68 —12493,68
1 1004,85 —-11488,82
2 1003,66 —10485,17
3 1759,02 —8726,14
4 1767,56 —6958,59
5 1776,13 -5182,45
6 1784,75 -3397,70
7 1793,41 -1604,29
8 1802,11 197,81

9 1810,85 2008,67
10 1819,64 3828,30
11 1828,47 5656, 77
12 1837,34 7494,10
13 1846,25 9340,35
14 1855,21 11195,56
15 1864,21 13059,77
16 1873,25 14933,02
17 1882,34 16815,36
18 1891,47 18706,83
19 1900,65 20607,48
20 1909,87 22517,35
8,89

Diskontovana doba névratnosti pro tuto variantu je 8 let a 325 dnd.
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4.4.2.6 Vnitini vynosové procento

V nésledujici tabulce je vypocitan ukazatel vnitiniho vynosového procenta pro variantu

bez bateriového uloziste.

Tabulka 20: Vnitfni vynosové procento projektu bez baterii (pied zdanénim), zdroj: vlastni

zpracovani.

0 —12493,68 —12493,7 —12493,68
1 1014,90 1004,9 845,75
2 1023,83 1003,7 710,99
3 1812,32 1759,0 1048,80
4 1839,33 1767,6 887,02
5 1866,73 1776,1 750,20
6 1894,55 1784,7 634,48
7 1922,78 1793,4 536,61
8 1951,43 1802,1 453,84
9 1980,50 1810,9 383,83
10 2010,01 1819,6 324,63
11 2039,96 1828,5 274,55
12 2070,36 1837,3 232,20
13 2101,20 1846,2 196,39
14 2132,51 1855,2 166,09
15 2164,29 1864,2 140,47
16 2196,53 1873,3 118,81
17 2229,26 1882,3 100,48
18 2262,48 1891,5 84,98
19 2296,19 1900,6 71,87
20 2330,40 1909,9 60,79
Celkem 22517,3 —-4470,88
VVP 0,1685

Vysledek vypoctu ukazatele vnitiniho vynosového procenta je 16,85 %.
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4.4.2.7 Shrnuti ekonomickych ukazatelii s prodejem piebytkii do sité bez zdanéni

V nésledujici tabulce je zndzornéno shrnuti jednotlivych ekonomickych ukazatelt

pro variantu bez bateriového ulozisté pred zdanénim vynosu z prodeje.

Tabulka 21: Shrnuti ekonomickych ukazatelii projektu bez baterii (bez zdanéni), zdroj: vlastni

zpracovani.
Doba navratnosti 8,57
Cista souc¢asna hodnota 22 517,3 eura
Diskontovana doba navratnosti 8,89
Vnitini vynosové procento 16,85 %

Z vysledkl vypocitanych ukazatelll vidime kladny ekonomicky ptinos pro zdkaznika.
4.4.3 Ekonomické ukazatele projektu bez baterie po zdanéni

V nasledujici ¢asti budou spocitany ekonomické ukazatele pro projekt bez bateriového
ulozisté po zdanéni vynost z prodeje distributorovi dani 19 %. U zdanéni se nepocita
S odpisy zafizeni ani s vyuzitim slevy na poplatnika. A Vv ptipad¢, Ze by mél zakaznik
vétsi piijem nez 38 000 eur, musela by byt pouzita vyse dan¢ 25 %. Jelikoz zakaznik tyto

udaje neposkytl a pozadoval vypocet po zdanéni, byly vyuzity nasledujici idaje.
4.43.1 Naklady na projekt

V nésledujici tabulce jsou uvedeny ndklady na projekt bez bateriového uloZisté
s prodejem piebytkli spole¢nosti Zapadoslovenska energetika. Naklady na projekt jsou
stejné jako u predchozi varianty, jelikoz se zplsob instalace ani pouZitého materialu

nelisi.
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Tabulka 22: Naklady na projekt bez baterii (po zdanéni), zdroj: vlastni zpracovani dle internich

informaci z podniku.

Material

Solarni
Mono

panel 460 Wp

Konstrukce pro vystavbu
elektrarny

Kabely, chranicky
Drobny instala¢ni material

Uprava stavajiciho
domovniho rozvadéce

Material celkem

Prace a ostatni sluzby

Instalace a zapojeni FVE
Zpracovani projektové
dokumentace

Administrativa s vyfizenim
zadosti

Revize a zpracovani revizni
Zpravy

Doprava, rezijni naklady

Celkem prace a ostatni
sluzby

Celkem za instalaci (CZK)
Celkem v (EUR)
Finalni naklady (EUR)

ks

kpl

kpl
kpl
§

kpl
kpl

kpl

kpl

kpl

19

4500

42640

11250
4050
19500

73200
13000

5000

5400

5000

85500

42640

11250
4050
19500

162940

73200
13000

5000

5400

5000
101600

264540
10864,07

98325

49036

12937,5
4657,5
22425

187381

84180
14950

5750

6210

5750
116840

304221
12493,68
12493,68

Celkové naklady na instalaci jsou 12 493,68 eura. Jedna se o jednorazovou investici

pro zdkaznika pfi realizaci fotovoltaické elektrarny.
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4.4.3.2 Vynosy

V nasledujici tabulce jsou uvedeny rozdilné hodnoty oproti varianté bez zdanéni prodeje
prebytku elektrické energie. U této varianty je uvazovano se zdanénim prodeje piebytka
elektrické energie a ndslednym zdanénim 19 %. Je pocitdno bez pouziti odpist

a bez vyuziti slevy na poplatnika. Cenové jednotky v tabulce jsou uvedeny v Eurech.

Tabulka 23: Vynosy z projektu bez baterii (po zdanéni), zdroj: vlastni zpracovani.

1 311,10 703,80 133,72 881,18
2 309,54 714,29 135,71 888,12
3 1087,39 724,93 137,74 1674,59
4 1103,60 735,73 139,79 1699,54
5 1120,04 746,69 141,87 1724,86
6 1136,73 757,82 143,99 1750,56
7 1153,67 769,11 146,13 1776,65
8 1170,86 780,57 148,31 1803,12
9 1188,30 792,20 150,52 1829,98
10 1206,01 804,00 152,76 1857,25
11 1223,98 815,98 155,04 1884,92
12 1242,21 828,14 157,35 1913,01
13 1260,72 840,48 159,69 194151
14 1279,51 853,00 162,07 1970,44
15 1298,57 865,71 164,49 1999,80
16 1317,92 878,61 166,94 2029,60
17 1337,56 891,71 169,42 2059,84
18 1357,49 904,99 171,95 2090,53
19 1377,71 918,48 174,51 2121,68
20 1398,24 932,16 177,11 2153,29
Celkem 36050,47

Celkové vynosy za planovanou dobu zivotnosti projektu jsou 36 050,47 eura.

Oproti varianté bez zdanéni je zde zaporny rozdil vice nez 3000 eur.
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4.4.3.3 Doba navratnosti

V nasledujici tabulce je proveden vypocet doby navratnosti na projekt s prodejem

piebytki do sité po zdanéni.

Tabulka 24: Doba navratnosti projektu bez baterii (po zdanéni), zdroj: vlastni zpracovani.

0 —-12493,68 —-12493,68
1 881,18 -11612,50
2 888,12 —-10724,38
3 1674,59 —9049,79
4 1699,54 —7350,26
5 1724,86 -5625,39
6 1750,56 —3874,83
7 1776,65 —2098,19
8 1803,12 295,07

9 1829,98 1534,92
10 1857,25 3392,17
11 1884,92 5277,09
12 1913,01 7190,10
13 1941,51 9131,61
14 1970,44 11102,05
15 1999,80 13101,85
16 2029,60 15131,45
17 2059,84 17191,29
18 2090,53 19281,82
19 2121,68 21403,50
20 2153,29 23556,79
9,16

Doba navratnosti pro tuto variantu je 9 let a 58 dnd.
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4.43.4 Cista soutasna hodnota

V nasledujici tabulce je vypocitan ukazatel ¢isté soucasné hodnoty pro variantu

se zdanénim vynost z prodeje spolecnosti Zapadoslovenska energetika.

Tabulka 25: Cista sou¢asna hodnota projektu bez baterii (po zdanéni), zdroj: vlastni zpracovani.

0 ~12493,68 12493,7
1 881,18 872,5
2 888,12 870,6
3 1674,59 1625,3
4 1699,54 1633,2
5 1724,86 1641,1
6 1750,56 1649,1
7 1776,65 1657,1
8 1803,12 1665,1
9 1829,98 1673,2
10 1857,25 1681,3
11 1884,92 1689,5
12 1913,01 1697,7
13 1941,51 1705,9
14 1970,44 1714,2
15 1999,80 1722,5
16 2029,60 1730,9
17 2059,84 1739,3
18 2090,53 17477
19 2121,68 1756,2
20 2153,29 1764,7
Celkem (EUR) 19743,7

Vysledek tohoto ukazatele je 19 743,7 eura. Vzhledem ke kladnému vysledku ukazatele

je tato varianta pro zdkaznika ekonomicky vyhodna.
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4.4.3.5 Diskontovana doba navratnosti

V tabulce je proveden vypocet diskontované doby navratnosti pro uvazovanou variantu

s prodejem piebytkli a zdanénim vynosu. Je pocitano s diskontni mirou 1 %.

Tabulka 26: Diskontovana doba navratnosti projektu bez baterii (po zdanéni), zdroj: vlastni

zpracovéni.
0 —12493,68 —12493,68
1 872,5 -11621,22
2 870,6 -10750,60
3 1625,3 -9125,27
4 1633,2 —7492,04
5 1641,1 -5850,90
6 1649,1 —4201,79
7 1657,1 -2544,68
8 1665,1 —879,53
9 1673,2 793,70
10 1681,3 2475,04
11 1689,5 4164,54
12 1697,7 5862,24
13 1705,9 7568,18
14 1714,2 9282,39
15 17225 11004,91
16 1730,9 12735,80
17 1739,3 14475,08
18 17477 16222,80
19 1756,2 17979,00
20 1764,7 19743,72
9,53

Diskontovana doba névratnosti pro tuto variantu je 9 let a 194 dna.
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4.4.3.6 Vnitini vynosové procento

V nasledujici tabulce je vypocitdn ukazatel vnitintho vynosového procenta

pro uvazovanou variantu s prodejem piebytkii do sit€¢ a zdanénim vynosii sazbou 19 %.

Tabulka 27: Vniti‘ni vynosové procento projektu bez baterii (po zdanéni), zdroj: vlastni zpracovani.

0 —-12493,68 —12493,7 —12493,68
1 881,18 872,5 734,32
2 888,12 870,6 616,75
3 1674,59 1625,3 969,09
4 1699,54 1633,2 819,61
5 1724,86 1641,1 693,18
6 1750,56 1649,1 586,26
7 1776,65 1657,1 495,83
8 1803,12 1665,1 419,35
9 1829,98 1673,2 354,66
10 1857,25 1681,3 299,96
11 1884,92 1689,5 253,69
12 1913,01 1697,7 214,56
13 1941,51 1705,9 181,46
14 1970,44 1714,2 153,47
15 1999,80 1722,5 129,80
16 2029,60 1730,9 109,78
17 2059,84 1739,3 92,84
18 2090,53 1747,7 78,52
19 2121,68 1756,2 66,41
20 2153,29 1764,7 56,17
Celkem 19743,7 -5167,98
VVP 0,1606

Vnitini vynosové procento pro tuto variantu je na trovni 16,06 %.

78



4.4.3.7 Shrnuti vysledku varianty s prodejem prebytkii po zdanéni

V nésledujici tabulce je zndzornéno shrnuti ekonomickych ukazateli pro variantu
bez bateriového ulozisté a s prodejem piebytka do sité po pouziti dané fyzickych osob,

ktera je na Slovensku na tirovni 19 %.

Tabulka 28: Shrnuti vysledki varianty s prodejem piebytkii (po zdanéni), zdroj: vlastni zpracovani.

Doba navratnosti 9,16

Cista sou¢asna hodnota 19 743,7 eura
Diskontovana doba navratnosti 9,53

Vnitini vynosové procento 16,06 %

Vzhledem ke kladnym vysledkim mutzeme konstatovat kladny ekonomicky ptinos

pro zakaznika i u varianty se zdanénim vynosu z prodeje piebytki.

444 Porovnani variant

V tabulce mizeme vidét vysledky ekonomickych ukazatel pro tfi zvaZované varianty

pro konkrétniho zédkaznika.

Tabulka 29: Porovnani vysledkii jednotlivych variant, zdroj: vlastni zpracovéani.

Varianta s baterii 13,3 12 9745 14,11 10,21
Varianta bez baterii 8,57 22517,3 8,89 16,85
bez zdanéni prodeje

Varianta bez baterii 9,16 19 743,7 9,53 16,06

po zdanéni prodeje

Z porovnani jednotlivych variant miZzeme vidét nejvétsi ekonomicky piinos u varianty
bez zdanéni prodeje piebytki. Pro tohoto konkrétniho zédkaznika se bude ekonomicky
pfinos z druhé varianty nachizet nékde mezi témito dvéma ukazateli, nebot’” nebude
s nejvetsi pravdépodobnosti danit celou sumu, ale vyuzije moznost odpist, piipadné slevy

na poplatnika.

U varianty s bateriovym systémem a vyuzitim dotace 1500 eur neni vyhodnost tak velka

jako u varianty s prodejem piebytkt. U této varianty ale musime vzit v potaz i jiné
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ptinosy, jako je naptiklad cCasteCna energeticka nezavislost diky ukladani energie

do baterii, a tedy moznost fungovat i pii kratkodobych vypadcich elektrické energie v siti.

Po konzultaci a piedlozeni jednotlivych variant se zakaznik rozhodl pro variantu

bez bateriového ulozi$té s moznosti prodeje piebytkt vyrobené elektrické energie do sité.
4,45 Ukazka instalace projektu

Na nésledujicich fotografiich mizeme vidéet fotografie potizené po instalaci projektu.

Obrizek 10: Solarni panely na vychodni strané, zdroj: vlastni zpracovani.
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Na fotografii mizeme vidét panely, které jsou situované na vychodni strané stfechy
rodinného domu. Tato ¢ast paneld vyrabi vétSinu elektfiny v dopolednich hodinach.
Vzhledem k absenci bateriového systému bude zna¢na ¢ast vyroby na vychodni strané

prodana do sité.

Obrazek 11: Solarni panely na zapadni strané, zdroj: vlastni zpracovani.

row

Na fotografii 1ze vidét zapadni Cast stfechy rodinného domu osazenou solarnimi panely.

rov s

Tato ¢ast elektrarny bude vyrabét majoritni cast elektiiny v odpolednich hodinach. Zde vz
bude spotiebovana vétsi ¢ast vyrobené elektfiny neZz u vychodni strany, ale v letnich

meésicich bude velka ¢ast prebytkl prodana distributorovi.
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4.5 Doporuceny postup pro realizaci fotovoltaické elektrarny

na zapadnim Slovensku

Na nasledujicim obrazku je vytvoten doporuceny postup pro realizaci elektrarny od ptijeti

poptavky od zédkaznika az po zarucni servis.

Prijeti poptavky od
zdkaznika

Telefonické kontaktovani
zdkaznika za Gcelem

domluvy terminu
realizace

Realizace fotovoltaické
elektrarny

Telefonické kontaktovani
zakaznika a zjisténi
pottebnych informaci

Podani zadosti o pripojeni
do distribucni sité (po
schvéleni Zadosti navazuji
dalsi kroky)

Kolaudace fotovoltaické
elektrarny

Cenovy navrh pro
zdkaznika véetné
vizualizace fotovoltaické
elektrarny na jeho
rodinny dim

Osobni ndvstéva
technického pracovnika,
ktery vyresi detaily
ohledné technického
reSeni

Podani zadosti o dotaci/
Smlouva o prodeji
prebytkd

Obriazek 12: Doporuceny postup, zdroj: vlastni zpracovani.
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Osobni schiizka se
zakaznikem, konzultace a
vytvoreni smlouvy

Podpis smlouvy

Zékaznicky servis,
ptipadné zaruéni opravy




4.6 Rizika

V nasledujici ¢asti budou popséana hlavni rizika, jez podniku hrozi pti vstupu na slovensky

trh.
4.6.1 Teritorialni riziko

Slovenskou republiku miizeme oznacit za zemi se stabilnim politickym prostiedi. Jakozto

¢len Evropské unie musi své kroky z velké Casti podfizovat spole¢nym cilim a planim.

Vzhledem ke stabilni politické situaci se podnik nemusi obavat rychlych zmén legislativy,
navic vzhledem ke stale vy$s$i podpofe obnovitelnych zdrojii a omezovani zavislosti
na plynu se d4 ptedpokladat, Ze podpora solarnich elektraren bude v nasledujicich letech

pokracovat.

V soucasnosti Celi Slovenska republika migraéni krizi kvili vale¢ného konfliktu
na sousedni Ukrajiné, odkud pies Slovensko proudi velké mnozstvi valecnych uprchlika.
Je mozné, Ze tato uprchlickd krize kratkodobé odvede pozornost lidi od problému
zdrazovani energii a globalniho oteplovani, a bude tak mén¢ zdjemcii o solarni elektrarnu

na rodinny diim.

S touto krizi se potykame i v Ceské republice. Nicmén& zde bychom ji mohli vyuzit
K rozsifeni po¢tu zaméstnancl. Vzhledem k nedostatku zajemct o manualni prace mezi
Ceskymi obCany existuje moznost zameéstnat ukrajinské uprchliky a vyplnit jimi volna

pracovni mista.
4.6.2 Trini riziko

Jako hlavni trzni riziko mizeme ur¢it vysokou inflaci. S timto problémem se sice potyka
celd Evropska unie, ale Slovenska republika se fadi mezi jedny z nejvice zasaZenych zemi
Vv eurozong. Vysokd inflace mize byt pro planovany projekt problémem nejen kvili nizsi
kupni sile zakaznikd, ale také kviili moznému zdraZeni pracovni sily. Jelikoz patii Ceska
republika mezi jednu z nejvice zasaZzenych zemi vysokou inflaci, je pravdépodobné, ze
budou chtit zaméstnanci zvysit mzdy, aby si udrzeli svlij Zivotni standard. Takovy krok
by se ve vysledku promitl do cen pro konecného zédkaznika, coZ by snizilo vyhodnost této

investice pro zakaznika.
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Jelikoz se vSak hlavni zdrazovani tyka elektfiny a plynu, nemél by zajem o vlastni vyrobu
elektiiny navzdory vysoké inflaci upadat. Je to naopak jeden ze zpusobt, jak si mize

zakaznik inflaci na sviij osobni spotiebni ko§ do budoucna snizit.

Hlavnim trznim rizikem pro vstup na zahrani¢ni trh by bylo prudké zlevnéni elektrické
energie. V takovém ptipadé by se vyrazn¢ zhorsily ekonomické ukazatele jednotlivych

variant a pro zakaznika by takova investice nebyla velmi vyhodna.

V piipadé prudkého zlevnéni elektrické energie by podnik pfiSel o potencidlni zakazniky,
kteti za realizaci takového projektu hledaji co nejvétsi ekonomicky piinos. Vzhledem
K vyvoji v poslednich letech je prakticky nemozné predikovat vyvoj trhu s elektrickou

energii.

AvsSak 1 pti poklesu cen zlstane urcitd ¢ast zdkaznikl, ktefi takovou investici zamysli
nejen za Ucelem ekonomického piinosu, ale také napiiklad v ramci bezpecnosti. Cast
zakaznikl se obadva moznych vypadki elektrické energie a voli pro né¢ ekonomicky méné

vyhodnou variantu s bateriovym ulozistém.

Vzhledem k aktualné¢ mensimu poctu projektti na Slovensku by i tento nepfiznivy vyvoj
cen energii nemél na podnik likvidacni vliv. Velkd vétSina realizovanych projektii timto
podnikem jsou v Ceské republice, kde diky vyuziti jednordzové dotace na rodinny dim

nejsou projekty tak fixovany na trzni ceny elektrické energie.

Za dals$i trzni riziko miZeme oznacit zvySeni Urokovych sazeb Evropskou centralni
bankou. Takovy krok by znamenal nejen zdraZeni uvéra pro slovenské ob¢any, coZ by
vedlo Kk nizs§i poptavce a mensi chuti investovat, ale také zvySeni urokli na spoficich
uctech. Pti zvysSeni Grokd na spoficich uctech by méli ob¢ané Slovenské republiky lepsi
moznost alternativni investice a v ekonomickych vypoctech by bylo tfeba zvednout

diskontni sazbu.

Tento krok centralni banky se zdé jako pravdépodobny, nebot’ uz k nému kviili vysoké
inflaci sahly okolni banky v Evropské unii. Evropska centralni banka zatim vyckava, jak
se situace vyvine. Naopak Americka centralni banka jiz sahla k lehkému zvySeni sazeb,

coz by mohlo proces u ECB urychlit.

V ptipad¢ zaloZeni slovenské pobocky by takovy krok také zdrazil provozni uvéry

pro chod nové firmy.
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Vzhledem ke skokovému zdrazeni pohonnych hmot ziejmé musi byt tento rozdil
promitnut do ceny zakaznikim. V ptipadé Gplného embarga na ruskou ropu by mohlo
piijit dalsi skokové zdrazeni cen pohonnych hmot, coz by se muselo promitnout do ceny
zakaznikim. Jejich ekonomicky uzitek by se tak kvili vétsi pocate¢ni investici snizil.
Tato varianta se vzhledem Kk vyvoji v poslednich tydnech pro podnik zda jako mozna.
Naopak pokud by se zdrazenim pohonnych hmot zdrazila i elektricka energie, zlepsila by

se diky vyssi uspofe navratnost jednotlivych variant.
4.6.3 Riziko zahrani¢nich partneri

Podnik odebira témét vSechny komponenty ze zahrani¢i. Nejvétsi podil tvoti dodavky
z Ciny. Panely a baterie se objednavaji z Ciny na sklad piiblizné tfi mésice dopfedu.
Bé&hem posledniho roku zacal podnik tvofit vétsi objednavky, protoze se béhem pandemie

covidu-19 vyskytly komplikace pti dovozu zbozi.

V soudasné dob& dochdzi v Ciné k zavirani velkych mést a lokalnim lockdownim.
Takova situace by mohla podniku pfinést potize, jelikoz si vzhledem k velkému poétu

zakaznikti nemtize dovolit komplikace v dodavkach komponentt.

V soudasnosti se téméf cela vyroba solarnich panelti pfesunula do Ciny, a proto neni jina
alternativa dodavatele. Pokud by nastaly velké problémy s dodavkami komponentl
z Ciny nebo pokud by doslo k vyraznému zdrazeni, musel by se piipadny rozdil
promitnout do ceny findlnimu zékaznikovi, coZ by vedlo k vys$si cené€ a nizsi poptavce

po sluzbach podniku.

Dalsim problémem jsou dodavky materialu pro nosné konstrukce. Velka ¢ast dodavatelt
dovazelo suroviny z Ruska nebo Ukrajiny. VVzhledem k bojim na Ukrajin€ a embargu
na zbozi z Ruska jsou Vv soucasnosti konstrukce na panely mnohem drazs§i nez dfive.
Nicméné jelikoZ se nejednd o majoritni polozku v cené pro zdkaznika, 1 velky nartist ceny
tohoto komponentu nebude pfili§ znatelny. Presto se podnik radéji v soucasné dobé

pokousi o tvorbu vétsiho mnozstvi zasob, nez byl v minulosti zvykly.
4.6.4 Kurzovni riziko

Vzhledem k expanzi na Slovensko a poslednim udalostem hraje kurzovni riziko velkou

roli. CNB se snaZzi o posileni Ceské koruny, coz by snizilo marzi u nasich vyrobki.
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Pro ndkup komponentl je silnd koruna vyhodou. Béhem poslednich dni méla ceska
koruna vzhledem k vyostiené situaci mezi Evropskou unii a Ruskem tendenci skokové

oslabovat.

Kdyz se podivame na vyvoj béhem posledniho roku, miizeme vidét vymazani veskerého

posileni koruny béhem nepiiznivé situace na Ukrajin¢.

Obrazek 13: Graf kurzu EUR/CZK 1 rok, zdroj: www.kurzy.cz.

AvsSak kdyz se podivame na dlouhodoby vyvoj, mizeme vidét jednoznacny trend
posilovani ¢eské koruny, coz do jisté miry znevyhodiuje konkurenceschopnost firmy

na slovenském trhu.

2000 2005 2010 2015 2020

Obrazek 14: Graf kurzu EUR/CZK 20 let, zdroj: www.kurzy.cz.

Z dlouhodobého horizontu mé Ministerstvo financi Ceské republiky v planu zavést euro

i v Ceské republice, coz by tento druh rizika naprosto eliminovalo. Zatim nebylo
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zvefejnéno presné datum. Je poteba uvést republiku do stavu, aby byla schopna splnit

kritéria pro vstup do eurozony.%®

Dle poslednich informaci se CNB rozhodla zah4jit intervence pro posileni &eské koruny.
Vzhledem Kk situaci na Ukrajiné zacala koruna skokové oslabovat a v dusledku prudkého
oslabeni zadala CNB prodavat své devizové rezervy, aby tak posilila ¢eskou ménu vaci

meénam ostatnim.°

Tendence posilovani ¢eské koruny muze mit negativni vliv na vyvoz zbozi a sluzeb
do zahranici, protoze vyvozci dostanou za prodej v eurech méné ¢eskych korun. Naopak
pfi nakupu zbozi od zahrani¢nich partnerti je moznost diky posileni ceské koruny
na kurzovém rozdilu vydé¢lat. Jelikoz se u uzaviranych smluv se zdkazniky jedna spise
0 kratkodobé;jsi zakazky, riziko zvySeni kurzu neni ptili§ vysoké. Naopak u ndkupu zbozi
u zahrani¢nich dodavatelll se jednd o dlouhodobéjsi kontrakty nakupu paneli a baterii,

a zde by tudiz mohla firma posilovanim koruny zlepsit sviij vysledek hospodareni.

I pres nizké riziko pro podnik by se dalo toto mozné riziko upln¢ eliminovat zalozenim
samostatné spolecnosti na slovenském trhu, kterd by byla do jisté miry autonomni a u niz

by nedochazelo ke kurzovym ztratim nebo vynostim.

8 Nérodni pldan zavedeni eura. Zavedeni eura [onling]. 2022 [cit. 2022-03-03]. Dostupné z:

https://www.zavedenieura.cz/cs/euro-a-ceska-republika/narodni-plan-zavedeni-eura

70 CNB intervenuje na devizovém trhu proti oslabovani koruny. Ceskd ndrodni banka [online]. 2022 [cit.

2022-03-04].  Dostupné z:  https://www.cnb.cz/cs/cnb-news/tiskove-zpravy/CNB-intervenuje-na-

devizovem-trhu-proti-oslabovani-koruny/
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4.7 Celkové zhodnoceni

Po prozkoumani dokumentd vydanych spolenosti Zapadoslovenska distribu¢na byl
vytvofen obecny postup pro ziskani povoleni k pfipojeni fotovoltaické elektrarny

do distribu¢ni sité na zapadnim Slovensku.
Spravnost tohoto postupu byla ovéiena pti zadosti o piipojeni pro konkrétniho zakaznika.

Pro zékazniky, kteti by chtéli vyuzit dotace 1500 eur na fotovoltaickou elektrarnu, byl
vytvoien doporuceny postup odvozeny z dokumentti a stanovisek od spole¢nosti Zelena

domécnostiam.

Na zaklad¢ spoluprace s podnikem byly vytvofeny navrhy pro zdkaznika ve Slovenské
republice. Zakaznik zvolil variantu, ktera pro n& byla piivétivéjsi, a po vytizeni
potiebnych povoleni k ptipojeni elektrarny doslo k realizaci projektu. Vzhledem
k Gspésné montazi a spokojenosti zdkaznika je nyni rozjednano vice novych projektt
na slovenském tzemi.

Dale byl pro podnik vytvotfen doporuceny postup od piijeti poptavky pres cely proces

realizace az po zarucni servis.

Také byla zpracovana mozna rizika, ktera jsou spjata s touto expanzi na slovensky trh.
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ZAVER

Cilem této prace bylo navrhnout doporuéeny postup pro realizaci fotovoltaické elektrarny
na rodinny diim na zapadnim Slovensku pro firmu PV Service Plus. K dosazeni cile bylo
nutné v prvni C¢asti zpracovat poznatky zodborné literatury tykajici se expanze
na zahrani¢ni trhy. V jednotlivych kapitolach byly popsany PEST analyza, Porterova
analyza 5F a analyza vnitiniho prostfedi podniku 7S. Dale byly rozebrany metody
pro vypocet ekonomické vyhodnosti pro zadkaznika, mezi které se fadi naptiklad prosta

doba navratnosti, ¢ista souc¢asna hodnota ¢i diskontovana doba navratnosti.

Druhd cast prace byla zameéfena na potfebné analyzy. Byla provedena analyza
makroprostiedi Slovenské republiky véetné porovnani dalezitych ukazatelt s Ceskou
republikou. Dale byla provedena analyza mikroprostiedi podniku a analyza vnitiniho
prosttedi podniku. Vystupy z téchto analyz byly shrnuty v matici SWOT. Z provedenych
analyz vyplynulo, Ze se na daném trhu vyskytuje potencial pro expanzi kviili vysoké cené
elektrické energie a nizkym urokovym sazbam, coz potencidlnim zdkazniklim umozni

levné financovat fotovoltaickou elektrarnu.

Posledni ¢ast prace je vénovdna navrhim doporuené¢ho postupu pro ptipojeni
fotovoltaické elektrarny do distribucni sité. Dale zde byl navrzen postup pro ziskani
zadosti na fotovoltaickou elektrarnu. Nasledn¢ byly pro zdkaznika navrzeny dva typy
fotovoltaické elektrarny. Prvni mozZnosti byla fotovoltaickd elektrarna s ukladanim
ptebytkli do bateriového systému. Druhou variantou byla fotovoltaicka elektrarna
bez bateriového systému s prodejem piebytki elektrické energie do sité. K témto
variantam byly pro zakaznika spocitany ekonomické ukazatele. U varianty s bateriovym
uloZiStém vysla doba navratnosti na 13 let a 110 dni a vnitini vynosové procento na tirovni
10,21 %. Pro druhou variantu s prodejem piebytkt do sité byly pro zadkaznika vypoéteny
dva scénafe. Prvni scénaf je bez zdanéni prodeje piebytkl, pficemZ u néj vysla doba
navratnosti 8 let a 208 dni a vnitini vynosové procento 16,85 %. U scénare se zdanénim
prodeje prebytkt sazbou 19 % se doba navratnosti prodlouzila na 9 let a 58 dni a ukazatel
vnitiniho vynosového procenta se snizil na troven 16,06 %. Nésledné byl pro podnik
vytvofen doporuceny postup pro realizaci fotovoltaické elektrarny na zépadnim

Slovensku, jehoz spravnost byla ovéfena pii realizaci fotovoltaické elektrarny
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zédkaznikovi. Na zavér byla pro podnik zpracovana mozna rizika, ktera by mohla tuto

expanzi ohrozit.
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