VYSOKE UCENI| TECHNICKE V
BRNE

BRNO UNIVERSITY OF TECHNOLOGY

FAKULTA PODNIKATELSKA

FACULTY OF BUSINESS AND MANAGEMENT

USTAV MANAGEMENTU

INSTITUTE OF MANAGEMENT

NAVRH PODNIKOVEHO FINANCNIHO
PLANU

A PROPOSAL OF A CORPORATE FINANCIAL PLAN

DIPLOMOVA PRACE
MASTER'S THESIS

AUTOR PRACE Bc. Simona KFizkova
AUTHOR

VEDOUCI PRACE Ing. Michal Karas, Ph.D.
SUPERVISOR

BRNO 2017



VYSOKE UCEN| FAKULTA
' TECHNICKE PODNIKATELSKA

Zadani diplomové prace

Ustav: Ustav Managementu
Studentka: Bc. Simona Kfrizkova
Studijni program: Ekonomika a management
Studijni obor: Rizeni a ekonomika podniku
Vedouci prace: Ing. Michal Karas, Ph.D.
Akademicky rok: 2016/17

Reditel ustavu Vam v souladu se zakonem &. 111/1998 Sb., o vysokych $kolach ve znéni pozdé&jsich

predpisu a se Studijnim a zkuSebnim fadem VUT v Brné zadava diplomovou praci s nazvem:

Navrh podnikového finan€éniho planu

Charakteristika problematiky ukolu:

Uvod

Cile prace a metody zpracovani

Teoreticka vychodiska finanéniho planovani podniku
Pfredstaveni podniku

Strategicka analyza okoli podniku

Finan¢ni analyza podniku

Navrh podnikového finanéniho

planu Zavér

Seznam pouZité literatury

Pilohy

Cile, kterych ma byt dosazeno:

Studentka sestavi navrh finan€niho planu pro vybrany podnik.

Zakladni literarni prameny:

DLUHOSOVA, D. Finanéni Fizeni a rozhodovani podniku. 3. upravené vyd. Praha: 2011. 226 s. ISBN
978-80-86929-68-2.

GRASSEOVA, M. a kol. Analyza podniku v rukou manazera. 1. vyd. Brno: 2010. 325 s. ISBN 97880-
251-2621-9.

GRUNWALD, R. a J. HOLECKOVA. Finanéni analyza a planovani podniku. 1.

vyd. Praha: 2007. 318 s. ISBN 978-80-86929-26-2.

Fakulta podnikatelska, Vysoké uceni technické v Brné / Kolejni 2906/4 / 612 00 / Brno



KISLINGEROVA, E. a kol. ManaZerské finance. 3. pfepracované a doplnéné vyd. Praha: 2010.
864 s. ISBN 978-80-7400-194-9.

MARIK, M. a kol. Metody ocefiovani podniku - proces ocenéni, zakladni metody a postupy.
3. vyd. Praha: 2011. 494 s. ISBN: 978-80-86929-67-5.

Termin odevzdani diplomové prace je stanoven ¢asovym planem akademického roku 2016/17

V Brné dne 28.2.2017

L.S.

doc. Ing. Robert Zich, Ph.D. doc. Ing. et Ing. Stanislav Skapa, Ph.D.
feditel dékan



Abstrakt

Diplomova prace se zabyva vytvoienim finan¢niho planu spolecnosti IMI International,
s.r.o. V teoretické casti jsou vysvétleny pojmy financni analyza a financni plan, jejich
zékladni poyjmy a metody zpracovani. Prakticka ¢ast se vénuje zhodnoceni finan¢ni
situace v podniku pomoci vybranych metod finan¢ni analyzy a ucetnich dat spole¢nosti
v letech 2010 — 2015. Na zaklad¢ zjisténych informaci z finan¢ni analyzy je vypracovan
finan¢ni plan na obdobi 2016 — 2020.

Abstract

This diploma thesis deals with creation of financial plan for company IMI International,
Ltd. The theoretical part defines basic concept of financial analysis and financial plan
and their methods of processing. The practical part evaluates financial situation of
company with usage of selected methods from financial analysis and accounting data
from the years 2010 — 2015. Based on the information from financial analysis is

prepared financial plan for next period 2016 - 2020.
Klicova slova

Finan¢ni plan, finan¢ni analyza, rozvaha, vykaz zisku a ztrat, strategickd analyza,

finan¢ni ukazatele
Key words

Financial plan, financial analysis, balance, profit and loss statement, strategical analysis,

financial ratio
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1. Uvod
Jednim ze zakladnich cilt Gspé$ného fungovani podniku je zvySovani trzni hodnoty
a stabilni misto na trhu. VytyCeného cile muze dosdhnout neustalym rozvojem,
zvySovanim konkurenceschopnosti a zvySovanim hodnoty majetku. Tomuto procesu
vSak musi pfedchazet analyza souCasné situace a plan do budoucna, které zhodnoti

klicové finan¢ni ukazatele.

Zakladem urceni finan¢niho zdravi podniku je zhotoveni aktudlni a pfesné financni
analyzy. Na zakladé této analyzy mtize potom firma vytvofit financni plan, ktery bude
predikovat vyvoj spolenosti a muze tak slouzit jako podklad pro rozhodovani

finan¢nich manazeru.

Diplomova prace bude rozdélena do dvou ¢asti, a to teoretické a praktické. Soucasti
teoretické Casti bude vymezeni pojmt financni plan a finanéni analyza, kde budou
vysvétleny zakladni ukazatele a metody, které se vyuzivaji pfi zpracovani a jednotlivé
druhy finan¢niho planu. Po teoretické Casti bude nasledovat ¢ast prakticka, ktera se
bude zabyvat samotnou strategickou analyzou spolecnosti, finan¢ni analyzou a z ni
plynoucim finanénim planem na budouci obdobi ¢innosti podniku. Ve strategické
analyze bude v prvni fadé predstavena spole¢nost IMI International, s.r.o., pfedmeét
podnikéni a zékladni idaje. Nasledné¢ se bude vénovat SWOT analyze, kterd poukaze na
silné a slabé stranky, piileZitosti a hrozby. Soucasti strategické analyzy bude také PEST
analyza, Porteriv model péti sil a analyza 7S, které podrobné prozkoumaji jak vnitini,
tak 1 vnéjSi prostredi spolecnosti. Ve financni analyze budou zhodnoceny jednotlivé
ukazatele pomoci horizontalni a vertikdlni metody a metody pomérovych ukazateld.
Diky zjiSténym hodnotdm poté bude zpracovan finan¢ni plan, ktery bude predpovidat

chovani jednotlivych ukazatelti v budoucim obdobi.
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2. Cile prace a metody zpracovani
Finan¢ni planovani je velmi dilezitou soucasti kazdé spolecnosti. Diky kvalitné
sestavenému finanénimu planu mize firma pfedvidat budouci situaci, které mohou
prizpusobit 1 dilezitd rozhodnuti managementu. Bez planovani financ¢nich prostfedka

nemuze mit podnik piedstavu o svém budoucim vyvoji, coZ pro n¢j muze byt likvidacni.

V diplomové praci bude komplexné posouzeno financni zdravi spolecnosti za obdobi
2010 — 2015 a nasledn¢ bude analyzovana budouci finan¢ni situace podniku. Diky

témto zjisténim poté bude vypracovan finanéni plan.

Cilem diplomové prace je sestaveni finanéniho planu spole¢nosti IMI International,
S.r.o. Samotnému finanénimu planu bude pifedchdzet zhodnoceni finan¢ni situace
pomoci finan¢ni analyzy, ktera bude hodnotit jednotlivé ukazatele v obdobi 2010 -
2015. Na zéklad¢ této analyzy bude zpracovan finan¢ni plan, ktery bude predikovat
mozny vyvoj spolec¢nosti v nasledujicim obdobi na roky 2016 — 2020. Pro ucely
zpracovani finan¢ni analyzy a finan¢niho planu budou pouzity ucetni vykazy z let 2010
— 2015, mezi které patii vykaz zisku a ztraty, rozvaha, ale také vyro¢ni zprévy

Z jednotlivych let.

V ramci vypracovani diplomové prace budou pouzity metody pozorovani, abstrakce,
srovnani, indukce a dedukce a metody analyzy a syntézy. Pfi pozorovani se posuzuje
prubéh dané skutecnosti, aniz by se do ni jakkoliv zasahovalo. Jedné se o dlouhodobé
a planované sledovani. Pomoci abstrakce se zkoumaji pouze podstatné skutecnosti
a jejim vysledkem jsou pojmy, teorie a modely danych situaci. Srovnani je jedna
Z metod, ktera se obvykle provadi ve finan¢ni analyze a jedné se o porovnani shodnosti
¢i rozdilnosti vlastnosti s dalsim subjektem. U indukce se z jednotlivych fakti vytvari
vSeobecné platné vyroky. Metoda dedukce dopliuje indukci a je mozné ji definovat
jako metodu, kterd od obecnych vyrokil prechazi k tém méné obecnym. Diky syntéze
1ze jednotliva fakta spojit do jednoho velkého celku oproti tomu metoda analyzy jeden

celek rozd€luje na jednotlivé ¢asti.
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3. Teoreticka vychodiska finan¢niho planovani podniku

Finan¢ni plan je vysledek procesu posuzovani celkovych efektlii a investi¢niho
rozhodovéni, ktery spociva v navrhovani, hodnoceni, vybéru cili a odpovidajicich
prostiedktli, které povedou k jejich dosazeni. Pfredpokladem pro vytvoreni finan¢niho
planu je sestaveni financni analyzy podniku. Ve finan¢nim planu si spolecnost stanovi
finan¢ni cile pro budouci obdobi, analyzu rozdilti mezi skutecnym a zddoucim stavem,

fizeni a kontrolu, ktera povedou k dosazeni vytycenych cili. (LANDA, 2007)

3.1 Finan¢ni cile podniku
Cil podniku je takovy stav, kterého chce podnik dosdhnout pomoci své cinnosti
a existence. Pro tvorbu finan¢niho planu je vhodné stanovit si cile, kterych chce
spole¢nost dosahnout. Hlavnim strategickym cilem je vSak maximalizace trzni hodnoty
V urCitém casovém horizontu. Jednim z dalSich cilli je napt. dosazeni co nejlepSiho
hospodaiského vysledku podniku, zajisténi nardstu zisku, dosazeni urité Grovné

zhodnoceni vynaloZzeného kapitalu, aj. (LANDA, 2007)

3.2 Zakladni klasifikace plani
»~Finanéni planovani jsou podnikatelské propocty vyhledu tykajiciho se ocekavanych
pfijmit a vydajii za obdobi pfipadné¢ doplnéné o vyvoj stavu platebnich prostredkil

a tvérd. Finanéni planovani je zalozeno na hodnotach “(GRUBLOVA,2007, str. 241):

e Plan odbytu — jeho vychodiskem jsou prizkumy trhu
o Plan trieb — vyjadifuje predpokladané trzby veSkerého planovaného
prodeje
o Plan zdasob hotovych vyrobkii — obsahuje pohyb hotovych vyrobkil na
skladé
e Plén vyroby — je zdklad pro vyrobni proces podniku
o Planovani vyrobniho programu — vychazi z odbytu a urcuje, které druhy
vyrobkl a v jakém mnoZstvi se budou vyrabét
o Planovani vyrobniho procesu — urcuje, jaké vyrobni postupy budou
vyuZity pro vyrobu planovaného mnoZstvi vyrobk

o Planovani ndakupu, dopravy a skladovani
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e Plin zéisobovani - plan zasob ma vyrobé =zajistit potiebné komponenty

a materialy, energie a stanovit vysSi zasob, ktera bude zohlednéna finan¢nimi

prostiedky, které firma maze vynalozit. Plan vyrobniho rozpoctu zahrnuje:

o

©)

(@]

Plan spotreby — zékladem je vyrobni plan, ktery na zaklad¢ spotiebnich
norem urcuje mnozstvi potiebnych materialli, surovin a energii
Plan nakupu — zakladem pro nékup je plan spotieby

Plan celkové vyse vyrobnich zasob — obsahuje stav vyrobnich zasob

e Finanéni pldn — je chapan jako rozhodovani o zplsobu ziskdvani kapitélu,

investovani kapitalu, a o penéznim hospodafeni. Ukolem finan¢niho planu je

kvantifikovat finan¢ni cile podniku, identifikovat a wvytyCit zasady pro

financovani podniku a navrhnout vyvoj financi spole¢nosti. Souc¢asti finan¢niho

planu podniku je planovana rozvaha, planovana vysledovka, planovany vykaz

penéznich zdrojt a vydaja.

o

o

o

Planovanda rozvaha — je zékladem pro hodnoceni hospodarské stability
podniku a zachycuje stav a strukturu aktiv a pasiv

Planovand vysledovka — srovnava celkovy objem trzeb a vynosi
s celkovymi vynalozenymi naklady.

Planovany vykaz penéznich zdrojit a vydajii — sleduje tok penéznich
prosttedk, ktery je velmi dilezity pro dalsi fizeni financi a plén likvidity

podniku

e Specidlni typy pldnd — jsou uren pfedev§im pro planovani nestandardnich

a necekanych situaci, kam patfi:

o

o

o

Akcni plany — plany, které se sestavuji k vyfeSeni okamzitého ukolu
Prilezitostni plany — sestavuji se k neplanované piileZitosti, kterd nebyla
uvedena v planu

Reakcni plany — plany, které reaguji na vzniklé problémy

Cilem finan¢niho planu je sestaveni rozvahy, vykazu zisku a ztrat a vykazu cash flow.

(SYNEK, 2002; GRUBLOVA, 2007)

Pro tvorbu finan¢niho planu neexistuje jeden univerzalni piistup, ale je potieba udrzovat

urcité zasady.
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Zasady finanéniho planovani:

e Systemati¢nost — znamena sledovani konkrétniho cile, ktery je definovan ve
finan¢nim planu

e Uplnost — finan¢ni plan musi obsahovat viechna data a viechny &innosti
spolecnosti

e Piehlednost — financni plan musi byt piehledny, tak aby se v ném vsichni, ktefi
S nim pracuji, dobfe orientovali

e Periodi¢nost — financni plan je sestavovan pravidelné¢ v po sobé jdoucich
obdobich

e PruZnost — Vv pribéhu implementace finanéniho planu by mélo byt mozné
provadét zmeény a aktualizace v zavislosti na soucasné situaci

e Klouzavost — situace, kdy novy plan plynule navazuje na ptedchozi

3.3 Finanéni plan z ¢asového hlediska

Z ¢asového hlediska muzeme financni pldnovéani rozdélit na kratkodobé, které je

podrobnéjsi a dlouhodobé.

Kratkodoby finan¢ni plan

Kratkodoby finan¢ni pfedvidd budouci spotiebu penéznich prostredki. Je vymezen
Casoveé a nejcastéji se zpracovava na obdobi jednoho roku, ale mize se zpracovavat
i kvartalné, mési¢né ¢i na jeden den. Je soucasti kratkodobého finanéniho rozhodovani,
které ovlivituje Cinnost podniku v kratkém obdobi a jeho fizeni kratkodobych aktiv
a pasiv. V kratkém obdobi je pro podnik dulezité takové rozhodovani, které vede
k dodrzovani svych zavazkl a nakupuje material pro svou vyrobu, prodava hotové

vyrobky, za které obdrzi trzbu.

Pro kratkodoby finan¢ni plan je zédkladem plan penéZnich pfijmi a vydajl, predev§im
jejich rozdil. Hodnoti soucet vSech penéznich prostfedki za urcité obdobi (tyden, mésic,
Ctvrtleti,...), které podnik ziska nebo je musi vynalozit pro svou existenci. Pokud je
saldo kladné, tedy pfijmy jsou vyssi nez vydaje, zna¢i to samostatnost podniku
financovat svilij provoz a dodrzovat své zavazky. Pokud je rozdil mezi piijmy a vydaji
zéporny, znamena to, ze podnik nema dostate¢né zdroje pro své financovani a pro svij

chod bude potiebovat externi finan¢ni zdroje.
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Rozpocet pro kratkodoby plan zpracovavd podobnd data jako ucetnictvi, ale vice se

zaméfuje na podrobnosti a na krat§i cCasovy usek. Rozpocet sestavuji vedouci

pracovnici, ktefi jsou odpovédni za své oddéleni. (GRUBLOVA, 2007; JANISOVA,

2013)

Rozpocet kratkodobého finanéniho planu muzeme rozdélit na:

Odbytovy rozpocet — protoze hlavnim zdrojem financovani spolecnosti jsou
trzby s prodanych vyrobki ¢i sluzeb, je odbytovy rozpocet zakladem pro
planovani. Slouzi pro odhad p¥ijmi z prodeje v ptistim sledovaném obdobi.
Vyrobni rozpocet — dopodrobna zaznamenava rozpocet pro celkovy vyrobni
proces spolecnosti. Obsahuje rozpocet vyuziti kapacit, rozpocet na potifebnou
pracovni silu do vyroby i administrativy, rozpocty na potiebny material, zasoby,
piimé mzdy, rezijni ndklady, které jsou zpracovavany oddé€lené, rozpocet
vyrobni rezie, aj.

Financni rozpocet — jedna se o finan¢ni rozpocet, ktery zjisti, zda jsou finan¢ni
vydaje pro firmu unosné a zda bude potieba dalsi financovani. Do finan¢niho
rozpoctu ndlezi rozpocet piijmli a vydajl, investi€ni rozpocet. Zavérem je

rozpodet hospodatského vysledku. (GRUBLOVA, 2007; JANISOVA, 2013)

Postup tvorby kratkodobého finanéniho planu

Informace o soucasné situaci podniku jsou ziskany z Gi€etnich vykazii spolecnosti a tyto

vykazy jsou nadale zkoumany i v budoucim obdobi. Kratkodoby finan¢ni plan je

sestavovan na obdobi jednoho roku a jeho soucasti je:

Plan vynosu, nakladu a tvorby zisku — pro kratkodoby plan jsou nejvyznamnéjsi
polozkou u vyrobnich podnikil trzby za prodej vlastnich vyrobkii a sluzeb,
u obchodnich podnikii je to polozka trzby za prodej zbozi. U vypoctu
planovanych trzeb se vychazi z historickych udaji o trzbach, marketingovych
prizkumi, aj. Pro lepsi piehled je lepsi pracovat s vice variantami vyvoje trzeb
(optimisticka, pesimisticka varianta), aby se pocitalo s riznymi moZzZnostmi
budouciho vyvoje. Krom¢ vyvoje trzeb jsou soucasti planu i dal§i polozky
vynost, nhejsou zahrnuty pouze mimotadné vynosy, které nelze doptedu

planovat. V zavislosti na planovanych trzbach je mozné planovat i né&které
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polozky ndkladl, které jsou stanoveny jako soucin podilli a velikosti trzeb.
Takto lze planovat napt. provozni ndklady, spotfebu materialu, surovin a energii,
odpisy, provozni a finan¢ni naklady.

e Planovany hospodarsky vysledek — je dan jako rozdil planovanych vynost
a nakladl. Pro tento vypocet je také potieba znat budouci vyvoj dané z pfijmu
pravnickych osob.

e Planovand rozvaha — zobrazuje plan aktiv a pasiv na dalsi obdobi. Jednotlivé
polozky rozvahy jsou vypocitany v zavislosti na trzbach nebo jsou pro né
zvoleny jiné postupy vypoctu.

e Plan penéznich tokit — je ukazatel velikosti piijmt a vydaju spolec¢nosti. Plan
penéznich toki je rozdélen na finanéni, provozni a investi¢ni a jejich souhrn
tvoti Cisté zvyseni, pokud jsou piijmy vyssi nez vydaje nebo sniZeni, pokud je

tomu naopak. (FOTR, 1999)

Dlouhodoby finanéni plian

Dlouhodobé finan¢ni plany se vytvaii na delsi ¢asovy horizont, vétSinou na 3-5 let, ale
mohou se zhotovit i na 10 let. V praxi se nejvice osvédcily plany na dobu maximalné 5
let. Dlouhodobéjsi plany nesou vétsi miru rizika, a to hlavné z divodu neznalosti

budouciho vyvoje externich i internich faktora.

Do dlouhodobého planu mizeme zahrnout investice na rozsifeni vyroby spole¢nosti,
nakup novych stroji, nemovitosti, tedy vydaje, které jsou finanéné naro¢né, a nespravné
rozhodnuti miZe spolecnost negativné ovlivnit. Dlouhodoby finan¢ni plan se muze
Vv pribéhu let ménit v zavislosti na finan¢ni situaci podniku a na vnéjsi podminky
podniku. Pifedpoklad pro wvznik dlouhodobého finan¢niho planu je stanoveni
dlouhodobych cill, které chce spolecnost svou ¢innosti sledovat.(GRUBLOVA, 2007;
SEDLACEK, 2010)

e Analyza financni situace podniku — pomoci analyzy finan¢ni situace podniku
se posuzuji finan¢ni a investicni moZnosti, které jsou predikovany na zékladé
vyvoje z minulych obdobi. V analyze se bere ohled piedevSim na vnéjsi
podminky spole¢nosti, které se méni v Case, a to na vyvoj poptavky, vyvoj

nakupni a prodejni ceny, devizové kurzy, urokové miry, danové sazby, aj.
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Finan¢ni ukazatele mohou byt ovlivnény i vnitinim prostfedi spolecnosti,
a to zejména pric¢iny odchylek skute¢ného stavu od ocekavani ¢i schopnost
umét vyuzit prilezitost ¢i schopnost predejit hrozbam.

Plan trzeb — trzby jsou zakladnim zdrojem financovani aktivit v podniku.
Planovani trzeb vychazi z pravidla z progndzy vyvoje trhu, cen, planovani
prodeje a planovani cen vlastnich produkti. Pro odhad vyvoje trhu je
vyznamnym ukazatelem, zda poptdvka po zbozi u cilovych zikaznikl
poroste, zlstane stejnd nebo poklesne. Tento ukazatel je pro financni
planovani velmi dulezity, protoze pokud by se vyvoj trhu Spatné odhadl, pro
spolecnost by to mélo neblahé nasledky. Naptiklad pokud by poptavka po
vyrobcich byla vys$i nez je planovana vyrobni kapacita, firma by nemohla
uspokojit v§echny zakazniky. Naopak pokud by byla poptavka nizsi, doslo
by k nizkému odbytu vyrobk.

Plan cash flow — vychdzi zplanu trzeb za dany rok a z ocekdvané
skute¢nosti bézného roku a je sestaven pomoci metody procentniho podilu
na trzbach za celé planované obdobi.

Planovand rozvaha — vychozim dokumentem pro sestaveni planované
rozvahy je plan cash flow. Zobrazuje dusledky investicni aktivity
dlouhodobého i obézného majetku firmy.

Planovany vykaz zisku a ztraty — pomoci planovani vykazu zisku a ztraty
muze byt porovnana vyse uveérl, které jsou zahrnuty ve financnim planu na
celé obdobi, a také vyse uroki, které z nich vyplyvaji.

Planovani rozpoctu investicnich vydaju — jednd se o rozpis jednotlivych
vydajl, které¢ bude firma provadet v kazdém roce pldnovaného obdobi. Plan
rozpoctu investicnich vydaji byva nejcastéji sestaven na obdobi 5 let,
pficemz od 2. roku muze byt C¢ast investiCnich vydaji naplnéna
nekonkrétnimi akcemi a dochézi k vytvareni rezervy v rozpoctu.

Rozpocet dlouhodobého externiho kapitalu — udava, jaky bude pfirastek
salda dlouhodobych zdroji na pifijmy a vydaje v jednotlivych letech
finanéniho planu. (FOTR, 1999)

17



Analvza a zhodnoceni podniku

Analyza a zhodnoceni vnitiniho prostfedi podniku je zaméfena na jednotlivé ¢asti:

o Analyza silnych a slabych stranek — mezi silné stranky podniku se fadi ty
¢innosti, ve kterych spolecnost vynika nad konkurenci. Do slabych stranek patii
naopak ty, kde ma podnik oproti konkurenci potiebu dal§iho zlepseni

e Analyza ekonomické situace — vychazi zfinanni analyzy a mezi hlavni
ukazatele je mozné zahrnout napt. ukazatele aktivity, likvidity, rentability, aj.

e Analyza zdrojit — vychazi z technicko — ekonomické analyzy, ktera poukazuje na
zajisténi  vyrobniho procesu potfebnymi stroji, surovinami, energiemi
a materidly. Zabyva se také pracovni silou a jejich odbornymi znalostmi
a dovednosti a v neposledni fadé také potiebou inovaci ve vyrobnim procesu.

o Analyza vyrobniho programu — poskytuje informace o jednotlivych vyrobcich
v zavislosti na ocekdvaném tempu ristu prodeje. Tomuto kroku piedchazi

nékolik dalsich analyz. (FOTR, 1999)

Analvza okoli podniku a predikce jeho vyvoje

Pro sestaveni strategické analyzy nestaci pouze analyza vnitiniho prostfedi podniku. Pro
komplexni obraz o celkové situaci podniku je potfeba zaméfit se i na okoli podniku,
které neustale podléha zménam. U analyzy okoli podniku je potieba se zaméfit jak na

nejblizsi okoli, tedy mikro prostiedi, ale i na makro prostiedi.

e Pii analyze mikro prostiedi je potieba zaméfit se na predikci a analyzu:
o Aktudlni situace na trhu a jeho budouci vyvoj
o Vyvoj cen a dostupnosti energii a surovin na trhu
o Konkurence
e U analyzy makro prostfedi je nutné zaméfit se na predikci a analyzu:
o Technicky a technologicky vyvoj prostiedi
o Legislativa
o Vyvoj na finan¢nim trhu

o Vyvoj podminek na mezindrodni urovni
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Postup tvorby dlouhodobého finanéniho planu

Finanéni plan je jednou ze soucasti strategického planu a jeho jednotlivé kroky lze

rozdélit na:

a) Analyza a hodnoceni podniku

b) Analyza a progndza vyvoje okoli podniku

€) Stanoveni poslani a cili podniku

d) Tvorba a hodnoceni variant podnikatelské strategie

e) Vlastni zpracovani planu (FOTR, 1999, str. 12)

3.4 Finan¢ni plan z vécného hlediska

Takticka rozhodnuti

Taktickd rozhodnuti ve vétSing ptipadi nevyZzaduji velké financni zésahy, proto nijak
zasadné neméni dosavadni Cinnosti podniku. Jedna se predevsim o rozhodnuti nakupu
nového stroje, ndkupu vétsiho mnozstvi zdsob na sklad, apod. Protoze vysledek
taktického rozhodovani jde ve vétSiné ptipadi predem vypocitat, je hned jasné, zda
ponese kladné &i zaporné nasledky. Proto chod podniku nijak neohrozi. (KONECNY,
2002)

Operativni rozhodnuti

Oproti taktickému rozhodnuti operativni rozhodovani vyzaduje vétSi investice a pro
¢innost spole¢nost miiZze pfinést velké zmény. Toto rozhodnuti s sebou nese velké
riziko, jelikoz pro jejich dosazeni je pouzito mnoho finan¢nich prostiedkd. Z toho
diavodu je potieba vSe disledné naplanovat, protoze chybné rozhodnuti mize vést ke

ztraté, nékdy i k zaniku celého podniku. (KONECNY, 2002)

Postup tvorby finan¢niho plianu

Procesu sestavovani finan¢niho planu pfedchazi spousta dil¢ich ¢innosti, které pomohou
identifikovat soucasnou situaci podniku a stanovi prognézy na budouci pldnované

obdobi. Sestaveni finan¢niho planu firmy probiha podle nasledujiciho postupu.

e konkretizace zaméri vyplyvajicich pro danou oblast planovani z nadfazenych

zdméra podniku,
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e zabezpeceni nezbytnych informacnich zdroju pro tvorbu planu,

e vypracovani navrhu planu,

e sezndmeni dotéenych Utvard podniku s navrhem planu,

e stanovisko dotCenych utvart k navrhu planu,

e korekce navrhu planu v souladu s pfipominkami dotéenych ttvaru,

e schvaleni a vydani definitivni podoby planu. (BLAZEK, 20086, str. 39)
Pro sestaveni finan¢niho planu je potifeba brat ohled také na nadfizené zaméry
spole¢nosti, které jsou definovany naptiklad v poslani spole¢nosti, strategickém planu,
kodexu, apod. Pokud ma plan co nejvice odpovidat skuteCnosti, je poticba zajistit
kvalitni informacni zdroje, které¢ budou zédkladem pro predikci budouciho vyvoje. Navrh
samotného planu je nejdilezitéjsi ¢asti celého procesu. V pribéhu planovani se verze
planu méni v zavislosti na zjisténych skute¢nostech a vysledkem je findlni podoba
finan¢niho planovani, kterd bude schvélena a uvedena do praxe. S timto planem pak
musi byt seznamit jednotlivé utvary spolecnosti, pfedev§im potom ty, kterych se plan

ptimo dotyka. (BLAZEK, 2002)

3.5 Metody tvorby financniho planu
Pro tvorbu finan¢niho planu neexistuje jednotny postup. Mezi zdkladni metody, které

se vyuzivaji pfi tvorb¢€ finanéniho pldnu, mizeme zaradit:

e Metoda procentudlniho podilu na trzbach
e Regresni metoda

e Metoda pomérovych finan¢nich ukazatelii
e Analyza nulového bodu

¢ Finan¢ni modely (simula¢ni a optimalizacni

Metoda procentuilniho podilu na trzbach

Primérni data pro sestaveni finan¢niho planu pomoci metody procentualniho podilu na
trzbach se ziskavaji z planu trzeb. Zakladem této metody je vyhotoveni planu penéznich
tokli, ktery mé& zhodnotit objem vydaji spole¢nosti na investice, jejich kryti ¢istym
pfijmem z provozni ¢innosti a zménou dlouhodobych externich zdroji financovani.
Vysledna hodnota ur¢i, zda firma hospodati s piebytkem nebo schodkem z investi¢ni

a provozni ¢innosti. Déle je zhotovena pldnovana rozvaha a planovana vysledovka na

20



celé obdobi. Plan investic je zahrnut v rozpoctu investi¢nich vydaju, ktery zobrazuje
plan investic na kazdy rok obdobi. Vysledkem je suma investi¢nich vydaju, kde je také
tfeba uréit rozpocet dlouhodobych externich zdroji. (PAVELKOVA, KNAPKOVA,
2008)

Regresni metoda

Pro delsi planované obdobi je vhodna pravé regresni metoda. Stejné jako metoda
procentualniho podilu na trzbach vychazi z planu trzeb. Predchozi metoda je zalozena
na fixnim poméru trzeb a jednotlivych polozek aktiv a pasiv, regresni metoda bere
vivahu proménlivost mezi trzbami a polozkami rozvahy. (PAVELKOVA,
KNAPKOVA, 2008)

Metoda pomérovych finan¢nich ukazatela

Metoda vyuziva pouze vybrané pomérové ukazatele a planované trzby, ze kterych je
nasledn¢ zhotovena planovana rozvaha nebo korekce vychodiskové rozvahy, ktera byla
sestavena pomoci metody procentudlniho podilu na trzbach. Pomérové ukazatele, které
jsou pro sestaveni finan¢niho pldnu vyuzity, slouzi jako vzorové hodnoty, kterych by
chtél podnik dosdhnout v budoucim obdobi. Do téchto ukazateld mohou byt zahrnuty
finan¢ni cile podniku, primérné hodnoty ukazateli podnik pasobicich ve stejném
odvétvi nebo pomérové ukazatele stejného podniku v daném oboru nebo konkurence.

(PAVELKOVA, KNAPKOVA, 2008)

Analyza nulového bodu

Pomoci analyzy nulového bodu se zjiStuje proveditelnost novych projektli, variant
planu a minimum podnikatelské aktivity. Jednd se o minimalni hodnotu, kdy podnik
jeSté nezaznamenava ztratu. Tato analyza identifikuje zménu velikosti zisku
a prodejnich cen vyrobkd na zaklad¢ rozpousténi fixnich nakladd na riznou velikost

produkce. (PAVELKOVA, KNAPKOVA, 2008)

Simulaé¢ni a optimaliza¢ni finanéni modely

Simulaéni modely jsou vyuZity pfi vypracovani pldnovych finanénich dokumentii

v n¢kolika variantach, podle ptedem urcenych ptredpokladli. Optimaliza¢ni finan¢ni
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modely se snazi najit co nejoptimalnéjsi feSeni pii danych predpokladech a omezenich.
(PAVELKOVA, KNAPKOVA, 2008)

Metoda ukazatelit doby obratu

Metoda ukazatel doby obratu je zalozena na vyuziti ukazateli z finanéni analyzy.
Z této analyzy vyuziva vztahy mezi trzbami a ukazateli aktivity, mezi které patii

hodnoty obézného majetku a kratkodobych zavazk.

3.6 Struktura finan¢niho planu

Finanéni planovani probiha v nékolika krocich, které na sebe postupné navazuji.

A) Finanéni analyza podniku

B) Formulace cila

C) Zvolené strategie

D) Dlouhodoby finanéni plan

E) Kratkodoby finanéni plan

F) Implementace finan¢niho planu

G) Kontrola plnéni finanéniho planu, Gpravy a zmény planu. (PAVELKOVA,
KNAPKOVA, 2008)
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Obr. 1 - Postup tvorby finan¢niho planu

-
¢ Analyza postaveni a hospodareni podniku a progndzy dalsiho
1 vyvoje
* /
-
e Formulace cill
2. )
-
e Zvolené strategie
3, |
-
¢ Dlouhodoby finan¢ni plan
4. )
-
e Kratkodoby financni plan a rozpocty
5. )
-
¢ Implementace finan¢niho planu
6. |
-
e Kontrola plnéni financ¢niho planu, Gpravy a zmény planu
7. )

(Zdroj: PAVELKOVA, KNAPKOVA, 2008, str. 215, vlastni zpracovani)

Zakladnim dokumentem pro finan¢ni planovani je dikladn€ zpracovana financni
analyza. Ve finan¢ni analyze je posouzena finan¢ni a hospodaiska situace a jeji budouci

vyvoj, vnitini a vnéj$i podminky spolecnosti, a také je zde provedena SWOT analyza.

Budouci cile podniku jsou poté stanoveny na zakladé zhotovené finan¢ni analyzy
a progn6z budouciho vyvoje situace v podniku a na trhu. Slouzi nejen pro proces
planovani, ale jsou také normou pro méfeni vykonnosti managementu. Zakladnim
obecnym cilem, ktery mizZe podnik sledovat, je zvySovani trzni hodnoty podniku ¢i
zvySovani zisku. Mezi specifické cile mohou byt zatazeny napft. riist objemu prodeje,

vyroby, mira zadluzenosti, likvida, aj.

Z cila dale vychazi strategie podnikéni, ktera je dale rozdé€lena na strategii investic,

strategii v oblasti inovaci, pronikani na nové trhy, financovani, aj.
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Dlouhodoby finan¢ni plan se sestavuje na zakladé prognéz budouciho vyvoje na 3-5 let
a jeho tkolem je planovani financovéni. Kratkodoby finan¢ni plan je sestavovan na
dobu né¢kolika mésicti az jeden rok a souvisi predev§im s béznou hospodaiskou ¢innosti

a s operativnim fizenim podniku.

Finan¢ni kontrola porovnava skute¢né dosazené vysledky s finan¢nim planem, zjistuje,
do jaké miry se finan¢ni plan odliSuje od skutecnosti a na zaklad¢ téchto poznatkl se
snazi navrhnout feSeni, kterd povedou k dosazeni vytySenych cili. (PAVELKOVA,

KNAPKOVA, 2008)

Obr. 2 — Vztah finané¢niho planu a ostatnich plani podniku

Plan vyroby

Plan zdsobovani Plan investic Plan inovaci Persondlni plan

Plan prodeje a marketingu

Financni plan

(Zdroj: PAVELKOVA, KNAPKOVA, 2008, str. 212, vlastni zpracovani)

24



3.7 Kontrola plnéni finan¢niho planu
Pribézna kontrola plnéni finan¢niho planu je dulezitym nastrojem finan¢niho fizeni.
Finan¢ni kontrole podléhd jak plnéni vytyCenych cill, tak i odchylky od planovanych
hodnot, které jsou ukazatelem odklonéni od o¢ekavanych hodnot a mohou signalizovat
poruseni plnéni planu. Aby finan¢ni kontrola plnila svij Gcel, je potfeba plnit nékolik

zékladnich podminek.

e Zajisténi srozumitelnosti poskytovanych informaci pro finanéni manazery
e Objektivnost finan¢ni kontroly

e Hospodarnost finan¢ni kontroly

e Odchylky od planu je potieba neprodlené oznamit ptisluSnym osobam

e Nastinit kroky k napraveé v kontrolnich zpravach

e Sledovat moznost zmén v budoucnosti, které mohou byt doptedu ovlivnény
Operativni finan¢ni kontrola

Operativni kontrola je zaméfena na kontrolu ukazateli, které nejlépe znazornuji
nedostatky v ¢innosti podniku. Pfedmétem zkoumani je predevsim zisk, obézna aktiva,
kratkodobd pasiva, pfijmy a vydaje spolecnosti. Zakladem této kontroly je porovnani
skute¢nych hodnot Uc¢etnich vykazii S hodnotami minulymi a jejim cilem je zaznamenat
odchylky mezi témito hodnotami a upozornit na varovné signaly v nepfiznivych

trendech. (GRUNWALD, 2007)
Strategicka finan¢ni kontrola

Strategicka financni kontrola sleduje vyvoj vnéjsiho prostfedi podniku, které se neustale
méni a ziskanym poznatklim se snaZzi pfizpiisobit dlouhodoby finan¢ni plan spolecnosti.
Strategicka kontrola se vénuje pfedevSim planovanym dlouhodobym finanénim zdrojim

a potizeni dlouhodobého majetku. (GRUNWALD, 2007)
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4 Financni analyza

4.1 Uvod do finanéni analyzy
Finan¢ni analyza je velmi vyznamnou soucasti finan¢niho fizeni podniku, jejimz
hlavnim tkolem je zhodnoceni minulosti, sou¢asného stavu (financni zdravi podniku)
a nasledné posouzeni predpoklddané budouciho finan¢niho hospodafeni podniku.
Hlavnim tc¢elem financni analyzy je dospét k urcitym zavérim o celkové hospodarské
a finan¢ni situaci podniku, které budou dilezitymi podklady pro finan¢ni planovani
a rozhodovani na ptisti obdobi a budouci finan¢ni situaci podniku. Pomoci kvalitné
zpracovan¢é finan¢ni analyzy muze podnik vcas rozpoznat mozna rizika, kterym muiize
v budoucnu piedejit a zajistuje zpétnou vazbu mezi predpokladanym efektem ftidicich
rozhodnuti a skuteCnosti. Ziskané hodnoty, ¢innosti a vypocty spojené s financni

analyzou slouzi k uspéSnému tizeni podniku.

,,Cilem finan¢ni analyzy podniku je z pravidla:

e Posouzeni vlivu vnitfniho 1 vnéj$iho prostfedi podniku,

e Analyza dosavadniho vyvoje podniku,

o Komparace vysledkl analyzy v prostoru,

e Analyza vztahti mezi ukazateli (pyramidalni rozklady),

e Poskytnuti informaci pro rozhodovani v budoucnosti,

e Analyza variant budouciho vyvoje a vybér nejvhodnéjsi varianty,

e Interpretace vysledki v€etné navrhu vyvoje a vybér nejvhodnéjsi

varianty.“(SEDLACEK, 2007, str. 4)

Finanéni analvza je rozdélena do dvou ¢asti:

e Interni analyza — vychazi zvnitinich zdroji spolecnosti a k rozhoru
hospodatfeni podniku muize vyuzivat veskeré informace, které se v podniku
nachazi.

e Externi analyza — analytici, ktefi vytvafi externi finan¢ni analyzu, mohou

vyuzivat veskeré zdroje, které jsou povinné zveiejiovany. (GRUBLOVA, 2007)
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Finanéni analyzu muzeme rozdélit do tii zakladnich etap:

a) Prvni etapa — prvotni rozbor jednotlivych ukazatelt, jehoz vysledkem je zjisténi
odchylek od normalniho stavu

b) Druhd etapa — po prvotni analyze nasleduje hlubsi prizkum zjisténych odchylek
a pomoci vySetfovani stanoveni jejich pficin

c) Treti etapa — nasleduje identifikace pfi¢in odchylek a nasleduje navrh na jejich

odstranéni a piedejiti v budoucnosti (GRUBLOVA, 2007)
Finan¢ni zdravi podniku

Primarnim cilem podniku je v prvni fadé pfeziti a nésleduje dosazeni co nejlepsiho
hospodaiského vysledku, tedy maximalizace zisku. Finanéné zdravy podnik je
charakteristicky svou schopnosti v€as uhrazovat své zdvazky a také svou schopnosti

tyto zavazky splacet i v budoucnosti.

Finanéni zdravi podniku je ovlivnéno:

e Likviditou

¢ Rentabilitou podniku

Pokud je podnik finanéné zdravy, bude mit vétsi Sanci dosahnout na ziskani piijcek na
své podnikani, ale pokud bude dosahovat dobrych hospodaiskych vysledkd, nebude

k financovani potiebovat cizi zdroje a sviij rozvoj bude moci pokryt vlastnimi zdroji.
Finan¢ni tisen

Do finanéni tisné se dostane podnik, ktery ma problémy se splacenim svych zavazki,
které nemohou byt vyfeSeny bez zasahu do zpasobu financovani podniku.

(GRUNWALD, 2007)

4.2 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu
Pro vytvofeni financni analyzy je zdkladnim zdrojem pfedevsim Ucetnictvi firmy, a to
zejména ucetni zavérka. Utetni zavérka je povinné zvefejiiovany dokument, ktery musi
mit vypracovany kazda spolecnost a v Ceské republice je tento dokument upraven
zakonem €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozd¢jSich piedpisl. Firma si sama

vybere, které zdroje dav pro finan¢ni analyzu vyuzije a pfi tom bere také ohled na
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metodu, kterou si pro analyzu zvoli. Zdroje informact, které jsou vyuzivany pro financni

analyzu, mohou byt délena podle jejich pivodu a podle typu. (GRUNWALD, 2007)
Zdroje informaci podle ptivodu

Kromé ucetnich dat jsou pro vytvareni finan¢ni analyzy vyuzivana i ostatni podnikova

data a externi data.

v

Mezi ostatni podnikova data patii nejriznéjsi interni statistiky, které si podnik vytvari
sam. Jedna se napiiklad o statistiky poptavky po vyrobcich, statistiky vyroby ¢i prodeje
jednotlivych vyrobkil, zaméstnanost v podniku, vyvoj mezd, aj. Ostatni data jsou
Cerpana také z vnitropodnikovych smérnic, nezavislych hodnoceni, predikci a zprav

vedoucich jednotlivych oddéleni a managementu podniku.

Externi data, kterd se vyuzivaji jak pro interni tak i pro externi financni analyzu,
vychéazi z ekonomického prostiedi podniku. Velkou roli hraji statistiky vytvafené
Ceskym statistickym ufadem, ministerstev (napf. Ministerstva primyslu a obchodu),

informace zveiejiiované odbornymi ¢asopisy a poradci, aj.

Ucetni data jsou vyznamnym zdrojem pro ziskani a pfedani informaci, ktera umoziuji
vytvoreni piedstavy o hospodareni spole¢nosti a pro odpoveédné osoby jsou také dilezité
pii rozhodovani o budouci finanéni strategii. Mohou byt také nazvana jako oficidlni
data, protoZe kazdy podnik je musi ze zikona zveiejiovat. Uetni data podniku vychazi
z GCetnich vykazli finan¢niho ucetnictvi, kde jsou zaznamendvéana aktiva podniku
a vytvari finan¢ni vykazy, které dale slouzi K sestaveni ucetni zavérky. Data mohou také
pochézet z ptilohy ucetnich zavérek, z vnitropodnikového ucetnictvi, vyro¢nich zprav,
udaji o vyvoji stavu zakdzek, zprav o strategii podniku, planovanych rozpocti,
prizkumi trhu a dal$ich internich analyz. Uetni data jsou urena hlavné pro interni

vyuziti. (GRUNWALD, 2007)
Zdroje informaci podle typu

e Finanéni informace vychazi z G€etnictvi spole¢nosti, jsou vyjadiené penéznimi
jednotkami a vypovidaji o hospodateni spole¢nosti za urcité obdobi
o Aktiva a pasiva

o Vlastni a cizi zdroje
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o Naéklady a vynosy
o Hospodarsky vysledek
e Nefinanéni informace nejsou zahrnuty v uéetnictvi firmy. Radime mezi né
pocet prodanych vyrobkl a zasob, pocet zaméstnanct firmy, spotieba energie,
ale také informace o konkurenci v daném odvétvi, postaveni na trhu ¢i rizna

vladni ustanoveni

Ugetni vykazy podniku zaznamenavaji hospodaiské procesy. Mezi tyto zakladni Gdetni
vykazy, které musi mit kazdy podnik vypracované, patii rozvaha, vykaz zisku a ztrat

a vykaz cash flow.

A) Rozvaha

Rozvaha je ucetni vykaz, ktery zaznamenava financni zdroje a zdroje kryti majetku
podniku Kk ur¢itému datu. Rozvaha se vyjadiuje v pené€znich jednotkach a je rozd€lena

na dvé ¢asti:

e Aktiva — Vv rozvaze jsou ¢lenéna podle likvidity — od nejméné po nejvice likvidni
e Pasiva — jsou V rozvaze ¢lenéna podle svého puvodu a to na vlastni kapital a cizi

zdroje

Pti tom musi platit, ze celkova aktiva se rovnaji pasivim celkem. Rozvaha by m¢la
prehledné zobrazovat strukturu majetku, strukturu kapitalu a finanéni situaci podniku.
Porovnanim po sobé jdoucich bilanci mize podnik zjistit, jak se jeho hospodarska

situace vyviji v ¢ase. (GRUNWALD, 2007)
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B) Vykaz zisku a ztraty

Podnikatel¢ a manazefi informace o vysledcich c¢innosti podnikii potiebuji znat
Vv pribehu roku, nejlépe mési¢né a to nejen v podobe vysledného stavu hospodaiského
vysledku, ale také vzhledem k jeho struktufe dle jednotlivych oblasti ¢innosti podniku.
Proto se vedle rozvahy sestavuje dalsi vykaz, a to vykaz zisku a ztrat. Zisk, ktery je
kvantifikovany prostiednictvim vykazu zisku a ztrat se znazornuje rozdilem mezi

vynosy a néklady. Pomoci vykazu zisku a ztraty je zjistén:

e Provozni hospodarsky vysledek, ktery je dan rozdilem mezi provoznimi vynosy
a provoznimi naklady

e Hospoddarsky vysledek z financnich operaci je zjistén rozdilem mezi finanénimi
vynosy a finan¢nimi néklady

o  Mimoradny hospodarsky vysledek je rozdilem mezi mimotfddnymi vynosy
a mimotadnymi naklady

e Hospoddrsky vysledek za dané ucCetni obdobi je pak urcen jako soucet
jednotlivych téchto ukazatelt. Vysledkem je zisk, kdy celkové vynosy prevysuji
nad celkovymi ndklady nebo ztrata, kdy celkové naklady jsou vyssi nez celkové

vynosy. (GRUNWALD, 2007)

Cash flow

Vykaz cash flow se pro danou spoleCnost vyvaii jedenkrat za rok. Zaznamenava
informace o redlnych penéznich tocich za celé uctovaci obdobi. Za penézni toky jsou
oznaceny piijmy a vydaje penéznich prostfedkli, které podnik v daném obdobi
realizoval. ProtoZe se jednd o uzavérku k urcitému datu a nésledujici den se jiz

hospodarska situace mize zménit, nevypovida ptili§ o skutecném hospodateni s penczi.
Pro zjisténi cash flow mizeme pouzit dva zpiisoby:

e Piima metoda — rozdilem souctu vSech pifijml a vSech vydaji spolecnosti
zjistime cash flow

e Neprima metoda — vychazi z istého zisku za dané obdobi, které jsou upraveny
o ty polozky, jez se netykaji pohybu prostredkti v pribéhu sledovaného obdobi.
(GRUNWALD, 2007)
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4.3 Uzivatelé finan¢ni analyzy
Metoda finan¢ni analyzy se voli také podle toho, pro kterou skupinu uzivatelt je urcena.
Protoze kazda skupina vyzaduje odlisné informace, pro finan¢ni analyzu se vyuzivaji
jen vybrané ukazatele, které jsou dlouhodob¢ sledovany a maji tak vétsi vypovidajici

hodnotu

Vlastnici neboli investoii jsou osoby, které do podniku vkladaji sviij vlastni kapital.
Sleduji, zda jsou jejich vynalozené prostiedky zhodnocovany a nalezité vyuzivany.
Jejich cilem je maximalizace vloZzeného kapitalu. Vlastnik potfebuje také informaci, jak
velky podil z jeho vynost bude vlozen zpét do provozu spolecnosti a jaky podil mu
bude vyplacen formou dividend. Vyznamnou informaci je pro n¢j také trzni hodnota

a likvidita jeho investice na kapitdlovém trhu a o stabilitu a rozvoj spole¢nosti.

Véritelé financuji veskeré potieby, které¢ povedou k tispéchu podniku, ale zaroven musi
zvazit, zda jejich investice neponese riziko nesplaceni dluhu ¢i pifipadnou likvidaci
sledovani dlouhodobé schopnosti splacet své zavazky a ziskovost daného podniku.
Z finan¢ni analyzy se véfitelé mohou dozvédét, zda je podnik schopen plnit svoje

zavazky. Je pro né hlavni, aby se jim navratil kapital, ktery do spolecnosti vlozili.

Management finan¢ni analyzu zpracovavd z divodu planovani kratkodobého
a dlouhodobého tizeni spole¢nosti. Slouzi pro rozhodovani, jakym zptisobem se budou
rozd€lovat vlastni financéni zdroje a zda bude potteba vyuziti externim financnich
zdroju. Pro vedeni spolecnosti je dulezité znat efektivnost a ziskovost provozu firmy
a zjistit, zda vynalozené zdroje byly efektivné vyuzity. (CERNA, A., DOSTAL, J.,
SUVOVA, H., SPACEK, E. HUBALEK, K 1999; GRUNWALD, 2007)
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Obr. 3 — Uzivatelé finan¢ni analyzy

uzivatelé finanéni analyzy

[ formulace cild

zameéreni analyzy a vybér metod

ukazatele a jiné nastroje

management | vlastnik | véritel '

— provozni analyza — ziskovost likvidita

—  Fizeni zdroja — kapitalové vynosy zadluZzenost

— zZiskovost — trZni ukazatele

Zdroj: (RUZICKOVA, 2011, str. 12)

4.4 Metody pro sestaveni financ¢ni analyzy
Vybér spravné metody je zaklad pro Gispé$nou a kvalitni finan¢ni analyzu, ale mnohdy
byva obtizné zvolit tu spravnou. Pomoci finanéni analyzy se zjiStuje financni
a hospodarska situace spoleCnosti. V nasledujici kapitole budou piedstaveny metody
finan¢ni analyzy, které budou nasledné pouZity v konkrétnich situacich na zvolenou

spolegnost. (SEDLACEK, 2007)

Analyza absolutnich ukazateli

K analyze absolutnich ukazateli jsou vyuzivany udaje, které jsou obsazeny v ucetnich
vykazech spole¢nosti. Analyza sleduje jak absolutni zmény hodnot danych ukazatelti

v &ase, tak i jejich procentualni zménu. (SEDLACEK, 2007)
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A) Horizontalni analyza

Pomoci horizontalni analyzy se zkouma vyvoj meziro¢nich zmén dané veli¢iny v Case
a nasledné se porovnava s minulym obdobim. Z téchto zmén muize byt také odvozen
budouci vyvoj danych ukazateld. Potfebna data jsou zaznamenéna ve vyrocnich
zpravach a také v ucCetnich vykazech spolecnosti. Absolutni i procentualni zmény

jednotlivych polozek se vyhodnocuji horizontalné.

e Absolutni zména — je déna rozdilem soucasnych hodnot oproti hodnotdm
Z minulého ucetniho obdobi

e Relativni zména — jedna se o zménu oproti minulému obdobi, ktera je vyjadiena
v procentech

B) Vertikalni analyza

Spolu s horizontalni analyzou tvoii zakladni metody finan¢ni analyzy. Vertikalni
analyza zkouma jednotlivé tdaje ve sloupcich. Posuzuje strukturu aktiv a pasiv, kdy
aktiva podévaji informaci o investi¢ni ¢innosti spolec¢nosti a pasiva podavaji informaci,
jaké zdroje byly pouzity na pofizeni aktiv. Vertikdlni analyza nam ukéze pohled na

finanéni a majetkovou strukturu podniku a jejich pomér. (SEDLACEK, 2007)

Analyza rozdilovych ukazateli

Analyza rozdilovych ukazatelii je zamétena na likviditu spole¢nosti. K analyze slouzi
tzv. finan¢ni fondy, které jsou oznaCeny jako shrnuti stavovych ukazateld, kterd jsou

vyjadiena jako rozdil mezi ur¢itymi poloZzkami kratkodobych aktiv a pasiv.

e Cisty pracovni kapitdl je dan rozdilem mezi ob&znymi aktivy a kratkodobymi
zavazky a poukazuje na schopnost podniku splacet své zavazky, tedy na
likviditu. Pro véfitele je dilezité, aby CPK dosahoval kladnych hodnot. Cim
vy$si je vysledna hodnota CPK, tim lépe pro véfitele, protoze to znaci
o schopnosti podniku dostat svym zavazkiim. Naopak pokud jsou hodnoty

zéporné, podnik neni schopen splacet své zavazky. (SEDLACEK, 2007)

CPK = obéZna aktiva — kratkodoba pasiva
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e (iisté pohotové prostredky (Penézni financni fond) — je vyjadien rozdilem mezi
pohotovymi penéznimi prostiedky, neboli penézi v hotovosti ¢i na béZném uctu
a okamzité splacenymi zavazky. Penézni finan¢ni fond je vyuzivan pfedevsim

pro sledovani okamzité likvidity

CPP = pohotové prostiredky — okamZité splacené zavazky

o Cisty penézné — pohledavkovy finanéni fond — je vypoéten jako rozdil obéznych
aktiv snizeni o zdsoby, nelikvidni pohledavky a kratkodoba pasiva. Jedna se

o stfedni cestu mezi pfedchozimi dvéma metodami CPP a CPK.

Cisty penézné pohledavkovy fond = OA — zasoby — nelikvidni pohledavky
— kratkodobé zavazky

Analyza tokovych ukazateli

Zakladnim ukazatelem analyzy je vysledek hospodafeni spolecnosti, ktery je urcen
rozdilem mezi vynosy a naklady. Analyza tokovych ukazatelti uddva zmény, ke kterym

doslo za uréité obdobi. (SEDLACEK, 2007)

Analyza pomérovych ukazateli

Analyza pomérovych ukazatelll zpracovava data, kterad ziskala z ucetni zavérky a patii
mezi nejvice vyuzivané metody finan¢ni analyzy. Ukazatele jsou vyjadieny pomérem

jednotlivych dat z uéetnich vykazi. (SEDLACEK, 2007)

Velkou vyhodou této metody je moznost zpracovani velkého mnozstvi dat a také

moznost porovnani s konkurené¢nimi podniky v daném oboru.
Mezi pomérovée ukazatele se fadi:

o Ukazatele rentability

e Ukazatele aktivity

e Ukazatele zadluzenosti

e Ukazatele likvidity

e Ukazatel produktivity prace

e Ukazatele kapitalového trhu
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Pro vypocet jednotlivych ukazatell jsou vyuzity nasledujici druhy ziskt:

Tab. 1 — Druhy ziski

EAT (Zisk po zdanéni)

+dan z piijmu

EBT (Zisk pred zdanénim)

+nakladové uroky

EBIT (zisk pred zdanénim s aroky)

+odpisy

EBDIT (zisk pred zdanénim, uroky a odpisy)

(Zdroj: SEDLACEK, 2007, Vlastni zpracovani)

A) Ukazatele rentability

Rentabilita je zdkladnim ukazatelem vynosnosti vloZeného kapitdlu. Samotnou

rentabilitu miizeme vypocitat jako podil vynost a vlozeného kapitalu.

vynosy
vloZeny Kkapital

Rentabilita =

vvvvvv

jehoz ukolem je zhodnoceni podnikatelské ¢innosti spolecnosti. Jeho vysledek
informuje o G&innosti celkového kapitalu vlozeného do podniku. (SEDLACEK,
2007)

EBIT
ROl = ————
Celkovy kapital

ROA - Rentabilita aktiv-  podava informaci o tom, jak podnik dokazal
zhodnotit vloZeny kapital. Rentabilita aktiv je vypocitana jako podil EBIT
a celkovych aktiv s tim, Ze nebere ohled na zdroj financovani. (SEDLACEK,
2007)

ROA = EBIT

"~ Celkové aktiva

ROE - Rentabilita viastniho kapitalu — udéva vynosnost vlozeného kapitalu,

proto je tento ukazatel vyznamny pro vlastniky, akcionafe a investory. Urovei
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ROE je zavisla na rentabilité¢ vlastniho kapitalu a tirokové mite ciziho kapitalu.

(SEDLACEK, 2007)

EAT
ROE= ———
Vlastni kapital

ROCE - Rentabilita dlouhodobyci zdrojii — ROCE je vyuzivan zejména
k porovnani mezi podniky. Ukazatel nas informuje o ziskovosti vlozenych
dlouhodobych zdroji — vlastniho kapitalu a dlouhodobych zavazkd.
(SEDLACEK, 2007)

EBIT

ROCE =
oc Vlastni kapital+dlouhodobé zavazky

ROS - Rentabilita trzeb — pro vedeni uspésného podniku jsou trzby nezbytné,
jelikoz diky trzbam podnik muze pokryt své néklady vytvaret zisk. Ukazatel
ROS zobrazuje ziskovost trzeb v podniku. (SEDLACEK, 2007)

EAT

ROS = Triby

B) Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity zndzornuji, s jakou efektivitou hospodari spolecnost se svymi aktivy.

Pokud spolec¢nost vlastni piebytek aktiv, vznikaji ji nadbytecni ndklady a tim se sniZuje

1 predpokladany zisk. Na druhou stranu pokud jich mé& nedostatek, miize pfijit

o potenciondlni vynosy v disledku nevyuziti podnikatelskych pfilezitosti.

(SEDLACEK, 2007)

Obratovost celkovych aktiv — ukazuje, kolikrat za jeden rok se obratila aktiva,
kterad do podniku vloZili jak vlastnici, tak 1 véfitelé. Pokud je intenzita vyuzivani
aktiv mensi nez pocet obratek aktiv, je potfeba navysit trzby, poptipad¢ prodat
aktiva. (SEDLACEK, 2007)

Ro¢ni trzby

Obratovost celkovych aktiv =

aktiva
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Obratovost stalych aktiv — pokud jsou vypoctené hodnoty mensi, nez je pramér
Vv daném oboru, je potieba navyseni vyuziti vyrobnich kapacit a snizeni nebo na
urCitou dobu Uplné vylouceni mozné investice spolecnosti. Proto hraje
vyznamnou roli pii rozhodovani o investicich. (SEDLACEK, 2007)

L . Roc¢ni trzb,
Obratovost stalych aktiv=—— Y
Stala aktiva

Obratovost zasob — je ukazatel ktery udava, kolikrat za rok jsou zasoby
naskladnény a nasledné¢ prodany. Pokud si spoleCnost udrzuje piebytecné
zasoby, vznikaji ji zbyte¢ni ndklady v podobé vyssich nékladii na skladovani ¢i
zadrzovéni finanénich prostiedkil v zasobach. (SEDLACEK, 2007)

Roc¢ni trzby

Obratovost zasob = -
Zasoby

Doba obratu zdsob — je ukazatel, ktery je vazan na obratovost zasob a fika, kolik
dni od prodeje zbozi po ndvrat penéz zpét do firmy jsou vazany penézni

prostiedky na zbozi. (SEDLACEK, 2007)

. Primérna zasoba
Doba obratu zasob = —————
denni zisoba

Doba obratu pohledavek — vypoctena hodnota ukazuje, kolik dni jsou vazany
penézni prostfedky v pohledavkach. Vysledkem vypoctu je pocet dnd, po které
jsou penize vazany v pohledavkach. Pokud je doba splatnosti delSi, znamena to,

e obchodni partnefi v&as nesplaci své zavazky. (SEDLACEK, 2007)

Obchodni pohledavky + 360

Doba obratu pohledavek = .
Triby
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e Doba obratu zdvazkii — podava informaci, jak dlouho obchodni partnefi
neuhradili své zavazky spole¢nosti. (SEDLACEK, 2007)

, ., _ Obchodni zavazk
Doba obratu zavazki = —y * 360
Trzby

C) Ukazatele zadluZenosti

Zadluzenost spole¢nosti udava, do jaké miry pouziva K financovani cizi zdroje ve
vztahu K vlastnim zdrojim. Pro spolecnost je vyhodnéjsi k financovani spolecnosti
vyuzit cizi zdroje, protoze jsou mén¢ nakladné nez vyuzivani zdroji vlastnich.
Financovani spole¢nosti pomoci cizich zdroji muize vést k vysSsi rentabilité, na druhou

stranu vSak nese riziko finan¢ni nestability.

o Celkovd zadluzenost - znéazoriuje, do jaké miry jsou celkova aktiva
financovana cizim kapitdlem. Pokud je hodnota zadluZenosti vysokd, znamena
vysoké riziko véfitell, a proto by méla byt tato hodnota v pribéhu casu klesajici.
(SEDLACEK, 2007)

Cizi kapital

Celkova zadluZenost = ————
Celkova aktiva

e Mira zadluZenosti — tento ukazatel je dulezity piedev§im pro banky, které
poskytuji spolecnosti uvér. Ukazuje, do jaké miry mohou byt ohroZeny naroky
véfitelt. (SEDLACEK, 2007)

Cizi kapital

Mira zadluzenosti = ——
Vlastni kapital

e Kvota viastniho kapitalu — diky kvoté vlastniho kapitalu mize byt urcena

finanéni nezavislost spoleénosti. (SEDLACEK, 2007)

. . orx Vlastni kapital
Kvaéta vlastniho kapitalu = +p_
Celkova aktiva
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Urokové kryti — podavé informaci, kolikrat zisk ptevysuje placené uroky. Cim je

hodnota tGrokového kryti vétsi, tim nizsi je véfitelské riziko. (SEDLACEK,
2007)

, B , _ EBIT

Urokové kryti = Uroky

Dlouhodoba zadluzenost — tento ukazatel zndzornuje, jaka ¢ast firemnich aktiv
je financovana pomoci dlouhodobych dluhii. Snazi se najit optimalni pomér

vyuziti dlouhodobych a kratkodobych cizich zdroji. (SEDLACEK, 2007)

Dlouhodobé cizi zdroje
Aktiva

Dlouhodoba zadluzenost =

D) Ukazatele likvidity

Likvidita se se da obecné charakterizovat jako schopnost podniku plnit své zavazky,

tedy schopnost ziskdni dostatecného mnozstvi prostfedkli na financovani nékladi.

Likvidita poméfuje ty ukazatele, kterymi je mozno platit s témi, které je poticba

zaplatit.

Bézna likvidita — ukazuje, kolikrat obéznd aktiva mohou pokryt kratkodobé
zavazky. Pokud bézna likvidita dosahuje vysSich hodnot v podilu obéznych
aktiv, poukazuje na nizkou rentabilitu. Pokud firma vlastni nadmérné mnozstvi
zasob, nepatrny stav penéZnich prostfedkl, apod., miZe se velmi snadno

ocitnout v tizivé finanéni situaci. (SEDLACEK, 2007)

Obézna aktiva

BéZna likvidita = Kratkodobé zavazky
Pohotova likvidita — se snazi odstranit nevyhody bézni likvidity, proto
Z obéznych aktiv odstrafiuje zasoby. Pokud je hodnota pohotové likvidity nizka,
znadi to o nadmérnych zasobach. (SEDLACEK, 2007)

, ey s 3e 0Obézna aktiva—zasob
Pohotova likvidita = y

Kratkodobé zavazky
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o  Okamzita likvidita — hovoti o schopnosti spolecnosti hradit pravé splacené

dluhy. (SEDLACEK, 2007)

ey s Teuo s qe Kratkodoby finan¢ni majetek
Okamzita likvidita = Y )

Kratkodobé zavazky

5 Strategicka analyza okoli podniku

5.1 Predstaveni spolecnosti IMI International, s.r.o.

Spole¢nost IMI International je jednim ze tii prednich svétovych dodavateld
pneumatickych komponentli a automatizac¢nich systémil. Je nejvyznamnéjSim ¢lenem
nadnérodni investi¢ni skupiny IMI group, ktera zaméstnava ptiblizné 16.000 lidi na
celém svété (z toho 6.000 v IMI International). Ro¢ni obrat IMI group je 1,6 miliardy
liber, z ¢ehoz obrat spolec¢nosti IMI International ¢ini 439 miliond liber. Spole¢nost IMI
plc. vznikla vroce 1862 v anglickém Birminghamu. Zacinala jako zavod, ktery se

zamétoval predev§im na vyrobu lam, obrabéni mosazi aj. (Zdroj: IMI International CZ)

Tab. 2 — Zakladni udaje spole¢nosti IMI International, s.r.o.

MNazev firmy IMI International s.r.o.

Pravni forma Spolecnost s.r.o.

Evropska 852, aredl CTPark ModFfice

Sidlo ModFice, 664 42
Poéet pracovnikd Cca 600 zaméstnanca
Obor pusobeni Vyroba a pramysl

Modernizace spalovacich motord, pohony vrat a
bran, naftové motory a servomotory, pohony,
Charakter procesd
ventily, ventilové terminaly, Gpravny a regulatory

vzduchu, éroubeni

(Zdroj: IMI International CZ, vlastni zpracovani)
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Zavod v Modrficich se tadi mezi predni svétové vyrobce pneumatickych prvki
a systému pro pramyslovou automatizaci. Dne 15. Rijna 2002 firma zahajila vyrobu
v Ceské republice, v primyslové zoné v Modficich u Brna. Modficky zavod produkuje

pneumatické valce, ventily, tlumice a dalsi vyrobky.

IMI International nabizi Siroky sortiment vysoce kvalitnich vyrobku pro fizeni
pneumatiky a hydrauliky, jako pohony, zafizeni pro pfipravu vzduchu, Sroubeni
a ventily. Zasluhou osvédéenych znacek vyrobki, mezi které patéi Lintra, Excelon,
Pneufit, Martonair, Enots, Herion, FAS a Buschjost, je vyrobkové portfolio IMI

Internationalu jedno z nevyznamnéjsich v tomto prumyslu.

Poslanim spole¢nosti IMI International je napliovat oéekavani obchodnich partnert
odpovédnym pfiistupem vSech zaméstnancli a budovat strategické vztahy na globalnim
trhu. Uzce spolupracuje Se zékazniky, aby tak ziskali hlubsi znalosti jejich potieb.

(Zdroj: IMI International CZ2)

The IMI Way

The IMI Way je urc¢itym kodexem, jakym by se spole¢nost méla chovat pfi provadéni
vSech Cinnosti ve spolecnosti a urcuje ducha celého podnikani. Program IMI Way se
vztahuje na vSechny feditele, vykonné osoby, zaméstnance a dals$i osoby podobnych

funkei skupiny IMIL

Cilem spole¢nosti IMI je se stat nejobdivovangjsi a nejinovativnéj$i spolecnosti na
svéte, kterd navrhuje technickd feSeni ve své kategorii.

Hodnoty IMI

- Spickovost - Usiluji o excelenci v dosahovani vysledki
- Integrita - Jednani s integritou

- Inovace - Inovace a poskytnuti hodnoty zékaznikiim

Standardy IMI — ,,napomahaji K tomu, aby dé¢lali véci spravné* (Zdroj: IMI International
Cz)
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Obr. 4 - Organiza¢ni struktura spolecnosti
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— Technicky manaZzer — Manazer logistiky ——  SSC manazer

(Zdroj: Interni materialy spole¢nosti, vlastni zpracovani)

5.2 PEST analyza
PEST je slozeni z Givodnich péti pismen péti slov, kterd predstavuji faktory ovliviiujici
pfimo ¢i nepiimo chod celé firmy. Pomoci této analyzy se zkouma vné&jsi prostredi, ve
kterém danad spolecnost plisobi. Byva také oznaCovana jako analyza zmén okoli

a umoziuje vyhodnotit ptipadné dopady t&chto zmén na firmu. (BLAZKOVA, 2007)

Jednotlivymi hodnoticimi faktory jsou:

e Politické (Policy)

e Ekonomické (Economic)

e Socialni (Social)

e Technické nebo technologické (Technology)
Politické faktory

Pokud chce firma podnikat na uzemi Ceské republiky, musi se fidit legislativou. Jedna

se predevSim o obchodni zdkonik, zakonik prace, obcanské zakonik, zdkon o danich
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z pfijmu, aj. PoruSeni zédkona a norem vede k sankcim, coz muze byt pro podnik
likvidaéni. Provoz spole¢nosti IMI International, s.r.o0. probiha za ucasti ISO Norem,
evropskych a dalSich technickych norem, které jsou nezbytné¢ pro dodrzeni jakosti

a standardu jejich vyrobkt a pro vyvoz do zahrani¢i.

Ekonomické faktory

Ekonomické prostiedi Ceské republiky velmi ovlivituje chod celé spole¢nosti. Mezi
nejvyznamnéjsi Cinitele, které ovliviuji prostiedi firmy, patii HDP, nezaméstnanost,
situace na Ceském trhu a zahrani¢nich ekonomik, inflace, Evropskd Unie a dalsi.

Dulezitou roli hraje také primérnd mzda, ktera ma v posledni dob¢ vzrtistajici trend.

, Ve 3. ctvrtleti 2015 vzrostla priumérna hruba mésicni nominalni mzda na prepoctené
pocty zaméstnancut v narodnim hospodarstvi proti stejnému obdobi predchoziho roku
0 3,8 %, redlné se zvysila o 3,4 %. Median mezd cinil 22 531 K¢.

Ve 3. ctvrtleti 2015 cinila prumérnd hrubda mésicni nominalni mzda (ddle jen
., prumérna mzda*) na prepoctené pocty zameéstnancii v narodnim hospodarstvi celkem
26 072 K¢, coz je 0944 K¢ (3,8 %) vice nez ve stejném obdobi roku 2014.
Spotrebitelské ceny se zvysily za uvedené obdobi o 0,4 %, redlné se tak mzda zvysila
0 3,4 %. Objem mezd vzrostl 0 5,4 %, pocet zaméstnancii o 1,6 %.

V podnikatelské sfére se priumeérnda mzda zvysila nominalné o 3,8 %, realné o 3,4 %,
V nepodnikatelské sfére vzrostla nomindlné o 3,5 %, redlné o 3,1 %. (Zdroj: CSU,

primérné mzdy 2015)

ZvySovani realné mzdy muze byt pozitivni z hlediska naboru novych zaméstnanci, ktefi
budou vice ochotni dojizdét do zaméstnani mimo mésto Brno. Naopak je tu realna
moznost Ubytku zaméstnancli na obsazeni pracovnich pozic, protoze klesa
nezaméstnanost a také poptdvka po praci. Ztoho divodu je potieba novym
zamé&stnancim nabidnout benefity, kterymi se spolecnost bude liSit od konkurence.
Primérnd mzda v Ceské republice stale roste. Pozitivni vyvoj zaznamenava i HDP,

které v celém sledovaném obdobi roste.
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Tab. 3 - Vyvoj ekonomickych ukazatelia v CR 2010 - 2015

HDP v mld. K& 36676 38072 4041,9 40773 42611 44770
mira inflace v % 15 19 3,3 14 0,4 0,3
mira nezaméstnanosti v % 9,6 8,6 9,4 8,2 7,5 6,2
primérna mzda v Ké 23488 24319 25109 25128 25686 25476

(Zdroj: CSU, vlastni zpracovani)

Socialni faktory

Socialni prostiedi utvaii spolecnost, ve které se firma nachazi. Velmi dulezitou roli
hraje vékové, gendrové, etnické slozeni, vzdé€lanost ¢i Zivotni uroven. Pro nabor novych
zaméstnanct je vyznamna zaméstnanost obyvatelstva v Ceské republice. Ke konci zafi
letosniho roku v Ceské republice vyrazné klesla nezaméstnanost, a to na 6 % coZ je
oproti stejnému obdobi v roce 2014 pokles o 1,3 %. V Jihomoravském kraji je mira
nezameéstnanosti 6,2 %. Pokles nezaméstnanosti v§ak mize mit dopad na nabor novych
zamé&stnancl. Pfibyva pracovnich mist a zaméstnanci si mohou vybirat. Spole¢nost IMI
International v soucasné dobé zaméstnava vice nez 600 zaméstnanci ve vyrobé
a administrativnich pozicich. Piesto vSak stale feSi problémy s naborem kvalifikovanych
zaméstnanctl. Spatna dostupnost zaméstnani z centra mésta Brna je velkou nevyhodou,
1 pfesto, Ze spolecnost nabizi dopravu do prace zdarma. Situaci s ndborem kvalifikované
pracovni sily by jisté zlep$ilo navySeni mezd a nabidka vét§iho mnoZstvi benefitt jako

kompenzaci za €as straveny cestovanim do zaméstnani.

Z hlediska v€kové struktury je v poslednich letech staly trend starnuti populace. Ptibyva

A4

star§ich obyvatel, ktefi se diky lepSimu zdravotnictvi dozivaji stale vy$siho véku.
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Tab. 4 — Vékové sloZeni populace

0az10 1230 279 11,67
11 az 20 943 390 8,95
21 az 30 1 356 551 12,87
31 az40 1713768 16,26
41 az 50 1486 743 14,11
51 az 60 1344783 12,76
61 az 70 1 365 832 12,96
71 az 80 730 800 6,93
81 az 90 329 926 3,13
91 az 99 35 405 0,34
100 a vice 798 0,01
10538 275 100,00

(Zdroj: CSU — vlastni zpracovani)

Technické a technologické faktory

Protoze spole¢nost IMI International, s.r.0. provozuje vyrobni zavod v Modficich, je
potieba aby neustale dodrzoval standard svych vyrobkut, aby si zajistil staly odbyt
u zékaznikl. Z toho duvodu je dualezité zajistit dobrou kvalitu vyrobnich technologii
a na zéklad¢ toho i modernizaci zastaralych stroji. Spole¢nost neddvno vybudovala
novou vyrobni halu, kterd je vybavena modernim zafizenim a diky kvalifikované
pracovni sile a neustalému zlepSovani pracovnich procest zajistuje produkci kvalitnich
vyrobkd. Kazdorocn¢ se ¢ast svych vynosi snazi investovat do modernizace
technologického vybaveni, aby se neustdle zlepSovali jak oproti konkurenci, tak

I v ramci celé skupiny IMI, kde zavod v Modficich patii mezi nejlepsi.
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5.3 Porteriiv model péti sil
Porteriv model péti sil slouzi k analyze konkurencniho prostiedi firmy a jejiho
strategického fizeni a snazi se o odvozeni sily konkurence v daném prostiedi firmy.
Model vymezuje pét sil, které jsou vzajemné propojené a ptimo ¢i nepiimo ovliviuji

konkurenceschopnost firmy v daném odvétvi.

Obr. 5 — Porteruv model péti sil

Nové
vstupujici
(konkurence)

Dodavatelé Kopkurencol Z3akaznici
prostredi

Substituty a
komplementy

Zdroj: (GRASSEOVA, 2010, str. 191, vlastni zpracovani)
Konkurence

Spole¢nost IMI International, s.r.o. ma na naSem trhu velké mnozstvi konkurentd
z Ceské republiky, ale stile vice konkurentli pochdzi ze zahranidi, predeviim
z Cinského trhu, kde velké mnoZstvi komponentii nabizi za bezkonkurenéni ceny.
Pokud se zamétime pouze na Cesky trh, je nejvet§im konkurentem prazskad spolecnost

Festo, ktera v objemu vyroby spolecnost IMI International predc¢i. Spole¢nost Festo se
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systétmt. Aby se IMI International odlisil od konkurence a ziskal na trhu vyssi
postaveni, bylo by vhodné piijit na trh sfeSenim, které je uSité na miru piimo
jednotlivym zakazniktim. Nabidnout jim lepsi zdkaznicky servis, upravit vyrobky pfimo
podle pozadavkl zakaznika. Za tyto sluzby by si mohli nastavit vy$si marze, nemuseli
se prili§ spoléhat na objem produkce a zakaznici by jisté ocenili osobni ptistup. IMI
International, s.r.0. svoji produkci zaméfuje predevsim na velké evropské automobilky
(Scania, Volvo), ale spousta moznosti se nachazi také na rychle se rozvijejicich trzich
Jizni Ameriky v Kolumbii a Ekvadoru, kde je v posledni dobé zaznamendm velky
hospodaisky rast. Obé zemé investuji do rozvoje infrastruktury, a to hlavné do

zelezni¢ni dopravy, kde spolecnost najde velké uplatnéni.

Odbératelé

Dodavatelsko-odbératelské vztahy jsou pro kazdy obchod velmi dilezité, coz si vedeni
spole¢nosti velmi dobfe uvédomuje. Proto se kazdym rokem snaZzi zlepSovat své sluzby,
zkracovat dobu dodani zbozi a také investuje do zdkaznickych center. Velkou vyhodou
pro zavod v Modficich bylo také zfizeni centra sdilenych sluzeb, které se stara o véasné
vystaveni a uhrazeni faktur. Neustalé zlepSovani sluzeb tak IMI International zajistuje
stalou klientelu a zdkaznici tak diky kvalitni spolupraci nemaji potebu vyhledavat jiné
vyrobky u konkurence. Pro zédkazniky je také velmi dlleZita cena, za kterou si mohou
produkty potidit. Proto se IMI International, s.r.o. snazi o takovou produkci, ktera bude
kvalitni po technické strance, a zaroven budou moci zékaznikiim nabidnout pfijatelnou
cenu, aby tak obstali v konkuren¢nim boji. Asi nejvétSimi odbérateli jsou evropské
automobilky Scania a Volvo, kterym spole¢nost dodava pneumatické prvky

a automatizacni systémy.

Dodavatelé

Konkurence je pro spolecnost v daném odvétvi velka a stale narista s prichodem
novych zahrani¢nich firem, které mohou konkurovat predevS§im cenou. Za dobu své
existence si IMI International, s.r.0. uz vydobyl své misto na trhu, pfesto vSak k vyborné
kvalité svych produkti musi neustdle snizovat ceny konecnych vyrobkii a tak také
hledat levnéjsi komponenty pro jejich vyrobu. Dodavatelé proto hraji velmi vyznamnou

roli. Pfi modernizaci a vystavbé nové vyrobni haly se rozsitily i prostory skladu, které
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umoziuji nakup vétSitho mnozstvi komponentti, coz mé pozitivni dopad na ceny, které
jsou pii objednani vétsStho mnozstvi zbozi niz§i. Dodavateli, u kterych [IMI
International, s.r.0. nakupuje, je dostatek, proto je jejich vyjednavaci sila mala. Proto
pokud by doslo ke zvySeni cen komponent, neni pro spolecnost problém piejit

k jinému dodavateli, ktery by nabidl stejnou ¢i podobnou kvalitu vyrobkti za nizsi ceny.

Substituty

Ptesto, ze firma se zabyva specifickymi vyrobky, které v takové kvalit€ vyrabi jen malé
mnozstvi firem, pravdépodobnost nahrady za jiné vyrobky tu je. Substituty budou
predevsim vyrobky zakoupené u konkurence, kterych je na trhu velké mnozstvi. Proto

je potieba udrZzovat a zlepSovat sluzby pro zédkazniky a kvalitu vyrobk.

Vstup novych konkurentii

Vstup do odvétvi sebou nese znacné mnozstvi rizika a potfeby velkého zakladniho
kapitalu na poftizeni novych stroji, nakup ¢i prondjem budov, apod. Pii tak velkém
mnozstvi konkurenc¢nich firem také neni jednoduché si vydobyt na trhu jisté postaveni.
Protoze spole¢nost sidli v blizkosti Brna, ma oproti konkurenci vyhodu v moznosti
naboru kvalifikovanych pracovniktl. Pro spole¢nost je nejvétsi hrozbou piichod novych
vyrobctl, ktefi by mohli nabidnout nizsi ceny. Jedna se pfedeviim o konkurenty s Ciny
a Indie, kde diky velkému objemu vyroby a nizkym ndkladim mohou nabidnout

konkurenéni ceny.
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5.4 Analyza 7S
7S je model sedmi vzajemné propojenych faktort, které se vzajemné ovliviiuji a slouzi
Kk rozboru vnitiniho prostfedi zkoumané spole¢nosti. Nazev modelu 7S je odvozen od
pocatecnich pismen klicovych faktord, a to structure, systems, style, staff, skills,

strategy, shared values.

Obr. 6 — Analyza 7S

Struktura
Strategie Systémy
Sdilené
hodnoty
Schopnosti Styl
Skupina

(Zdroj: https://managementmania.com/cs/mckinsey-7s, vlastni zpracovani)

Strategie

Strategie spole¢nosti IMI International spociva v tzv. low cost leadership. Firma byla do
vyrobnich nékladli na trhu, ptfedevs§im diky niz§im mzdovym ndkladim muze IMI
International v Ceské republice vyrabét za niz§i ceny. Dal§im cilem je udrzeni
konkurenceschopnosti na trhu a obstat tak v konkurenénim boji. Dal§im dlouhodobym
zamérem spolecnosti je stat se nejuznavanéjsi technicky vyspélou firmou ve svém

odvétvi a byt bezpeénym, preferovanym a vyhleddvanym zaméstnavatelem.
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Organizaéni struktura firmy

100% vlastnikem spolecnosti je britskd investi¢ni skupina IMI. Organizacni struktura
spolecnosti je liniového typu, coZ znamend, ze v Cele firmy je generalni feditel, ktery
ma pod sebou jednotlivé manazery. Manazeti zodpovidaji za chod svych odd¢€leni, maji
pravomoc organizovat a fidit a na pravidelnych poradach podavaji reporty generalnimu

rediteli.
Informacni systémy

Cela spolecnost vyuziva k fizeni vSech procesu ve firm¢ informacni systém Oracle.
Tento systém vyuzivaji i jednotlivé poboc¢ky spole¢nosti IMI, proto velkou vyhodou je
provazanost veskerych procest. VSichni zaméstnanci tak mohou pracovat se stejnymi

daty, coz velmi urychluje a zefektiviuje praci.
Styl Fizeni

Vsichni zaméstnanci maji presné definované pracovni zafazeni, a také maji urcené¢ho
odpovédného vedouciho pracovnika. Vedouci pracovnici a jejich podfizeni se navzajem
respektuji a vytvari tak profesiondlni pracovni prostiedi. Kazdy zaméstnanec se mize
svymi napady podilet jak na zlepSovani pracovnich procesid, tak i na zlepSovani

efektivity a bezpecnosti prace.
Spolupracovnici

Aby zaméstnanci plnili dobfe své povinnosti, je potieba zajistit take jejich spokojenost.
K tomu slouzi naptiklad rizné pracovni benefity — dovolena navic, zdvodni stravovani,
jazykové kurzy, doprava do mista zamé&stnani zdarma a take se mohou podilet na
zménach ve spolecnosti a své navrhy na zlepSeni mohou prezentovat na pravidelnych
setkani zaméstnancl a vedeni spole¢nosti. Ve firmé panuje pratelské prostedi, coz take

piispiva ke spokojenosti zaméstnancil.
Sdilené hodnoty

Hlavnim poslanim spolecnosti je dodrzovat kvalitu svych vyrobki, dodrzovat dodaci

lhiity a zvySovat kvalitu komunikace se zakazniky. S témito hodnotami by méli byt
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ztotoznéni vSichni zaméstnanci a snazit se v téchto ohledech dosahovat co nejlepsich

vysledkd.
Schopnosti

Prestoze se jednd v prvni fadé¢ o vyrobni podnik, jsou v budové spolecnosti IMI
International umisténi i administrativni pracovnici. Kazda pozice vyzaduje jiny druh
pracovnich dovednosti a kvalifikace. Proto se pozadavky na jednotlivé zamé&stnance 1isi.
U pracovnikit ve vyrobé je pozadovéana predevsim kvalifikace, manualni zru¢nost ¢i
smysl pro detail, u administrativnich pracovnikti se klade diraz prfedevsim na odborné
znalosti a jazykovou vybavenost, protoze se jedna o mezinarodni spolecnost, a také je
pozadovana praxe V administrativnich pozicich v zavislosti na pracovnim zafazeni

jednotlivych pracovnikd.

5.5 Swot analyza

SWOT analyza (z anglického Strong points, Weak points, Opportunities, Threats) je
standardni metoda pouzivand k prezentaci analytickych poznatkti o nejriznéjSich
objektech zkoumdni. Jejim principem je jednoduchd, avSak vystiznd a pokud mozno
vyCerpavajici a objektivni charakteristika soucasnych vnitinich silnych a slabych
stranek zkoumaného objektu a moznych vnéjSich budoucich pftilezitosti a ohrozeni
jejiho rozvoje. Akcentovanim silnych stranek a naopak dirazem na odstranovani nebo
alesponn omezovani slabych stranek roste pravdépodobnost vyuZiti nabizejicich se

pileZitosti a omezuje se dopad identifikovanych ohrozeni. (GRASSEOVA, 2010)

Vnitini prostiedi
Prostfedi uvnitf organizace je tvofeno predev§im zaméstnanci, vnitini organizacni
a fidici struktura, vybaveni, apod.

A) Silné stranky

Silné stranky jsou takové vlastnosti, které organizaci pfinaSeji vyhodu oproti jinym a je
potieba je proto maximalné vyuzivat.
e Stabilizovany podnik

e Inovativnost, tvofivost
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e Management

e Systém fizeni zasob

e Moznost globalni komunikace

o Uzké vztahy se zakazniky a dodavateli

e Zfizeni Shared services center

V soucasné dobé je, nejen ve spolecnosti IMI International, velkym trendem zavadéni
tzv. §tihlé vyroby. Lean management se snazi o nastaveni takovych procest, které
povedou ke snizeni nékladi a také k maximalizaci efektivity prace vSech zaméstnanci.
Zavedeni Centra sdilenych sluzeb pro celou IMI korporaci v brnénském zavodu vedlo
ke zkvalitnéni komunikace se zdkazniky 1 dodavateli a zlepsilo tak fakturaci a vymahani
faktur. Faktury z celého svéta jsou posilany na jednu pobocku do Brna, kde se nadale
zpracovavaji. Odde€leni designu se stalo velmi vyznamnou soucasti zavodu, protoze
neustale inovuje stavajici a zakazniky vyhledavané vyrobky a podili se také na novych

produktech.

B) Slabé stranky

Slabé stranky jsou takové vlastnosti, které organizace nema Uplné€ zvladnuty, poptipadé
zvladnuty Spatné. Nejlepsi by bylo tyto negativni vlastnosti eliminovat, ale to bohuzel
v praxi Casto nejde. I tak by se méla organizace pokusit o jejich alespon caste¢né
odstranéni.

e Marketing

e Kumulace objednavek na centralnim skladu v Némecku

Vnéjsi prostiedi

Do vnéjsiho prostiedi patii subjekty, udéalosti a organy, které pisobi mimo organizaci,

ale ovliviiuji jeji ¢innost.

A) Prilezitosti
Ptilezitosti jsou véci, které pro organizaci mohou znamenat rozvoj, vylepseni, prospéch,
pokud jich ovS§em dokaze vyuZit.

e Vstup s vyrobky na nové trhy

e Moznost inovace vyrobki
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e Ziskani novych zakaznikl

e Ziskavani certifikata

Nejvétsi prilezitosti IMI International je vstup na nové trhy. V soucasné dob¢ se, diky
vyznamnému hospodaiskému ristu zemi Jizni Ameriky Kolumbie a Ekvadoru, nabizi
nové, velmi vyznamné, obchodni piilezitosti. Protoze obé zemé intenzivné investuji do
rekonstrukce Zelezni¢nich siti a silni¢ni infrastruktury, bude poptavka po soucastech do
vlakovych systémil stale nartistat a vzhledem k nutnosti Casté vymény komponentd,
kterd je dana zdkonem, si tak mohou zajistit trvaly odbyt svych produkti. Ceské
vyrobky maji v Jizni Americe dobrou povést, proto by nebylo téZké na tyto trhy
proniknout. Diky oddéleni designu se také mohou zaméfit na inovace svych stavajicich

produktii, ¢im si mohou ziskat nové zédkazniky.

B) Hrozby

Hrozby jsou véci, které mohou organizaci ublizit a ta se proto musi branit, pfizpisobit.
e Obtizné ziskavani kvalitni pracovni sily
e Boj o zdkaznika
e Kurzové ztraty mezi korunou a eurem

e Rivalita v odvétvi

Pro zédvod v Modficich je i z diivodu dostupnosti velkym problémem ziskavani nové
a hlavné¢ kvalifikované pracovni sily, a to jak do vyrobniho zavodu, tak i na
administrativni  pozice. V soufasné dobé se v Jihomoravském kraji snizuje
nezameéstnanost a zadatelll o zaméstnani je tak méné, nez toho bylo v minulych letech.
Nevyhodou je také umisténi zadvodu v Mokré za Brnem, jelikoZ spousta potencidlnich
zaméstnancll z Brna da prednost bliz§im pracovnim mistim v ramci mésta Brna. Boj
o zakaznika je velkym problémem i pro spole¢nost IMI International, protoZe stejné
jako v jinych odvétvich je pro spolednost nejvétsim konkurentem Cina, ktera se snazi
zdkaznikiim nabidnout produkty za stile nizsi ceny. Vzhledem k tomu, Ze Ceské
republika stile neni ¢lenem eurozony, mohou byt také hrozbou kurzové ztrity mezi

korunou a eurem pii obchodovani se zemémi Evropské unie.
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6 Financni analyza podniku

»Spolecnost IMI International je rozdélena do dvou obchodnich (Hydronics a Norgren
Zamberk) a dvou vyrobnich divizi (Norgren Brno a CCI). Divize Hydronics se nachazi
v sidle spoleénosti, obchodni divize Norgren V Zamberku, vyrobni divize Norgren
a divize CCIl v Brné. Divize maji vlastni utvary prodeje, vyroby, nakupu a ucetnictvi
a samostatné spravuji své informacni technologie. Spravu finan¢nich zdroji pro celou

spole¢nost zajist'uje divize Norgren Brno.

Jedinym spole¢nikem je IMI Overseas Investments Limited, Lakeside, Solihull
Parkway, Birmingham Spojené kralovstvi Velké Britanie a Severniho Irska. Matefskou
spolecnosti cele skupiny je IMI Plc. Spolec¢nost je soucasti konsolidacniho celku
matefské spolecnosti. Spolecnost nema uzavienou ovladaci smlouvu s matefskou

spoleCnosti. Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami je soucasti vyrocni zpravy.

IMI International s.r.0. nedrzi vlastni akcie nebo prozatimni listy ¢i jiné majetkové
podily. Spolecnost nedrzi a nikdy nedrzela zadny majetkovy podil v matetské
spole¢nosti. Cinnost spoleénosti, jeji provozni vysledky, rentabilitu v daném roce
a financni situaci ke dni sestaveni ucetni zavérky ve srovndni s pfedchozimi lety
popisuji nasledujici ukazatele. Nize uvedené faktory mély vyznamny vliv na provozni
vysledky a rentabilitu spolecnosti v daném roce i na jeji finanéni situaci v daném

ucetnim obdobi.“(Vyro¢ni zprava IMI International CZ, 2014)

6.1 Analyza aktiv

Horizontalni analyza aktiv

Pomoci horizontalni analyzy sledujeme procentualni zménu jednotlivych ukazatelt

V rozvaze oproti minulym rokim.

Celkova aktiva zaznamenavaji kolisavy vyvoj po celou dobu sledovaného obdobi.
V letech 2011 a 2012 byl zaznamenan rist celkovych aktiv. Nejvyssi nartist byl v roce
2012 oproti roku 2011, tedy o 9,3 % na 883 878 tis. K¢&. Tento narGst byl zptisoben
zvySenim hodnoty ob&Znych aktiv, kterd vzrostla o 12,62 %. Od roku 2012 byl jiz
zaznamenan pokles az do konce sledovaného obdobi. Nejvétsi pokles oproti predeslému

roku byl v roce 2014, kdy hodnota celkovych aktiv klesla o -11.37 % z 857 244 tis. K¢

54



na 759 779 tis. K¢. Tento pokles byl zpiisobem snizenim obé&znych aktiv, konkrétné
kratkodobych pohledavek v tomto obdobi, které klesly o 93,60 %. V roce 2015 opét
vzrostly kratkodobé pohledavky, coz se odrazilo 1 na mirném rustu celkovych aktiv,

jejichz hodnota byla 765 229 tis. K¢.

Dlouhodoby majetek V prvnich letech zaznamenal mirny pokles oproti minulym
obdobim. Nejvétsi nartst dlouhodobého majetku byl v roce 2013 oproti roku 2012, a to
0 32,98 % ze 172 516 tis. K& na 229 420 tis. K¢. Tento nariist byl pfedevSim diky
narGstu dlouhodobého hmotného majetku, ktery zaujima nevétsi ¢ast z celkového
majetku spole¢nosti. Tento fakt je patrny i z vertikalni analyzy, od roku 2012 hodnota
dlouhodobého hmotného majetku stoupla z 99,86 % na 99,94 % v roce 2013. V roce
2014 byl opét zaznamenan pokles dlouhodobého majetku a to o 7,8 % na hodnotu 211
531 tis. K&. Tato zména byla zptisobena velkym poklesem dlouhodobého nehmotného
majetku o0 66,9 % a také poklesem dlouhodobého hmotného majetku o 7,8 %.

Obézna aktiva stejné jako celkova aktiva zaznamenavaji V prvnich letech nardst.
V roce 2011 doslo k naristu oproti roku 2010 0 3,43 %. Zaznamenany narlst obéznych
aktiv je pfedevsim diky kratkodobym pohledavkam. Jak je vidét ve vertikdlni analyze
aktiv, kratkodobé pohledavky zaujimaji nejvétsi podil na obéznych aktivech. V roce
2010 tvortily kratkodobé pohledavky 59,81 % z obéznych aktiv a v roce 2011 jiz 63,49
%. Tento narlst pokracoval 1 v dal§$im roce, kdy se hodnota zvysila o 12,62 % a ve
sledovaném obdobi dosdhla maxima, tedy 694 682 tis. K¢, stejné tak i ve vertikalni
analyze hodnota stoupla na 65,50 % oproti roku 2011. V dalSich letech jiz spole¢nost
zaznamenala pokles. V roce 2013 hodnota klesla 0 11,99 % na hodnotu 611 414 tis. K¢
a v dalsim roce opét poklesla o dalsich 12,76 % na hodnotu 533 403 tis. K¢&. Pokles
Vv tomto obdobi je patrny i ve vertikalni analyze, kde hodnota kratkodobych pohledavek
klesala od roku 2013 a v roce 2014 jiz tvofila pouze 41,33 %. Rok 2015 byl ve znameni
mirného rustu, kdy jejich hodnota byla 537 204 tis. K¢&.

Casové rozliSeni v prvnich letech rostlo, kdy z roku 2010 na rok 2011 stouplo o 24,73
% na hodnotu 8 504 tis. K¢&. V dalSim roce zaznamenal sviij nejvétsi nartst v celém
sledovaném obdobi 0 96,14 % na 16 680 tis. K¢&. V dalSich letech vSak klesal. Nejprve
0 1,62 %, vroce 2014 dokonce o 9,54 % na 14 845 tis. K& V poslednim roce
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sledovan¢ho obdobi hodnota naddle klesala, ale jiz mirng$im tempem o 6,71% na

13 849 tis. K¢.

Tab. 5 - Horizontalni analyza aktiv

Horizontalni analyza aktiv 2011/2010 2012/2011 2013/2012 2014/2013 2015/2014
AKTIVA CELKEM 2,35 9,30 -3,01 -11,37 0,72
DLOUHODOBY MAJETEK -194 -5,88 32,98 -7,80 1,25
Dlouhodoby nehmotny maje tek -71,41 -247 -40,08 -66,90 -8,51
Dlouhodoby hmotny majetek 1,66 -5,89 33,08 -7,76 1,25
Dlouhodoby finanéni maje tek 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00
OBEZNA AKTIVA 343 12,62 -11,99 -12,76 0,71
Zasoby -7,68 7,19 15,69 12,06 -12,47
Dlouhodobé pohledavky -23,54 -100,00 0,00 389,84 -34,17
Kratkodobé pohledavky 9,80 16,19 656,98 -93,60 19,82
Kritkodoby finanéni maje tek 26,88 19,05 -40,28 74,49 -8,72
Casové rozli§eni 24,73 96,14 -1,62 -9,54 -6,71

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ dat z ucetnich vykazl spole¢nosti)
Vertikalni analyza aktiv

Dlouhodoby majetek se podili témét jednou tietinou na celkovych aktivech
spole€nosti a v pribéhu sledovaného obdobi je zaznamenéan rostouci prubéh. V roce
2010 tvofil 23,66 % z celkové sumy aktiv, na konci roku 2014 uz se podili 27,84 % a na
konci sledovaného obdobi jiz jeho podil tvoril 28,92% ze vSech aktiv spolecnosti.
Z celkového dlouhodobého majetku pievaznou ¢ast tvoii dlouhodoby hmotny majetek,
kterému do 100 % chybi necelé jedno procento, jez nalezi dlouhodobému nehmotnému
majetku. Dlouhodobym financnim majetkem spolecnost nedisponuje, proto je jeho

hodnota po celou dobu sledované¢ho obdobi nulova.

Dv¢ tretiny celkovych aktiv firmy tvoii obéZna aktiva, jejichz podil na celkovych
aktivech se v prubéhu let méni, ale jejich hodnota se stale drzi nad 70 %, kromé
posledniho roku, kdy poklesla na 69,1%, za coz muze pokles podilu kratkodobych
pohledavek témét o polovinu. Od roku 2010 zaznamenéavaly mirny narist. V roce 2010
tvotily 75,48 % a v roce 2012, kdy zaznamenaly nejvétsi nartist, byly na hodnoté 78,59
% z celkovych aktiv spolecnosti. Od roku 2012 postupné podil klesé a v roce 2014 uz
tvofi pouze 70,21 %. Nejvétsi podil na obéznych aktivech tvori kratkodobé
pohledavky, které v§ak béhem sledovaného obdobi klesaji. Na konci roku 2010 tvofily
59,81 % z obéznych aktiv, na konci roku 2014 poklesly na 41,33 % a dalsi pokles
nasledoval v dalSim roce, kdy podil kratkodobych pohledavek na obéznych aktivech
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tvotil pouze 26,32%. Dlouhodobé pohledavky se po vétsinu sledovanych let drzi pod
hranici jednoho procenta, v roce 2014 vSak tuto hranici ptfekro€ily a ukazuji hodnotu
1,45 % a vétsi nartst byl 1 vroce 2015, kdy podil dlouhodobych pohledavek na
obé&znych aktivech vystoupal na 2,64%.

Nejmensi podil na celkovych aktivech tvofi €asové rozliSeni, jehoZ hodnoty se

pohybuji v rozmezi 0.86 % - 1,99 %, pti¢emz nejvétsi hodnota z uvedenych je v roce

v

celou dobu sledovaného obdobi.

Obr. 7 — Horizontalni analyza aktiv

Horizontalni analyza aktiv
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(Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ dat z Gcetnich vykazi spolecnosti)
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Tab. 6 — Vertikalni analyza aktiv

AKTIVA CELKEM 100 100 100 100 100 100
DLOUHODOBY MAJETEK 23,65699864 22,666874 19,518078 26,762509 27,841122| 27,98848
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,454757026 0,1325732 0,1373786 0,0618952 0,022219 0,020077
Dlouhodoby hmotny majetek 96,33519338 99,867427 99,862621 99,937233 99,977781| 99,97992
Dlouhodoby financni majetek 0 0 0 0 0 0
OBEZNA AKTIVA 75,48259958 76,281492 78,594783 71,323217 70,20502, 70,20173
Zasoby 37,0787327 33,094377 31,499449 41,403861 53,185115/ 46,22192
Dlouhodobé pohledavky 0,819101755 0,6054976 0 0,2575996 1,4463736| 0,945451
Kratkodobé pohledavky 59,80666851 63,488412 65,499466 56,321576 41,334413| 49,17629
Kratkodoby financ¢ni majetek 2,292143498 2,8117137 2,9722952 2,016964 4,034098 3,656339
Casové rozliseni 0,862933112 1,0516332 1,8871383 1,9142741 1,9538576 1,809785

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad¢ dat z icetnich vykaza spolecnosti)

Obr. 8 — Vertikalni analyza aktiv
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6.2 Analyza pasiv

Horizontalni analyza pasiv

Diky horizontalni analyze pasiv mizeme zhodnotit procentudlni zménu jednotlivych

polozek rozvahy oproti minulym sledovanym rokam.

Celkova pasiva maji rostouci tendenci az do roku 2012, kdy bylo zaznamenano
maximum Vv celém sledovaném obdobi. Narust byl oproti roku 2011 0 9,3 % na hodnotu
883 878 tis. K¢. V dalsich letech byl zaznamenan pokles, ktery je dan hlavné Spatnym
vysledkem hospodaieni z minulych let. V roce 2013 byl pokles pasiv 0 3,01 % a v roce
2014 byl pokles uz o 11,37 % na hodnotu 759 779 tis. K&. Diky narGstu cizich zdroji
2 502 087 tis. K¢ na 532 856 tis. K& mirné vzrostla i celkova pasiva v roce 2015 na
765 229 tis. K¢.

Vlastni kapitial ma v celém sledovaném obdobi kolisavou tendenci. V roce 2010 m¢l
vlastni kapital hodnotu 221 599 tis. K¢ a v roce 2011 se zvysil o 34,08 % na hodnotu
297 121 tis. K¢. Tato zména byla predevs§im diky velmi vysokému vysledku
hospodateni z minulych let, coz je zifejmé 1 =z vertikdlni analyzy pasiv, které
¢inila hodnota hospodaiského vysledku z minulych let 9,55 % a v roce 2011 jiz skocila
az na podil 34,15 % z vlastniho kapitalu. V roce 2012 jiz vlastni kapital zaznamenal
mirny pokles, a to 0 26,41 %, a to i diky poklesu zékladniho kapitdlu ve vertikalni
analyze, velky propad byl v roce 2013, kdy hodnota klesla o 30,97 % na 259 288 tis.
K¢. Pokles byl zaznamenén i v roce 2014, avSak ne tak vysoky jako v minulém roce
a vlastni kapital se sniZil na 257 387 tis. K¢, coz je o 0,73 %. NejniZze hodnota klesla
V poslednim roce sledovaného obdobi, na 232 065 tis. K& Za tento pokles mize
polozka fondy ze ziski, které v tomto obdobi nebyly vytvotfeny a maji tedy nulovou

hodnotu. Stejny trend je viditelny i ve vertikalni analyze pasiv.

Cizi zdroje maji v prvnich letech klesajici trend, ktery se vSak od roku 2013 méni.
V roce 2010 byla hodnota cizich zdroji 568 277 tis. K& a vroce 2011 opét poklesla
0 10,06 % na 511 109 tis. K¢. Nejvetsi podil na cizich zdrojich maji kratkodobé
zédvazky, coz vyplyva zvertikalni analyzy. [ piesto, Ze kratkodobé zavazky

zaznamenavaji mirny pokles do roku 2012, jejich podil na cizich zdrojich se zvySoval,
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a to pfedevsim diky poklesu rezerv, které tvoii druhy nejvetsi podil na cizich zdrojich.
V dal$im roce byl zaznamenén pokles, ale jiz mirnéjsiho razu o 0,58 %. Pokles hodnot
je zpusoben predevs§im poklesem stavu rezerv. Nejvetsi narast cizich zdroja byl v roce
2013, kdy hodnota vzrostla 0 17,64 % na 597 794 tis. K¢, ale v nasledujicim roce znovu
klesla 0 16,01 % na 502 078 tis. K&, coz je minimum v celém sledovaném obdobi.
Nartst cizich zdroji v roce 2013 je patrny i z vertikdlni analyzy, ale je také ziejmé, ze
podil kratkodobych zavazkii je nizs$i oproti minulému roku (i pfesto, ze hodnoty se
zvysuji), a je to dano hlavné nartstem stavu rezerv z nulového podilu v roce 2012 na

2,27 % v roce 2013.

Casové rozliSeni u horizontalni analyzy pasiv kolisd v riiznych hodnotach v celém
obdobi. V roce 2011 se Casové rozliSeni zvysilo o 89,55 %, tedy vzrostlo z 220 na 417
tis. K&. Nejvetsi pokles byl zaznamenan v nasledujicim roce 2013, kdy hodnota spadla
na 140 tis. K¢, coz je 0 66,43 % méné, nez v minulém roce. V dal$ich letech jiz roste.
Nejprve o 15,71 % a poté o 93,83 % v roce 2014, kdy dosahla hodnoty 314 tis. K¢&.
V roce 2015 hodnota ¢asovému rozliSeni poklesla o 1,91 % oproti roku 2014 na 308 tis.
K¢.

Tab. 7 - Horizontalni analyza pasiv

Horizontalni analyza pasiv 2011/2010 2012/2011 2013/2012 2014/2013 2015/2014
PASIVA CELKEM 2,35 9,30 -3,01 -11,37 0,72
VLASTNi KAPITAL 34,08 26,41 -30,97 -0,73 -9,84
Zakladni kapital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fondy ze zisku 0,00 0,00 0,00 0,00 -100,00
Vysledek hospodareni z minulych let 379,44 74,43 -85,59 -45,56 6,72
Vysledek hospodaieni bé Zného ucetniho obdobi -5,96 391 44,82 8,55 -12,43
CIZi ZDROJE -10,06 -0,58 17,64 -16,01 6,13
Rezervy -78,26 -100,00 0,00 -12,54 0,00
Dlouhodobé zavazky 0,00 0,00 -100,00 0,00 1,00
Kritkodobé zivazky -9,39 -0,54 15,20 -16,09 8,50
Bankovni uvéry a vypomoci 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00
Casové rozliSeni 89,55 -66,43 15,71 93,83 -1,91

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat z Gi€etnich vykazi spolecnosti)
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Obr. 9 — Horizontalni analyza pasiv

Horizontalni analyza pasiv
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(Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ dat z Gcetnich vykazi spole€nosti)
Vertikalni analyza pasiv

Vertikalni analyza urcuje, kolika procenty se podili jednotlivé poloZzky rozvahy na

celkové vysi aktiv a pasiv.

Asi jednou tfetinou se na celkovych pasivech podili vlastni kapital. Jeho hodnota
v pribe¢hu obdobi kolisa. V roce 2010 byl podil na celkovych pasivech 28,05 %,
nejvétsi hodnota byla zaznamenana v roce 2012, a to 42,49 %. V dalsich letech jiz
klesala a v roce 2015 byla hodnota 30,33 %.

Vyznamnou polozkou, kterd se podili na vlastnim kapitélu, je zakladni kapital, jehoz
vyse se v prubéhu let méni. Od roku 2010 zaznamenava klesajici tendenci az do roku
2012, kdy jeho hodnota spadla na 20,08 % a nasledné roste az do roku 2015, kde
dosahuje hodnoty 47,06 % podilu na vlastnim kapitalu.

Fondy ze zisku, které si spole¢nost vytvaii, se v prub&hu roku méni, stejné jako se méni

zakladni kapital. Hodnoty fondii Ze ziski se pohybuji v rozmezi 2,91 — 4,93% podilem
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na vlastnim kapitalu. Nulova hodnota je vroce 2015, kdy fondy ze zisku nebyly

tvofeny.

Velkou c¢ast vlastniho kapitalu zaujimé také vysledek hospodareni béZného tcetniho
obdobi, ktery ma stejné jako ostatni hodnoty klesajici trend do roku 2012, kdy hodnota
spadla na 20,89 %, ale dale jiZ roste a v roce 2014 dosahuje 47,93 %, coz je nejvyssi

hodnota v celém sledovaném obdobi.

Podil cizich zdroja se v prubéhu sledovaného obdobi méni. Nejvyssi hodnota byla
zaznamenana na konci roku 2010, tedy 71,93 %, nejnizsi v roce 2012, a to 57,49 % a na
konci roku 2014 dosahovala vyse 66,08 %. V roce 2015 jiz dosahuje 69,66% na

celkovych pasivech, coz je oproti minulému roku mirny narast.

Nejvétsi podil na cizich zdrojich maji kratkodobé zavazky, které tvoii témér 100 %
z celkove vysSe. Zbytek tvoii rezervy, jejichz hodnoty se pohybuji od 0,23 % do 2,36 %,
ktera byla zaznamenéna v roce 2014. V roce 2012 nebyly rezervy vytvoieny, namisto
toho byla zaznamenana hodnota u dlouhodobych zavazki, a to 0,19 %. Spolecnost po
celou dobu sledovaného obdobi nedisponovala bankovnimi uvéry a vypomocemi,
protoze je soucasti britské investiéni skupiny IMI plc a finanéni prostfedky jsou

poskytovany v ramci této skupiny.

Nejmensi podil na celkovych pasivech tvoii €asové rozliSeni, jehoZz hodnoty se

pohybuji v rozmezi 0,02 % - 0,05 %.

Tab. 8 — Vertikalni analyza pasiv

Vertikalni analyza pasiv v % 2010 2011 2012 2013 2014 2015
PASIVA CELKEM 100 100 100 100 100 100
VLASTNi KAPITAL 28,05 36,74 42,49 30,25 33,88 30,33
Zakladni kapital 49,28 36,76 29,08 42,12 42,43 47,06
Fondy ze zisku 493 3,68 2,91 421 4,24 0,00
Vysledek hospodaieni z minulych let 9,55 34,15 47,12 9,84 5,39 6,39
Vysledek hospodaieni béZné ho uc¢etniho obdobi 36,24 2542 20,89 43,83 47,93 46,56
CIZi ZDROJE 71,93 63,21 57,49 69,73 66,08 69,63
Rezervy 0,97 0,23 0 2,27 2,36 2,22
Dlouhodobé zavazky 0 0 0,19 0 0 0,00
Kratkodobé zivazky 99,03 99,77 99,81 97,73 97,64 99,82
Bankovni iivéry a vypomoci 0 0 0 0 0 0,00
Casové rozliSeni 0,03 0,05 0,02 0,02 0,04 0,04

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat z ucetnich vykazii spole€nosti)
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Obr. 10 — Vertikalni analyza pasiv
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(Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ dat z Gcetnich vykazi spolecnosti)

6.3 Analyza vykazu zisku a ztraty

Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Z analyzy vykazu zisku a ztraty je mozné vycist, Ze trzby za prodej zboZi a trzby za
prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb jsou v celém sledovaném obdobi vice ¢i méné

rostouci, avSak ani jednou nezaznamenavaji zdporné hodnoty.

U trzeb za prodej zboZi byl zaznamenan nejvétsi nardst v roce 2011, kdy oproti roku
2010 vzrostly o 18,92 % na hodnotu 442 713 tis. K¢ a v dalSich letech opét rostl.
V poslednim roce byl nartst oproti roku 2013 o 7,97 % a hodnota ukazatele 573 580 tis.
K¢&. Stejny trend je patrny i z vertikdlni analyzy, kde podil trzeb za prodej zboZzi
zaznamenava rust az do roku 2012 a nasledné mirn¢ klesa. Nejvyssi trzby za prodej

zbozi jsou v roce 2015, které oproti roku 2014 vzrostly 0 11,66% na 649 080 K¢.

Trzby za prodej vlastnich vyrobka a sluZeb zaznamenaly nejmens$i nartst v roce

2013, kdy od roku 2012 vzrostly pouze 0 1,12 % a jejich hodnota dosahovala 1 823 222
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tis. K¢&. V dalsich letech jiz hodnoty rostly rychlej§im tempem a v poslednim roce byl
oproti roku 2013 nartist dokonce o 22,88 %, tedy na 2 509 065 tis. K¢. Posledni rok
sledovaného obdobi je opét ve znameni poklesu, a to o 13,42% oproti 2014 na hodnotu
2 212 158 tis. K¢.

Obchodni marze Klesala v letech 2012 a 2013. Nejvétsi pokles byl v roce 2012 o 8,75
% oproti roku 2011 na 111 781 tis. K¢ a v dal$im roce opét poklesla na 109 618 tis. K¢,
tedy 0 1,94 %. Tento trend je zfejmy i z vertikalni analyzy, kde obchodni marze
postupné klesd ze 7,25 % podilu v roce 2010 na 5,37 % v roce 2013. V roce 2014
obchodni marze vzrostla o 9,88 % na 120 445 tis. K¢. Ve vertikalni analyze se tato
zmena, 1 pies narust obchodni marze, promitla jako pokles podilu, ale ddvodem je velky

nartist trzeb za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb.

Vykony maji ve vSech letech rostouci tendenci. Nejmensi nartst byl mezi lety 2011
a 2012, kdy nabyl hodnoty 1 820 197 tis. K&, tedy vzrostl pouze o 0,91 %. Naopak
nejvyssi nartst byl v roce 2014, a to 0 22,4 %, coz ve vysledku je 2 505 726 tis. K¢. Ve
vertikdlni analyze je podil vykonu kolisavy, ale je to dano pfedevsim kolisdnim hodnot

trzeb za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb.

Vykonova spotieba poklesla pouze mezi lety 2011 a 2012, a to 0 13,58 % na hodnotu
1558919 tis. K¢. Pokles je viditelny i ve vertikalni analyze, kdy v téchto letech
poklesla z podilu 85,98 % na 85,50 %. V ostatnich letech rostla a nejvétsi nartst byl
v roce 2014. Ve vertikalni analyze se vyvoj vertikalni analyzy v roce 2013 projevuje
jako pokles, ale hodnota stale nartista a pokles je dan pouze znatelnym nardstem trzeb
za prodej vlastnich vyrobktl a sluzeb. V dalS§im roce se projevuje jako rist, stejné jako

Vv horizontalni analyze.

Stejné jako vykonova spotfeba i pridana hodnota Klesla pouze v mezi lety 2011
a 2012, ale pouze o 0,82 % na hodnotu 1558 919 tis. K¢&. Pokles hodnot je patrny
i z vertikalni analyzy, kdy podil polozky byl v roce 2011 20,86 % a v roce 2012 poklesl
na 20,46 %. Nejvétsi narast byl v roce 2011, a to 33,56 % oproti roku 2010, nejveétsi

narast je viditelny 1 ve vertikalni analyze.

Asi nejvice dualezitou polozkou ve vykazu zisku a ztraty je vysledek hospodareni za

ucetni obdobi. Tento ukazatel zaznamenal pokles mezi lety 2010 a 2011. Z hodnoty
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80 305 tis. K& poklesl na 75 522 tis. K¢&, coz je snizeni o 5,96 %. Ve vertikalni analyze
je tento pokles z podilu 4,86 % v roce 2010 na 4,19 % v roce 2011. V nasledujicich
letech jiz rostl. Nejvétsi narist byl zaznamenan v roce 2013, kdy oproti roku 2012
narostl 0 44,82 %, ze 78 477 tis. K¢ na 113 652 tis. K¢&. V tomto roce je narist viditelny
1 ve vertikalni analyze, kde je podil 5,57 % hospodaiského vysledku za ucetni obdobi na
trzbach za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb. V roce 2014 opét vysledek hospodaieni za
ucetni obdobi vzrostl, ale uz pouze o 8,55 % na hodnotu 123 372 tis. K. Ve vertikalni
analyze se i pies nartist hodnoty vysledku hospodateni za tcetni obdobi zobrazuje jako
pokles podilu, ale tento pokles je dan piedev§im velkym nartistem trzeb za prodej

vlastnich vyrobku a sluzeb.

Tab. 9 - Horizontalni analyza Vykazu zisku a ztraty

Vertikalni analyza Vykazu zisku a ztraty 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Triby za prodej zboZi 22,52 24,55 27,77 26,02 22,86 29,34
Obchodni marze 7,25 6,79 6,13 5,37 4,80 5,66
Vykony 94,49 100,05 99,83 100,30 99,91 100,07
Triby za prodej vlastnich vyrobkii a sluzeb 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Vykonova spotfeba 81,71 85,98 85,50 83,77 84,89 84,21
Piidana hodnota 20,04 20,86 20,46 21,90 19,82 21,52
Osobni naklady 12,87 14,15 13,75 12,95 11,50 13,40
Trzby z prodeje DM a materialu 5,51 1,05 1,79 1,80 131 0,84
Provozni vysledek hospodareni 7,40 6,63 6,50 8,04 6,52 749
Nakladové uroky 0,46 0,54 0,24 0,26 0,32 0,34
Ostatni finan¢ni naklady 421 8,20 3,81 3,99 2,34 2,06
Finan¢ni vysledek hospodaieni -1,33 -1,59 -1,14 -121 -0,50 -1,44
Vysledek hospodaieni za béZznou ¢innost 4,86 4,19 423 5,57 492 4,88
Vysledek hospodaieni za ucetni obdobi (+/-) 4,86 4,19 430 557 492 488
Vysledek hospodareni pfed zdanénim 6,07 5,05 543 6,84 6,02 6,05

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ dat z ticetnich vykazi spolecnosti)

Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Jako vztazna polozka byly pii vypoctu vertikalni analyzy vykazu zisku a ztraty pouZity
trzby za prodej vlastnich vyrobkil a sluzeb. Z vertikalni analyzy vyplyva, Ze trzby za
prodej zbozi se podili zhruba jednou pétinou na celkovych trzbach. Od roku 2010 do
roku 2012 maji trzby za prodej zbozi rostouci tendenci. V roce 2012 dosihly maxima,
a to 27,77 % z celkovych trzeb a do roku 2014 postupné klesaji az na 22,86 %.
V poslednim roce je zaznamendn nariist na 29,34%. Obchodni marze méa v celém

sledovaném obdobi klesajici trend az na rok 2015, kdy mirn¢ vzrostla ze 4,80% na
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5,66% . Maximum nabyla v roce 2010, kdy dosahla hodnoty 7,25 % a nadale klesala az
na hodnotu 2,80 %, ktera byla zaznamenana v roce 2014. Hodnoty vykont v prub¢hu let
kolisaji, ale stale se pohybuji okolo hranice 100 % na celkovych trzbach. Hodnoty
vykonové spotieby se stale pohybuji nad 80 %. Vysledek hospodateni za ucetni obdobi

Vv pritbéhu let kolisa, ale zmény jsou minimalni.

Tab. 10 — Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Vertikalni analyza Vykazu zisku a ztraty 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Trzby za prodej zbozi 22,52 24.55 27,77 26,02 22,86 29,34
Obchodni marze 7,25 6,79 6,13 5,37 4,80 5,66
Vykony 94,49 100,05 99,83 100,30 99,91 100,07
Triby za prodek vlastnich vyrobki a sluzeb 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 101,00
Vykonova spotfeba 81,71 85,98 85,50 83,77 84,89 84,21
Piidana hodnota 20,04 20,86 20,46 21,90 19,82 21,52
Osobni naklady 12,87 14,15 13,75 12,95 11,50 13,40
Trzby z prodeje DM a materialu 5,51 1,05 1,79 1,80 131 0,84
Provozni vysledek hospodareni 7,40 6,63 6,50 8,04 6,52 749
Nakladové tdroky 0,46 0,54 0,24 0,26 0,32 0,34
Ostatni finan¢ni naklady 4,21 8,20 3,81 3,99 2,34 2,06
Finan¢ni vysledek hospodareni -1,33 -1,59 -1,14 -1,21 -0,50 -1,44
Vysledek hospodaieni za bé Zznou ¢innost 4,86 4,19 423 5,57 492 4,88
Vysledek hospodaieni za uce tni obdobi (+/-) 4,86 4,19 4,30 557 492 488
Vysledek hospodareni pred zdané nim 6,07 5,05 543 6,84 6,02 6,05

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ dat z ucetnich vykazii spolecnosti)

6.4 Analyza rozdilovych ukazateli

Analyzou rozdilovych ukazatelli méfime likviditu spole¢nosti.

Cisty pracovni kapital

V pribéhu sledovaného obdobi se hodnoty ¢istého pracovniho kapitalu méni, ale po
celou dobu zaznamenavaji kladné hodnoty, coz je pro spolecnost zadouci. Vyssi
hodnoty byly naméteny v roce 2011, a to 106 934 tis. K¢ a v roce 2012, a to 187 498 tis.
K¢. Ptic¢inou je pokles kratkodobych zavazki a narhst ob&éznych aktiv v téchto letech.
Naopak nizké hodnoty byly v roce 2010, 2013, 2014 a 2015, kdy podil kratkodobych

zavazkl byl vyssi oproti obéznym aktivim.
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Tab. 11 — Cisty pracovni kapital

ObéZna aktiva (v tis. K¢)

596385

616848

694682

611414

533403

537204

Kratkodobé zavazky (v tis. K¢)

562760

509914

507184

584253

490235

531894

Cisty pracovni kapital (v tis. K¢) 33625

106934

187498

27161

43168

5310

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ dat z G€etnich vykazi spole€nosti)

Obr. 11 — Cisty pracovni kapital
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(Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad¢ dat z ucetnich vykazl spolecnosti)
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6.5 Analyza pomérovych ukazatela

Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity prezentuji, jak efektivné spole¢nost disponuje aktivy, ¢imz je
ovlivnéna vynosnost a likvidita podniku. Neboli znazoriiuje, kolik korun trzeb ptipada

na jednu korunu aktiv.

Optimalni hodnoty pro obratovost aktiv je V rozmezi 1,6 — 3. Tuto podminku spole¢nost
splnuje v letech 2010 — 2012, coz znamend, ze spolecnost disponuje dostatecnym
mnozstvim aktiv. V poslednich dvou letech jsou vSak hodnoty vyssi nez 3. V roce 2013
je hodnota 3,01 a v roce 2014 hodnota dokonce vzrostla na 4,10. V poslednim roce
sledovaného obdobi obratovost celkovych aktiv poklesla na 3,1. Ztéchto hodnot
vyplyva, ze podnik nema dostatek aktiv. Ve srovnani s konkurenci i s celym odvétvim
ma spolec¢nost IMI International, s.r.o. vy$§i hodnotu obratu aktiv. Konkuren¢ni podnik
ma stejné jako analyzovand spole¢nost rostouci trend doby obratu aktiv, piesto vSak
Vv celém sledovaném obdobi nepiesahuje jejich hodnoty. Na rozdil od spole¢nosti IMI
International, s.r.0. se konkurené¢ni podnik po celou dobu sledovaného obdobi pohybuje
v optimalnich hodnotach, oproti tomu jsou hodnoty ve zpracovatelském primyslu pod

hranici optima, coz znaci, ze v odvétvi je neefektivné hospodaieno s aktivy.

Tab. 12 — Doba obratu celkovych aktiv

IMI International, s.r.o. 2,6 2.8 2,7 31 41 31
Konkurence 18 18 2,3 24 2,7 29
Odvétvi 12 1,2 1,2 1,2 13 13

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ dat z ticetnich vykazi spolecnosti)
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Obr. 12 — Doba obratu aktiv
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(Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ dat z ti€etnich vykaza spolecnosti)

Pomoci obratovosti zdsob miizeme zméfit pocet dnli, kdy spolecnost drzi své zasoby
pied tim, neZ je proda a dosahne tak zisku z jejich prodeje. Pro vypocet zde byly
pouzity celkové trzby (trzby za prodej zboZi + vykony + trzby z prodeje dlouhodobého
majetku a materidlu). Pro firmy je Z&douci, aby hodnota obratovosti zdsob byla co
nejnizsi, jelikoz diive ziskaji penize z prodeje. Trzby i zasoby maji v prub¢hu let
rostouci tendenci, pfesto se obratovost zasob pfili§ neméni. Doba obratu zasob se
Vv celém obdobi pohybuje okolo hodnoty 10 dnt. Konkurence oproti spole¢nosti IMI
International, s.r.o. dosahuje nékolikanasobnych hodnot, které se pohybuji v rozmezi 69
— 120 dni. Ve srovnani s celkovym odvétvim se spolecnost IMI International, s.r.o.
pohybuje v obdobnych hodnotach, kde odvétvi dosahuje hodnoty okolo 8 dni, coz je

velmi ptiznivy vysledek.

Tab. 13 — Doba obratu zasob

IMI International, s.r.o. 9,2 111 10,8 10,3 11,0 9,6
Konkurence 69,6 409 96,1 1242 118,7 120,8
Odvétvi 8,1 81 8,1 82 8,3 8,3

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad¢ dat z ucetnich vykazii spolecnosti)
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Obr. 13 — Obratovost zasob
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(Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ dat z ucetnich vykazii spolecnosti)

Doba obratu pohledavek udava, jak dlouh4 je splatnost pohledavek. Cim je doba obratu
krat§i, tim rychleji firma dostane zpét penize a naopak. Tento ukazatel byva Casto
porovnavan s hodnotami rychlosti obratu zévazkii. Pokud je doba obratu pohledavek
mens$i nez doba obratu zavazkl, pro firmu to znamend, ze diive ziskd penize, které
muze vyuzit na thradu svych zavazki. Pokud je tato doba delsi, miize se dostat do
platebni neschopnosti kvili nedostatku finan¢nich prostredki. V prubéhu sledovaného
obdobi je vzdy obratovost pohledavek niz§i nez obratovost zavazkil, coz poukazuje na
to, ze spole¢nost ma dostatené mnozstvi finan¢nich prostfedki pro splaceni svych
zavazkl. Nejvyssi hodnota byla zaznamenana v roce 2013, a to 47,9 dni. Nejméné, tedy
24,75 dni bylo zaznamenano Vroce 2014. Ve srovnani s konkurenci i odvétvim
dosahuje analyzovana spole¢nost velmi dobrého vysledku. Nejvyssi hodnoty jsou
zaznamenany u celého odvétvi, kde se pohybuji v rozmezi 82 — 89 dni. Konkurence je
na tom o néco Iépe, avSak tak dobrych vysledki jako IMI International, s.r.o.

nedosahuje. Jeji hodnoty se pohybuji v rozmezi od 51 do 71 dn.

70



Tab. 14 — Doba obratu pohledavek

IMI International, s.r.o. 38,1 34,2 424 479 24,7 31,8
Konkurence 66,0 715 57,0 57,2 51,2 56,1
Odvétvi 89,0 88,1 84,8 879 823 823

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ dat z ucetnich vykazii spole¢nosti)

Obr. 14 — Doba obratu pohledavek
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(Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad¢ dat z ucetnich vykazl spolecnosti)

Doba obratu zavazkd znazoriuje, za jak dlouho budou uhrazeny zavazky spolecnosti.
Nejvyssi hodnota byla zaznamenana v roce 2010, kdy dosahovala 64,4 dnt. Nejnizsi
hodnota, ktera byla zaznamenana v roce 2011, je 38,91 dni. V porovnani s odvétvim
dosahuje spolec¢nost vyrazné lepSich hodnot, avsSak jesté lepsi hodnoty jsou
zaznamenany u konkurence, ktera se pohybuje v rozmezi 15 — 45 dnt, naopak ve

zpracovatelském primyslu se hodnoty nachazi v intervalu 87-97 dni.

Tab. 15 — Doba obratu zavazka

IMI International, s.r.o. 64,4 389 59,5 451 48,1 464
Konkurence 15,2 4577 25,2 40,8 30,2 30,1
Odvétvi 97,0 96,2 89,8 94,4 87,6 -

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ dat z ucetnich vykazii spole¢nosti)
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Obr. 15 — Doba obratu zavazku
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(Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad¢ dat z ucetnich vykazl spolecnosti)

Jak jiz bylo zminéno vyse, pro spolecnost je vyhodné, kdyz doba obratu pohledavek
dosahuje niz§ich hodnot nez doba obratu zavazkt. Pokud je doba obratu pohledavek
nizsi, firma rychleji ziska zpét penize, které miize pouzit na uhradu zavazkl. V prvnich
3 letech je doba obratu pohledavek nizs$i. V roce 2013 vSak byla nad hodnotou

obratovosti zavazkd, ale v poslednich letech sledované¢ho obdobi opét poklesla.

Obr. 16 — Porovnani doby obratu zavazku a pohledavek IMI International, s.r.o.
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(Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé¢ dat z Gi€etnich vykazi spolecnosti)

Ukazatele rentability

Pro spolecnost IMI International s.r.o. piedstavuji nejveétsi konkurenci predevsim
zahrani¢ni spole¢nosti. V Ceské republice mezi konkurenty miizeme zafadit spoleénost
Festo s.r.o. se sidlem v Praze, ktera je soucasti mezinarodni firmy s dlouholetou tradici
Festo Gmbh & Co. Kg., jez byla zaloZena v roce 1925 a sidli v némeckém Esslingenu.
Festo s.r.o. V Ceské republice ptisobi od roku 1990 a svou &innosti se zaméfuje na
prodej komponentii automatizac¢ni techniky, zajistuje komplexni systémova feSeni
v riznych primyslovych oborech, pro své kone¢né¢ zakazniky zajistuje uvadéni

automatizacnich systémii Festo do provozu, zaru¢ni 1 pozarucni opravy a dalsi.

Rentabilita aktiv je vyjadfena pomérem zisku a celkovych aktiv, které jsou investované
do podnikani. Pro podnik je dulezité, aby efektivné vyuzil sva aktiva. Rentabilita aktiv
ukazuje, do jaké miry dokaze spole¢nost generovat zisk ze svych zdroji. Od roku 2010
do roku 2012 ma ukazatel klesajici tendenci a v dalSich letech sledovaného obdobi
naopak nardsta a v roce 2014 jiz dosahuje hodnoty 21 % a nasledné¢ v dalS$im roce
poklesla hodnota na 18,5. Odvétvi vykazuje niz§i hodnoty nez spolecnost IMI
International, s.r.0., coz zna¢i niz§i schopnost generovat zisk z dostupnych zdroju.

Nejlepsich vysledka dosahuje konkurence, ktera se pohybuje v hodnotach od 19 - 28 %.

Tab. 16 — Rentabilita aktiv

IMI International s.r.o. 13,7 125 11,7 16,9 210 185
Konkurence 20,1 20,3 19,6 215 28,3 218
Odvétvi 8,0 84 85 9,0 11,2 -

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ dat z ucetnich vykazii spole¢nosti)
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Obr. 17 — Rentabilita aktiv
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(Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ dat z ti€etnich vykaza spolecnosti)

Rentabilita vlastniho kapitadlu urcuje, kolik Cistého zisku ptfipadd na jednu korunu
na 20,9 %. Nejvyssi hodnota byla naméfena v roce 2014, a to 47,93 %. Z tabulky niZe je
patrné, ze spolecnost IMI International s.r.o. ma ve vSech sledovanych letech vyssi
hodnoty rentability vlastniho kapitdlu. Nejnizsi hodnota u konkurence byla
zaznamenana v roce 2010 a dosahla hodnoty 19,5 %. Nejvyssi hodnota byla v roce
2014, a to 34,4 %. Oproti tomu spolecnost IMI International m¢l nejniz§i hodnotu
v roce 2012, kdy dosahla na 20,9 % a nejvyssi hodnotu stejné jako konkurence v roce
2014, 47,9%. Rentabilita celého odvétvi se \Y
pribéhu celého sledovaného obdobi pohybuje s drobnymi odchylkami okolo 13 %.
V roce 2012 vSak byla rentabilita navySena a to az na hodnotu 15,7 %. Z vSech 3
porovnanych stran mé spole¢nost IMI International, s.r.o. nejvyssi namefené hodnoty

V celém sledovaném obdobi.
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Tab. 17 — Rentabilita vlastniho kapitalu

IMI International s.r.o. 36,2 254 209 438 479 46,6
Festo s.r.o. 195 24,2 204 26,7 344 34,0
Odvétvi 12,7 13,0 124 12,7 15,7 -

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé¢ dat z ucetnich vykazt spole¢nosti)

Obr. 18 — Rentabilita vlastniho kapitalu
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(Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad¢ dat z ucetnich vykazl spolecnosti)

Rentabilita dlouhodobych zdroji vyjadiuje, jaka je vynosnost dlouhodobého majetku,
ktery byl do spolec¢nosti vlozen, tedy jakého provozniho hospodaiského vysledku pred
zdanénim podnik doséhl z jedné koruny, kterd byla investovdna. Ziskané hodnoty jsou
klesajici az do roku 2012, kdy dosahly minima 27,5 %, naopak maximum bylo
naméteno v roce 2014, hodnota ptesahla 61,8 %. Oproti konkurenci i celému odvétvi
dosahuje spole¢nost IMI International, s.r.o. lepSich vysledkii. Nejnizsi hodnoty byly
zaznamenany v odvétvi, kde se hodnoty pohybuji okolo 14 %. LepsSiho vysledku nez
odvétvi dosahuje konkurence, kterd se Vnckterych letech pfiblizuje hodnotdm

spolec¢nosti IMI International, s.r.o.
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Tab. 18 — Rentabilita dlouhodobych zdroji

IMI International s.r.o. 48,7 339 2715 55,9 61,8 60,9
Konkurence 244 30,0 258 33,2 428 33,7
Odvétvi 145 149 14,2 14,3 16,8 -

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ dat z G€etnich vykazi spole€nosti)

Obr. 19 — Rentabilita dlouhodobych zdroju
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(Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad¢ dat z ucetnich vykazl spolecnosti)

Pomoci ukazatele rentability trzeb je hodnocena tuspéSnost firmy. Rentabilita trzeb
vyjadiuje tzv. ziskovou marzi, pro jejiz vypocet se vyuzivaji hodnoty hospodaiského
vysledku po zdanéni. Pro tento ukazatel je optimalni hodnota 6 %, kterou vSak tato
spolecnost ve sledovaném obdobi nepiesahla, ani se tomuto vysledku svymi hodnotami
a naopak nejvyssi hodnota byla zaznamenana v roce 2010, a to 21,6 %. Oproti tomu

spole¢nost Festo, s.r.o. ma po celou dobu sledovaného obdobi hodnoty nad 6 %.

dosahla na 6,6 %. Rentabilita odvétvi postupné klesala z hodnoty 5,2 % v roce 2010 az

76



na nejnizs§i hodnotu v roce 2012, a to 4,9 %. Nadéle rostla az do roku 2014 az na
hodnotu 6,1 %.

Tab. 19 — Rentabilita trZzeb

IMI International s.r.o. 216 17,1 155 214 215 16,6
Festo s.r.o. 9,0 88 6,6 12 8,3 8,2
Odvétvi 5,2 5,0 49 52 6,1 -

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ dat z G€etnich vykazi spole€nosti)

Obr. 20 — Rentabilita trzeb
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(Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat z G¢etnich vykazi spole¢nosti)

Ukazatele zadluZenosti
Celkova zadluZenost je dana pomérem cizich zdrojii a celkovych aktiv.
Celkovou zadluZenost mizeme charakterizovat jako pomér cizich zdroju k celkovym

aktiviim spoleénosti. Optimalni hodnoty zadluzenosti jsou v rozmezi 30-60 %. Po celou

dobu sledovaného obdobi hodnoty kolisaji a nachazeji se v rozmezi 57 — 72 %. Nejvétsi

Mrwe
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Mrwe

International, s.r.o., jsou i hodnoty celého odvétvi v rozmezi idealnich hodnot. Oproti

tomu konkurence zaznamenava kolisavy pribéh hodnot a pohybuje se od 17 do 35 %.

Tab. 20 - Celkova zadluZenost

IMI International, s.r.o. 71,9 63,2 575 69,7 66,1 69,6
konkurence 179 32,2 23,7 353 339 35,7
odvétvi 50,9 52,1 50,1 50,2 50,5 -

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad¢ dat z cetnich vykazl spolecnosti)

Obr. 21 — Celkova zadluzenost
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(Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad¢ dat z ucetnich vykazl spolecnosti)

Mira zadluZenosti je vyjadiena jako pomér cizich zdroju k vlastniku kapitalu a je
vyznamnym ukazatelem, ktery zajima banku pifi zadosti o poskytnuti Uv€ru na
podnikani. Optimalni stav je, kdyz hodnoty cizich zdroji neptesahuji 1,5 nasobek
vlastniho kapitalu. Pozitivni vysledek je takovy vysledek, ktery je pod 150 %. Negativni
vysledek je ten, ktery je vice nez 150 % a rizikovy je, kdyz ptesdhne hodnotu 200%.
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V priibéhu sledovaného obdobi hodnoty kolisaji v rozmezi 135 — 256 %. Pozitivniho
vysledku bylo u spole¢nosti IMI International, s.r.o. dosazeno pouze v roce 2012, kdy
byla hodnota 135,29 %. V ostatnich letech jiz byl vysledek miry zadluZenosti
neuspokojivy. Kolisani hodnot je zplisobeno piedevsim rozdily v celkové zadluZenosti.
Oproti tomu Vv celém odvétvi i u konkurence byl zaznamenan pozitivni vysledek

V celém sledovaném obdobi.

Tab. 21 — Mira zadluZenosti

IMI International, s.r.o. 256,4 172,0 135,3 230,6 195,1 229,6
konkurence 219 479 315 55,0 51,8 55,9
odvétvi 105,0 1104 101,5 102,2 103,3 -

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ dat z ucetnich vykazii spole¢nosti)

Obr. 22 — Mira zadluzZenosti
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(Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ dat z Gcetnich vykazi spolecnosti)

Kvéta vlastniho kapitalu je ukazatel, ktery je uren jako podil vlastniho kapitalu
Kk celkovym aktiviim spole¢nosti. Pomoci tohoto ukazatele podnik zjistuje, do jaké miry

jsou aktiva financovéna vlastnim kapitalem podniku. Cim je hodnota kvéty vlastniho
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jiny zdroj financovani. Hodnoty se v pribéhu sledovaného obdobi méni. V prvni
poloving zaznamenavaji rust, kdy v roce 2012 dosahnou svého maxima, a to 42,49 %
a na konci sledovaného obdobi dosahuji hodnoty 33,88 %. Oproti spolecnosti IMI
International, s.r.o. ma konkuren¢ni podnik vyssi hodnoty, coz znamena nizsi riziko pro

vétitele. VysSich hodnot nez mé analyzovana spole¢nost dosahuje i celé odvétvi.

Tab. 22 — Kvéta vlastniho kapitalu

IMI International, s.r.o. 28,0 36,7 425 30,2 339 30,3
konkurence 82,0 67,2 754 64,1 65,5 63,9
odvétvi 485 472 494 49,1 489 -

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ dat z Gcetnich vykazi spolecnosti)

Obr. 23 — Kvéta vlastniho kapitalu
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(Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ dat z ucetnich vykazi spole¢nosti)
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Ukazatele likvidity

Diky ukazateltim likvidity mizeme pozorovat schopnost podniku splacet své zavazky.
Bézna likvidita zndzornuje, kolikrat je podnik schopen uspokojit své zévazky
Vv piipad¢, kdy proméni sva obézna aktiva na penézni prostiedky. Optimalni hodnoty se
pohybuji v rozmezi 1,8 — 2,5. Cim je naméfena hodnota vyssi, tim mensi je riziko
platebni neschopnosti. V pfipad¢€, Ze naméfena hodnota klesne pod 1, podnik je ohrozen
nedostatkem financi a tim padem je rizikova likvidita. V pribéhu sledovaného obdobi
se hodnoty méni, ale nikdy neklesnou pod 1. Od roku 2010 do roku 2012 ma bé&zna
likvidita rostouci trend, kdy v roce 2012 dosahne svého maxima, a to 1,37. Od roku
2012 postupné klesa az ke konci sledované¢ho obdobi, kdy jeho hodnota poklesne na
1,09. (BLAZEK, Ladislav a Martin LANDA, 2006)

Pohotova likvidita je vyjadiena pomérem obé&znych aktiv ponizenych o stav zdsob
a kratkodobych zavazkt. Optimum pro pohotovou likviditu je v rozmezi 1 — 1,5. Pokud
jsou hodnoty nizké, je to kvili vysokému stavu zasob, ve kterych jsou ulozeny penézni
prostfedky, které spolecnost nemlze dale vyuzivat. Mlze tak mit nedostatek penéznich
prostiedkd pro plnéni svych zavazkt. Stejné jako je tomu u piedchoziho ukazatele,
i pohotova likvidita ma rostouci tendenci v letech 2010 az 2012, kdy ukazatel dosahl
svého maxima, a to 0,94. Poté hodnoty klesaly az na 0,51, kterd byla zaznamenana
vroce 2014. Znaméfenych hodnot je patrné, Ze spoleCnost disponuje velkym
mnozstvim zéasob, ve kterém jsou uloZeny penize, které by mohly byt vyuZzity na

splaceni zavazki. (BLAZEK, Ladislav a Martin LANDA, 2006)

Okamzita likvidita je vyjadfena pomérem finan¢niho majetku a kratkodobych zévazka
a zjistuje schopnost podniku dostat svym zavazkim v uritém case. Optimalni hodnoty
jsou v rozmezi 0,2 — 0,5. Namétené hodnoty jsou po celou dobu sledovaného obdobi ani
jednou nenachdzi v optimalnim intervalu. Pfi¢inou téchto nizkych hodnot je nizky stav
kratkodobého finanéniho majetku oproti hodnotam kratkodobych zavazki. (BLAZEK,
Ladislav a Martin LANDA, 2006)
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Tab. 23 — Ukazatele likvidity

Bézna likvidita 1,06 1,21 1,37 1,05 1,09 1,01
Pohotova likvidita 0,67 0,81 0,94 0,61 0,51 0,54
Okamzita likvidita 0,02 0,03 0,04 0,02 0,04 0,04

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad¢ dat z ucetnich vykazii spolecnosti)

6.6 Zavér finan¢ni analyzy
Z finan¢ni analyzy je patrné, Ze spolecnost IMI International je stabilni podnik, kterému
se Vv prubéhu sledovaného obdobi dafi navySovat své zisky, coz je jeden z hlavnich cila

podnikéni. Jediny pokles vysledku hospodareni za ucetni obdobi byl zaznamenan v roce

2011, kdy hodnota klesla 0 9,25 % na 75 522 tis. K¢.

Hodnoty celkovych aktiv maji v pribc¢hu sledovaného obdobi kolisavy trend.
K nejvétsimu nartistu celkovych aktiv doslo vroce 2012, kdy celkovy prirtistek
dosahoval 9,3 %. Tento nartst byl pfedevsim diky vzristu hodnoty obéznych aktiv, na

kterém se nejvice podilel narist kratkodobych a kratkodobych finanénich pohledavek.

Protoze je spolecnost IMI International s.r.o. vyrobni podnik a své vyrobky dale
prodava jak v rdmci celé korporace IMI, tak 1 dalSim spole¢nostem, nejvetsi podil trzeb
je praveé zprodeje zbozi. Trzby za prodej zbozi jsou v celém sledovaném obdobi
rostouci, svého nejvétsiho narustu dosahly v roce 2011, kdy oproti roku 2010 vzrostly
0 18,92 %.

Vyvoj pomérovych ukazatelll je az na nékteré vyjimky ve vétSiné ptipadd pozitivni.
Nizké hodnoty byly zaznamenany napiiklad u ukazatele Okamzité likvidity, kdy se
hodnoty ani vjednom roce nepfiblizily optimu 6 %. Namétené ukazatele byly
v intervalu 0,02 — 0,04.
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7/ Navrh podnikového finan¢niho planu

Finan¢ni plén je dilezitym ukazatelem pro rozhodovani o budouci ¢innosti podniku.
Plan navazuje na finan¢ni analyzu, ktera bude sestavena na obdobi péti let 2015 - 2019
a jeho soucasti je planovana rozvaha, planovany vykaz zisku a ztraty a mize obsahovat

také planovany vykaz cash flow.

Obr. 24 — Postup sestaveni finan¢niho planu

Vykaz zisku a ztrat

Zdroj: (Matik, 2007)

7.1 Stanoveni cili podniku
Pred samotnym sestavenim finan¢niho planu je potieba stanovit si cile, kterych by chtél
podnik v budoucnosti dosahnout. Tyto strategické cile budou znazornény ve finanénim
pléanu a jejich plnéni poté bude zhodnoceno ve finan¢ni analyze finan¢niho planu. Ve
finan¢ni analyze byla zhodnocena soucasna situace podniku a na jejim zakladé jsou
navrzeny oblasti, kde by ocekdvané hodnoty mély prostor na zlepSeni. U nékterych
polozek plijde o udrzeni trendu pozitivnitho ndrGstu, u dalSich polozek, napf.

u zadluZenosti, je potieba dosdhnout lepsiho vysledku. (MARIK, 2007)
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Rust trzeb

Z finan¢ni analyzy je patrné, Ze se spolecnosti v prub¢hu sledované¢ho obdobi 2010 —
2015 dafilo kazdoroéné zvySovat trzby. Protoze spolenost neustile rozsifuje své
vyrobni kapacity a snaZi se inovovat vyrobky a tim i zvysit svoji produkci, ocekava se

V budoucim obdobi dalsi nartst trzeb.
Zlepseni likvidity podniku

Idealni hodnoty b&zné likvidity se pohybuji v rozmezi 1,8 — 2,5. Cim vys3i tato hodnota
je, tim mensi je riziko platebni neschopnosti. Nejvyssi naméfena hodnota spolecnosti
dosahovala 1,37, proto by bylo vhodné do budoucna tuto hodnotu zvySovat. Pohotova
likvidita by se méla pohybovat v rozmezi 1 — 1,5 a téchto hodnot spole¢nost nedoséhla
ani jednou v celém sledovaném obdobi. U okamzité likvidity je optimalni stav od 0,2 —

0,5 a proto i v tomto ohledu ma spole¢nost prostor na zlepSeni v budoucim obdobi.
SniZovani celkové zadluZenosti

Dalsi oblasti, ve které je potieba zlepSeni, je celkova zadluZenost. Optimalni hodnoty
celkové zadluzenosti jsou Vv rozmezi 30 — 60 % a analyzovana spole¢nost tento stav
prevysuje v celém sledovaném obdobi. Pro budouci stav by bylo vhodné dodrzet tento

idedlni stav.
SniZeni doby obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek ukazuje, jak dlouha je splatnost pohledavek. Pro firmu je
vhodné dobu obratu sniZovat, jelikoz bude mit financni prostfedky na uhrazeni svych
zavazkil. Idedlni stav tedy je, kdyZ je doba obratu pohleddvek niZ§i neZ doba obratu
zavazkl. Spolecnosti se tohoto stavu dafilo dosahovat, kromé jednoho roku, v celém
sledovaném obdobi, proto by bylo vhodné udrzet si minimalné tuto uroven doby obratu

pohledavek nebo ji nadale sniZovat.
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7.2 Analyza a prognodza generatoru hodnoty
Pojem generatory hodnoty se poprvé objevil v Americe, kde souvisel predevSim
akcionafské hodnoty, neboli shareholder value. Generatory hodnoty mohou byt
definovany jako souhrn podnikohospodaiskych veli¢in, jejichz souhrn vytvaii a urcuje

hodnotu podniku. Mezi nejcastéjsi generatory patii:

- Trzby ajejich rust

- Marze provozniho zisku (korigovany provozni vysledek)

- Investice do provozniho kapitalu

- Investice do dlouhodobého provozné nutného majetku

- Diskontni mira

- Zpusob financovani (velikost ciziho kapitalu)

- Obdobi, po které se predpoklada generovani kladného penézniho toku (jedna

se 0 dobu existence podniku). (MARIK, 2007)

Generatory hodnoty a jejich predikce jsou zékladem pro sestaveni finan¢niho planu.
a jaké faktory tento stav ovliviiuji. Diky témto generatorim je také mozné ziskat
podrobnéjsi piehled o minulosti podniku. Finan¢ni plén je potom uz pouze rozsifenou

analyzou t&chto generatorti. (MARIK, 2007)
Prognoza trzeb

Prognéza budoucich trzeb by méla vychazet ze strategické analyzy, diky které je mozné
zjistit jaky je vyvoj makroprostiedi podniku a jaky bude mit tento vyvoj dopad na
podnikové mikroprostiedi. Vysledky této strategické analyzy nejsou definitivni, vzdy je

potieba brat v ivahu vyvoj trznich podminek a kapacitni moznosti spole¢nosti.

Trzby jsou urCeny jako suma trzeb za prodej zbozi a trzeb za prodej vlastnich vyrobki
a sluzeb. Vyvoj trzeb spolec¢nosti byl vypocitan na zakladé vyvoje hodnot trzeb v celém

odvétvi, tedy ve zpracovatelském pramyslu. (MARIK, 2007)

Ve sledovaném obdobi je pruimérné tempo rustu trzeb 8 % a na zaklad¢ tohoto vysledku

byla vypocitana predikce pro obdobi 2015 — 2020.
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Tab. 24 — Trzby — soucasné hodnoty Vv letech 2010 -2015
2000 2011 2012 2013 2014 2015

Trzby IMI International,s.r.o. 1652783 1802970 1823222 2041909 2509065 2212158
meziro¢ni rist v% 44% 9% 1% 12% 23% -12%
pramér v % 8%

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ dat z ti€etnich vykaza spolecnosti)

Vyvoj trzeb je predikovan ve dvou variantach, a to realisticka, ktera se nejvice
pfiblizuje predikci redlnych hodnot trzeb a pesimistickd, kterd bere v ivahu moznost
sniZeni trzeb o 20 % Vv planovaném obdobi. Jak jiz vyplyva z ptedchozi analyzy trzeb
v minulém obdobi i v budoucnosti budou podle realistického vypoétu trzby nadale
narUstat. Mezi roky 2014 — 2015 je zaznamenan mirny pokles, ale nasledné porostou az
do konce planovaného obdobi. Co se tyce pesimistického pojeti planu trzeb, kde jsou

trzby o 20 % nizs$i, ukazuje vyvoj oproti redlnym hodnotam nizsi tempo rustu.
Tab. 25 — Trzby — prognoza 2016 - 2020

Trzby realisticka varianta 2257770 2393572 2522363 2668737 2691274
Triby pesimisticka varianta 1444973 1225509 1033160 874492 705501

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ dat z ti€etnich vykaza spolecnosti)

86



Obr. 25 - Trzby — prognéza 2016 - 2020
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(Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ dat z ucetnich vykazii spole¢nosti)

Prognoéza provozni ziskova marze

Provozni ziskova marze je ddna jako podil provozniho vysledku hospodateni pted
zdanénim a trzeb za vlastni vyrobky a sluzby. Zptlisob ziskani hodnoty provozni marze
je dvoji, a to shora a zdola. Vypocet provozni ziskové marze shora je ziskan tak, ze
k provoznimu vysledku hospodaieni jsou piicteny odpisy. Odviji se od ptedchoziho
vyvoje ziskové marze. Vypocet zdola zavisi na predikci nakladovych a vynosovych

polozek. Oba zplisoby vypoétu vedou ke stejnému vysledku. (MARIK, 2007)

Cv v

naméfend hodnota byla v roce 2015, kdy dosdhla 5,66 %. Tato hodnota je dana
predev§im poklesem provozniho zisku, ktery z hodnoty 2 509 065 tis. K& poklesl na
2 212 158 tis. K&. Naopak nejvyssi hodnota byla zaznamenana v roce 2013, a to 8,04 %
kdy byl nejveétsi mezirocni nartst trzeb v celém sledovaném obdobi. Podle piedpovédi

budou hodnoty provozni ziskové marze v budoucim obdobi 5,94%.
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Tab. 26 — Vyvoj provozni ziskové marze v letech 2010 - 2015
Ziskovimare 20100 2011 2012 2013 2014 2015

a) Prognoéza ziskové marZe shora 7,371% 6,60% 6,40% 8,04% 6,56% 5,66%
-3%

Provozni zisk pied odpisy v tis. K¢ 121789 118929 116731 164225 164705 165872
8%

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ dat z ti€etnich vykaza spolecnosti)

Tab. 27 — Prognoza provozni ziskové marze shora 2016 - 2020

a) Prognéza ziskové marze shora 5,94% 5,94% 5,94% 5,94% 5,94%
1,24%

Provozni zisk pred odpisy v tis. K¢ 134173 142244 149898 158596 159935
4,49%

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ dat z ti€etnich vykaza spolecnosti)

Pomoci prognézy provozni ziskové marze zdola je mozné predikovat jednotlivé
polozky nakladl a vynost. Tyto polozky jsou poté nezbytnou soucasti sestaveni vykazu
zisku a ztraty ve finan¢nim planu. Diky analyze podilli polozek nakladi a vynosi je
Z prognézy provozni ziskové marze zdola patrné, Ze podil marze na trzbach se
Vv prub¢hu sledovaného obdobi snizoval. V roce 2010 dosahoval hodnoty 7,25 % a do
roku 2014 postupné klesal aZ na 4,80 %. (MARIK, 2007)

Nejvyssi podil na trzbach po celé sledované obdobi ma polozka pfidana hodnota, jez se
pohybuje okolo 20%. V roce 2013 se dostala na maximum, a to 21,90 % z celkovych
trZzeb. Naopak nejnizsi podil na trzbach je patrny u ostatnich provoznich polozek, jejichz
zaporny vysledek je dan zmeénou stavu rezerv a opravnych polozZek v provozni oblasti a

komplexnich.

Tab. 28 — Podil nakladovych poloZek na trzbach v letech 2010 - 2015
PodilyztrZeb 2010 2011 2012 2013 2014

Obchodni marze 7,25% 6,79% 6,13% 5,37% 4,80%
Pridana hodnota 20,04% 20,86% 20,46% 21,90% 19,82%
Osobni naklady 12,87% 14,15% 13,75% 12,95% 11,50%

z toho Mzdové naklady 9,63% 10,45% 10,28% 9,66% 8,59%
Naiklady na socialni zabezpe ¢eni 3,09% 3,55% 3,36% 3,18% 2,81%
Dané a poplatky 0,00% 0,01% 0,01% 0,01% 0,01%
Ostatni provozni polozky -2,34% -2,33% -1,84% -0,96% -0,11%

(zména rezerv, ostatni provozni vynosy, naklady, pievod nakladi)

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad¢ dat z ucetnich vykazii spolecnosti)
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Tab. 29 — Prognoza provozni ziskové marzZe zdola 2016 - 2020

Obchodni marZe 5,66% 5,94% 5,94% 5,94% 5,94% 5,94%
Pridan4 hodnota 21,52% 20,75% 20,75% 20,75% 20,75% 20,75%
Osobni naklady 13,40% 13,08% 13,08% 13,08% 13,08% 13,08%

z toho Mzdové naklady 9,99% 9,75% 9,75% 9,75% 9,75% 9,75%
Niklady na socidlni zabe zpe ¢eni 3,31% 3,21% 3,21% 3,21% 3,21% 3,21%
Dané a poplatky 0,00% 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% 0,01%
Ostatni provozni poloZky -1,40% -1,50% -1,50% -1,50% -1,50% -1,50%

(zména rezerv, ostatni provozni vynosy, naklady, pievod nakladi)

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad¢ dat z ti€etnich vykaza spolecnosti)

Prognoza investic do pracovniho kapitalu

Hodnota investice do pracovniho kapitalu je vypoctena jako rozdil ob&éznych aktiv
a kratkodobého ciziho kapitalu. Nejvyssi hodnota 204 038 tis. K¢ byla namétena v roce
2012, a to predevSim diky poklesu kratkodobych zavazk( a narGstu pohledavek
penéznich prosttedkli provozné nutnych. Narast kratkodobych zavazkii a pokles zasob
naopak zapfi¢inil velky pokles pracovniho kapitalu, ktery dosahl na hodnotu 19 841 tis.

K¢, coz byla také nejnizs$i naméefena hodnota v celém sledovaném obdobi.
Tab. 30 — Investice do pracovniho kapitalu v letech 2010 - 2015

Zisoby 221132 204142 218821 253149 283691 248306 269004 285184 300529 317969 320654
Pohledavky 361563 395362 455013 345933 228194 269256 278428 295175 311057 329108 331887
PenéZni prostiedky 13730 17344 20848 12332 21518 19642 80524 85368  89%61 95181 95985
Ostatni aktiva (Casové rozli§eni aktivni) 6818 8504 16680 16410 14845 14845 14345 14845 14845 14845 14845
Kritkodobé zivazky 562760 509914 507184 584253 490235 531894 536828 569117 599740 634543 639902
Ostatni pasiva (¢asové rozlieni pasivni) 220 417 140 162 314 314 314 314 314 314 314
Pracovni kapital 40263 115021 204038 43409 57699 19841 105659 111140 116338 122246 123156

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ dat z ticetnich vykaza spolecnosti)

V planovaném obdobi budou hodnoty investic do pracovniho kapitalu rostouci, jelikoz
hodnoty zasob, pohledavek, penéznich provozné nutnych prostiedkd i kratkodobych
zavazkl, na kterych jsou tyto hodnoty zavislé, budou mit rostouci trend v celém

sledovaném obdobi.
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Tab. 31 — Prognéza investic do pracovniho kapitalu 2016 - 2020

Zasoby 269004 285184 300529 317969 320654
Pohledavky 278428 295175 311057 329108 331887
PenéZni prostredky provozné nutné 80524 85368 89961 95181 95985
Ostatni aktiva (¢asové rozli§eni aktivni) 14845 14845 14845 14845 14845
Kratkodobé zavazky 536828 569117 599740 634543 639902
Ostatni pasiva (¢asové rozliSeni pasivni) 314 314 314 314 314
Upraveny pracovni kapital 105659 111140 116338 122246 123156

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ dat z ucetnich vykazii spole¢nosti)
Prognéza investice do dlouhodobého provozné nutného majetku

Prognoza investice do dlouhodobého provozné nutného majetku je jednim

VVVVVVVVVV

nepravidelny vyvoj investic, ktery mezirocné kolisa. Vypocet jejich budouciho vyvoje

tak zavisi na vyvoji investic v minulosti v zavislosti na vykonech podniku.

U vypoctu se vychazi z predpokladu, ze jednotlivé investice do majetku jsou provedeny

ke konci daného roku a jejich odepisovani zapocne az poc¢atkem roku dalsiho.

Tab. 32 — Prognoza investice do dlouhodobého provozné nutného majetku

Pivodni - odpisy 12 12 12 12 8 0
- zistatkova hodnota 43 31 20 8 0 0

Novy -investice netto 342 342 342 342 342 342
- investice brutto 354 442 553 691 861 1068

- pofizovaci hodnota k 31. 12. 354 796 1349 2040 2901 3969

- odpisy 0 88 199 337 510 725
Celkem - odpisy 12 100 211 349 518 725
- zistatkova hodnota 43 385 728 1070 1412 1755
Samostatné movité véci 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Piivodni - odpisy 44423 44423 44423 44423 32212 0
- ziistatkova hodnota 165482 121059 76635 32212 0 0

Novy - investice netto 1016 1016 1016 1016 1016 1016
- investice brutto 45440 53013 61848 72156 71971, 51754

- pofizovaci hodnota k 31. 12. 45440 98452 160301 232457| 304428 356182

- odpisy 0 7573 16409 26717 38743 50738

Celkem - odpisy 44423 51997 60832 71140 70954, 50738
- ziistatkova hodnota 165482 166498 167514 168530, 169546| 170562
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Odpisy 35180 43816 38954 37787 46549 444235
Zustatkova hodnota prodané ho zaiize ni 6939 45 341 263 0 835
Investice netto 4358  -17340 66372  -17825  -24287
Investice brutto 48219 21955 104422 28724, 209715
Celkem 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Odpisy 44435 52097 61043 71489 71473 51463
Zistatkova hodnota 165525 166883 168242  169600| 170959, 172317

Celkové investice netto do
dlouhodobého maje tku
Celkové investice brutto do
dlouhodobého maijetku

1358 1358 1358 1358 1358 1358
45793 53455 62401 72848 72831 52822

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ dat z ti€etnich vykazl spolecnosti)

7.3 Sestaveni navrhu podnikového finan¢niho plianu
Finan¢ni plan pro spole¢nost IMI International, s.r.o. je sestaven na obdobi 2016 — 2020
a vychazi pfedevsim z prognézy generatori hodnot. Jeho soucasti je planovand rozvaha,
planovany vykaz zisku a ztraty a planovany vykaz penéznich tokd. Finan¢ni plan bude
sestaven ve dvou variantach — realistické, ktera bude zpracovana na zaklad¢é vyvoje
hodnot trzeb v minulosti a pesimistické, jejiz trzby budou planované o 20% mensi, nez

je realné v planu.

7.3.1 Realisticka varianta finan¢niho planu
Optimistickd varianta poc€itd s kladnym narGstem trZeb, stejné jako tomu bylo i1 ve

sledovaném obdobi 2010 — 2015.
Planovana rozvaha

I ptes to, ze v roce 2015 jsou celkova aktiva na nizsi trovni, v letech 2016 — 2020 je
predpoklad jejich nartstu ze 765 229 tis. K¢ v roce 2015 az na 1 620 350 tis. K¢ v roce
2020. Coz ptedstavuje planovany narust trzeb za prodej hotovych vyrobkl. Vypocet
celkovych aktiv v planované rozvaze je stejny jako vypocet aktiv ve sledovaném
obdobi. Jsou tedy dana souctem dlouhodobého majetku, obéznych aktiv a ¢asového
rozliSeni, které se do budoucna neplanuje a ponechdva se na stejné urovni, jako je

posledni sledovany rok 2015, a to 13 849 tis. K¢.
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Dlouhodoby majetek je dan souc¢tem dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku
a finan¢niho majetku. Dlouhodoby majetek zaznamenava do budoucnosti rostouci trend,
ktery je dam predevSim naristem dlouhodobého hmotného majetku. Dlouhodoby
nehmotny majetek je pievzat z generatoru hodnot, kde tato polozka byla vypocitana
souctem investic netto zZ pofizeného nehmotného majetku a ziistatkové hodnoty. Tato
polozka ma diky Netto investicim, které odpovidaji planovanému ristu trzeb a minulé
investi¢ni naro¢nosti, vzrustajici trend — v roce jeho 2015 jeho hodnota bude 43 tis. K¢ a
az do roku 2020 poroste az na hodnotu 1 755 tis. K¢ Dlouhodoby finan¢ni majetek
nema na celkovy dlouhodoby majetek zadny vliv, protoze jeho hodnoty jsou nulové i

V celém sledovaném obdobi 2010 — 1015.

Hodnota obéZnych aktiv je vypocitana jako soucet zasob, pohledavek a kratkodobého
finan¢niho majetku. Ob&zna aktiva jsou planovana jako rostouci. Tento trend je zejména
diky ristu pohleddavek a kratkodobych financnich aktiv. Zasoby jsou pifevzaty
z generatori hodnot, kde jsou vypoéteny dle obratu zasob, ktera jsou primérnou
hodnotou minulych dob obratu. Stejné jako ve sledovaném obdobi jsou i hodnoty zasob
planovany jako rostouci. V roce 2015 mély hodnotu 248 306 tis. K¢ a do roku 2020
vzrostly na 320 654 tis. K¢. Stejné jako zasoby jsou i pohledavky pievzaty z generatort
hodnot a jsou vypoditany podle priméru minulych dob obratu pohledavek. Ve
sledovaném obdobi hodnoty pohledavek kolisaly, ale v planovaném obdobi je pocitano
S mirnym nartistem pohledavek z 278 438 tis. K¢ v roce 2016 na kone¢nych 331 887 tis.
K¢.
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Tab. 33 — Planovana rozvaha — aktiva 2016 — 2020

AKTIVA 2016 2017 2018 2019 2020
AKTIVA CELKEM 905807 1078045 1251247 1441185 1620350
Dlouhodoby majetek 215534 216893 218251 219610 220968
Dlouhodoby ne hmotny maje tek 385 728 1070 1412 1755
Dlouhodoby hmotny maje tek 215149 216165 217181 218197 219213
Samostatné movité véci 166498 167514 168530 169546 170562
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0
Nedokoneny dlouhodoby hmotny 40584 40584 40584 40584 40584
majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hm 8067 8067 8067 8067 8067
Dlouhodoby finan¢ni maje tek 0 0 0 0 0
ObéZna aktiva 676423 847303 1019147 1207726 1385533
Zasoby 269004 285184 300529 317969 320654
Pohledavky 278428 295175 311057 329108 331887
ff,:‘étt';‘)’d"by financni majetek (penize 150097 26g9as 407561 560650 732991
a) Provozné potiebné 80524 85368 89961 95181 95985
b) Provozné nepoticebné 48468 181576 317600 465468 637006
Casové rozlieni 13849 13849 13849 13849 13849

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ dat z ucetnich vykazii spole¢nosti)

Z minulého obdobi z posledniho roku 2015 v pasivech zlstdva stejnd hodnota
zakladniho kapitalu a také hodnota fondu ze zisku a rezervy. V progndze na obdobi
2016 — 2020 se také nepocita s bankovnimi Uvéery, které budou vychézet ze soucasné
situace v podniku, jelikoz vechny investice jsou kryty vlastnimi zdroji. Enormni nartst
pasiv v obdobi 2016-2020 je zptisobem zejména nerozdélenym vysledkem hospodafeni
Z minulych let. Tyto finan¢ni prosttedky bude mozné vyuzit pro investi¢ni ucely po

sledovaném obdobi nebo budou vyplaceny akcionaitm.

Celkova pasiva jsou vypocCitdna jako soucet vlastniho kapitalu, cizich zdrojl
a ¢asového rozliSeni, coz je stejny vypocet, ktery je pouzit i u sledovaného obdobi 2010
— 2015. Vlastni kapital je vypocten jako soucet zékladniho kapitalu, kapitalovych
fonda, fondi ze zisku a vysledkli hospodatfeni z minulych let a za bézné ucetni obdobi.
Hodnoty vlastniho kapitdlu maji rostouci trend, a to diky rostoucimu vysledku
hospodafeni minulych let. Cizi zdroje zaznamenavaji rostouci trend diky nardstu

kratkodobych zavazkii, jeZ jsou pievzaty z generatorti hodnot.
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Tab. 34 — Planovana rozvaha — pasiva 2016-2020

PASIVA 2016 2017 2018 2019 2020
PASIVA CELKEM 905807 1078045 1251247 1441185 1620350
Vlastni kapital 367709 507657 650237 805372 979178
Zakladni kapital 109209 109209 109209 109209 109209
Kapitalové fondy 0 0 0 0 0
Fondy ze zisku 0 0 0 0 0

Zakonny rezervni fond 0 0 0 0 0

Statutarni a ostatni fondy 0 0 0 0 0

Vysledek hospodareni minulych let 122856 ~ 258500 398448 541028 696163
Vysledek hospodareni béZného uc.

obdobi (+-) 135644 139948 142580 155135 173806

Cizi zdroje 537790 570079 600702 635505 640864
Rezervy 962 962 962 962 962
Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky 536828 569117 599740 634543 639902
Bankovni ivéry a vypomoci 0 0 0 0 0

Bankovni uvéry dlouhodobé 0 0 0 0 0

Kratkodobé bankovni uvéry 0 0 0 0 0
Casové rozli§eni 308 308 308 308 308

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ dat z ucetnich vykazii spole¢nosti)
Planovany vykaz zisku a ztraty

VétSina ostatnich vynosovych a ndkladovych polozek byla naplanovédna pomoci
generatoru hodnot provozni ziskova marZze. Z generatoru investice do dlouhodobého
majetku byly pievzaty hodnoty odpisi dlouhodobého majetku. Trzby za prodej zbozi
jsou prevzaty z generatoru hodnot trzby a vypocitany jako soucet celkovych odpist
nehmotného majetku a odpisti samostatnych movitych véci. Do budouciho pldnovani

nejsou zahrnuty trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu.

Obchodni marze je obrazem generatord hodnoty, kde je vypocitana vynasobenim
polozky obchodni marze a celkovych trzeb. Hodnoty obchodni marze jsou rostouci
na 159 935 tis. K¢ v roce 2020. Stejné tak i vykony a trzby za vlastni vyrobky a sluzby
jsou pievzaty z generatori hodnot. Vykonova spotieba je dilezitou planovanou
polozkou pro vyrobni podnik, jelikoz jsou Vv ni zahrnuty spotieby energii, materialti

a sluzeb. Tato polozka je opét prevzata z generatoru hodnot, kde je ziskana
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vynasobenim trzeb a geometrickym podilem na trzbach z minulého obdobi. Provozni
vysledek ma v obdobi 2016 - 2020 rostouci trend. Jeho vysledek je dan souctem pridané
hodnoty, osobnich nakladl, dani, odpisii a ostatnich provoznich néakladt, které jsou

divodem klesajiciho trendu.

Tab. 35 - Prognoza vykazu zisku a ztraty 2016 — 2020

2016 2017 2018 2019 2020

Predpokladana dan z prijmi 19% 19% 19% 19% 19%
Obchodni marze 134173 142244 149898 158596 159935
Vykony 2259445 2395348 2524234 2670717 2693271
Trzby za vlastni vyrobky a sluzby 2257770 2393572 2522363 2668737 2691274
Vykonova spotieba 1904033 2018558 2127170 2250611 2269617
Piidana hodnota 489586 519034 546962 578702 583589
Osobni naklady 295246 313004 329846 348987 351934
Dané a poplatky 140 149 157 166 167
Odpisy 52097 61043 71489 71473 51463
Ostatni provozni poloZky (zména rezer  -33789 -35822 -37749  -39940  -40277
Provozni vysledek hospodareni 175893 180660 183219 198016 220301
Vynosy z dlouhodobého finanéniho maj 0 0 0 0 0
Nakladové uroky 8529 8529 8529 8529 8529
Financ¢ni vysledek hospodareni -8529 -8529 -8529 -8529 -8529
Vysledek hospodareni celkem 167364 172131 174690 189487 211772

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ dat z ti€etnich vykaza spolecnosti)

7.3.2 Pesimisticka varianta finan¢niho planu
Pesimisticka varianta finan¢niho planu pocitd z moznosti, Ze v planovaném obdobi
budou hodnoty celkovych trzeb ve vsech letech predikovaného obdobi o 20 % nizsi, nez
je tomu u realistického finan¢niho planu. Nékteré hodnoty finan¢niho planu jsou stejné
jako u realistické varianty sestaveny pomoci podilu na trzbach, ostatni jsou pievzaty

z generatord hodnot nebo predikovany individudlng.

V roce 2016 dojde ke snizeni celkovych trzeb oproti realistickym hodnotam. Rozdil
bude nartstat az do roku 2017, kdy by se trzby mély opét navysit o 5 % a rozdil oproti

realistické varianté bude tedy 10 %.
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Tab. 36 — Rozdil mezi realistickymi a pesimistickymi hodnotami trzeb

Trzby realisticka varianta 2257770 2393572 2522363 2668737 2691274
Trzby pesimisticka varianta 1444973 1225509 1033160 874492 705501
Rozdil 812797 1168063 1489203 1794246 1985773

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ dat z ucetnich vykazii spolecnosti)

V planované rozvaze dojde ke zmeénam u hodnot, které jsou zavislé na celkovych
trzbach a jejich vysSe odrazi vysi generatori hodnot trzby. Z planované rozvahy je
patrny pokles celkovych aktiv, ktera jsou i pfes snizeni trzeb stale rostouci a oproti
sledovanému obdobi kazdoro¢né nartstaji. Protoze jsou polozky dlouhodobého majetku
zavislé na trzbach, v pesimistické varianté je vidét jejich snizeni pravé v zdvislosti na
generatorech hodnot trzby. Zménu zaznamenala 1 vétSina ostatnich polozek kromé
nedokon¢ené¢ho hmotného majetku, polozky poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny
majetek a polozky Casové rozliSeni, které nejsou zavislé na vysi trzeb. U ostatnich

polozek, jejichZ vypocet je zavisly na vysi trzeb, zaznamenaly snizeni hodnot.
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Tab. 37 — Planovana aktiva 2016 — 2020, pesimisticka varianta

AKTIVA
AKTIVA CELKEM
Dlouhodoby maje tek
Dlouhodoby ne hmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek
Samos tatné movité véci
Jiny dlouhodoby hmotny maje tek
Nedokonceny dlouhodoby hmotny
majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmoti
Dlouhodoby finan¢ni majetek
Obézna aktiva
Zasoby
Pohledavky
Kratkodoby finan¢ni majetek (penize +
ucty)
a) Provozné potiebné
b) Provozné nepotiebné
Casové rozli§eni

2016
928626
211555

-618
212173
163522

0

40584

8067

0
703221
178686
191953

332582

55515
277067
13849

2017
1135605
208934
-1278
210212
161561
0

40584

8067

0
912821
151547
162799

598475

47083
551392
13849

2018
1293274
206314
-1939
208252
159601
0

40584

8067

0
1073112
127761
137247

808103

39693
768410
13849

2019 2020
1420442 1519410
203693 201072
-2599 -3260
206292 204331
157641 155680
0 0

40584 40584

8067 8067

0 0
1202900 1304489
108140 87243
116169 93720

978591 1123526

33597 27105
944993 1096421
13849 13849

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ dat z ucetnich vykazii spole¢nosti)

Témét vSechny polozky jsou kalkulovany v zavislosti na trzbach, proto se jejich troven

méni umérné zmeéné trzeb. U polozek, které jsou vypocitany z trzeb, je zaznamenan

pokles hodnot. Pouze polozky zakladni kapital a ¢asové rozliSeni se neméni, protoze

jejich hodnoty jsou pievzaté z rozvahy (z posledniho roku pfedchoziho sledovaného

obdobi). Stejné¢ jako u realistické varianty jsou nulové polozky bankovnich uveéri

a vypomoci, které spole¢nost neplanuje vyuzivat.
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Tab. 38 - Planovana pasiva 2016 — 2020, pesimisticka varianta

PASIVA 2016 2017 2018 2019
PASIVA CELKEM 028626 1135605 1293274 1420442
Vlastni kapital 557256 820446 1027382 1195189
Zikladni kapital 109209 109209 109209 109209
Kapitalové fondy 0 0 0 0
Fondy ze zisku 0 0 0 0
Zakonny rezervni fond 0 0 0 0
Statutarni a ostatni fondy 0 0 0 0
Vysledek hospodaie ni minulych let 122856 448047 711237 918173
Vy’sled,ek hospodareni bézného uc. 35191 263190 206936 167807
obdobi (+-)
Cizi zdroje 371061 314850 265584 224945
Rezervy 962 962 962 962
Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky 370099 313888 264622 223983
Bankovni uvéry a vypomoci 0 0 0 0
Bankovni uvéry dlouhodobé 0 0 0 0
Kratkodobé bankovni uvéry 0 0 0 0
Casové rozliSeni 308 308 308 308

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ dat z ucetnich vykazii spole¢nosti)

Tab. 39 — Planovany vykaz zisku a ztraty 2016 - 2020, pesimisticka varianta

2016 2017 2018 2019

Piedpokladana dan z prijmu 0 0 0 0
Obchodni marze 85871 72829 61398 51969
Vykony 1807556 1533023 1292408 1093926
Trizby za vlastni vyrobky a sluzby 1444973 1225509 1033160 874492
Vykonova spotieba 1264754 1072662 904303 765424
Pridana hodnota 628673 533190 449503 380471
Osobni naklady 188957 160258 135105 114356
Dané a poplatky 90 76 64 54
Odpisy 51350 59404 68783 67490
Ostatni provozni polozky (zména rezerv)  -21625 -18341  -15462  -13087
Provozni vysledek hospodaieni 409901 331792 261013 211658
Vynosy z dlouhodobého finanéniho majet| 0 0 0 0
Nakladové uroky 8529 8529 8529 8529
Finan¢ni vysledek hospodaieni -8529 -8529 -8529 -8529
Vysledek hospodareni celkem 401372 323263 252484 203129

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat z ucetnich vykazii spole€nosti)
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Vsechny hodnoty vykazu penéznich tokd jsou zavislé na hodnotich trzeb, proto se
vSechny polozky méni, snizuji v zavislosti na zménach trzeb. Jedind zména neprobé&hla
u penéznich tokll z finanéni Cinnosti, protoze tato hodnota je pfevzatd z minulého

sledovaného obdobi.

Tab. 40 - Planovany vykaz penéZnich tokii, pesimisticka varianta

Stav penéznich prostiedki na poc¢atku obdobi 19642 332582 598475 808103 978591
Vysledek hospodafeni za i€etni obdobi po dani 325191 263190 206936 167807 142251

Penézni tok z provozni ¢innosti celkem 368498 328238 280276 238992 191209
Penézni tok z investi¢ni ¢innosti celkem -48729 -56783 -66162  -64869  -43328
Penézni tok z finanéni ¢innosti 0 0 0 0 0
Penéini tok celkem 312940 265893 209628 170487 144935
Stav penéznich prostiedku na konci obdobi 332582 598475 808103 978591 1123526

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad¢ dat z Gicetnich vykazl spolecnosti)

99



7.4 Zhodnoceni finan¢niho planu
Cely finan¢ni plan bude nésledné zhodnocen pomoci finanéni analyzy a dale bude

vyhodnoceno, zda planované hodnoty odpovidaji stanovenym cilim spole¢nosti.
Finan¢ni analyza finan¢niho plianu

Pro kone¢né zhodnoceni finanéniho planu byla vytvofena stru¢nad finan¢ni analyza,
ktera mtze odhalit nedostatky ¢i nesrovnalosti ve finan¢nim planu. K tomuto ucelu bylo

zvoleno nékolik ukazateld, a to likvidita, zadluzenost, rentabilita a aktivita.

Z finan¢ni analyzy likvidity je zfejmé, Ze vSechny analyzované polozky, tedy pohotova
likvidita, okamzita 1 bézna likvidita budou mirné narustat v celém obdobi. Rostouci
tendence likvidy je déna pfedev§im zvySenim kriatkodobého finanéniho majetku

v budoucnosti.

Zadluzenost, ktera je dana podilem vlastniho kapitdlu a celkového kapitalu bude
vV budoucim obdobi mirn¢ klesat. Opacny trend bude mit kvota vlastniho kapitalu, ktera

je ziskana podilem vlastniho kapitalu a celkovych aktiv, zaznamena mirny narast.

Tab. 41 — Finan¢ni analyza finan¢niho planu

Okamzita likvidita 0,04 0,04 0,24 0,47 0,68 0,88 1,15
Pohotova likvidita 0,51 0,54 0,76 0,99 1,20 1,40 1,66
Bézna likvidita 1,09 1,01 1,26 1,49 1,70 1,90 2,17
Celkova zadluZenost 66,08 69,63 59,37 52,88 48,01 44,10 39,55
Mira zadluZe nosti 195,07 229,61 14625 112,30 92,38 78,91 65,45
Kvéta vlastniho kapitilu 33,88 30,33 40,59 47,09 51,97 55,88 60,43
Rentabilita vlastniho kapitalu 47,93 46,56 36,89 2757 21,93 19,26 17,75
Rentabilita trzeb 3,96 4,88 6,01 5,85 5,65 581 6,46
Doba obratu aktiv (dny) 4,10 2,89 249 2,22 2,02 1,85 1,66
Doba obratu pohledavek (dny) 33,20 44,43 45,01 45,01 45,01 45,01 45,01
Doba obratu kratkodobych zivazki (dny) 71,32 87,76 86,79 86,79 86,79 86,79 86,79
Doba obratu zisob (dny) 10,97 8,91 8,39 8,39 8,39 8,39 8,39
Obra't investovaného kapitilu provozné 6,65 640 7,06 878 9,03 933 918
nutného

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ dat z ucetnich vykazt spolecnosti)
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Rentabilita vlastniho kapitalu, ktera je dana jako podil vlastniho kapitalu, bude
Vv pribéhu budouciho obdobi klesat. Do roku 2019 bude mirn¢ klesat i rentabilita trzeb,

Vv roce 2020 vsak opét naroste, a to na hodnotu 6,46.

Doba obratu zasob a doba obratu pohledavek byla pievzata z vypocti pracovniho
kapitalu v generatorech hodnot. Doba obratu pohledavek zaznamendva maximum v roce
2015 a v celém planovaném obdobi pak bude 45,01. Doba obratu zasob se po celou
dobu bude drzet na hodnot¢ 8,39. Tato hodnota je nizs§i nez tomu bylo v obdobi 2010-
2015 a poukazuje na efektivnéjsi vyuziti zasob ve spole¢nosti. Doba obratu aktiv bude
mit ve sledovaném obdobi klesajici, z cehoz plyne, Ze spoleCnost se svymi aktivy bude
nakladat 1épe nez v minulych letech. Doba obratu zavazkid dosdhne svého maxima
vroce 2015, a to 87,76 a do roku 2020 se planuje s hodnotou 86,79. Doba obratu
investovaného kapitadlu bude mit kolisavy pribéh, jeho hodnoty se budou pohybovat

v intervalu 7,06 — 9,33.
Kontrola stanovenych cili
Riist trzeb

Hodnoty trzeb nartstaji jak v pesimistické, tak i optimistické varianté finan¢niho planu,
coz je dano kladnym rtstem v obdobi 2010 — 2015. Diky nartstu trzeb bude firma moci
investovat do nadkupu novych strojl, inovace stavajicich vyrobki nebo vyvoje novych
produktii, které mohou zajistit dals$i nartist trzeb a zlepSeni pozice v celém odvétvi.
Optimalni varianta financniho planu je realisticka varianta, ale pokud by doslo
K niz§imu narustu trzeb, spoleCnost by profitovala i v tomto ptipadé. Stanoveny cil

narlstu trzeb byl tedy splnén.
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Obr. 26 - Vyvoj trzeb 2010 — 2020
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(Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ dat z ucetnich vykazii spolecnosti)
Zlepseni likvidity podniku

Realistickd varianta pocitd s narastem bézné likvidity. V obdobi 2010 — 2015 se
hodnoty pohybovaly v intervalu 1,01 — 1,37 a v planovaném obdobi by hodnoty mély
dosdhnout intervalu 1,26 — 2,17. 1 kdyz se béznd likvidita Vv planovaném obdobi
postupné zvysuje, pozitivnich hodnot by méla dosahnout v roce 2019, kdy se dostane na
1,90, coz je v rozmezi optimalnich hodnot, které jsou v intervalu 1,80 - 2,25 a v roce
2020 dokonce na 2,17. Rust bézné likvidity je pozitivni ve zvySovani platebni

schopnosti, planovaného cile zde tedy bylo dosazeno, ale az od roku 2019.

Pohotova likvidita v obdobi 2010 — 2015 byla od 0,51 do 0,94. Optimum je v intervalu
od 1 — 1,5. Vyvoj likvidity ve sledovaném obdobi ma rostouci tendenci, optimalnich
hodnot bude dosazeno v roce 2018, kdy pohotové likvidita bude ¢init 1,20. Rostouci
trend bude pokracovat i v dalSich letech a na konci sledovaného obdobi v roce 2020
piesahne optimum a hodnota bude ¢init 1,6. Cilem bylo zvySeni pohotové likvidity, coz

je splnéno v celém planovaném obdobi.

Vhodné hodnoty okamzité likvidity jsou 0,2 — 0,5, kterych nebylo v obdobi 2010 —
2015 dosazeno. Hodnoty okamzité hodnoty od roku 2015 postupné nartistaji a uz v roce

2017 dosahla na 0,47 a do roku 2020 vzroste az na 1,15, coz jsou hodnoty, které¢ jsou

102



mimo optimum okamzité likvidity. Stanoveného cile u okamzité likvidity nebylo tedy

dosazeno.

Obr. 27 — Vyvoj likvidity 2010 -2020

Vyvoij likvidity 2010 - 2020
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(Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ dat z ticetnich vykazi spolecnosti)

Snizovani celkové zadluZenosti

Celkova zadluzenost dosahuje vysokych hodnot v obdobi 2010 — 2015. Nachazi se
vV rozmezi 57 - 72 %, coz je mimo idedlni hodnoty. Optimum pro celkovou zadluzenost
je 30 — 60 %, proto bylo cilem dosahnout téchto hodnot. Celkova zadluzenost Vv roce
2016 bude 59,63 % a bude nadale klesat. V roce 2018 jiz bude dosahovat na 48,01 %
a vroce 2020 uz 39,55%. Stanoveny cil se tedy podafi plnit v celém planovaném

obdobi.
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Obr. 28 — Vyvoj celkové zadluZenosti 2010 — 2020
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(Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ dat z ti€etnich vykaza spolecnosti)
SniZeni doby obratu pohledivek

Doba obratu pohledavek udava splatnost pohledavek a cilem je, aby tato doba byla
krats$i nez doba obratu zavazkl, aby penize ziskané z pohledavek mohly byt pouzity na
uhrazeni svych zavazkl. Pro obdobi 2015 — 2020 je doba obratu zavazki stanovena na
hodnotu 86,79 dni. Doba obratu pohledavek bude 45, 01 dni. Z vypocitanych hodnot
tedy vyplyva, ze doba obratu pohledavek bude nizs§i nez doba obratu zavazki, coz je

jeden z cild, kterého mélo byt dosazeno.

Obr. 29 — Vyvoj doby obratu pohledavek 2010 — 2020
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(Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat z ucetnich vykazii spolecnosti)
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Zavér
Cilem diplomové prace bylo sestaveni financniho pldnu na roky 2016 — 2020 pro
spolecnost IMI International, s.r.o. Pfed samotnym sestavenim finan¢niho planu bylo
potfeba vytvorit nckolik analyz. Informace pro potfebné analyzy byly cCerpany
Z ucetnich vykazl spolecnosti, pfedevsim z rozvahy, vykazu zisku a ztraty a z vyro¢nich

zprav spolecnosti za roky 2010 — 2015.

Teoreticka cast diplomové prace se zabyva vymezenim pojmu finan¢ni plan a financni
analyza. Finan¢ni plan byl nejprve rozdélen z casového hlediska na kratkodoby
a dlouhodoby a poté popsan a rozdé¢len i z hlediska vécného. Nasledné byly popsany
metody finanéniho planu a postup jeho sestaveni. Teoreticka ¢ast finanéni analyzy byla
vénovana uzivatelim finan¢ni analyzy, zdroje informaci, ze kterych jsou data ¢erpana

a také popsany jednotlivé metody a ukazatele.

V praktické casti byla predstavena spolecnost IMI International, s.r.o. a byly také
uvedeny zékladni informace o pfedmétu a oblasti podnikani a jeji historii. Dale byla
zpracovana strategickd analyza, jejiz soucasti je SWOT analyza spole¢nosti, kde byly
zhodnoceny silné, slabé stranky a také byly vyhodnoceny pfileZitosti a hrozby. Vnitini
a vn&j$i prostiedi spolecnosti pak bylo v ramci strategické analyzy zkouméano pomoci

PEST analyzy, Porterova modelu péti sil a analyzy 7S.

V ramci financni analyzy byly zhodnoceny jednotlivé polozky vykazu zisku a ztraty
a rozvahy pomoci horizontalni a vertikalni analyzy a nasledné také pomoci analyzy
pomérovych ukazateld. Z finan¢ni analyzy bylo zjisténo, Ze spolecnosti se v prubc¢hu
sledovaného obdobi dafi navySovat zisk, coz je jeden z hlavnich cili podnikani. Velky
podil na zisku maji trzby za prodej vlastnich vyrobkd, ktery je v celém sledovaném

obdobi kladny a ma rostouci trend.

Finan¢ni plan na obdobi 2015 — 2020 byl sestaven na zaklad¢ predikce generatorti
hodnoty, které vychazi jak z vyvoje ukazateld v minulosti, tak i z pfedpokladaného
budouciho vyvoje stavu Ceské ekonomiky. V budoucim planu se poéita s navysenim
ukazateld likvidity a snizenim zadluzenosti spole¢nosti. Stejné tak je i predpoklad

snizeni doby obratu zasob, pohledavek, kratkodobych zadvazka a aktiv.
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Ptilohy

Rozvaha IMI International s.r.o. (v tis. K¢) 2010 2011 2012 2013 2014 2015
PASIVA CELKEM 790096| 808647 883878| 857244 759779| 765229
A. VLASTNI KAPITAL 221599| 297121 375597| 259288 257387| 232065
Al L Zékladni kapital 109209 109209| 109209 109209| 109209| 109209
I.| 1[zakladnikapital 109209 109209| 109209 109209| 109209| 109209
Al Il Kapitalové fondy 0 0 0 0 0 0
Al lll. Fondy ze zisku 10921 10921 10921 10921 10921 0
A| Ill.| 1|Rezervnifond 10921 10921 10921 10921 10921 0
Al V. Vysledek hospodareniz minulych let 21164| 101469 176990 25506| 13885 14818
IV.| 1|Nerozdéleny zisk minulych let 21164| 101469 176990 25506| 13885 14818
A.| V.| 1|Vysledek hospodatenibézného tcetniho obdobi (+/-) 80305 75522 78477| 113652 123372| 108038
B. CIZi ZDROJE 568277| 511109 508141 597794| 502078| 532856
B.[ I Rezervy 5497 1195 0 13541 11843 962
3|Rezerva na dan z pfijm0 10860
4|Ostatnirezervy 5497 1195 13541 983 962
B.[ Il Dlouhodobé zavazky 0 0 957 0 0 0
10|OdloZeny danovy zdvazaek 957
B.[ 1l Kratkodobé zavazky 562760| 509914 507184| 584253 490235 531894
B.| Ill.| 1|zZavazky z obchodnich vztahl 252537| 188703 281703| 222299 283253| 255494
2|zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 248621| 254373 165587| 294388| 124478| 203074
5[Zévazky k zaméstnanciim 10728| 11038| 10847 9964| 10859 11089
6|Zavazky ze socialniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 4554 6029 5772 6173 6614 6860
7|Stat - dariové zévazky a dotace 10741 262 1795 1883 1882 2011
8|Kratkodobé pfijaté zédlohy 420 15 184 51 673 499
10[Dohadné Géty pasivni 34180 40859 41068| 44939] 62062 52430
11|Jiné zavazky 1001 8635 228 4556 414 437
B.| IV. Bankovni Uvéry a vypomoci 0 0 0 0 0 0
C| I Casové rozliseni 220 417 140 162 314 308
C.| I.| 1|Vydaje pristich obdobi 220 417 140 162 314 308
2010 2011 2012 2013 2014 2015
AKTIVA CELKEM 790096| 808647| 883878| 857244| 759779] 765229
B. DLOUHODOBY MAJETEK 186913 183295 172516 229420 211531| 214176
v ol Dlouhodoby nehmotny majetek 850 243 237 142 47 43
3|Software 262 43 237 142 47 43
7|Nedokoncéend dlouhodoby nehmotny majetek 588
8|Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 200
B |l Dlouhodoby hmotny majetek 180063 183052| 172279 229276| 211484| 214133
3|Samostatné movité véci a soubory hmotnych movitych 154204 158562| 141222 207594| 189769| 165482
7|Nedokoncéeny dlouhodoby hmotny majetek 25335 23188 30100 20107| 20275 40584
8|Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 6524 1302 846 1577 1440 8067
B |l Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0 0
C. OBEZNA AKTIVA 596385| 616848 694682| 611414 533403| 537204
C |l Zasoby 221132 204142 218821| 253149 283691| 248306
C | 1|Material 181811 164824| 183042 211451| 242288| 198997
2[Nedokoncena vyroba a polotovary 19086 16605 16282 21377| 20903 22570
3|Vyrobky 2906 6214 3512 4492 2627 2828
5[Zbozi 17329| 16499 15986| 15829| 17873 23911
C |l Dlouhodobé pohledavky 4885 3735 0 1575 7715 5079
8|O0dloZena danova pohledavka 4885 3735 0 1575 7715 5079
C |l Kratkodobé pohledavky 356678| 391627 455013| 344358 220479| 264177
C |lll. | 1|Pohledévky z obchodnich vztaht 214558| 212702 274127| 342429| 211778| 252382
2|Pohledavky - ovlddana nebo ovladajici osoba 132008 171057| 174433
6|Stat - dariové pohleddvky 3986 4312 2927 330 1097 9077
7|Kratkodobé poskytnuté zalohy 4951 2418 2394 955 1467 934
8|Dohadné ucty aktivni 757 63 189 121 134
9|Jiné pohledavky 1175 381 1069 455 6016 1650
C |IV. Kratkodoby finan¢ni majetek 13670 17344 20648 12332 21518 19642
C [IV.] 1|Penize 237 344 141 275 196 202
D |l Casové rozliseni 6818 8504 16680 16410 14845 13849
D |l 1|Néklady pfistich obdobi 6693 8504 16680 16410 14737 13849
3| Prijmy pristich obdobi 125 108
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Vykaz zisku a ztraty IMI International s.r.o. (v tis. K¢) 2010 2011 2012 2013 2014 2015
. Trzby za prodej zboZi 372280 442713 506357 531252 573580 649080
A. Naklady vynaloZené na prodej zboZi 252408| 320219 394576| 421634 453135 523922
+ Obchodni marie 119872 122494 111781 109618 120445 125158
1I. Vykony 1561642| 1803797| 1820197| 2047984| 2506726| 2213799
1. 1|Trzby za prodej vlastnich vyrobk( a sluzeb 1652783| 1802970| 1823222 2041909| 2509065 2212158
2[Zména stavu zésob vlastni €innosti 9059 827 -3025 6075 -2339 1641
B. Vykonova spotieba 1350511 1550155| 1558919| 1710473| 2129898| 1862963
B. 1|Spotifeba materidlu a energie 1135140| 1802970| 138540| 1542029 1961071 1711868
B. 2|Sluzby 214371 200684| 173379| 168444 168827 151095
+ Pfidana hodnota 331203 376136| 373059 447129 497273 475994
C. Osobni ndklady 212721] 255151 250662 264518 288626 296444
C. 1|Mzdové ndklady 159238| 188480 187461 197254 215588| 221008
C. 3|Néklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 50990 63938 61244 64970 70540 73215
C. 4{Socialni naklady 2493 2733 1957 2294 2498 2223
D. Dané a poplatky 34 228 168 203 127 106
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného
E. majetku 35374 43889| 39019 37813 46561 44435
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 91141 18994 32659 36836 32883 18620
Ill. | 1{TrZby z prodeje dlouhodobého majetku 7093 69 481 637 21 997
2|Triby z prodeje materidlu 84048  18925| 32178 36199 32862 17623
Z(statkova cena prodaného dlouhodobého majetku a
F. materialu 90693 18330 30952 36823 34019 18828
F. 1|Z0statkova cena prodaného dlouhodobého majetku 6939 45 341 263 835
F. 2|Prodany material 83754]  18285| 30611 36560 34019 17993
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni
G. oblasti a komplexnich nakladd pristich obdobi -20002| -18626| -17053 338 8038| -25042
V. Ostatni provozni vynosy 37452 30883 43194 33771 24457 14036
H. Osatni rovozni ndklady 18739 7454 26726 13803 13673 8215
* Provozni vysledek hospodareni 122237| 119593 118438 164238 163569 165664
VII. Vynosy z dlouhodobého finanéného majetku 0 0 0 0 0 0
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirQ a derivatd 8210 11252
L. Naklady z pfecenéni cennch papird a derivatu 5844 15806
X. Vynosové troky 1631 1054 463 199 1 157
N Nakladové troky 7650 9717 4440 5364 8145 7520
XI. Ostatni finanéni vynosy 52678| 127861 52569 67845 46161 25611
0. Ostatni finanéni naklady 69597| 147787 69418 81445 58764 45532
* Financni vysledek hospodareni -21938| -28589 -20826 -24609 -12537| -31838
Q. Dari z pfijmu za béZnou ¢innost 19979 15482 20560 25977 27660 25788
Q. 1| - splatna 13828| 14333 15869 28509 33800 23152
Q. 2| - odlozend 6151 1149 4691 -2532 -6140 2636
*x Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost 80320 75522 77052| 113652 123372 108038
XIII. Mimoradné vynosy 1427
Mimoradné naklady 15 2
Dan z pfijmG z mimoradné Cinnosti 0 0 0 0 0 0
* Mimoradny vysledek hospodareni -15 0 1425 0 0 0
Hoxx Vysledek hospodafreni za Géetni obdobi (+/-) 80305 75522 78477| 113652 123372| 108038
**xx |Vysledek hospodareni pred zdanénim 100284 91004 99037 139629 151032| 133826
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