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Abstrakt

Tato bakalarska prace se zaméfuje na celkové finanéni hodnoceni ve spole¢nosti
PARK - sadovnické a krajinaiské Gpravy s. r. 0. Hlavnim cilem je zhodnoceni finanéni
situace za obdobi roku 2012 az 2016 a za pomoci ukazateli finan¢ni analyzy rozpoznani
silnych a slabych stranek. V zavéru prace jsou popsané navrhy na opatieni vedouci

ke zlepSeni stavajici finan¢ni situace.

Klicova slova

finan¢ni analyza, SWOT, horizontalni analyza, vertikalni analyza, rentabilita, likvidita,

zadluzenost

Abstract

This bachelor thesis focuses on the financial evaluation of the company
PARK - planting and landscaping in general. The main aim is to assess the financial
situation in the period between 2012 and 2016 and to use the financial analysis
indicators to identify strengths and weaknesses. There are described proposals for

measures to improve the current financial situation at the end of the thesis.

Key words

financial analysis, SWOT, horizontal analysis, vertical analysis, profitable, likquidity,

indebtedness
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UVvoD

V soucasné dobé¢ je finan¢ni analyza nedilnou soucasti kazdého dobie fungujici
korporace. Vysledky, které hodnoti minulost a ptitomnost spole¢nosti, umoziiuji
identifikovat pasobeni ekonomickych i neekonomickych faktor a odhalovat jejich

vyvoj v budoucnu. Pokud spole¢nost dovede dobte vyuzit vysledky finan¢nich analyz,

vvvvvv

Tato bakalafska prace zpracovava data ze spolecnosti PARK — sadovnické a krajinaiské
Upravy, se sidlem v Ceské republice, konkrétné v Dukovanech. Jedné se o mikropodnik
v oblasti zahradnickych, krajinaiskych a sadovnickych sluzeb. Zvlast¢ se firma
specializuje na péci o zelen, chodniky a komunikace v Jaderné elektrarn¢ Dukovany
a severni ¢asti mésta Trebice. Mezi dalsi nabizené sluzby patii starost o sportovni htiste,
zhotoveni zavlazovacich systému, uprava zahrad, zhotoveni koupacich jezirek

i biobazénu.

Veskeré potiebné daje jsou ziskany piimo od jednatele spole¢nosti a je tedy velmi
pravdépodobné, ze z nich bude vedeni firmy v budoucnu ¢erpat. Vysledky vybranych
ukazateld analyzy okoli spole¢nosti slouzi jako podklad pro identifikaci silnych

a slabych stranek spolecnosti.

Finan¢ni analyza je zaloZena na rozboru dat vychazejicich z Gc€etnich vykazl za obdobi
2012 - 2016 a navrhu moznych zmeén, které fesSitel této prace poklada za piinosné
pro dalsi rozvoj analyzované spolecnosti. Prostfednictvim finan¢ni analyzy dojde
ke zhodnoceni ukazatelli, které se podileji na vyvoji hospodafeni spolecnosti.
Na zakladé zjiSténych vysledkii finan¢ni analyzy budou identifikovany slabé stranky
hospodateni podniku a navrhnuta ptipadné opatieni, kterd povedou ke zlepSeni finan¢ni

situace.
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CiLE PRACE A METODY ZPRACOVANI

Cilem bakalaiské prace je na zakladé vypracované finanéni analyzy odhalit slaba mista
spole¢nosti a navrhnout kroky vedouci k jejimu zlepSeni . Aby bylo mozné formulovat
navrhy a doporuCeni, je nutné¢ stanovit dil¢i cile. Na zdklad¢ vysledki budou

zpracovany navrhy na zlepSeni finan¢ni situace spole¢nosti.

Bakalafska prace se sklada z teoretické, praktické a navrhové casti. Nezbytny teoreticky
zéklad popisuje cast teoreticka. Je diilezitd pro porozuméni vysledkli uvedenych
v analytické casti. Obsahem tohoto useku prace je definice okoli spolecnosti
a to prostiednictvim SLEPTE analyzy, Porterovi analyzy péti sil, interni analyzy ,,7S*
a SWOT analyzy. Dale je v praci popisovana definice finan¢ni analyzy, rozbor metod
a ukazatell finan¢ni analyzy. Pro tcely této prace byly pouzity elementdrni metody
finan¢ni analyzy, a to analyzy absolutnich ukazatelii, analyzy rozdilovych a tokovych

ukazatelli, analyzy soustav ukazatell a analyzy pomérovych ukazatelti.

V samotné financni analyze pak budou pomoci elementarnich metod vypocteny
a interpretovany vysledky ukazateld finan¢ni analyzy, absolutnich, rozdilovych
a pomérovych ukazatelt. U analyzy absolutnich ukazatelti bude provedena horizontalni
a vertikalni analyza aktiv a pasiv, ziska a ztrat. U analyzy rozdilovych ukazatelti bude
zhodnocen hlavné Cisty pracovni kapitdl. Pii analyze pomérovych ukazatelit budou

vypocteny ukazatele likvidity, rentability, zadluZenosti a aktivity.

Analyza interpretuje jednotlivé faktory, které mohly ovlivnit vyvoj firmy. V pfipadé
zapornych vysledkli bude navrhovano opatifeni ke zdokonaleni finan¢niho zdravi firmy
tak, aby se zabranilo negativnimu vyvoji v dalSich letech a opatfeni vedla k odstranéni

moznych nedostatkd.

V navrhové casti bakalarské prace budou shrnuty hlavni poznatky z finanéni analyzy
a bude poukazano na slabé stranky hospodafeni spole¢nosti PARK - sadovnickeé
a krajinaiské upravy s. r. o. a navrhnuta doporuceni ke zlepSeni stavajici finan¢ni

situace.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Obsahem této casti bakalarské prace je popis zakladnich pojml finan¢ni analyzy
a pomoci popsani vSech vypocti a ukazateli porozumét jejich vysledkim uvedenych
Vv praktické casti. V kapitolach nalezneme popis uzivateli finan¢ni analyzy a zdroje

informaci.

1.1 Analyza okoli spole¢nosti

Na zacatku je nutné analyzovat okoli spole¢nosti a zjistit jeho silné a slabé stranky.
Mezi vnéj$i  faktory spolecnosti fadime technologické, pravni, ekonomické,
sociokulturni, politické a technické faktory. Zasadni diraz je tfeba klast na komplexni
piistup a zachyceni podstatnych vzajemnych vztaht a souvislosti (Buchta, Sedlackova,

2006, s. 13-15).

V bakalarské praci bylo zmapovano okoli spolecnosti pomoci SLEPTE analyzy
a Porterova modelu péti sil, z vnitiniho pohledu modelem ,,7S*. Vysledky téchto analyz

budou shrnuty ve SWOT analyze.

1.1.1 Analyza SLEPTE

Metoda SLEPTE slouzi jako analyza vnéjSiho prostiedi organizace. Zkoumanim Sesti
faktorii plisobicich na spolecnost riznou mérou. U téchto faktort majicich predpoklad,
ze mohou ovliviiovat korporaci se vypracovavaji prognozy, které slouzi jako podklad

pro dalii rozvoj piileZitosti spolecnosti (Grasseova, Dubec, Rehak, 2012, s. 179).

Socialni vlivy
V socidlnim prostfedi mize nastat zména, kterd ovlivni velikost poptavky

po produktech. Dtilezitym faktorem je hlavné demograficky vyvoj a struktura obyvatel
(Grasseova, Dubec, Rehak, 2012, s. 179).

Legislativni vlivy
Statni moc ma vliv na zménu v legislativnim prostfedi. Zejména statni regulace

planované zmény zakonii a vyhlasky (Grasseova, Dubec, Rehak, 2012, s. 179).

12



Ekonomické vlivy

Na zménu nejvice Gcinkuji hospodarsky rist, sménné kurzy, Urokové sazby nebo mira
inflace (Grasseova, Dubec, Rehdk, 2012, s. 179).

Politicke vlivy
Hlavni roli hraje také vladni zasah do podnikani nebo podpora podnikani. Politické
vlivy se také tykaji vladni politiky, dulezité je i postaveni vlady k zahrani¢nimu

obchodu (Grasseova, Dubec, Rehak, 2012, s. 179).

Technické a technologicke vlivy

Velice podstatné jsou technické faktory z hlediska konkurenceschopnosti spole¢nosti.
Mezi klicové zalezitosti obchodniho zdavodu ma patfit ¢as pro védu a vyzkum,

aby technicky nezaostaval za konkurenci (Grasseova, Dubec, Rehék, 2012, s. 179).

Ekologické vlivy
Odrézi chovani instituce k zivotnimu prostfedi a analyzuje splilovani norem a sleduje

opatieni k ochran¢ zivotniho prosttedi (Grasseova, Dubec, Rehak, 2012, s. 179).

1.1.2 Porteruv model péti sil

Uvedeni firmy do vztahu k jejimu prostfedi je dulezitou formou konkurenéni strategie.
Piestoze klicové prostiedi miva velky rozsah a obsahuje ekonomické i socialni vlivy,
dilezitym stanoviskem v podnikovém prosttedi jsou ta odvétvi, v nichz soutézi.
To, jaka je mira konkurence v daném odvétvi, nemuze korporace piisuzovat nahodnym
jeviim (Grasseova, Dubec, Rehak, 2012, s. 191).

Nez obchodni zavod vstoupi na trh, je vhodné vytvotit si Porteriv model, aby odhalil
silu konkurence. Tvlircem modelu je Michael Eugene Porter. Autor pfedpoklada,
ze rentabilita spolecnosti je zavisla na péti faktorech. Téchto pét dynamickych faktort
neboli ,,pét sil“ ma vliv na strategickou pozici spole¢nosti v daném odvétvi. Mezi
ty patii konkurence, dodavatelé, zakaznici a substituty (Grasseova, Dubec, Rehak, 2012,
s. 191).
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V knize Konkuren¢ni strategie piSe Michael E. Porter, Ze ,,uroven konkurence v odvetvi
je zavisla na péti zakladnich silach. Souhrnné piisobeni téchto sil urcuje potencial
konecného zisku v odvétvi, kde se potencial zisku méri z hlediska dlouhodobé

navratnosti investovaného kapitalu. Vsechna odvétvi nemaji stejny potencial konecného

zisku.* (Porter, 1994, s. 3)

Portertv model spoc¢iva v analyze 5F. Analyzuji se odvétvi a jeho rizika. Pouzity model
pracuje s péti prvky (Five Forces — odtud nazev 5F). Jadrem metody
je ptedpovidani vyvoje konkuren¢ni situace v daném odvétvi na zékladé odhadu
mozného chovani nasledujicich objektt a subjekti pusobicich na daném trhu a rizika

hroziciho podniku z jejich strany (www.managementmania.com).

Hrozba silne rivality

Ve vSech odvétvich ptsobi velmi silnd konkurence. Na ukor vysokych fixnich
(neménnych) nakladi vznikaji cenové valky. Firma se tedy musi snazit usilovat
o zpusoby, jak byt v lepsi pozici nez konkurence (Grasseova, Dubec, Rehak, 2012,

s. 192).

Hrozba zastupitelnosti

Korporace musi monitorovat vyvoj cen u substitutli. Je velkd pravdépodobnost,
Ze se v odvétvi objevi u konkurence substituty, které se budou snazit nahradit stavajici

vyrobek (Grasseova, Dubec, Rehak, 2012, s. 192).

Hrozba vstupu novych konkurenti

Pfichod dalSich konkurentii muze navodit situaci, kdy nastane nadprodukce a budou
ve vSech odvétvich nizké vynosy. Pro obchodni zdvod je nejvyhodnéjsi vychodisko, kdy
ptekazky pro vstupu na trh jsou vysoké a pro vystup nizké. Tato kombinace vylucuje
mnozstvi spoleCnosti, které mohou vniknout na trh, ale zaroven dava prostor
neuspéSnym firmam z trhu jednoduse odejit. Firma tedy musi pétrat po zptisobech, jak

pusobit na vysi bariér vstupu (Grasseova, Dubec, Rehak, 2012, s. 192).
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Hrozba rostouci vyjednavaci sily zakazniki

Pii vyjednavani o cen¢ maji velkou moc kupujici. Zakaznici aspiruji na lepsi kvalitu,
snizeni cen, a tim stavi konkurenty proti sob&. V takové situaci jsou obchodnici
odrazeni vstoupit na trh. Prodejci tak musi patrat po zptsobech, jak omezit vyjednévaci

silu zdkazniki (Grasseova, Dubec, Rehak, 2012, s. 192).

Hrozba rostouci vyjednavaci sily dodavatelu

Jediné dodavatelé disponuji s moznosti snizovat kvalitu a zvySovat ceny dodavaného
zbozi. V ptipadé¢ poptavky po exkluzivnim zbozi a také pokud se jedna o zasadni vstup,
dodavatelska sila roste (Grasseova, Dubec, Rehdk, 2012, s. 192).

Potencialni nova

konkurence
(hrozba pohyblivosti)

Dodavatelé Konkurence v Zakaznici
(vyjednévaci sila odveétvi (V}’_iednz’waciﬁsila
dodavateli) W dodavatelit)

Substituty

(hrozba zastupitelnosti)

Obréazek €. 1: Portertv model péti sil

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Grasseova a spol.., 2012)

1.1.3 Interni analyza dle modelu ,,7S*

Model ,,7S“ se jmenuje podle ndzvi sedmi faktord, které v anglictiné zacinaji
na pismeno S. Hlavni funkci analyzy je predev§im napomoct manaZerim pochopit
organizacni zmeény. Je nutné brat analyzy jako komplet, protoze jsou vSechny propojeny

navzajem (Mallya, 2006, s. 73).
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Strategie

Popisuje v daném odvétvi podnikani, jak firma docili svych piedstav a reaguje

na hrozby a pftilezitosti (Mallya, 2006, s. 74).

Struktura

Udéava obsahovou a funkéni napli usporadani spolecnosti. Ve vztahu nadfizenosti
a podrtizenosti, sdilenim informaci a kontrol i mezi podnikatelskymi slozkami (Mallya,

2006, s. 74).

Systémy
Jedna se o formalni a neformalni postupy. Jejich funkce je spravovani kazdodennich
¢innosti ve firmé. Jejich soucésti jsou naptiklad komunikacni systémy, manazerské

informacni systémy, kontrolni systémy a inovacni systémy (Mallya, 2006, s. 74).

Spolupracovnici
Do této skupiny se fadi lidské zdroje, jejich rozvoj, vztahy mezi nimi, loajalitu k firmé,

vzdélavani a motivaci (Mallya, 2006, s. 74).

Schopnosti

Nejde o pouhé shrnuti zptisobilosti konkrétniho personalu. Je zapotiebi zhodnotit kladné
i zaporné souc¢inné efekty, které jsou dany napi. stupném uspoiadani prace a Fizenim.
Schopnosti jsou brané jako odborna zptisobilost a znalost uvnité podniku (Mallya, 20086,

S. 74).

Styl
Lze vyjadfit formdlnim i neformélnim zpisobem. Vyjadiuje schopnost a pfistup

managementu k vedeni a feSeni aktualnich naskytnutych probléma (Mallya, 2006,

S. 75).
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Sdilené hodnoty

Jde o souhrnné vyjadreni sdilenych hodnot firmy a jejich zaméstnancti. Zékladem jsou
ideje, fakta a zasady respektované persondlem v korporaci. Jednotny pohled
do budoucna souvisi s vytvafenim stejnych hodnot a je dilezitym faktorem pti
vytvareni novych hledisek (Mallya, 2006, s. 75).

1.1.4 SWOT analyza

SWOT analyza slouzi k tvorbé podnikové strategie a je zaloZena na identifikaci silnych
a slabych stranek podniku (vnitini faktory) a rozpoznani piilezitosti a hrozeb prostiedi
(vngjsi faktory). Vnitini faktory vytvaii nebo naopak snizuji vnitini hodnotu podniku,
jako jsou aktiva, podnikové zdroje, dovednosti, atd. Vné&jsi faktory neni podnik schopen
tak dobfe kontrolovat. Muze je ale rozpoznat pomoci vhodné analyzy konkurence
(Kanovska, 2015, s. 24).

Tato technika se pouziva hlavné¢ v hodnotovém managementu. Pro managery
je vmnoha smérech velmi cenna. Z vysledkt lze vyhodnotit nejvhodnéjsi strategické
alternativy, které smétfuji ke zlepSeni vykonnosti podniku. ,, Miize byt provadena
periodicky, aby manazery informovala o tom, které interni nebo externi oblasti nabyly

nebo naopak ztratily na vyznamu vzhledem k podnikovym cinnostem. ** (Kanovska, 2015,

s. 25)
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Tabulka ¢&. 1: SWOT analyza
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Jakubikova, 2008, s. 103)

SILNE STRANKY SLABE STRANKY

(weeknesses)
(strengths)

. . ) o Zéaznam véci, které firma ned¢€la dobre,
Zaznam vyhod pro zakaznika i firmu. .
nebo téch které ostatni firmy délaji 1épe.

PRILEZITOSTI HROZBY
(oportunities) (threats)
Skutec¢nosti, které zakaznikovi zvysit Zaznam udalosti, které mohou snizit
uspokojent, piinést firmé vetsi spéch poptavku nebo zapfi€init nespokojenost
a poptavku. zakaznika.

SWOT analyza navazuje na vysledky predchozi analyzy, které shrnuje dohromady.
I proto je nutné provadét ji az na konec. Vhodnych cili a strategii podnik dosahne
na zéklad¢ vysledkd predchozich vykonanych analyz. Cile by mély byt shodné
s pravidly SMART, coZ odpovida:

S — specifické (jasné stanovené),

M — méfitelné,

A — akceptovatelné,

R —realné a realizovatelng,

T — Casové zvladatelné

(Kanovska, 2015, s. 25-26).
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1.2 Podstata a vyznam finanéni analyzy

Nejvystiznéjsi vymezeni pojmu financ¢ni analyza je uspofadany rozbor ziskanych dat,
ktera jsou shrnuta v ucetnich vykazech. Plni integralni soucast finan¢niho fizeni. Uvadi
smér spole¢nosti a zobrazuje, jestli se ji dafi plnit finanéni plany. Zahrnuje v sobé
hodnoceni firemni minulosti, jeji soucasnosti a pfedpovida budouci financni podminky

a jejich vyvoj (Ruckova, 2011, s. 9).

Mezi hlavni Ukoly finanéni analyzy patfi komplexni posouzeni urovné ekonomické
a souCasné situace uvnitf korporace. Pusobi jako zpétna informace v jednotlivych
oblastech finan¢niho ftizeni a je nedilnou soucasti kazdé spole¢nosti. Z vysledkl
zjistime, jak si obchodni zavod v jednotlivych oblastech vedl, v ¢em splnil ptedpoklady
a co je naopak potieba zlepsit. Odhalenim piipadné poruchy ve finanénim hospodarenti,
mutize vedeni korporace piedejit moznym problémim v budoucnu. ,,Ucelem a smyslem
financ¢ni analyzy je provést, s pomoci specialnich metodickych prostredkii, diagnozu
financniho  hospodareni podniku, podchytit vSechny jeho slozky, pripadné
pri podrobnéjsi analyze zhodnotit blize nékterou ze slozek financniho hospodareni.
(Valach, 1997, s. ). Vysledky financni analyzy poskytuji dulezité informace

pro manazery Vv jejich posuzovani a rozhodovani v podniku.

1.2.1 Metody finan¢ni analyzy

V ramci finan¢ni analyzy vznikla celd fada metod hodnoceni finan¢niho zdravi firmy,
a to na zaklad€ rozvoje matematickych, statistickych a ekonomickych véd. Pii jejich
realizaci musime dbat na adekvatnost vybéru metod analyzy. Technik je mnoho, proto
je zapotiebi si uvédomit, ze zalezi na Gcelu zadaného cile, nakladnosti na vynaloZeny
¢as a kvalifikovanou praci a spolehlivosti ve vybéru kvalitnich dat. ,, Obecné plati: ¢im

Vevr

nadeje na uspech. “ (Ruckova, 2011, s. 40)
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Financ¢ni analyza ma dvé na sobé zavislé ¢asti (Sedlacek, 2009, s. 7).

a) Fundamentalni analyza spole¢nosti

Fundamentélni analyza, tzv. kvalitativni, cerpa z rozsdhlych ekonomickych
i mimoekonomickych znalosti jevli a jejich vzajemnych souvislosti. Zavisi také
na zkuSenostech odbornikii a jejich subjektivnich odhadech a na piedpokladanych
trendech. Pfi zpracovani této analyzy se pracuje s velkym mnozstvim kvantitativnich

informaci (Sedlacek, 2009, s. 7).

b) Technicka analyza spole¢nosti
Technickd analyza, tzv. kvantitativni, ¢erpa z matematickych, statistickych a jinych
algoritmizovanych metod, které vedou ke kvantitativnimu zpracovani ekonomickych

dat a jejich naslednému vyhodnoceni (Sedlacek, 2009, s. 7).

Metody elementarni analyzy

Financ¢ni analyza Cerpa data hlavné z ucetnich vykaza a z nich odvozenych cisel. Nesmi
rozliSovani stavovych a tokovych veli¢in. V soucasné dobé je nejpouzivanéjSim
¢lenénim ukazatelt na objemové (extenzivni) a relativni (intenzivni). Ty se déle ¢leni

(Rackovd, 2011, s. 41).

[ finan¢ni ukazatele ]

- —
- ~
rd ~
A

[extenzivni ukazatele ] [inlenzivni ukazatele ]

[ stavove ]__[ rozdilové ][ stejnorodé nestejnorodé]

[ tokove ]—-[ nefinancni ]

Obréazek €. 2: Finanéni ukazatele

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Ruckova, 2011)
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Pii analyze se pouZivaji nasledujici kroky:

1) ptiprava dat, vybér srovnatelnych spolecnosti,
2) vybér metody a vypocty ukazateli,

3) pokrocilé zpracovani dat,

4) navrh na opatieni a dosazeni cilového stavu (Sedlacek, 2009, s. 10-11).

Podle tcelu pouziti a podle vyuzitych dat se rozliSuje:
1) analyza stavovych ukazatelu,

2) analyza rozdilovych ukazateld,

3) analyza tokovych ukazatelt,

4) analyza pomérovych ukazatelt,

5) analyza soustav ukazatelt,

6) souhrnné ukazatele hospodateni (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 59).

1.2.2 Analyza oustav ukazateli

Tato analyza pfedstavuje vzdjemnou kombinaci vice postupli. Za pomoci velkého poctu
rozdilovych a pomérovych ukazatelt lze analyzovat finan¢né-ekonomickou situaci
podniku. Hlavnim tkolem soustavy pomérovych ukazatell je sestaveni jednoduchého
modelu, ktery predstavuje propojeni mezi dil¢imi kazateli vyssiho fadu. Funkéni model
ma tfi hlavni funkce, a to vysvétleni zmény ukazateld na hospodateni spolecnosti,
usnadnéni analyzy stavajiciho vyvoje a poskytnuti podkladi k ¢erpani pii rozhodovani

(Rickova, 2011, s. 45), (Sedlagek, 2011, s. 81).

Sestaveni soustav ukazatell se déli na:

« soustavy hierarchicky uspotadanych ukazatell, tvoii se napt. z pyramidovych soustav,
kterymi se tato prace nezabyva,

* ucelové vybery ukazatell, které se dale d€li na bonitni a bankrotni modely (Sedlacek,

2011, s. 81).

Bankrotni modely

Maji podobu systému vcasného varovani pred moznym bankrotem podniku. Model

cerpa ze skuteCnosti, Zze firmy ohrozené bankrotem signalizuji v urcitém case pred
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udalosti symptomy typické pro bankrot. Jsou to naptiklad problémy s rentabilitou
celkového vlozeného kapitalu, vyse Cistého pracovniho kapitalu nebo problém s béznou

likviditou (Hrdy, Krechovska, 2016, s. 224).

* Index INO5

Jedna se o model daveéryhodnosti a finan¢ni vykonnosti, ktery byl zpracovan manzeli
Neumaierovymi roku 1995 tak, aby vyhovoval ¢eskym pomérim. Index IN tvoii
rovnice, ktera se sklada z pomérovych ukazateli zadluzenosti, rentability, likvidity
a aktivity. Indexy IN jsou celkem ctyfi. Kazdému je pfipojena véha, ktera
je aritmetickym pramérem hodnot kazdeho ukazatele v odvétvi (Hrdy, Krechovska,
2016, s. 225).

Jako prvni vznikl index IN95. Je sestaveny zvysledku analyz dvaceti-Ctyt
empiricko-induktivnich ukazatelovych systémt. Ty vznikly z modelti ratingu
a praktické zkuSenosti pii analyze finan¢niho zdravi spolecnosti. Nasleduje druhy index
IN99, ktery dopliiuje bankrotni index IN95. Vyjadiuje bonitu spolecnosti po strance jeji
finan¢ni vykonnosti a zaroven akceptuje pohled vlastnika. Spojenim téchto dvou indext
byl zkonstruovén tieti index INO1. Byl tvofen za pomoci diskriminac¢ni analyzy
ze vzorku 1915 korporaci z primyslu, rozdélenych do skupin 583 spolecnosti tvoticich
hodnotu, skupinu 503 spoleCnosti v bankrotu nebo tésné pred nim a 829 ostatnich
spole¢nosti. V roce 2005 drobnou Upravou indexu INO1 vznikl posledni étvrty index
INO5 (Sedlacek, 2011, s. 112).

INO5 = 0,13 X1 + 0,04 X2 + 3,97 X3 + 0,21 X4 + 0,09 X5

kde,

X1 = celkova aktiva / cizi zdroje,
X2 = EBIT / ndkladové uroky,
X3 = EBIT / celkov4 aktiva,

X4 =vynosy / celkova aktiva,

X5 = obézna aktiva / kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovni Gvéry a vypomoci.
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Tabulka €. 2: Interpretace vysledkii modelu IN05
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Hrdy, Krechovska, 2016, s. 226)

Hodnota indexu Stav spole¢nosti
INO5<0,9 spole¢nost spé&je k bankrotu

0,9<INO5<1,6 pasmo Sedé zony
INO5> 1,6 podnik tvoii hodnotu

Bonitni modely

,.Bonitni modely se snaZzi bodovym ohodnocenim stanovit bonitu hodnoceného
podniku.* (Rackova, 2011, s. 77)

Ukazuji miru kvality spolecnosti dle jeji vykonnosti, jsou dulezité z hlediska finan¢ni
divéryhodnosti spole¢nosti. Diky modelim jsme schopni porovnat firmy podle jednoho

oboru podnikani (Hrdy, Krechovska, 2016, s. 226).

¢ Kralicekiv Quicktest

Tento bonitni model byl sestaven v roce 1990 p. Kralicekem a je idealnim bonitnim
modelem pro cesky trh. Poskytuje dobrou vypovidaci schopnost o Klasifikaci
analyzované spolecnosti. Slozeni soustavy je ze Ctyf rovnic, a to ukazatelii stability,
likvidity, rentability a vysledku hospodafeni. Na jejich zaklad€ je hodnocena financni

situace ve spolecnosti, jeji stabilita a vynosova situace (Sedlacek, 2011, s. 105).
Hodnoceni financni situace podniku = (R1+R2+R3+R4)/4

kde,

R1 = vlastni kapital / celkova aktiva,

R2 = (cizi zdroje - kratkodoby finan¢ni majetek) / zisk pied zdanénim + odpis,
R3 = EBIT / celkova aktiva,

R4 = zisk pfed zdanénim + odpis / vykony (Ruckova, 2011, s. 81).
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Tabulka €. 3: Kralicekiiv Quicktest
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Sedlacek, 2011, s. 107)

Ukazatelé
R1 R2 R3 R4
Pocet bodt
Kvota o Rentabilita
. Doba splaceni | Cash-flow v .
vlastniho 5 celkového
» dluhu v letech % trzeb »
kapitalu kapitalu
Vyborny (1) > 30 % < 3 roky >10 % >15%
Velmi dobry (2) >20 % <5 let > 8% >12 %
Dobry (3) >10 % <12 let >5% > 8%
Spatny (4) >0% > 12 let >0% >0%
Ohrozen o o o
; ’ negativni > 30 let negativni negativni
insolvenci (5)

Nasledné je vyhodnocen vysledek ve tfech krocich. V prvni fazi je vyhodnocena
finanéni stabilita, a to primérem sou¢tu bodového hodnoceni R1 a R2. V dalsi fazi
je klasifikovana vynosova situace. Podobn¢ jako v prvni fazi dojde k soué¢tu bodového
hodnoceni R3 a R4 a jejich pomérem c¢islem 2. V posledni fazi je zhodnocena celkova

situace ve spoleCnosti. Souctem vSech bodovych hodnot R a jejim

vydélenim 4 (Rackovd, 2011, 81).

Tabulka €. 4: Interpretace vysledkii Kralicekova Quicktestu

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Ruckova, 2011, s. 81)

Hodnota indexu Stav spole¢nosti
<1 spolecnost je bonitni
1-3 pasmo Sedé zony
>3 Spatné finan¢ni situace
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1.2.3 Analyza absolutnich ukazateli

Absolutni ukazatel¢ sleduji zménu v &ase a porovnavaji procentni zmény. Cerpaji
zudaji zjisténych piimo v ucetnich vykazech. Mezi tyto ukazatele patfi analyza
vyvojovych trendi (horizontalni analyza) a k analyze struktury ucetnich vykazi

(vertikalni analyza) (Sedlacek, 2011, s. 14), (Hrdy, Krechovska, 2016, s. 212).

Horizontalni analyza

Zmény polozek vykazl jsou zkoumény horizontalné po tadcich, proto se tato metoda

nazyva horizontalni analyzou absolutnich dat (Sedlacek, 2011, s. 13).

Analyza vyvojovych trendii zkouma zmény vyvoje financ¢nich ukazateli v Case. Cilem
této analyzy je Casovy trend vyuzivany k piedpovédi budouciho vyvoje firmy (Kalouda,

2016, . 56).

Vzorec pro vypocet (Sedlacek, 2011, s. 14):

béiné obdobi—piedchozi obdobi
piedchozi obdobi

x 100

Zménav% =

Ptredpoklada se posloupnost hospodarskych vysledki firmy. Stejné jako
v markovovském procesu, kdy nastdvd budouci nebo aktudlni vysledek a neni

v principu rozhodujicim vysledkem dosazenym v minulém ¢ase (Kalouda, 2016, s. 56).

Vertikalni analyza

,vertikdIni analyza (procentni rozbor nebo také strukturdlni analyza) spocivd
ve vyjadrenti jednotlivych polozek ucetnich vykazii jako procentni podil na urcité celkové

hodnoté, ke které jsou jednotlivé polozky vztazeny. “ (Hrdy, Krechovska, 2016, s. 213)

Ptedpoklad udava, ze se bude tato struktura v ¢ase ménit. Jako zéklad se bere celkova
suma analyzované¢ho ukazatele v procentnim vyjadieni 100 %. Konkrétné u struktury

aktiv, avSak jen v tomhle piipad¢, je to suma aktiv (Kalouda, 2016, s. 56).
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Vzorec pro vypocet (Hnilica, Kislingerova, 2008, s. 13):

Hledanou polozku znaci znacka Pi, velikost polozky je Bi a XBi pak pfedstavuje sumu
hodnot polozek. Nazev vertikdlni analyza je odvozen od vyjadreni dil¢ich komponent
a postupuje shora dolti v jednotlivych letech. Pfinosem tohoto ukazatele je jeho
nezavislost na meziro¢ni inflaci. To umoziuje porovnavat vysledky zrtiznych let

(Sedlagek, 2011, 5. 17).

1.2.4 Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele vyjadiuji diferenci dvou absolutnich ukazatelt. Casto jsou
oznacovany jako fondy finan¢nich prostfedkti nebo finanéni fondy (Hrdy, 2016, s. 214).
Tato analyza se zabyva zakladnimi ucetnimi vykazy, mezi které patii vykaz zisku

a ztrat, rozvaha a vykaz cash flow (Rtackova, 2010, s. 44).

Jedna se o rozdil mezi urcitymi polozkami kratkodobych aktiv a kratkodobych pasiv
(Sedlacek, 2011, s. 101). Z hlediska velké vypovidajici schopnosti se fadi mezi
nejCastéji pouzivané ukazatele (Kndpkova, 2010, s. 81). Patii sem cisty pracovni
kapital, ¢isté pohotové prosttedky a Cisty penézni majetek (Hrdy, Krechovska, 2016,
s. 214).

Cisty pracovni kapital

Jedna se o hodnotu kapitdlu vlozeného do obéznych aktiv. V odborné literatuie
se setkavame i s pojmem pracovni kapital. Vypocteme ho jako rozdil obéznych aktiv
a kratkodobych zavazku firmy, resp. dluht (Hrdy, Krechovska, 2016, s. 214). Mezi
rozdilovymi ukazateli je nejvice vyuzivany. Cisty pracovni kapital slouzi k zajisténi

beézné ¢innosti spolecnosti (Sedlacek, 2011, s. 103).
Ptedstavuje podstatny indikator platebni schopnosti podniku. ,,Plati, ¢im vyssi je cisty

pracovni kapital, tim vetsi by méla byt pri dostatecné likvidnosti jeho slozek schopnost

podniku hradit své financni zavazky. “ (Hrdy, Krechovskd, 2016, s. 214).
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Pficemz se klade diraz na kladnou hodnotu vysledku. V zaporném piipad¢ se jednd

o0 nekryty dluh (Hrdy, Krechovska, 2016, s. 214).
CPK = obézna aktiva — kratkodobé zavazky.

CPK > 0. Cim vys§i je ukazatel CPK, tim bude spole¢nost schopngjsi splacet své
zavazky. Nedoporucuje se mit tento ukazatel vysoky, jelikoZ jsou dlouhodobé zdroje
v porovnani s kratkodobymi zdroji drazsi. Obézna aktiva jsou kryta dlouhodobymi

zdroji.

CPK = 0. Vysledkem je vyvazeny pomér financovani dlouhodobych aktiv a zdroji

a kratkodobych aktiv a zdroju. Splituje zlata pravidla financovani.

CPK < 0. Spoleénost méa nekryty dluh, jelikoz je ¢ast ob&znych aktiv financovéana
kratkodobymi zavazky (Kalouda, 2016, s. 51-52), (Kubickova, 2015, s. 98-103).

Cisté pohotové prostiedky

Cisté pohotové prostiedky uréuji okamzitou likviditu firmy a jsou oznaGovany jako
Cisty penézni fond. Jedna se o rozdil mezi pohotovymi penéznimi prostiedky a okamzité
splatnymi zédvazky. Okamzité likvidita pfedstavuje pouze finan¢ni prostiedky, které jsou
k dispozici pro uhradu zavazka okamzité. Pti vypoctu se do pohotovych prostiedki tedy
zahrne pouze kratkodoby finanéni majetek. Jedna se o hotovost a penize na uctech.
Jestlize zjiStujeme nizsi likvidity, pfipocitime k penézim v hotovosti a na uctech

1 penézni ekvivalenty (Kislingerova, 2010, s. 108).
CPP = pohotové financni prostiedky — okamzité splatné zavazky.

Vysledna hodnota by méla byt blizka nule. Pokud je hodnota tohoto ukazatele pftilis
vysoka naznacuje velky objem penéznich prostiedki. Naopak z hodnoty nizni nez nula
vyCteme nedostatek penéznich prostfedkd. V tomto piipadé musime hledat feSeni
(Kubickova, 2015. s. 105).
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Cisty penézni majetek

Cisty penézni majetek tvoii stfedni cestu mezi ukazateli uvedenymi vyse. Zapo&itava
do obéznych aktiv kromé pohotovych prostfedkti a jejich ekvivalentl také kratkodobé
pohledavky ocisténé od nevymahatelnych pohleddvek (Hrdy, Krechovskd, 2016,
s. 215).

CPM = obézna aktiva — zasoby — nelikvidni pohledavky — kratkodoba pasiva.

1.2.5 Analyza pomérovych ukazateli

Pomérové ukazatele jsou zakladnim néstrojem elementarni metody pro finanéni
analyzu, protoze umozinuji ziskat rychlou piedstavu o financni situaci spolecnosti.
Pro ziskani vysledka je nutné vyuzit vztah mezi jednotlivymi ukazateli. Podstatou

je davani riznych polozek z ucetnich vykazii do poméru (Rickova, 2011, s. 47).

V této bakalaiské praci se ¢leni pomérové ukazatele z hlediska jejich zaméteni takto:

[ Pomeérové ukazatele ]

|
l | | |

Ukazatele Ukazatele Ukazatele Ukazatele
rentability aktivity zadluzenosti likvidity

Obrézek €. 3: Schéma pomérovych ukazateld

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Rtckova, 2011)

Ukazatele rentability

K méfeni usp&ného podniku pii dosahovani zisku pouzijeme ukazatel rentability. Casto
pouzivanym zpuisobem je klasifikace ¢innosti podniku pomoci poméfovani vlozenych
zdrojii k ziskiim, které byly za jejich pomoci vytvoteny (Hrdy, Krechovska, 2016,
s. 215)
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* EBT - zisk pfed zdanénim, tedy provozni zisk snizeni ¢i zvySeny o financni
a mimotradny vysledek hospodareni, od kterého nebyly odecteny dang,

e EBIT - zisk pfed odeCtenim dani a trokd, odpovidd provoznimu vysledku
hospodatenti,

e EAT - zisk po zdanéni (Ruckova, 2011, s. 52).

a) Ukazatel rentability celkovych vlozZzenych aktiv (ROA).

Tento ukazatel vyjadiuje celkovou vynosnost firmy, pfitom neni podstatné, z jakych
zdrojii jsou financovany podnikatelské Cinnosti. Ukazatel rentability celkového kapitalu
se vyuziva pfi méfeni celkové efektivnosti. Jednd se o pomér zisku k celkovému
vloZenému kapitalu, kde jsou celkova aktiva zastoupena celkovym vloZzenym kapitalem
(Rackova, 2011, s. 53).

EBIT
celkovy vioieny kapital

Rentabilita celkového kapitilu(ROA) =

b) Ukazatel rentability vlastniho kapitalu (ROE).

Z ukazatele vyplyva vztah mezi ziskem a vlastnim Kkapitadlem. Vyjadiuje tedy
efektivnost reprodukce vlastniho kapitalu, ktery do podniku vlozili spole¢nici. Cilem
je zobrazeni procentni miry zhodnoceni vlastniho kapitalu. JestliZze nastane situace, kdy
ukazatel prekro¢i hodnotu 8 %, lze jej povazovat za Uspésny (Knapkova, Pavelkova,

Steker, 2013, s. 98).

EAT

Rentabilita vlastniho kapitilu(ROE) = estalhanit
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c) Ukazatel rentability trzeb (ROS).

Oznaceni ziskova marze nebo také ziskové rozpéti nese ukazatel rentability trzeb.
Vyjadiuje, kolik zisku spole¢nosti pfipada na jednu korunu trzeb. Jde tedy o podil zisku
k trzbam, ktery vyjadifuje schopnost spole¢nosti dosahovat zisku pii dané urovni trzeb.
Castdji se pocita se ziskem po zdanéni, jedna se o &istou ziskovou marzi (Hrdy,

Krechovska, 2016, s. 217).

EBIT

Rentabilita trzeb(R0OS) = ——
triby

., Obecné plati, Ze ¢im vySSi hodnota ukazatele, tim l1épe.* (Hrdy, Krechovska, 2016,
s. 217)

Nicméné nizkd hodnota ukazatele doprovazend rychlym obratem zasob a velkym

objemem trzeb muze byt ptiznivéjsi, nez kdyby tomu bylo naopak (Hrdy, Krechovska,
2016, s. 217).

Ukazatelé aktivity (obratovosti)

., Ukazatele aktivity jsou pouzivany pro Fizeni aktiv podniku, nebot hodnoti,

Jjak efektivné podnik se svymi aktivy hospodari.* (Hrdy, Krechovska, 2016, s. 217)

M¢ti hospodaieni spole¢nosti se svymi aktivy. V pfipadé velkého mnozstvi vznikaji
zbyte¢né naklady a v disledku se i snizuje zisk. Naopak pokud jich ma spole¢nost
nedostatek, musi se vzdat vyhodnych podnikatelskych prilezitosti, a tim pfichazi
o vynosy, které by mohla ziskat (Sedlacek, 2011, s. 60).

a) Ukazatel vazanosti celkovych aktiv.

Tento ukazatel méfi celkovou produkéni efektivnost spolecnosti za dany casovy interval
(rok). Informuje nas o poétu obratek. Cim je vysledek nizsi, tim rychleji dokaZze podnik
expandovat, aniz by byl nucen zvySovat své finan¢ni zdroje. Jestlize je intenzita aktiv
mensi nez pocet obratek celkovych aktiv, mélo by dojit k odprodani nékterych aktiv
nebo navyseni trzeb (Sedlacek, 2011, s. 61).

aktiva

Vazanost celkovych aktiv = —
triby
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Doporucené hodnoty se pohybuji v rozmezi od 1, 6 do 2, 9. Pokud nastane situace,
kdy je hodnota nizsi neZz 1,5 je nutné provéfit moznosti efektivniho sniZeni celkovych
aktiv (Konecny, 2006, s. 58).

b) Ukazatel doby obratu zasob.

Vypoctem ukazatele zjistime, kolikrat se aktiva obrati za dany Casovy interval. Tedy
uvadi pramérny pocet dnu, béhem kterych jsou zasoby vazany v podnikani do doby
jejich spotfeby nebo prodeje. Béhem tohoto Casového tseku musi spolenost Cekat
na splaceni svych provedenych trzeb. Jestlize nastane situace, kdy odbératelé neplati
své zavazky vcas, znamena to, ze je délka doby inkasa delsi nez doba splatnosti. Pokud
trva tento trend déle, spoleCnost by méla zvazit rychlejsi inkaso svych pohledavek

(Sedlagek, 2011, 5. 63).

Zasoby
Triby resp.Naklady

Doba obratu zasob = %360

Idealni vysledek je nulova hodnota (Kalouda, 2016, s. 65).

c) Ukazatel doby obratu pohledavek.

K vypoctu pouzijeme vzorec pro zhodnoceni uctu Pohledavky z obchodnich vztahii
(311). Vysledkem zjistime pocet dnli, béhem kterych je inkaso penéz za trzby z kazdého
dne zadrzeno v pohledavkach. Béhem této primérné doby musi podnik ¢ekat na inkaso
svych jiz provedenych trzeb. Néasledn¢ je uzite¢né porovnat tuto dobu s béznou platebni
podminkou bézné fakturovaného zbozi. Pokud je délka inkasa del$i nez doba splatnosti,
znamena to, ze obchodni odbératelé neplati své zavazky vcéas. Tyto zavéry vedou
z dlouhodobého hlediska k zamysleni a k urychleni inkas svych pohledavek (Sedlacek,
2011, s. 63).

Pohlediavky

. x360
Triby

Doba obratu pohledavek =

d) Ukazatel doby obratu zavazku.

Ukazatel signalizuje platebni moralku firmy. Pfesn¢ feCeno primérnou délku doby
odkladani platby svych faktur dodavatelim. Vyuzivany hlavné pro hodnoceni uctu

Dodavatelé (321). Vypocet se provede jako pomér pramérného stavu zavazki
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z obchodniho styku k primérnym dennim trzbdm na obchodni tvér. Ukazatel by mél
nabyvat alespoii hodnoty doby obratu pohledavek, kterd je niz§i nez doba obratu
zavazku. V zavislosti na tomto rozdilu ma podnik vétsi nebo mensi vyhodu (Sedlacek,
2011, s. 63).

Zavazky viéi dodavatelim
- x 360
Triby

Doba obratu zavazkl =

Ukazatele zadluzenosti

., Pojmem ,,zadluzenost** vyjadiujeme skutecnost, zZe podnik pouziva k financovani aktiv

ve své cinnosti cizi zdroje, tedy dluh. “ (Ruckova, 2011, s. 57)

Tyto ukazatele indikuji vysi rizika, kterou nese podnik ptfi daném pomeéru a struktuie
vlastniho kapitdlu a cizich zdroji. Zadluzenost spolecnosti nemusime chapat
jen negativné piesto, Ze zvySuje riziko finan¢ni nestability. Divodem uZzite¢nosti
je skutecnost, Ze cizi kapitdl je levnéjsi, nez ten vlastni. Vyuzitim ciziho kapitdlu
zéroven dochazi ke snizeni datiového zatizeni podniku, protoze urok jako soucast

nékladi sniZuje zisk (Kndpkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 85).

a) Celkova zadluZenost.

Piedstavuje zakladni ukazatel zadluzenosti. Celkova zadluZenosti hodnoti schopnost
spolecnosti pokryvat své dluzné zavazky a rozsah, v jakém je firma financovana cizimi
zdroji. Tyto ukazatele zajimaji hlavné investory a poskytovalete dlouhodobych uvéri.
Cim vy3si je hodnota tohoto ukazatele, tim véfitelé podstupuji vysSi riziko (Knapkova,
Pavelkova, Steker, 2013, s. 85-86).

cizi zdroje
aktiva celkem

Celkova zadluzenost =

Doporucena hodnota je vrozmezi 30 — 60 %. Vyznamnym faktorem je piislusné
odvétvi i schopnost splaceni trokt plynoucich z dluhii (Knépkova, Pavelkova, Steker,
2013, s. 85-86).
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b) Koeficient samofinancovani.

Prosttednictvim koeficientu samofinancovani zjistime, do jaké miry jsou celkova aktiva
spolecnosti financovana z vlastnich zdrojii. Jedna se o dopliikovy ukazatel k ukazateli
celkové zadluzenosti a jejich soucet tvoti piiblizné 1, proto je nutné na oba ukazatele
nahlizet jako na celek (Ruckova, 2011, s. 59).

Eh : il Vlastni kapitil
Koeficient samofinancovani = T

c) Mira zadluZenosti.

Ukazatel pométuje cizi a vlastni kapitdl a vyjadiuje, do jaké miry by mohly byt
ohrozeny naroky véfitelt. Klicovy byva pii zadosti o Gvér, kdy se podle né&j v bance
rozhoduji, zda avér schvalit. Pokud ukazatel roste v ¢ase, miize byt ohrozena finan¢ni

stabilita spole¢nosti (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 86).

cizi zdroje
vlastni kapital

Mira zadluzenosti =

d) Urokové kryti.

Urokové kryti udava, kolikrat prevySuje zisk placené uroky. V piipadé financovani
cizimi Uro¢enymi zdroji je velice vyznamnym ukazatelem. Pokud se velikost tohoto
ukazatele rovnd 1, pak spole¢nost vytvorila zisk, ktery pokryje uroky véfitell,
ale na stat vpodob¢é dani a na vlastnika v podobé Cistého zisku nezlstane nic.

Pro zdravé fungujici spole¢nost plati hodnota vyssi nez 5 (Knapkova, Pavelkova,
Steker, 2013, s. 87).

EBIT
nakladové aroky

Urokové kryti =

e) Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem.

Jestlize je ukazatel kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitdlem vysSi nez 1,

znamena to, Ze korporace pouziva vlastni kapital a upfednostiuje stabilitu pied
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financovanim z cizich zdroju. Zaroven tak spolecnost pfichazi o vynosy (Knapkova,
Pavelkova, Steker, 2013, s. 88).

Vlastni kapital

Kryti dlouhodobého majetku VK = TR e

f) Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji.

Plati zde pravidlo financovani, kde dlouhodobé aktiva jsou financovana dlouhodobymi
zdroji. V pripadé, ze by byl vysledek niz§i nez 1, musi spoleCnost Cast svého
dlouhodobého  majetku  kryt kratkodobymi  zdroji. SpoleCnost se  stava
tzv. podkapitalizovanou a muze mit problém s Uhradou svych zavazka (Knapkova,
Pavelkova, Steker, 2013, s. 88).

Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji =

Viastni kapital+Dlouhodobé cizi zdroje

Dlouhodoby majetek
Ukazatele likvidity
Likvidita pfedstavuje rychlou pfeménu specifické slozky majetku na penézni hotovost,
a to bez velké ztraty. Ukazatel likvidity spole¢nosti tedy vyjadiuje jeji schopnost dostat

vcas svym zavazkum (Rackova, 2011, s. 48).

Likvidita je izce propojena s pojmem solventnost. Tento pojem mizeme definovat jako
schopnost firmy platit své zdvazky a dluhy vcas, na spravném misté a ve spravné vysi.
Kazdd firma by méla disponovat dostatecnym mnozstvim likvidnich prostfedkt
na splaceni svych dluht. Na druhou stranu vysoka mira likvidity vaze zbytecné finan¢ni

prostiedky v aktivech spolecnosti (Sedlacek, 2011, s. 132).

a) Okamzita likvidita (1. stupen).

Je také nazyvana jako penézni likvidita (cash ratio) a méfi schopnost spole¢nosti hradit
splatné dluhy. Jedna se o nejuzsi vymezeni likvidity, kde jsou jen nejlikvidnéj$i polozky
z rozvahy. Jsou jimi penize v pokladné, na bankovnich uétech, sménky a cenné papiry.
Souhrnné je oznaCujeme jako pohotové platebni prosttedky nebo financni majetek
(Riackova, 2011, s. 49).

d L kratkodoby finantni majetek
Okamzita likvidita =

kratkodobé zivazky
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Doporucené hodnoty jsou v rozmezi 0,9 — 1,1. V Ceskych pomérech je rozsifena dolni
mez na hodnotu 0,6 a ministerstvo pramyslu a obchodu dokonce uvadi kritické cislo
0,2. Tato hodnota nemusi Vvkazdém piipadé znamenat finan¢ni problémy
pro spolecnost, protoze i ve firemnich podminkach se mnohdy vyskytuje vyuZzivani
ucetnich kontokorentl, které nemusi byt vzdy patrné pii vyuZziti rozvahy k vypoctu

okamzité likvidity (Ruckova, 2011, s. 49).

b) Pohotova likvidita (I1. stupern).

Pohotova likvidita vypovida o okamzité platebni schopnosti spolecnosti. Doporuc¢ena
hodnota je 1 — 1,5. Hodnota vypovidd o tom, kdy je spole¢nost schopna plnit
sve zavazky bez toho, aby musela redukovat sklad zasob. Naopak hodnoty nizsi nez 1
vyjadiuji nadmérné mnozstvi zasob, které se negativné promitnou do celkové rentability

spole¢nosti (Rackova, 2011, s. 50), (Sedlacek, 2011, s. 67).

AT (obéznd aktiva — zasoby)
Pohotova likvidita =

kratkodobé zavazky

¢) BéZna likvidita (I1I. stupern).

Vypoctem zjistime, kolikrat pokryji obézna aktiva kratkodobé zavazky ve spolecnosti.
Tento ukazatel je citlivy na strukturu zasob, jejich ocenovani a také na strukturu
pohledavek. Spole¢nost musi klast diraz na terminy splatnosti pohledavek a jejich
neplaceni, aby pifedchazela piipadnym nedobytnym pohleddvkam (Sedlacek, 2011,
S. 66).

obéina aktiva

Béiné likvidita =
A HKTIaLte = ratkodobé zavazky

,Cim visi je hodnota ukazatele, tim je pravdépodobnéjsi zachovini platebni

schopnosti podniku.** (Ruckova, 2011, s. 50)

Pro finan¢n¢ zdravou spole¢nost plati doporu¢ené hodnoty v rozmezi 1,5 — 2,5. Nékteré

literatury uvadéji hodnotu 2 (Rtuckova, 2011, s. 50).
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Cast analyza soucasného stavu je zaméfena na predstaveni spole¢nosti PARK —
sadovnické a krajinarské Upravy s. r. o. Zaméfuje se na analyzu okoli spolecnosti

a v neposledni fad€ zpracovava finan¢ni analyzu spolecnosti.

2.1 Predstaveni spole¢nosti

Spole¢nost PARK — sadovnické a krajinaiské upravy vznikla 5. fijna 1990 jako vefejna
obchodni spole¢nost. Od pocatku se korporace sklada ze tfi spoleénikt. Firma ptsobi
hlavné v kraji Vyso€ina. V prubéhu pisobeni se korporace zabyvala napiiklad
sadovnickymi a krajinafskymi tipravami, nakupem a prodejem zahradnickych vypéstku,
ptipravnymi pracemi pro stavby, poskytovanim sluzeb pro zemédé€lstvi a zahradnictvi
i nakladanim s odpady (vyjma nebezpe¢nych). Ke dni 29. kvétna 2009 se zménila

pravni forma, a to z vefejné obchodni spole¢nosti na spole¢nost s ru¢enim omezenym.

2.1.1 Struéna charakteristika

Obréazek ¢. 4: Logo firmy

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle www.parkcz.cz)

Datum vzniku: 5. fijna 1990
Spisova znacka: C 62456 vedena u Krajského soudu v Brné
Nazev firmy: PARK - sadovnické a krajinaiské Gpravy s. r. o.
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Pravni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenym

Sidlo firmy: Jadernd elektrarna Dukovany
Dukovany
PSC 675 50
Identifikaéni Cislo: 005 600 81
Pi‘edmét podnikani: Vyroba, obchod asluzby neuvedené v piilohach 1 az 3

Zivnostenského zakona

Statutarni organy: Jednatelé: Jan Soucek, Karel Fucik, Petr Biezina

Zpisob jednani: Kazdy jednatel je opravnén jednat jménem spolecnosti
samostatné.

Spolecnici: Jan Soucek, Karel Fucik, Petr Bfezina

Zakladni kapital: 5 700 000,-

2.1.2 Vznik podniku

Rok 1990 zahéjeni Cinnosti na zéklad¢ zapisu do obchodniho rejstiiku jako vetejna
obchodni spolec¢nost.
Rok 2009 zména pravni formy z vetfejné obchodni spolecnosti na spolecnost

s ruc¢enim omezenym (JUSTICE, 2018).

2.1.3 Vyrobky a sluzby

UZ z nazvu spolecnosti vyplyva ¢innost, kterou se firma zabyva. Hlavnim pfedmétem
podnikani je starost o zelen, chodniky a komunikace v JE Dukovany a v severni ¢asti
meésta Trebice. Spolecnost pecuje V prubéhu vegetaéniho obdobi o zelen, v zimé pak
uklizi snih a stara se o posyp chodnikti a vefejnych parkovist. Mezi dalsi nabizené
sluzby patii odborné poradenstvi a realizace na zahradach. Siroka nabidka zahrnuje
sluzby profezani a provzdu$néni travnikd, budovani koupacich a okrasnych jezirek,
instalaci zelenych stiech, montaz zavlahovych systémi a mnoho dalsiho. Sluzby jsou
provadéné ve firemnich areédlech, soukromich zahraddch i na sportovnich hfistich

(osobni sd€leni, Soucek J., 2018).
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2.2 Analyza okoli spole¢nosti

Nasledujici ¢ast se zabyva zmapovanim vnéjSiho a vnitiniho okoli spole¢nosti. Pomoci
SLEPTE analyzy a Portovy analyzy identifikuje externi faktory, pfilezitosti a hrozby.
Silné a slabé stranky spole¢nosti zhodnoti interni analyza dle modelu 7S. Poznatky

a komplexni zpracovani okoli spolecnosti poskytne SWOT analyza.

2.2.1 Analyza SLEPTE
Socialni vlivy
Pfi zhodnocovani socialnich vlivii musi byt bran v potaz hlavné demograficky vyvoj.

Zohlednénym faktorem je pocet obyvatel. V kraji Vysocina, kde firma sidli, stav

obyvatel podle Ceského statistického ufadu postupné klesa (WWw.CzS0.¢z).

Konkrétné v Tiebici klesl pocet od roku 2012 do roku 2016 o 2,57 %. A jeho struktura

se sklada z velké ¢asti z obyvatel nad 15 let (www.mistopisy.cz).

Nezaméstnanost je dalsim velmi dalezitym faktorem. V Ceské republice je od roku

2012 zjistén pokles o necelych 5 % (www.kurzy.cz).

K 31. prosinci 2016 evidoval Utad prace CR v kraji Vysoéina celkem 17 672 uchaze¢t
o praci. Jejich pocet vzrostl oproti mésici listopadu o 2 084 obyvatel. Nejvyssi podil

nezaméstnanych osob vykazal okres Tiebic a to 6,8 % (www.portal.mpsv.cz).

Dal§im dualezitym udajem jsou piijmy domacnosti. Nasledujici tabulka popisuje
postupny vyvoj penéznich piijmi domécnosti v Ceské republice, a to od roku 2012

do roku 2016. V daném obdobi vzrostly piijmy o 7 % (www. vdb.czso.cz).

Tabulka €. 5: Primérné isté penéZni piijmy domacnosti

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle www.vdb.czso.cz)

Rok 2012 2013 2014 2015 2016

K¢/osoba 152 125 150 488 154 992 157 609 163 344

38



Legislativni vlivy

Vsechny spolecnosti na uzemi Ceské republiky, které zde provozuji svou &innost
podléhaji velkému mnozstvi pravnich ptedpisi, které ovliviwyji jejich chod a zaroven
davaji jejich Cinnosti urcité mantinely. Podstatnou ¢ast tvoii prava a povinnosti
zamé&stnavateld, zapominat se nemuize ani na velkou ¢ast ¢eské legislativy, kterou tvoii

danové zakony.

Stézejnim zakonem, pod ktery spole¢nost spada, je zakon, ktery definuje podnikatele,
jako toho ,,kdo samostatné vykonava na vlastni ucet a odpovédnost vydélecnou cinnost
Zivnostenskym nebo obdobnym zpiisobem se zamerem cinit tak soustavné za ucelem
dosazeni zisku*“. Tuto ¢ast najdeme v obéanském zakoniku § 420 zakona ¢. 89/2012 Sh.
Dale upravuje pojmy spotiebitel, obchodni firma a vymezuje postaveni podnikatel
at’ uz pravnickych nebo fyzickych osob. Jsou zde oSetieny i veskeré zavazkové,

obchodni a dalsi vztahy v souvislosti s podnikanim (www.zakonyprolidi.cz).

V zakon¢ ¢.90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zakon
0 obchodnich korporacich) je oSetfena ¢innost obchodni korporace. Hned prvni ast
zadkona vymezuje zaloZeni obchodni korporace a dale popisuje podminky, za jakych lze
napiiklad rozdélit podil na zisku. V navaznosti na to je dulezité zminit i Zivnostensky
zakonik, ktery vymezuje veSkeré pojmy spojené s pravnickou osobou.
Zakon ¢. 89/2012 Sb. tedy osetiuje ustanoveni od vzniku pravnické osoby, ptes nazev,

sidlo, organy pravnické osoby aZ k jeji likvidaci a zaniku (www.zakonyprolidi.cz).

Na spolec¢nost se vztahuje 1 povinnost registrace u mistné piislusného finan¢niho tfadu
jako platce dan¢ z piijmt pravnickych osob, nebot’ mu plynou piijmy z veskeré ¢innosti
a z nakladani s veSkerym majetkem podle 8 17 zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich
z ptijmu. Spolecnost PARK — sadovnické a krajinéiské tipravy s. r. o. ke své vydélecné
¢innosti vyuziva i auta, tyka se ji tedy i zakon ¢. 16/1993 Sb., o dani silni¢ni. DalSi
zékon, ktery ovliviiuje spolecnost a mé na ni pfimy dopad je zakon ¢. 235/2004 Sb.,
o dani =z pridané hodnoty. Analyzovana spole¢nost je platcem DPH

podle 86 zakona ¢. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty (www.financnisprava.cz).
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V konkrétnéj§im pojeti v souvislosti na jiz zminéné zaméstnance musi spole¢nost
zohlediiovat zédkon €. 262/2006 Sb., znamy jako zakonik prace. Zaméstnavatel musi
dodrzovat ptedpisy pii uzavirani dohod o provedeni prace, pracovnich vztahii a dalSich
ukonech. Zaméstnanci maji ndrok na finanéni odmény za praci, dovolenou nebo
prestavku na obéd a dalsi. Spole¢nost nesmi zapomenout ani na bezpecnost pii praci.
Je také povinna byt registrovana jako platce zalohové nebo srazkové dang. Udetni
oddéleni musi dbat na odvod pojistného na socialni zabezpeceni dle zakona
¢.589/1992 Sh., o pojistném na socialni zabezpeCeni a piispévku na statni politiku
zaméstnanosti a zdravotniho pojisténi dle zakon ¢. 48/1997 Sb., o vefejném zdravotnim

pojisténi (www.zakonyprolidi.cz).

V prabehu roku je podnikatel povinen vést zdznamy o své podnikatelské Cinnosti.
Zminovana spolecnost je pravnickd osoba, ktera vede ucetnictvi podle zasad a metod
uvedenych v zakoné ¢. 563/1991 Sb., o tcetnictvi v plathém a G¢inném znéni. Zvolené
ucetni postupy se Fidily vyhlas8kou ¢. 500/2002 Sb. v platném a Géinném znéni
a platnymi ucetnimi standardy. Pofizovacimi cenami je ocenovan dlouhodoby hmotny
i nehmotny majetek, ktery je odepisovan mési¢né podle predpisu pro odepisovani

dle zdkona 568/1992 Sbh. (www.zakonyprolidi.cz).

Spolecnost se pravidelné zucastnuje vybérového fizeni na udrzbu vetejné zelené mésta
Ttebice, tidit se proto musi i zakonem ¢. 134/2016 Sb., o zadavani vefejnych zakazek.
V tomto sméru je podstatny i zakon ¢. 143/2001 Sb., o ochran¢ hospodaiské soutéze.
Nelze opomenout ani zakon ¢. 144/1992 Sb., o ochran¢ piirody a krajiny, nebot’

spole¢nost ptisobi na useku zivotniho prostredi (www.zakonyprolidi.cz).

Jelikoz spole¢nost ovlivni i sebemensi zména v zakonech, musi jednatelé neustale

sledovat ¢innost nasich zakonodarct v parlamentu.

Ekonomicke vlivy

Jako kazda spolecnost, 1 tato analyzovana firma by méla sledovat vyvoj ekonomiky
v Ceské republice a pozorovat trend ve svétd. Mezi ekonomické faktory, které dopadaji
na hospodateni spolecnosti, 1ze zaradit miru inflace, vysi hrubého domaciho produktu,

primérnou meésicni hrubou mzdu, ménovou politiku a mnohé dalSi. Spolecnost
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PARK — sadovnické a krajinaiské upravy je ptredevS§im ovlivnéna cenovou hladinou
konkuren¢nich firem i vysi uvérovych trokovych sazeb, jelikoz stale investuje

do rozvoje nakupem novych stroj.

Za rok 2016 byla primérna mira inflace 0,7 %, coZ je nejvysSi hodnota za posledni
tii roky. Zatimco v roce 2016 stély za inflaci ptedevsim drazsi potraviny, v roce 2017
lze jako hlavni infla¢ni faktor povazovat zvySujici se néklady na pofizeni

bydleni (www.kurzy.cz).

Ceska ekonomika za posledni rok vzrostla o 4,6 %. Zasluha se pfipisuje mnoha
faktorim. Patfi mezi né napiiklad nizka inflace, rekordni zaméstnanosta zlepSujici
se finan¢ni situace domacnosti u nichz roste i spotfeba. Progndza do budoucna hovofti
pozitivné, a to piedevs§im diky pokra¢ujicimu investicnimu boomu, zvySenému zajmu
o bydleni, ale i v duasledku investic firem do stroji a dopravnich prostfedki

(www.zpravy.aktualne.cz).

V poslednim ¢tvrtleti roku 2016 vzrostla prumérna hruba mési¢ni nominalni mzda
0 4,2 %. Oproti stejnému obdobi lonského roku ¢ini rozdil u zaméstnanct v narodnim
hospodarstvi 4,2 %. Vlivem zvySeni spotiebitelskych cen, které za uvedené obdobi
vzrostly o 1,4 %, se mzda realné zvysila o 2,8 %. V podnikatelské sféte vzrostla
praimérnd mzda realn€ o 2,3 % a v nepodnikatelské sféfe dokonce o 4,6 %. Primérna
mzda proti pfedchozimu c¢tvrtleti vzrostla o 0,9 %. Median mezd se dostal

na ¢astku 25 061 K¢ a pramérna mzda na 27 589 K¢ (Www.CzS0.Cz).

Z pohledu ristu realného dichodu je ptiznivé ohodnocen vyvoj ve stavebnictvi, nebot’
lidé maji penézni prostiedky ke koupi stavebnich jednotek nebo jejich vystavbu. Vyse

hrubého doméciho produktu kazdorocné za posledni roky roste.

Od roku 2012 trh zaznamenal velky rtist uvérti zpisobeny opatfenimi centralni banky.
Hlavni cenovy Sok nastal na konci roku 2016. AvSak uz na zacatku roku 2017
se prumérna urokova sazba pohybovala kolem 2,02 %. Analyzovana spole¢nost vyuziva
dlouhodobého bankovniho uvéru hlavné k nakupu novych strojt, jako jsou traktory,

sekacky a dalsi (www.kurzy.cz).
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Z hlediska zaméteni spolecnosti je dulezité i cenové kolisani pohonnych hmot. Ceny
se za sledované obdobi dost zménily. Od roku 2012 klesly az o 15 %, coz je v celkovém
mnozstvi  potfebného  k provozu  stroji  ve  spoleCnosti  zasadni zmeéna

(www.business.center.cz).

Tabulka &. 6: Vyvoj cen pohonnych hmot

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle www.business.center.cz)

Rok 2012 2013 2014 2015 2016

Primeérna cena
= 34,70 36,50 36,00 36,10 29,50
Za llItr

Politicke vlivy
Politické prostiedi je v Ceské republice nestabilni. V podnikani dochéazi k pomérné
slozitym a kolisavym situacim. TudiZ nelze ptedvidat zmény a rozhodnuti, ke kterym

se vlada prikloni. Spole¢nost tedy nezvlada dlouhodobé planovani.

Momentalné je u moci spiSe levicové zaméfena strana ANO, v jejimz Cele je premiér
vV demisi Andrej BabiS. Zatim vSe nasvédCuje vzniku volné koalice strany ANO
spole¢né s SPD, KSCM a CSSD. V této situaci se nedaji predvidat budouci navrhy
zakont. Obecné vsak plati v souvislosti s levicové zaméfenymi stranami, Ze vyznamné

nepodporuji podnikani, coz podnikatelskym subjektim pfili§ neprospiva.

Z minulého obdobi byl nejvyznamnéjsSim politickym pocinem zavedeni elektronické
evidence trzeb, které se u podnikateli stalo neptili§ popularnim. Ma zabranit tzv. Sedé

ekonomice a pfinést efektivnéjsi vybér dani.

Velmi dilezity je pro spole¢nost i pohled na komunalni politiku, jelikoz se spole¢nost
stard o zelen v severni ¢asti Tiebice. Jsou proto dilezité dobré vztahy s vedenim mésta.
Nyni je Gifadujicim starostou Ing. Pavel Janata za stranu KDU-CSL. Na podzim se blizi
noveé komunalni volby. Podle vzoru celkové politické situace ve staté nelze dopiedu
predvidat vysledek. Avsak spolecnost PARK — sadovnické a krajinarské upravy s. r. o.

spoléha na dlouholetou spokojenost radnich (osobni sdéleni, Soucek J., 2018).
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Technické a technologickeé vlivy

Technologické faktory se zabyvaji pfedevSim podporou vyzkumu a vyvoje, novymi
technologiemi ¢i zvySovanim technologické trovné. Rychly vyvoj téchto vlivil je velmi
pfiznac¢ny pro soucasnou dobu. I pro PARK- sadovnické a krajinaiské upravy s. r. o.
je dilezité tento rozvoj sledovat, aby spolecnost nestagnovala a udrZela si silnou pozici
v konkuren¢nim prostiedi. Pro lepSi vyvoji spole¢nosti je potieba stale sledovat
nejnovejsi trendy v zahradnictvi a pravidelné obménovat dlouhodoby hmotny majetek.
Proto je k veskerym cinnostem pouzivan moderni strojovy park. K nejnovéjsim patii
napiiklad stroj k vertikulaci a skarifikaci. V budoucnu vedeni spolecnosti uvaZzuje
0 investici do ndkupu aku zahradniho naradi, které ma v provozu tisSi rezim
nez benzinové motory a neni zavislé na stalém piivodu elektrické energie (osobni
sd€leni, Soucek J., 2018).

Ekologickeé vlivy

V soucasnosti je na ekologii kladen ¢im dal vétsi duraz. Spolec¢nost musi respektovat
a prizpusobovat svoji ¢innost ochrané zivotniho prostiedi. Korporace jsou proto nuceny
dodrzovat stale vice ekologickych norem. Ridit se také musi vyhlaskami a zakony
Ministerstva zivotniho prostiedi. Mezi stéZejni patii zakon ¢. 114/1992 Sb. o ochrané
ptirody a krajiny, dale zakon ¢. 17/1992 Sh. o zivotnim prostiedi a zakon
¢. 167/2008 Sb. o predchéazeni ekologické uymé a o jeji naprave. Jelikoz se spolenost
zabyva sluzbou pro vefejny sektor musi svou ¢innost podiizovat nafizenim a vyhlaskam
meésta Trebice. V tomto sméru pro spolecnost PARK — sadovnické a krajinéiské tpravy

s. r. o. plati nafizeni €. 3/2016 o zimni udrzbé nebo vyhlaska o ochrané dievin

a povolovani jejich kaceni ¢. 189/2013 Sh. (www.trebic.cz), (www.zakonyprolidi.cz).

Spole¢nost PARK — sadovnické a krajinaiské upravy si je védoma své zodpovédnosti
vuci zivotnimu prostiedi. V tomto sméru se snazi investovat do SetrnéjSich prostredkd,
které tolik nezatézuji ptirodu. Nahrazovat se snazi napiiklad herbicid glyfosat zndmy
jako Roundup. Kazdoro¢né investuje do vybaveni, aby 1épe tiidila odpad a vice Setfila
zivotni prostfedi. Velkou nevyhodou je zéavislost na pfirodnich podminkach, kterym
se musi zminovana korporace prizpusobovat. Jelikoz se spole¢nost stard o chodniky,

komunikace a zeleii v severni Casti mésta Trebice a v JE Dukovany je pod stalym
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dohledem mistnich zfizovacich organti. Pii udrzbé tedy musi dbat na ptisné obecné

pokyny a zaroven se podiidit sezonnim vlivim (osobni sdéleni, Soucek J., 2018).

2.2.2 Porteriv model péti sil

V této kapitole bude pomoci Porterova modelu péti sil zanalyzovano oborové odvétvi

spolecnosti a jeho piipadna rizika.

Hrozba silné rivality

PARK - sadovnické a krajinaiské upravy soustfed’uje svoji ¢innost pfedevsim na kraj
VysocCina, proto je nutné porovndvat konkurenty se stejnou cilovou destinaci
a podobnou velikosti. K hlavnim konkurentim patfi firma z Namésté nad Oslavou
s ndzvem Zahradnické upravy s. r. 0. a firma Ars Viridis s. r. 0. se sidlem ve Starci.
Ob¢ konkuren¢ni firmy nabizeji témét stejné sluzby jako analyzovana spole¢nost.
Lze je tedy zafadit mezi piimé konkurenty, mezi kterymi je zjevna silna rivalita.
U firmy Zahradnické Gpravy s. r. 0. je mozno jako vyhodu povaZzovat vlastni nové
oteviené zahradnictvi. Spole¢nost tim ziskala SirSi nabidku a lepSi pozici pro osloveni
zdkaznikl. Druhd zmifovand firma méa kdispozici odbornika opravnéného
ke znaleckym posudktim a odborné ¢innosti. Uplatnéni tohoto specialisty je u vefejnych
zakazek i u vétsich soukromym staveb. Pro Ars Viridis s. r. 0. je tedy velkym pfinosem
Z hlediska rozsifeni nabidky sluzeb. Mezi drobnéjsi konkurenty v misté plsobeni
analyzované spolecnosti Ize zatadit i firmu Lesoparky Vejvodsky. Firma se vSak zabyva
spiSe drobnéj$imi zakazkami spiSe v soukromém sektoru, takZze nedochézi k velkému
ohroZeni spolecnosti Parky — sadovnické a krajinaiské upravy (osobni sdéleni, Soucek

J., 2018).

K dalsim ptimym konkurentim se fadi i firma STAEG Facility, spol. s r.o. jejiz sidlo
se nachazi ve Vyskové v Jihomoravském kraji. Od roku 2013 spole¢nost realizuje
udrzbu zelené v zapadni ¢asti mésta Trebice. Pivodné lokalni firma se v prabéhu 15 let
pietransformovala do vyznamné spole¢nosti svice nez 500 kvalifikovanymi
zaméstnanci. Pravé rozpinavost a rychli vzestup firmy mtize byt pro analyzovanou

spole¢nost velkou hrozbou (www.staegfacility.cz), (osobni sdéleni, Soucek J., 2018).
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Hrozba zastupitelnosti

Za zastupitelny vyrobek neboli substitut je povazovano cokoliv, ¢im muze zdkaznik

nahradit nami nabizeny vyrobek nebo sluzbu.

Atraktivita odvétvi a potencial nabizenych sluZeb by klesly, pokud by existovala redlna
substitu¢ni sluzba, ktera by mohla dané zahradnicke sluzby nahrazovat. V tomto pfipadé
vSak nic nenasvéd¢uje tomu, Ze by se tak mohlo stat. Naptiklad udrzba zelené ve mésté
bude potieba vzdy délat a tézko by se hledal jiny substitut. Tudiz hrozba substitutii

v tomto oboru neni vysoka.

Hrozba vstupu novych konkurenti

Ptichod potenciondlnich novych konkurentd na trh nuti stavajici firmy zvySovat kvalitu
svych vyrobkd a sluzeb a snizovat své naklady. Tomuto tlaku je dobré piedejit

detailnim prizkumem trhu.

Spolecnost se soustfedi predev§sim na sluzby pro vetejny sektor. K dalsim dilezitym
¢innostem patii péée o sportovni travniky, firemni arealy, zahrady, zhotovovani zavlah,
koupacich jezirek a biobazéni nebo zelenych stiech. V tomto sméru je obor velice
atraktivni. Pfesto vstupu novych konkurenti mutze branit mnoho piekdzek. Jednim
z divodu jsou napiiklad vysoké vstupni ndklady, jejichz vySe je zavisla na mnoha
aspektech. Mezi dalsi prekazky patii i stabilni pozice firmy na trhu a jeji dlouholeté
zkuSenosti. Za vice neZ 25 let pusobeni na trhu si spole¢nost vytvofila silnou pozici.
Vypovida o tom i stale rostouci pocet investord, ktefi se na spolenost obraceji
na z&kladé referenci z jiz realizovanych zakazek. Problém najit vhodnou kvalifikovanou
pracovni silu mize byt dalsi bariérou pro budouci konkurenty. Nejpravdépodobnéjsi
hrozbou se stava jiz fungujici spolecnost, zaméfena na Upravu zahrad a vefejné¢ho

prostoru, Ktera ma své zakazky hotové a muze disponovat svymi prostiedky i Casem.

Hrozba rostouci vyjednavaci sily zakaznika

Velké mnozstvi potencialnich konkuren¢nich spolecnosti umoziuje zakaznikovi veEtsi
piehled a tim i moznost tlacit zhotovitele do nizSich cen a vysSi kvality sluZzeb. Na Ukor

toho jejich vyjednavaci sila roste.
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Firma PARK - sadovnické a krajinafské Gpravy s. r. 0. si je tohoto potencialu védoma,
a proto se snazi vyjednavaci silu zdkaznikli usmériiovat, vylepsovat jejich sluzby
a rozSifovat Cinnosti napiiklad o drobné doprovodné stavby na zahradach. Hlavnim
divodem je zamezeni vzniku potfeby vyhledavani konkurence u stavajicich zakaznik.
V tomto sméru je dulezité odvadét kvalitni praci a dostatecné podchytit marketing
spolecnosti. Velky diraz je kladen na webové stranky, kde se budouci klient mtze
presvéd¢it v mnoha referencich o provedeni prace. Spole¢nost zde také informuje

vV magazinu o prob&hlych skolenich (www.parkcz.cz), (osobni sdéleni, Soucek J., 2018).

Hrozba rostouci vyjednavaci sily dodavateli

V oboru sadovnickych a krajindfskych uprav neni zapotiebi mnoha dodavatelii. Jedna
se predevsim o zhotovovani sluzeb. Avsak k jejich vykonu je potieba obstarat urcity
materiél. K zajisténi péce o travnik je zapotiebi zna¢ného mnozstvi vhodnych postiiku.
Ty jsou odebirany od vice vyrobcli. Mezi nejvétsi dodavatele postikii a hnojiv patii
firma ADW Agro, a. s. z Krahulova. Nakup drobné techniky jako jsou kfovinofezy,
sekacky, pily a jejich pfipadna oprava je od firmy B-Technik s. r. 0. z Ttebice. Tézka
komunalni technika je odebirdna od Agro Trnava s. r. 0., patii sem napiiklad nosice
kontejneri nebo Stépkovace. S témito prodejci lze vyjednat specidlni obchodni

podminky.

Zavlazovaci systémy a veSkeré dalSi nezbytné komponenty dodava brnénska firma
Profigrass s. r. o., ktera odebira italskou znacku TORO. Stejna spolecnost dodava
i material pro biobazény a okrasna jezirka. Okrasné dieviny, kete, kvétinace, truhliky
se nejcastéji odebiraji z mistnich velkoskladi. K hlavnim dodavatelim patii Agro-eko
spol. s r. 0. s pobockou ve Smrzicich, Agro Brno-Tufany, a. s. nebo firma Habitat, a. s.
z Namésté nad Oslavou. V prub&hu pulsobeni spole¢nost spolupracovala s mnoha
dodavateli. Nyni je ve fazi, kdy nové dodavatele nehledd a pracuje jen s jimi

provéienymi a davéryhodnymi smluvnimi stranami.

2.2.3 Interni analyza dle modelu ,,7S*

Pomoci modelu ,,7 S 1ze urcit predpoklady nutné k uspéchu spolecnosti k uskutecnéni

jeji interni strategie.
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Strategie

Mezi zakladni strategie patii pée o stalé klienty. Diky darazu na kvalitu sluzeb
s pomérem ceny se zakaznici vraceji. Spolecnost si tak vybudovala velky kmen
zakaznik s Sirokou Skélou pozadavkl. StéZejnimi pravidelnimi investory se stalo mésto
Ttebi¢ a Jaderna Elektrarna Dukovany. Zaroven se majitelé PARKU - sadovnické
a krajinaiské upravy s. r. o. snazi ziskat nové zakazniky. Jak sami uvadéji na webovych
strankach, nejvyssim ocenénim piistupu k zakazniktim, je stale rostouci pocet investord.
Ti se na spole¢nost obraceji na zakladé referenci z jiZ realizovanych zakazek. VVyhodou
je 1 stalé zdokonalovani stavajicich sluzeb i rozsifovani o nové. Napiiklad ke kazdé
zakazce nabizi spole¢nost zdarma odborné poradenstvi. Nov¢ je rozsifena ¢innost firmy
0 drobné doprovodné stavby jako jsou koupaci jezirka a biobazény, zatazeni praci
ze dfeva a kamene, které jsou vhodné na zahradu nebo instalace a osazeni zelenych

stiech (www.parkcz.cz).

Jednou z dulezitych vnitini strategii spolecnosti je péfe o zaméstnance. Spole¢nost
se snazi zaméstnancim vychdzet vstiic a organizuje spolecné akce. Naptiklad k vyroci
25. let od zalozeni firmy, jednatelé uspofadali spolecnou oslavu. Vyznamné se slavi
1 jednotliva jubilea zaméstnancli. Spolecnost se snazi navodit rodinnou atmosféru, aby

zamezila odchodu zaméstnanci ke konkurenci (osobni sdéleni, Soucek J., 2018).

Struktura

Za strukturu spole¢nosti Ize povazovat liniovou organizacni strukturu. Ta je sloZena
ze tif jednatell, ktefi jsou zaroven i vlastnici spolecnosti. Tito jednatelé jsou nadfizeni
vSem usekiim a piislusi jim i obchodni vedeni. Rozdéleni spolecnosti je do tii tsekl
¢lenénych na casti péce o veiejnou zelent v JE Dukovany, v severni ¢asti mésta Ttebice,
a posledni ¢ast je zaméfena na realizaci v soukromém sektoru a to na zahrady, sportovni
hiist¢ a firemni arealy. Celkem ve spoleCnosti pracuje 25 zaméstnancli z toho dvé
administrativni pracovnice, jedna Gcetni, dva zahradni architekti a tfi realiza¢ni technici
(ptedaci). U zbylych 15 pracovniki se jedna o délniky, ktefi zastavaji praci jako Fidici
traktorti, obsluha zahradnich stroja a dal$i drobné prace (osobni sd¢leni, Soucek J.,
2018).
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Systémy

Spolecnost ke své ¢innosti potfebuje dva hlavni softwary. Tim prvnim je ekonomicky
a ucetni systém Pohoda, ktery je dulezity hlavné z hlediska vedeni stavu a pohybu
majetku a jinych aktiv, zavazka a jinych pasiv, dale nakladi, vynostia vysledku
hospodatfeni. Pro potieby zaznamenani pohybu skladu a seznamu stroji je pouzit
program MS Exel, ktery je vyuzivan i k dal$im jednodu$$im ukonim. Vedeni pouZiva
ke komunikaci se zaméstnanci firemni mobilni telefony, které maji vSichni zaméstnanci

spole¢nosti (osobni sdéleni, Soucek J., 2018).

Spolupracovnici

Vétsinu praci si je spolecnost schopna obstarat sama, nedisponuje vSak odbornikem
na vyskové prace. Proto spolupracuje s tiebi¢skym zivnostnikem p. Prochazkou, ktery
se specializuje na prace ve vyskach. Dalsi spolupracovniky vyhledava spole¢nost
PARK — sadovnické a krajinaiské upravy podle mista zakdzky a typu prace. Naptiklad
u fotbalovych hfist’ je obCas nutné pfipravit terén pro praci a spolupracovat tak s firmou

na hrubsi zemni préce.

V poslednich letech se stalo pravidlem problémové hledani novych kvalifikovanych
zaméstnancl. Na trhu prace je obecné stdle mensi pocet potencidlnich pracovnikii.
Spole¢nost v oboru zahradnictvi vybird pracovniky na zakladé jejich piedchozi
vysoce kvalifikovany personal a spoleCnost je schopna si nové zijemce o praci
proskolit. V pribehu sezonnich praci zaméstnava spolecnost brigadniky (osobni sdé€leni,

Soucek J., 2018).

Schopnosti

Mezi silné stranky kazdé firmy patii bezesporu kvalifikovani zaméstnanci. Spole¢nost
proto klade velky dliraz na zaskoleni persondlu a pravidelné se zucastiuje vzdélavacich
programu a Skoleni v oboru udrzby zelen¢. Dikazem toho jsou i obdrzené certifikaty
Z absolvovanych kurzii. Mezi n¢€ patii naptiklad ¢tyfleté zahradnické vzdélavani Zelena
linie a Zahradnickd perspektiva, dale pak dvouleté Zelené vzdélani, zamétené

na golfové travniky. Spole¢nost od svych zaméstnanci vyzaduje vysoké pracovni
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nasazeni, spolehlivost, smysl pro detail, zru¢nost, trpélivost a dobrou pracovni moralku

(osobni sd€leni, Soucek J., 2018).

Styl

Hlavni slovo ve spole¢nosti maji jednoznaéné jednatelé, ktefi se na findlnim rozhodnuti
domlouvaji demokratickym zpusobem. Se svymi zaméstnanci komunikuji nejradéji
osobné, vétSinou na poradach, kde své rozhodnuti a podstatné informace piedaji

realizaénim techniklim a ti ho dale deleguji podfizenym (osobni sdé¢leni, Soucek J.,

2018).

Sdilené hodnoty

Spolecnost PARK — sadovnické a krajinarské upravy velmi dba na dobré obchodni
vztahy s dodavateli. Znaény diraz je kladen na spokojenost zakaznikid. Proto se snazi
motivovat zameéstnance a budovat fungujici vztahy na pracovisti, které jsou
podporovany spole¢nymi akcemi, napiiklad vanoénim posezenim, teambuildingovymi

a sportovnimi akcemi (osobni sdéleni, Soucek J., 2018).
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2.2.4 SWOT analyza

vvvvvv

i vn&jsi. SWOT analyza je zpracovana v nasledujici tabulce.

Tabulka €. 7: SWOT analyza spole¢nosti PARK - sadovnické a krajinaiské dpravy s. r. o.

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

SILNE STRANKY SLABE STRANKY

e Silna pozice na trhu — tradice jiZ vice nez

25 let,
e pravideln¢ Skoleni zaméstnanci, e Zam¢éfeni V regionu,
e provéteni dodavatelé, e siln& konkurence v oboru,
e jedinecnost nékterych sluzeb e nedostatek zaméstnanc.

e drzitelé certifikata

e kvalitné zpracované webové stranky.

PRILEZITOSTI HROZBY

) e Nejista politicka situace,
e Rust ptijmu domacnosti,
e sniZovani poctu kvalifikovanych
e osloveni novych zakaznikd,
uchazecu 0 zaméstnani,
e sniZzovani urokovych sazeb,
e rlst cen pohonnych hmot,
e posileni pozice na trhu koupi novych
¢ odchod kvalitnich pracovniki ke
stroji. .
konkurenci.
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2.3 Financ¢ni analyza

Tato Cast se ve€nuje zhodnoceni finan¢ni situace spole¢nosti PARK — sadovnické
a krajinafské upravy s. r. o. pomoci ukazatelli finan¢ni analyzy, a to za obdobi
2012 - 2016. Zdroji pro analyzu budou pouZity ucetni vykazy, kterymi jsou penézni
denik a ptrehled o majetku a zavazcich. Kapitola obsahuje vlastni vypocty, tabulky

a grafy ukazatell, které jsou uvedeny v teoretické cCasti.

2.3.1 Analyza soustav ukazateli

Analyza soustav ukazatell se vyuziva k posouzeni celkove finan¢ni situace spole¢nosti.
Z velkého vybéru soustav ukazatell, byly vybrany za bankrotni modely Index INOS5

a za bonitni modely Kralicekiv Quicktest.

Bankrotni modely

* Index INO5

K posouzeni finanéni vykonnosti a dtvéryhodnosti spole¢nosti slouzi bankrotni modely.
V této casti je vyhodnocen Index INO5, ktery velice presné posuzuje schopnost

spolecnosti tvofit hodnotu pro svého majitele.

Tabulka €. 8: Bankrotni model

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ukazatel Koeficient 2012 2013 2014 2015 2016
X(1) 0,13 0,66 0,78 0,79 0,80 0,52
X(2) 0,04 -0,14 -0,02 3,86 -0,02 0,62
X(3) 3,97 -0,19 -0,02 0,74 0 0,16
X(4) 0,21 0,42 0,41 0,40 0,38 0,37
X(5) 0,09 0,48 0,41 0,48 0,49 0,39
INO5 - 1,22 1,57 6,27 1,65 2,06

V letech 2012 a 2013 se spole¢nost pohybovala v tzv. ,,8edé zoné"“, ktera ma rozpéti

0,9 — 1,6. Pro toto pasmo je pfiznacné, ze se netvoii hodnota, ale spole¢nosti ani nehrozi
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bankrot. V dalSim roce se ukazatel INO5 vy3plhal aZz na hodnotu 6,27, coZ vypovida
o vyborné financ¢ni situaci spolecnosti. Stalo se tak diky vysledku hospodateni, ktery
Vv roce 2014 nabyl mimotadné vysoké hodnoty. Spolecnosti se dafilo i ve zbylych dvou
letech. V roce 2015 piekrocil index hodnotu 1,6 pouze o 0,05, a to i piesto, ze byl
vysledek hospodaieni ve ztraté. V poslednim roce hladina indexu stoupla na hodnotu

2,06, coz je pro spolecnost velice uspokojivé z hlediska jeji finanéni situace.

8 B Index INO5

20nz2 2013 2014 2015 2016

Graf ¢&. 1: Index INO5 v jednotlivych letech

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
Bonitni modely

¢ Kralicekiiv Quicktest

Kralicekiv Quicktest byl zvolen jako zastupce bonitnich modelt. Na zakladé jeho
vypoctu lze rozpoznat, o jak finanén¢ stabilni spolecnost se jednéd. Prvni dva ukazatele
R1 a R2 hodnoti finanéni stabilitu spole¢nosti, dal$i dva ukazatele hodnoti vynosovou

situaci ve spolecnosti.
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Tabulka ¢. 9: Kralicekiiv Quicktest

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ukazatel 2012 2013 2014 2015 2016
R1 80 % 83 % 83 % 84 % 75 %
R2 - - - - -
R3 -5% 0% 19% 0% 4%
R4 8% 11 % 20 % 7% 9%
Tabulka €. 10: Vysledky Quicktest
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
Ukazatel 2012 2013 2014 2015 2016
R1 1 1 1 1 1
R2 - - - - -
R3 5 4 1 4 4
R4 3 3 1 4 3
Financ¢ni stabilita 1 1 1 1 1
Vynosova situace 4 3,5 1 4 3,5
Celkova situace 2,5 2,25 1 2,5 2,25

Ve vsech sledovanych letech se kvdta vlastniho kapitadlu (R1) pohybuje nad 30 %.
Vysoké hodnoty jsou pro spolecnost velice uspokojivé a svéd¢i o jeji samostatnosti.
U ukazatele doby splaceni v letech (R2) nelze provést bodové ohodnoceni, protoze
je ve vSech sledovanych letech vysledek zaporny, coZ je dano velkym objemem
kratkodobého finan¢éniho majetku oproti cizim zdrojim. Nemda tedy pro vysledek
Quicktestu vypovidaci hodnotu. Alarmujici vysledky jsou u ukazatele Cash-flow
v procentech trzeb (R3). Za rok 2012 je hodnota zaporna, a to z davodu zaporného
vysledku hospodateni. Spolec¢nost dosihla vyborného bodového ohodnoceni pouze
v roce 2014. Ani rentabilita celkového kapitalu neznaci dobrou situaci. V prubéhu péti
sledovanych let je tiikrat ohodnocena znamkou 3. Za rok 2015 je situace vyhodnocena
jako Spatna. Klasifikace finan¢ni stability vysla pro spole¢nost velmi dobte. Znaci o jeji

prosperité a dobré bonité. U vynosové situace je to horsi. Ukazatel ziskava ve dvou
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letech bodové ohodnoceni 4, coz je zpisobeno Spatnym hospodafenim s cash-flow
a malé vynosnosti celkového kapitalu. Celkova situace spolecnosti je za sledované roky

hodnocena v rozmezi 1 — 3, spolecnost je tedy v tzv. ,,Sedé zoné".

2.3.2 Analyza absolutnich ukazatela

V této Casti je provedena analyza absolutnich ukazateld, kterd obsahuje horizontalni

a vertikalni analyzu aktiv a pasiv rozvahy a nékladt a vynost z vykazu zisku a ztraty.

Horizontalni analyza aktiv a pasiv

Horizontéalni analyza aktiv a pasiv se zabyva meziroénimi zménami vybranych polozek
rozvahy. V nasledujicich tabulkach jsou vypocteny zmény poloZzek aktiv a pasiv

vyjadiené absolutni 1 relativni zménou.

Tabulka ¢&. 11: Horizontalni analyza aktiv

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle téetnich vykazi spol. Park — sadovnické a krajinaiské Gpravy s. r. 0.)

Aktiva 2012 - 2013 2013 - 2014 2014 - 2015 2015 - 2016
vtis. KEl v% | vtis. KE | v% | vtis. KE| v% | vitis.KE | v%
égﬂ\é’& 378 | 5 | 1721 | 23| 63 | -07 | 1502 | 16
D'&‘;’}S{i‘.’(by 577 | 17 | 243 | 9 | 1002 | 39 554 | 16
D:T']Zj?t%tlfy 577 | -17 243 9 | 1002 | 39 554 16
Ob&ma aktiva | 175 4 1985 | 43 | -1144 | -17 954 17
Zasoby 75 | a7 | 125 [ 35 [ o3 40 7 2
Kr. pohledavky 82 8 138 12 [ 136 | 12 162 14
Kr. fin. majetek | 168 6 1972 | 63 | -1101 | 22 785 20
Penize -326 -16 187 11 29 2 94 5
Ucty v bankach | 494 51 | 1785 [ 122 | 11230 | -35 691 33
Casové rozlideni | 24 32 21 |22 | 79 101 6 4

Zména stavu celkovych aktiv i pasiv je v prubéhu sledovanych let velmi kolisava.
V letech 2012 — 2013 spole¢nost zaznamenala pokles o 5 %. DoSlo ke sniZeni
dlouhodobého hmotného majetku o 17 %. Ob&Zzné aktiva vzrostla o 4 %, a to 1 pfesto, Ze

se spolecnosti snizil stav zasob o 17 %. U kratkodobého financniho majetku se vyrazné
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snizil stav penéz v hotovosti 0 16 %. Tim, Ze se zvysil piiliv penéz na bankovnim

uctu o 51 % je celkova hodnota kratkodobého finan¢niho majetku kladna.

V nésledujicim obdobi 2013 — 2014 nastal rapidni nartst celkovych aktiv o 23 %.
Hlavnim divodem bylo zvySeni ob&éznych aktiv o 43 % oproti pfedchozimu obdobi.
sledované obdobi. Dalsi velky rozdil je i u kratkodobého finanéniho majetku. Zvysil
se 0 63 % . Pro tuto zménu byla klicova polozka uéty v bankach, ktera se navysila
0 1 785 tisic K¢, tedy o vice nez 122 %. K navySeni doSlo i u peniz v hotovosti, pfesné
0 187 tisic K¢, coz je 11 %. Pokles zaznamenal dlouhodoby hmotny majetek, ktery

se snizil 0 9 %.

V letech 2014 - 2015 byl naopak zaznamenan propad celkovych aktiv o 0,7 %.
Dlouhodoby majetek zaregistroval narust o 39 %. Stalo se to vlivem pofizeni
samostatné movitych véci (stroju). Na Ukor toho doSlo ke sniZeni stavu penéz
na bankovnim uc¢tu 0 35 %. Vlivem toho doSlo u kratkodobého finan¢niho majetku
ke snizeni 0 22%. K vyraznéj§im zménam patii narust stavu zasob o 40 % a propad

kratkodobych pohledavek o 11 %.

V poslednich letech 2015 — 2016 celkova aktiva vzrostla o 16 %. Nejvétsi podil na tom
ma rust kratkodobého finan¢niho majetku o 20 % a kratkodobych pohledavek o 14 %.
Celkove se obézna aktiva zvysila o 954 tisic K¢. U dlouhodobého majetku doslo k riistu

0 16 %. Navysila se polozka dlouhodobého hmotného majetku a to o 554 tisic K¢.
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Graf ¢&. 2: Stav aktiv v letech 2012 - 2016

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Tabulka ¢&. 12: Horizontalni analyza pasiv

B Dlouhodoby majstek

Obéma aktiva

B Casove rozlifeni

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle uéetnich vykazi spol. Park — sadovnické a krajinaiské Gipravy s. r. 0.)

2012 - 2013 2013 - 2014 2014 - 2015 2015 - 2016
Pasiva
viis. KE | v% | vitis. KE | v% | vitis.KE | v% | vitis. K& | v%
PASIVA
SRR -378 5 | 1721 | 23 -63 07| 1502 | 16
Vlastni kapital -39 06| 1443 | 23 -28 04| 311 4
Z&kladni kapital 0 0 0 0 0 0 0 0
VH minulychlet | 389 | .49 | -39 -10 | 1443 | 401 | 55 -3
VH bé&zného 3 1
ti¢etniho obdobi 350 90 | 1482 | gy | 147l | -102] 366 307
Cizi zdroje -319 -20 278 22 3500 | -2 | 1191 | 80
Kratkodobé
. 164 19 234 23 226 | -18 | 459 45
zavazky
Bankovni Gvéry
. : -483 | -66 44 18 191 66 732 152
a vypomoci
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V letech 2012 — 2013 jsou nejvétsi mezirocni zmeény u vysledku hospodateni bézného
ucetniho obdobi. Nastal zde pokles o 90 %. DalSi z&pornou polozkou je i vysledek
hospodafeni minulych let, kde je rozdil o 389 tisic K¢ oproti predchozimu obdobi.
Vlivem téchto polozek klesl vlastni kapital o 0,6 %. V meziro¢nim srovnani
zaznamenala propad i poloZzka cizi zdroje. Snizila se o 20 %. Divodem je zaporna
hodnota bankovnich tivérti a vypomoci, ktera se snizila o 66 %. Mirny rust poznamenala

polozka kratkodobych zadvazki a o to 164 tisic K¢.

V nésledujicich letech zaznamenala polozka vlastniho kapitalu nartst o 23 %.
V meziro¢nim srovnani rokit 2013 — 2014 se vysledek hospodaieni minulych let snizil
o 10 %. Ke snizeni do$lo i u vysledku hospodafeni bézného ucetniho obdobi
ato 01482 tisic K¢, coz predstavuje pokles o empirickych 3 800 %. Naopak cizi zdroje
se zvysily o 22 %. Pti¢inou je rust kratkodobych zavazkl o 234 tisic K¢ 1 bankovnich

uveérl a vypomoci o 44 tisic K¢.

Meziro¢ni zména Vv letech 2014 — 2015 vychéazi pro celkova pasiva zaporné. K mirnému
poklesu doSlo u cizich zdroji a to o 2 %. Snizily se kratkodobé zavazky o 18 %
a naopak se zvysSily bankovni Gvéry a vypomoci o 66 %. Spole¢nost v roce 2015
poftidila stroj na provzdus$néni travniku, ktery byl castecné financovan dlouhodobym
uvérem. Ke zméndm doslo i u vlastniho kapitalu. Vysledek hospodateni minulych let
se mezirocné zvysil o 1 443 tisic K¢ a vysledek hospodatreni bézného ucetniho obdobi

se propadl 0 1 471 tisic K¢.

V rozmezi let 2015 — 2016 doSlo k navySeni vlastniho kapitalu o 4 %. Zakladni kapital
spolecnosti se za celou sledovanou dobu neméni. U vysledku hospodateni minulych let
nastalo sniZzeni o 3 % oproti pfedchozimu roku. Nadmérné velké sniZzeni zaznamenala
polozka vysledku hospodaieni bézného ucetniho obdobi a to o 366 tisic K¢, coz
je v procentualnim vyjadieni 1 307 %. Cizi zdroje se v tomto obdobi navysily o 80 %.
Vzrostly nejen kratkodobé zdvazky o 459 tisic K¢, ale i bankovni Givéry a vypomoci

0 732 tisic K¢.
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Graf ¢&. 3: Stav pasiv v letech 2012 - 2016
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

V niZe sestavenych tabulkéach se nachazi vybrané polozky z vykazu zisku a ztraty. Jedna

se o vynosy a naklady a jejich mezirocni zmény.
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Tabulka &. 13: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vykazu zisku a ztrat spol. Park — sadovnické a krajinatské Gipravy s. r. 0.)

2012 - 2013 2013 - 2014 2014 - 2015 2015 - 2016

v tis. v tis. v tis. v tis.
v % v % v % Vv %

NAKLADY CELKEM | 1656 | -10 | 1129 | 8 | 1040 | 7 | 1487 | 9

Provozni naklady -1593 | -10 | 1143 8 1091 7 1465 | 9

Vykonova spotfeba 926 | -13 | 848 14 847 12 | -167 | -2
Osobni naklady 200 | -3 -66 -1 | 1450 | 23 | 1339 | 17
Dané a poplatky -2 -6 2 6 1 3 0 0

Ost. provozni naklady 11 -4 3 1 -65 -25 165 86

Finan¢ni naklady -63 -35 -51 -44 -14 -22 22 44
Nakladové troky -60 -53 -36 -67 -16 -89 25 | 1250
Ost. fin. naklady 3 5 -15 -25 2 4 -3 -6

Mimoriadné naklady 0 0 37 0 -37 -100 0 0
VYNOSY CELKEM [ 1300 | -8 | 2896 | 20 | -699 | -4 | 2029 | 12
Provozni vynosy 1285 | -8 | 2888 | 20 | -537 -3 | 2000 | 12
Trzby za prodej zbozi | 440 | -47 | -502 | -100 | © 0 0 0
Vykony 863 | -6 | 2920 | 21 | 453 | -3 | 2021 | 12
Trzby z prodeje dI. m. 0 0 146 0 -146 | -100 | 164 0
Ost. provozni vynosy 18 0 324 | 1800 | 62 18 | -185 | -46
Finanéni vynosy 0 0 2 0 -2 100 | 81 0
Vynosové troky 0 0 2 0 2 | -100 0 0
Mimoradné vynosy -15 -7 6 3 -160 | -75 52 | -100

VH za ucetni obdobi 350 | -90 | 1482 | -3800 | -1471 | -102 | 366

VH pred zdanénim 356 92 | 1767 | -6093 | -1739 | -100 | 420 | 4200

Meziro¢ni zmény v letech 2012 — 2013 se u celkovych nakladt pohybuji v zdpornych
hodnotach. Provozni naklady se snizily o 10 %. Vyrazné klesla hodnota u vykonové
spotteby o 13 %. Propad zaznamenaly i finan¢ni naklady, které se snizily o 63 tisic K¢.
V téchto letech spolecnost neevidovala zadné mimoiadné néklady, zména je tedy

nulova. Celkové vynosy se snizily o 8 %. Nejvétsi dopad na tento vysledek ma snizeni
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trzeb za prodané zbozi, které se snizilo o 440 tisic K¢. Vysledek hospodareni pted

zdanénim byl nizsi o0 92 % oproti predchozimu roku.

V dalSim sledovaném obdobi vzrostla meziro¢ni zména celkovych nakladi o 8 %.
Nejvyraznéjsi zmeéna provoznich nakladii probéhla u vykonové spotieby, ktera
se zvysila 0 14 %. K dal§imu zvySeni doslo i u dani a poplatkd o 6 %. Osobni naklady
neparné klesly o 66 tisic K¢. SniZzeni zaznamenaly financni naklady, které klesly
0 44 %, a to diky sniZeni nédkladovym urokim o 67 %. Klesly i ostatni finan¢ni Groky
0 25 %. V meziro¢nich zménach vzrostly celkové vynosy o 20 %. Provozni vynosy
se zvySily o 2888 tisic K& a to i pfesto, Zze se sniZzily trzby za prodej zboZi
o 502 tisic K¢. Pozitivné se zménila hodnota ostatnich provoznich vynosi, ktera
se zvysila o 324 tisic K¢. Vysledek hospodateni pied zdanénim je uspokojivy, jelikoz

se snizil 0 1 767 tisic K¢&.

Ve sledovanych letech 2014 — 2015 do$lo k dalsimu rustu naklada a to o 7 %. Zvysila
se vykonova spotieba o 12 % a vyrazné vzrostly i osobni naklady a to 1 450 tisic K¢,
coZ je navySeni o 23 %. Mirny pokles oproti pfedchozimu obdobi zaznamenala polozka
ostatnich provoznich nakladu, ktera se snizila o 65 tisic K¢ V tomto casovém tuseku
doslo i ke zméné mimotadnych ndkladl, které se snizily o 100 %. Propad nastal
u celkovych vynosti a to o 4 %, které predstavuji zménu snizeni o 699 tisic K¢.
O 3 % se snizily provozni vynosy, které nejvice poznamenalo sniZeni polozky vykony
a to 0 453 tisic K¢. Zaporna zména nastala u mimotradnych vynost, kde doslo ke snizeni
o 160 tisic K& Zména u vysledku hospodateni pfed zdanénim je zaporna a nabyva

hodnot 1 737 tisic K¢&.

| v letech 2015 — 2016 doslo k rustu celkovych néakladi o 9 %. Navysily se provozni
néaklady o 1 465 tisic K¢ a to z divodu zvyseni osobnich nakladi o 1 339 tisic K¢&. DalSi
vyraznou polozkou je nartst ostatnich provoznich nékladi o 165 tisic K¢. I finan¢ni
néklady se zvysily. Oproti minulému obdobi se navysily 0 44 %. Vzrostly i celkové
vynosy o 12 %. Nejvyznamngj$i polozkou jsou vykony, které narostly 2 021 tisic K¢.

Vysledek hospodateni pted zdanénim vzrostl o 420 tisic K¢.
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Vertikélni analyza aktiv a pasiv

Vertikdlni analyza aktiv vyjadiuje, kolika procenty se vybrané polozky podili
na celkovych aktivech. A vertikdlni analyza pasiv udava procentni podil vybranych
poloZek pasiv na celkovych pasivech.

Tabulka €. 14: Vertikalni analyza aktiv

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Géetnich vykazi spol. Park — sadovnické a krajinaiské Gpravy s. r. 0.)

Aktiva v % 2012 2013 2014 2015 2016
AKTIVA CELKEM 100 100 100 100 100
Dlouhodoby majetek 43 38 28 40 39

Dlouhodoby hmotny majetek 43 38 28 40 39
Obézna aktiva 57 62 72 60 61
Zasoby 6 5 3 4 3
Kratkodobé pohledavky 13 15 14 12 12
Kratkodoby finan¢ni majetek 37 42 55 43 45
Casové rozliseni 1 1 1 2 1

Z udaju v tabulce Ize vy¢ist, Ze podil dlouhodobého majetku od roku 2012 za¢al mirné
klesat. D¢je se tak vlivem odpisovani dlouhodobého majetku. Za rok 2015 podil opét
vzrostl a to disledkem investice spolecnosti do novych stroji. V roce 2016 dosahuje
uz jen 39 %. Pod tuto polozku spada dlouhodoby hmotny majetek, ktery ma shodnou
hodnotu, jako dlouhodoby majetek. Radi se sem vsechny stroje spole¢nosti a motorova

vozidla.

Obézna aktiva do roku 2014 stile narlstaji a tvofi velkou c¢ast aktiv. V piipadé
obéznych aktiv stoji za zminku kratkodoby finan¢ni majetek, ktery tvoii nejveétsi ¢ast
obéznych aktiv. Jeho hodnoty jsou v rozmezi 37 - 55 % celkové sumy aktiv. DalSi
vlivnou polozkou jsou kratkodobé pohledavky. Ty se podilely na sumé celkovych aktiv
nejvice v roce 2013. Zasoby netvoii velkou ¢ast obéZného majetku, protoze spole¢nost
produkuje sluzby. Jedné se prevazné o ketiky, kvétinace a dalsi potfebné drobné véci.

Jejich mnozstvi zavisi na poctu stroji vlastnénych korporaci.
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Tabulka &. 15: Vertikalni analyza

pasiv

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ugetnich vykazi spol. Park — sadovnické a krajinaiské Gpravy s. r. 0.)

Pasiva v % 2012 2013 2014 2015 2016
PASIVA CELKEM 100 100 100 100 100
Vlastni kapitél 80 83 83 84 75
Z&kladni kapital 72 76 62 62 53
Kapitalové fondy 1 1 1 1 1
VH minulych let 10 5 4 20 16
VH béZzného tcetniho obdobi 5 1 16 0,3 3
Cizi zdroje 20 17 17 16 25
Kratkodobé zavazky 11 13 13 11 14
Bankovni uvéry a vypomoci 9 3 3 5 11

V poméru celkovych pasiv tvoii nejvetsi cast vlastni kapitdl. Ve sledovaném obdobi
jsou jeho hodnoty v rozmezi od 80 do 84 %. Znamena to tedy, Ze z vétsi Casti je majetek
spolecnosti financovan z vlastnich zdrojii. Podstatnou polozkou vlastnich zdroja
je vysledek hospodateni minulych let. Ve vétsin¢ sledovanych let piesahuje vysledek
hospodafeni bézného ucetniho obdobi. Vyjimkou je pouze rok 2014, ve kterém

vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi ptesahl 16 %.

Cizi zdroje tvofi zbylou cast celkovych pasiv. V letech 2012 a 2016 se pohybuje
nad 20 % celkové sumy pasiv. Vyznam pro spole¢nost nabyvaji bankovni uUvéry
a vypomoci, které se v prubéhu sledovanych let hodné meéni. V roce 2012 je pomér

k celkovym pasiviim 9 %, poté klesne na 3 % a od roku 2015 za¢ne vzrustat.

Vertikélni analyza vykazu zisku a ztraty

Tato analyza obsahuje vybrané polozky nakladi a vynosi spole¢nosti

PARK - sadovnické a krajinafské upravy s. r. o., které jsou zaznamenany ve vykazu
zisku a ztrat. V tabulce jsou zachyceny jejich procentni poméry k celkovym vynosim

a nakladum.
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Tabulka &. 16: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vykazu zisku a ztrat spol. Park — sadovnické a krajinatské Gipravy s. r. 0.)

2012 2013 2014 2015 2016
NAKLADY CELKEM 100 100 100 100 100
Provozni néklady 99 99 99 100 10
Vykonova spotieba 43 41 44 46 41
Osobni naklady 40 43 40 46 49
Dan¢ a poplatky 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Odpisy dl. majetku 10 10 10 6 7
Ostatni provozni naklady 2 2 2 1 2
Finanéni naklady 1 1 0,4 0,3 0,4
Nékladoveé Uroky 0,7 0,4 0 0 0
Ostatni finan¢ni naklady 0,4 0,4 0 0 0
Mimoi‘adné naklady 0 0 0 0 0
VYNOSY CELKEM 100 100 100 100 100
Provozni vynosy 99 99 99 100 99
Trzby za prodej zbozi 6 3 0 0 0
Vykony 93 95 96 97 98
TrZby z prodeje dl. majetku 0 0 1 0 1
Ostatni provozni vynosy 0 0 2 3 1,17
Finan¢ni vynosy 0 0 0 0 1
Vynosové Uroky 0 0 0 0 1
Mimoradné vynosy 1 1 1 0 0

Z tabulky vyplyva, ze nejvétsi podil na celkovych nakladech maji provozni naklady.
Konkrétné polozky vykonova spotfeba a osobni ndklady. Vykonova spotieba
se v priubéhu sledovanych let pohybuje v rozmezi 41 — 46 %. Osobni néklady, které
obsahuji i mzdové naklady, osciluji kolem 40 — 49 %. Nejvyssi byly v roce 2016

cv w7

Trzby za prodej vyrobku a sluzeb maji nejvyssi podil na celkovych vynosech. Nejvyssi
podil 99% byl v roce 2016. Hodnoty tohoto ukazatele za sledované obdobi neklesly
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pod 90 %. Toto rozlozeni vypovidd o zaméfeni spolecnosti, jelikoz se spolecnost

zabyva piedev§im poskytovanim sluzeb.

2.3.3 Analyza rozdilovych ukazateli

Analyza rozdilovych ukazateld popisuje rozdil mezi kratkodobymi aktivy
a kratkodobymi pasivy. Za zastupce byly vybrany Cisty pracovni kapital, ¢isté pohotové
prostiedky a Cisty penézni majetek. Ukazatel vyjadiuje schopnost spolecnosti platit své

zavazky.

Cisty pracovni kapital

Tabulka & 17: Cisty pracovni kapital

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Cisty pracovni kapital (v tis. K&)

2012 2013 2014 2015 2016

CPK 3617 3628 5379 4 461 4 956

Vysledna hodnota Cistého pracovniho kapitalu by méla byt v kazdém piipad¢ kladna.
Ve vsech sledovanych letech spole¢nost tuto podminku spliuje a je tedy finanéné
stabilni. Divodem je vySe obé&znych aktiv, které pievySuji kratkodobé cizi zdroje.
Nejvy$si narGist zaznamenala spolecnost vroce 2014. Pfi¢inou byl velky pfiliv
kratkodobého finanéniho majetku. Spole¢nost prodala jiz méné pouzivané stroje a tim
ji pribyly penize na bankovnim ucétu. Od roku 2014 se Cisty pracovni kapital snizil
0 necelych 8 %. Z celkového pohledu lze fici, ze se spoleénost nachazi v situaci,

kdy je schopna platit sve zavazky a je dostate¢né likvidni.

Cisté pohotové prostiedky

Tabulka &. 18: Cisté penéZni prostiedky
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Cisté pohotové prostiedky (v tis. K&)

2012

2013

2014

2015

2016

2122

2126

3 864

2989

3315

64




Cisté pohotové prostiedky jsou vypoéteny pouze z nejlikvidngjsich polozek rozvahy.
Mezi né patii kratkodoby financni majetek zahrnujici hotovost a penize na uctech
Vv bankach a okamzité splatné zavazky zahrnujici kratkodobé zavazky a kratkodobé
bankovni uvéry. Z vyse vypoctenych vysledku Ize usoudit, Ze v analyzovaném obdobi
dosahovala spole¢nost vysokych a kladnych hodnot. V pribéhu péti sledovanych
obdobi se castka rapidné zvysila az 0 56 %. Spolecnost tedy disponuje dostatkem

pohotovych finan¢nich prostiedkli na tthradu vSech svych zavazki.

Cisty penéZni majetek
Tabulka &. 19: Cisty penéZni majetek

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Cisty penézni majetek (v tis. K&)

2012 2013 2014 2015 2016

CPM 3181 3267 5143 4132 4620

Jelikoz se ve spolecnosti nachdzi mensi mnoZzstvi zasob, je vypocitan Cisty penézni
majetek. Podobné¢ jako piedchozi ukazatelé, i tento dosahuje vysokych kladnych hodnot
ve sledovanych obdobich. Ptesto, ze se u zasob nejedna o ptili§ velké ¢astky, dochazi
u tohoto ukazatele k velkym vykyvim. Do roku 2014 ukazatel rostl, poté doslo v roce
2015 k poklesu a nasledujici rok se zase mirné navysil. Pfi¢inou poklesu v roce 2015
oproti roku 2014 bylo snizeni kratkodobého finan¢niho majetku. Zpétné navyseni v roce

2016 je nasledkem rtstu zasob i kratkodobého finanéniho majetku.
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Graf ¢&. 4: Stav rozdilovych ukazateld v jednotlivych letech
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2.3.4 Analyza pomérovych ukazateli

Pomérové ukazatele méti efektivitu hospodateni s finan¢nimi prosttedky. Patii sem
zejména ukazatele rentability, likvidity, aktivity a zadluzenosti. U vSech zminénych

skupin ukazatelti jsou v nasledujicich kapitolach spocitany jejich hodnoty.

Ukazatel rentability

Pomoci ukazatele rentability bude vyhodnocena vynosnost spole¢nosti, kterd bude

zaroven porovnana s konkuren¢ni firmou STAEG Facility, spol. s r. 0.
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Tabulka €. 20: Ukazatele rentability

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ukazatele rentability (v %)
2012 2013 2014 2015 2016
Celkovych aktiv (ROA) -4,86 -0,38 18,75 -0,01 3,91
STAEG Facility, spol. s r. 0. 5,36 11,82 20,22 19,56 24,80
Vlastniho kapitalu (ROE) -6,14 -0,62 18,65 -0,36 4,21
STAEG Facility, spol. s r. 0. 8,46 15,63 24,80 21,22 31,74
Trzeb (ROS) -2,46 -0,20 10,28 -0,01 2,27
STAEG Facility, spol. s r. 0. 1,72 4,56 10,25 6,67 8,41

Ukazatel rentability celkovych aktiv (ROA) porovnava zisk s celkovymi aktivy, které
jsou investovany do podnikani spole¢nosti. V roce 2014 dosahovala spole¢nost vibec
nejvyssi miry zhodnoceni 18,75 %, a to nésledkem vysokého vysledku hospodafreni.
Zbylé roky se korporace pohybovala pod hladinou efektivnosti. Ztoho vyplyva,
Ze spolecnost Spatn¢ zachazi s vlozenym kapitalem. Oproti tomu konkurenéni firma
STAEG Facility, spol. sr. 0. své hodnoty stale navySuje. V roce 2016 se vysledna

hodnota dokonce blizila 25 %.

U ukazatele rentability vlastniho kapitalu (ROE) se vyslednd hodnota povazuje
za uspeSnou, pokud piekro¢i 8 %. To se spolecnosti podatfilo ve sledovaném obdobi
pouze jednou, a to vroce 2014, kdy kaZzdd koruna vlastniho kapitilu spolecnosti
profitovala nejvice. Kladnou hodnotu nabyl i rok 2016. Zde vSak piipadlo pouze 4,21
haléfe Cistého vysledku hospodaieni na 1 K¢ vlastniho kapitalu. Zbylé roky se ukazatel
pohybuje v zapornych ¢islech, coz znaci neefektivnost dosahovat zisku pii dané Grovni
trzeb. Spole¢nost STAEG Facility spol. sr. 0. nabyva pouze kladnych hodnot, které
se od roku 2012 postupné zvysily az o 20 %. Dokaze tedy lépe nakladat s vlastnim

kapitalem.

Ukazatel rentability trzeb (ROS) znazoriiuje, kolik pfinesla jedna koruna trzeb zisku.
Stejn¢ jako u piedchozich ukazatelli 1 zde se spolecnosti dafilo nejvice v roce 2014,

Ptesto, ze trzby postupné pomalu rostly, ukazatel za rok 2012, 2013 i 2015 vykazuje
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zaporné hodnoty. Casteéné uspokojiva hodnota je za posledni analyzovany rok 2016,
kdy kazda koruna trzeb pfinesla 2,27 % zisku. U konkuren¢ni firmy ma ukazatel
kolisavy trend casteCné zplUsobeny mirnym poklesem trzeb. NejvySsi hodnota

rentability trzeb je stejné jako u analyzované spolec¢nosti v roce 2014,

Ukazatele aktivity

Tento ukazatel hodnoti efektivnost hospodafeni spole¢nosti pii fizeni aktiv. Bude zde
vypoétena hodnota udavajici obrat aktiv v trzbach za dané roky a délka doby obratu

zasob, pohledavek a zavazki.

Tabulka €. 21: Ukazatele aktivity

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ukazatele aktivity

2012 2013 2014 2015 2016

Véazanost celkovych aktiv 0,51 0,53 0,54 0,55 0,51

Doba obratu zasob (dny) 10,04 9,05 4,93 7,09 6,54

Doba obratu pohledavek (dny) 24,38 28,61 26,70 24.63 25,11

Doba obratu zavazka (dny) 19,38 25,23 25,89 21,85 28,35

Zjisténi vazanosti stalych aktiv usnadiiuje spolec¢nosti rozhodovani pii pofizovani
dlouhodobého majetku. Obrat celkovych aktiv u analyzované spole¢nosti ani v jednom
roce nedosahoval doporu¢ené minimalni hodnoty 1,6. Ve sledovanych obdobich
nastal v letech 2012 a 2015, kdy byla aktiva zobchodovéana pouze 0,51krét. Tyto nizké
hodnoty ukazatele znaci velké mnoZstvi majetku ve spole¢nosti, a tim i vysoké naklady

na jeho udrzbu a obhospodaieni. V disledku toho se 1 snizuje hospodaisky vysledek.

Pro spole¢nost nastava dobra situace, pokud je velikost doby obratu zasob ¢im dal
mensi. Dochézi tak ke sniZovani nakladi na zasobovéni. V ptipadé analyzované
spolecnosti je rozmezi hodnot od 4,93 do 10,04. Nejdelsi ¢asova hodnota byla
zaznamenana Vv roce 2012. Poté dochazelo k postupnému sniZzovani. V roce 2013 byla

hodnota 9,05 dnii, nasledné nastal velky skok na 4,93. Za obdobi roku 2015 vystoupala
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hodnota na 7,09 dnt, a to z divodu mirného zvyseni zasob oproti pfedchazejicimu roku.
V poslednim sledovaném roce poklesla doba obratu zasob na 6,54. Z uvedenych hodnot
vyplyva, ze primérny pocet dnli obratu zasob je pomérné rychli a zasoby spolecnosti

jsou velice likvidni.

Spolecnost potiebuje znat dobu obratu svych pohledavek, aby mohla vyuzit prostiedky
z dodavatelského uvéru na thradu svych zavazki. Proto je nutné, aby doba obratu
pohledavek byla niz$i nez doba obratu zavazkd. Této nutnosti spole¢nost bohuzel
vyhovuje jen v poslednim sledovaném roce 2016. Pfedchozi roky toto kritérium neni
splnéno, ¢imz se spolecnost miize dostat do situace, kdy neni schopna hradit své
zavazky a musi ¢ekat na inkaso pohledavek. Podle vykazii spole¢nosti je tento piipad
malo pravdépodobny, nebot polozky pohledavek =z obchodnich vztahii jsou
ve sledovaném obdobi vzdy vysSi nez zdvazky z obchodnich vztahi. Ve vSech
analyzovanych letech je doba obratu pohledavek krat$i nez mésic. V priméru trva

necelych 26 dni, coZ neni znepokojivé dlouha doba.

Posledni ukazatel zobrazuje platebni moralku spole¢nosti. Zachycuje primérny ¢asovy
udaj doby hrazeni zavazkl spolec¢nosti svym dodavateliim. Z vySe vypocitanych hodnot
vyplyva, Ze se primérna doba obratu zavazka prodluZuje, coZ je pro spoleénost
rozhodné negativni. Jesté v roce 2012 byl dodavatelsky zavazek hrazen do 19 dnu.
V pribehu sledovanych let se doba prodlouzila o necelych 10 dnii, coz miize byt

zpusobeno vlivem riistu kratkodobych zavazki.
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Graf &. 5: Vyvoj doby obratu pohledavek a doby obratu zavazki ve dnech
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ukazatel zadluzenosti

Tento ukazatel vyjadiuje fakt, ze celkova aktiva jsou financovana z cizich zdroju.
V nasledujici tabulce byla vypoctena celkovd zadluZenost a jeji mira, koeficient
samofinancovani, urokové kryti i kryti dlouhodobého majetku.

Tabulka €. 22: Ukazatele zadluzenosti

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ukazatele zadluzenosti

2012 2013 2014 2015 2016

Celkova zadluzenost (v %) 19,83 16,59 16,51 16,24 25,09
Koeficient samofinancovani (%) 80,17 83,41 83,49 83,76 74,91
Mira zadluzenosti (v %) 24,81 19,89 19,78 19,39 33,49
Urokové kryti (krét) -3,38 054 | 9656 | -050 | 15,52

Kryti dl. majetku vl. kapitalem (krét) 1,87 2,24 3,01 2,16 1,94
Kryti dl. majetku dlI. zdroji (krét) 2,08 2,32 3,12 2,29 2,24
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Celkova zadluZenost ukazuje miru financovani svych celkovych aktiv cizimi
zdroji — tedy dluhem. Spole¢nost ma ve sledovanych letech hodnoty v intervalu
16 — 25 %, coZ je méné nez je doporucend hodnota, ktera je v rozmezi 30 — 60 %.
AvSak z hlediska informace pro budouci investory nebo poskytovatele dlouhodobych

uvéru je to dobry vysledek, nebot’ nebudou podstupovat piilis velkeé riziko.
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Graf ¢&. 6: Celkova zadluzenost v %

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Koeficient samofinancovani udavé, do jaké miry jsou celkova aktiva spole¢nosti
hrazena z vlastnich zdroji. Jde o doplitkovy ukazatel k ukazateli celkové zadluzenosti
a dohromady dosahuji 100 %. To plati i u této analyzované spolecnosti. Z hodnot
koeficientu Ize vydedukovat, Ze financovani spole¢nosti ve sledovanych letech

je v pruméru z 81 % hrazeno z vlastnich zdroju.

Mira zadluzenosti je vyznamnym ukazatelem zvlast¢ pro banky, nebot’ podle néj
rozhoduji o schvaleni Gvéru. NejnizSich hodnot ukazatel dosahuje v letech 2013 a 2014,
kdy je mira zadluzenosti piiblizné 19 %. V roce 2016 se naopak ukazatel vysplhal
az na 33,49 %. Pti¢inou je vyuziti dlouhodobého bankovniho uvéru, ktery se od roku

2015 navysil 0 152 %.

71



Urokové kryti znaéi, kolikrat jsou placené tiroky z poskytnutych uvért kryty ze zisku
spoleCnosti. Jestlize spole¢nost vykazuje hodnotu vyssi nez 5, vypovidd to o jejim
finanénim zdravi. V roce 2012 a 2013 byla hodnota tohoto ukazatele zé&pornd,
a to vlivem ztraty ve vysledku hospodateni. Nasledujici rok 2014 se situace rapidné
zlepsila. Spolecnost dosdhla nejvyssiho vysledku hospodafeni za sledované obdobi,
coz se projevilo i varokovém kryti, kde zisk 96,56krat pievysil zaplacené aroky.
V dal$im roce byla hodnota zase zaporna a do kladnych cisel se ukazatel dostal

az v poslednim sledovanem roce 2016.

Podle velikosti tohoto ukazatele Ize zjistit, zda spolecnost upfednostituje financovani
vlastnim kapitalem pied cizimi zdroji. V priméru hodnota osciluje kolem 2. Jelikoz
vysledna hodnota ukazatele v pribéhu sledovanych obdobi neklesne pod 1, vypovida
to o preferencich spole¢nosti. Korporace dava prednost stabilit¢ a financuje dlouhodoby

majetek vlastnim kapitalem.

Ukazatel kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji nabyva podobnych hodnot,
jako ukazatel kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitdlem. Od roku 2012
se hodnoty mirn¢ zvySovaly. Nejvyssi hodnoty nabyl ukazatel v roce 2014, kdy byl
dlouhodoby majetek 3,12krét financovan z dlouhodobych zdroji. Nésledujici roky

hodnota ukazatele za¢ala znovu klesat.
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Graf ¢. 7: Porovnani kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem a dlouhodobymi zdroji

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
Ukazatel likvidity

Tento ukazatel vyjadiuje schopnost spole¢nosti dostat svym zavazklim a v¢as uhradit

své kratkodobé zavazky. Pro komplexni vyhodnoceni likvidity budou pouzity tii stupné.

Tabulka €. 23: Ukazatele likvidity

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ukazatele likvidity
2012 2013 2014 2015 2016
OkamZita 3,52 3,11 4,12 3,95 3,25
Pohotova 4,78 4,25 5,15 5,07 4,14
Bézna 5,30 4,61 5,34 5,40 4,36

Ve sledovaném obdobi se hodnoty okamzité likvidity pohybuji nad vysi doporucenych

hodnot, které jsou vrozmezi 0,9 — 1,1. Ukazatel ma velmi kolisave tendence,

v v
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a to 3,11. V nésledujicim roce 2014 zaznamenala okamZita likvidita narist o 32 %
oproti pfedchozimu roku. Divodem je pfiliv penéz na bankovnim uétu. Vysoké hodnoty
ukazatele ve vSech sledovanych letech jsou zapii¢inéné malym objemem kratkodobych
zévazkl a naopak vysokym mnoZzstvim kratkodobého finan¢niho majetku. Spolecnost

tedy disponuje velkym objemem likvidnich aktiv.

Ani u ukazatele pohotové likvidity se spole¢nosti nepodafilo dostat doporuc¢enym
hodnotdm. Ty jsou v intervalu 1 — 1,5. V roce 2012 byla hodnota 4,78, to znamena,
7e obézna aktiva bez zasob byla 4,78krat vétsi nez kratkodobé zavazky. V pribéhu
analyzovanych let se situace pfili§ nezménila. Nejvyssi hodnotu zaznamenal rok 2014,
coz zpusobil velky nartst obéznych aktiv a pokles stavu zdsob o 34,6 % oproti
piedchozimu roku. Z vyslednych vysokych hodnot vyplyva, ze je spole¢nost schopna

hradit své zavazky a to bez nutnosti sniZovani stavu zasob.

Za uspokojivou hodnotu ukazatele bézné likvidity se povazuje rozmezi 1,5 — 2,5. Podle
vypoctii se ve vSech letech sledovaného obdobi velikost bézné likvidity pohybuje
nad touto hranici. Hodnoty byly piekroCeny v priméru o 50 %, coz vypovida
o schopnosti spole¢nosti proménit sva ob&zna aktiva na finan¢ni prostiedky. V letech
2012, 2014 a 2015 se vysledna hodnota ukazatele pohybuje dokonce nad hodnotou 5.
Pricinou je nizky objem kratkodobych zavazki v poméru sobéznymi aktivy.
V poslednim analyzovaném roce 2016 zacal ukazatel mirn¢ klesat, a to vlivem ristu
kratkodobych zavazkl o 45 % oproti predchozimu roku. Z celkového hlediska lze fici,
ze spoleCnost nemd problém shrazenim svych kratkodobych  zavazkd,

ani s inkasovanim pohledavek od svych odbératelt.
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Graf ¢&. 8: Stav ukazateli likvidity v jednotlivych letech
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2.3.5 Shrnuti finanéni analyzy

Po provedeni finanéni analyzy za sledované obdobi 2012 — 2016 lze fict, Ze hodnoty
nékterych ukazatelti vychazi pro spolecnost pozitivné, u jinych ukazatell jsou vysledky
hodnoceni nezadouci. U bankrotniho modelu ukazatele Index INO5 jsou vysledky
uspokojivé. Na zacfatku analyzovaného obdobi se spole¢nost nachazela v tzv. ,Sedé
z6né". Rok 2012 byl z vysledka vitbec nejhorsi, hodnota INO5 byla mensi nez 1,6. Poté
se situace zacala zlepSovat. V roce 2013 hodnota 1,57 vypovida o tom, Ze spolecnost
se 157% pravdépodobnosti mifi k bankrotu. Nasledujici rok byl pro spolecnost velice
uspésny. V roce 2014 spolecnost prekrocila hodnotu 1,6 a zacala tvofit hodnotu. Zbylé
dva roky uz pod zminovanou hladinu neklesly. To znamend, ze spolecnost s nejveétsi

pravdépodobnosti nezkrachuje a pro majitele tvoii pozadovanou hodnotu.

Mezi bonitni modely patti ukazatel Kralicekova Quicktestu, ktery hodnotil spole¢nost
ve tfech krocich. Tim prvnim je finanéni stabilita. V celém sledovaném obdobi
se da hodnotit, jako velmi dobrd. Zatimco vynosova situace je pro spole¢nost spise

Spatnd. V poslednim kroku je vyhodnocena celkova situace, kterd vypovida
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o hospodateni spolecnosti v tzv. ,,Sedé zong™“. Jediny Gspésny rok, ktery je ohodnocen

na vybornou je rok 2014.

Horizontélni analyza rozvahy a vykazu zisku a ztrdt vyjadfuje procentni meziro¢ni
zmény, které v pribéhu sledovanych let nastaly. V letech 2012 - 2013 byl zaznamenan
pokles celkovych aktiv, v dalSich letech 2013 - 2014 doslo k ristu. V roce 2015 bylo
zaregistrovano mirné snizeni. Vlibec nejvyssi hodnoty dosahovala celkova aktiva v roce
2016. Spolecnosti se vyrazné¢ zvysil dlouhodoby majetek a kratkodoby finan¢ni
majetek. Zmény byly zaznamenany i u horizontalni analyze vykazu zisku a ztraty.
Celkové vynosy beéhem let kolisaly, zaporné zmény byly registrovany v letech
2012 -2013 a 2014 - 2015. Nejvyssi nardst nastal v roce 2014, kdy byla také
nejvyraznéjsi zmeéna polozky vykony oproti predchozimu roku. Celkové naklady

se spiSe navySovaly. Nejveétsi narast byl v roce 2016.

Vertikalni analyza rozvahy a vykazu zisku a ztraty udava strukturu poloZzek aktiv
a pasiv, vynosu a nakladi. Celkova aktiva jsou z nejvétsi ¢asti slozena z dlouhodobého
hmotného majetku a z kratkodobého finan¢niho majetku. Nejvétsi podil na celkovych
pasivech méa vlastni kapital. Komplexné se da fict, ze pomér cizich a vlastnich zdroju
je 80 : 20. Pro spole¢nost je dobré, Ze financuje své investice nejen za pomoci cizich
zdrojt, ale z velké Casti svymi vlastnimi zdroji. U vertikalni analyzy vykazu ziskl
a ztrat je zachyceno rozloZeni celkovych nékladi a vynost. Z velké Casti jsou celkové
naklady tvofeny z provoznich nakladt. K vyraznym polozkam patii vykonova spotieba
a osobni néklady. Celkové vynosy jsou obsazeny z 99 % vykony. Tedy nejvyssi pomér
na celkovych vynosech maji trzby z prodeje vyrobku a sluzeb.

Nasledné byla provedena analyza rozdilovych ukazateli. Z vysledkd vyplyva dobra
stabilita spoleCnosti se schopnosti platit své zavazky vcas. U analyzy pomérovych
ukazatelli byla zhodnocena rentabilita, aktivita, zadluZzenost a likvidita spolecnosti.
Z vypoétu ukazatele rentability plyne neefektivni zachazeni s vloZzenym kapitélem.
Spole¢nost ma za sledované obdobi problém i s dosahovanim zisku pii dané urovni
trzeb. Nasledujici hodnoty ukazatele aktivity ukazuji, ze ma spole¢nost velké mnozstvi
aktiv, dusledkem toho i1 vysoké ndklady na obhospodatfeni majetku a jeho udrzbu.

Primérnad doba obratu zasob je vcelku dobrd, spole¢nost obménuje zasoby rychle,

76



coz znaci 1 jejich dobrou likvidnost. Uspokojiva je i doba obratu pohledavek, ktera
V priméru trva 26 dni. Spolecnost dokaze rychle ménit své pohledavky na penézni
prostiedky a nemusi dlouho vyckavat na jejich proplaceni. Pro spolecnost je negativni
mirné prodluzovani doby obratu zavazku, nicméné se nejedna o podstatné vysoké ¢islo.
Celkova zadluzenost spolecnosti je nizka, coz vykazuje dobry vysledek pro budouci
poskytovatele dlouhodobych avért. Z koeficientu  samofinancovani  vyplyva,
ze je spolecnost z velké casti financovana z vlastnich zdroji. Mira zadluzenosti je tedy
po celou sledovanou dobu nizka. K mirnému vzristu doslo jen v roce 2016, a to vlivem
vyuziti dlouhodobého Uvéru. Ukazatel arokového kryti byl v poslednim analyzovaném
roce kladny, coz znaéni veelku dobré finan¢ni zdravi spolecnosti. Z vypoctu ukazatele
kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitadlem Ize vycist, ze dava spolecnost pirednost
financovani z vlastnich zdroji. To potvrzuje i ukazatel kryti dlouhodobého majetku

dlouhodobymi zdroji.
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3 VLASTNI NAVRHY RESENI

Na zéklad¢ vysledkli finan¢ni analyzy bude navrhnuto feSeni problémd, které byly
odhaleny. Ve sledovanych letech 2012 — 2016 byly pouzity vybrané ukazatele, které
zhodnotily potencidlni finanéni ohrozeni. Ve vétSin¢ ptipadti nebyl zjistén zavazny
problém, ktery by spolecnost PARK — sadovnické a krajinatko upravy s. r. o. néjak

ohrozil.

Na =zakladé vyhodnoceni bankrotniho a bonitniho modelu bylo zjisténo,
7e se spole¢nost béhem analyzovanych let nachazela v tzv. ,8edé zoné®“, coZz by pro

spolecnost mohlo byt v budoucnu nebezpecné.

Nejvetsi rezerva spolecnosti byla nalezena u ukazateld, ktefi se zabyvaji financovanim
spolecnosti a jeji likviditou. Korporace na zékladé likvidnich ukazatelti vypada sice
davéryhodné, avSak objem kratkodobého finanéniho majetku je tak velky,
ze se spolecnosti zvysuji naklady na jeho obhospodafeni. Navazujicim problémem
je i nizk& hodnota u ukazatele vazanosti celkovych aktiv. Vypovida to o velkém
mnozstvi majetku spolecnosti. Vznikaji tak vyssi naklady na jeho tidrzbu, coz s sebou
nese i vliv na hospodaisky vysledek. V pribéhu analyzovanych let se projevil i problém
Vv oblasti kratkodobych pohledavek. Ptic¢inou je dlouha doba neplaceni vydanych faktur

odbérateli. Nejedna se vSak o alarmujici zalezitost.

3.1 Uplatnéni volnych penéZnich prostiredki

Z rozdilovych ukazateli jasné vyplyva, Ze ma spoletnost PARK - sadovnické
a krajinarské Upravy s. r. o. velky objem kratkodobého finan¢niho majetku. Spolecnost
tedy vykazuje v oblasti likvidity zna¢né¢ velké hodnoty, které se nachazi
nad doporuc¢enymi hodnotami. Tato situace svéd¢i o dobie fungujici spole¢nosti, ktera
je stabilni a schopna hradit véas své zavazky. AvSak prili§ velka dispozice penéZznich
prostiedkt miiZze pro spole¢nost znamenat i vétsi naklady. V potaz by se mély bréat
i implicitni naklady, které jsou v tomto piipadé vysoké. Proto navrhuji vyuzit volné
penézni  prostfedky napiiklad k investovani do novych stroji, nebo

k uloZeni na spotici ucet. Investici by nasledné mohla spole¢nost provést po uplynuti
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sporici smlouvy. Jednatel spolecnosti informoval o tom, Ze spole¢nost momentalné
nema zajem o koupi dalSich stroji. Proto je efektivnéjSim feSenim ulozit financni
prostiedky na spofici Gcet. Pfednosti spoficiho Gétu oproti terminovanému vkladu
je moznost volné nakladat S penézi, aniz by spole¢nost pfisla 0 vyhodnou drokovou
sazbu. K dalSim pozitivum patii i velmi nizké riziko a vysoka likvidita vloZenych

prostiedki.

Jako vhodna varianta byla zvolena nabidka od banky Equa bank a. s. JelikoZ ma u této
banky spole¢nost vedeny bézny ucet, byla bankou nabidnuta vyhodna drokova
sazba 2,5 % p. a. Jedna se tedy o spofici ucet pro pravnické osoby. Vyhodou je zfizeni
uctu, vedeni Gctu, prevody mezi Gcty vedenymi u Equa bank a internetové bankovnictvi

zdarma (www. equabank.cz), (osobni sd€leni, Soucek J., 2018).

3.1.1 Vypocet sporiciho uctu
V nasledujici tabulce jsou uvedené parametry, které jsou potieba k vypoctu nasporené

castky.

Tabulka €. 24: Parametry spoficiho uctu

(Zdroj: Vlastni zpracovani )

Pocatecni vklad 1 500 000 K¢
Mésiéni vklad 50 000 K¢
Urokova sazba 2,5%

Délka spofeni v letech 5
Perioda troceni mesicni
Forma spofticiho uctu bez vypovédni lhity
Typ spofeni polhutni

Pro vypocet je zvolen vzorec pro polhtlitni spofeni:

= o GEE e |
S=4 ><m(1+”‘ Xr)x e

2xm
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Kde:

S naspoiend Castka,

A vySe Ulozky,

m pocet ulozek,

[ nominalni rokova sazba,

n pocet urokovych obdobi (www.financevpraxi.cz).

U vypoctu se nesmi opomenou piepo¢et na mési¢ni urok a nasledné vzit v potaz vliv

zdanéni.

i, =2,5/12=10,2083% = 0, 002083,
i=ix(1-a,
i=0,002083 x(1-0,15)=0,00177.

Po dosazeni hodnot do vzorce, vychéazi naspotfend castka:

S=4830 215,37 K¢.

Z vySe uvedeného vyplyva, Ze pokud by spole¢nost ukladala na et penize 5 let,
naspotila by c¢astku 4830 215,37 K¢. Tim, ze jsou sbankou smluvené vyhodné
podminky, jako je napftiklad spofici ucet bez vypovédni lhity, coz znamena okamZité
vybrani penéz z Uctu a to bez jakykoliv sankci, se stdva nabidka jesté¢ exkluzivnéjsi.
V priabéhu spofeni by spolecnost efektivné zhodnotila jeji volné finan¢ni prostredky.
Za 5 let spofeni pripiSe banka spolecnosti uroky ve vysi 388 488,68 K¢&. Zaplacené dan
by byla ve vysi 58 273,30 K¢. Je redlné, Ze by se béhem 5 let objevil napad na investici
do dlouhodobého majetku. Napiiklad modernizace strojového parku. Uz nyni
spole¢nost zvazuje do budoucna pofidit aku nafadi. Dalsi vyhodou by bylo mnozstvi
naspoieného kapitalu. Spole¢nost by tedy nemusela vyuZit dlouhodobého uvéru a platit
z n¢j nakladové uroky. S pofizenim novéjsich strojii by spoleénosti vzrostla i vynosnost,
jelikoz by zaméstnanci stihli vice prace. Tim by se spoleCnost stala zaroven

konkurenceschopné;jsi.

3.2 Obrat celkovych aktiv

Z vypoctu ukazatele aktivity vyplynulo, Ze spole¢nost neni schopna plné vyuzit

potenciél celkovych aktiv. Za sledované obdobi vazanost celkovych aktiv ani jeden rok
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nedosahovala doporuc¢ené minimalni hodnoty 1,6. V prib&hu péti analyzovanych let
hodnota v priméru oscilovala kolem 0,53 %. Tyto nizké hodnoty ukazatele sveéd¢i
o tom, Ze spolecnost disponuje enormnim objem aktiv, které nejsou plné vyuzita
a produkuji nadbytecné ndklady. Tato aktiva jsou pfevazné tvotfena dlouhodobym
hmotnym majetkem 38,54 %, volnymi penéznimi prostiedky 44,72 % a kratkodobymi
pohledavkami 12,19 %.

Navrht, jak feSit tento problém, je nckolik. Nejdiive by mélo dojit k provéieni,
zda je vSechen majetek ve spolecnosti efektivné vyuzivan. Jestli napiiklad neni
ve skladu opomenut néjaky stroj, ktery byl nahrazen novéjsim modelem. Pokud by bylo
nalezeno a nevyuzito né&jaké zatizeni, bylo by vhodné je bud’ prodat a ziskat tim kapital
pro investovani do novych stroji, nebo zvazit moznost pronajmu, kde je velkou
vyhodou, Ze majetek zistava ve vlastnictvi spole¢nosti a v pfipadé nutnosti jej mize
znovu pouzit. Obé verze by zvysily objem trzeb, coZz by se projevilo na vysledku
hospodateni. DalSi nutnosti je posouzeni objemu penéZnich prostiedkt v hotovosti
1 na bankovnich uctech. Jejich lepsi vyuziti by spolecnosti mohlo do budoucna piinést
efektivnéj$i podminky v konkurenénim boji. Opomenout nelze ani objem pohledavek,

u kterého by mohlo dojit k redukci.

3.3 Rizeni pohledivek

Jelikoz situace u doby obratu pohledavek neni alarmujici, navrhuji spole¢nosti
jen jednoduché fteSeni ke zlepSeni inkasa vystavenych faktur. Jednou z moZnosti
je zaloha pro nové a neprovéiené zakazniky. Tim by se ¢ast fakturované ¢astky zaplatila
predem a zakaznik by pozdéji jen doplatil zbylou cast. Navic by to byla pojistka
pro spole¢nost, ze za své sluzby dostane aspon Casti stoprocentné zaplaceno. Aby byla

zaloha efektivni, stanovala bych jeji vySi minimalné na 50 % z celkové ¢astky.

K dal§imu navrhu patii zavedeni skonto pohledavek. Pfi v€asném zaplaceni by dostal
zédkaznik slevu. Podle prodlevy placeni by se vySe slevy sniZovala, tak aby byli
zédkaznici motivovani v¢as uhradit jejich zavazek. Samoziejmé by vysi slevy uréili
majitelé spolecnosti tak, aby se pfili§ nesnizila marze. Dané podminky by se uvedly

na vydané faktute. Tabulka popisuje navrhovanou procentudlni vysi skonta.
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Tabulka &. 25: Navrh skonta pohledavek

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Procentualni vySe skonta

Pocet dnu do splatnosti

2

14 -21

4

21-29

Podle jednatele spolecnosti firma nema problém s inkasem za sluzby provedené méstu

Ttebi¢ nebo JE Dukovany. 60 % trzeb spole¢nosti je pravé piijem od nich. PotiZe

s Ghradou vystavenych faktur souvisi se zakdzkami provedenymi soukromym

zakaznikim. Navrhované skonto by mélo motivovat k rychlejSimu zaplaceni firmou

vystavenych faktur. Podle odhadii by tuto slevu s nejvétsi pravdépodobnosti vyuzilo

asi 40 % zakaznikt. VySe sniZeni kratkodobych pohledavek z obchodnich vztaht

by ¢inila 410 tisic K¢ a zavérem roku by se hodnota pohledavek snizila na 614 tisic K¢.
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ZAVER
Hlavnim cilem této bakalafské prace bylo zhodnoceni finanéni situace spole¢nosti
PARK - sadovnické a krajinafské pravy s. r. o. v letech 2012 — 2016. Na zakladé

ucetnich zavérek spolecnosti doslo k vypoctu nékolika metod financéni analyzy.

Z vyplyvajicich vysledkii byla navrzena mozna opatteni ke zlepSeni stavajiciho stavu.

Vypracovana prace byla rozdélena do tfi samostatnych ¢asti. Nejprve byla zpracovana
teoretickd Cast, kterd obsahuje rozbor teoretickych poznatki z odborné literatury. Tyto
znalosti byly nasledné pouzity pro zhotoveni praktické casti, kde doSlo k jejich
interpretaci a byly porovnany s doporuc¢enymi hodnotami. Zavérem bylo navrzeno

mozné feSeni zlepSeni finan¢niho zdravi spole¢nosti.

Analyticka ¢ast v Gvodu obsahuje informace o spole¢nosti a popis poskytovanych
sluzeb. Nasleduje analyza okoli spolecnosti, kterd obsahuje SLEPTE analyzu, Porterav
model péti sil a interni analyzu dle modelu ,,7S*“. Souhrn téchto modell je shrnut
ve SWOT analyze. V dalsi ¢asti této kapitoly byly pouZity ukazatele a vzorce, které
byly popsény v teoretické ¢asti. Nejdiive byl v analyze soustav ukazatelt vypocten
bankrotni model Index INO5, kde bylo zjisténo, Ze spolecnosti nehrozi bankrot.
Nasledné¢ byl vyhodnocen bonitni model. Oba modely upozornily na to, zZe se spole¢nost
nachazi v tzv. ,,sedé zo6né“. Dobrou stabilitu spole¢nosti potvrdila analyza rozdilovych
ukazatelli. Nicméné z vysledkl také plyne nadmérné mnozstvi likvidnich aktiv, které
spolecnost vlastni. Efektivita hospodaieni byla zhodnocena v analyze pomérovych
ukazatel. Vysledky analyzované spolecnosti byly porovnany s vysledky konkurenéni
firmy STAEG Facility, spol. sr. 0. Na =zakladé¢ toho lze fici, Ze spolecnost
PARK - sadovnické a krajinarské Upravy s. r. o. mirn¢ zaostdva za konkurenci.
Ukazatel aktivity popsal problém s velkym objemem majetku ve spole¢nosti. Také bylo
poukazano na delSi dobu obratu pohledavek. ZadluZzenost spole¢nosti byla vyhodnocena
jako velmi nizkd. V priméru z 81 % je spolecnost financovana z vlastnich zdroju.
Ukazatel likvidity nabyl ve vSech tfech stupnich kladné hodnoty. Spole¢nosti nedéla
problém vcasna tihrada ptijatych kratkodobych zavazku, jelikoz disponuje nadmérnym
mnozstvim hotovosti 1 penéz na bankovnim Uctu. V zévéru prace byly uvedeny néasledné

navrhy opatieni, které¢ by mély piispet ke zlepseni celkové financni situaci spolecnosti.
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Priloha ¢&. 1: Rozvaha spole¢nosti PARK - sadovnické a krajinafské tpravy s. r. 0. 2012-2016

Udaje jsou uvedené v tis. K& 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Aktiva celkem 7924 | 7546 | 9267 | 9204 |10 706
B. Dlouhodoby majetek 3390 | 2813 | 2570 | 3572 | 4126
B. I Dlouhodby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
B.I. 3. Software 0 0 0 0 0
B. Il Dlouhodby hmotny majetek 3390 | 2813 | 2570 | 3572 | 4126
B. Il. 2. Stavby 1079 {1079 | 1079 | 1079 | 1079

Samostatné movité véci a soubory movitych
B. II. 3. - 2235|1665 | 1429 | 2437 | 2998
véci

B.Il.9. Ocetovaci rozdily k nabytému majetku 76 69 62 56 49

C. Obézna aktiva 4459 | 4634 | 6619 | 5475 | 6429
C. L Z&soby 436 361 236 329 336
C. 1.5 Zhozi 436 361 236 329 336
C. L. Kratkodobe pohledavky 1059 | 1141 | 1279 | 1143 | 1305
C. I 1. Pohledavky z obchodnich vztahd 1030 | 989 | 1092 | 1061 | 1024
C. 1. 6. Stéat - danové pohledavky 6 2 0 79 0
C. L7 Kratkodobé poskytnuté zalohy 23 147 184 0 278
C. 1. 8. Dohadné tcty aktivni 0 3 3 3 3
C.IV. Kratkodoby finan¢ni majetek 2964 | 3132 | 5104 | 4003 | 4788
C.IV.1 Penize 1989 | 1663 | 1850 | 1879 | 1973
C.IvV.2 Ucty v bankach 975 | 1469 | 3254 | 2124 | 2815
D. L Casové rozliseni 75 99 78 157 151

D.I. 1 Naklady pristich obdobi 75 99 78 157 151




Udaje jsou uvedené v tis. K¢ 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Pasiva celkem 7924 | 7546 | 9267 | 9204 |10 706
A. Vlastni kapital 6333 (6294 | 7737 | 7709 | 8020
Al l Z&kladni kapital 5700 | 5700 | 5700 | 5700 | 5700
Al Kapitalové fondy 100 100 100 100 100
Ocenovaci rozdily z pfecenéni pii
Al 4. 100 100 100 100 100
preménach spole¢nosti
Rezervni fondy, ned¢litelny fond a ostatni
AL ) 134 134 134 134 134
fondy ze zisku
A1l 3. | Zakonny rezervni fond / Nedé¢litelny fond 134 134 134 134 134
A V. Vysledek hospodateni minulych let 788 399 360 | 1803 | 1748
A V.1 Nerozdélitelny zisk minulych let 788 399 360 | 1803 | 1748
Vysledek hospodateni bézného tcéetniho
A V. -389 -39 | 1443 | -28 338
obdobi +/-
B. Cizi zdroje 1571 | 1252 | 1530 | 1495 | 2686
B. IlI. Kratkodobé zavazky 842 | 1006 | 1240 | 1014 | 1473
B. I 1. Zavazky z obchodnich vztahi 28 403 204 419 652
Zavazky ke spole¢niktim, ¢lenim druzstva a
B. Ill. 4. 24 0 10 10 0
k ucastnikiim sdruzeni
B. I1l. 5. Zavazky k zaméstnanctim 190 148 166 216 239
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a
B. Ill. 6. 182 158 167 216 266
zdravotniho pojisténi
B. I 7. Stét - dafiové zavazky a dotace 106 210 614 153 316
B. 111.10. Dohadné Géty pasivni 59 87 79 0 0
B. V. Bankovni Gvéry a vypomoci 729 246 290 481 | 1213
B.IV. 1. Bankovni Gvéry dlouhodobé 729 246 290 481 | 1213
C. I Casové rozliseni 20 0 0 0 0
C. 1.1 Vydaje pfistich obdobi 20 0 0 0 0




Priloha ¢&. 2: Vykaz ziski a ztrat spol. PARK — sadovnické a krajinaiské apravy s. r. 0. za obdobi

2012-2016
Udaje jsou uvedené v tis. K& 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
l. TrZby za prodej zbozi 942 502 0 0 0
A Néklady vynaloZené na prodané zbozi 761 387 0 0 0
+ Obchodni marze 181 115 0 0 0
. Vykony 14698 | 13835 | 16 755 | 16 302 | 18 323
.
. Trzby za prodej vyrobkii a sluzeb 14698 | 13835 | 16 755 | 16 302 | 18 323
B. Vykonova spotfeba 6947 | 6021 | 6869 | 7716 | 7549
B.
1 Spotieba materialu a energie 4086 | 3036 | 3682 | 4705 | 4764
2. Sluzby 2861 | 2985 | 3187 | 3011 | 2785
+ Pfidana hodnota 7932 | 7929 | 9886 | 8586 0
C. Osobni naklady 6489 | 6289 | 6223 | 7673 | 9012
C.
1 Mzdové naklady 4644 | 4509 | 4452 | 5551 | 6445
Naklady na soc. zabezpec€eni a zdrav.
3. ) 1557 | 1513 | 1497 | 1867 | 2181
pojisténi
4. Socialni naklady 268 267 274 255 386
Dan¢ a poplatky 34 32 34 35 35
E. | Odpisy dl. nehmotného a hmotného majetku | 1565 | 1485 | 1548 | 1086 | 1214
I"i.
1 Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 0 0 146 0 164
F. )
Zustatkova cena prodaného dl. majetku 0 0 488 0 0
Zména stavu rezerv a oprav. poloZzek v
G. provozni oblasti a komplexnich nakladd 7 7 199 7 7
piistich obdobi
(\VA Ostatni provozni vynosy 0 18 342 404 219
H. Ostatni provozni naklady 265 254 257 192 357
* Provozni vysledek hospodareni -428 -120 | 1625 -3 410




X. Vynosové aroky 0 0 2 0 0
N. Nékladové Uroky 114 54 18 2 27
XI. Ostatni finanéni vynosy 0 0 0 0 81
0. Ostatni finanéni naklady 64 61 46 48 45
* Finan¢ni vysledek hospodareni -178 -115 -62 -50 9
Q. Dan z ptijmi za béZnou ¢innost 4 10 295 27 81
** Vysledek hospodateni za béznou ¢innost -610 -245 1268 -80 419
X1
Mimoradné vynosy 221 206 212 52 0
R. Mimotadné naklady 0 0 37 0 0
* Mimotadny vysledek hospodareni 221 206 175 52 0
*** | Vysledek hospodaieni za uéetni obdobi (+/-) | -389 -39 1443 -28 338
e
Vysledek hospodateni pred zdanénim -385 -29 1738 -1 419
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