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Procesny manazment je imanentnodasiou rozvojovych procesov, zvia¥o
vyrobe (Production Development Management) je diileza vyznamnou zlozkou jej
zdokondiovania. Je aktualnou témou nielen v odbor¢ieyedeckej literatire doma
av zahrarii, ale najma v hospodarskej sfére a praxi podnik&feh jednotiek.
Vyznam a orientacia procesného pristupu k riadepplyva hlavne z potrieb globalnej
orientacie prostrednictvom procesov, prepojeniategiickych ci€ov a ukazovafv
procesov (zdokortavanie, efektivnas zvysSovanie hodnoty), zodpovednosti a tvorby
hodnoty pre zakaznika, v neposlednej miere i pedn@&ho rieSenia problémov v timoch
na danych Udrovniach organizacie (tam, kde sa pnoblég/skytuje) a smerovania
k plochej organizacii, resp. Struktur riadenia. W&, problematiku procesného
manazmentu ovplywije i kvalita procesu. Ta je zasadna vtom zmysee,atriblty
procesného riadenia su priamo zakomponované dontmiem (napr. 1ISO — kvalita,
environment, bez@@ogs a ochrana zdravia pri praci apod.). Je v podsiiade na
podnikatéskych jednotkach, aby sa ,zhostili“ problémov alileyplyvajucich zo
zdokondovania procesného riadenia.

K vlastnému posudku na doktorandsku dizenta pracu v zmysle zaslanych
kritérii uvadzamd’alej nasledovné:

1. Aktualnost’ témy dizertatnej prace

Aj vzhladom na mnou, vySSie uvadzané skntsti tykajuce sa procesného
riadenia konStatujem, Ze vyber anazov témy dizeejaprace bol pravne zvoleny
a naformulovany. Ide o vyznamnu a aktualnu probtéma v oblasti podnikania
v sttasnych podmienkach rozvoja podnikateych jednotiek. Znasobuje to ifakt
zamerany a orientovany, p& méjho nazoru, na zaujimavy triangel, ktorého
skutanog’ami su: procesné riadenie, hodnotenie jeho Urosfekijvnos) a produkneé



systémy. Tento pdlad vystihuje zaroue moznosti zdokori®vania orientované na
procesné riadenie a kvalitu v podnikani.

2. Splnenie ci®ov stanovenych v dizerténej praci

Doktorand v savislosti s nazvom témy, jej obsahaoiey, samotnym rieSenim,
mozno povedd naformuloval prirodzenym spésobom nielen hlavalg iciastkové
ciele dizerténej prace. To sa prejavilo i v samotnej koncepzedainej prace. Zvlas
a najma pozitivne hodnotim formulaciu hypotéz akuysnych otazok, stanovenie
metrik. M6zem v tejto suvislosti konStatdyde na zaklade hlavného kaeciastkovych
cielov, hypotéz avyskumnych otazok dizértej prace bola miera ich splnenia
a verifikacia predpokladov UspeSne naplnena. Ayiekfaktu, Ze pre verifikaciu boli
zvolené iba tri podniky, a to v podstate, vSetkgdného odvetvia.

3. Metbdy pouzité pri vypracovani dizertatnej prace

Z hradiska celkovostného spracovania dizeréq prace doktorand vyuzil Skalu
metod, ktoré zodpovedaju charakteru prace a narddadenym na tento druh a obsah
prace, spracovania informacii (analyza a syntéaajukicia a dedukcia, popis
a exploatacia, porovnanie a komparacia, modeloyaRmzitivhe hodnotimdag’, ktora
sa tyka metodologie spracovania dizémgg prace.

4. Postup rieSenia probléemu a vysledky dizertacie

Pri rieSeni a spracovani témy dizéng prace doktorand vyuzil a prezentoval
dostupnu doméacu , zahranii kniznu, vedecku a odborngéasopisecku literaturu,
internetové zdroje. Rozsah dizériaj prace je sice bohaty, ale aj neamerny (17@)stra
V podstate teoretickdag’ (konci na strane 94) mohla Byskratena. Chybajd mi v nej
i vlastné polemiky a nazor doktoranda na uvadzargbl@my. Adekvatne su vSak
vysledky dizertacie, ktoré doktorand formuloval dwavrhov, kritérii, modelu
aodpordani vzmysle zasad hodnotenia Urovne procesného azmamtu
v produknych systémoch. Vtomto smere pozitivne hodnotikonkrétny prinos
doktoranda pre oblégeorie, hospodarskej praxe, pre pedagogicky prad&dsi rozvoj
vyskumnejéinnosti¢i vednej discipliny.

5. Vyznam dizertaénej prace pre rozvoj vedného odboru a prax

Dizertatna praca autora na zaklade teoretickej bazy a pkanatiez analyz,
kvantitativneho a kvalitativneho vyskumu Udrovne gasmého manazmentu Vo
vybranych podnikoch, navodila aj jej apldkyy charakter. Identifikovala
a kvantifikovala pozitivne vychodiska nielen prezvoj vedného odboru, ale
i hospodarskej praxe. Tie m6zu postliiia d’alSie zdokonkovanie procesného riadenia
v podnikatdskych jednotkach, ¥ahov v skimanej oblasti.

6. Formalne nélezitosti dizertanej prace a jej jazykova Urovai
Praca ma Jemi dobrd vypovedaciu schopnbdext je pisany jasnou a zrozuniiieu
formou aj pre beznéhutatel’a.

7. Otazky pre autora pri obhajobe dizertatnej prace

V predchadzajucom texte posudku oponenta som ilwalrdtil a vyjadril sa
k nalezitostiam predloZenej dizefiteej prace. Po ptgtani a zhodnoteni doktorandskej
dizertatnej prace si doMwjem v ramci rozpravyi diskusie k nej poloZi doktorandovi
nasledujlce otazky:



1. Platia navrhované kritéri&i model pre ostatné odvetvia (napr. chemicky
priemysel, farmacia, foohospodarstveéi potravinarsky priemysel a podobne)?

2. Ako ovplyviiujd Udrover a kompetencie inforntaého systému ¥ahy
vV procesnom manazmente vyrobného systému?

3. Rozhodnutia v procesnom riadeni pro¢hgho systému sa zrejme tykaju aj urovni
riadenia (organizacie) — strategickej, taktickgye@nej. Vyjadrite svoj nazor n
tuto skut@nog’, je to potrebné rozligp

Zaver

Na zaklade uvedenych skatmsti konsStatujem, Ze doktorandska dizeréapraca
Ing. et Ing. Pavla Jicu na tému: Hodnoceni Uro¥mprocesnihdizeni v produknich
systémech dpa, poda mdjho nazoru, tie naroky a poziadavky, ktoré Eiddéné na
formu a obsah doktorandskej dizeértaj prace. Pracu pretdpordé¢am na obhajobu
a po jej uspesnej obhajobavrhujem, aby bol menovanému udeleny akademicky titul
Ph.D., a to v Studijnom odbor&izeni a ekonomika podniku — dob. (6208V097).

Bratislava, 19.10.2014



