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PredloZena bakalarska prace ma rozsah 83 stran textové ¢asti a 18 stran
pfiloh.

Student svou praci rozdélil na Uvod, Teoretickou &ast, Praktickou &ast,
Zavér, Seznam zdrojl, Seznam zkratek, Seznam obrazkl, Seznam tabulek
a Seznam pfiloh.

Bakalaf se v teoretické c¢asti své prace zabyva problematikou
projektového fizeni. Vysvétluje zde zakladni pojmy, definice, popisuje Zivotni
cyklus projektu, Uéastniky projektu a hlavni pfekazky. Podrobné se zabyva
fizenim rizik, jako jednou z oblasti fizeni projektd. Rizika zde identifikuje a
analyzuje. Re&i stanoveni vyznamnosti rizik, jejich metody méfeni a
snizovani, popisuje nastroje pro praci s riziky a podrobné se zabyva krizi
firmy.

Druhd prakticka ¢ast je vénovana rizikiim a praci s nimi. Je zde uvedena,
dle mého nazoru, velmi precizné zpracovana tabulka rizik. Dale student
popisuje stavebni firmu JUNG.CZ a.s., jeji historii az po soucasnost, ¢im se
zabyvala a jaké projekty realizuje dnes. Bakalarska prace upozorfiuje na Ctyfi
nejvyznamnéjsi nositele rizik ve firmé, a to na klienty, dodavatele, samotny
projekt vystavby a na vyvoj situace na trhu s nemovitostmi. Vedeni firmy si
tato nejvétsi rizika uvédomuje, proto zavedlo fizeni jakosti podle ISO
9001:2009, aby je co nejvice minimalizovalo. Musim pfipustit, Ze i pres
veskerou snahu sniZzovani rizik, se ve firmé nevyhneme né&jakym neshodam,
kterych je ale rok od roku méné.

Tato bakalarska prace mé velmi zaujala, zvlasté:
1. Swot analyza firmy i hlavniho aktiva.

2. Finanéni analyza firmy pomoci pomérovych ukazatell - celkova
zadluZenost, finanéni nezavislost, rentabilita, likvidita a Altmaniv model



bankrotu. Tabulkové zpracovani a grafické zobrazeni pfehledné ukazuje
vyvoj za poslednich 9 let.

Obsah prace je v souladu se zadanim a splfiuje zasady pro vypracovani.
Student prokazal orientaci vdané problematice a schopnost aplikace
teoretickych podkladll pfi analyze konkrétniho pfipadu. Velmi pedlivé
nashromazdéna data a jejich vyhodnoceni je cennym pfinosem pro firmu.
Musim také ocenit snahu studenta o jeho doporuéeni k feSeni danych
probléml a vzniklych situaci. Firma urcité vyuzije tabulku rizik i jejich fizeni,
nebot do roku 2015 prob&hne revize normy CSN EN ISO 9001:2009 —
Systém managementu jakosti, kde bude zapracovana povinnost fizeni rizik
ve firmach.

Bakalafskou praci doporucuji k obhajobé.

Otazka k obhajobé bakalarské prace:

V roce 2009 se firma potykala s krizovym obdobim, kdy se nedafilo
zajistit pozadovany pocet zakaznikl. Pfesto se podle Altmanova Z-Score
modelu nachazela v bezpetné zoné. Jak si tento jev vysvétlujete?
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