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Abstrakt
Bakalafska prace se zabyva vyuzitim financ¢ni analyzy v podniku RENVODIN —

SAFARIK, spol. s r.o. Teoreticka &ast se zabyva vyuzitim finanéni analyzy, technik
a metodickych néstroji, ukazateld a dalSich slozek, které tvoifi vychodisko
pro praktickou c¢ast. Prakticka cast je zaméfena na strucnou charakteristiku podniku
a na samostatné metody zhodnoceni finan¢niho zdravi. ZavéreCna c¢ast obsahuje

doporucené ndvrhy na zlepSeni soucasného stavu.

Abstract

The bachelor thesis focuses on the exploitation of a financial analysis in the company
RENVODIN - SAFARIK, s.r.o. The theoretical part describes the exploitation
of the financial analysis, techniques and methodical tools, indicators and further
components which comprise the background for the practical part. The practical part
is focused on a brief characterization of the company and independent methods
assessing the financial health. The final part contains recommendations on how
to improve the status quo.

Klicova slova
Finan¢ni analyza, finan¢ni zdravi, likvidita, rentabilita, vykaz ziskii a ztrat, rozvaha,

penézni tok.

Keywords
Financal analysis, financial health, liquidity, profitability, income statement, balance
sheet, cash flow.
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UVOD

Tato bakalarské prace se zabyva zhodnocenim finan¢ni situace v podniku RENVODIN
— SAFARIK, spol. s r.0. v obdobi poslednich 3 let. Prace je zaméfena na posouzeni
hospodafeni podniku pomoci vypoctu vybranych ekonomickych ukazateli, které
se opiraji o rozbor rozvahy a vykazu zisku a ztrat z let 2008, 2009, a 2010. Finan¢ni
analyza neni ni¢im jinym neZ zpétnou vazbou, ktera dobfe a rychle informuje manazera,
vlastnika firmy, budouciho investora, budouciho obchodniho partnera, banku ¢i jinou

instituci o tom, zda je firma v dobré kondici ¢i nikoliv.

Hlavnim ukolem finan¢ni analyzy je posouzeni soucasné finan¢ni a ekonomické situace
firmy, pfi¢emz finan¢ni analyza neslouzi pouze k poukédzani na silné a slabé stranky

firmy, ale zarovenl pomahd odhalit pfipadné poruchy ve finan¢nim fizeni firmy.

Prace je rozdélena na dvé Casti. Prvni z nich, ¢ast teoreticka, se zabyva popisem vyuziti
finan¢ni analyzy, technik a metodickych nastroji, ukazatelt a dalsich slozek, které tvoti

vychodisko pro praktickou ¢ast.

Analyticka ¢ést je zamétena na stru¢nou charakteristiku podniku a na samotné metody

zhodnoceni finan¢niho zdravi.

Analyticka ¢ast by méla poskytnout uceleny piehled o soucasném stavu spolecnosti, jeji
historii, nabidce sluzeb a zejména financni pozici. V zavéru budou shrnuty vSechny
podstatné informace, které vyplynou z analyz a rozborti a zhodnotim vysledky prace.
Véiim, Ze tato prace splni sviij ucel, a Ze bude mit znaény piinos pro spolecnost

RENVODIN — SAFARIK, spol. s r.0.
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VYMEZENI PROBLEMU A CILE PRACE

V této praci jsou vysvétleny pojmy potiebné k pochopeni problematiky tykajici
se vyuziti finan¢ni analyzy a to pfedevSim prostiednictvim ovéfenych informacnich
zdrojii a odborné literatury. Dale prace obsahuje analyzu soucasné situace financniho
zdravi ve vybraném podniku, kterym je spole¢nost RENVODIN — SAFARIK,
spol. s r.o. Tato spolecnost se zabyva vyhradné odbornymi sluzbami v energetice véetné
revizni Cinnosti, zivotniho prostfedi, bezpecnosti prace, pozarni ochrang, piipravé
staveb, dotacemi, agroporadenstvim. Spole¢nost RENVODIN - SAFARIK, spol. s r.o.
je malym podnikem, protoze ma 23 zaméstnanci a je také predevSim rodinnou
spoleCnosti, protoze pievaznou vétSinu zaméstnanct I spoleénikii tvofi rodinni
prislusnici. Prace je zaméfena na posouzeni hospodafeni podniku pomoci vypoctu
vybranych ekonomickych ukazateld, které se opiraji o rozbor rozvahy a vykazu zisku
a ztrat z let 2008, 2009 a 2010. Udaje, které byly potiebné pro zpracovani finanéni

analyzy, jsou ziskané z ucetnich zavérek podniku.

Cilem mé bakalaiské prace je vyhodnotit ekonomickou situaci podniku a jeji vyvoj,
pfi¢iny jejiho stavu. Posoudit vyhlidky na finan¢ni situaci podniku v budoucnosti.
Navrhnout opatieni ke zlepSeni ekonomické situace podniku, k zajisténi dalsi prosperity

podniku, k ptipravé a zkvalitnéni rozhodovacich procesu.

11



1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE
Teoreticka ¢ast se zabyva popisem a vysvétlenim pojmu financni analyzy a predevs§im
vybranych ukazateld, které budou pouzity jako vychodisko pro zpracovani analyzy

problému a poté vlastniho navrhu feseni.

1.1 Co je finan¢ni analyza a k ¢emu slouzi?

V soucasné dobé¢ se stdle méni ekonomické prostredi a spolu s témito zménami dochazi
ke zménam rovnéz ve firmach, které jsou soucasti tohoto prostiedi. Prosperujici firma
se pii svém hospodafeni neobejde bez rozboru finan¢ni situace. Nejobvyklejsi
rozborova metoda finan¢niho ukazatele zpracovana v ramci finan¢ni analyzy se pouZziva
pfi vyhodnocovani uspésnosti firemni strategie v ndvaznosti na ekonomické prostiedi
(v navaznosti na zmény trzni struktury, konkurenéni pozice, respektive celkové

ekonomické situace ve firme).

Existuje mnoho zputsobi, jak definovat pojem ,finanéni analyza®“. Nejvystiznéjsi
definici je ta, kterd tikd, ze finan¢ni analyza pfedstavuje systematicky rozbor ziskanych
dat, kterd jsou obsazena piedevSim v ucetnich vykazech. Finan¢ni analyza obsahuje
hodnoceni firemni minulosti, soucasnosti a pfedpovidani budoucich finan¢nich

podminek.’

Obr. & 1 Casové hledisko hodnoceni informaci

hodnoceni minulosti zkoumani perspektivy
finan¢ni pomérova analyza finan¢ni planovani cas

Zdroj: Pievzato zz RUCKOVA, P. Finanéni analyza : metody, ukazatele, vyuZiti praxi. 2010. s. 9.

YRUCKOVA, P. Financni analyza : metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 2010. s. 9.
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Zakladnim smyslem finan¢ni analyzy je nachystat podklady pro kvalitni rozhodovani
0 fungovani podniku. Je jasné, ze existuje velmi Uzké spojeni mezi ucetnictvim
a rozhodovanim o podniku. Ugetnictvi o¢ekava z pohledu finanéni analyzy do urdité
miry spolehlivé hodnoty penéZnich udaji, které se vSak vztahuji pouze Kk jednomu
casovému momentu, tyto udaje jsou viceméné izolované. Aby mohla byt tato data
pouzita pro vyhodnoceni finan¢niho zdravi podniku, musi byt podrobena financ¢ni

atnal}'/ze.2

1.2 Uzivatelé financni analyzy

Informace, tykajici se finan¢ni situace podniku, jsou pfedmétem zajmu mnoha subjektt
ptichazejicich, ktefi jsou tak ¢i onak v kontaktu s danym podnikem. Finan¢ni analyza
je dalezita pro akcionaie, vétitele a dalsi externi uzivatele, stejné tak i pro podnikové
manazery. VSechny z téchto skupin maji své specifické zajmy, se kterymi je spojen

urcity typ ekonomickych rozhodovacich uloh.?

Vycet uzivatelti finan¢ni analyzy je velmi rozsahly a rozmanity. VSichni uzivatelé maji

jedno spole¢né, potiebuji védet, aby mohli fidit.

Podle toho, kdo provadi a potfebuje finan¢ni analyzu, ji miZeme rozdélit do dvou

, 4.
oblasti ™:
= interni
= externi

Uzivatelé Gcetnich informaci a finan¢ni analyzy jsou pfedevsim:
" manaZefi
" investofi
* Dbanky a jini véfitelé
= obchodni partnefti (odbératelé a dodavatelé)

= zaméstnanci

2RUCKOVA, P. Financni analyza : metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 2010. s. 9.
3 GRUNWALD, R., HOLECKOVA, J. Financni analyza a planovani podniku. 2009. s. 27.
4 KOVANICOVA, D., KOVANIC, P. Poklady skryté v iicetnictvi. 1995. s. 219.

13



» stat a jeho organy

= konkurenti

1.2.1 Manazeri

., Manazeri vyuzivaji informace poskytované financnim ucetnictvim, které je zdakladem
pro financni analyzu, predevsim pro dlouhodobé i operativni financni rizeni podniku.
Tyto informace umozZiuji vytvoreni zpétné vazby mezi Fidicim rozhodnutim a jeho
praktickym dusledkem. Znalost financni situace podniku jim umozZiiuje rozhodovat
se spravné pri ziskavani financnich zdroji, pri zajistovani optimalni struktury véetné
vybéru vhodnych zpiisobii jejiho financovani, pri alokaci volnych penéznich prostredkil,

Ve v AR T RS . 5
pri rozdeélovani disponibilniho zisku apod. *

1.2.2 Investori

,, Primarnimi uzivateli financné-ucetnich informaci obsazenych ve financnich vykazech
podniku jsou akcionari ¢i vlastnici, kteri do podniku viozZili kapital. Akcionari a ostatni
investori (spolecnici, majitelé firmy, prip. clenové druzstva) maji prioritni zdjem
0 financné-ucetni informace, at se jedna o kapitdlové silné institucionalni investory,
Ci fyzické osoby s relativne omezenymi kapitalovymi mozZnostmi. Potencionalni
investori, kteri uvazuji o umisténi svych penéznich prostredkii do podniku, si chtéji
ovérit, zda jejich rozhodovani je spravné. “ ®
1.2.3 Banky a jini véritelé

., Véritelé Zadaji co nejvice informaci o financnim stavu potencialniho dluznika,
aby se mohli spravné rozhodnout, zda poskytnout uver, vjaké vysi a za jakych
podminek. Banky pri poskytovani uveru svym klientum casto zahrnuji do tvérovych
smluv klauzule, kterymi je vazana stabilita uivérovych podminek na hodnoty vybranych
financnich ukazatelu. Banka si napr. miize vyminit, Ze zméni uvérové podminky (zvysi

’ . .y . v Ve .. v o 1
urokovou sazbu), jestlize podnik prekroci jistou hranici zadluzenosti.

° GRUNWALD, R., HOLECKOVA, I. Financni analyza a planovani podniku. 2009. s. 27.
® tamtéz. s. 28.

" tamtéz. s. 29.

14



1.2.4 Obchodni partneri

,,Dodavatelé (obchodni veritelé) se zaméruji predevsim na to, zda podnik bude schopen
hradit splatné zavazky, jde jim predevsim o kratkodobou prosperitu. Podil obchodniho
uveru na cizich zdrojich dosahuje casto znacné vyse. Z dlouhodobych dodavateli
se soustreduje zajem také na dlouhodobou stabilitu, trvalé obchodni kontakty s cilem
zajistit sviij odbyt u perspektivniho zakaznika. Odbeératelé (zdkaznici) maji zdjem
na financni situaci dodavatele zejména pri dlouhodobém obchodnim vztahu,
aby v pripadé financnich potizi, pripadné bankrotu dodavatele, neméli potize s vlastnim
zajistenim vyroby (jsou na ném svym zpiisobem zavisli). Potrebuji mit také jistotu,

Ze dodavatelsky podnik bude schopen dostdt svym zdvazkiim. 8

1.2.5 Konkurenti

., Zajimaji se o financni informace podobnych podnikii nebo celého odvétvi za ucelem
srovnani s jejich vysledky hospodareni, hlavné o rentabilitu, ziskovou marzi, cenovou
politiku, investicni aktivitu, vysi a hodnotu zdsob, jejich obratovost apod. Podniku neni
stanovena povinnost poskytovat informace, ale konkurence pri ziskavani akciového
kapitalu na kapitalovém trhu i uveri zpusobuje, Ze podnik odmitajici vydat informace
0 své financni situaci sam sebe vyrazuje ze hry, nebo do ni vstupuje za podstatné

nevyhodnéjsich podminek. “ ’

1.2.6 Zaméstnanci

. Zaméstnanci podniku maji prirozeny zdajem na prosperité, hospodarské a financni
stabilité svého podniku, nebot jim jde o zachovani pracovnich mist a mzdové podminky.
Casto byvaji podobné jako Fidici pracovnici motivovani vysledky hospodareni. Zajimaji
se o jistoty zaméstnani, o perspektivy mzdové a socialni. Hospodarské vysledky sleduji
avliv na rizeni podniku uplatiuji zaméstnanci vétsinou prostrednictvim odborovych

. IANTS 10
organizaci.

8 GRUNWALD, R., HOLECKOVA, J. Financni analyza a planovani podniku. 2009. s. 30.
¥ tamtéz. s. 30.

10 tamtéz. s. 31.
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1.3 Pojem finan¢niho zdravi podniku

1.3.1 Externi a interni finan¢ni analyza

Finan¢ni analyzu mtizeme rozd¢lit do dvou oblasti:
= externi finan¢ni analyza, kterd vychazi z Gcetnich informaci.
* interni finan¢ni analyza, kde jsou k dispozici analytikovi veskeré podrobngjsi
udaje napft. z informacniho systému ¢i manazerského nebo vnitropodnikového

ucetnictvi, Z podnikovych kalkulaci, plant, statistik apod.

Cilem finan¢ni analyzy je zhodnotit finan¢ni zdravi firmy, identifikovat jeji slab¢ a silné
stranky, které by mohly v budoucnu zptsobit problémy nebo naopak o které

by se v budoucnu mohla opirat.**

1.4 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu
Kvalitné zpracované podklady jsou velmi dilezité pro zhodnoceni financni analyzy.
Sebelepsi metoda nebo technika analyzy nemize poskytnout ze Spatnych podkladi

dobré vysledky.

1.4.1 Utetni vykazy

., Ucetni vykazy zachycuji pohyb podnikovych financi ve vsech jejich podobdch
ave vsech fazich podnikové cinnosti. Jsou vychozim a zdkladnim zdrojem informaci
pro financni analyzu pro vsechny zainteresované subjekty uvniti i vné podniku —
pro podnikové vedeni, akcionare, véritele, investory, analytiky kapitalovych trhii aj.

«

Nutnou podminkou je, aby tyto vykazy vérné odrazely skutecnou situaci podniku.

.V Ceské republice je struktura icetnich vykazii zdvazné upravena opatienim
Ministerstva financi CR, které vychazi ze zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi,
a z postupii uctovani. Ucetni vykazy miizeme podle ucelu, ke kterému slouzi rozdélit
do dvou skupin: “

» Vykazy finan¢niho ucetnictvi, které lze jinak oznacit 1 jako vykazy externi,

protoze poskytuji informace zejména externim uzivatelim. Podavaji ptehled

1 MRKVICKA, J. Financni analyza, Edice ,, Vzdélavani ucetnich v CR. 1997.s. 31.
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0 stavu a struktuie majetku, o zdrojich jeho kryti, o tvorb¢€ a uziti hospodarského
vysledku a kone¢né o pohybu penéznich tok.

= Vykazy vnitropodnikového ucetnictvi, které nepodlé¢haji zadné jednotné
metodické tprave a kazdy podnik si je vytvari vice ¢i méné ,.ke svému obrazu*
a podle svych vlastnich potfeb. Patii sem zejména vSechny vykazy zobrazujici
cerpani podnikovych ndkladi v nejriznéj$Sim potfebném c¢lenéni, vykazy
0 spotfebé nékladii na jednotlivé vykony nebo v jednotlivych podnikovych

stfediscich.

., V¥kazy financniho vicetnictvi jsou rozhodujici soucdsti uicetni zaverky. Ucetni zavérka
V soustavé podvojného ucetnictvi je co do svého obsahu upravena §18 z. ¢. o ucetnictvi
atvori ji: “ 12

* rozvaha

» vykaz ziskl a ztraty

= piiloha

1.4.2 Vyroéni zprava
Vyroéni zprava slouzi k poskytnuti informaci jak pro vlastniky podniku, tak pro ostatni
externi uZivatele Uc€etnich informaci o finan¢ni pozici a vysledcich hospodateni

podniku.

1.4.3 Dalsi zdroje informaci
Prospekt cenného papiru je pro finan¢niho analytika dilezitym informa¢nim zdrojem.
Mezi cenné zdroje informaci patii také dalSi vefejné dostupné zdroje informaci jako

tieba rocni zprava ¢i pribézné vysledky.

12 MRKVICKA, J. Financni analyza, Edice ,, Vzdélavani ucetnich v CR. 1997.s. 31.
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1.5 Analyza soustav ukazateli

Analyza pomérovych ukazateli, ktera se v praxi hojné vyuziva, nema dostatek
jednotnych kritérii, které by svazaly hodnoty ukazatelli v jednotlivych skupinach tak,
abychom mohli hodnotit ucetni jednotku jako celek a nehodnotili jen jeji jednotlivé
oblasti odd¢len¢. Jelikoz mezi skupinami ukazateli existuji vzajemné vztahy, které

chceme popsat a kvantifikovat, musime se obratit k tzv. analyze soustav ukazatelt. 13

1.5.1 Du Pontrozklad

Se stal znamy diky svému pouziti v Du Pont Powder Company od dvacatych let
minulého stoleti. V zavislosti na pouzitém vrcholovém meéfitku a zvoleném piistupu

’ . I 3 Ve s v ’ o 14
k analyze se jedna o soucin dvou ¢i vice pomérovych ukazatelu.

1.5.2 Bonitni modely

,, Bonitni modely jsou v podstaté zavisle na mnozstvi informaci o vysledcich v daném

oboru. Pokud nejsou tyto informace k dispozici, pracuje se sudaji o podnicich

V dostupné databadzi, kterou jsou po vyhodnoceni povazovany za oborové hodnoty. 1

15.21  Quick test

P. Kralicek vybral z jednotlivych skupin ukazateli ¢tyfi ukazatele a podle jejich

vyslednych hodnot pridéluje firmée body.

Vzorce pouzitych ukazatelu

vlastni kapital

Kvoéta vlastniho kapitalu = -
aktiva

(dluhy — pohotové financni prostiedky)

Dob laceni dluhu =
oba splaceni dluhu rovozni CF

- provozni CF

Cash flow v tribach = —————
triby

_ EBIT

~ aktiva

13 MACE, M. Finanéni analyza obchodnich a statnich organizaci. 2006. s. 39
Y WAGNER, J. Méfeni vykonnosti. 2009. s. 225
15 MRKVICKA, J. Financni analyza, Edice ,, Vzdélavani ucetnich v CR. 1997. s. 153.
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Tab. ¢. 1 Hodnoceni Quick testu

FINACNI STABILITA VYNOSOVA SITUACE
Vypovida o kapitalové silel zadluzeni | finanéni vykonnosti | vynosnosti

Znamka

1 vyborny > 30% < 3r. >10% >15%
2 velmi dobry > 20% < 5r. > 8% >12%
3 primérny > 10% <12r. > 5% > 8%
4 Spatny <10% >12r. <5% < 8%
5 hrozba insolvence neg. >30r. neg. neg.

Zdroj: vlastni

1.5.3 Bankrotni modely

Tyto modely uzivatele informuji o tom, jestli je firma v dohledné dobé ohrozena
bankrotem. Vychazi ze skutecnosti, ze kazda firma, ktera je ohrozena bankrotem,
jiznéjaky cas pred touto udalosti vykazuje pfiznaky, kterou jsou pro bankrot

charakteristické.®

1531 Altmanuav model

., Altmanitv model vychazi z propoctu globalnich indexu, respektive indexit celkového
hodnoceni. Mimoradnda oblibenost tohoto modelu v podminkdach Ceské republiky
vychazi pravdépodobné z jednoduchosti vypoctu. Je stanoven jakou soucet hodnot péti
béznych pomeérovych ukazatelii, jimz je prirazena ruznd vdha, z nichZ nejvetsi vahu

ma rentabilita celkového kapitalu. * o

Vzorec vypoctu

Z =0,717 x x4 + 0,847 X x5 + 3,107 X x3 + 0,42 X x4 + 0,988 X x5

kde:
Cisty pracovni kapital VH minulych let
1= celkova aktiva *2 = celkova aktiva
zisk pred zdanénim a Uroky ucetni hodnota vlastniho kapitalu
¥ = celkova aktiva Xa = celkové dluhy
triby
X5 =

celkova aktiva

¥ ROUCKOVA, P. Financni analyza : metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 2010. s. 72.

7 tamtéz. s. 73.
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15.3.2  Indexy IN®
Index divéryhodnosti IN je pivodnim ¢eskym pokusem Inky a Ivana Neumaierovych

najit postup, ktery by umoznil odhad posouzeni finan¢niho rizika Ceskych podniki
Z pohledu svétovych ratingovych agentur. Dle ndzorti autort je index IN schopen vyuzit
vstupti z ¢eskych ucetnich vykazli a navic zahrnout zvlastnosti soucasné¢ ekonomické

situace v CR.

Index IN95
Tento index je zaméfen na schopnost podniku dostat svym zévazktm.
Vzorec vypoctu
IN95 =0,22 X x; +0,11 X x, +8,33 Xx3+ 0,52 X x, + 0,1 X x5 — 16,8 X x¢
kde:

aktiva (zisk pred zdanenim + nakladové uroky)
X = ————— Xy =
™ cizi zdroje 2

nakladoveé uroky

(zisk pred zdanénim + ndkladové uroky) vynosy
x3 = 3 x4. = .
aktiva aktiva
_ obéna aktiva _ zavazky po lhité splatnosti
*s = kratkodobé dluhy ¢ vynosy
Index IN99

Jedna se o index tvorby hodnoty pro vlastnika.
Vzorec vypoctu

IN99 = —0,017 X x; + 4,573 X x, + 0,481 X x5 + 0,015 X x4

kde:
aktiva (zisk pred zdanénim + nakladoveé uroky)
X1= oo X2 = :
cizi zdroje aktiva
_ vynosy _ obéind aktiva
3 = “Gktiva 4= kratkodobé dluhy

18 MRKVICKA, J. Financni analyza, Edice ,, Vzdélavani iicetich v CR. 1997. s. 153.
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Index INO5
Je pouze aktualizaci indexu INO1.
Vzorec vypoctu

INO5 = 0,13 X x; + 0,04 X x5 + 3,92 X x5 + 0,21 X x, + 0,09 X x5

kde:
aktiva (zisk pred zdanénim + nakladove uroky)
X1= Xy = p T
cizi zdroje nakladové uroky
(zisk pred zdanénim + nakladové uroky) vynosy
X3 = , Xy = ————
aktiva aktiva

obézna aktiva
*s = kratkodobé dluhy

1.6 Analyza stavovych veli¢in'®

Ktéto metodé patfi analyza trend neboli horizontalni analyza, kterd se zabyva
Casovymi zménami absolutnich ukazateli. Samoziejmé k této metod¢ patii i vertikalni
analyza neboli procentni rozbor, ktery se zabyvéd wvnitini strukturou absolutnich
ukazatelli, nékdy nazyvand jako analyza komponent, kterd usnadiiuje srovnatelnost

ucetnich vykazl s predchozim obdobim.

1.7 Analyza rozdilovych ukazateli
Rozdilové ukazatele ziskdme rozdilem dvou absolutnich ukazateli. Nékdy se oznacuji

jako finan¢ni fondy nebo fondy finan¢nich prostiedki.

1.7.1 Cisty pracovni kapital
Oznacovany jako provozni nebo provozovaci kapital je nejcastéji uzivanym rozdilovym
ukazatelem, ktery se vypocita jako rozdil mezi ob&éznymi aktivy (bez dlouhodobych

pohledavek) a kratkodobymi zavazky.

1.7.2  Cisty penéZni majetek
Cisty pen&zni majetek, kterému se také fikd pendzn& pohledavkovy finanéni fond,
pfredstavuje urcity kompromis mezi obéma ukazateli. Vypocita se jako rozdil obéznych

aktiv (bez zasob) a kratkodobych zavazkd.

Y RUCKOVA, P., ROUBICKOVA, M. Financéni management.. 2012. s. 100.
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1.7.3  Cisté pohotové prostiedky

Cisté pohotové prostiedky se spocitaji jako rozdil mezi pohotovymi penéznimi
prostiedky a okamzité splatnymi zévazky, kdy pohotové penézni prostfedky zahrnuji
penize v hotovosti a na béznych uctech, nékdy se zahrnuji i jejich ekvivalenty jako
sménky, Seky, kratkodobé terminové vklady, kratkodobé cenné papiry. Vyhodou

ukazatele tohoto typu je jeho nizka souvislost s podnikovymi ocefiovacimi technikami.?

1.8 Analyza tokovych ukazateli

Tykéd se predevSim analyzy nédkladl, trzeb, cash flow a zisku. U trzeb a naklada

sledujeme vyvoj v ¢ase a jejich strukturu.

1.8.1 Analyza cash flow

Cash flow analyza vychazi z vykazu cash flow, ktery je soucasti ucetni zavérky
u auditovanych spolecnosti. Cilem finan¢ni analyzy cash flow je zhodnoceni piijmu
a vydaju firmy za sledované obdobi. Cash flow analyza je nezbytnou soucasti finanéni
analyzy firmy a s jeji pomoci snadnéji pozname jakd je financni pozice firmy

a to jak soucasna tak budouci.

Cash flow analyza poskytne informace o tom:
= jak spole¢nost realné hospodaii v provozni (provozni cash flow) a neprovozni
oblasti (jednorazovy prodej budovy, mimotadné vynosy, naklady aj.). Zdrojem
informaci je predev§im vysledovka, kde je hospodaisky vysledek upraveny
0 nepenéZni operace (odpisy, rezervy aj.) a mimofadné operace (zisk z prodeje
CP, budov, pozemk atp.).
» jaka aktiva nov¢ financuje (napf. nartst zasob) ¢i jaka aktiva jsou zdrojem

financovani (napt. pokles pohledavek)

XTechniky a metody finanéni analyzy. Business info.cz. [online]. 2005 -2012 [cit. 2012-03-24].
Dostupné z: http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/dane-ucetnictvi/techniky-a-metody-financni-
analyzy/1000465/53421/
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» jakd pasiva nové financuje (napf. ztratové hospodarfeni, ¢i splaceni splatky
uvéru) a jaka pasiva jsou zdrojem nového financovani (narist zavazku
Z obchodniho styku, ziskové hospodareni aj.). 2
1.9 Analyza pomérovych ukazateli
Mezi zakladni nastroje financni analyzy patfi pomérové ukazatele. Pomérovi ukazatelé
charakterizuji vzajemny vztah dvou polozek z uetnich vykazi pomoci jejich podilu.
Aby mél takto vypoclteny pomeérovy ukazatel urCitou vypovidajici schopnost, musi
existovat mezi polozkami uvedenymi do poméru vzijemna souvislost. Pfi vybéru

ukazateld je tteba mit vzdy v mysli cil, kterého chceme analyzou dosahnout.

Skupina pomérovych ukazatell, kterym se budu vénovat v této praci:
» Ukazatelé rentability
» Ukazatelé likvidity
» Ukazatelé zadluzenosti

» Ukazatelé aktivity

1.9.1 Ukazatelé rentability
Ukazatelé rentability poméfuji zisk s vysi zdroju, které byly vynalozeny na vytvoieni
tohoto zisku. PouZivd se jich pro posouzeni intenzity vyuZivani, reprodukce

a zhodnoceni podniku.

19.1.1 Rentabilita celkového kapitalu (ROA)

ROA méfi hrubou produkéni silu tcetni jednotky, jeji celkovou vydélecnou schopnost.
Hodnota tohoto ukazatele udava, kolik korun piinese kazda investovand koruna
kapitalu. Poméfuje zisk s celkovymi aktivy bez ohledu na to, zda jsou tato aktiva

/4 /4 w . . /4 * o 22
financovana z vlastnich ¢i cizich zdrojt.

2! Cash flow analyza. Faf.cz. [online]. 2010 [cit. 2012-05-15]. Dostupné z:
http://www.faf.cz/Cash_flow/Cash-flow-analyza.htm
22 MACE, M. Finanéni analyza obchodnich a statnich organizaci. 2006. s. 33
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19.1.2 Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)
ROE vyjadiuje jaka je vynosnost kapitalu, ktery do podniku vlozili akcionati. Pomoci
tohoto ukazatele akcionafi zjistuji, zda jim jejich kapital pfinasi dostatedny vynos.?

EAT
ROE = - —
vlastni kapital

1.9.1.3  Rentabilita celkového vlozeného kapitalu (ROI)

Porovnava ¢isty ucetni zisk vici vysi celkovych aktiv, fika se mu také vynosnost aktiv.

EAT
ROI = -
aktiva

1.9.1.4  Rentabilita trzeb (ROS)

Tento ukazatel udava, kolik korun zisku podnik tvofi zjedné koruny trzeb. Pokud
se tento ukazatel nevyviji dobfe, miizeme ptedpokladat, Ze ani v ostatnich ukazatelich

. . . 24
nebude situace pfili§ dobra.

_ EAT
 trzby

ROS

1.9.2 Ukazatelé likvidity

Aby mohl podnik dlouhodobé fungovat, musi byt nejen pfiméfené vynosny, ale také
soucasné musi byt schopny uhradit vSechny své potieby. Likvidita je dilezitou
a nezbytnou podminkou pro existenci podniku. K tomu, aby byl podnik likvidni, musi

mit vazany urc€ité prostfedky v obéznych aktivech, zasobach, pohledavkach a na uctu.
Nyni si vysvétlime nasledujici zékladni pojmy, se kterymi souvisi tato oblast.

Solventnost je schopnost podniku v¢as a v pozadované vysi na pozadovaném misté

vSechny své splatné zavazky.

Likvidita je schopnost podniku pfeménit sva aktiva v penézni prostiedky a témi kryt

V pozadované podobé& na pozadovaném misté vSechny splatné zavazky.

2 MACE, M. Financni analyza obchodnich a statnich organizaci. 2006. s. 33
? SCHOLLEOVA, H. Ekonomické a financni Fizeni pro neekonomy. 2008. s. 163
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Likvidnost vyjadfuje miru obtiznosti pfemény majetku na hotovostni prostiedky.

. . ¥ vr 7~ . ’ v1.1 r ror v . 25
Likvidnost se predev§im véaze k majetkovym slozkam, které nazyvame ob&zna aktiva.

ObézZny majetek rozliSujeme na tfi stupné likvidnosti
1. stupen — kratkodoby finanéni majetek (nejlikvidné;si)
2. stupeni — kratkodobé pohledavky

3. stupen — zasoby (nejméné likvidni slozka)

1.9.2.1  BéZna likvidita
Bézna likvidita vyjadiuje, zda je podnik schopny dostat svym kratkodobym zavazkim
neboli kolikrat je schopny zavazky splatit. Doporu¢ené hodnoty jsou 1,6 — 2,5.

obézina ativa

Bé&na likvidita =
A A = S Atkodobé zavazky

1922 Pohotova likvidita
Rozdil mezi béznou a pohotovou likviditou je pouze tom, ze se z obéznych aktiv

vyloudi jeho nejméné likvidni slozka, tedy zasoby. Doporuéené hodnoty jsou 1 —1,5.%°

o (obéina ativa — zasoby)
Pohotova likvidita =

kratkodobé zavazky

1.9.2.3  Okamzita likvidita
Okamzita likvidita je povazovdna za nejpfisnéjSi ukazatel likvidity, protoze udava
schopnost hradit své zavazky okamzit€. Doporuc¢ené hodnoty jsou 0,2 — 0,5.

finantni majetek

Okamzita likvidita = keratkodobé Zavazky

1.9.3 Ukazatelé zadluZenosti
Ukazatelé zadluZenosti slouzi jako indikatory vySe rizika, jez nese podnik pifi dané

struktufe vlastniho kapitdlu a cizich zdroji. Je jasné, Ze ¢im vétsi je zadluZenost,

% KISLINGEROVA, E. Manazerské finance. 2010. s. 103
?® Ukazatelé likvidity. Algoritmy.net. [online]. 2008 - 2012 [cit. 2012-05-14]. Dostupné z:
http://www.algoritmy.net/article/143/Ukazatele-likvidity
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tim vyssi riziko na sebe podnik bere a to proto, ze musi byt schopny hradit své zavazky

o 27
bez ohledu na to, zda se mu dafi nebo ne.

1931 Celkova zadluZenost

Celkova zadluzenost je zakladnim ukazatelem zadluzenosti, fika se ji také ukazatel
vétitelského rizika. Je to pomér celkovych zavazki k celkovym aktivim. Hodnota

celkové zadluzenosti by se méla pohybovat mezi 30 — 60 %.

cizi kapital

Celkova zadluzenost = . -
celkova aktiva

1.9.3.2 Koeficient samofinancovani
K méteni zadluzenosti se také pouziva koeficient samofinancovani, ktery
je dopliikovym ukazatelem k ukazateli véfitelského rizika a soucéet téchto dvou

ukazateld by mél dat 1. Spocita se jako podil vlastniho kapitalu k celkovym aktiviim.?®

vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = -
f f celkova aktva

1.9.3.3  Doba splaceni dluhu

Doba splaceni dluhu vyjadiuje pocet let, za kterych bude podnik schopen splatit

vSechny dluhy, za ptedpokladt, Ze udrzi soucasné hodnotu tvorby cash flow.

L cizi zdroje
Doba splaceni dluhu = ————
provozni CF

1.9.4 Ukazatelé aktivity

Ukazatelé aktivity poukazuji na to, jak podnik naklada a vyuziva jednotlivé casti
majetku. Existuji dvé formy tohoto ukazatele, a sice doba obratu nebo pocet obratii.
Doba obratu vyjadiuje pocet dni, pocet obratii znamena obraty za rok. Ukazatelé
aktivity pracuji s jednotlivymi ¢astmi majetku a jsou pométovany k trzbam, vynosim

nebo jinym polozkam.?

2’ KNAPKOVA, A., PAVELKOVA, D. Financni analyza — Komplexni privodce s piiklady. 2012. s. 83.
% RUCKOVA, P., ROUBICKOVA, M. Financni management. 2012. s. 128.
2 VOCHOZKA, M. Metody komplexniho hodnoceni podniku. 2011. s. 24.
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1941 Obrat celkovych aktiv

Tento ukazatel méfi celkové vyuziti majetku podniku. A vyjadiuje schopnost podniku
zajistovat investice do aktiv, pfi ur&ité urovni trzeb. Doporugend hodnota je 1,6 — 3.%

aktiva

Obrat celkovych aktiv = —
trzby

19.4.2 Obrat stalych aktiv

Doba obratu stalych aktiv nds informuje o vyuziti dlouhodobého majetku
ve spolecnosti. Tato hodnota by méla byt vyssi nez u obratu celkovych aktiv.
stala aktiva

Obrat stalych aktiv =
rat stalych aktiv T

1943 Doba obratu zasob

Ukazatel vyjadiuje, jak dlouho (kolik dni) jsou vadzana aktiva ve formé zasob. Tento

ukazatel udava, jak dobfe jsou zasoby vyuZity. ™

) zasoby
Doba obratu zasob = —————
denni trzby

1.9.4.4  Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek nam tikd, za jak dlouhou dobu ndm zékaznik zaplati. Neboli
jak dlouho jsou vazany nase finan¢ni prostfedky v téchto pohledavkach. Tento ukazatel
tedy lze dobfe vyuzit pro fizeni pohledavek. Doba obratu pohledavek by meéla byt nizsi

nez doba obratu zavazka.

pohledavky z obchodnich vztahl

Doba obrat hledavek =
ova obratu pohledave denni trzby

1945 Doba obratu zavazku

Doba obratu zavazku udava dobu, kterd uplyne mezi ndkupem zdsob ¢i externich
vykonil a jejich platebni moralkou. Tento ukazatel tedy fika, jakou mé podnik platebni

moralku.

zavazky z obchodnich vztahi

Doba obratu zavazkl = —
denni trzby

O RUCKOVA, P. Financni analyza — 3. rozsifené vydani. 2010. s. 61.
' MACE, M. Finanéni analyza obchodnich a statnich organizaci. 2006. s. 93.
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2 ANALYZA PROBLEMU A SOUCASNE SITUACE

2.1 Zakladni udaje o spoleCnosti
Nazev spole¢nosti: RENVODIN - SAFARIK, spol. s r.o.

Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym
Sidlo: U Vodojemu 1275/34, 693 01 Hustopece
ZaloZeni: spolec¢enska smlouva ze dne 11. 6. 2003

Zakladni kapital: 200 000,- K¢

Pocet zaméstnancii: 23

IC: 268 96 982

DIC: CZ26896982

Piredmét ¢innosti:  inZenyrska ¢innost a poradenstvi v Zivotnim prostfedi, energetice,

bezpecnosti prace a pozarni ochrané

Obchodni spole¢nost RENVODIN — SAFARIK, spol. s r.0. byla zaloZena v roce 2003,
kdy vznikla na zdklad¢ usneseni Krajského soudu v Brn¢ a do Obchodniho rejstiiku
je zapsana dne 11. 6. 2003. Sidlem spole¢nosti byla Vladislav 92, 675 01 Vladislav,
region Tiebic¢, kraj Vysocina. Od 1. 10. 2005 se spole¢nost rozsifila do oblasti jizni
Moravy do mésta Hustopece, kde oteviela svoji kancelat. Od cervence roku 2006
pfesunula spolecnost sidlo nové na adresu U Vodojemu 1275/34, 693 01 Hustopece,
S tim Ze na adrese ve Vladislavi nadale ziistava pracovisté spolecnosti. Tato spolecnost
je predevsim také rodinnou spolecnosti, protoze pievaznou vétSinu zaméstnancil

I spoleénikti tvofi rodinni piislusnici.

Spolegnost RENVODIN — SAFARIK, spol. s 1. 0. vlastni pét spole¢nikii z fady rodiny
Ing. Véclav Safaiik, Ing. Jan Safafik, Roman Safaiik, Vaclav Safatik a Marie
Safatikova. Zakladni kapital této spoleénosti je 200 000 K&. Vklady tvoti 40 000 K&
na jednoho spolecnika, tj. podily tvoii 1/5 na jednoho spolec¢nika. Statutarnim orgdnem
tedy jednateli jsou bratii Ing. Jan Safaiik, Roman Safaiik, Vaclav Safaiik a otec

Ing. Vaclav Safatik.
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2.2 Hlavni sortiment

Nabidka inZenyrské cinnosti a poradenstvi v provoznich oblastech energetického
hospodaistvi, v¢etné zpracovani energetickych auditti, prikaz energetické narocnosti
budov, kontroly kotlti a klimatizacnich zafizeni, montazi, oprav, revizi, prohlidek
a zkouSek vyhrazenych elektrickych zafizeni, ochrany zivotniho prostiedi, piipravy
staveb, bezpecCnosti a ochrany zdravi pii praci, v€etné koordinatora BOZP pii praci
na stavenisti, pozarni ochrany, bezpecnostniho poradce ADR, RID, zpracovani zadosti
a dokladové ¢asti k moznosti ziskani dotace z ptislusnych fondl k zdmériim na uspory
energie a vyuziti obnovitelnych zdroji energie (Operacni program podnikani a inovace,

Operacni program Zzivotni prostiedi, Operacni program rozvoje venkova, apod.).

2.2.1 Zivotni prostiedi

= E.I. A —posuzovani vlivil na zivotni

»  Ochrana ovzdusi — kontrola provozovani zdroji znecistovani ovzdusi

»  Odpadové hospodarstvi — zpracovani a vedeni pribézné a souhrnné evidence
odpadt

»  Vodni hospodarstvi - zpracovani a vedeni provozni a souhrnné evidence vodniho
hospodarstvi

" Obalové hospodarstvi - vypracovani protokolti jednotlivych druhli a mnozstvi

obalu

2.2.2 Energetika
»  FEnergeticky audit - zpracovani energetickych auditt, prikazii energetické
narocnosti budov, energetickych Stitkli staveb, vyrobnich provozl, zdrojh
a rozvodu energie, piipadné jejich projektii a odbornych posudki
* Revize el. zarizeni - provedeni vychozich a periodickych revizi, zkouSek
a prohlidek vyhrazenych elektrickych zatizeni a hromosvodi, vcetné vedeni

provozni evidence reviznich zprav
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2.2.3

BOZP, PO

Koordinator BOZP - vykon akreditacni c¢innosti koordinatora bezpecnosti

a ochrany zdravi pii praci na stavenisti dle zakona ¢. 309/2006 Sb., nafizeni
vlady ¢. 591/2006 Sb.

Bezpecnost prace - zpracovani tematickych a €asovych osnov Skoleni + testil

k ovéfeni znalosti

Pozarni ochrana - provedeni $koleni vedoucich zaméstnanct a Skoleni ostatnich

zaméstnancl, véetné vstupnich Skoleni novych zaméstnanct

Tato spole¢nost mé opravdu Siroky sortiment nabizenych sluzeb, tento popis je pouze

zkracena verze toho co opravdu nabizi, vice na www.renvodin.cz.

2.3 Organiza¢ni struktura

Obr. &. 2 Organizaéni struktura spole¢nosti

Ing. Véclav
Safarik

Véclav
Safarik

Ing. Jan Roman

Safarik

Safafik

Ing. Milos Hornicek
Bc. Karel Kremlacek
Ing. Lukas Pavlik
Libor Vanécek

stavebni
energetika,
BOZP, PO,
revize VPZ

Zdroj: vlastni

| -
Ll

fivotni
prostredi

agroporadenstu
BEOZP

energetika

revize VEZ

. - Ing. Stanislav Cech
Martina Dunkelova, DiS. e TR

Véra Cechova Jaroslav Dolezal

Ing. Hana Sobotkova

Véra Dolezalova
David Zacha

= D Horka
Ing. Hana Sebova anaforia

. Ing. René Gali
Kvétloslava Safarikova e =

Vojéch Lazi

Dana Safarikova y
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Podivame-li se na organizacni strukturu podniku, lze o ni fici, ze je to funkcionalni
organizaéni struktura, kterd umoznuje sdruzovani pracovnikti podle podrobnosti ukolt,
aktivit a dovednosti. Mezi hlavni vyhody této struktury patii soustfedénost odborniku

z dané oblasti na stejnou problematiku, tudiZ mohou zaméstnanci lépe spolupracovat.

2.4 Personalistika firmy

Tab. &. 2 Poéet zaméstnanci k 1. 1. 2012
Pocet zaméstnancu k 1. 1. 2012

Hlavni pracovni pomér 16| 70%
Zkraceny pracovni ivazek 2] 9%
Mateiskéa dovolend 2] 9%
Technickohospodarsky pracovnik 3] 13%

Zdroj: vlastni

Hlavni pracovni pomér — revizni technik, ekolog, energetik, bezpe¢nostni technik

Vzdélani — stiedoskolské, vysokoskolské

ZKkraceny pracovni uvazek (na méné nez 8h) — ekolog

Vzdélani — stiedoskolské, vysokoskolské

Materska dovolena — ekolog

Vzdélani — stiedoskolské, vysokoskolské

Technickohospodarsky pracovnik — management

Vzdélani — stiedoskolské, vysokoskolské

V této spolecnosti maji vSichni zaméstnanci danou pevnou mzdu + pfipadné odmeény

a prémie, které se odvijeji od pracovni vykonnosti zaméstnance.

31



2.5 Zakladni ekonomické ukazatele za roky 2009 - 2011

Tab. €. 3 Druhy trzeb v tisicich K¢

. Roky
Dl gy 2009] 2010 2011
Troby za shuzby 10115] 8015 10 560
Trzby za prodej DHM 0 0 49

Zdroj: vlastni

Jak mizete vidét v tabulce a grafu nejvétsi podil na trzbach ma spolecnost v trzbach
za sluzby, ostatni trzby jsou pouze ndrazové a nepatrné. MlZzeme si v§imnout, Ze v roce
2010 v dasledku krize trzby klesly az o dva miliony korun. V roce 2011 se situace opé&t
celkem stabilizovala. Nejvétsi podil na trzbach, tj. nejvétsim odbératelem je spolecnost

AGROFERT HOLDING a.s., ktera se podili na trzbach az ve 25%.

Graf ¢&. 1 Vyvoj trzeb v letech 2009 — 2011 v tisicich K¢&

Vyvoj trzeb od roku 2009 - 2011

11000
10500
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9500
9000
8500
8000
7500
7000
6500
6000 B TrZby za sluzby
5500
5000 M Trzby za prodej DHM
4500
4000
3500
3000
2500
2000
1500
1000
500

2009 2010 2011

Zdroj: vlastni
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2.6 Strategie rozvoje podniku

Vedeni spolecnosti stanovilo nasledujici klicové priority a politiku k jejich dosazeni
pro trvale udrzitelny rozvoj spole¢nosti v oblasti konzultaci a poradenstvi v oborech:
energetika, zivotni prostiedi, investi¢ni vystavba s podporou statnich dotaci, BOZP, PO,

ADR, RID a provadéni montazi, revizi a zkouSek vyhrazenych el. zatizeni.

Obr. ¢. 3 Priority podniku

Priorita A Priorita B Priorita C
spokojeny zékaznik Minimalni vliv Minimalni pocet
¢innosti pracovnich urazt
na zivotni prostiedi a provoznich havarii

Zdroj: vnitini smérnice

2.6.1 Politika

= Aktivni respektovani priorit je zalezitosti vSech zaméstnanct,

* neustalé zvySovani kvalifikace a personalni rozvoj zaméstnanct,

= neustalé zlepSovani pracovnich podminek,

» pravidelna identifikace environmentalnich a bezpecnostnich rizik,

= aktivni prevence zneciStovani Zivotniho prostredi,

» pravidelné stanovovani a hodnoceni cilti a cilovych hodnost systému fizeni,

* plnéni pozadavkl platnych zdkonil a nafizeni a poZadavkl zainteresovanych
stran,

» pravidelné hodnoceni, prezkoumavani a trvalé zlepSovani procest systému

fizeni.

2.6.2 Cile spolec¢nosti
1. Dalsi rozvoj systému kvality dle CSN EN ISO 9001,

2. zlepSeni systému fizeni zakazek za Ucelem zajiSténi maximalni spokojenosti
zakaznika,

3. zvySovani kvalifikace zaméstnanct,

4. rozsifeni autorizaci spolecnosti,

5. ZlepSeni infrastruktury spolecnosti — ndkup nového technického vybaveni,

elektronické propojeni pracovist’, apod.,
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6. udrzeni pracovnich mist na stdvajici trovni,

7. zména v organizacnich a odpovédnostnich smérnicich.

2.7 Normy a certifikaty

Spolec¢nost je drzitelem Certifikdtu systému managementu jakosti dle normy

CSN EN I1SO 9001 ze dne 4. 10. 20086.
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3 PODROBNY POPIS A ANALYZA STAVAJICIHO
STAVU PROBLEMU V PODNIKU

Spolecnost ptisobi ptedev§im v krajich, kde ma své sidlo a pracovisté
tj. v Jihomoravském kraji a kraji Vysocina, kde ma prevaznou vétSinu zakazek. Neni to
vSak pravidlem, protoze téZ operuje po celé Ceské republice, od Ostravska az po

Plzensko.

V soucasné dob¢ se na ¢eském trhu pohybuje vice podobnych spolecnosti, ne vsak s tak
Sirokym sortimentem, jako nabizi tato spolenost. V nejblizSim okoli jde nejspis
0 spolecnost TOP ENVI tech, kterd sidli v Brné. A dale spiSe drobni soukromi
podnikatelé, ktefi vétSinou fesi pouze jednu samostatnou oblast. Co se ty¢e konkurence
mezi témito spole¢nostmi, tak v dnesni dobé vitézi cena nad kvalitou. A tudiz z toho
n¢kdy vyjdou Iépe drobni zivnostnici, ktefi si miizou dovolit nastavit nizsi cenu, protoze

si vydélavaji pouze sami na sebe.

Jelikoz ma tato spolecnost Siroky sortiment nabizenych vykont, da se tézko odhadovat,
jak je na tom strznim podilem, co vSak muzeme fict, Ze v oblasti kraje Vysocina
a Jihomoravského kraje mé vétSinovy trzni podil v oblasti agroporadenstvi. Nejvéetsi
¢ast zdkaznikid tvofi zemé&délské organizace a statni sprava, poté ostatni podnikatelské

subjekty.

Spolegnost RENVODIN — SAFARIK, spol. s r.0. finanéni analyzu nikdy neprovadéla.
Vlastnici dostavaji v prib¢hu roku (kazdy mésic) ekonomicky rozbor, ktery vychazi
z GCetnich vykazi. Tento vykaz je vytvofen v excelovském souboru a je doplnén

0 n¢kolik prehlednych grafti.

3.1 Finan¢ni analyza spolecnosti

Pro zpracovani finanéni analyzy spole¢nosti RENVODIN — SAFARIK, spol. s r.0. byly
pouzity vyro¢ni zpravy od roku 2008 — 2010, které obsahuji ucetni zavérky vcetné
pfiloh. Pro doplnéni informaci byly nékteré skutecnosti konzultovany s vedenim

spole¢nosti.
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3.2 Analyza soustav ukazatela

o . ROE

3.2.1 Du Pontiv diagram 008 011
2009 0722

Obr. €. 4 Du Pontiv diagram W0 026

ROA
2008 005
2009 012
2010 -015

jmeni
2008 191

2009 1,71
2010 71

Ziskoverozpéti Cizizdroje/vl jméni

2008 002 2008 257 ) 2008 091
2009 005 2009 245 2009 0,71
2010 -006 ) 2010 0,71

Obrat stalych aktiv
2008 894
2009 663

Vlastni jmeni
2008 1853
2009 2413
2010 1906

Cizizdroje

2008 1695
2009 1722
2010 1362

2008 361
2009 388
2010 437

——

Triby Obézna aktiva
2008 9128 2008 2527

2010 559

Stala aktiva
2008 1021
2009 1525
2010 1433

Triby
2008 9128
2009 10116
2010 8015

2009 10116 2009 2610
2010 8015 2010 1835

Zisk Triby

2008 -212 2008 9128
2009 559 2009 10116
2010 -507 2010 8015

Zdroj: vlastni

Pii aplikaci Du Pontova diagramu zjistime, Ze zaporna hodnota ROE v roce 2008
a2010 byla zptsobena tim, ze byly vys$i ndklady nez trzby a tudiz spolecnost
nevytvarela Zadny zisk po zdanéni. Tyto Spatné vysledky ovlivnily i1 dalsi ukazatele,
jako je rentabilita aktiv ¢i ziskové rozpéti. Za jediny pozitivni vysledek mutizeme

povazovat dobu obratu aktiv, ktera je v relativné dobrych hodnotach.
Hodnota ROE v roce 2009 byla vyssi v disledku vysoké rentability aktiv, na které

se pozitivné podilelo ziskové rozpéti i doba obratu aktiv, kterd je v doporucenych

hodnotach.
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3.2.2 Quick test

Je variantou rychlého testu od rakouského ekonoma Kraliceka, ktery vychazi ze Ctyt
ukazatelti, prvni dva hodnoti finan¢ni stabilitu a dal$i dva hodnoti rentabilitu. Priimér

vSech Ctyf udava vyslednou znamku.

Tab. €. 4 Hodnoceni Quick testu

FINACN{ STABILITA VYNOSOVA SITUACE
., R ) (Zisk pred
Ukazatel V1. kapital / (C‘IZI‘V;SITOJS t;efii“’)y/ Provozni CF/Trzby |  zdanénim +
Aktiva (%) | Peneznt Prostecy (%) N.troky) / Aktiva
provozni CF (roky) (%)
Vypovida o kapitalove sile zadluzeni finan¢ni vykonnosti vynosnosti
Znamka
1 vyborny > 30% < 3r. >10% >15%
2 velmi dobry > 20% < 5r. > 8% >12%
3 primérny > 10% <12r. > 5% > 8%
4 Spatny <10% >12r. <5% < 8%
5 hrozba insolvence neg. >30r. neg. neg.
Zdroj: vlastni
Tab. & 5 Quick test pro rok 2008
Vyse ukazatele 52,23% 2,27 6,69% -5,98%
o |Znamka ukazatele 1 1 3 5
S | Zn. fin. stability 1 X X
7Zn. vynos. situace X X 4
Znamka celkem 2,5
Zdroj: vlastni
Tab. ¢. 6 Quick test pro rok 2009
Vyse ukazatele 58,35% -3,1 -2,65% 15,30%
o | Znamka ukazatele 1 5 5 1
S | zn. fin. stability 3 X X
Zn. vynos. situace X X 3
Znamka celkem 3
Zdroj: vlastni
Tab. €. 7 Quick test pro rok 2010
Vyse ukazatele 58,32% -6,3 -2,12% -14,19%
o |Znamka ukazatele 1 5 5 5
S | Zn. fin. stability 3 X X
Zn. vynos. situace X X 5
Znamka celkem 4

Zdroj: vlastni
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Jak muzeme vidét z tabulky, finan¢ni stabilita firmy ziskala v prvnim roce znamku 1
,vyborny“. Téchto dobrych vysledkd spolecnost dosahla, protoze jeji vlastni kapital
ptesahoval hodnotu vzdy pies 50 %. U zadluZeni dosahovala vzdy také dobrych
vysledkt kromé roku 2009 a 2010, kdy bylo provozni cash flow v minusu.

Z pohledu vynosové situace na tom byla firma uz hife. Nejhlife ovSem v roce 2010,
kdy se firma potykala s velkymi problémy a dotkla se ji ekonomicka krize, tudiz méla
zaporné cash flow a byla ve ztraté. V tomto roce ziskala z obou ¢asti znamku 5. V roce
2008 mela znamku 4 a to také z dlivodu ztraty. Nejlépe na tom firma byla v roce 2009,
kdy jeji znamka dosahovala hodnoty 3 ,,primérny* diky tomu, Ze vynosnost dostala

znamku 1 ,,vyborny*.

Ve vsech tfech letech u prvniho ukazatele financni stability dostala firma znamku 1
,vyborny*, ovSem u druhého ukazatele finan¢ni stability v letech 2009 — 2010 firma
dostala znamku 5, a to z diivodu zaporné hodnoty provozniho cash flow v obou téchto
letech. U ukazatele finan¢ni vykonnosti dosahla firma nejlepsiho ohodnoceni opét
v roce 2008, kdy ziskala zndmku 3 ,,dobry“, ov§em v nésledujicich obou letech v roce
2009 a 2010 firma opét ziskala zndmku 5 kvili zdpornému provoznimu cash flow.
Co se tykd samotné vynosnosti, ta byla v prvnim sledovaném roce 2008 velmi Spatnd
a ziskala znamku 5, protoze firma generovala ztratu, v roce 2009 se situace mnohem
zlepsila a firma dostala zndmku 1 ,,vyborny* diky vysokému generovanému zisku.
Bohuzel vroce 2010 byla firma opét ve ztraté a tak opét ziskala nejhor§i moznou

vvvvvv

2010.

3.2.3 Index bonity

Pii metodé indexu bonity se nasobi Sest vybranych ukazatelli vdhovymi koeficienty,
které se nasledné secitaji, a vysledkem je tzv. diskriminaéni funkce. Velikost
diskrimina¢ni funkce svéd¢i o hodnoceni firmy. VSeobecné miizeme tvrdit, ze ¢im

je diskriminac¢ni funkce vyssi, tim sledovana firma dosahuje lepsich hodnoceni.
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Tab. ¢. 8 Index bonity pro rok 2008

Provozni | Ativa | Zisk pred
CF/ Cizi | "oV DY | Zisk pred zdanénim /| Zasoby/ | Trzby/
Rok Ukazatel - /Cizi | zdanénim / N ¥ q
zdroje- . . Trzby Trzby Aktiva
zdroje Aktiva
Rezervy
Vyse ukazatele 0,36 2,09 -0,05 -0,02 0,002 2,57
& |Véha ukazatele 15 0,08 10 5 0,3 0,1
& |Vazena hodnota 0,54 |0,1672 -0,5 -0,1 0,0006 0,257
Soucet 0,3648
Zdroj: vlastni
Tab. &. 9 Index bonity pro rok 2009
Provozni . L
G itz || ANV | BB Yo o et | gl | Tt
Rok Ukazatel - /Cizi | zdanénim / N y .
zdroje- . . Trzby Trzby Aktiva
zdroje | Aktiva
Rezervy
'Vyse ukazatele -0,15 2,4 0,14 0,06 0,001 2,44
& |Véaha ukazatele 15 0,08 10 5 0,3 0,1
& |Vazena hodnota -0,22 0,192 1,4 0,3 0,0003 0,25
Soucet 1,92
Zdroj: vlastni
Tab. ¢. 10 Index bonity pro rok 2010
Provozni . L
CF / Cizi Akt.lv,a lekvpfed Zisk pted zdanénim /| Zasoby/ | Trzby/
Rok Ukazatel - /Cizi | zdanénim / N N .
zdroje- . . Trzby Trzby Aktiva
zdroje | Aktiva
Rezervy
Vyse ukazatele -0,37 2,39 -0,15 -0,06 0,001 2,45
S |Vaha ukazatele 15 0,08 10 5 0,3 0,1
& |Vazend hodnota | -0,555 [0,1912] -15 -0,3 0,0003 0,245
Soucet -1,91

Zdroj: vlastni

Vroce 2008 se spole¢nost nachdzela pod hranici primémého hodnoceni, podle

hodnoceni byla ve $patné ekonomické situaci a to z diivodu ztraty. Rok 2009 byl pro

spoleCnost Uspésny a podle vysledkl testu byla spole¢nost v dobré az ve velmi dobré

ekonomické situaci. Nejhorsi byl podle testu rok 2010, kdy hodnota dosahovala -1,91,

coz znamenalo pro spole¢nost velmi Spatnou, az extrémné Spatnou ekonomickou

situaci, kdy mohl byt podnik ohroZen 1 insolvenci a to predevs$im v disledku zdporného

provozniho cash flow a ztraty.

V roce 2008 se spole¢nost nachazela na hranici primérného hodnoceni a to predevSim

z divodu zaporné hodnoty u druhého a tfetiho ukazatele, ktery ma nejvyssi hodnotu,

a to proto, ze firma generovala ztratu. Vyslednou hodnotu vSak také velmi ovlivnil prvni
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ukazatel, kde figuruje provozni cash flow, ten byl totiz v tomto roce kladny. V roce

2009 vysly dobré hodnoty, které byly naopak ovlivnény kladnym vysledkem

hospodareni, ale naopak jej snizil zaporny vysledek provozniho cash flow, 1 piesto

ale oproti roku 2008 vysly vysledné hodnoty velmi dobie. Rok 2010 byl v porovnani

S ostatnimi roky nejhorsi, protoze z divoda ztraty a zaporného provozniho cash flow

vysly u vSech tfech ukazatelii s nejvyssi vahou v zépornych hodnotach.

3.2.4

Altmanuv index

Altmaniv index je souhrnny vzorec davajici do souvislosti nékteré pomérové financni

ukazatele, ktery publikoval v roce 1968 americky profesor financi ze Stern School

of Business univerzity v New Yorku Edward I. Altman.

Tab. ¢. 11 Altmaniiv index pro rok 2008

Cisty pracovni| Zadrzeny ik jpial Visit
Rok Ukazatel Y pracovnt - / Y | zdanénim + N. | kapital/Cizi | Trzby/Aktiva
kapital/Aktiva | zisk/Aktiva | °, ; ;
uroky)/Aktiva zdroje
Vyse ukazatele 0,23 0,52 -0,06 1,09 2,57
% |Vaha ukazatele 0,717 0,847 3,107 0,42 0,998
& |Vézena hodnota 0,16 0,44 -0,18 0,46 2,56
Soucet vazenych hodnot 3,45
Zdroj: vlastni
Tab. ¢. 12 Altmaniyv index pro rok 2009
Cisty pracovni| ZadrZeny (Ziis g e
Rok Ukazatel . z ,1; P Aktiza zdanénim + N. | kapitdl/Cizi | Trzby/Aktiva
aprialAktva tiroky)/Aktiva zdroje
Vyse ukazatele 0,21 0,39 0,153 1,4 2,44
Q®  |Véha ukazatele 0,717 0,847 3,107 0,42 0,998
&  |Vazend hodnota 0,15057 0,33033 0,475371 0,588 2,43512
Soucet vazenych hodnot 3,97
Zdroj: vlastni
Tab. ¢. 13 Altmaniiv index pro rok 2010
Cisty pracovni| Zadrzeny ik jpiadl Vilbsi
Rok Ukazatel ¥ pracos . Y | zdanénim + N. kapital/Cizi | Trzby/Aktiva
kapital/Aktiva | zisk/Aktiva | ] ;
uroky)/Aktiva zdroje
Vyse ukazatele 0,14 0,67 -0,1419 1,39 2,45
= Vaha ukazatele 0,717 0,847 3,107 0,42 0,998
< Vazena hodnota 0,10038 0,56749 -0,4408833 0,5838 2,4451
Soucet vazenych hodnot 3,26
Zdroj: vlastni
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Altmaniv index dava opét nejveétsi diraz ukazateli, kde figuruje zisk pied zdanénim.
V roce 2008 z divodu ztraty byl tento ukazatel v zapornych hodnotach. Rok 2009
na tom byl mnohem Iépe, protoze zacCal opét generovat zisk a vzrostly trzby, coz mélo
vliv u tfetiho a patého ukazatele, proto také dopadl tento rok v hodnoceni nejlépe.
Oproti tomu rok 2010 byl na tom o poznadni hife. Opét mu klesly trzby a podnik
byl ve ztrate.

Vysledné hodnoty vSak nespadaji do tzv. ,,8edé zony®, které jsou v intervalu <1,2-2,9>.

v

hodnota byla vroce 2010, kdy byla 3,26 a nejvyssi hodnota byla v roce 20009,
kdy byla 3,97.

Celkové tedy mizeme fict, ze je spolecnost finan¢n¢ stabilni a nehrozi u ni v piistich

letech bankrot.

Graf ¢. 2 Vyvoj Altmanova indexu v letech 2008 - 2010
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Zdroj: vlastni

3.25 Indexy IN

Jde o bankrotni indexy, které jsou nejlépe piizpiisobené Ceskému podnikatelskému
prostiedi. Indexy IN jsou Ctyfi, v ndzvu se li$i pouze rokem, kdy se zaCaly pouzivat,

posledni index INOS5 je vSak pouze aktualizaci indexu INO1.
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3.2.5.1 Index IN95

Tab. €. 14 Hodnoceni indexu IN95

IN95 <1

1<IN9S <2

IN95 > 2

Ve finané¢ni tisni

rizikovy podnik - moznost

Bez problémti schopen

problému s placenim zévazkl platit zavazky
Zdroj: vlastni
Tab. ¢&. 15 Index IN95 pro rok 2008
. (Zisk pted (Zisk pred o Zéavazky
x Ukazatel A/\létllzvla zdanénim+ | zdanénim+ | Vynosy aOIZ?\f:jl po lhuté
02 sdroie N.aroky) / N.uroky) / |/ Aktiva Kr Dluh splatnosti /
) N.uroky Aktiva ' y Vynosy
Vyse ukazatele 2,09 -22,55 -0,059 2,57 1,49 0,18
® Véha ukazatele 0,22 0,11 8,33 0,52 0,1 -16,8
& Vazena hodnota 0,46 -2,48 -0,49 1,34 0,15 -3,02
Soucet vazenych hodnot -4,05
Zdroj: vlastni
Tab. ¢. 16 Index IN95 pro rok 2009
. (Zisk pred | (Zisk pted T Zavazky
X Ukazatel A/\glz\ia zdanénim+ | zdanénim+ | Vynosy 33?52&/1 po lhuté
04 sdroie N.aroky) / | N.aroky)/ |/ Aktiva Kr Dluh splatnosti
y N.troky Aktiva ' Yl Vynosy
Vyse ukazatele 2,4 39,56 0,15 2,5 1,51 0,17
o Véha ukazatele 0,22 0,11 8,33 0,52 0,1 -16,8
& | Vézend hodnota 0,52 4,35 1,25 13 0,15 -2,86
Soucet vazenych hodnot 4,72
Zdroj: vlastni
Tab. ¢. 17 Index IN95 pro rok 2010
q (Zisk pred | (Zisk pted . Zavazky
x Ukazatel A/\Etllz\ia zdanénim+ | zdanénim+ | Vynosy glziej;la/‘ po lhtté
o ~droie N.uroky) / | N.uroky)/ |/ Aktiva Kr Dluh splatnosti
. N.uroky Aktiva ' Y Vynosy
Vyse ukazatele 2,4 -10,79 -0,14 2,53 1,35 0,16
S Vaha ukazatele 0,22 0,11 8,33 0,52 0,1 -16,8
& | Vazena hodnota 0,53 -1,19 -1,17 1,32 0,14 -2,69
Soucet vazenych hodnot -3,06

Zdroj: vlastni

V prvnim sledovaném roce podnik generoval ztratu, proto vySly zaporné hodnoty
u tretiho ukazatele, ktery ma vysokou vahu. Nejvice vsak vysledky indexu v tomto roce
ovlivnil druhy ukazatel, kdy spolecnost byla ve ztrat€ a neméla Zadné nakladové uroky.
V roce 2009 podnik zacal generovat zisk, a tak vySly u tietiho ukazatele kladné

hodnoty. Tento jev mél vliv i na druhy ukazatel, ktery byl také v kladnych hodnotach.
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V roce 2010 zacal podnik opét generovat ztratu, proto vysly takto Spatné vysledné

hodnoty.

Vysledky Indexu IN95 nejsou viibec uspokojivé a to piedevsim v letech 2008 a 2010,
kde podle vyslednych zépornych hodnot neni podnik schopen platit svoje zavazky
anachazi se ve financ¢ni tisni, a to proto, ze v téchto letech podnik generoval ztréatu.
V roce 2008 vysly hodnoty jesté nizsi nez v roce 2010 1 kdyz podnik generoval mnohem
nizsi ztratu, tento jev byl zplsoben druhym ukazatelem, kdy byly nakladové troky

rovné 0.

V roce 2009 spolecnost konec¢né dosdhla kladnych az velmi dobrych vyslednych
hodnot, protoze =zafala generovat zisk. V dlsledku téchto hodnot je podnik
bez problémt schopny platit vSechny svoje splatné zavazky a nachazi se v dobré

finanéni situaci.

Graf ¢. 3 Vyvoj indexu IN95 v letech 2008 - 2010
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43



3.2.5.2 Index

IN99

Tab. ¢. 18 Hodnoceni indexu IN99

IN99 < 0,684 <IN < 1,089 <IN < 1,420 <IN < IN > 2 070
0,684 1,089 1,420 2,070 7
netvorii Y " nelze urdit, zda » o
hodnotu pro shplze netvort tvoii nebo netvorii hspdlse tvorl
vlastnika, © notq pro hodnotu pro 0 notu’ pro tvori
dosahuje vlastnika vlastnika viastnika hodnotu pro
zaporné vlastnika
hodnoty "§eda zé6na"
EVY
Zdroj: vlastni
Tab. ¢. 19 Index IN99 pro rok 2008
. (Zisk pted
Akt.lv,a J zdanénim+ Vynosy / Obézna aktiva /
g Wbz o W i) Aktiva Kr.Dluhy
1€ Aktiva
Vyse ukazatele 2,09 -0,059 2,57 1,49
& | Vaha ukazatele -0,017 4573 0,481 0,015
& | Vazena hodnota -0,04 -0,27 1,24 0,02
Soucet vazenych hodnot 0,95
Zdroj: vlastni
Tab. €. 20 Index IN99 pro rok 2009
. Zisk pted
Rok Ukazatel Algll;lla J z(danérrl)ier Vynosy / Obézna aktiva /
zdroje N.uro_ky)/ Aktiva Kr.Dluhy
Aktiva
Vyse ukazatele 2,4 0,15 2,5 1,51
& | Véha ukazatele -0,017 4,573 0,481 0,015
& | Vézena hodnota -0,04 0,69 1,20 0,02
Soucet vazenych hodnot 1,87
Zdroj: vlastni
Tab. €. 21 Index IN99 pro rok 2010
. (Zisk pied
Akt.lv,a J zdanénim+ Vymnosy / Obézna aktiva /
ek Wbz i N i) Aktiva Kr.Dluhy
1€ Aktiva
Vyse ukazatele 2,4 -0,14 2,53 1,35
S | Véha ukazatele -0,017 4573 0,481 0,015
& |Vazena hodnota -0,04 -0,64 1,22 0,02
Soucet vazenych hodnot 0,56

Zdroj: vlastni

V roce 2008 patii vysledné hodnoty k hranici Sedé zony, ovSem pro vlastnika spiSe
netvoii hodnotu, tyto vysledky jsou ovlivnény piedev§sim druhym ukazatelem,

ktery mé nejvétsi vahu. Rok 2009 ukézal, ze se podnik dostal z vétSich problémd,

44



zacal vytvaret zisk, a proto se nachazi v Sedé zoné, bohuzel ale nemtzeme s jistotou

fici, zda pro vlastnika tvofi ¢i netvoti hodnotu. V roce 2010 se bohuzel dostal podnik

opét do obtizi a sjistou mizeme fici, Ze pro vlastnika netvoifi zadnou hodnotu

a dosahuje zaporné hodnoty EVY.

Graf &. 4 Vyvoj indexu IN99 v letech 2008 - 2010

Vyvoj indexu IN99 v letech 2008 - 2010
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3.2.5.3 Indexy INO5

Tento index je aktualizaci indexu INO1, ale je posuzovan podle jinych kritérii. Rika

se mu svétovy index Ceského podniku.

Tab. ¢. 22 Hodnoceni indexu IN05

INO5 < 0,9 0,9<IN0O5<1,6 INO5 > 1,6
. Netvoii hodnota, ale nespéje k
Spéje k bankrotu ’ Tvofii hodnotu
P bankrotu
Zdroj: vlastni
Tab. €. 23 Index INOS pro rok 2008
(Zisk pted | (Zisk pted A o]
Aktiva / Cizi | zdanénim + | zdanénim + | Vynosy/ Obez'na aktlv’a
Rok Ukazatel . , , . / Kratkodobé
zdroje N.aroky / N.troky) / Aktiva dluh
N.iroky) Aktiva y
Vyse ukazatele 2,09 -22,55 -0,057 2,57 1,49
% |Vaha ukazatele 0,13 0,04 3,92 0,21 0,09
& |Vazena hodnota 0,2717 -0,902 -0,23128 0,5397 0,1341
Soucet vazenych hodnot -0,18

Zdroj: vlastni
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Tab. ¢. 24 Index INO5 prorok 2009

(Zisk pred | (Zisk pted Ob&sn aktiva
Aktiva/ Cizi | zdanénim + | zdanénim + | Vynosy/ ; ;
Rok Ukazatel . , " : [ Kratkodobé
zdroje N.aroky/ | N.aroky)/ Aktiva dluh
N.iroky) Aktiva y
VySe ukazatele 2,4 39,56 0,153 2,47 1,51
S |Vaha ukazatele 0,13 0,04 3,92 0,21 0,09
& |Vazena hodnota 0,312 1,5824 0,59976 0,5187 0,1359
Soucet vazenych hodnot 3,14
Zdroj: vlastni
Tab. €. 25 Index INOS prorok 2010
(Zisk pred | (Zisk pted R o
Aktiva/ Cizi | zdanénim + | zdanénim + | Vynosy/ Obez’na aktlv,a
Rok Ukazatel . , " : [ Kratkodobé
zdroje N.aroky/ | N.aroky)/ Aktiva dluh
N.troky) Aktiva y
\Vyse ukazatele 2,39 -10,79 -0,1419 2,52 1,34
S [Vaha ukazatele 0,13 0,04 3,92 0,21 0,09
& |Vazena hodnota 0,3107 -0,4316 -0,556248 0,5292 0,1206
Soucet vazenych hodnot -0,027

Zdroj: vlastni

Vysledky v roce 2008 ovlivnil ptedevS§im druhy a tfeti ukazatel, ktery mé nejvyssi vahu,

u obou téchto ukazatell vySly hodnoty zaporné, protoze byl podnik v tomto roce

ve ztraté. Rok 2009 se u téchto dvou ukazateld vyvijel o poznani 1épe, vysledné hodnoty

vySly kladné, protoze mél podnik kladny vysledek hospodafeni. V roce 2010 podniku

vyrazné klesly trzby, a proto byl ve ztraté.

Celkové miizeme fici, Ze nejlépe se firm€ dafilo v roce 2009 a nejkritictéjsi byl rok

2010, ktery pro podnik znamenal velké finan¢ni potize.

Graf ¢. 5 Vyvoj indexu INO5 v letech 2008 — 2010

Vyvoj indexu INO5 v letech 2008 - 2010
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3.3 Analyza stavovych veli¢in
Absolutni ukazatel¢ vychéazeji piimo zucetnich vykazii. Analyzovana data
porovnavame za dany ucetni rok srokem minulym. U danych udaji sledujeme

jak absolutni zmény téchto udaju, tak i zmény procentni.

3.3.1 Vertikalni analyza aktiv

Tab. ¢ 26 Vertikalni analyza aktiv

2008 2009 2010
v tis. K¢ % v tis. K¢ % v tis. K¢ %
Aktiva celkem 3548 100,00% 4135 100,00% 3268 | 100,00%
Stala aktiva 1021 28,78% 1525 36,88% 1433 43,85%
DNM 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
DHM 1021 28,78% 1525 36,88% 1433 43,85%
Finan¢ni majetek 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Obézna aktiva 2527 71,22% 2610 63,12% 1835 | 56,15%
Zasoby 24 0,68% 19 0,46% 16 0,49%
Dlouhodobé pohledavky 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Kratkodobé pohledavky 2198 61,95% 1700 41,11% 1528 | 46,76%
Finan¢ni majetek 305 8,60% 891 21,55% 291 8,90%
Ostatni aktiva 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

Zdroj: vlastni

Podle vyslednych hodnot miizeme fici, Ze nejvice aktiv je vazano v obéznych aktivech,
které v roce 2008 tvofi hodnotu az 71,22 %, lze tedy fici, Ze jde o kapitalové lehkou
spole¢nost. Postupné vSak obé&Zna aktiva klesala a to aZ na hodnotu 56,15 %, kterou
spolecnost dosahla v roce 2010. Takto vysoky podil obéznych aktiv nejvice ovlivnila
polozka kratkodobych pohledavek, ktera tvofi v roce 2008 hodnotu az 61,95 %, takto
velky podil pohledavek na celkovych aktivech vedl k tomu, aby spolec¢nost 1épe fidila
své pohledavky, coz se ji v roce 2009 podafilo, protoZe pohledavky klesy na hodnotu

41,11 %, v roce 2010 se ovSem opét mirné zvysily.

Dalsi polozkou ob&znych aktiv je finan¢ni majetek, ktery se pohybuje v rozmezi 8,6 % -
21,55 %. Podil na celkovych aktivech v roce 2009 je pftili§ velky, firma by mohla tyto

penize investovat.
Dalsi vyznamnou polozkou je dlouhodoby majetek, ktery doséhl v roce 2010 nejvétSiho

podilu na celkovych aktivech a to hodnoty 43,85 %. V ptedchozich letech je jeho podil
na celkovych aktivech pomérné mensi. V roce 2009 36,88 % a v roce 2008 28,78 %.

47



Firma investuje sama do sebe, tzn., Zze zvySuje sviij dlouhodoby majetek. Z tabulky
je patrné, ze jedinou polozku stalych aktiv tvoii dlouhodoby hmotny majetek (auta,

kancelarska technika).

Nejméné aktivech jsou zasoby, jejichz hodnota

se ve sledovaném obdobi pohybuje od 0,68 % v roce 2008 do 0,49 % v roce 2010.

vyznamnou polozkou v

Firma snizuje svoje zasoby, tento trend je pozitivni, protoze firma piredevsim poskytuje

sluzby.

Graf ¢&. 6 Struktura aktiv v tisicich K¢ v letech 2008 - 2010
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3.3.2 Vertikalni analyza pasiv
Tab. &. 27 Vertikalni analyza pasiv v letech 2008 - 2010
2008 2009 2010
v tis. K¢ % v tis. K¢ % v tis. K¢ %
Pasiva 3548 100,00% 4135 100,00% 3268 100,00%
Vlastni kapital 1853 52,23% 2413 58,36% 1906 58,32%
Zakladni kapital 200 5,64% 200 4,84% 200 6,12%
\Vysledek hosp.za min. obd. 1845 52,00% 1634 39,52% 2193 67,11%
\Vysledek hosp.za Gi¢et. obd. -212 -5,98% 559 13,52% -507 -15,51%
Cizi zdroje 1695 47,77% 1722 41,64% 1362 41,68%
Rezervy 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
IDlouhodobé zavazky 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Kratkodobé zavazky 1695 47,77% 1722 41,64% 1362 41,68%
Bankovni avéry dlouhodobé 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Bankovni uvery kratkodobé 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Ostatni pasiva 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

Zdroj: vlastni
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Z vyse uvedené tabulky lze konstatovat, Ze podil vlastnich zdroji financovani
ma rostouci tendenci. Podil vlastniho kapitadlu na celkovych pasivech se dostal
z hodnoty v roce 2008 52,23 % na hodnotu v roce 2009 58,36 %. V roce 2010 podil
vlastniho kapitalu na celkovych pasivech nepatrné klesl na hodnotu 58,32 %. D4 se tedy
fict, Ze je spolecnost financovana pievazné z vlastnich zdroji. Podil ciziho a vlastniho

kapitalu je naprosto optimalni v rozmezi 52-58 % ku 42-48 %.

Nejvyznamné;jsi polozkou vlastniho kapitalu je hospodatsky vysledek za minulé obdobi,
ktery v roce 2008 dosahl hodnoty 52 %, ale v roce 2009 vyrazn¢ klesnul na 39,52 %.

V roce 2010 se vSak zase vyrazné zvysil na 67,11 %.
Oproti vlastnim zdrojiim hodnota cizich zdroju klesa. Jejich hodnota klesla u piivodnich
47,77 % v roce 2008 na 41,68 % v roce 2010.

Jedinou polozkou cizich zdroji jsou kratkodobé zavazky spolecnosti, firma tedy od

obchodnich partnerti nakupuje mén¢, nebo za nizsi ¢astky, tzn., zZe snizila své naklady

Spolegnost RENVODIN — SAFARIK, spol. s r.0. nevykazuje ve sledovaném obdobi

od roku 2008 do roku 2010 zadné bankovni Gvéry a vypomoci.

Graf ¢. 7 Struktura pasiv v tisicich K¢ v letech 2008 - 2010
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3.3.3 Horizontalni analyza aktiv

Tab. ¢. 28 Horizontalni analyza aktiv v letech 2008 - 2009

2008-2009 2009-2010

abs index abs index
Aktiva celkem 587 1,17 -867 0,79
Stala aktiva 504 1,49 -92 0,94
DNM 0 0 0 0
DHM 504 1,49 -92 0,79
Finanéni majetek 0 0 0 0
ObéZna aktiva 83 1,03 =775 0,7
Zasoby -5 0,79 -3 0,84
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky -498 0,77 -172 0,9
Finan¢ni majetek 586 2,92 -600 0,33
Ostatni aktiva 0 0 0 0

Zdroj: vlastni

DHM se v obdobi 2008 - 2009 zvysil o 49 %, spolecnost tedy podstatné investovala
do svého rozvoje, nakoupila nova auta, kancelarské piistroje a méfici ptistroje pro
revizni techniky. V obdobi 2009 - 2010 se snizil DHM o0 21 %, coz znamenalo prodej
nepotfebného majetku, napt. mohla nakoupit nové auta a néasledné prodat v dalsim roce

ta stara.

Spolecnost se v obou obdobich zbavuje svych zasob, tento trend je pozitivni vzhledem

Kk tomu, Ze firma poskytuje pfedevsim sluzby.

Spolecnost si v obdobi drzi na pokladné a uctu ptili§ mnoho hotovosti, ktera by se dala
investovat nebo 1épe zhodnotit, zvySeni je o 192 %, V nasledujicim obdobi se snizily
prostiedky o 67 %, firma ma tak v hotovosti a na Uc¢tu stejné mnozstvi penéz, jako

v roce 2008. Spole¢nost tedy investovala.
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3.3.4 Horizontalni analyza pasiv

Tab. €. 29 Horizontalni analyza pasiv v letech 2008 - 2010

2008-2009 2009-2010

abs. index abs. index
Pasiva 587 1,17 -867 0,79
Vlastni kapital 560 13 -507 0,79
Zékladni kapital 0 1 0 1
Vysledek hosp.za min. obd. -211 0,89 559 1,34
Vysledek hosp.za ucet. Obd. 771 -2,64 -1066 -0,91
Cizi zdroje 27 1,02 -360 0,79
Rezervy 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky 27 1,02 -360 0,79
Bankovni uvéry dlouhodobé 0 0 0 0
Bankovni Gvéry kratkodobé 0 0 0 0
Ostatni pasiva 0 0 0 0

Zdroj: vlastni

Vlastni kapital se zvysil v obdobi 2008 - 2009 o 30 % a Vv nasledujicim obdobi se snizil
0 21 %, firma méla s navySenim kapitalu pockat, az bude mit urcitou penézni rezervu.
Firma ma velké vykyvy ve vysledku hospodafeni, méla by optimalizovat naklady nebo

zvysit svoje zisky napf. hledanim novych zdkazniku.

U cizich zdrojt jsou jedinou poloZkou kratkodobé obchodni zavazky, které se v obdobi

MV

2009 - 2010 snizily 0 21 %, ptic¢inou by mohlo byt snizeni objemu nakladi.

3.4 Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilovymi ukazateli pfi analyze finan¢ni situace podniku jsou piedevSim rozdily
mezi souhrnem urcitych polozek kratkodobych aktiv a souhrnem urcitych polozek

kratkodobych pasiv.

3.4.1 Cisty pracovni kapital

Tab. & 30 Cisty pracovni kapital v tisicich K& v letech 2008 - 2010

CPK 2008 2009 2010
OA - kratk.pasiva cizi 832 888 473
Obézna aktiva 2527 2610 1835
Kratkodoba cizi pasiva 1695 1722 1362

Zdroj: vlastni
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Na Cdisty pracovni kapitdl se miizeme divat ze dvou pohledd. Prvni upiednostiiuje
Co nejvyssi pracovni kapital, v ptipadé, kdy bude firma nucena dostit vSem svym
zédvazkim nardz, muze stimto kapitdlem disponovat. Z druhého pohledu, pohledu
vlastnikti firmy, plyne, ze je lepSi kapital minimalizovat. Vychazi to z predpokladu,
ze obézny majetek by mél byt financovan z kratkodobych zdrojii a pouze stdla aktiva

ze zdroju dlouhodobych, které jsou vSak drazsi.

Hodnota ¢istého pracovniho kapitalu je ve vSech sledovanych obdobich kladnd, tudiz
muzeme fici, Ze je spolecnost schopna hradit své zavazky. V roce 2008 schopnost hradit
zavazky oproti roku 2009 vzrostla, ovSem vroce 2010 se opé¢t snizila. Celkove

se da ale fici, ze spolecnost je schopna hradit své zavazky.

Graf & 8 Vyvoj CPK v tisicich K¢& v letech 2008 - 2010
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3.4.2 Cisty penéZni majetek

Tab. & 31 Cisty penéZni majetek v tisicich K& v letech 2008 - 2010

CPM 2008 2009 2010
OA - zasoby - kr. zdvazky 808 869 457
Obézna aktiva 2527 2610 1835
Kratkodobé zavazky 1695 1722 1362
Zasoby 24 19 16

Zdroj: vlastni

Piedstavuje stfedni cestu mezi CPK A CPP, k jiz zadanym hodnotam piidava jesté
zasoby popft. kratkodobé nevymahatelné pohledavky. Vysledné hodnoty byly ve vSech
sledovanych obdobich kladné, coz je dobré.
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Graf ¢. 9 Vyvaoj Cistého penéZniho majetku v tisicich K¢ v letech 2008 - 2010

Vyvoj CPM v letech 2008 - 2010
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3.4.3 Cisté pohotové prostiedky

Tab. & 32 Cisté pohotové prostiredky v tisicich K& v letech 2008 - 2010

Cpp 2008 2009 2010

Pohotové fin. prostiedky - 135 719 155

okamzité splatné zavazky

Pohotové fin .prostredky 305 891 291
. . 60 49 250

Penize v hotovosti

Penize na BU 245 842 41

170 172 136

Okamzité splatné zavazky

Zdroj: vlastni

ProtoZe nebyl dostupny piesny tdaj o okamzité splatnych zavazcich, tak pro tyto ucely

pouzijeme 10 % kratkodobych zavazkd.

V roce 2009 se oproti roku 2008 zvySily pohotové finan¢ni prostiedky, predevSim
V podobé penéz na bankovnim uctu 0 292 %, ovSem okamzité splatné zavazky ziistaly
viceméné nemeénné, proto vySly vysledné hodnoty Ccistych pohotovych prostiedkil
v takto dobrych hodnotach. V roce 2010 klesly pohotové finan¢ni prostiedky o 306 %,
ale okamzité splatné zavazky se snizily, takze vySly vysledné hodnoty Ccistych

pohotovych prostredky 1épe nez v roce 2008.

Celkove tedy mizeme konstatovat, ze Cisté pohotové prostiedky se pohybuji v kladnych

Cislech, firma je schopna dostat svym splatnym zavazkiim a mé i penézni rezervu.
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Graf ¢. 10 Vyvoj ¢istych pohotovych prostiredkia v letech 2008 - 2010

Vyvoj CPP v letech 2008 - 2010
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3.5 Analyza tokovych ukazatelu

3.5.1 Analyza cash flow

Tato ¢ast prace se zabyva blizsi analyzou cash flow. Zjistime, jak se jeho hodnota

menila v ¢ase a jakych dosahala hodnot.

Tab. &. 33 Analyza cash flow v letech 2008 - 2009

CF v tis. 2008 | 2009 | 2010
Cisty penézni tok z provozni ¢innosti 611 | -268 | -170
Cisty penézni tok z investi¢ni innosti -1 | -512 ] O
Cisty penézni tok z finanéni &innosti 0 0 0
Cisty penézni tok celkem 610 | -780 | -170

Zdroj: vlastni

Z tabulky muZeme vidét, Ze Cisty penézni tok byl kromé roku 2008 zaporny. V roce
2009 byl hlavnim divodem zaporného CF zaporny Cisty penézni tok z investi¢ni

¢innosti v hodnoté 512 000 K¢, kdy spolecnost investovala do nakupu novych kancelafi

na provoz svého druhého pracovist¢ na Vysociné. Z hlediska podnikdni je pro

vvvvvv

54



Graf ¢. 11 Vyvoj Cistého penéZniho toku v letech 2008 - 2010
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700

600

500

400
300

200 B CF z provozni ¢innost

100 B CF z investi¢ni ¢innost

0 ' CF z finan&ni ¢innost
0

100 2008

-200

-300

-400

-500

-600

Zdroj: vlastni

3.5.2 Analyza trzeb

Tab. ¢. 34 Analyza trZeb v tisicich K& v letech 2008 - 2010

2008 2009 2010
Trzby za prodej zbozi 0 0 0
Trzby za prodej vl. vyrobkl a sluzeb 9127 10116 8015
Trzby za prodej DM a materialu 0 0
Trzby z prodeje CP a vkladl 0 0 0

Zdroj: vlastni

Jak miZzeme vidét z tabulky, jedinou poloZkou trzeb jsou trzby za prodej vlastnich
vyrobkd a sluzeb. Je to z toho divodu, Ze se zabyva spolec¢nost pouze poradenskou
¢innosti. U téchto trzeb mizeme pozorovat rostouci tendenci do roku 2009, kdy
spolecnost vsadila na rozvoj a ziskala spoustu novych zékaznikd, proto trzby vzrostly
témer o milion korun. V roce 2010 vSak doslo k vyraznému snizeni trzeb, coz bylo
zpusobeno velkym nartstem pohledavek a feSenim dotacniho programu na vyuziti

poradenskych sluzeb u Programu rozvoje venkova Mze, které byly fakturovany az
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Vv nésledujicim roce 2011, téz byl znatelny ubytek zakazkovych ptilezitosti souvisejicich

s celkovou recesi ekonomiky ve state.

Graf &. 12 Triby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb v tis. K¢ v letech 2008 - 2010
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3.5.3 Analyza nakladu

Tab. ¢. 35 Analyza nakladu v tisicich K¢ v letech 2008 - 2010

2008 2009 2010
Vykonova spotieba 3213 2944 2816
Spotieba materialu a energie 953 803 735
Sluzby 2260 2141 2081
Pfidana hodnota 5915 7122 5199
Osobni naklady 6124 6513 5807
Mzdové nalady 4540 4899 4330
Naklady na SP a ZP 1584 1614 1477
Dané a poplatky 8 7 10
Odpisy DHM 0 8 92
Zména stavu rezerv a opr. polozek 0 97 -35
Ostatni provozni naklady -10 35 20
Celkem naklady 9335 9604 8710

Zdroj: vlastni

V tabulce vySe mizeme vidét, Ze béhem let 2008 - 2010 naklady stale klesaji, coz by
melo pozitivni vliv na zisk firmy, ktery by zustal stejny nebo se zvySoval, kdyz by
ostatni polozky zlstaly neménné. Nejvétsi polozkou nakladii jsou osobni néklady a to

konkrétné mzdové néklady a ndklady na socialni a zdravotni pojiSténi. Mzdové a ostatni
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osobni naklady maji rostouci tendenci od roku 2008 — 2009. V uvedeném obdobi vzrostl
pocet zaméstnanci z 23 na 25, coz mélo vliv na vysi téchto nédkladi. Z divodu
ekonomickée krize byla firma nucena pfistoupit na snizovani poctu zaméstnanct v roce
2010, a to piiblizné na troven roku 2008, tedy na 23 zaméstnancti. Firma byla nucena
pfistoupit k nékolika Gspornym opatfenim, nejen, ze snizila pocet zaméstnanct, ale
nasledné¢ byly snizeny i nékterym zaméstnancim mzdy. Dal§i vyznamnou polozkou
nakladl je vykonova spotieba, kde je pfevazna vétSina nakladi za sluzby a spotiebu
materidlu a energii, zde si miZzeme vSimnout klesajici tendence. Jedinym ndkladem,
ktery v priibéhu analyzovanych let rostl, byly odpisy. Ty se zvySovaly z toho divodu, ze
firma investovala do nového majetku, zejména do vybaveni provozovny. Navrhuji
spole¢nosti, aby se u vykonové spotieby zaméftila na snizeni nékladii tim, ze bude hledat

dodavatele, ktefi nabizeji stejné kvalitni zboZi a sluzby za niZsi ceny.

Graf ¢. 13 Vyvoj nakladi v tisicich K¢ v letech 2008 - 2010
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Zdroj: vlastni
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3.5.4 Analyza zisku

Tab. €. 36 Analyza zisku v tisicich K¢ v letech 2008 - 2010

2008 2009 2010
Provozni vysledek hospodareni -201 650 -446
Finan¢ni vysledek hospodateni -11 -33 -61
Mimotadny vysledek hospodareni 0 0 0
Vysledek hospodateni za uce.obd. -212 559 -507
Vysledek hospodareni pred zdanénim -212 617 -507

Zdroj: vlastni

V této tabulce vidime, ze vysledek hospodafeni méa velmi rozdilné hodnoty
Vv jednotlivych letech. Provozni vysledek hospodafeni se vztahuje k hlavni ¢innosti
firmy, proto je pozitivni jeho rist o 423 % do roku 2009. Do této doby se spole¢nosti
datilo, ziskala spoustu novych zakazek a optimalizovala svoje naklady. OvSem v roce
2010 provozni VH klesl o 168 % a to kvilli vyraznému sniZeni trzeb, kdy trzby klesly
0 2 miliony K¢. Takto vyrazné snizeni trzeb bylo zptisobeno velky nartistem pohledavek
a feSenim dota¢niho programu na vyuziti poradenskych sluzeb u Programu rozvoje
venkova Mze, které byly fakturovany az v nésledujicim roce 2011, téz byl znatelny
ubytek zakazkovych pfilezitosti souvisejicich s celkovou recesi ekonomiky ve state.
Firma se do budoucna musi snazit zamezit tomu, aby ji nerostly pohledavky. Proto by si
méla pouzivat sankce za jejich pozdni thrady. U finan¢niho vysledku hospodateni
muzeme spatiit mirny pokles a to kvuli ristu ostatnich finan¢nich nakladi. Mimotéadny

vysledek hospodateni byl ve vSech tfech letech rovny 0.

Navrhyv na zlepSeni

Ke zvySeni zisku lze dospét zvySovanim trZzeb, coz lze docilit pfi ziskdni novych
zakaznik a to napf. 1 o nové zakazky v zahranic¢i, napf. na Slovensku, které je nedaleko
od sidla spolec¢nosti. Dulezité je ale zaroven optimalizovat naklady, v piipad¢ této
spolecnosti hlavné osobni néklady, které maji nejvyssi podil na celkovych nakladech

a to tak, Ze by firma méla prezkoumat, zda jsou vSichni zaméstnanci potiebni.
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Graf ¢. 14 Vyvoj vysledku hospodafteni v tisicich K¢ v letech 2008 - 2010
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3.6 Analyza pomérovych ukazatelu

Mezi zakladni nastroje finan¢ni analyzy patfi pomérové ukazatele. Pomérovi ukazatelé
charakterizuji vzajemny vztah dvou polozek z Gcetnich vykazii pomoci jejich podilu.
Vysledné hodnoty budou porovnavany s obecné¢ doporuc¢enymi hodnotami a poté

I S oborovymi praiméry daného odvétvi.
Spoleénost RENVODIN — SAFARIK, spol. sr.0. spadd dle oborovych pramért
do kategorie sluzeb, protoze ma tak Siroky sortiment sluzeb.

3.6.1 Ukazatelé likvidity

Tab. ¢. 37 Ukazatelé likvidity v letech 2008 - 2009

2008 2009 2010
Likvidita b&ézna 1,49 1,52 1,35
Likvidita pohotova 1,48 15 1,34
Likvidita okamzita 0,18 0,52 0,21
Likvidita provozni -0,12 0,38 -0,26

Zdroj: vlastni
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3.6.1.1 Bézna likvidita

Bézna likvidita udava, kolikrat jsou kratkodobé zavazky kryty obéznymi aktivy.
Doporuc¢ené hodnoty tohoto ukazatele jsou v rozmezi 1,5 - 2,5. Z vyse uvedené tabulky
je patrné, Ze se spolecnost pohybuje na samé spodni hranici doporucenych hodnot.
Do doporu¢eného intervalu se firma dostala pouze v roce 2005, kdy obézna aktiva
pokryla kratkodobé zavazky 1,52krat. V roce 2008 byla hodnota bézné likvidity 1,49,
coz se da také vicemén¢ povazovat za splnéni doporucenych hodnot, ovsem Vv roce 2010
bézna likvidita klesla na hodnotu 1,35, coz uz neni uspokojivy vysledek a dochazi
zde k nedostatecnému kryti kratkodobych zavazkt obéznymi aktivy, protoze se vyrazné

snizil finan¢ni majetek, ale zadroven nedoslo k dostate¢nému snizeni pohledéavek.

V tabulce nize mizeme vidét, ze vroce 2009 se bézna likvidita pfiblizovala
k oborovému praméru, v roce 2010 se vsak lisila vlivem snizeni. Celkové tedy miizeme
konstatovat, ze je spole¢nost na hranici schopnosti kryt kratkodobé zavazky svymi
ob&znymi aktivy.

Tab. ¢. 38 Porovnani bézné likvidity s oborovymi priméry

2009 2010
Likvidita béZna (spole¢nosti) 1,52 1,35
Likvidita bézna (oborové pruméry) 1,56 1,57

Zdroj: vlastni
3.6.1.2 Pohotova likvidita

Pohotova likvidita eliminuje vliv zasob, jakozto nejméné likvidni slozku. Hodnoty
pohotové likvidity by se mély pohybovat kolem hodnoty 1 - 1,5. O pohotové likvidité
této spolecnosti miiZzeme fici, Ze viceméné kopiruje likviditu béZnou a to proto, Ze tato
firma je poradenska a nema skoro Zadné zasoby. MizZeme tedy fici, Zze pohotova
likvidita je v doporucenych intervalech a je naprosto v potadku. V tabulce nize mizeme
vidét srovnani s oborovymi praméry.

Tab. €. 39 Porovnani pohotové likvidity s oborovymi priméry

2009 2010
Likvidita pohotova (spole¢nosti) 15 1,34
Likvidita pohotova (oborové praméry) 1,27 1,27

Zdroj: vlastni
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3.6.1.3 Okamzita likvidita

Okamzita likvidita méti schopnost ucetni jednotky hradit vSechny okamzité splatné
zavazKy. Doporucené hodnoty tohoto ukazatele jsou 0,2 - 0,5. Z tabulky je patrné,
ze hodnoty okamzité likvidity spolecnosti se pohybuji v intervalu 0,18 - 0,52. V roce
2008, kdy hodnota okamzité likvidity klesla pod spodni hranici doporuc¢ené hodnoty,
byla spole€nost ohroZena neschopnosti splacet svoje zavazky a to proto, Ze méla velké
mnozstvi penéz vazano v pohledavkach. Nastésti v roce 2009 hodnota okamzité
likvidity stoupla nad horni hranici 0,5, takze spolenost byla schopna dosdhnout
splaceni vSech svych zavazkd. V roce 2010 vSak opét hodnota klesla na spodni hranici,

protoze se vyrazné snizil finan¢ni majetek spolecnosti, ktery byl opét vazén

Vv pohledavkach.
Tab. €. 40 Porovnani okamzZité likvidity s oborovymi priiméry
2009 2010
Likvidita okamZita (spolecnosti) 0,52 0,21
Likvidita okamzita (oborové prumery) 0,29 0,32

Zdroj: vlastni

Graf &. 15 Vyvoj ukazatela likvidity v letech 2008 - 2010
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3.6.2 Ukazatelé rentability

Ukazatelé rentability pométuji zisk s vysi zdrojl, které byly vynalozeny na vytvofeni
tohoto zisku.

Tab. ¢. 41 Ukazatelé rentability v letech 2008 - 2010

2008 2009 2010
ROA -5,98% 13,52% | -15,51%
ROI -6,00% 14,92% | -15,51%
ROE -11,44% | 23,17% | -26,60%
ROS -2,32% 5,53% -6,33%

Zdroj: vlastni

3.6.2.1 Rentabilita celkovych vloZenych aktiv (ROI)

Tento ukazatel pométuje zisk, ktery pfinese jedna koruna vloZena do spolecnosti.
Interval doporucenych hodnot je 12 - 15 %. Vysledky hodnot ROI nejsou v tomto
ptipadé pro investory piili§ pfiznivé. Hodnoty v letech 2008 a 2010 jsou velmi nizké
a dostaly se do zapornych hodnot z diivodu ztraty z podnikani. Za jediny kladny a velmi
dobry vysledek 1ze povazovat rok 2009, kdy podnik dosédhl hodnoty ROI 14,92 %.

3.6.2.2 Rentabilita celkovych aktiv (ROA)

Rentabilita celkovych aktiv méfi produkéni silu podniku. CoZz znamend, Ze posuzuje
schopnost podniku efektivné vyuzivat svij majetek ke tvorbé zisku. Doporucené
hodnoty jsou kolem 10 %. Vysledné hodnoty viceméné kopiruji hodnoty u ukazatele
ROI, jsou pouze ocisténé o vliv dani a arokd. V letech 2008 a 2010 nam vysly opét
velmi $patné hodnoty, v obou letech jsou tyto hodnoty zaporné. Pozitivni je pouze
vysledna hodnota vroce 2009, kdy dosahuje hodnoty 13,52%. V porovnani
S oborovymi primeéry je na tom tato spole¢nost Iépe pouze v roce 2009, kdy predci

oborové priméry 0 9,12 %.

3.6.2.3 Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Ukazatel ROE méfi ptinos pro vlastniky. Vysledné hodnoty by mély byt o nékolik
procent vyssi nez je prumérné tiroceni dlouhodobych vkladi. Tuto podminku spole¢nost
splituje pouze v roce 2009, kdy dosahuje ziskovosti 23,17 %. V letech 2008 a 2010
nebyla spole¢nost ziskova. V porovnani s oborovymi priméery vychdzi vyssi hodnoty

pouze v roce 2009 a to az 0 15,72 %.
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3.6.2.4 Rentabilita trzeb (ROS)
Tento ukazatel vyjadiuje, kolik haléfa cistého zisku podnik ma z 1 K¢ trzeb.
To znamena, Ze vyjadiuje ziskovou marzi. Doporucené hodnoty jsou vice jak 6 %.
Z tabulky je patrné, Ze spole¢nost RENVODIN — SAFARIK, spol. s r.o. dosahovala
nejlepsich vysledkli v roce 2009.

Graf &. 16 Vyvoj rentability v letech 2008 - 2010
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3.6.3 Ukazatelé zadluzZenosti

Zadluzenosti rozumime miru financovani svych aktiv jak vlastnimi, tak cizimi zdroji.
Podnik pouZiva cizi kapital tehdy, kdyZ mu tato alternativa pfinese vétsi vynos, nez jsou
naklady spojené s cizim kapitadlem (Groky).

Tab. ¢. 42 Ukazatelé zadluZenosti v letech 2008 - 2010

2008 2009 2010
Celkova zadluzenost 19% 42% 42%
Koeficient samofinancovani 0,81 0,58 0,58
Doba splaceni dluhu 2,77 -6,42 -8,01

Zdroj: vlastni
3.6.3.1 Celkova zadluzenost

Hodnoty celkové zadluzenosti kazdym rokem stoupaji. Z vySe uvedené tabulky
je patrné, ze v roce 2008 byla hodnota celkové zadluzenosti 19,59 %. v roce 2009
41,64 % a v roce 2010 pak 41,68 %.
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Lze tedy fici, Ze spole¢nost RENVODIN — SAFARIK, spol. s r.0. vyuzivé spise drazsi
varianty a to svych vlastnich zdroji financovani. Kazdym rokem mutzeme sledovat rust
zadluzenosti, ktera je zpiisobena hlavné riistem kratkodobych zdvazkl. D4 se ale fici,
ze podnik dosahuje v roce 2009 - 2010 relativné optimalnich hodnot. Idealni by vSak
byla situace, kdyby podnik dosahoval hodnot 50:50, coz v tomto ptipadé neni hlavné
v roce 2008.

Graf €. 17 Vyvoj celkové zadluZenosti v letech 2008 - 2010
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3.6.3.2 Koeficient samofinancovani

Tento ukazatel udava, do jaké miry je majetek spolecnosti financovan z vlastniho
kapitalu. Je pouze doplitkem celkové zadluzenosti. Cim je vétsi podil vlastniho kapitalu,

tim je vétsi bezpecnostni pol§taf proti ztratdm véfitell v pripadé likvidace.

3.6.3.3 Doba splaceni dluhu

Doba splaceni dluhu vysla kladna pouze v roce 2008, coz znamen4, ze by podnik mohl
splatit vSechny svoje dluhy zhruba do 3 let. V roce 2009-2010 vysly zaporné hodnoty

Z ditvodu zaporného provozniho cash flow.
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Graf ¢. 18 Vyvoj doby splaceni dluhu v letech 2008 2009 ( v letech)

Vyvoj doby splaceni dluhu v letech 2008 - 2010

Zdroj: vlastni

3.6.4 Ukazatele aktivity
Ukazatelé aktivity informuji o tom, jak podnik hospodaii se svymi aktivy. Vyjadiuji
se ve dvou formach, bud’ jako ukazatelé poctu obratek nebo jako ukazatelé doby obratu.

Tab. ¢. 43 Ukazatelé aktivity v letech 2008 - 2010

2008 2009 2010
Obrat celkovych aktiv 2,57 2,45 2,45
Obrat stalych aktiv 8,94 6,63 5,59
Doba obratu zasob (ve dnech) 1 1 1
Doba obratu pohledavek (ve dnech) 87 61 70
Doba obratu zavazkl (ve dnech) 67 62 61

Zdroj: vlastni
3.6.4.1 Obrat celkovych aktiv

Tento ukazatel nam ukazuje, kolikrat se majetek ve spolecnosti vyuzije ve sledovaném

obdobi. Vysledna hodnota by se méla pohybovat mezi 1,6 - 3 krat.

Hodnoty analyzované spolecnosti za sledované obdobi maji tendenci klesat. Z ptivodni
hodnoty 2,57 v roce 2008 klesla hodnota na 2,45 do roku 2010. Vysledné hodnoty
se vSak pohybuji v doporuceném rozmezi, proto se da fict, ze spoleCnost ma presné tolik

majetku, kolik potiebuje k uspokojovani svych zédkaznikd.

3.6.4.2 Obrat stalych aktiv

Doba obratu stalych aktiv nas informuje o vyuziti dlouhodobého majetku

ve spolecnosti. Tato hodnota by méla byt vyssi nez u obratu celkovych aktiv. Tuto
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podminku spole¢nost RENVODIN — SAFARIK, spol. s r.o. spliiuje. Z tabulky je patrné,

ze doba obratu stalych aktiv ma tendenci klesat.

Graf &. 19 Vyvoj obratii celkovych a stalych aktiv v letech 2008 - 2010
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2008 - 2010
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Zdroj: vlastni

3.6.4.3 Doba obratu zasob

Tento ukazatel udava primérny pocet dni do doby spotifeby nebo prodeje zésob.
Hodnota ve sledovaném obdobi by méla klesat. Z tabulky je patrné, Zze doba obratu

zasob je ve spolecnosti pouze 1 den, coZ je naprosto vyhovujici.

3.6.4.4 Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohleddvek uddva primérny pocet dnl, béhem kterych je inkaso
za kazdodenni trzby zadrzeno v pohledavkach. CoZz znamend, za jak dlouho nam
odbératel zaplati. Hodnota tohoto ukazatele by se méla snizovat. Z tabulky je patrné,
ze v roce 2008 byl praimérny pocet dntli obratu pohledavek 87. V roce 2009 uz pouze 61,
ale v roce 2010 hodnota bohuzel opét vzrostla na 70 dni. Muzeme tedy fict, ze podnik

ma pfilis mnoho penéz vazanych v pohledavkach.

3.6.4.5 Doba obratu zavazku

Doba obratu zavazkl je vroce 2008 a 2010 niz§i nez doba obratu pohledavek,
coz znamena, Ze spolecnost diive plati své zdvazky, nez dostane zaplaceno od svych
odbératelll. Znamena to tedy, ze poskytuje svym odbératelim obchodni uvér. Pouze
v roce 2009 mirné piekrocila dobu obratu pohledavek, coz znamena, ze sama firma
vyuzila levny zdroj financovani ve formé obchodniho uvéru. Pozitivni je, Zze ma tento

ukazatel klesajici tendenci.
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Graf ¢. 20 Vyvoj ukazatelu aktivity v letech 2008 - 2010
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VLASTNI NAVRHY RESENI, PRINOS NAVRHU RESENI
Pii feSeni praktické Casti finanéni analyzy spoletnosti RENVODIN — SAFARIK,
spol. s r.o0., bylo identifikovano nékolik problémi, které se pokusim v nasledujici ¢asti

formulovat, pfipadn¢ se pokusim popsat navrhy na zlepseni situace.

Hodnoceni obchodni a finanéni situace ve sledovaném obdobi

Rok 2008

Firma se potykala s doCasnym utlumem zisku, ktery piekonala s velice dobrym
vysledkem hospodatfeni v roce 2009. V roce 2008 bylo prest¢hované sidlo a vedeni
spolecnosti do Hustopeci teprve necelé dva roky a firma si teprve hledala své misto
natrhu na Moraveé, vétSina zakazek v predchéazejicich letech byla totiz na uzemi
Vysociny, kde méla firma piivodné své sidlo. Velky problém byl také v tom, ze vétSina
zaméstnancl byla na pracovisti na Vyso¢iné a tudiz nebyli pod dohledem vedeni
a tak nepracovali tak efektivné, jak by méli.

Rok 2009

V tomto roce se firmé¢ podatilo prorazit i na trh na Moravu, kde dostala spoustu novych
a velkych zakazek. Spole¢nosti se zvysily trzby 0 milion K¢, v porovnani s minulym
rokem. Firma ma na bankovnim uc¢tu a v pokladné p#ili§ likvidnich prostiedk, které by
mohla investovat a ziskat tak z téchto penéz vétsi zisk, nez kdyz jsou tyto prostiedky
Vv pokladné. Firma je velice produktivni a dosahuje znacnych ziski i pfes velké investice
do dlouhodobého majetku. Firma také zacala 1épe tidit své pohledavky a jeji zisk je tak
velky diky splaceni pohledavek odbératelli témét o 500 000 K¢&.

Rok 2010

Firma méla v roce 2010 velmi vyrazné potize, pravdépodobné na jeji plisobeni dolehla
krize, disledkem toho byl zaporny vysledek hospodafeni. V dusledku krize byla firma
nucena hodné sniZovat ceny, protoze si zakaznici vZdy radé¢ji vybrali levnéjsi variantu
od jinych dodavatelli, bohuzel i na tkor kvality. Spoustu zakazek tak firm¢ ptebirali
drobni Zivnostnici, ktefi se zabyvali jen jednou danou problematikou, vyd¢lavali
si pouze sami na sebe, a tudiz byli vzdy levnéjsi. A proto se firm¢ velmi snizovaly
trzby, ale bohuZel naklady zlstavaly potfad stejné. V tomto roce se v porovnani
s piedchozimi lety snizily pohledavky, ovSem i tak byly pfili§ vysoké. Také doslo ke

sniZzeni kratkodobych zavazkl z obchodnich vztahi.
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Celkové hodnoceni

Firma se snazi investovat sama do sebe a zvySuje tak dlouhodoby hmotny majetek, tim,
ze nakupuju nova auta, vybaveni do kanceléii a nakupuju lepsi méftici ptistroje pro své
revizni techniky. Podil ciziho a vlastniho kapitdlu je naprosto optimalni v rozmezi

piiblizng 45 % k 55 %.

Pozitivni ¢lankem v fizeni podniku je nezadluZeni spole¢nosti, nema totiz zadny uvér.
Ve vysledku by si spolecnost mohla dovolit bankovni uvér, ktery by byl levnéjsi
variantou financovani, nez je jeho vlastni kapital. V ptipad¢ aveéru by spolecnost byla
sice zadluzena, ale mohla by si pofidit investici ihned a také by z ni mohla mit
prospéch. Zatimco u varianty, Ze vSe potizuje pouze z vlastnich zdroji, musi ¢ekat, az

bude mit dostatek penéznich prostiedkli na investici.

Firma ma obrovské rezervy ve vysledku hospodaieni z minulych let, které by mohla
pouzit na dalsi rozvoj spole¢nosti, jako je tfeba investice do vzdé¢lani, ziskavani novych
autorizaci, ¢i investici do lepsi marketingové propagace. Firma snizuje svoje zasoby,
tento trend je pozitivni, protoze firma pfedev§im poskytuje sluzby. Zaroven pozitivni

likvidita naznacuje, Ze firma nema prebytek zasob.

Jak okamzita tak bézna likvidita podniku je v mezich doporuc¢ovanych hodnot. Doba
obratu pohledavek vyrazné pfevySuje dobu obratu zdvazki, coZ neni pro spole¢nost
dobré, protozZe plati dfive svym dodavatellim, a poskytuje jim obchodni Givér, nez firme
zaplati odbératelé své pohledavky. Penézni prostiedky ma proto spole¢nost k dispozici

pozdéji nez musi platit své zadvazky.
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Navrhy na zlepSeni

ZvySovani trzeb

Firma pfeklenula Spatné obdobi v roce 2010, kdy se jeji trzby vyrazné snizily, méla
by se tak zaméfit na ziskavani novych zakaznik. Nové zdkazniky by firma mohla
ziskat, kdyby zacala své sluzby nabizet i napt. v sousednim Slovensku, kde by méla
moznost ziskat nové zdkazniky a pokryt mistni trh. V oblasti poskytovanych sluzeb
ma podstatné zastoupeni na trhu, mnozstvi poskytovanych sluzeb je znacné,
proto by rozsifeni sluzeb pravdépodobné nevedlo k ziskani novych zakaznikd. Firma
by svym odbératelim mohla nabidnout benefity v podobé vérnostnich slev
¢i zvyhodnénych balicki sluzeb. Také by bylo pfinosem potadani bezplatnych seminait
a Skoleni Vv oblasti, kde by firma mohla rozdat Gcastnikiim letacky se svoji nabidkou
sluzeb. Firma by se mohla tcastnit veletrhti a vystav, jak v pozici vystavovateld, tak
zakaznikl, kde by také jist¢ ziskala kontakty na nové zakazniky, piipadné nové
klauzuli o kazdoro¢nim navySeni ceny minimalné o vysi inflace vyhlaSovanou ceskym

statistickym Ufadem, tak aby ceny nestagnovaly n¢kolik let.

Tvorba cen

Dalsi moznosti jak stabilizovat ekonomiku spole¢nosti a zvysit trzby navrhuji
v nékterych nabizenych oblastech spolecnosti 1épe stanovovat cenové nabidky. Jedna se
predev§im o oblast zpracovani energetickych dokumenti, jako jsou napt. energetické
audity (EA), odborné posudky a dalsi. Zpracovani téchto dokumentli vyzaduje platna
legislativa (zdkon ¢. 406/2000 Sb., energeticky zakon) a zpracovéavat je mohou pouze

autorizované osoby (tzv. energeti¢ti auditofi).

V prvnich letech, kdy tato povinnost pro dané spole¢nosti vznikla, byly ceny za
zpracovani této dokumentace na vyhodnych hodnotach a pohybovaly se ve vysi az cca
50 000 K¢. S ohledem na vznik novych auditorti a postupny rast konkurenceschopnosti
se ceny V letech 2006 az 2009 ustalily na cca 30 000 K¢ az 40 000 K¢. Od roku 2010
vsak z divodu celkové $patné ekonomické situaci v Ceské republice, kdy vétsina
zadavatell na tento pozadavek ¢im dal vice zacala nahliZet spiSe jako na nutny vydaj,

ktery je pro n& neziskovy, byl znat veliky tlak pouze na cenu zpracovéani téchto
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dokumentti, bez ohledu na jejich kvalitu. Tohoto vyuzilo n¢kolik spole¢nosti a ceny za
zpracovani této dokumentace srazily az na neuvéfitelnych 20 000 K¢, které jsou pod
hranici ziskovosti. Uvedeny krok znamenal pro nékteré spolecnosti ukonceni této
¢innosti, zpracovani mén¢ kvalitnich dokumentii nebo udrzeni kvality, ale na ukor

ekonomické vyhodnosti.

Spole¢nost RENVODIN — SAFARIK, spol. sr.0. se zdtvodd udrzeni kvality
zpracovanych dokumentti, udrzeni odbornych pracovnikli ve spoleCnosti a predevsim
snizeni poctu zakazek, rozhodla na nikde definovanou dobu pro posledni moznost, ktera

trva do dnes$niho dne.

V soucasné dobé¢ se situace na trhu ¢astecné zlepsila, i kdyz je stale vysoky tlak na cenu
za zpracovani této dokumentace. Nékterym spole¢nostem, které zpracovavaly nekvalitni
dokumenty za velice nizké ceny, byly v ramci kontrol ze strany statni spravy odebrany
autorizace, a tak se ceny konkurence postupné zvysuji na hodnoty 25 000 K¢ - 30 000
K&. Ve spoleénosti RENVODIN — SAFARIK, spol. sr.0. se téZ situace stabilizovala
a pribyly zde nové zakazky, tedy jsou pracovniky plné vytizeni. Ceny za zpracovani této
dokumentace vsak spolec¢nost drzi stale na ptuvodni nizké Grovni. Ztratu se spole¢nost
rozhodla fesit ¢aste¢nym sniZzenim mezd odbornych pracovniki, rozpo€itanim reZijnich
nakladii spiSe do jinych ziskovych oblasti ¢i zvySenym tlakem na vy$$i vykonnost

pracovniki a roz$ifeni jejich pracovni naplné 1 o dalsi ¢innosti.

Ve spole¢nosti tym tii pracovnikil vypracuje jeden azZ Ctyfi energetické audity za mésic,
pfi soucasné cené 20 000 K¢ za audit. Naklady vyhodnocené spole¢nosti jsou vSak bez
podrobnéjsi analyzy stale uvadény v této vysi, ktera je spiSe kalkulovéna pii Ctyfech
energetickych auditech za mésic. Pii podrobnéj§im prozkoumani lze vSak skute¢né
pramérné ndklady podle statistik ekonomického systému, zahrnujici naklady na
skutecné odpracovany Cas zaméstnance, jeho hodinovou sazbu a rezijni naklady jako
napf. najem, energie, apod., kde jsou ndklady celkové vyssi oproti pfedchozim letiim,
vSak Cini cca 25 000 K¢ a to bez toho, aby k této Castce byla ptidana jakakoliv marze.

V nésledujici tabulce si ukaZzeme ptiklad porovnani stavajicich nakladd na pracovni tym
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a fakturovanych cen snavrzenymi novymi cenami, a to dle poctu zpracovanych

energetickych auditi za mésic.

Tab. ¢. 44 Tabulka nakladi k navrZenému opati‘eni:

pocet EA za mésic 1 2 3 4
naklady pracovnikl celkem 100 000 K¢
- naklady za EA 30 000 K¢ |55 000 K¢ | 68 000 K& | 80 000 K¢
fakturace z EA 20 000 K¢ |40 000 K¢ | 60 000 Ké | 80 000 K¢

min. fakturace ostatni ¢innosti | 80 000 K¢ | 60 000 K¢ | 40 000 K¢ | 20 000 K¢

navrzena fakturace za EA 30 000 K¢ | 60 000 K¢ | 90 000 K¢ | 120 000 K¢

- pozadované ostatni ¢innosti | 70 000 K¢ | 40 000 K¢ | 10 000 K¢ 0Ke

Zdroj: vlastni

kde: vtadku €. 1 jsou uvedeny celkové mési¢ni naklady na posuzované pracovniky,
v tadku €. 2 stavajici ndklady spole¢nosti za vypracovani energetickych auditii, v fadku
¢. 3 stavajici fakturace za zpracovani EA, v fadku €. 4 stavajici minimalni fakturace za
ostatni Cinnosti, tak aby spolecnost nebyla ve ztraté, v fadku €. 5 nové navrzena cena za

zpracovani EA, v fadku €. 6 nové minimalni fakturace za ostatni ¢innosti.

Z uveden¢ tabulky je zfejmé, Ze stavajici kalkulace je stanovena pii plném vytiZeni
vzdy minimaln€ 4 energetickych auditi za mésic a dale poZadavku na dalsi ¢innosti od

pracovnikd, aby tento tsek nebyl ztratovy.

Z vySe uveden¢ho a v navaznosti na dals$i obdobi, tak doporucuji piehodnotit cenové
kalkulace ve spole¢nosti vedouci ke zvySeni cen za zpracovani energetickych auditu,
a to z ptivodni hodnoty 20 000 K¢ na odpovidajici hodnotu v minimalni vysi 30 000 K¢,
do které je zapracovany i nepatrny zisk spolecnosti. Z tabulky je dale patrné, ze téz pii
poklesu poctu zakazek, coz je vzdy hlavnim rizikem pii tomto feSeni, bude toto

vyhodnéjsi nez pii stavajicim stavu.

Uvedeny krok lze tak doporucit i z diivodu, ze pracovnici se za posledni obdobi jiz
zapracovali do pracovnich ¢innosti v jinych oblastech, které dokryvaji vypadky naklada
V poptéavce po energetickych auditech, ¢imz na téchto nejsou plné€ zavisly. Motivujicim

prvkem pro pracovniky téz miZze byt v ptipad€ poptavky po zpracovani vyssiho poctu
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energetickych auditii, spole¢né s plnénim povinnosti v ostatnich feSenych oblastech,

moznost obdrzeni odmén, coz pii stavajici kalkulaci neni mozné.

Zaveérem lze k tomuto fici, Ze uvedené kalkulace lze postupné provést 1 na ostatnich
zpracovavanych dokumentech, které jsou vypracovavany v jinych oblastech, jako napf.
zivotni prostfedi, bezpecnost prace, apod. V téchto oblastech je vSak nutné nejprve
podrobnéji zmapovat téz situaci na trhu a téz zvolit optimalni pomér poptavka ku cené.
Toto vyhodnoceni doporucuji fesit soubézné S vyvojem vlastniho ekonomické systému

spole¢nosti, na ktery se zamétuji v dalSim bodé.

Snizovani nakladd

Optimalizace nékladl je dal$i moznosti jak dosahovat vysSiho zisku a také zvySeni

rentability.

Z tohoto diivodu spolecnost v poslednich letech postupné zavadéla sviij ekonomicky
systém, ktery neni napojeny na vlastni ucetnictvi spolecnosti. Systém je postaveny
na databazovém prostiedi a vytvoteny pies webové rozhrani, coz je optimalni zdklad
pro dalsi bezproblémové rozSifovani. Tento systém v soucasné dobé tvofi
a zabezpecuje:

= evidenci zakazek;

= sledovani vykazu prace zaméstnanci (pracovnich hodin);

= sledovani pracovnich hodin na jednotlivych zakéazkach;

Uvedeny systém byl piivodné zavedeny z divodu zvySeného poctu zakdzek, jejich
prehlednosti a sledovani straveného ¢asu pracovniki na téchto zakazkach. Vyhodnoceni
celkovych ekonomickych nakladi ze systému neni mozné, toto se provadi jiz pouze
ruéné, kdy ekonomicky pracovnik obdrzi informace ze systému o odpracovanych
hodinach zaméstnancli na vybrané zakazce, dale obdrzi knihy jizd od zaméstnancti
a nakonec z ucetniho programu celkové naklady na zaméstnance a provoz spolecnosti
a fakturované piijmy na zakdzce. Veskeré tyto udaje jsou propocteny, stanovena

pramérna hodinova sazba spolecnosti a zakazka vyhodnocena.
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Jak je patrné, lze toto vyhodnoceni spiSe povazovat za orientacni a ¢asové i nakladové

narocné, coz ma za nasledek ze jsou v pfipadé¢ potieby vyhodnocovany pouze

vvvvvv

Celé¢ toto feseni se v soucasné dobé jiz jevi jako nedostacujici, nebot’ je stale vétsi tlak
nejen na vyhodnoceni zakazky z hlediska hodinové narocnosti, ale celkové z hlediska
ekonomickych nakladti, ¢imz lze hned odhalit problémové zakazky a tim do
budoucnosti 1épe optimalizovat naklady.
Ekonomicky systém navrhuji rozsitit o nasledujici ¢asti:
- evidence knihy jizd automobili, (kilometry, benziny atd.)
- evidence ostatnich ndkladi na zakdzky (subdodavka, nakup pomocnych
materiald, apod.),
- evidence vystavenych faktur,
- evidence souhrnnych mzdovych nakladti na zaméstnance, (platy, odvody apod.)
- evidence souhrnnych ostatnich ndkladl na energie, n4jmy, apod.,
- evidence souhrnnych ostatnich provoznich naklada spole¢nosti (kopirka, PC,
telefony, internet, apod.),
- nové optimalizované vystupy — vyhodnoceni ndkladi a ziskti dle zakéazek, dle
pracovnikd, za obdobi a dalsi dle pozadavku managementu
PohodIngj$i, avSak naro¢néj§i na vstupni investici, se téZ jevi moznost piimého
propojeni tohoto systému s Ucetnictvim spolecnosti. Toto by vSak piedstavovalo
zakoupeni jiz profesiondlniho komplexniho informacniho systému, nebot’ technicky
neni mozné propojeni stavajictho ucetniho programu a nyni vyuZivaného oddéleného
systému. Cena takovéhoto systému (napt. SAP) se pohybuje ve vysi az 1 000 000 K¢.
U této spolecnosti toto feSeni vSak neni nutné a Ize to fesit dle uvedeného navrhu, ktery
vychézi z pozadavku na porovnavani vyhodnosti zakdzek. Zde jsou dostacujici pouze
souhrnné vystupy pozadovanych ukazateld ze stavajicich ucetnickych programa, které

budou pravidelné prepisovany do tohoto informacniho systému.
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Jednorazové naklady na toto opatfeni lze stanovit na 50 000 K¢ az 100 000 K¢
u mensich programatorskych spolecnosti. Tyto nédklady vSak budou znamenat Gspory pfii
vV soucasné¢ dobé¢ narocném vyhodnocovani zakézek, zkvalitni piehlednost
o vystavenych fakturach, dale ovéii, zda se neopomnélo nékteré cinnosti fadné
vyfakturovat a predevSim pomize plné optimalizovat ceny a ndklady za jednotlivé
zakazky nebo useky spolecnosti. Z podrobnéjsi kontroly zakézek evidovanych
Vv systému, vystavenych faktur za rok 2010 dle informaci od spolecnosti, byly zjistény
nepiesnosti ve fakturaci ve vysi cca 30 000 K¢. Navratnost tohoto opatieni tak vychazi
na 1l az 3 roky.

Optimisticka varianta — kapitalové vydaje 50 000 K¢, kladné CF 30 000 K¢

-50 000 =30 000 + (8 * 2 500) = navratnost 1 rok a 8 mésicu

Pesimisticka varianta — kapitdlové vydaje 100 000 K¢, kladné CF 30 000 K¢

-100 000 = 30 000 + 30 000 + 30 000 + (4 * 2 500) = navratnosti 3 roky a 4 mésice

Hlavni slozku nékladi tvoii osobni naklady, konkrétné mzdové naklady, firma
by setedy méla snazit zvysit produktivitu zivé prace, nékterymi motivacnimi
prostiedky. Spolec¢nost stanovi pocet vykont, které musi pracovnik za mésic ud¢lat
a vykony, které udéla pracovnik navic, dostane formou prémie ¢i odmény. Podle
pfikladu u navrhu tvorby cen navrhuji, aby tym pracovnikl,, ktefi zpracovavaji
energeticky audit, zpracovali minimalné Cctyfi energetické audity, které pfinesu
spolecnosti dostateCny zisk, a bude moci dané pracovniky ohodnotit ur¢itou prémii
v zavislosti na tom, kolik jich ve skute¢nosti zpracuji. Vedeni firmy by mélo lépe
komunikovat se svymi zaméstnanci a to v ramci pravidelnych mési¢nich, v ptipadé
potfeby 1 castéjSich porad, kde by se zaméstnanci dozvédéli o tom, jak firma
za pfedchozi mésic hospodatila a co se od zamé&stnancli ocekava do budoucna. Tento
zpusob komunikace by mél v zaméstnancich vzbudit zajem na tom, aby se vysledky
hospodateni zlepSovaly a tudiz se zvysila 1 jejich motivace k praci, kterd by mohla byt
nakonec ohodnocena nejoblibengjsim motivacnim prosttedkem ve formé financni
odmeény. V ramci téchto sezeni by také méli zaméestnanci dostat ptilezitost vyjadrit sviyj
nazor, ktery by mohl piispét k jakémukoliv zlepSeni ve firmé. Pokud by nepomohly ani
tyto motivaéni prostfedky, mohla by byt vychodiskem nap#. dohoda o sniZeni tvazku

se zamé&stnancem, ktery je pro spolecnost nadbyte¢ny. Jelikoz tato firma nema Zadného
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nezavislého manazera (se zaméstnanci do ted” komunikoval pouze jeden z jednateld,
ktery byl vytiZzen uz jenom fizenim firmy a jeho samotnou praci), mohla by si firma
poohlédnout po novém zaméstnanci, tj. manazerovi, ktery by byl pro tuto spole¢nost
jisté piinosem. Firma by mohla prozkoumat moznost vybéri novych obchodnich

partnert s vyhodnéjsi nabidkou.

Rizeni pohledavek

V oblasti obéznych aktiv je vhodné se zaméfit na dobu obratu pohledavek, ktera
jevletech 2008 a 2010 vyrazné vyssi nez doba obratu zavazkt. V souCasné dobé
se pohybuje doba splatnosti u vétSiny vystavenych faktur mezi 30 — 90 dny, proto bych
navrhovala zkraceni doby splatnosti faktur na klasickych 14 dni, v krajnich ptipadech
na 20 dni. Firma ma korektné zpracované smlouvy o dilo, které maji vSechny potiebné
nalezitosti, a kde je i pfesné uvedena doba splatnosti faktur, kde je uvedeno, dojde-li
k prodleni pfi Gthradé faktury, je objednatel povinnen uhradit zhotoviteli smluvni pokutu
ve vysi 0,05 % za kazdy den prodleni. Chybou vSak je, Ze tuto smluvni pokutu nikdy
zadnému zdkaznikovi nevycislila. Firma by méla tyto smluvni pokuty vyuzivat, aby
pfedchazela piipadnym neplaticim. Neplaceni faktur lze také predejit, tak ze firma
povéii pracovnika, ktery se stara o fakturaci, aby kontroloval a ovéfoval informace
0 zdkaznicich v databazi dluznikli ¢i insolvenénim rejstfiku. Nastane-li pfipad,
ze odbératel neplati vcas, je tfeba, aby ho tento pracovnik okamzit€¢ upozornil
upominkou a to formou dopisu, telefonniho hovoru ¢i e-mailu o jednani ohledné
této pohledavky. V piipad€ Ze by odbératel stale neplatil, méla by firma také pfistoupit
na splatkovy kalendaf, ktery by umoznil dluznikovi svilij dluh 1épe splatit. Pokud by
dluZnici nesplaceli své pohledavky a i pfesto by od nich spole¢nost dostavala dalsi
objednavky, mé¢la by firma odbératelim zakazat nebo pozastavit odbéry. Firma by méla
zavést zalohy u ,,nedivéryhodnych® odbératell, kteti jiz v minulosti méli problémy
s platebni moralkou nebo by méla pozadovat kauci za cca dva mésice. Tim by byla
zajiSténa alespon Caste¢na thrada fakturované Castky. V krajnim piipadé firma ptejde
k prodeji pohledavek nékteré faktoringové spolecnosti, ¢imz ziska okamzité zaplaceni
alespon c¢asti pohledavky a navic uSetii za pravniky a vymahani dluzné ¢astky. Dalsi
mozZnosti je vytvofit opravné poloZzky k pohleddvkam, které upravuje zakon €. 593/92

Sb., 0 rezervach pro zjisténi zakladu dané z piijma.
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Néklady na realizaci tohoto navrhu lze stanovit ve vysi 2000 K¢/mésic, tyto naklady
vychéazi z Casové narocnosti prace a hodinové sazby pracovnika. V soucasné dobé
se pohybuji faktury po splatnosti ve vysi asi 100 000 K¢/mésic, navrzenym opatfenim
dojde ke snizeni téchto pohledavek minimaln¢ o polovinu. Lze tedy fici, ze je tento
navrh efektivni a je pro firmu piinosem. Dojde-li k dodrzeni navrhované doby splatnosti
faktur, mize firma vyuzit volné finan¢ni prostfedky na piipadné investice, do vzdélani,

nakupu nového softwaru, novych automobilt ¢i néjakého kancelarského vybaveni.

Provadéni finanéni analyzy

Spole¢nosti  bych nakonec doporucila, aby provadéla mési¢ni ucetni zavérku
a pravideln¢ provadéla finan¢ni analyzu, kterou by mohla zapracovat do ekonomického
systému, ktery vyuziva, coz by managementu umoznilo snadny pfistup ke kontrole
amohla by tak zjistit konkrétni pfi¢iny nepfiznivych skutecnosti a jeji vyvoj, ktery by
kazdy rok konzultovala s nckterou nezavislou poradenskou firmou, kterd se zabyva
zpracovanim finan¢ni analyzy. V nabidce je hned n¢kolik firem, které se zabyvaji touto
¢innosti, naptiklad firma Sommer accounting nebo Fconsultant. Néktera z téchto firem
by spole¢nosti poskytla navrhy na opatieni, které by vedly po zpracovani piipominek ke
zlepSeni jejiho stavu. Néklady za tuto ¢innost se pohybuji kolem 1000K¢/hod, ale 1 ptes
tyto naklady by vyuziti této ¢innosti vedlo k odhaleni problému ve firmé, které by byly

pro firmu jisté piinosem.
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ZAVER

Cilem prace bylo vyhodnotit ekonomickou situaci a jeji vyvoj, pfi¢iny jejiho stavu
avyvoje ve spole¢nosti RENVODIN — SAFARIK, spol. sr.0. ve sledovaném obdobi
aposoudit vyhlidky na finan¢ni situaci v budoucnosti, vcetn¢ formulovani navrhu
na zlepseni ekonomické situace, k zajiSténi dalSi prosperity podniku a k pfipravé

a zkvalitnéni rozhodovacich procest.

Tento cil se podafilo naplnit, byl proveden nejen rozbor ucetnich dat, ale byly
i stanoveny pii¢iny a vyvoj ekonomické situace. V neposledni fad¢ byly formulovany

navrhy ke zlepseni ekonomické situace.

Prace byla rozdélena na dvé Casti, vprvni Casti jsem se zabyvala teoretickymi
vychodisky pro finanéni analyzu. V analytické casti se vénuji pfedevSim analyze
soustav ukazatel, analyze stavovych ukazatelt, analyze rozdilovych a tokovych

ukazatelti a nakonec analyze pomérovych ukazatelti.

Z finan¢ni analyzy vyplyva, ze spolecnost neni finan¢né zdrava a potyka se s nékolika
problémy, a to predevSim V oblasti obéznych aktiv, v oblasti fizeni pohledavek
a nékladi. Na zdkladé toho jsem navrhla n€kolik opatfeni, které by mély docilit zlepSeni
ekonomické situace. Mé doporucené navrhy by mély vést predevsim k maximalizaci

zisku, tyto doporuceni jsou uvedeny v kapitole vlastnich navrha.
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BOZP bezpecnost a ochrana zdravi pii praci

CF
CP

EBIT
EVA
PO
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ROE
ROI
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VH

cash flow (penézni tok)

cenny papir

Cisty pracovni kapital
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Cisté pohotové prostiedky

dlouhodoby finan¢ni majetek

dlouhodoby hmotny majetek

dlouhodoby nehmotny majetek

dlouhodoby majetek

earning after taxes (zisk po zdanéni)

energeticky audit

earnings before interest and taxes (zisk pted uroky a zdanénim)
economic value added (ekonomicka ptidana hodnota)
poZarni ochrana

pteprava nebezpecnych véci po Zeleznici

return on assets (rentabilita celkovych aktiv)

return on equity (rentabilita vlastniho kapitalu)

return on investment (rentabilita vloZzeného kapitalu)
return on sales (rentabilita trzeb)

vysledek hospodateni
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Piiloha ¢. 1 Rozavha v pIném rozsahu za roky 2008 - 2010

Hozvaha za sledovane obdobi (v tis. K¢ )

Oznageni TEXT ra- Ucetni obdobi { Netto)
dek [ obdobi 1 | obdobi 2| obdobi3
a b ¢ 1 2 3
AKTIVA CELKEM 1 3 548 4135 3 268
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 2
B. Stala aktiva 3 1 021 1525 1433
B i Diouhodoby nehmotny majetek 4 0 0 0
I. 1. |Zfizovaci vydaje 5
2. |Nehmotné vysledky vyzkum. a vyvoje 6 0 0 0
3. |Software 7 0 0 0
4. |Ocenitelna prava 8 0 0 0
5. |Goodwill 9
6. |Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 10 0 0 0
7. |Nedokonéeny dl. nehmotny majetek 11 0
8. |Poskytnuté zélochy na DNM 12
B. il Diouhodoby hmotny majetek 13 1021 1525 1433
B. Il. 1. |Pozemky 14 0
2. |Stavby 15 0
Samostatné movité véci a soubory
movitych véci 16 1021 1525 1433
4. |Péstitelské celky trvalych porosti 17
5. |Z&kladni stado a tazné zvirata 18
6. |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 19 0
7. |Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 20 0
8. |Poskytnuté zalochy na DHM 21 0
9. |Opravna polozka k nabytému majetku 22
B. il Diouhodoby finanéni majetek 23 0 0 0
B. lll. 1. |Podily v ovlddanych a fizenych
osobdch 24 0
2. |Podily v tdetnich jednotkdch pod
podstatnym vlivem 25
3. |Ostatnidlouhodobé cenné papiry a podily 26 0
4. |Pljcky a Gvéry-ovladajici a Fidici os., podst. Vliv 27
5. |liny dlouhodoby finanéni majetek 28
6. |Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 29
7. |Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby fin. majetek 30
C. Obézna akiiva 31 2527 2610 1835
c i Zasoby 32 24 19 16
C. 1. 1. |Materidl 33 24 19 16
2. |Nedokonéend wyroba a polotovary 34 0
3. |Vyrobky 35
4. |Zvifata 36
5. |Zboii 37 0
6. |Poskytnuté zalohy na zdsoby 38 0
c. i Dilouhodobé pohledavky 39 0 0 0
C. Il. 1. |Pohledavky z obchodnich vztahl 40 0
2. |Pohledavky - ovladajici a Fidici oscba 41
3. |Pchledavky - podstatny vliv 42
4. |Pohledavky za spoleéniky, éleny druzstva a uéastniky
sdruzenf 43




5. |Dleuhodobé poskytnuté zalchy 44
6. |Dohadné uéty aktivni (nevyfakturované vynosy) 45
7. |Jiné pohledavky 46
8. |OdloZena dfiova pohleddvka 47
c. Kratkodobé pohledavky 48 2198 1700 1528
C. lll. 1. [Pohledavky z obchodnich vztaht 43 2198 1700 1528
2. |Pohledavky - ovladajici a Fidici oscba 50 0
3. |Pochledavky - podstatny vliv 51
4. |Pohledavky za spoleénfky, éleny druzstva a téastniky
sdruzenf 52 0
5. |Socidlnizabezpedenia zdr. pojisténi 53
6. |Stat - dariové pohledavky 54
7. |Kratodobé poskytnuté zélohy 55 0
8. |Dohadné Géty aktivni {(nevyfakturované vynosy) 56 0
9. |liné pohledavky 57
c. v Kratkodoby finanéni majetek 58 305 891 291
C. IV. 1. |Penize 59 60 49 250
2. |Ugty v bankich 60 245 842 41
3. |Kratkodobé cenné papiry a podily 61 0
4. |Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 62
D. Ostatni aktiva - prechodné Gty aktiv 0 0 of
8. @ Casové roziiseni 63 0 0 0
D. 1. 1. |N&klady pfistich obdobi 64 0
2. |Komplexni naklady piistich obdobi 65
3. |PHijmy pfistich obdobi 66 0
|Kontrolni cislo [ 14192] 16540] 13 072)
Oznageni fa- Uéetni obdobi
dek [ obdobi 1 | obdobi 2| obdobi 3
a b c 1 2 3
PASIVA CELKEM 67 3548 4135 3268
A. Vlastni kapital 68 2 065 1854 2413
A 1 Zakladni kapital 69 200 200 200
A. | 1. |Zakladni kapitdl 70 200 200 200
2. |Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 71 0
3. |Zmény zakladniho kapitalu 72
A Kapitalové fondy 73 0 0 0
A, Il. 1. |EmisniaZio 74
2. |Ostatni kapitdlové fondy 75 0
3. |Ocenovaci rozdily z piecenéni majetku a zavazkl 76
4. |Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfemé&néach 77 0
A il Fondy ze zisku 78 20 20 20
A. NIl 1. |Zdkonny rezervnifond / nedélitelny fond 73 20 20 20
2. |Statutdrnia ostatni fondy 80 0
A IV Vysledek hospodafeni minulych let 81 1845 1634 2193
A IV Nerozdéleny zisk minulych let 82 1845 1634 2:193
Neuhrazend ztrdta minulych let 83
AV Visledek hospodareni béZného i1.o. (+/-) 84 0 0 0
B. Cizi zdroje 85 1 695 1722 1362
B Rezervy 86 0 0 0
B. I. 1. |Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 87




2. |Rezerva na dlichody a podobné zdvazky 88 0

3. |Rezerva na dafi z pfijmU 89 0

4. |Ostatnirezervy 390
B. il Dlouhodobé zavazky 91 0 0 0
B. Il. 1. [Zavazky z ebchodnich vztahii 92

2. |Zavazky - ovladajicl a fidic osoba 93

3. |Zavazky - podstatny vliv 94

4. Zavazky ke spoleénikum, élenim druzstva a k

ugastnikim sdruzenf 95

5. |Pfijaté zalohy 96

6. |Vydané dluhopisy 97

7. |Sménky k (ihradé 98

8. |Dohadné Ucty pasivni {nevyfakt. dodavky) 99

9. |liné zavazky 100

10.|OdloZeny dariovy zdvazek 101 0
B. i Kratkodobé zavazky 102 1695 1722 1362
B. lll. 1. |Zavazky z cbchodnich vztahi 103 1655 1722 1362

2. |Zéavazky - ovladajici a Fidici osoba 104

3. |Zavazky - podstatny vliv 105 0

4. |Zavazky ke spoleénikiim, élenfim druzstva a k

uéastnikiim sdruzenf 106 0

5. |Zavazky k zaméstnanclim 107 0

6. |Zavazky ze socidlniho zabezpedenia ZP 108

7. |Stét - dariové zavazky a dotace 109

8. |Pfijaté zdlohy 110 0

9. |Vydané dluhopisy 111

10.|Dohadné Gcty pasivni {nevyfakt. dodéavky) 112 0

11.|Jiné zévazky 113
B. V. Bankovni uvéry a vypomoci 114 0 0 0
B. IV. 1. [Bankovni lvéry dlouhodobé 115 0

2. |Kratkodobé bankovni Gvéry 116 0

3. |Kratkodobé finanéni vypomaoci 117
C. Ostatni pasiva a prechodné uéty pasiv 0 0 0
c i Casové rozliseni 118 0 0 0
C. I. 1. |Vydaje pfistich obdobi 119 0

2. |Vynosy pfistich obdobi 120 0




Pfiloha €.2 Vykaz zisk( a ztraty za roky 2008 - 2010

Vykaz zisku a zirat (v tis. KC)

Skutecnost v uce.

Oznageni TEXT & Fa- Obd.
dku 2008 | 2008 | 2010
El b c 1 2 3
. Trzby za prodej zboZi 1 0 0
A. Néklady vynaloZené na prodané zbo?i 2 0 0
+ Obchodni marZe ] 0 [4] [7]
if. Vkony 4 9128|10116|8015
Il. 1. |Triby za prode] vlastnich vyrobk{ a sluzeb 5 9128| 10116 8 015
2. |Zména stavu zdsob vlastni €innosti 6 0
3. |Aktivace 7 0
B. VWkonna spolfeba 8 3213 2944|2816
. |Spotfeba materidlu a energie 9 953 803| 735
2. [Sluzby 10 2260| 2141|2081
+ Pridana hodnota 11 5915| 7172|5199
C. Osobni nakiady 12 6 124| 6513|5807
G 1 Mzdové naklady 13 4 540] 4855|4330,
C. 2. |Odmény €lentm orgénd spol. a druZstva 14 0
G 3 Néklady na socidIni zabezpeceni a ZP 15 1584 1614|1477
C: 4. |Socidlni naklady 16 0
D. Dané a poplatky 17 8 7 10
E: QOdpisy DHM a DNM 18 0 8 92
. Triby z prodeje dl. majetku a materidlu 19 0 0 0
. 1. |Irzbyz prodeje di. majetku 2V U
H. 1. |Ostatni provozni ndklady 27 -10 35 20|
V. 2. |Pfevod provoznich vynosd 28
l. 1. |Prevod provoznich nakladu 25
VIIL. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 0
K. Néklady z finanéntho majetku 38 0
IX. Vynosy z pfecenéni CP a derivatd 39
L Naklady z pFecenéni CP a derivétd 40
M.
Zména stavu rezerv a opr. poloZek ve finanéni oblasti 41 0
X. Wynosové (roky 42 1 0 0
N. Nékladové Groky 43 0 16 43
XI. Ostatni finanéni vynosy 44 0
Q. Ostatnl finanéni ndklady 45 12 17 18
X1l PFevod finanénich vynosd 46
P. PFevod finanénich nakladd 47
* Finanéni vysledek hospodareni 48 -1 -33| -61
Q. Dati z pfijmu za béZnou éinnost 49 0 58 0
S. - splatnd 50 0 58
2. |-odloZend 51
A% Vysledek hospodareni za béznou ¢innost 52 -212 559] -507|
XIIl. Mimofddné vynosy 53 0
R. Mimofddné néklady 54 0
S Dari z piijmu z mimofadné éinnosti 55 0 0 0
S. 1. |-splatnd 56 0
2. |-odloZend 57
* Mimoradny vysledek hospodareni 58 0 0 0|
PFevod podilu na hosp. vysledku spoleénikiim 59
G Vysledek hospodareni za tiéetni obdobi (+/-) 60 -212 559| -507
Vysledek hospodareni pred zdanénim 61 -212 617| -507




Piiloha ¢. 3 Cash flow za roky 2008 - 2010

Prehled o penéznich tocich - Cash flow (tis. K¢)

Stav penéznich prost-fedkﬁ a penéznich ekvivalentu na zaéatku

P s : 305| 891| 291
ucetniho obdobi | | |
Penézni toky z hlavni vydélecné ¢innosti (provozni ¢innost)
r4 Ucetni zisk nebo ztrata z b.¢. pied zdanénim -212| 559 -507
A 1 Upravy o nepenézni operace 20 170| 432
A 1. 1 QOdpisy stalych aktiv 21 43| 147
A 1. 2 Zména stavu opravnych poloZek, rezerv 97| 242
A 1.. 3 Zisk {ztrata) z prodeje stélych aktiv 15
A 1. 4 Vynosy z dividend a podilt na zisku
A 1. s Vya¢tované nékladové droky bez kap. Grokd a vyGétované vynosové 1 15 43
(rokv
A 1. 6 PFipadné (pravy o ostatni nepenéini operace
A o Cisty pepeznl to.k'z prov?zmv f:|n|~{os.t| precv! zdapenlm, zmeénami 92| 728 75
pracovniho kapitalu a mimoradnymi polozkami
A 2 Zmeény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu 1425| -359| -52
A 7. 1 ng?a s’tavu poh’leda‘vvelc( z pljow‘:zm €innosti a aktivnich G&td ¢asového 1036] 34 1
rozliseni dohadnych G¢td aktivnich
A 2. 2 %men? stavu Iffatl‘(odobych‘zav‘afky z prov‘ozm ¢innosti a pasivnich GEtd 304| 399 -176
Casového rozlisen! dohadnych G¢td pasivnich
A 2. 23 Zména stavu zdsob -5 6 3
A 2 4 Zména stavu krdtkodobého fin. majetku nespadajiciho do penéinich
: prostredkd a ekyivalentd _ _ _
A ~ Cl_sty ?9“9,2"'_ tok z'prov?znl ¢innosti pred zdanénim a 1233 370| 127
|mimoiadnymi polozkami
A 3. Vyplacené uroky s vyjimkou kapitalizovanych troku -16| -43
A 4 Prijaté uroky 1 1
A 5. Zaplacena dan z pfijmu za b.¢. a za domérky za minula obdobi -623| -681
A 6. Prijmy a vydaje spojené s mimor. Uéetnimi pripady
A 7. Prijaté dividendy a podily na zisku
A il Cisty penézni tok z provozni éinnosti 611| -326| -170
Penézni toky z investi¢ni dinnosti
B 1 Vydaje spojené s nabytim -1
B 2 Piijmy z prodeje stalych aktiv -512
B 3 Pujcky a uvéry spiiznénym osobam
B ex Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni éinnosti -1| -512 0
Penézni toky z finan¢ni ¢innosti
C 1 Dopady zmén v dl. a kr. zavazku
C 2 Dopady zmén vlast. kapitalu na penézni prostiedky 0 0 0
C 2. 1 Zvyseni penéZnich prostfedki z titulu zvy3eni zékladniho kapitalu
C 2 2 Vyplaceni podilu na vlastnim kapitalu spoleénikiim
© % 3 Dal§i vklady penéZnich prostfedkd spoleénikd a akciondfu
cC 2. 4 Uhrada ztraty spoleéniky
C 2. D Pfimé platby na vrub fondd
C 2. 6 Vyplacené dividendy nebo podily na zisku
Gt Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni éinnosti 0 0 0
\F Cisté zvyseni resp. snizeni penéznich prostredki 1233| 370| -127
Stav penéznich prostredkud a penéznich ekvivalenta na konci
R T s 1538|1261 164




