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Abstrakt

Tato bakalaiska prace se vénuje hodnoceni finanéni situace firmy Fraenkische CZ
s.r.0. vletech 2014-2018. Prace je rozd€lena do C&tyf Casti. V prvni Casti jsou
uvedeny cile prace a postupy zpracovani. Nasleduje cast teoreticka, ve které jsou
vysvétleny dilezité postupy a metody, které se tykaji financni analyzy. Ty jsou
nasledné prakticky aplikovany v Casti tfeti — analyze souc¢asného stavu. Zhodnoceni
soucasného stavu se stava podkladem pro Cast Ctvrtou, kterd obsahuje navrhy, jez

by mély vést ke zlepSeni finan¢ni situace v dané spolecnosti.
Klic¢ova slova

Cash flow, finan¢ni analyza, PESTLE analyza, pomérové ukazatele, rozvaha,

soustavy ukazatel, SWOT analyza, vykaz zisku a ztrat

Abstract

This thesis deals with an evaluation of the financial conditions of Fraenkische CZ
company s.r.o. in 2014-2018. It is divided into four parts. In the first part, there are
goals of the thesis and procedures of processing mentioned. Then the theoretical
part follows where important procedures and methods are explained, which
correlate with the financial analysis. Consequently, they are applied practically in
the third part, which is an analysis of the current situation. Evaluation of the
present situation is the basis of the fourth part, which contains suggestions for

improvement of the financial conditions of the given company.
Keywords

Cash-flow, financial analysis, PESTLE analysis, ratio indicators, balance sheet,

a system of indicators, SWOT analysis, report of profit and loss
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UvVOD

Kazdy podnik by mél védét, jaka je jeho finanéni situace. Bez této kliCové
informace by v dnesnim rychle se ménicim konkuren¢nim prostfedi, jenz klade
vysoké naroky, mohl byt jen t€zko tspesny.

Diky finan¢ni analyze ziskdme informace o firemni zadluzenosti, likvidité,

Mrv e

schopnosti vytvaret zisk. Odhali jeji slabé a silné stranky a jejich pficiny.

Finan¢ni analyza nepodava informace pouze o stavu, vjakém se firma prave
nachazi. Umoziluje posuzovat trend finan¢niho vyvoje v pribéhu let, a tim nam
dava wurCity obraz o tom, zda bude firma v budoucnosti prosperovat

nebo bankrotovat.

Finanéni analyzu muze vyuzivat cela fada zainteresovanych osob. Od manazert,
jimz poskytne dilezité informace pro finanéni rozhodovani, ptes banky, které
na jejimz zaklad¢ posoudi, zda dané firm&€ mohou poskytnou Gvér po zaméstnance,

ktefi se zajimaji o prosperitu své firmy.

Pro svou bakalafskou praci jsem se rozhodla zhodnotit finan¢ni situaci firmy
Frankische CZ s.r.o. a to v letech 2014-2018. Friankische CZ je vyrobcem trubek,
Sachet a komponentti z plasti a kovl. Tuto firmu jsem si vybrala, jelikoz je mi
osobn¢ znadma. Jedna se o jednoho z nejvétSich zameéstnavateli v regionu Ttebic,

mého rodného meésta.

M4 prace bude rozd€lena do Ctyf Casti. Prvni ¢ast bude vénovana cilim prace
a postupim K jeho dosazeni. Druha ¢ast bude definovat teoreticka vychodiska,
jejichz znalost je pro provedeni kvalitni finanéni analyzy nezbytnd. Ve tfeti Casti
nejdiive pomoci analyzy wvnéjstho a wvnitiniho prostiedi zhodnotim hrozby
a prilezitosti, ale 1 silné a slabé stranky podniku. Poté aplikuji samotné ukazatele
finan¢ni analyzy, které budou nésledné porovnany s konkurenci a s doporuc¢enymi
hodnotami pro odvétvi. Néasledné dle provedenych analyz bude nasledovat shrnuti
ve formé SWOT matice. Ctvrta (zavéreéna) &ast bude obsahovat navrhova

doporuceni, kterd povedou ke zlepseni situace.
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1. CILE PRACE A POSTUPY ZPRACOVANI

Cilem mé bakalatské prace je zhodnoceni finanéni situace spolecnosti Fraenkische

CZ s.r.0., konkrétné za obdobi od roku 2014 do roku 2018. Na zaklad¢ provedené

analyzy budou navrhnuta opatieni ke zlepseni finan¢niho zdravi podniku.

Dil¢i cile:

- Definovani teoretickych vychodisek,

- Predstaveni zkoumané spoleCnosti — zdkladni udaje, odvétvové zatazeni,
organizac¢ni strukturu,

- Provedeni analyzy vngjSiho a vnitiniho prostiedni,

- Vypocet absolutnich ukazatelll finan¢ni analyzy,

- Vypocet rozdilovych ukazatel finan¢ni analyzy,

- Vypocet pomérovych ukazateli financni analyzy a ndasledné srovnani
s odvétvim ¢i konkurenci,

- Vypocet soustav ukazateli finan¢ni analyzy,

- Pomoci SWOT analyzy definovat slabé a silné stranky, ptilezitosti a hrozby

- Navrhnout opatieni pro zlepSeni situace.

Podkladem pro zpracovani této prace budou primarné¢ tyto zdroje: odborna
literatura, vyro¢ni zpravy a ucetni vykazy spolecnosti za obdobi 2014-2018 a také

webové zdroje.

12



2. TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

2.1. Analyza prostredi

2.1.1. Analyza vnéjSiho prostiedi

PESTLE analyza

Metoda PESTLE analyzuje vné&jsi prostiedi firmy a pomize tak identifikovat

hrozby, ale i ptilezitosti pro dany podnik.

PESTLE analyza se vénuje t¢émto vn&jSim faktortim:

Politické — hodnoceni politické stability, politického vlivu skupin,
zahrani¢nich konfliktu,

Ekonomické — vliv makroekonomické situace (inflace, vySe HDP, ménové
stability),

Socialni — vliv velikosti a vékové struktury populace, vySe nezaméstnanosti,
existence vzdélavacich instituci,

Technologické — vliv obecné technologické urovné, podpory vyzkumu,
novych vynalezi,

Legislativni — ptisobeni narodni a mezinarodni legislativy,

Ekologické — vliv klimatickych zmén a legislativnich omezeni z divodu

ochrany zivotniho prostiedi.

Cilem analyzy je zodpovézeni otazek:

Jaké vnéjsi faktory ovlivni organizaci?
Jaké maji tyto faktory ucinky?

vvvvvv

178-180)

2.1.2. Analyza vnitiniho prostiedi

Metoda ,,7 S«

Metoda ,,7 S* napomaha odkryt tzv. klicové faktory uspéchu. Jedna se o faktory,

které rozhoduji o uspéchu firmy pfi provadeéni jeji strategie.
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Vsechny faktory je nutné posuzovat a analyzovat jako celek, klast diraz
na vzajemné vztahy a piisobeni mezi nimi. Nazev modelu ,,7 S, jehoz autorem
poradenska firma McKinsey, je odvozen od sedmi kli¢ovych faktort, jejichz nazvy
zaCinaji v anglickém jazyce na S: Strategy, Strucuture, Systems, Style, Staff, Skills,
Shared values. (Tedy o: Strategii, Strukturu, Systémy fizeni, Styl manaZerské

prace, Spolupracovniky, Schopnosti a o Sdilené¢ hodnoty).

Struktura = organiza¢ni uspotfadani (nadiizenost, podfizenost, spoluprace),
Systémy fizeni = systémy slouzici k fizeni (kontrolni, informacni),

Styl manazerské prace = piistup managementu k problémiim,
Spolupracovnici = vesketi pracovnici a jejich vztahy,

Schopnosti = dovednosti pracovniki jako celku,

Sdilené hodnoty = principy a vize spole¢nosti (Kefkovsky, 2002, s. 90-92).

Strategy Systems

=

Skills

Obrazek 1 Model "7 S" firmy McKinsey
Zdroj: Vlastni zpracovani dle: (Ketkovsky, 2002, s. 91)
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2.2. Financ¢ni analyza

,, Financni analyza slouzi ke komplexnimu zhodnoceni financni situace podniku.*
(Knépkova, 2017, s. 17). Zaméfuje se mimo jiné na zhodnoceni vyvoje zisku,
na vyuzivani podnikovych aktiv, na schopnost podniku hradit své zavazky. Znalost
finan¢ni situace firmy pomaha vedeni firmy spravné se rozhodovat pii celé rad¢
dilezitych podnikovych Cinnosti (ziskdvani penéznich prostifedkii, voleni vhodné

kapitalové struktury, rozd€lovani zisku).

2.3. Uzivatelé finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza vSak neslouzi pouze pro vedeni spoleCnosti. Z jejich vysledki

mohou tézit i ostatni uzivatelé, ktefi maji na firmu vazbu (Knapkova, 2017, s. 17).

uzivatelé finan¢ni analyzy

formulace cilu

zaméfeni analyzy a vybér
metod

ukazetele a jiné nastroje

management vlastnik vetitel
provozii —  ziskovost likvidita
analyza
S oo kapitalové y
— fizeni zdroji apitalove zadluzenost
vynosy
—  ziskovost — trzni ukazatele

Obrazek 2 Uzivatelé financni analyzy a jeji zaméfieni
Zdroj: Vlastni zpracovani dle: (Ruckova, 2019, s. 12)

Mezi tyto uzivatele fadime zejména management, vlastniky a véfitele.
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Pro management bude pfedmétem zajmu platebni schopnost podniku, struktura
zdrojt a finan¢ni nezavislost podniku. Bude se také zajimat o ziskovost, protoze je

odpovédny vici vlastniklim firmy za své jednéni.

Vlastniky budou zajimat zejména vynosy spolecnosti. Jejich cilem je
maximalizace trzni hodnoty, budou tedy klast diiraz na ukazatele ziskovosti a trzni

ukazatele.

Véritele mtizeme rozdélit na dvé hlavni skupiny. Prvni skupinu tvoii banky, které
se budou chtit informovat o dlouhodobé likvidité a ziskovosti. Druhou skupinu
tvoti kratkodobi vétitelé, kteti si budou chtit ovéfit, Ze se jim finan¢ni prostredky
vrati. Je pro né tedy dulezita platebni schopnost podniku, struktura obéznych aktiv,

kratkodobych zavazka a také pribéh cash flow. (Rackova, 2019, s. 12)

2.4. Zdroje informaci

Priméarnim zdrojem informaci jsou ucetni vykazy podniku — rozvaha, vykaz zisku
a ztraty, pichled o penéZnich tocich (cash flow), ptehled o zménach vlastniho
kapitalu a ptiloha ucetni zavérky. Tyto zdroje jsou obvykle dostupné ve vyrocnich
zpravach ¢i ve vefejném rejstiiku na oficidlnim serveru ceského soudnictvi
Justice.cz. Pro kvalitnéjsi finan¢ni analyzu je dale mozné Cerpat data ze zprav
vrcholového vedeni podniku, auditord, z firemni statistiky produkce, poptavky,
odbytu ¢i zaméstnanosti. Dale lze vyuzit informace z riznych vefejnych zdroji
jako jsou webové stranky Ministerstva primyslu a obchodu CR, na kterych
ziskdme finanéni analyzy cCeského primyslu a stavebnictvi, které jsou
vyhodnocovany agregované dle klasifikace ekonomickych ¢innosti (CZ-NACE).
Dle zvefejnénych dat mohou podniky porovnat svou finan¢ni pozici v oblasti

odvétvi (Knapkova, 2017, s. 18-19).

2.4.1. Rozvaha

,,Rozvaha zachycuje financni zdroje podniku k urcitému okamzZiku a majetek, ktery
Z téchto financnich zdrojii podnik financoval *“ (Martinovicova, 2014, s. 41).
Princip sestaveni rozvahy spocivd v bilan¢ni rovnici, kde se aktiva rovnaji
pasivim. Z rozvahy mohou uzivatel¢ ziskat informace o majetkové struktute

podniku (v jaké formé jsou aktiva véazdna, jejich ocenéni a opotiebeni), dile

16



0 financ¢nich zdrojich (vysi vlastniho kapitalu, cizich zdrojui), a také o financni
situaci podniku (zda podnik dosahl zisku ¢i ztraty) (Martinovi¢ova, 2014, s. 41).

Tabulka 1 Struktura rozvahy
Zdroj: (Rackova, 2019, s. 25)

Rozvaha k 31. 12. 20XX
Aktiva (majetkova struktura) Pasiva (finan¢ni struktura)
Stala aktiva Vlastni kapitél
Obézna aktiva Cizi kapital
Ostatni aktiva Ostatni pasiva
Aktiva

Aktiva (majetek podniku) se skladaji z dlouhodobého a obé&Zzného majetku.
Dlouhodoby majetek se ¢leni na dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek. Tento
majetek byl pofizen jednorazove, avSak bude podnikem vyuzivan po delsi dobu (>
1 rok). Jeho opotiebeni vyjadiuji odpisy.

Obézny majetek méni svou podobu (,,0biha*). Obézny majetek ma dvé formy, a to

formu vécnou (suroviny, material, vyrobky) a formu penézni (penize v pokladné,

na uctu, pohledavky, cenné papiry).
Pasiva

Pasiva piredstavuji zdroje financovani podniku. Clenime je na vlastni kapital a cizi

zdroje.

Do vlastniho kapitalu patii zédkladni kapital, kapitalové fondy, fondy ze zisku, zisk
minulych let a hospodatsky vysledek bézného ucetni obdobi.

Cizi zdroje si podnik zaptjc¢il od jinych subjektii, kterym zpravidla plati Grok.
Do cizich zdrojii fadime rezervy, dlouhodobé a kratkodobé zavazky, bankovni

uvéry a finan¢ni vypomoci (Kislingerova, 2010, s. 52-59).

2.4.2. Vykaz zisku a ztraty
Vykaz zisku a ztraty slouzi ke zjist€ni vysledku hospodafeni podniku za urcité
casové obdobi. Zachycuje vynosy a naklady podniku v riznych skupinach a tim

umoziiuje urCit vysledek hospodateni na jednotlivych trovnich (obchodni marze,

pfidand hodnota, provozni, finan¢ni, mimotadny a celkovy vysledek hospodateni).
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Dalsi vyznam ma vykaz zisku a ztraty pfi hodnoceni ziskovosti podniku. Poskytuje
informace o vyvoji zisku, o jeho rentabilit¢ a névratnosti vlozeného kapitalu.

(Sedlacek, 2003, str. 45).

2.4.3. Piehled o penéznich tocich (cash flow)

Penézni toky sleduji zménu stavu penéznich prostfedkti a penéznich ekvivalentd
Vv podniku za urcité casové obdobi. Vyjadiuji skute¢ny pohyb penéznich prostredkt

a jsou tedy zakladem pro fizeni likvidity.
PenéZni toky lze ¢lenit podle ¢innosti podniku:

1. Cash flow z provozni ¢innosti — Jsou zde zahrnuty zakladni vydélecné
¢innosti podniku.

2. Cash flow zinvestiéni ¢&innosti — Cinnosti souvisejici s pofizenim
¢1 prodejem dlouhodobého majetku, poskytovani avérd, pajcek a vypomoci.

3. Cash flow z finanéni ¢innosti — Obsahuje ¢innosti, které maji za nasledek
zmény ve vySi a slozeni vlastniho kapitdlu a dlouhodobych dluhi

(Martinovicova, 2014, s. 163).

PRIIMY VYDAIJE
A
Pocatecni stav penéznich
Obrat
prostredkl Vydaje obdobi

‘ vydajt
Obrat » ’ .
prijma Pr{jmy obdobi Kone¢ny stav penéznich

prostiedkt
y

Obrazek 3 Zakladni struktura piehledu cash flow
Zdroj: Vlastni zpracovani dle: (Martinovicova, 2014, s. 163)

Metody sestaveni cash flow:

1. Pfima metoda: spociva ve vykdzani vhodné zvolenych a uspotfddanych skupin

penéZnich piijmu a vydajt,
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2. Nepfima metoda: spo¢iva v modifikaci VH o nepenézni transakce (napft. odpisy,

tvorba a Cerpani rezerv a opravnych polozek), neuhrazené nédklady a vynosy
minulych nebo budoucich obdobi, pfijmy a vydaje spojené s finan¢ni a investi¢ni

¢innosti (Landa, 2008, s. 43-44).

2.4.4. Prehled o zménach vlastniho kapitalu

Ve vlastnim kapitalu miize dojit ke zménam:

- vyplyvajicich ztransakci s vlastniky (napt. vklady do vlastniho kapitalu
nebo vybér formou dividend),
- vyplyvajicich z ostatnich operaci (napt. zmény z precenéni aktiv a zdvazk,

pfesuny mezi fondy tvofenymi ze zisku).

Vykaz o zménach vlastniho kapitalu objasniuje u polozek vlastniho kapitalu rozdil

mezi jejich pocatecnim a kone€nym stavem.

2.4.5. Priloha ucetni zavérky

Ptiloha ucetni zavérky umoznuje ziskat pro tucely finan¢ni analyzy cenné

informace zejména o:

- pouzitych obecnych ucetnich zasadach a ucetnich metodach,

- pouzitém ocenovacim modelu pro stanoveni realné hodnoty,

- zalohach, zavdavkéach a zapijckach poskytnutych Clenim organti ucetni
jednotky,

- primérném prepocetném pocCtu zameéstnancii v prubéhu ucetniho obdobi

(Knapkova, 2017, s. 62-63).

2.5. Metody a ukazatele finan¢ni analyzy

Mezi zakladni metody finan¢ni analyzy patii predevsim:

e Analyza stavovych (absolutnich) ukazatelii. Rozebird majetkovou
a finanéni strukturu podniku. Provadi se analyza trend (horizontalni
analyza) a procentni rozbor jednotlivych polozek rozvahy (vertikalni

analyza),
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e Analyza tokovych ukazatelii. Analyzuje predevSim vynosy, naklady, zisk
a cash flow; i zde se vyuziva horizontalni a vertikalni analyza,

e Analyza rozdilovych ukazateli. Za nejvyznamnéjsi ukazatel se povazuje
Cisty pracovni kapital,

e Analyza pomérovych ukazateli. Jedna se o analyzu ukazatell likvidity,
rentability, aktivity, zadluzenosti, produktivity, ukazateli kapitalového
trhu, analyzu ukazatel na bazi cash flow a dalSich,

e Analyza soustav ukazateli. Jde pfedev$im o vliv jednotlivych aspektt
finan¢ni situace na souhrnny ukazatel hodnoceni,

e Souhrnné ukazatele hospodaieni. Vyuziva bankrotni a bonitni modely

pro souhrnné zhodnoceni finan¢niho zdravi podniku (Knapkova, 2017, s.
65).

2.6. Absolutni ukazatele finan¢ni analyzy

2.6.1. Horizontalni analyza

Horizontalni analyza porovnava zmény polozek jednotlivych vykazi v ¢asové linii.

Pocita se absolutni vySe zmén a jeji procentni vyjadieni k vychozimu roku.

absolutni zména = ukazatel ;, — ukazatel ;_,

Rovnice 1 Horizontalni analyza absolutni zména

Zdroj: (Knapkové, 2017, s. 71)

% zména = (absolutni zména x 100)/ ukazatel ,_,

Rovnice 2 Horizontalni analyza % zména

Zdroj: (Knapkové, 2017, s. 71)
2.6.2. Vertikalni analyza
Jednotlivé polozky ucetnich vykazli maji procentualné vyjadieny podil k jedné
zvolené zékladné. U rozvahy se pouZziva jako zakladna vySe aktiv Ci pasiv.

Pro rozbor vykazu zisku a ztraty je to pak suma celkovych vynost ¢i nakladt

(Knépkova, 2017, s. 71).
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2.7. Rozdilové ukazatele finan¢ni analyzy

Ugetni vykazy jako je rozvaha, vykaz zisku a ztraty a vykaz cash flow analyzujeme
pomoci rozdilovych ukazateld. Nejvyznamnéj$im ukazatelem je isty pracovni

kapital (Rackova, 2019, s. 47).

2.7.1. Cisty pracovni kapitil (CPK)

Pfedstavuje rozdil mezi obéznym majetkem a kratkodobymi cizimi zdroji a

informuje nas o platebni schopnosti podniku.

______ A
dlouhodoby vlastni kapital
majetek cizi kapitdl
“““ dlouhodoby
dlouhodoby '
8 kapital
CPK
_____ ob&zny o
majetek

cizi kapital

kratkodoby

Obriazek 4 Cisty pracovni kapital
Zdroj: Vlastni zpracovani dle: (Knapkova, 2017, s. 86)

2.7.2. Cisté pohotové prostiedky (CPP)

Jsou rozdilem mezi pohotovymi penéznimi prostredky a okamzité splatnymi
zavazky. Za penézni prostiedky miizeme povazovat pouze hotovost a zistatek
na bézném uctu, ale casto se do nich zahrnuji i1 kratkodobé cenné papiry
a kratkodobé terminované vklady, protoze kapitdlovy trh umoziiuje jejich rychlou

preménu na penize (Knapkova, 2017, s. 85-86).
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2.8. Pomérové ukazatele

pomérové ukazatele

—— ukazatele likvidity

—— ukazatele rentability

ukazatele
zadluZenosti

—— ukazatele aktivity

ukazatele trzni

hodnoty

— ukazatele cash flow

Obriazek 5 Clenéni pomérovych ukazatelii z hlediska zaméFeni

Zdroj: Vlastni zpracovani dle: (Rackova, 2019, s. 57)

2.8.1. Ukazatele likvidity

., Likvidita vyjadruje schopnost podniku hradit své zavazky.“ (Pavelkova, 2009, s.
31). Citatel tvoii rtizné druhy obé&zného majetku, jmenovatel pak vyjadiuje, co je
potiebné uhradit.
Bézna likvidita

oo obézna aktiva
Bézna likvidita =

kratkodobé zavazky
Rovnice 3 Ukazatel bézné likvidity (likvidita ITI. stupné)
Zdroj: (Knapkové, 2017, s. 94)
Hodnota bézné likvidity ndm ukazuje, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé
cizi zdroje podniku (kratkodobé zavazky + kratkodobé pijcky + anuity
dlouhodobych bankovnich tvérit). Hodnota béZzné likvidity by se méla pohybovat
v rozmezi 1,5-2,5 (Pavelkova, 2009, s. 31).
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Pohotova likvidita

kratk.pohl. +kratk. fin.majetek + p.prostredky
kratk.cizi zdroje

Pohotova likvidita =

Rovnice 4 Ukazatel pohotové likvidity (likvidita II. stupné)
Zdroj: (Knapkova, 2017, s. 95)

Hodnota pohotové likvidity by se méla pohybovat v rozmezi 1-1,5. Vyssi hodnota
je ukazatelem nadmérné vySe pohotovych prostfedkil, které piinasSeji maly urok
(Ruackova, 2019, s. 59).

Hotovostni likvidita

kratk. finantni majetek + penézni prostredky

Hotovostni likvidita = - — -
kratk. cizi zdroje

Rovnice 5 Ukazatel hotovostni likvidity (likvidita 1. stupné)
Zdroj: (Knapkové, 2017, s. 95)
Penézni prosttedky zahrnuji penize na bézném G¢tu, na jinych cétech
¢i v pokladné, ale také volné obchodovatelné cenné papiry a Seky. Hodnota
hotovostni likvidity by se méla nachazet v rozmezi 0,9-1,1. Nékteré prameny uvadi

pro Ceskou republiku hodnoty nizsi (kolem 0,6) (Ruickova, 2019, s. 58).

2.8.2. Ukazatele rentability

Rentabilita nam poskytuje informace o schopnosti podniku dosahovat zisku
a vytvaiet nové zdroje. Pro vypocet ukazatelii rentability vychazime zejména
z vykazu zisku a ztraty a z rozvahy (Ruckova, 2019, s. 60-61). Ukazatele je mozné

srovnavat v ¢ase a pouzit i pro mezipodnikovou komparaci.

v

Nejpouzivangjsi urovné zisku:

o Cisty zisk (EAT)— zisk po zdanéni, uréeny k rozdélent,

e Zisk pfed zdanénim (EBT) — zisk obsahujici dail z ptijmu,

e Zisk pfed uroky a zdanénim (EBIT) — mé&fi provozni vykonnost bez vlivu
zpiisobu financovani a dané,

e Zisk pted aroky, zdanénim a odpisy (EBITDA) — neobsahuje vliv zplisobu

odepisovani, vyuziva se zejména u americkych podniki.
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Rentabilita trzeb — ROS (Return on sales)

vysledek hospodatreni
trzby

Rentabilita trzeb =

Rovnice 6 Rentabilita trZeb

Zdroj: (Pavelkova, 2009, s. 23)
Jedna se o ukazatel ziskové marze podniku, ktery by mél v ¢asové fad¢ dosahovat
rostoucich hodnot. Pro mezipodnikové srovndni se doporucuje vyuzivat jako

vysledek hospodatfeni EBIT (Pavelkova, 2009, s. 23).

Rentabilita aktiv — ROA (Return on Assets)

EBIT

ROA =
aktiva

Rovnice 7 Rentabilita aktiv
Zdroj: (Pavelkova, 2009, s. 23)

Neékdy se ROA uvadi v této podobé:

Cisty zisk + "zdanéné uroky"

ROA =
aktiva

Rovnice 8 Rentabilita aktiv 2
Zdroj: (Pavelkova, 2009, s. 24)

Ukazatel méti vykonnost neboli produkéni silu podniku. Vyznam pouziti EBIT

spociva ve vylouceni vlivu zadluzeni a danového zatizeni.
Rentabilita vlastniho kapitalu — ROE (Return of Equity)

zisk
ROE =

vlastni kapital

Rovnice 9 Rentabilita vlastniho kapitalu
Zdroj: (Rackova, 2019, s. 63)

Ukazatel informuje o vynosnosti kapitalu, ktery do podniku vlozili akcionéfi

¢i vlastnici. Hodnota by méla ptesahovat sumu trokt z dlouhodobych vkladi.
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Rentabilita investovaného kapitalu — ROI (Return on Investments)

zisk

ROT= Alounodoby kapital

Rovnice 10 Rentabilita investovaného kapitalu
Zdroj: (Knapkova, 2017, s. 105)
Ukazatel hodnoti vynosnost dlouhodobého kapitalu (tzn. dlouhodobého ciziho
kapitalu a vlastniho kapitalu) (Knapkova, 2017, s. 102-105).

Rentabilita celkového tplatného kapitalu — ROCE (Return on Capital
Employed)

zisk

ROCE = dlouhodobé dluhy + vlastni kapital

Rovnice 11 Rentabilita celkového vloZeného kapitalu
Zdroj: (Ruckova, 2019, s. 62)

Rentabilita celkového tplatného kapitalu ukazuje, jak se zhodnotila vSechna aktiva
podniku (financovédna vlastnim i cizim kapitdlem) a tak komplexné informuje

0 efektivnosti hospodateni podniku (Riickova, 2019, s. 63).

2.8.3. Ukazatele zadluzenosti

Pti analyze zadluzenosti hledame optimalni pomér mezi vlastnim a cizim
kapitalem. Vyuzivani vlastniho kapitalu snizuje jeho vynosnost, naopak, pokud

bychom financovali pouze kapitalem cizim, poroste nase zadluzenost a jeho

Ukazatel véritelského rizika (Debt ratio)

) cizi kapital
Debt ratio =

celkovi aktiva

Rovnice 12 Ukazatel véFitelského rizika
Zdroj: (Rickova, 2019, s. 68)

Vys8i hodnota ukazuje na vétsi riziko vetiteld. Je ovSsem vhodné se pii hodnoceni

ukazatele zaméfit i na strukturu ciziho kapitélu a na vykonnost podniku.
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Koeficient samofinancovani (Equity ratio)

vlastni kapital
celkovi aktiva

Equity ratio =
Rovnice 13 Koeficient samofinancovani
Zdroj: (Ruckova, 2019, s. 68)

Soucet ukazatele vétitelského rizika a koeficientu samofinancovani by mél nabyvat

hodnoty 1 (Rackova, 2019, s. 68).
Ukazatel iirokového kryti

EBIT
nakladové uroky

Ukazatel arokového kryti =
Rovnice 14 Ukazatel urokové kryti
Zdroj: (Riickova, 2019, s. 68)

Ukazatel urokového slouzi ke zhodnoceni schopnosti podniku hradit ndkladové
uroky. Vysledek roven 1 znamend, Ze cely vytvoreny zisk musi podnik pouZzit
na uhradu urokul z ciziho kapitalu, a tedy jiz nic nezbyde pro akcionare. Proto se

doporucované hodnoty pohybuji kolem ¢isla 5.
Doba splaceni dluhi

cizi zdroje — rezervy

Doba splaceni dluhli =
096 spracentt atunh provozni cash flow

Rovnice 15 Doba splaceni dluhi
Zdroj: (Knapkova, 2017, s. 90)

Ukazatel informuje o dobé&, za kterou je podnik schopen uhradit své dluhy a jeji

hodnoty by mély v Case klesat (Knapkova, 2017, s. 90).

2.8.4. Ukazatele aktivity
Ukazatele aktivity se zabyvaji tim, jak je kapital vazan v jednotlivych polozkach
aktiv a pasiv a zda je efektivné vyuzivan. (Rackova, 2019, s. 70). ,,Obrat méri

kolikrat za rok se dana polozka vyuZije pri podnikani. Doba obratu méri pocet dni,

za které se polozka obrati*“ (Pavelkova, 2009, s. 33).
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Obrat aktiv

) trzby
Obrat aktiv =

aktiva

Rovnice 16 Obrat aktiv
Zdroj: (Pavelkova, 2009, s. 33)

Obecné lze fici, ze hodnota obratu aktiv by méla byt co nejvyssi. Nizka hodnota

totiz mize poukazovat na neefektivni vyuZivani majetku (Pavelkova, 2009, s. 33).
Obrat zasob

trzby

Obrat zasob = ————— ;
primérny stav zasob

Rovnice 17 Obrat zasob
Zdroj: (Riickova, 2019, s. 70)
Doba obratu zdasob = pomér 365 ku obratovosti zasob. Ukazatel informuje o dob¢,

po kterou jsou obézna aktiva vazana v zasobach.
Obrat pohledavek

Obrat pohledévek = — 22
rat ponieaaver = pohledavky

Rovnice 18 Obrat pohledavek

Zdroj: (Rickova, 2019, s. 70)
Doba obratu pohleddvek = pomér 365 ku obratovosti pohledavek. Doba obratu
informuje o dobé¢, za kterou jsou priimérné pohledavky uhrazené. Doba by neméla
byt delsi, neZ je bézna doba splatnosti faktur, jelikoz mize vést k druhotné platebni

neschopnosti.
Obrat zavazki

) . triby
Obrat zavazki = ————
zavazky

Rovnice 19 Obrat zavazki
Zdroj: (Rickova, 2019, s. 70)
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Doba obratu zavazkii = pomér 365 ku obratovosti zavazkl. Doba obratu, ktera

informuje o rychlosti splaceni zdvazki, by méla byt delsi nez doba obratu

pohledavek (Ruckova, 2019, s. 70-71).
Vyuziti benchmarkingu

,»Cilem benchmarkingu je poznani viastni pozice na zakladé srovnani a nasledné

posilenti této pozice . (Knapkova, 2017, s. 120)

Ukazatele 1ze porovnavat s hodnotami odvétvi, do kterého podnik spada a také
sledovat jejich vyvoj v Case. Pro provedeni bechmarkingu s dobrou vypovidaci
schopnosti jsou velmi dilezita kvalitni zdrojova data. Ceské podniky mohou vyuzit
benchmarkingovy diagnosticky systém finan¢nich indikatori INFA, ktery je
dostupny na webovych strankach MPO. Tento systém zjisti jak pfednosti firmy,
tak jeji hlavni problémy.

Spider analyza

Pro porovnani podniku s odvétvim lze vyuzit tzv. paprskovity graf (spider graf)

ve kterém se porovnavaji pomérové ukazatele (zadluzenost, rentabilita, likvidita,
aktivita). V grafu najdeme ki¥ivku, ktera nas informuje o ukazatelich spole¢nosti
a kiivku informujici o hodnotach v odvétvi (=100 %) (Knapkovéa, 2017, s. 120-

122).

2.9. Souhrnné ukazatele
Cilem financni analyzy je posoudit finan¢ni zdravi podniku jako celku. Je proto
nutné operovat s jednotlivymi dil¢imi ukazateli a posuzovat je v kontextu
(Knépkova, 2017, s. 132). AvSak pro rychlé a orientaéni srovnéni fady podnikt

pomoci jediného ¢isla miZzeme pouZit jeden ze syntetickych ukazateli. Jejich

vypovidaci schopnost je vSak nizsi (Rickova, 2019, s. 78).
RozliSujeme dvé€ skupiny souhrnnych ukazatelt:

e Soustavy hierarchicky uspotadanych ukazateld (pyramidové soustavy),

o Uceloveé vybrané skupiny ukazatelti (bankrotni a bonitni modely).
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2.9.1. Pyramidové soustavy ukazateli

Pyramidové soustavy rozkladaji vrcholovy ukazatel. Pyramidové soustavy popisuji
zavislost jednotlivych ukazateld a analyzuji vnitini vazby. Nejbézné&jsim
pyramidovym rozkladem je Du Pont rozklad, ktery rozklada rentabilitu vlastniho
kapitalu.

[ Rentabilita vlastniho kapitalu ]

/\.

[ ROA ] x [ Aktiva/ Viastni kapital |
ROS / [ Obrat celkovych aktiv ]

Aktiva celkem

() Cm]) ()

Obrazek 6 Du Pont rozklad
Zdroj: Vlastni zpracovani dle: (Rackova, 2019, s. 79)
Prava strana rozkladu ilustruje pakovy efekt. Informuje nas o tom, ze firma muze
Vv urcitych situacich dosahnout vyssi rentability vlastniho kapitalu, pokud bude vice
vyuzivat cizi kapital. Firma ovSem musi vytvofit dostate¢né vysoky zisk, z kterého

dokaze splatit vyssi ndkladové uroky.

Vrcholovy ukazatel by bylo mozné CcElenit jesté podrobnéji, ale vzhledem
K hlavnimu cili podniku — dosahovani zisku, je analyza ukazatelli rentability
pomoci pyramidovych rozkladl pro uzivatele financni analyzy nejatraktivng;si

(Rackova, 2019, s. 78-80).

2.9.2. Bankrotni modely

Zkoumaji, zda je firma ohrozena bankrotem. Prvotnim néznakem mohou byt

problémy s likviditou, s vysi Cistého pracovniho kapitalu a s rentabilitou vlozeného
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kapitalu. Do téchto modelt fadime Z-skére (Altmaniv model), indexy IN (indexy
divéryhodnosti) nebo Taffleriv model (Knapkova, 2017, s. 132).

Z-skore (Altmantv model)

Altmaniv model se fadi mezi nejpouzivangjsi modely, je to dano jednoduchosti
jeho vypoctu. Je souctem péti pomérovych ukazatelli s riiznou vahou. Altmantiiv
model je mozné pouzit jak na vetejné¢ obchodovatelné podniky, tak na spole¢nosti,
jez obchodovatelné nejsou. Pro nase podminky je vhodné zvolit verzi
pro rozvojové trhy bez velkého vlivu kapitalového trhu. Vyhody této upravy lze
spatfit ve vyuziti informaci ze zdkladnich ucetnich vykazli bez znalosti trzni

hodnoty spolecnosti (Rickova, 2019, s. 82).
Z'= 6,56 x (NWC/aktiva celkem) + 3,26 x (zadrZené zisky/aktiva celkem) +

6,72 x (EBIT/celkova aktiva) + 1,05 x (Ucetni hodnota VK/Ucetni hodnota
zavazki)

Rovnice 20 Altmantav model (Z-skore)
Zdroj: (Ruckova, 2019, s. 82)

Interpretace:

Z-skore >2,6 uspokojiva finan¢ni situace

1,1 <Z-skoére <2,6 nevyhranéné vysledky

Z-skore <1,1 firma je ohrozena vaznymi financnimi problémy
Indexy IN

Index IN vychazi zanalyzy 24 matematicko-statistickych modelt slouzicich
K hodnoceni podnikii a také z praktickych zkuSenosti Ceskych firem (Rickova,

2019, s. 82).
Existuji celkem ¢tyfi bankrotni modely (indexy IN):

e Véritelska varianta IN95,
e Vlastnicka varianta IN99,
e Komplexni varianta INO1,

e Modifikovana komplexni varianta INOS.
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Index INO5

IN 05=0,13x — 0¥ 04 Zisk 13,97x—2K |0, 21x TNOSY
X Cizizdroje T T Nakladové troky | ' Aktiva | < Aktiva

Obézna aktiva

0,09x Kr. cizi kapital

Rovnice 21 Index IN0O5
Zdroj: (Vochozka, 2011, s. 96)

Vysledek lze interpretovat:
INO5 € <1,6; o) = bonitni podnik
INO5 € <(0,9; 1,6) = Seda zéna
INO5 € (-00; 0,9> = bankrotni podnik (Vochozka, 2011, s. 93-96).
2.9.3. Bonitni modely
Pomoci bodového hodnoceni stanovuji bonitu podniku. Slouzi pro mezifiremni

srovnani. Jako pfiklady lze uvést napf. Index bonity, Tamariho model a Kralicktv

Quigtest (Riackova, 2019, s. 79).
Index bonity
Rovnéz index bonity pfifazuje nejvetsi vahu ukazateli rentability aktiv.

Cash flow Aktiva Zisk Zisk

IB=15x—7—""—"""—"+0,08x—F—F—+10 - 7
X Cizi zdroje + X Cizi zdroje + XAktlva + XVynosy +

Zasoby Vynosy
X— + 0,1x -
Vynosy Aktiva

0,3

Rovnice 22 Index bonity
Zdroj: (Vochozka, 2011, s. 78)

Hodnoceni indexem bonity:
IB € (-o0; -2) = extrémné $patna ekonomicka situace )
IB € <-2; -1) = velmi Spatna ekonomicka situace

—  bankrotni podnik
IB € <-1; 0) = Spatnd ekonomicka situace

IB € <0; 1) = problematickd ekonomicka situace
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IB € <1; 2) = dobra ekonomicka situace

IB € <2; 3) = velmi dobré ekonomicka situace bonitni podnik

IB € <3; ) = extémn¢ dobra ekonomicka situace
(Vochozka, 2011, s. 78-79)

Kralicktuv Quiqtest

Kralickliv Quigtest je soustava Ctyf rovnic, prvni dvé rovnice se zabyvaji finanéni

stabilitou firmy, dalsi dvé pak vynosovou situaci.

vlastni kapital
"~ aktiva celkem

_ (cizi zdroje — penize — Gcty u bank)

R2
provozni cash flow

EBIT

R3 =
3 aktiva celkem

provozni cash flow

R4
vykony

Rovnice 23 Kralickiv Quiqtest

Zdroj: (Raigkova, 2019, s. 89)

Vysledkim jednotlivych rovnic se pfifadi bodova hodnota dle tabulky:

Tabulka 2 Bodovani vysledki Kralickova Quiqtestu
Zdroj: (Rackova, 2019, s. 89)

0 bodu 1 bod 2 body 3 body 4 body
R1 <0 0-0,1 0,1-0,2 0,2-0,3 >0,3
R2 <0 3-5 5-12 12-30 >30
R3 <0 0-0,08 0,08-0,12 0,12-0,15 >0,15
R4 <0 0-0,05 0,05-0,08 0,08-0,1 >0,1

Pro hodnoceni firmy musime nejprve secist hodnoty R1 a R2 déleny 2 (hodnoceni
finan¢ni stability), nasledné secteme hodnoty R3 a R4 déleny 2 (hodnoceni
vynosové situace). Pro celkové hodnoceni seéteme hodnoty financni stability
a vynosove situace déleny 2. Pokud firma dosahuje hodnoty vyssi nez 3, je bonitni.
Hodnoty pohybujici se v intervalu 1-3 piedstavuji Sedou zonu. Hodnoty nizsi nez 1

poukazuji na finan¢ni potize (Ruckova, 2019, s. 89-90).
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2.10. SWOT analyza

Analyza SWOT (Strenghts — silné stranky, Weaknesses — slabé stranky,
Opportunities — ptilezitosti, Threats — hrozby) stavi silné a slabé stranky podniku
proti jeho prilezitostem a moznym ohrozenim. Muze slouzit pro definovani vize

podniku, jako podklad pro definovani strategickych cili a pro identifikaci

kritickych oblasti.
r
Faze provedeni SWOT analyzy >
’ Identifikace Identifikace
a hodnoceni :
— a hodnoceni
Piiprava na silnych tileFitosti Tvorba
provedeni priiezitostt matice
swoT |jl> a slabych [:> a hrozeb E:> swoT
analyzy stranek
_ VNEJSI
VNITRNI .
) ANALYZA / LWL ~_

Obrazek 7 Faze provedeni SWOT analyzy
Zdroj: Vlastni zpracovani dle: (Grasseova, 2012, s. 298)

Zékladni strategie mtize mit podobu matice, ve které je diky vazbam jednotlivych
prvki (slabé a silné stranky, prilezitosti, ohrozeni) mozné vytvofit rtizné strategie

pro dalsi rozvoj podniku (Grasseova, 2012, s. 295-299).
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Slabé stranky (W)

Silné stranky (S)

Prilezitosti (O)

WO strategie
wHhledani“

Prekonani slabé stranky

vyuzitim prileZitosti

SO strategie
»VYUuZiti*

Vyuziti silné stranky ve

prospéch prilezitosti

Hrozby (T)

WT strategie ,,vyhybani“

Minimalizace slabé stranky

a vyhnuti se ohrozeni

ST Strategie

,konfrontace*
Vyuziti silné stranky

k odvraceni ohrozeni

Obrazek 8 Matice SWOT
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3. ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V této ¢asti mé bakalafské nejprve predstavim spoleénost FRAENKISCHE CZ
S.r.0., jeji zakladni tdaje, organizacni strukturu, historii a hlavni ¢innost. Dale
uvedu informace o hlavnich konkurentech firmy, které budou slouzit pro nasledné
mezipodnikové srovnani nékterych ukazateld finanéni analyzy. Poté bude
nasledovat analyza vnéj§iho a vnitiniho prostfedi. Nasledné provedu finanéni
analyzu, a to za obdobi 2014-2018. Na zaklad¢ vysledku analyzy navrhnu opatfeni

ke zlepSeni financ¢ni situace spolecnosti.

3.1. Predstaveni spole¢nosti

Spole¢nost FRAENKISCHE je rodinna firma, ktera na trhu piisobi vice jak 100 let.
Zaméiuje se na vyvoj, vyrobu a prodej trubek, Sachet a syst¢tmovych komponent
vyrabénych zplasti a kovi. Tyto vyrobky jsou vyuzivany V podzemnich
a inZzenyrskych stavbach, a také v automobilovém primyslu. Spole¢nost ma
aktudlné ve svété 22 pobodek, mezi néz patii i pobocka FRAENKISCHE CZ s.r.o.
se sidlem v Okf#iSkach (O nas, ©2000-2017).

FRANKISCHE

Obrazek 9 Logo spolecnosti Fraenkische

(Zdroj: O nas, ©2000-2017)

3.1.1. Zakladni adaje

Nizev spoleénosti: FRAENKISCHE CZ s.r.0.

Datum vzniku: 16. prosince 2002
Sidlo: U Kapligky 591, 675 21 Okiisky
IC: 26308223

Piredmét podnikani:  Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3

zivnostenského zakona
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Vyroba plastovych vyrobku a pryzovych vyrobkl

Zakladni kapital: 200 000,-K¢ (Vypis z obchodniho rejstiiku, ©2012-2015).

3.1.2. Odvétvové a velikostni zarazeni

Dle klasifikace ekonomickych cinnosti (CZ-NACE) spadd Ccinnost firmy
do zpracovatelského prumyslu (koéd C). Konkrétné se firma zabyva vyrobou
pryzovych a plastovych vyrobkil (kéd 22) (Klasifikace ekonomickych c¢innosti
(CZ-NACE), ©2020).

V obchodnim roce 2017/2018 c¢inil pocet zaméstnancti 854, dosédhlo se obratu 2
358 mil. K¢ a aktiva €inila 998,59 mil. K¢ (Vetejny rejstiik a sbirka listin, © 2012-
2015). Tim se firma fadi dle zakona o ucetnictvi do kategorie velkych podnikd.
Z tohoto titulu musi mit spolecnost ovétenou ucetni zdveérku auditorem a také musi
zvetejnit vyro€ni zpravu, v niz uceln€ informuje o své Cinnosti a hospodarském

postaveni. (Zakon o tcetnictvi ¢. 563/1991 Sb.)

3.1.3. Historie a vyvoj

Historie spole¢nosti sah4 az do roku 1906, kdy firma vznikla ve Schweinfurtu pod
nazvem ,,Frankische Isolierrohr- und Metallwarenwerke Georg Schifer & Cie®.
Firma pfesunula své sidlo poté, co byla tovarna spolecnosti zni¢ena pozéarem.
Az do soucasnosti je tedy jejim sidlem Konisberg. Jméno spolecnosti je spojovano
s pani Dr. Phill Auguste Kirchnerovou, manzelkou majitele Otta Kirchnera. Ta se
po vystudovani chemie ujala vedeni spolecnosti a diky novatorskému rozhodnuti
pouzivat pro vyrobu plast zajistila firmé ve€hlas (Historie, ©2000-2017). Dnes ma
firma 19 pobocek v zahranici, 3 v Némecku a vice nez 4500 zaméstnancti (Trzni

tdaje, © 2000-2017).

Pobocka v Ceské republice vznikla v roce 2002 a zaméstnava pies 800 osob. Jeji
vyvoz sméfuje zejména do Evropy, ale i do Asie a Ameriky. Spolecnost je
drzitelem certifikatu IATF 16949 a systému ochrany Zivotniho prostfedi ISO 14001
(Vetejny rejstiik a sbirka listin, ©2012-2015).
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3.1.4. Organiza¢ni struktura

Obrazek 10 Organizaéni struktura Fraenkische CZ s.r.o.

(Zdroj: Vlastni vypracovani dle: Vefejny rejstifk a sbirka listin, ©2012-2015)
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Ve firmé se vyuziva Stabné-liniova organizacni struktura. V cele spolecnosti stoji
jednatel Jiti Novotny, jemuz je podiizeno deset oddéleni od ucetnictvi, zajisténi
kvality, az po vyrobu. Nékterd oddé€leni (logistika, zajisténi kvality, vyroba

a udrzba a personalni oddéleni) se dale ¢leni na nizsi Grovne.

3.1.5. Konkurence

Mezi hlavni konkurenty spole€nosti Fraenkische patfi:

e Ostendorf - OSMA s.r.0. — jedna se o ¢eskou firmu vyrabéjici plastové
kanaliza¢ni systémy z PP a PVC. Firma dodavé na trh potrubni systémy jiz

od roku 1994 (O spole¢nosti, ©2020).

Obrazek 11 Logo spolecnosti Ostendorf - OSMA s.r.0.

Zdroj: (O spolecnosti, ©2020)

e Pipelife Czech s.r.0. — spole¢nost nabizi Siroky vybér potrubi a dalSich
komponent pro in house i pro inZenyrské sité z PVC, PE a PP. Pipelife
Czech ma dvacetiletou tradici a dodava své vyrobky zejména na Slovensko

ale i do dalsich zemi Evropy (O nas, 2020).

LIFE® ...

Obrazek 12 Logo spolecnosti Pipelife Czech s.r.o.

Zdroj: (O nas, 2020)
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3.2.  Analyza vnéjSiho prostiredi

e PESTLE
Politické faktory

Ceska republika je &lenem EU, OECD, Evropského hospodatského prostoru
amnoha daldich mezindrodnich organizaci. Lze tedy konstatovat, 7¢ je CR
relativné otevienou ekonomikou. Jako problém se muize jevit pomérné slozité
administrativni zatiZzeni podnikateli a Cast¢ zmény zakont (O podnikdni, ©2011-

2014).

Béhem sledovanych let se vystiidaly ¢tyfi vlady. Prvni byla Vlada Jitiho Rusnoka
(10. cervence 2013-29. ledna 2014), nasledovala Vlada Bohuslava Sobotky (21.
ledna 2014 — 13. prosince 2017) a od 13.prosince 2017 doposud vladne se svou
vladou Andrej Babis. Zejména Vlada Bohuslava Sobotky byla znama jako Vlada,
ktera pravidelné zvySovala platy zamé&stnancim (Vlada Ceské republiky, ©2009-
2020). Jelikoz je naSe spole¢nost soukromym subjektem, m¢lo na ni vliv zvySovani

minimalni mzdy, které se nasledné¢ promitlo ve zvySeni mzdovych nakladi.

Vyvoj minimalni mzdy v CR

14000
12000
10000
8000
6000
4000
2000
0
srpen 2013 leden 2015 leden 2016 leden 2017 leden 2018
Graf 1 Vyvoj minimalni mzdy v CR
Zdroj: (Minimalni mzda, ©2000-2020)
Ekonomické faktory

Primérna ro¢ni mira inflace se ve sledovanych letech pohybovala od 0,3 % do 2,5
%. Nejniz§ich hodnot dosahovala v letech 2014-2016, kdy se drzela pod 1 %,

od roku 2017 inflace lehce stoupala a piesahovala 2 % (Inflace, 2020).
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Béhem let 2014-2018 doslo také ke zvySovani dvoutydenni repo sazby. V roce
2014 ¢inila 0,05 %, v roce 2018 jiz pak 1,75 % (Ménova politika, ©2020).

Tabulka 3 Obecn4 mira nezaméstnanosti v CR v letech 2014-2018

Vlastni zpracovani dle CSU

Obecna mira nezaméstnanosti 2014 2015 2016 2017 2018
CR 746% | 624% | 519% | 3.77% | 3,07 %
kraj Vysocina 735% | 6,22% | 517 % | 3,80 % | 3,02 %

Kladné Ize hodnotit miru nezameéstnanosti, kterd se v pribé¢hu let stale snizovala.
Nezaméstnanost v kraji Vysoc€ina, ve kterém firma ptlisobi, se pohybuje lehce

pod celostatnim pramérem.

HDP ve sledovanych letech stale rostl, v priméru kazdoro¢né o 3,5 %. V roce 2014
¢inil 4261,1 mld. K¢, v roce 2018 pak dosahoval 5310,3 mld. K¢&. K jeho nartistu

prispivala zejména zvySujici se domaci poptavka.

Spole¢nost obchoduje se zna¢nou ¢asti zakaznikti v EUR, je pro ni tedy dulezité
sledovat ménovy kurz. Kurz koruny vii¢i euru se v obdobi od roku 2015 do prvni
ctvrtiny roku 2017 drZel na relativng stabilni tirovni 27K¢/1EUR, poté nésledovalo
posileni ¢eské koruny a v roce 2018 se euro prodavalo za 25,6 K&. (Kurzy historie,
©2000-2020). Pro spole¢nost Fraenkische CZ s.r.o. tedy byl vyvoz zbozi oproti
piechazejicim letim mén¢ vyhodny.

Socialni faktory

Do socidlnich faktort, které ovliviiuji okoli podniku fadime zejména: velikost
a v€kovou strukturu populace, vySi nezaméstnanosti, existence vzdélavacich
instituci. Nejveétsi zastoupeni ve firmé zaujimaji vyrobni délnici. Nejsou tedy
kladeny zvlastni poZadavky na jejich vzdélani. Co se tyka odborngjSich profesi,
sidli na Trebi¢sku celd fada odborné¢ zamétenych stiednich Skol (primyslova,

obchodni, femesel, stavebni).
Technologickeé faktory

Nejvétsi technologickou zménou, ktera ve sledovanych letech nastala, byl vznik

nového vyrobniho tuseku, zaméfeného na vyrobu ochrannych hadic
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pro automobilovy pramysl. Dale byla zakoupend nova pec pro tvarovani, kterd

meéla diky nové technologii vyznamny vliv na zvySovani efektivity vyroby.
Legislativni faktory

Spole¢nost podnika na uzemi Ceské republiky a musi se fidit platnymi pravnimi

S 24

e Zakon ¢. 90/2012 Sb.— Zakon o obchodnich korporacich,

e Zakon €. 563/1991 Sb. — Zakon o Ucetnictvi,

e Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb. — provadejici néktera ustanoveni zékona
0 ucetnictvi,

e Zakon €. 262/2006 Sb. — Zakonik prace,

e Zakon €. 253/2004 Sb. — Zakon o dani z pfidané hodnoty,

e Zakon ¢. 586/1992 Sh. — Zakon o danich z piijmu,

e Zékon €. 17/1992 Sb. — Zakon o Zivotnim prostiedi,

e Zakon ¢&. 114/1992 Sb. — Zakon Ceské narodni rady o ochrané piirody
a krajiny (Sbirka zakonut, ©2010-2020).

Ekologické faktory

V poslednich letech se klade velky diraz na ekologii a zivotni prostfedi. Mnoho
uspésnych firem se snazi, aby jejich vyroba byla co nejvice ekologicka. Stejné je
natom 1 firma Fraenkische CZ s.r.o., ktera je drzitelem systému ISO 14001.
Pomoci enviromentalniho managementu omezuje dopady ¢innosti firmy na zivotni

prostiedi a piispiva k jeho zlepSeni.

3.3.  Analyza vnitiniho prostiedi

Struktura

Organizacni struktura ve firmé je Stabné-liniova. JelikoZz se jednd o velkou
spole¢nost, je rozdélena do deseti oddéleni. Nektera oddéleni se potom dale Cleni

na niz$i urovng. VSechna oddéleni jsou podiizena jednateli.
Systémy Fizeni

Spole¢nost vyuziva integrovaného systému fizeni. Také vyuziva napiiklad systém

enviromentalniho managementu 1SO 14001.
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Styl manaZerské prace

Nejvyssi pozici, co se tykd rozhodovani, zaujimé jednatel. Jemu jsou nasledné
podiizeni vedouci jednotlivych oddéleni. SpoleCnost si zakladd na oteviené

komunikaci.
Spolupracovnici

Spolec¢nost se snazi o to, aby byli pracovnici spokojeni a motivovani a tim padem
i kvalitn¢ pracovali. Mezi zpusoby, jak se snazi pracovniky motivovat patii
naptiklad firemni autobusova doprava, vérnostni prémie za kazdy odpracovany rok

a dalsi.
Schopnosti

Ve spolecnosti jsou nejvice poptavani pracovnici do vyroby a na obsluhu
montaZznich strojli. Na jejich vzdélani neni kladen velky diraz. Déle jsou pro firmu
dileziti THP pracovnici, naptiklad technickd mista v oblasti vyroby a kvality, ktefi
jiz musi mit odpovidajici vzdélani. Firma je oteviend cerstvym absolventim

stfednich a vysokych skol (Kariéra, 2020).
Sdilené hodnoty

Mezi hodnoty spolecnosti patii predevsim dlouhodoba stabilita, perspektiva,
orientace na zakaznika a zaméstnance. Firma se dobie stard o své zameéstnance,
za zminku stoji naptiklad program Pozitivni firma, v ramci, n€hoz se spole¢nost
snazi naptiklad o rychlé uzavirani smluv na dobu neurcitou. Déle pro své
zameéstnance poskytuje celou fadu financ¢nich i1 nefinan¢nich benefitd (ptispevek
na Vanoce a letni dovolenou, ndborové odmény, 5 tydnli dovolené, spolecenské
akce pro zaméstnance a Cleny jejich rodiny) (Vefejny rejstiik a sbirka listin,

©2012-2015).

3.4. Financ¢ni analyza

V této Casti prace bude pomoci vybranych ukazatel hodnoceno finanéni zdravi
spole¢nosti Fraenkische CZ s.r.o., a to v letech 2014-2018. Hospodaisky rok

spole¢nosti zacind vzdy 1.5. daného roku a kon¢i 30.4. roku nasledujiciho.
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Podkladem pro zpracovani budou ucetni vykazy spolecnosti — tedy rozvahy,

vykazy zisku a ztraty a vykazy cash flow.

3.5. Absolutni ukazatele finan¢ni analyzy

3.5.

Absolutni ukazatele, kterymi jsou horizontalni a vertikalni analyza, se zabyvaji
zménami V polozkach ucetnich vykazii. Uvedené polozky jsou vykazovany

V tisicich.

1. Horizontalni analyza

Nejprve bude provedena horizontalni analyza rozvahy, poté vykazu zisku a ztraty.

Zmény budou vykazovany jak v absolutni hodnotg, tak v procentualnim vyjadieni.

Tabulka 4 Horizontalni analyza aktiv
(Vlastni zpracovani dle vykazu spole¢nosti)

Horizontalni analyza aktiv

2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018
K¢ % K¢ % K¢ % K¢ | %
AKTIVA
CELKEM | 189314 | 3867 | 166882 2458 | 62588 | 7,40 | 90242 9,93
Dlouhodoby | 1/ 019 | 3016| 3619 101| -3978| -205| 7659| 4,04
majetek
DNM 178 | -70,63 974 | 131622 32| 305| 2137 19787
DHM 44197 | 30,34 | 2645 139| -4010 | -208| 5522| 2093
DFM 0| 0,00 0 0,00 0| 000 0l 000
?ﬁ?\fgé 135875 | 4111 | 163301 3501|61220| 972| 53002| 768
Zasoby 108043 | 9519 | 93669 | 4228| -637| -020| -24330| -7.73
Dlouhodobé 345 | 7.04| 3429| 6538| 4638| 5347 525 | 3,94
pohledavky
Kritkodobé | a0 16 | 1863 | 40679 | 1801 | 25160 | 944 |103672| 3554
pohledavky
Penézni 7977 | -36,75 | 25524 | 18587 | 32068 | 81,69| 3225| 452
prostiedky
Casové
rozligent 9420 | 71,84 38| -017| 5337| 2373| 509 | -1.83
aktiv

Celkova aktiva firmy v Case rostla, ackoliv v prub¢hu let stale pomalej$im tempem.
V roce 2015 se oproti roku 2014 se zvysila o témét 39 %, v roce 2017 pak Cinil
narlst vaci roku 2016 jen okolo 7 %. Vroce 2015 doslo k velkému nartstu
dlouhodobého hmotného majetku, a to o vice nez 30 %. Tento skokovy nartst byl

zpiisoben zakoupenim nové pece a také vznikem nového vyrobniho useku
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zaméfeného na vyrobu specidlnich ochrannych hadic. Dlouhodoby nehmotny
majetek v pribéhu let znacné kolisa. V roce 2015 se oproti roku 2014 snizil o vice
nez 70 %, o rok pozdé€ji ¢inil narGst vice nez 1 300 %. Toto zvyseni vyvolalo
zakoupeni nového softwaru v hodnoté 1 082 tis. K¢. Dlouhodoby finanéni majetek
firma neeviduje.

Obézna aktiva v prubehu let také pribyvala, nejveétsi nartst se konal opét v roce
2015, kdy vzrostla o vice nez 41 % oproti roku 2014. Nejvétsi podil na tomto

rozvoji mély zasoby.

Pohledavky jak dlouhodobé, tak kratkodobé rovnéz kazdy rok vykazovaly narist
oproti roku ptedchazejicimu. Dlouhodobé pohledavky vzrostly nejvice v roce 2016
a to o vice nez 65 %, zatim co nejvEtSi nartist u pohledavek kratkodobych byl

v roce 2018, kdy se zvysily o vice nez 35 % oproti roku 2017.

Penézni prostiedky vykazovaly klesajici tendenci pouze v roce 2015, klesly jak

na béznych uctech, tak i v pokladné.
Vyvoj aktiv v letech 2014-2018 v tis. K¢
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Graf 2 Vyvoj aktiv v letech 2014-2018

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Z vyse uvedeného grafu je ziejmé, Ze celkova aktiva firmy neustale rostou. V roce

2015 se vyrazné zvysil jak dlouhodoby majetek, tak zasoby, a to kvili silnému
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rozvoji vyroby. Dlouhodoby majetek kromé vyrazného zvyseni v roce 2015

vykazuje stabilni hodnoty. Casové rozliseni aktiv dosahuje nizkych hodnot.

Tabulka 5 Horizontalni analyza pasiv

(Vlastni zpracovani dle vykazii spole¢nosti)

Horizontalni analyza pasiv

2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018
K¢ % K¢ % K¢ % K¢ %

PASIVA 189 314 38,67 166 882 | 24,58 | 62588 7,40 90 242 9,93
CELKEM

Vlastni kapital -15705 | -26,30 321799 | 731,31 | 37478 10,25 | 126705 | 31,42
Zakladni kapital 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Azioa kapitalové 0 0,00 324 665 n.a. 0 0,00 0 0,00
fondy

VH minulych let -11693 | -16,42 -15705 | -26,39 -2 866 -6,54 37478 | 91,55
VH bé&zného ug. obdobi -3992 34,08 12839 | -81,75 | 40344 | -1 407,68 89 227 | 238,08
Cizi zdroje 205 019 47,70 | -154917 | -24,40 | 25110 5,23 | -36 463 -7,22
Rezervy 3313 10,22 11858 | 33,18 | 27309 57,37 4785 6,39
Dlouhodobé zavazky -2 046 -9,63 191 095 | 995,23 -2 084 -0,99 | -75844 | -36,43
Kratkodobé zavazky 203 752 54,16 | -357 870 | -61,71 -115 -0,05 34596 | 15,59
Casové rozliseni pasiv 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00

Stejné jako aktiva, rostla i pasiva spolecnosti. Nartist mizeme sledovat zejména
ve vlastnim kapitalu, ktery se v roce 2016 dramaticky zvysil o 321 799 tis. K¢, tedy
o vice nez 731 %. Diivodem tohoto zvySeni byl dobrovolny piiplatek spole¢nika
mimo zakladni kapitdl, a to kapitalizaci pohleddvek z obchodniho styku. Vlastni
kapital ovSem roste 1 Vv dalSich letech, a to diky tomu, Ze spolecnost dosahuje stle

vyssiho zisku. U zékladniho kapitalu nedoslo v analyzovanych letech ke zméné.

Cizi zdroje zaznamenaly Vv roce 2015 narist bezmala 50 %, pricinou bylo zvyseni
kratkodobych zédvazki z obchodnich vztaht. U rezerv, jez firma tvofi jednak
na dan zpifijmid a dale na ostatni situace, zejména na nevybranou dovolenou,
zaruéni opravy, nevyplacené odmény zaméstnancim, audit a danové priznani
a podnikatelska rizika miZeme vidét kazdoro¢ni rostouci trend, fadové v desitkach

procent.
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Nejmarkantnéjsi vykyv v zdvazcich spolecnosti pozorujeme v roce 2016, kdy doslo
jednak Kk velkému zvySeni zavazki dlouhodobych, zaroven ovSem ke snizeni

zavazku kratkodobych.

Casové rozliseni pasiv spolecnost neprovadi.

Vyvoj pasiv v letech 2014-2018 v tis. K¢
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Graf 3 Vyvoj pasiv v letech 2014-2018
Zdroj: Vlastni zpracovani
Z grafu jasn¢ vidime stéle rostouci trend celkovych pasiv firmy. V roce 2016 doslo
k vyrazné zméné jak vlastniho kapitalu, tak cizich zdroji. Vlastni kapital se diky
vytvoieni kapitdlovych fondi vyrazné zvysil, zatimco cizi zdroje poklesly,
a v nasledujicich letech se pak pohybovaly na podobné urovni. V roce 2018 doslo

Kk pfevaze vlastnich zdrojl nad cizimi.
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Tabulka 6 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty
(Vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti)

Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

2014/2015 2015/2016 2016/2017

2017/2018

K¢ % K¢ % K¢ %

K¢

%

Trzby za
prodej
vyrobkil a
sluzeb

259385 | 29,62 | 334179 29,44 | 298 581 20,32

148 498

8,40

Trzby za
prodej

zbozi

16200 | 23,75 24 930 29,54 73 707 67,41

152 000

83,04

Obchodni
marze

4426 | 1539 | -26513 | -79,91 34 652 519,75

50 362

121,89

Vykony

268 945 | 30,66 | 336 127 29,33 | -168 669 -11,38

122 198

9,30

Vykonova
spotieba

237861 | 34,78 | 240 187 26,06 | 293510 25,26

223 836

15,38

Pridana
hodnota

35510 | 15,98 69 427 26,94 | -427 527 -130,69

-51 276

51,07

Zména
stavu
zasob  vl.
¢in

9563 | 581,69 | -24362 | -217,38 2135 -16,23

2189

-19,86

Osobni
naklady

40592 | 23,10 70 289 32,49 51 366 17,92

39 372

11,65

Upravy
hodnot

V provozni
oblasti

7925 | 22,44 5999 13,87 50 737 103,04

-62 503

-62,52

Ost.
provozni
vynosy

-114 | -0,59 44 402 | 229,93 -2 768 -4,34

-101

-0,17

Ostatni
provozni
naklady

-14 976 | -51,52 22088 | 156,71 12179 33,66

17 148

35,46

Provozni
VH

1855 | 124,25 10171 | 303,79 67 542 499,61

80 355

99,13

Nakladové
aroky a
podobné
naklady

227 | 24,46 1514 | 131,08 3347 125,40

-372

-6,18

Ostatni
finanéni

vynosy

1853 | 11,60 -5309 | -29,78 -5 009 -40,00

38 322

510,14

Ostatni
finanéni
naklady

7063 | 2434 | -1039% | -28,81 1128 4,39

20074

74,86

Finan¢ni
VH

-5437 | 38,92 3572 | -18,41 -9 484 59,89

19 160

-75,67

VH za
béznou
¢innost

-3992 | 34,08 12839 | -81,75 40 344 | -1 407,68

89 227

238,08
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VH za -3992 | 34,08 12839 | -81,75 40 344 | -1 407,68 89 227 | 238,08
ucetni
obdobi

VH pied | -3582 | 28,71 13743 | -85,58 58 058 | -2 506,82 99515 | 178,53
zdanénim

Trzby z prodeje vlastnich vyrobkii a sluzeb mély po vSechny sledované roky
vzristajici tendenci. Tento rdst je zapfi¢inén dlouhodobymi kontrakty se
zakazniky. Rust stabilné piesahoval 20 %, vyjimku tvofi rok 2018, kdy trzby
stouply pouze o 8,4 %. Stejné tak trzby z prodeje zbozi se kazdy rok zvySovaly,

nejvice pak v roce 2018 a to 0 83,04 %.

Vyrazné vykyvy lze pozorovat u obchodni marze. Neptiznivy byl rok 2016, kdy
naklady na prodané zbozi prevySovaly trzby z prodeje zbozi a marze diky tomu
Klesla 0 79,91 %, v absolutnim vyjadieni o 26 513 tis. K& Rok 2018 se stal naopak
rokem nejlepSim a obchodni marZe vzrostla o témét 122 %, v absolutnim vyjadfenti

0 50 362 tis. K¢.

Jak vykony, tak vykonova spotfeba zaznamenala nejvys$Si nartst v roce 2015.
Vykony se zvySily o vice jak 30 %, vykonova spotieba pak o témét 35 %. Tento
narast byl zptsoben jiz zminénym nakupem nové pece, a také vznikem nového
vyrobniho tseku zaméfeného na vyrobu specidlnich ochrannych hadic.

Mrwe

rozvojem firmy a potiebou ziskat vice pracovniki, ale i1 tim, ze se mzdy v danych

letech zna¢né zvysovaly.

Provozni vysledek hospodafeni neustdle roste, a to v fadech stovek procent.
Vyjimku tvoii rok 2018, kdy se rlst snizil, a to na 99,13 %. Naproti tomu finan¢ni
vysledek hospodaieni neni tak stabilni a mezi jednotlivymi lety se stfida rlst

s poklesem.

Nejlepsich hodnot dosahoval VH za Géetni obdobi v roce 2018, kdy se zvysil oproti
roku pfedchazejicimu o 238,08 %.
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Vyvoj VH po zdanéni v letech 2014-2018
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Graf 4 Vyvoj VH po zdanéni v letech 2014-2018
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
Z grafu muzeme vidét, ze spolecnost VvV roce 2014, 2015 a 2016 hospodatila se
ztratou. Od roku 2015 se ovSem situace podniku zlepSuje a ztratu se daii snizovat,

a mezi lety 2016-2017 jiz spole¢nost dosahuje zisku, ktery strmé roste.

3.5.2. Vertikalni analyza
Pomoci vertikdlni analyzy zjistime podil jednotlivych polozek vykazi ke zvolené
zékladné. Nejdiive bude provedena vertikalni analyza rozvahy, kde tvofi zakladnu

aktiva a pasiva firmy. Poté bude provedena vertikdlni analyza vykazu zisku

a ztraty, zde jsou zakladnou celkové naklady a vynosy.
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Tabulka 7 Vertikalni analyza aktiv

(Vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti)

Vertikalni analyza aktiv (v %)

2014 2015 2016 2017 2018
AKTIVA CELKEM 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Dlouhodoby majetek 29,81 27,98 22,89 20,87 19,75
DNM 0,05 0,01 0,12 0,12 0,32
DHM 29,76 27,97 22,76 20,75 19,43
DFM 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ob¢zna aktiva 67,51 68,70 74,45 76,06 77,51
Zasoby 23,18 32,63 37,27 34,63 29,07
Dlouhodobé pohledavky 1,00 0,77 1,03 1,47 1,39
Kratkodobé pohledavky 38,89 33,27 31,51 32,11 39,59
Penézni prosttedky 4.43 2,02 4,64 7,85 7,47
Casové rozliseni aktiv 2,68 3,32 2,66 3,06 2,74

Z vyse uvedené tabulky je evidentni, ze ve vSech pozorovanych letech maji hlavni
podil na celkovych aktivech firmy aktiva obézna. Lze tedy konstatovat, ze firma
Fraenkische CZ s.r.o. je kapitadlové lehky podnik. Podil dlouhodobych aktiv v ¢ase
neustale klesa, a to v fadech jednotek procent. Tento trend je zplisoben postupnym

odepisovanim.

Nejveétsi podil na aktivech dlouhodobych ma dlouhodoby hmotny majetek, jenz
tvofi pfevazné samostatné movité véci a jejich soubory. Podil dlouhodobého
nehmotného majetku je zanedbatelny a pohybuje se v intervalu od 0,01-0,32 %.

Dlouhodoby nehmotny majetek tvori pouze software.

Obézna aktiva firmy se skladaji primarné ze zasob a kratkodobych pohledavek.

Od roku 2016 se podil kratkodobych pohledavek zvysuje.
Pohledavky dlouhodobé jsou zanedbatelné, a kolisaji kolem 1 %.

PenéZni prostiedky, jejichz valnou ¢ast tvoti penize na bankovnich G¢tech, dosahuji
nejvyssiho zastoupeni v roce 2017, a to 7,85 %. Nejniz$i zastoupeni je naopak

mozné sledovat v roce 2015, kdy penézni prostiedky tvofily pouze 2,02 procenta.

Casové rozliSeni zaujimé v priméru 2,9 procenta z celkové hodnoty aktiv.
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Struktura aktiv v letech 2014-2018 (v %)
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Graf 5 Struktura aktiv v letech 2014-2018

Zdroj: (Vlastni zpracovani)

Tabulka 8 Vertikalni analyza pasiv

(Vlastni zpracovani dle vykazii spolecnosti)

2018

Vertikalni analyza pasiv (v %0)

2014 2015 2016 2017 2018
PASIVA CELKEM 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Vlastni kapital 12,20 6,48 43,25 44,40 53,07
Zakladni kapitél 0,04 0,03 0,02 0,02 0,02
AZio a kapitalové fondy 0,00 0,00 38,39 35,74 32,51
VH minulych let 14,54 8,77 5,18 4,51 7,85
VH béZného u¢. obdobi -2,39 -2,31 -0,34 4,13 12,69
Cizi zdroje 87,80 93,52 56,75 55,60 46,93
Rezervy 6,62 5,26 5,63 8,25 7,98
Dlouhodobé zévazky 4,34 2,83 24,86 22,92 13,26
Kratkodobé zavazky 76,84 85,43 26,26 24,43 25,69
Casové rozliSeni pasiv 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

V pozorovanych obdobich je vidét zietelnd zména v poméru financovani. Zatimco

vroce 2014 a 2015 firma vyuzivala pfevazné cizi zdroje, od roku 2016 se zacal

pomér vlastnich a cizich zdroji podniku vyrovnavat. V roce 2018 jiz pievazuji

vlastni zdroje. Na zménu kapitalové struktury mélo dopad jiz zminéné vytvoteni

kapitalovych fondil v roce 2016.

U zakladniho kapitdlu neregistrujeme Zzadné vyrazné vykyvy a jeho podil

na celkovych aktivech se pohybuje od 0,02 - 0,04 %.
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V letech 2014, 2015 a 2016 firma hospodarila se ztratou, tudiz podil VH
na aktivech firmy nabyval zdpornych hodnot. Tato situace se vSak v roce 2017
zménila, firma zacala generovat zisk a v roce 2018 jiz tento zisk Cinil témét 13 %

z celkovych aktiv firmy.

Rezervy nezaznamenaly v danych letech zadny vyrazny vykyv, pohybuji se od 5,26
% do 8,25 %.

Viditelna zména nastala u kratkodobych a dlouhodobych zavazkt. Zatim co se
v roce 2014 a 2015 podilely kratkodobé zavazky na aktivech firmy vice nez ze %,

Vv roce 2016 se jejich podil vyrazné snizil, a to na zhruba na Y.

Struktura pasiv v letech 2014-2018 (v %)
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Graf 6 Struktura pasiv v letech 2014-2018 (v %)

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Tabulka 9 Vertikalni analyza VZZ
(Vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti)

Vertikalni analyza VZZ (v %)

2014 2015 2016 2017 2018
VYNOSY CELKEM 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Trzby za prodej vyrobki a sluzeb 89,42 90,33 88,79 87,54 81,25
Trzby za prodej zboZi 6,97 6,72 6,61 9,06 14,21
Ostatni provozni vynosy 1,98 1,54 3,85 3,02 2,58
Vynosové troky a jiné vynosy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,02
Ostatni finanéni vynosy 1,63 1,42 0,76 0,37 1,94
NAKLADY CELKEM 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Vykonova spotieba 72,99 76,47 76,29 73,44 75,24
Osobni naklady 17,73 17,00 17,29 17,05 16,91
Zmeéna stavu zasob vl. ¢innosti -0,17 -0,88 -0,79 -0,56 -0,40
Upravy hodnot v provozni oblasti 3,56 3,40 3,29 5,04 1,68
Ostatni provozni naklady 2,93 1,11 2,18 2,44 2,94
Nakladové troky a jiné naklady 0,09 0,09 0,16 0,30 0,25
Ostatni finanéni naklady 2,93 2,84 1,55 1,35 2,10
Dan z pfijmui -0,08 -0,03 0,03 0,92 1,28

Jelikoz je firma Fraenkische CZ s.r.0. vyrobni podnik, nejvétsi podil na celkovych
vynosech maji ve vSech sledovanych letech trzby za prodej vyrobkil a sluzeb.
Konstantné se na vynosech podili vice nez 80 %. Trzby za prodej zboZi se jiz
na vynosech podili znaén¢ mensi mirou a to od 6,61 % - 14,21 %. Ostatni provozni
vynosy, do kterych spadaji trzby zprodeje dlouhodobého majetku, materialu
a ostatni vynosy maji konstantni podil v fadech jednotek procent. Podil ostatnich

finanénich vynosu kolisa okolo 1 %.

Nejveétsi ¢ast nakladi tvofi vykonova spotieba. Jeji podil je takika neménny,
V pruméru dosahuje 74,89 %. Obdobna situace je u osobnich nakladd, u kterych
také nepozorujeme zadny vyrazny vykyv. Na celkovych nakladech se primérné
podili 17,2 %. Upravy hodnot v provozni oblasti, které jsou tvofeny zejména
odpisy DM, se podili na ndkladech v faddech jednotek procent. NejvétsSiho podilu
dosahly vroce 2017, kdy ptekroCily 5 %. Podil nakladovych trokt a jinych
nakladl je zanedbatelny, nedosahuje ani 1 %. Podil ostatnich finanénich nakladl se
pohybuje v intervalu od 1,35 — 2,93 %. Dan z piijmut v letech 2014 a 2015 tvotila

zapornou ¢ast nakladd, jelikoz firma dosahovala ztraty.
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Struktura vynosu v letech 2014-2018 (v %)
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3.6. Rozdilové ukazatele

V této kapitole budou vypocteny rozdilové ukazatele (Cisty pracovni kapital a Cisté
pohotové prosttedky). Tyto ukazatele nas informuji zejména o platebni schopnosti

daného podniku.

3.6.1. Cisty pracovni kapital

Tabulka 10 Cisty pracovni kapital
(Vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti)

(v tis. K¢) 2014 2015 2016 2017 2018

CPK -50573 | -118 795 398 947 | 455653 503 624

Hodnota cistého pracovniho kapitalu informuje o tom, zda ma podnik k dispozici
n&jaky volny kapital. Z vyse uvedené tabulky je vidét, Zze kladnych hodnot CPK
firma dosahuje az od roku 2016. V roce 2014 a 2015 tedy pievazovaly kratkodobé
zavazky firmy nad ob&€Znym majetkem a spolecnost nedisponovala dostatkem
prostiedkii pro hrazeni zavazki. Od roku 2016 se situace lepsi, vyse CPK dosahuje
kladnych hodnot, které v prubéhu jednotlivych let stale rostou. Pfi¢inou této zmény

byl markantni pokles kratkodobych zavazkii a zaroven rist obéznych aktiv.

3.6.2. Cisté pohotové prostiedky

Tabulka 11 Cisté pohotové prostiedky
(Vlastni zpracovani dle vykazt spole¢nosti)

(v tis. K¢) 2014 2015 2016 2017 2018
-254 858 -355 902 -12 366 26 106 34 037

CPP

Pomoci Cistych penéznich prostiedkli mizeme zhodnotit, zda je spole¢nost schopna
uhradit své okamzité splatné zavazky z prostfedki, které ma na uctu a v pokladné.

Této uhrady je firma schopna az od roku 2017, kdy byla hodnota CPP kladna.
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3.7.

Pomérové ukazatele

Tato kapitola bude vénovand ukazatelim likvidity, rentability, zadluZenosti
a aktivity. Vysledky téchto ukazateld budou srovnany jednak s vybranym
konkurentem spolecnosti Fraenkische CZ s.r.o., a to spole¢nosti Ostendorf —
OSMA s.r.0., ktera je vyrobcem plastovych kanaliza¢nich systémid. Rovnéz bude

provedeno srovnani n¢kterych ukazateli s primérem v daném oboru.

3.7.1. Ukazatele likvidity

Jak jiz bylo vysvétleno v teoretické casti, likvidita informuje o tom, jak je
spole¢nost schopna hradit své zavazky. RozliSujeme ti1 stupné likvidity, a to

likviditu béznou, pohotovou a okamzZitou.

Tabulka 12 Bézna likvidita
(Vlastni zpracovani dle vykazii spole¢nosti a dle statistiky MPO)

Bézna likvidita 2014 2015 2016 2017 2018

Fraenkische CZ s.r.o. 0,88 0,80 2,84 3,11 2,90
Ostendorf — OSMA s.r.0. 1,80 2,35 3,37 3,75 4,19
Primér v oboru 2,85 2,73 2,66 2,17 2,43

Vzhledem k tomu, Ze v roce 2014 a 2015 ukazatel bézné likvidity nedosahuje ani
hodnoty 1, lze konstatovat, ze v piipad¢ potieby uhrady kratkodobych zavazkt
spole¢nost nedisponuje dostate¢nou vySi obéznych aktiv, které by mohly byt
pouzity k zaplaceni, a tak by spolecnost musela k ptipadné uhradé téchto zavazka
pouzit i jiné druhy svého majetku. Vyrazné v téchto letech zaostava jak
za konkurenénim podnikem, tak za primérem v daném oboru. Tato situace byla
zpusobena jednak vysokou hodnotou kratkodobych cizich zdrojii a jednak tim,
ze nejveétsi podil na ob&ézném majetku maji kratkodobé pohledavky. Situace se
ovSem v dalSich letech vyrazné zlepSila a hodnoty béZzné likvidity jednak lehce
piekracuji doporucenou hodnotu (1,5-2,5), ale i primér v daném oboru. Tento jev

vrwe

klesly zhruba o 40 % a jejich hodnota se jiz v dalSich letech vyraznéji neménila.
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Tabulka 13 Pohotova likvidita

(Vlastni zpracovani dle vykazii spole¢nosti a dle statistiky MPO)

Pohotova likvidita 2014 2015 2016 2017 2018

Fraenkische CZ s.r.o. 0,56 0,41 1,38 1,64 1,83
Ostendorf — OSMA s.r.0. 0,65 1,06 1,88 1,98 2,56
Pramér v oboru 2,26 2,15 2,14 1,69 191

U pohotove likvidity je situace podniku obdobna.

Ukazatel by se mél dle

doporucenych hodnot pohybovat od 1 do 1,5. V letech 2014 a 2015 spole¢nost
téchto hodnot nedosahuje a musela by k pokryti kratkodobych zavazkl pocitat
i Sprodejem zasob. Za pii¢inu téchto nepfiznivych hodnot povazuji nizké
zastoupeni kratkodobého finan¢niho majetku. Opétovné dochazi v dalSich letech
ke zlepSeni. V roce 2018 by byl podnik schopen splatit kratkodobé zavazky
1,83krat. Ovsem stale lehce zaostava za hodnotami konkuren¢niho podniku

I priméru v oboru.

Tabulka 14 Hotovostni likvidita
(Vlastni zpracovani dle vykazii spole¢nosti a dle statistiky MPO)

Hotovostni likvidita 2014 2015 2016 2017 2018

Fraenkische CZ s.r.o. 0,06 0,02 0,18 0,32 0,29
Ostendorf — OSMA s.r.0. 0,05 0,51 0,96 1,23 1,79
Primér v oboru 1,25 1,09 1,10 0,84 0,98

Jak jiz bylo zminéno, spole¢nost nedrzi ptili§ mnoho prostfedkil v kratkodobém
finanénim majetku. Z tohoto dtvodu podnik dosahuje pomérné nizkych hodnot
hotovostni likvidity, nejhorSich jsou opét roky 2014 a 2015, kdy se hodnoty
k doporuc¢enému intervalu 0,2-0,5 ani nepfiblizuji. Nejptiznivéji se pak jevi rok
2017, kdy hodnota hotovostni likvidity dosahla nejvy$s§i hodnoty ze vSech
sledovanych let a to 0,32. Nicméné¢ je podnik ve vSech letech hluboko pod

primérem daného oboru.
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Vyvoj likvidity v letech 2014-2018
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Graf 9 Vyvoj likvidity v letech 2014-2018
Zdroj: Vlastni zpracovani
Z uvedeného grafu je dobie viditelné, ze v roce 2015 doslo ke skokovému zvyseni
vSech ukazatelt likvidity. Nejvyraznéjsi zvyseni lze pozorovat u likvidity bézné.
Od roku 2015 se tedy spole¢nost z hlediska schopnosti uhrady svych zavazku jevi

V lepSim svétle.

3.7.2. Ukazatele rentability

Pomoci ukazatelll rentability 1ze zhodnotit, jak je podnik schopny dosahovat zisku

a vytvaret nové zdroje.

Tabulka 15 Rentabilita trzeb v %
(Vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti a dle statistiky MPO)

Rentabilita trzeb (ROS) v % 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Fraenkische CZ s.r.o. -1,22 | -1,22 0,02 3,17 7,15
Ostendorf — OSMA s.r.0. 0,21 6,61 4,45 5,12 6,06
Pramér v oboru 9,32 | 14,78 | 16,11 | 13/46| 11,03

Rentabilita trzeb predstavuje ziskovou marzi, pomoci které¢ posuzujeme uspesnost

podnikani. V prvnich dvou obdobich je marZe zaporna, a to kvili ztraté jez firma
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dosahovala. Od roku 2016 je viditelné, Ze marze stale roste, a to az na hodnotu 7,15
%. Kromé posledniho sledovaného obdobi firma zaostdvd za konkurencnim
podnikem, u kterého se rentabilita trzeb pohybuje od 0,21-6,06 %. Jak Fraenkische
CZ s.r.0., tak i Ostendorf — OSMA s.r.o. ovsem ani v jednom roce nedosahly

na prumeérné hodnoty v daném odvétvi.

Tabulka 16 Rentabilita aktiv v %
(Vlastni zpracovani dle vykazu spolecnosti a dle statistiky MPO)

Rentabilita aktiv (ROA) v % 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Fraenkische CZ s.r.o. -2,36 | -2,20 0,04 6,80 | 16,11
Ostendorf — OSMA s.r.o. 0,36 | 11,52 8,67 9,89 | 11,23
Pramér v oboru 1461 | 22,99 | 21,36 | 19,63 | 13,25

JelikoZ podnik dosahuje v letech 2014 a 2015 ztraty, vychéazi rentabilita aktiv
v zapornych hodnotach - tzn. vychazi nam ztratovost aktiv. Od roku 2016 je
viditelny kontinualni rst a nejvyssi hodnoty spole¢nost dosahuje v roce 2018 a to
16,11 %. V tomto roce dosahuje vysSi hodnoty rentability nez konkurence

Mrwe

dosahla vysokého vysledku hospodafeni.

Tabulka 17 Rentabilita vlastniho kapitalu v %
(Vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti a dle statistiky MPO)

Rentabilita vlastniho kapitalu

2014 2015 2016 2017 2018
(ROE) v %
Fraenkische CZ s.r.o. -19,34 | -33,87 0,10 | 15,31 | 30,36
Ostendorf — OSMA s.r.0. 0,22 | 11,72 8,64 9,49 | 10,38
Pramér v oboru 16,65 | 26,66 | 25,25 | 24,27 16,16

Rentabilita vlastniho kapitalu poskytuje informace o vynosnosti kapitalu vlozeného
ztratou, dosahuje firma v roce vyssi vynosnosti nez konkuren¢ni podnik, ovSem
zdaleka nedosahuje na hodnotu odvétvi. Podobné jako u ptedchozich ukazatel
bylo nejvyssi hodnoty dosazeno v poslednim sledovaném obdobi. Zapornych

hodnot v prvnim a druhém roce bylo dosazeno diky vykazované ztraté. Od roku
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2016 jiz firma dosahuje stdle vysSSiho zisku, coz mé za nasledek 1 zvySujici se
hodnoty tohoto ukazatele.

Tabulka 18 Rentabilita investovaného kapitalu v %
(Vlastni zpracovani dle vykazli spole¢nosti)

Rentabilita investovaného

2014 2015 2016 2017 2018
kapitalu (ROI) v %
Fraenkische CZ s.r.o. -14,27 | -23,58 0,06 | 10,10 | 24,29
Ostendorf — OSMA s.r.o. 0,47 | 1496 | 10,32 | 11,76 | 13,26

U rentability investovaného kapitalu je viditelny rozdil hodnot mezi jednotlivymi
roky. V prvnich dvou letech je opét kvili dosahované ztraté hodnota ukazatele
zaporna. Hodnoty v letech 2017 - 2018 lze povazovat za uspokojivé, pozitivni je i

fakt, ze vykazuji rostouci trend.

Tabulka 19 Rentabilita aplatného kapitalu v %
(Vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti)

Rentabilita uplatného kapitalu

2014 2015 2016 2017 2018
(ROCE) v %
Fraenkische CZ s.r.o. -10,19 | -15,06 0,06 9,00 | 21,68
Ostendorf — OSMA s.r.0. 0,44 | 14,48 | 10,19 | 11,60 | 13,10

Rentabilita uplatného kapitalu néds informuje, jak byla zhodnocena veskera aktiva
v podniku bez ohledu na to, jak byla financovana. Vyvoj ukazatele ma podobny
trend jako ukazatele ROl a ROE. Spole¢nost dosahla lepsiho vysledku

nez konkuren¢ni podnik pouze v poslednim sledovaném roce.
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Vyvoj ukazateli rentability v letech 2014-2018
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Obrazek 13 Vyvoj ukazateli rentability v letech 2014-2018
Zdroj: Vlastni zpracovani
Z grafu je zietelné¢ vidét, Ze u hodnot ROA a ROS nedochazelo v pribéhu let
K vyraznym vykyvim, naopak stale rostly. Nejvyraznéj$i propad nastal
U rentability vlastniho kapitalu, a to vroce 2015. Od roku 2015 maji vSechny

Mrwe

zisku.

3.7.3. Ukazatele zadluZenosti
Ukazatele zadluzenosti informuji o poméru vlastnich a cizich zdroji. Zejména cizi
zdroje si zaslouZzi pozornost z toho divodu, Ze mohou zvysit vynosnost podniku,

pii pfili§ vysokych hodnotach ovSem miize dochdzet k financni nestabilité.

V zajmu podniku je tedy mit optimalni kapitadlovou strukturu.
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Tabulka 20 Ukazatel véritelského rizika v %
(Vlastni zpracovani dle vykazii spole¢nosti a dle statistiky MPO)

Ukazatel véritelského rizika 2014 2015 2016 2017 2018
(Debt ratio) v %

Fraenkische CZ s.r.o. 87,80 93,52 56,75 55,60 46,93
Ostendorf — OSMA s.r.0. 24,12 22,88 15,98 15,56 15,22
Praimér v oboru 38,34 35,22 32,67 36,36 37,14

V priabéhu let je vidét, ze doslo k vyrazné zméné v poméru financovani. Zatimco
Vv letech 2014 a 2015 podnik vyuzival k financovani svych aktiv prevazné cizi
zdroje, a vyrazn¢ se tak dostal nad doporucenou hodnotu (30-60 %), v dalSich
letech jiz dochdzi k vét§imu vyuzivani vlastnich zdrojl. Z velké ¢asti je ovSem tato
zadluzenost kratkodobého charakteru, po splaceni kratkodobych zéavazka se
spole¢nost dostava na priznivej$i hodnoty. Je vSak vidét, ze je spolecnost stale
vyrazn€ji zadluzend nez jeji konkurent, ktery by mél v ptipad¢ Zadosti o dalsi cizi
zdroje lepsi postaveni.

Tabulka 21 Koeficient samofinancovani %
(Vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti a dle statistiky MPO)

Koeficient samofinancovani | 2014 2015 2016 2017 2018
(Equity ratio) v %

Fraenkische CZ s.r.o. 12,20 6,48 43,25 44,40 53,07
Ostendorf — OSMA s.r.0. 75,88 77,12 84,02 84,44 84,78
Primé&r v oboru 61,00 64,18 67,11 63,47 62,74

Opacnou hodnotou k ukazateli vétitelského rizika je koeficient samofinancovani,
ktery informuje o tom, zjak velké ¢asti jsou aktiva financovéana vlastnimi zdroji
podniku. Nejoptimalngji se jevi hodnoty tohoto ukazatele kolem 50 %. Tomuto
optimu se firmé podafilo priblizit v letech 2016-2018. Naopak v roce 2015 bylo
pomoci vlastnich zdroji financovéano pouze 6,48 % aktiv. Oproti tomu konkurenéni
podnik Ostendorf — OSMA s.r.o. v tomto roce financoval aktiva z vlastnich zdroju

Z vice nez tfi ¢tvrtin.
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Pomér samofinancovani a zadluZzenosti
v letech 2014-2018
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Graf 10 Pomér samofinancovani a zadluZenosti v letech 2014-2018
Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 22 Ukazatel urokového kryti
(Vlastni zpracovani dle vykazi spoleénosti)

Ukazatel arokové kryti 2014 2015 2016 2017 2018
Fraenkische CZ s.r.o. -12,45 | -12,90 0,13 10,27 | 28,51
Ostendorf — OSMA s.r.0. 1,89 | 162,96 | 443,30 | 7282,75 n/a

Pomoci ukazatele urokového kryti zjistujeme, jak je podnik schopny platit uroky
Z cizich zdrojui. Opét diky ztraté, kterou spolecnost vykazuje v letech 2014 a 2015,
dosahuje tento ukazatel zapornych hodnot, které jsou pro podnik nepiiznivé.
Naopak Vv letech 2017 a 2018 dosahuje podnik vysokych ¢isel a po uhradé

nakladovych urokt tudiz pro vlastniky zbyde stale velka ¢ast zisku.

Konkuren¢ni podnik dosahuje u tohoto ukazatele zna¢nych vykyvi. V roce 2014
byl podnik schopen uhradit své nakladové uroky pouze 1,89krat, oproti tomu
v roce 2017 7282,75krat. Tento jev je zpusoben tim, ze v daném roce dosahovaly
nakladové troky velmi nizkych hodnot a v roce 2018 jiz dokonce spole¢nost Zadné

nevykazovala.
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Tabulka 23 Doba splaceni dluhu (v letech)
(Vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti)

Doba splaceni dluhu (v letech) 2014 2015 2016 2017 2018
Fraenkische CZ s.r.o. 5,01 6,69 -1,69 5,70 5,67
Ostendorf — OSMA s.r.0. -230,18 1,58 1,31 1,25 0,93

Jak spolec¢nost Fraenkische CZ s.r.o. tak i konkuren¢ni podnik dosahuji kromé
jednoho vykyvu ve sledovanych letech velice pfiznivych hodnot. Pomineme-li
U nasi spole¢nosti rok 2016, kdy je CF zaporné, v priméru by byla schopna splacet
sveé zavazky za 5,77 let.

v

Podnik OSMA diky stalému zvySovani provozniho CF dosahuje jesté piiznivéjSich
hodnot. V priméru by byl schopen v letech 2015-2018 splatit své zavazky

za pouhy jeden rok a 3 mésice.

3.7.4. Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity nam poskytuji informace o tom, jak je v jednotlivych polozkach
rozvahy vazan kapital a zda se tento kapital efektivné vyuziva. Témito ukazateli se

zabyva predevSim management a vlastnici spolecnosti.

Tabulka 24 Obrat aktiv
(Vlastni zpracovani dle vykazi spolecnosti a dle statistiky MPO)

Obrat aktiv 2014 | 2015 | 2016 | 2017 2018

Fraenkische CZ s.r.o. 1,93 1,80 1,87 2,15 2,25
Ostendorf — OSMA s.r.0. 1,72 1,74 1,95 1,93 1,85
Primér v oboru 1,64 1,70 1,53 1,55 1,26

Aktiva firmy jsou v optimalni vy$i, navic v pribéhu let ukazatel obratu aktiv stale
stoupa, coz je pro podnik pfiznivé. Ve vSech letech navic pfevySuje prumérné
hodnoty z odvétvi a kromé roku 2016, prevySuje také hodnoty konkuren¢niho
podniku.
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Tabulka 25 Doba obratu aktiv
(Vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti)

Doba obratu aktiv 2014 2015 2016 2017 2018
Fraenkische CZ s.r.o. 189,33 | 203,21 | 195,57 | 169,96 | 161,90
Ostendorf — OSMA s.r.o. 211,60 | 209,46 | 187,35 | 188,74 | 196,92

Doba obratu aktiv udava pocet dni, za které se aktiva ve firm¢ obrati. V nasi
spolecnosti je to primérné 184 dni.

Tabulka 26 Obrat zasob
(Vlastni zpracovani dle vykazii spole¢nosti)

Obrat zasob 2014 2015 2016 2017 2018
Fraenkische CZ s.r.o. 8,32 5,50 5,01 6,20 7,76
Ostendorf — OSMA s.r.0. 6,82 7,44 8,83 7,49 7,99

Nejvyssi hodnoty dosahl ukazatel v roce 2014, v tomto roce se zasoby obratily
8,32x za rok. Poté nasledoval mirny pokles. V letech 2015 a 2016 se obratily
Vv trzbach zhruba 5x za rok. V dalSich letech je mozné pozorovat mirny nartst
ukazatele. OvSem vSechny hodnoty jsou pomérné nizké. Firma drzi ptiliS mnoho
nelikvidnich zasob a mélo by dojit k jejich snizeni.

Tabulka 27 Doba obratu zasob
(Vlastni zpracovani dle vykazi spoleénosti)

Doba obratu zasob 2014 2015 2016 2017 2018

Fraenkische CZ s.r.o. 4390 | 66,32 | 72,89| 5886 | 47,06
Ostendorf — OSMA s.r.0. 53,55 | 49,05| 4134 | 48,73 | 45,69
Primér v oboru 35,00 | 36,00 38,00 40,00| 41,00

Ve srovnani s danym oborem lezi zasoby v nas$i spole¢nosti vV priméru o 20 dni
déle, nez je obvyklé v odvétvi. Od roku 2016 je vSak vidét klesajici trend a stale

vice se spolecnost pfiblizuje k primérnym hodnotam.
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Tabulka 28 Doba obratu pohledavek
(Vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti)

Doba obratu pohledavek 2014 2015 2016 2017 2018
Fraenkische CZ s.r.o. 75,53 69,18 63,64 57,07 66,34
Ostendorf — OSMA s.r.o. 28,04 33,89 26,04 21,55 21,85

Doba obratu pohledavek vyjadiuje pocet dnti, po které trva, nez nam zakaznik
zaplati za prodané vyrobky. Ve vSech letech je pocet téchto dnli znaéné vysoky.
od zékaznika 57 dni. Jak je vidét ztabulky, konkurence c¢eka zhruba mésic

na uhradu faktur, u nasi spolecnosti je tato doba dvakrat delsi.

Tabulka 29 Doba obratu zavazki
(Vlastni zpracovani dle vykazi spoleénosti)

Doba obratu zavazku 2014 2015 2016 2017 2018
Fraenkische CZ s.r.o. 153,70 | 179,34 99,97 80,48 63,05
Ostendorf — OSMA s.r.0. 40,39 42,94 27,96 27,85 28,13

Doba obratu zavazkt udava za jak dlouho od pfijeti faktury uhradime své zavazky
VvUci jinym organizacim. Doba obratu zavazkli by méla byt del$i néz doba obratu
pohledéavek, abychom vzdy méli dostatek prostfedkii na uhradu. Kromé posledniho
roku je toto doporuceni splnéno. Od roku 2015 pocet dni, za které dojde k uhradé
naSich zavazka, klesa. Zatim co v roce 2015 to bylo téméf 180 dni, v roce 2018
jsme na 63 dnech. Platebni moralka spolecnosti se tedy v prib¢hu let zlepsuje.
vice prosperuje a dosahuje vysSich trzeb. Opét je viditelny znac¢ny rozdil oproti
konkurenénimu podniku, ktery hradi své zavazky zhruba 3x rychleji nez nase

spolecnost.
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Graf 11 Srovnani doby obratu pohledavek a zavazki v letech 2014-2018

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

3.7.5. Spider analyza

Spider analyza pomérovych ukazateli spole¢nosti
Fraenkische CZ s.r.0. a konkurence v roce 2018

e Fraenkische CZ s.r.o. e Ostendorf - OSMA s.r.o.
Al
D2 A2

D1 A3

C3 B1

C2 B2

C1 B3

Graf 12 Spider analyza pomérovych ukazateli v roce 2018

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 30 Hodnota pomérovych ukazateli pro Spider graf
(Vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti)

Hodnoty pomérovych ukazatela Fraenkische CZ s.r.0. | Ostendorf
- OSMA
s.r.o.

Ukazatele rentability | A.1. ROS 7,15 % 6,06 %
A.2. ROA 16,11 % 11,23 %

A.3. ROE 30,36 % | 10,38 %

Ukazatele likvidity B.1. B&na likvidita 2,90 4,19
B.2. Pohotova likvidita 1,83 2,56

B.3. Okamzita likvidita 0,29 1,79

Ukazatele C.1. Debt ratio 46,93 % 15,22 %
zadluzenosti C.2. Equity ratio 53,07 % | 84,78 %
C.3. Doba spléaceni dluhti 5,67 0,93

Ukazatele aktivity D.1. Obrat aktiv 2,25 1,85
D.2. Obrat pohledavek 5,50 16,70

D.3. Obrat zavazku 5,79 12,98

Z grafu je patrné, Ze naSe spoleCnost si vede lépe nez konkurence v oblasti
rentability. U rentability vlastniho kapitdlu dosahujeme trojndsobného zhodnoceni
oproti podniku Ostendorf OSMA s.r.0. Naopak v oblasti likvidity a aktivity si
stojime hufe. I kdyZz je naSe zadluzeni vys$Si nez konkurence, pohybujeme se

V optimalnim poméru 50:50.
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3.8.  Soustavy ukazatela

Soustavy ukazateli ndm mohou pomoci jednoho ¢isla zhodnotit finan¢ni situaci
podniku. Nejprve bude v ramci pyramidovych soustav proveden Du-Pont rozklad,

nasledné vybrané bankrotni a bonitni modely.

3.8.1. Pyramidové soustavy ukazatela

Du-Pont rozklad za rok 2018

ROE
[ 30,36 % ]
R?/ \mﬁm@asmi kapital
[ 16,11 % ] X [ 1,88 ]
RO/\[at aktiv
7,15% / [ 2,25
lek/ \Trzby Triby / \Aktlva
[ 160 901 tis. Ké] / [2 251 278 tis. K% [2 251 278 tis. K % [ 098 585 tis. Kc]

Obrazek 14 Du-Pont rozklad 2018

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

V roce 2018 firma dosdhla nejvys$si hodnoty rentability vlastniho kapitalu a to
30,36 %. Kazda vlozena koruna tedy vydé€la vice jak 30 halétu zisku. Pokud
bychom chtéli zvysit rentabilitu vlastniho kapitalu jesté vice, mohli bychom se

zamétit na zlepSeni rentability trzeb, jejiz hodnoty nejsou pfili§ vysoké.

3.8.2. Bankrotni modely

Bankrotni modely ndm pomohou prozradit, zda firmé hrozi bankrot. K odhaleni

této skutecnosti bude pouzito Altmanova modelu a Indexu INOS5.
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Z-skore (Altmantv model)

U tohoto ukazatele Ize hodnotit finan¢ni situaci dle vysledku nasledovné: u hodnot

vyssich nez 2,6 je mozné konstatovat, ze firma dosahuje uspokojivé situace,

hodnoty v intervalu 1,1-2,6 oznacuji tzv. ,,8edou zonu“ nevyhranénych vysledku

a hodnoty pod 1,1 indikuji vazné finan¢ni problémy.

Tabulka 31 Z-skére
(Vlastni zpracovani dle vykazii spole¢nosti)

2014 2015 2016 2017 2018
Z-skore -0,20 -0,93 4,15 4,88 6,08
Vyvoj Z-skore v letech 2014-2018
7
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2
== Z-skore Hranice vaZnych problémi

Graf 13 Vyvoj Z-skére v letech 2014-2018

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pod hranici vaznych finanénich problému se firma dostala v letech 2014 a 2015,

kdy hodnoty Z-skére dosahovaly dokonce zapornych hodnot, které zpusobila

zaporna hodnota EBIT. Od roku 2016 se jiz firma pohybuje vysoko nad touto

hranici a dosahuje velmi dobré finan¢ni situace. Neni tedy Vv téchto letech ohrozena

bankrotem.
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Index INO5

Jak jiz bylo zminéno v teoretické ¢asti, pro hodnoceni finan¢niho zdravi podniku
byl vybran modifikovany komplexni index divéryhodnosti INO5. Obdobné jako
U Z-skoére je financni zdravi podniku posuzovano dle intervald, v jakych se hodnota
Indexu INOS5 nachézi. Pokud je hodnota vyssi nez 1,6, jednd se o bonitni podnik,
hodnoty nalézajici se v intervalu od 0,9 do 1,6 znamenaji, ze se podnik naléza

Vv Sedé¢ zon€ a hodnota pod 0,9 signalizuje moznost bankrotu.

Tabulka 32 Index IN05
(Vlastni zpracovani dle vykazii spole¢nosti)

2014 2015 2016 2017 2018

Index INO5 0,06 0,00 0,90 1,66 2,81

Vyvoj Indexu INOS v letech 2014-2018
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== [ndex INO5 Hranice vaZnych problému

Graf 14 Vyvoj Indexu INO5 v letech 2014-2018
Zdroj: Vlastni zpracovani
Obdobné jako u Z-skore byly roky 2014 a 2015 pro spole¢nost nejhorsi. V téchto
letech byla vaZné ohroZena bankrotem. V roce 2016 se spole¢nost pohybovala
na dolni hranici Sedé zony. V nésledujicich letech se situace vyrazné zlepSuje

a podnik je dostatecné bonitni.
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3.8.3. Bonitni modely

Pro stanoveni bonity podniku budou pouzity Index bonity a Kralickiiv Quiqtest.

Index bonity

Tabulka 33 Index bonity
(Vlastni zpracovani dle vykazii spole¢nosti)

2014 2015 2016 2017 2018

Index bonity 0,31 0,25 -0,4 1,47 2,62

Vyvoj indexu bonity v letech 2014-2018

2,5

15

05

2014

-0,5

== Index bonity

Graf 15 Vyvoj indexu bonity v letech 2014-2018
Zdroj: Vlastni zpracovani
Dle hodnoceni indexem bonity se podnik vletech 2014 a 2015 nachazel
v problematické ekonomické situaci. Tento stav se jesté zhorsil v roce 2016, kdy
ze v daném roce dosahovala spole¢nost zaporného provozniho cashflow. V dalsich
letech vSak jiz index bonity stoupal a roce 2018 dosahoval ptiznivé hodnoty 2,62,

diky ¢emuz Ize oznacit ekonomickou situaci spolecnosti za velmi dobrou.
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Kralicktuv Quiqtest

Tabulka 34 Kralickuv Quiqtest
(Vlastni zpracovani dle vykazii spolecnosti)

2014 2015 2016 2017 2018

Hodnota | Body | Hodnota | Body | Hodnota | Body | Hodnota | Body | Hodnota | Body
R1 0,12 2 0,06 1 0,43 4 0,44 4 0,53 4
R2 5,14 2 7,22 2 -1,72 0 5,75 2 5,75 2
R3 -0,02 0 -0,02 0 0,00 1 0,07 1 0,16 4
R4 0,09 3 0,08 2 -0,17 0 0,06 2 0,05 1
Index 1,75 1,25 1,25 2,25 2,75
bonity

Vyvoj Kralickova Quiqtestu v letech 2014-2018

3
25
2
15 \
1
0,5
0
2014 2015 2016 2017 2018
=@=7namka Hranice problému

Graf 16 Vyvoj Kralickova Quiqtestu v letech 2014-2018

Zdroj: Vlastni zpracovani
Ani v jednom ze sledovanych let firma nedosahla celkové znamky 1 a nizsi,
nedostala se tudiz do finan¢nich potizi. MiZeme vidét, Ze spole¢nost dosahuje
nejlepsiho hodnoceni v ukazateli R1, tudiz v koeficientu samofinancovani. V letech
2016-2018 dosahuje spolec¢nost v tomto ukazateli nejvyssi mozné znamky, a to 4.
Naopak nejhorSich zndmek dosahuje rentabilita celkového kapitalu, kterd se

pohybovala v letech 2014-2017 od -0,02 do 0,07 procent. Jelikoz celkové znamky
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ve vSech sledovanych letech nejsou nizsi nez 1 a zaroven neptekracuji hodnotu 3,

1ze konstatovat, ze se podnik nachazi v Sedé zoné.

3.9. SWOT analyza

Dle ptedchazejicich provedenych analyz bude sestavena SWOT analyza, ktera

identifikuje slabé a silné stranky spolecnosti a také vné&jsi faktory, které maji

na fungovani spole¢nosti vliv — ptilezitosti a hrozby.

Tabulka 35 SWOT analyza
(Vlastni zpracovani dle ptedchozich provedenych analyz)

Silné stranky (S)

Slabé stranky (W)

Dlouhé ptisobeni na trhu
PécCe 0 zaméstnance

Certifikat IATF 16949, systém
enviromentalniho ~ managementu

dle normy 1SO 14001

Ptiznivé hodnoty ukazatelli
urokového kryti a doby splaceni
dluhu

Pfiznivé hodnoty ukazatele
rentability

Spolecnost je bonitni

- Vysoké doba obratu zasob

- Vysokéa doba obratu pohledavek

Prilezitosti (O)

Hrozby (T)

Pokrok v technologiich

Rozsifeni zavoda

- Nedostatek zaméstnanct
- Mozné Upravy legislativy

- Pokles ekonomiky
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4. VLASTNI NAVRHY RESENI

Z provedeni analyzy soucasn¢ho stavu vyplynulo, Ze se spole¢nosti Fraenkische
CZ s.r.o. v poslednich letech dafi a zaziva rozvoj. V poslednim sledovaném roce
(2018) dosahuje velmi ptiznivych hodnot téméf vSech ukazatelti a je dostatecné
bonitni. Tato kapitola tedy bude obsahovat navrhy, které by mély odstranit slabsi

stranky spolecnosti, mezi néZ patii:

- Vysoka doba obratu pohledavek
- Vysoké doba obratu zasob

4.1. Pohledavky

Podil kratkodobych pohledavek na celkovych aktivech je u dané spoleCnosti
zna¢ny a dosahuje ve vSech letech vice jak 30 %. Protoze doba obratu pohledavek
je u analyzované spole¢nosti zna¢né vysokd, navrhuji niZze uvedena opatieni,

pomoci kterych by mélo dojit ke zlepSeni situace.

4.1.1. Faktoring

Faktoringem se rozumi financovani kratkodobych pohledavek do splatnosti, také je
zajisténa jejich sprava, inkaso a eventudlné zajiSténi téchto pohledavek.
Pro spolec¢nost je vyuziti faktoringu vyhodné, protoZe neni nucena ¢ekat na thradu
od zakaznikl, ale ma penize ihned k dispozici a miize s nimi dle potfeby dale

nakladat. (Co je to faktoring?, ©2020).
Existuji dva typy faktoringu:

e Regresni — riziko, Ze odbératel nezaplati neseme my. Pokud odbératel
neuhradi do konce stanovené lhtity, je ndm pohledavka postoupena zp¢ét,

e Bezregresni (s pojisténim) — riziko, Ze odbératel neuhradi nese faktoringova
spolecnost, ktera je pro tento pfipad pojisténa u komercni pojistovny
(Slovnik, ©2019).

Naklady spojené s faktoringem:

e Faktoringovy poplatek — jedna se o poplatek za administrativu a za zaruku,
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e Urokova sazba — jeji vyse byva podobna jako u sazeb poskytovanych

kratkodobych bankovnich avért.
Exportni faktoring

Jelikoz vétsinu odbératell tvoii spolecnosti z EU a ¢ast produkce mifi také do Asie

a Ameriky, vyuzije spole¢nost exportni faktoring.

Schéma fungovani faktoringu:

4 Vyrobky a sluzby, faktura

1. Faktura

mmmmm) c_Factoring 3. Platba ve

splatnosti Zah —
anranicni
- 2. Zalohova platba gﬁg};&.‘,ﬂ"cs odbératelé

4. Vyrovnani

Rémecova
factoringovéa
smiouva

Obrazek 15 Schéma fungovani faktoringu

Zdroj: (Exportni factoring, ©2020)

1. Vystaveni faktury zahranicnimu odbérateli, ktera je nasledné postoupena
faktoringové spole¢nosti,

2. Na zaklad€ postoupeni pohledavky je faktoringovou spolecnosti vyplacena
dohodnuta vyse z hodnoty pohledavky,

3. Zahrani¢ni odbératel uhradi na ucet faktoringové spolecnosti
nebo importni faktoringové spole¢nosti ve své zemi,

4. Jakmile obdrzi faktoringova spolecnost thradu od odbératelti, doplati
svému klientovi zbyvajici hodnotu pohledavky (Exportni factoring,
©2020).

76



Porovnani nabidek faktoringovych spolecnosti:
1. Faktoring Ceské spofFitelny, a.s.

e Poskytuje zalohovou platbu standardn¢ az do vyse 90 % hodnoty
pohledavky do 24 hodin od obdrzeni postoupenych pohledavek,

e Faktoringovy poplatek se pohybuje od 0,3 - 1,5 % z nominalni hodnoty
pohledavek,

e Podminka: ro¢ni obrat min. ve vysi 20 mil. K¢,

e Urokovd sazba odpovidd obvyklé vysi sazeb u poskytovanych
kratkodobych uvérn,

e Vyuziva bezregresniho faktoringu.
2. Faktoring KB, a.s.

¢ Financovani standardné 70 - 90 % hodnoty pohledavek,

e Podminka: minimalni ro¢ni hodnota pohledavek ve vysi 10 mil. K¢,

e Faktoringovy poplatek se pohybuje od 0,6 - 1,1 % hodnoty pohledavek,

e Urokova sazba odpovidd obvyklé vysi sazeb u poskytovanych
kratkodobych uvérd,

e Vyuziva bezregresniho faktoringu (Exportni factoring, ©2019).

Podminky pro poskytnuti faktoringu u obou spolecnosti spliiujeme. Dosahujeme
obratu 2 358 mil. K¢, a také ro¢ni hodnota postoupenych pohledavek by byla vyssi
nez 10 mil. K¢. Pro orientacni vypocet nakladl na faktoring bude pouzita primérna

vyse faktoringového poplatku 0,85 %.

Tabulka 36 Naklady na faktoring
Zdroj: Vlastni zpracovani

Faktoringovy poplatek | 0,85 % z 386 085 tis. K¢ = 3 281 722 K¢
Urokovi sazba 2,5 % *(90/360)*386 085 tis. K& = 2379976 K¢
Niklady celkem 5661 698 K¢
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Dopad vyuZziti faktoringu:

Tabulka 37 Zjednoduseni rozvaha pied zavedeni faktoringu
Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazti spole¢nosti

Aktiva Pasiva

Dlouhodoby majetek 197 262 | Vlastni kapital 529 985
Dlouhodoby nehmotny majetek 3 217 | Zékladni kapital 200
dlouhodoby hmotny majetek 194 045 | Kapitalové fondy 324 665
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 | VH bézného ucetniho obdobi 126 705
Obézna aktiva 744 000 | Cizi zdroje 468 600
Zasoby 290 249 | Rezervy 79 693
Dlouhodobé pohledavky 13 837 | Dlouhodobé zavazky 132 368
Kratkodobé pohledavky 395 365 | Kratkodobé zavazky 256 539
- Z toho pohledavky z OV 386 085

Kratkodoby finan¢ni majetek 74 549

Casové rozliseni 27 323 | Casové rozliseni 0
Aktiva celkem 998 585 | Pasiva celkem 998 585

Tabulka 38 Zjednodusena rozvaha po zavedeni faktoringu
Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazt spole¢nosti

Aktiva Pasiva

Dlouhodoby majetek 197 262 | Vlastni kapital 529 985
Dlouhodoby nehmotny majetek 3 217 | Zékladni kapital 200
dlouhodoby hmotny majetek 194 045 | Kapitalové fondy 324 665
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 [ VH bézného ucetniho obdobi 126 705
Obézna aktiva 774 000 | Cizi zdroje 468 600
Z4soby 290 249 | Rezervy 79 693
Dlouhodobé pohledavky 13 837 | Dlouhodobé zavazky 132 368
Kratkodobé pohledavky 86 497 | Kratkodobé¢ zavazky 256 539
- Z toho pohledavky z OV 77217

Kratkodoby finan¢ni majetek 383417

Casové rozlideni 27 323 | Casové rozliseni 0
Aktiva celkem 998 585 | Pasiva celkem 998 585

Pti postoupeni pohledavek faktoringové spolecnosti by nam bylo vyplaceno na ucet
80 % z jejich hodnoty (0,8*386 085 tis. K¢), tedy 308 868 tis. K&. Timto opatienim
by se snizila doba obratu pohledavek o ¢tyfnasobek z ptivodnich 66 dni na 16,27
dni.

Poté, co by faktoringova spole¢nost obdrzela thradu od odbératelii, doplatila by
nasi spolecnosti zbyvajici hodnotu pohledavek snizenou o naklady, tedy 71 555 tis.

K¢.
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4.1.2. Skonto

Dalsi metodou pro zkraceni doby pohledavek je moznost vyuziti skonta.

Skontem se rozumi nabidka slevy z fakturované ¢astky za podminky, ze zdkaznik
zaplati dfive nez pii splatnosti. Pii zvazovani, jak velkou slevu odbérateli
poskytneme musime vychéazet z kalkulace nakladi na uvér na principu Cisté
soucasné hodnoty a také musime ptihlédnout na naklady obstarani alternativniho

zdroje financovani (Reziidkova, 2010, s. 62).

Pii poskytnuti skonta musi platit podminka, Ze tuhrada, kterou obdrzime
po odecteni skonta a kterd je urocend alternativni vynosovou mirou by neméla byt
niz8i nez pivodni vySe pohledavky. Pfepoctenou vynosovou mirou rozumime
pocet dni (T) mezi standartni splatnosti a dobou vyuziti skonta.

Alternativni vynosova urokova mira:

T

i~-—

i, =
t 365
Rovnice 24 Alternativni urokova mira

Zdroj: (Reziiakova, 2010, s. 63)
kde:
T — pocet dnli mezi standartni splatnosti a dobou vyuziti skonta (DS-LS)
DS — doba splatnosti ve dnech
LS — lhtta pro poskytnuti skonta
i — alternativni vynosova mira (Reznakova, 2010, s. 62-63).
Efektivni vySe sazby skonta:

L

1+ i

Rovnice 25 Efektivni vy$e skonta

Zdroj: (Rezékova, 2010, s. 63)
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Alternativni urokova mira:

WACC = Ty + 14t Tpodnik + Trinstab
Rovnice 26 WACC

Zdroj: (Landa, 2008, s. 114)
kde:
rf — bezrizikova urokova mira,

r'.a — trokova sazba dle velikosti podniku. Pfevysuje-li uplatny kapital 3 mld. K¢:
rea = 0 %, je-li nizsi nez 100 mil. K¢&: rea = 5 %, a alternativni vypocet ria = (3

mld. K& — UZ v mld. K&)*2/168,2 (Landa, 2008, s. 114),

Ipodnik — Urokova mira charakterizujici tvorbu produkéni sily, je zavisla na ukazateli
ROA. Plati: ROA > X1: rpodnik = hodnota v odvétvi, ROA < X1: rpodnik = 10 %, 0 <
ROA < X1; rpoanik = (X1-ROA)?/X1%*0,1 (Ministerstvo primyslu a obchodu,
2020),

lrinstan — Urokova mira charakterizujici vztah mezi aktivy a pasivy a pro vypocet
plati, Ze: likvidita > oborovy pramér; rrinstab = 0%, likvidita < 1; rrinsan = 10 %,
a alternativni vypodet r'rinstab = (oborovy pramér — celkova likvidita)? / 10*(oborovy

pramér — 1), pokud je praimér vyssi nez 1,2, jinak 1,2 (Landa, 2008, s. 114).
Modelovy priklad:

Spolecnost Fraenkische CZ s.r.o. vystavi fakturu svému odbérateli ve vysi 500 000
K¢ se splatnosti 30 dni. V podminkach je uvedeno, ze odbérateli poskytne skonto
za nasledujicich podminek: pokud dojde k thradé do 10 dnu, dostane slevu X %

z celkové ceny. Pokud uhradi pozdéji, bude muset uhradit plnou cenu.
Reseni:

1. WACC =0,0198 + 0,0268 + 0,0348 + 0,00 = 8,14 %
re— 1,98 % (Ministerstvo primyslu a obchodu, 2020)
r.a — 0,0268 (vypocteno dle vzorce)
Ipodnik — 0,0348 (Ministerstvo priimyslu a obchodu, 2020)

rrinstab — 0 % (likvidita> oborovy prumér)
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2. Alternativni urokova mira=i, = 0,0814 - ses = 0,0046
3. Efektivni vySe sazby skonta =i, = 2’33:2 =0,45%

Pokud odbératel zaplati do 10 dnli, méa narok na skonto ve vysi 0,45 %. Z celkové

hodnoty faktury by hodnota skonta tedy ¢inila 2 250 K¢&.

Pro odbératele je moznost skonta vyhodna, muze totiz diky ziskané slevé zaplatit
niz$i ¢astku, nez kdyby hradil pfi splatnosti. Toto opatieni by tedy mélo prispét
ke zkraceni doby obratu pohledavek. Je vSak nutné vyvoj situace hodnotit, zda to

bude pro odbératele dostatecna motivace a budou hradit diive.

4.2. Zasoby

K obratu zasob dojde ve spole¢nosti primérné 6x za rok, coz je pomérn¢ nizké

¢islo. Doba obratu zasob je vyrazné vyssi nez u konkurence.

4.2.1. Metoda Just-in-time (JIT)

Jedna z metod, ktera by mohla pomoci zlepsit tento stav je pii fizeni zasob zavést
metodu Just-in-time. Jedna se o metodu, kdy odbératel obdrzi material ptfesné
ve chvili, kdy jej potiebuje (nemusi tedy drzet zadsoby na sklad¢€). Tato metoda je
vyhodnd 1 pro dodavatele, jelikoz klesnou jeho skladovaci ndklady na nim
vyrobené vyrobky. Tato metoda je ovSem znacné zavisla na koordinaci mezi
dodavatelem a odbératelem. Je nutné mit spolehlivého dodavatele a je nezbytna

rychla reakce na piipadné vypadky ¢i poruchy zasobovani. (Landa, 2008, s. 150)
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ZAVER

Tato bakalarska prace byla vénovana zhodnoceni financni situace spolecnosti
Fraenskiche CZ s.r.o0. a navrzeni opatieni slouzicich ke zlepseni situace. Hodnoceni
situace spolecnosti bylo provedeno za obdobi péti let (od roku 2014 do roku 2018).
Informace potiebné ke zpracovani této prace byly Cerpany primarné z finan¢nich
vykazi spolecnosti za dané obdobi a také z doplnujicich zdroji jako jsou vyroéni
Zpravy.

Prvni kapitola obsahuje cile prace a postupy K jejich dosazZeni.

Druha kapitola byla vénovana metodice vypoctl jednotlivych ukazateli. Obsahuje
také vysvétleni dilezitych pojml. Bez jejich znalosti by nebylo mozné spravné

interpretovat dosazené vysledky v praktické ¢asti.

V tieti ¢asti prace byla pomoci financéni analyzy a analyz vnéjSiho a vnitiniho
prostiedi hodnocena finan¢ni situace dané spolecnosti. Tato analyza odhalila,
ze spolecnost Fraenkische CZ s.r.o. zazivda obdobi rastu. V prvnich tfech
analyzovanych letech dosahovala spolecnost zaporného vysledku hospodaieni
a ukazatele byly znacné pod doporuc¢ovanymi hodnotami. OvSem kazdy dalsi rok
dochazelo ke zlepSeni a nyni si spolecnost po finan¢ni strance vede velmi dobre.
Drobné nedostatky spocivajici v dlouhé dobé obratu zasob a pohledavek byly

pifedmétem posledni ¢asti, vlastnich navrha feseni.

V posedni kapitole je ke zkraceni doby obratu pohledavek navrzeno vyuzit
faktoring neboli odkup kratkodobych pohledavek faktoringovou spole¢nosti.
V navrhu jsou vycisleny naklady a také je vyhotovena rozvaha ve zjednodu$ené
podobé pied zavedenim faktoringu a nasledné rozvaha, v které je vliv faktoringu
promitnut. Dalsi doporuceni spoéiva v poskytnuti skonta. Soucasti je i modelovy
piiklad, jak by mohlo vyuziti skonta vypadat. Ke zlepSeni stavu zasob doporucuji

zavedeni metody Just-in-time.
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Priloha 1 Rozvaha spolec¢nosti

Rozvaha v tis. K¢ 2014 2015 2016 2017 2018
Aktiva celkem 489559 | 678873 | 845755| 908343 998585
Pohledavky za upsany ZK 0 0 0 0 0
Dlouhodoby majetek 145943 | 189962 | 193581| 189603| 197262
Dlouhodoby nehmotny majetek 252 74 1048 1080 3217
Ztizovaci vydaje 0 0 0 0 0
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0 0 0
Ocenitelna prava-software 252 74 74 1048 2 566
Goodwiill 0 0 0 0 0
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 651
Poskytnuté zalohy na nedokon¢eny hmotny majetek 0 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 145691 | 189888| 192533| 188523 | 194045
Pozemky 0 0 0 0 0
Stavby 15 045 18 257 22 413 22 046 23 563
Samostatné movité véci a jejich soubory 119952| 140233| 149736| 160001| 150531
Péstitelské celky trvalych porostit 0 0 0 0 0
Dospéla zvifata a skupiny 0 0 0 0 0
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 5210 30 363 17 621 5 897 18 480
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 5484 1035 2763 579 1471
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 0 0 0 0 0
Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0
Podily-ovladana osoba 0 0 0 0 0
Podily v UJ pod podstatnym vlivem 0 0 0 0 0
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0 0
Zapujcky a uvéry-ovladana nebo ovladajici osoba-

podstatny vliv 0 0 0 0 0
Jiny dlouhodoby fin. majetek 0 0 0 0 0
Potizovany dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby fin. Majetek 0 0 0 0 0
Obézna aktiva 330503 | 466378| 629679| 690908 | 744 000
Zasoby 113504 | 221547| 315216| 314579| 290 249
Material 14 825 32125 39 224 25 691 33641




Nedokonéena vyroba a polotovary 5333 1127 1274 1496 954
Vyrobky 17 860 33 246 48 274 57 872 67 156
Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 0 0 0 0 0
Zbozi 75486| 155049| 225369| 229520| 188498
Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 1075 0 0
Dlouhodobé pohledivky 4900 5245 8674 13312 13 837
Pohledavky z obchodnich vztahti 0 0 0 0 0
Pohledavky-ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0
Pohledavky-podstatny vliv 0 0 0 0 0
Pohledavky za spolecniky 0 0 0 0 0
Dlouhodobé poskytnuté zalohy 141 145 151 157 158
Dohadné ucty aktivni 0 0 0 0 0
Jiné pohledavky 0 0 0 0 0
Odlozena danova pohledavka 4759 5100 8523 13 155 13678
Kratkodobé pohledavky 190390 | 225854| 266533 291693| 395365
Pohledavky z obchodnich vztahti 179803 | 219525| 261952 285859| 386085
Pohledavky-ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0
Pohledavky-podstatny vliv 0 0 0 0 0
Pohledavky za spole¢niky 0 0 0 0 0
Socialni zabezpeeni a zdravotni pojisténi 0 0 0 0 0
Stat-daniové pohledavky 9 827 6191 3205 2991 5
Kratkodobé poskytnuté zalohy 122 113 120 32 36
Dohadné uéty aktivni 15 0 1173 2 336 7820
Jiné pohledavky 623 25 83 475 7820
Kratkodoby finanéni majetek 21709 13732 39 256 71 324 74 549
Penize 205 517 137 258 190
Ucty v bankach 21 504 13 215 39119 71 066 74 359
Kratkodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0 0
pofizovany kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
Casové rozliSeni 13113 22 533 22 495 27 832 27 323
Naéklady ptistich obdobi 13113 22 533 22 495 27 832 27 323
Komplexni naklady pfistich obdobi 0 0 0 0 0
Ptijmy pfistich obdobi 0 0 0 0 0
Pasiva celkem 489559 | 678873 | 845755| 908343 | 998585
Vlastni kapital 59 708 44003| 365802| 403280| 529985




Zakladni kapital 200 200 200 200 200
Zakladni kapital 200 200 200 200 200
Vlastni akcie a vlastni obchodni podily 0 0 0 0 0
Zmény zakladniho kapitalu 0 0 0 0 0
Kapitalové fondy 0 0| 324665| 324665| 324665
Azio 0 0 0 0 0
Ostatni kapitalové fondy 0 0] 324665| 324665| 324665
Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki 0 0 0 0 0
Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pieménach

obchodnich korporaci 0 0 0
Rozdily z pfemén obchodnich korporaci 0 0 0

Rozdily z ocenéni pii pfeménach obchodnich

korporaci 0 0 0 0 0
Fondy ze zisku 0 0 0 0 0
Rezervni fond 20 0 0 0 0
Statutarni a ostatni fondy 0 0 0 0 0
Vysledek hospodareni minulych let 71201 59 508 43 803 40 937 78 415
Nerozdéleny zisk minulych let 71201 59 508 43 803 40 937 78 415
Neuhrazena ztrata minulych let 0 0 0 0 0
Jiny vysledek hospodaieni minulych let 0 0 0 0 0
Vysledek hospodareni béZného xi¢etniho obdobi -11713 -15 705 -2 866 37478 126705
Rozhodnuto o zalohach na vyplatu podilti na zisku 0 0 0 0 0
Cizi zdroje 429851| 634870| 479953| 505063| 468600
Rezervy 32428 35741 47 599 74 908 79 693
Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisu 0 0 0 0 0
Rezerva na diichody a podobné zavazky 0 0 0 0 0
Rezerva na dan z pfijmi 0 0 3430 21 023 15 883
Ostatni rezervy 32 428 35741 44 169 53 885 63 810
Dlouhodobé zavazky 21 247 19201| 210296| 208212 132368
Zavazky z obch. vztahu 0 0 0 0 0
Zavazky-ovladana nebo ovladajici osoba 20 591 19201| 210296 208212| 132368
Zavazky-podstatny vliv 0 0 0 0 0
Zavazky ke spole¢niktim 0 0 0 0 0
Dlouhodobé piijaté zalohy 0 0 0 0 0
Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0
Dlouhodobé sménky k thradé 0 0 0 0 0




Dohadné ucty pasivni 0 0 0 0 0
Jiné zavazky 656 0 0 0 0
Odlozeny danovy zavazek 0 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky 376176 | 579928 | 222058| 221943| 256539
Zéavazky z obch. Vztahii 356064 500841 184306| 178640| 204331
Zavazky-ovladana nebo ovladajici osoba 1373 45 372 1352 1 346 0
Zavazky-podstatny vliv 0 0 0 0 0
Zavazky ke spolec¢niktim 0 0 0 0 0
Zavazky k zaméstnanctim 8 606 10 706 14 103 16 010 16 363
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho
pojisténi 4612 6181 8033 9316 9510
Stat-danové zavazky a dotace 234 540 1399 1967 6 203
Kratkodobé ptijaté zalohy 0 0 0 0 1073
Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0
Dohadné ¢ty pasivni 3951 15 145 12 327 10473 18 406
Jiné zavazky 1336 1143 538 4191 653
Bankovni Gvéry a vypomoci 0 0 0 0 0
Bankovi uvéry dlouhodobé 0 0 0 0 0
Kratkodobé bankovni Givéry 0 0 0 0 0
Kratkodobé finan¢ni vypomoci 0 0 0 0 0
Casové rozliSeni 0 0 0 0 0
Vydaje pristich obdobi 0 0 0 0 0
Vynosy pfistich obdobi 0 0 0 0 0
Priloha 2 Vykaz zisku a ztrat spole¢nosti

Vzz 2014 2015 2016 2017 2018
Trzby z prodeje vlastnich vyrobki a

sluzeb 875594 1134979 1469158 1767739| 1916237
Obchodni marze 28 754 33180 6 667 41 319 91 681
Vykony 877241 1146186 | 1482313 1313644 | 1435842
Trzby za prodej zbozi 68 204 84 404 109 334 183041| 335041
Vykonové spotieba 683 808 921669 | 1264523 1455366 | 1679202
Néklady vynalozené na prodané

zbozi 39 450 51 224 102 667 141722 243 360
Spotteba materidlu a energie 540 762 742 624 938 785 1051761| 1102069
Pridana hodnota 222 187 257 697 327 124 -100 403 | -151679
Sluzby 143 046 179 045 223 071 261883| 333773




Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 1644 11 207 -13 155 -11 020 -8 831
Aktivace 3 0 0 0 0
Osobni naklady 175 730 216 322 286 611 337977 377349
Mzdové naklady 126 799 156 250 207 589 243 609 270 879
Naklady na socialni zabezpeceni a

zdravotni pojisténi 43092 53 063 70 512 81 285 90 397
Ostatni naklady -socialni naklady 5839 7009 8510 13 083 16 073
Upravy hodnot v provozni oblasti 35 318 43 243 54 524 99 979 37 476
Upravy hodnot dlouhodobého

nehmotného a hmotného majetku 35 318 43 243 49 242 51762 59 707
Upravy hodnot dlouhodobého

nehmotného a hmotného majetku -

trvalé 35318 43243 49 242 51 762 59 707
Upravy hodnot dlouhodobého

nehmotného a hmotného majetku -

docasné 0 0 0 0 0
Upravy hodnot zisob 0 0 3425 42 249 -26 622
Upravy hodnot pohledavek 0 0 1857 5968 4391
Ostatni provozni vynosy 19425 19311 63 713 60 945 60 844
Trzby z prodeje dlouhodobého

majetku a materidlu 11 381 5520 37 076 35 853 45 284
Trzby z prodaného dlouhodobého

majetku 347 0 10 463 7870 9291
Trzby z prodaného materialu 11034 5520 26 613 27 983 35993
Jiné provozni vynosy 8 044 13791 26 637 25092 15 560
Ostatni provozni naklady 29071 14 095 36 183 48 362 65 510
Zustatkova cena prodaného

dlouhodobého majetku a materialu 10 147 5164 20 823 30670 44 066
ZC prodaného DM 0 0 218 3461 7235
Prodany material 10 147 5164 20 605 27 209 36 831
Dan¢ a poplatky 42 47 57 55 54
Rezervy v provozni oblasti a

komplexni naklady pfistich obdobi 16 060 5 057 8 428 9716 9 926
Jiné provozni naklady 2822 3827 6 875 7921 11 464
Provozni vysledek hospodareni 1493 3 348 13519 81 061 161 416
Vynosy z dlouhodobého finan¢niho

majetku - podily 0 0 0 0 0
Vynosové uroky a podobné vynosy 0 0 0 0 540
Vynosy z podilt - ovladana nebo

ovladajici osoba 0 0 0 0 540
Ostatni vynosy z podilt 0 0 0 0 0
Néklady vynalozené na prodané

podily 0 0 0 0 0
Vynosy z ostatniho dlouhodobého

finanéniho majetku 0 0 0 0 0




Vynosy z ostatniho dlouhodobého
finanéniho majetku - ovladana nebo

ovladajici osoba 0 0 0 0 0
Ostatni vynosy z ostatniho

dlouhodobého finanéniho majetku 0 0 0 0 0
Naklady souvisejici s ostatnim

dlouhodobym finan¢nim majetkem 0 0 0 0 0
Vynosové uroky a podobné vynosy 0 0 0 0 0
Vynosové uroky a podobné vynosy -

ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0
Ostatni vynosové troky a podobné

vynosy 0 0 0 0 0
Upravy hodnot a rezervy ve finan¢ni

oblasti 0 0 0 0 0
Nakladové uroky a podobné naklady 928 1155 2 669 6 016 5644
Nakladové uroky a podobné

naklady- ovladana nebo ovladajici

osoba 928 1155 2 669 6 016 5644
Ostatni nakladové troky a podobné

naklady 0 0 0 0 0
Ostatni finan¢ni vynosy 15977 17 830 12 521 7512 45 834
Ostatni finan¢ni naklady 29 019 36 082 25 687 26 815 46 889
Finan¢ni vysledek hospodareni -13 970 -19 407 -15 835 -25 319 -6 159
Vysledek hospodareni pired

zdanénim -12 477 -16 059 -2 316 55 742 155 257
Dan z ptijmu -764 -354 550 18 264 28 552
Da z ptijmu splatna 1083 -13 3973 22 896 29 076
Dan z piijmi odloZena -1 847 -341 -3423 -4 632 -524
Vysledek hospodafeni po zdanéni -11713 -15 705 -2 866 37 478 126 705
Prevod podilu na vysledku

hospodafieni spole¢nikiim 0 0 0 0 0
Vysledek hospodareni za ucetni

obdobi -11 713 -15 705 -2 866 37 478 126 705
Cisty obrat za Gi¢etni obdobi 979 200 1256524 1654726 2019 237| 2358496
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