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Abstrakt

Bakalafska prace pojednava o legislativnich aspektech zruSeni obchodnich spole¢nosti
s likvidaci a zabyvéa se vyjadienim ekonomickych dusledkii pramenicich ze zaniku
organizace pro hlavni zainteresované strany (zameéstnanci, stat, vétitelé¢). Teoreticka Cast
je veénovana zdkladnim pojmim tykajicich se obchodnich spolecnosti, charakteristik
pravnich forem podnikéni, pfi¢in a forem zruseni a jejich naslednému procesu likvidace.
Prakticka Cast se orientuje na firmu, akciovou spolecnost, kterd je v likvidaci a na
ekonomické disledky pramenici z ukonc¢eni podnikatelskych aktivit této spolecnosti pro

stat, zaméstnance a véfitele této organizace.

Abstract

The thesis deals with legislative aspects of the abolition of corporate insolvency and
dealing with the expression of the economic consequences arising from the demise of
the organization to key stakeholders (employees, state, creditors). The theoretical part
deals with basic concepts related to corporate, legal forms of business characteristics,
causes and forms of dissolution and its subsequent liquidation process. The practical
part focuses on the company, joint stock company, which is in liquidation and the
economic consequences arising from the termination of the business activities of this

company for state employees and creditors of the organization.
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UvVOD

V posledni dobé zasdhla svétovou a posléze 1 Ceskou ekonomiku finan¢ni krize, kterd
vznikla v disledku vné&jSich vlivi. Oproti jinym ekonomickym krizim tkvi hlavni rozdil
vtom, ze zapocala zejména ve vyspélych ekonomikdch narozdil od krize
z postprivatizaéniho obdobi 90 let minulého stoleti, kdy vyspélé ekonomiky byly
stabilizujicim  faktorem. Prohloubily se tak slabiny ceského hospodafstvi
a orientované¢ho na strojirensky primysl — pfedevS§im vyrobu automobild, kterd u nas
siln€ rostla, zatimco v pfipad¢ jinych vyrobkl doslo k poklesu zahrani¢ni poptavky po
Ceském zbozi. Prudkost tohoto poklesu ukazuje, Ze dopady na tempo rtstu HDP,
zam¢stnanost, vefejné finance, na vnéjsi ekonomickou rovnovahu i1 na situaci
podnikového sektoru budou zna¢né.

Ceska republika je v zahrani¢i obecné vniména jako souéast rizikového regionu, ktery
byl krizi zasazen velmi siln¢ (Mad’arsko, Balkan, Litva a LotySsko, Estonsko nikoliv,
nebot’ mifi vroce 2011 do eurozony), lze se domnivat, Ze nelze objektivné zabranit
ekonomickému zpomaleni ¢i poklesu ekonomiky. Mélo by se jednat o opatieni, ktera
zvysi konkurenceschopnost ¢eskych vyrobcli na zahrani¢nich trzich, ktera jim usnadni
pristup k financovdni a podpofi udrZzeni zameéstnanosti. Mezi takova opatieni patii
zvyseni podpory exportu, rozsifeni programti na podporu malého a stiedniho podnikéani
atd.. Perspektivnim smérem je nepochybné rychlejsi snizovani zdanéni préace, snizeni

firemnich dani z pfijmu, zjednoduSeni dafiového systému.

Utlumeni proudu zakazek ze zahrani¢i nebo ztratu tamnich trhi povazuji tuzemskeé
firmy za nejvétsi hrozbu a ve svych ocekéavanich do pfiSttho roku véfi v zastaveni
a obratu v tomto trendu. Ctvrtina podnikii (22,4 %) véfi v nalezeni novych obchodnich

partnerl, necelych 18 procent firem si nejvice preje zastaveni poklesu poctu zakazek.

Pokud se vSak maji podniky vyjadfit k poslednimu kvartdlu roku 2009, tak jejich
hodnoceni uz nejsou tak pozitivni. Pouze necelych 30 % firem uvadi, ze se jich krize
Zzadnym zplsobem nedotkla, ostatni podniky se sni vice ¢i méné setkaly. V této

souvislosti bych uvedla prohlaSeni prezidenta Hospodafské komory: ,,Letosni rok
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Vevr

V poslednim ctvrtleti roku se zacaly vyrazné projevovat dopady svétové ekonomické
a financni krize. Banky zprisnily podminky pro poskytovani uveru a firmam pokles!
pocet zakazek a byly tudiz donuceny prijmout cetna usporna opatieni jako napriklad
omezeni vyroby a investic nebo redukci poctu pracovnich mist. Obecné Ize Fici, bez
ohledu na soucasnou krizi ajeji dopady, patiily v letosnim roce mezi strasiky ci
nepratele firem rostouci ceny energie, u exportérii to byl kolisavy kurs eura. Firmy
povazovaly inaddle za nejveétsi prekazku v podnikani nadmérnou byrokracii a slozité
pravni prostiedi,”" uvedl prezident Hospodaiské komory Ceské republiky Petr KuzZel.
V disledku krize dochézi k propousténi zaméstnancti, k propadu vybéru dani a naopak
se zvysily socialni vydaje, dalsi propad dle prazkumt ¢eka strojirenské i stavebni firmy

kvuli nedostatku zakazek, o vyrobky neni zajem ani ze strany statti EU.

Dostavame se k jadru problému, nebot mnoho spolecnosti neni ekonomickou krizi
schopno ,,ustat“ a stava se velmi Casto, ze jsou nuceny své podnikani ukoncCit
dobrovolné nebo nucené. V teoretické Casti se budu vénovat vymezeni pravnich
forem podnikani a Zivota organizace se zvlastni orientaci na akciové spole¢nosti,
v praktické ¢asti budou teoretické poznatky demonstrovany na prikladu konkrétni
akciové spolecnosti smérujici do likvidace. Pojem likvidace vyvolava ve spojeni
s podnikanim neuspéch, nebo dokonce ,,néco jako bankrot. Nemusi tomu tak byt
vzdycky. Likvidace spolecnosti je na rozdil od insolven¢niho fizeni dobrovolny proces.
Je tfeba zduraznit, Zze az do urCité zakonem stanovené faze lze na zakladé rozhodnuti
spolecnikli (resp. opravnéného organu) likvidaci kdykoli zrusit a vratit spole¢nost do
normdlniho rezimu. Likvidace znamena ukonceni mnohdy 1 velice uspéSné¢ho
podnikani, které jiz zkratka splnilo sviij cil nebo které vycCerpalo potencial dany trhem,
ale jak jiz uvadim vySe, ve vétSin¢ piipadi se jedna o rozhodnuti spole¢niki, resp.
opravnéného organu rozhodovat o takovém zplsobu ukonceni Cinnosti spole¢nosti

v disledku neptiznivého vyvoje spolecnosti nebo jeho perspektivy. Domnivam se, Ze

! Hospodarska komora [online]. 2008, 28. 12. 2008 [cit. 2009-09-17]. Ekonomicka krize pfesahne az do
roku 2010. Dostupné z WWW: <http://www.komora.cz/hk-cr/zpravodajstvi/art 27836/ckonomicka-krize-
presahne-az-do-roku-2010-mini-polovina-firem-dva-ze-tri-podniku-presto-povazuji-koncici-rok-za-

uspesny.aspx.>
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spravné a rychle provedend likvidace je velice efektivni zplsob korektniho ukonceni

Zivota spolecnosti.
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1 CILBAKALARSKE PRACE

Cilem m¢ bakalarské prace na téma ,,Ekonomické dopady zruseni obchodni spolecnosti
s likvidaci je vramci teoretickych vychodisek uvést legislativni aspekty zruSeni
obchodnich spole¢nosti s likvidaci v porovndni ekonomickych dopadli vici
zainteresovanym skupinam (zameéstnanci, stat, véfitel¢). Dale uvadim v teoretické Casti
specifikaci pravnich forem podnikéni (obchodni spole¢nosti), zivot organizace, zruSeni

a zanik spolecnosti s likvidaci a nasledné povinnosti likvidatora.

Cilem v ramci praktické Casti je zjistit, jak probiha proces likvidace ve vybrané akciové
spolecnosti, hlavni pfi¢iny vstupu spolecnosti do likvidace, sjakymi problémy se
likvidator ve své funkci setkal a dale ekonomické dopady vici zainteresovanym
skupindm — zamé&stnanci, véfitelé a stat. Konzultace maji byt ndpomocny ke spravnému
porozuméni dané oblasti a ke konci prace navrhnu formulace feSeni v prévni

a ekonomické roviné€ vuci zameéstnanciim, vefitelim a statu.

Ve své praci uvadim i vzory ndvrhd, podani a smluv, které se vyskytly pfi procesu

likvidace akciové spoleCnosti.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA

2.1 Pojem a pravni uprava obchodnich spole¢nosti

Problematiku obchodnich spolecnosti tesi zdkon ¢. 513/1991 Sb., obchodni zdkonik
a presnou definici, tykajici se spolecnosti nalezneme v § 56 odst. 1 vySe zminéného

zakona, a to:

,,Obchodni spolecnost (dale jen "spolecnost") je pravmickou osobou zalozenou za
ucelem podnikani, nestanovi-li pravo Evropskych spolecenstvi ¢i zdkon jinak.
Spolecnostmi jsou verejna obchodni spolecnost, komanditni spolecnost, spolecnost
s rucenim omezenym, akciovad spolecnost, evropska spolecnost a evropské hospodarskeé
zajmové sdruzeni. Evropské hospodadrské zajmové sdruZeni a evropska spolecnost jsou
upraveny téz pravem Evropskych spolecenstvi a zvlastnimi prdavnimi predpisy.
Spolecnost s rucenim omezenym a akciovd spolecnost mohou byt zaloZeny i za jinym

ucelem, pokud to zvlastni pravni predpis nezakazuje.

Pokud zdkon neurci jinak, mohou byt zakladateli spolecnosti a Ucastnit se na jejim

podnikani fyzickeé 1 pravnické osoby.

Tato Cinnost je popsana v § 37 odst. 1 vété druhé mlze spolecnost vykonavat pouze
pomoci osob tam uvedenych. Dle zdkona fyzickd nebo pravnickd osoba miize byt

spole¢nikem s neomezenym rucenim pouze v jedné spole¢nosti. (1)

Ustanoveni upravujici jednotlivé formy spolecnosti stanovi, v jakém rozsahu ruci
spolecnici za zavazky spolecnosti. Pro jejich ruceni se pouZije obdobné ustanoveni
o ruceni (§ 303 a nasl.), pokud z jinych ustanoveni tohoto zdakona nevyplyva néco
jiného. Je-li na majetek spolecnosti prohlasen konkurs, ruci spolecnici za zavazky
spolecnosti jen do vySe, v niz veritelé, kteri vcas prihlasili své pohledavky, nebyli

uspokojeni v konkursnim rizeni.
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Po zaniku spolecnosti ruci spolecnici za zavazky spolecnosti stejné jako za jejiho trvani.
Pokud se spolecnost zrusuje s likvidaci, ruci spolecnici za jeji zavazky do vyse svého
podilu na likvidacnim ziistatku (§ 61 odst. 4), nejméné vsak v rozsahu, v némz za né
rucili za trvani spolecnosti. Mezi sebou se spolecnici vyrovnaji tymz zpiisobem jako pri

v ’ o v . 2
rucent za trvani spolecnosti. *

Dale je vhodné zminit 1 definici podnikéni, kterd je uzce spjata s obchodnimi

spolecnostmi a tedy 1 mou praci:

,Jednd se o soustavnou cinnost, provadenou samostatné podnikatelem vlastnim

. , . o e w3
jménem, na vlastni odpovédnost a za ucelem dosazeni zisku.

2.2 Charakteristika jednotlivych pravnich forem podnikani

Zde dale uvadim popis singularnich forem podnikéani, vysvétleni zakladnich pojmi
a nasledné rozclenéni spolecnosti. ,, Pravni formou podnikani se rozumi forma
podnikani, pod kterou podnikatel vystupuje“.* Jednotlivé typy upravuje samostatné
obchodni zakonik (jednd se o obchodni spole¢nosti a druzstva) a subjekty, které
provozuji svou ekonomickou ¢innost na zaklad€ Zivnostenského opravnéni je zaméfen

zivnostensky zakonik.
Mezi zékladni formy podnikani fadime:

1., samostatny podnikatel (fyzicka osoba - Zivnostnik),
2. obchodni spolecnosti:
a) osobniho typu

e verejnd obchodni spolecnost (v.0.s),

2 RABAN, P. Obchodni zdkonik, pravni uprava k 1. 1. 2009. 2009. § 56.

3 tamtéz, § 2 odst. 1.

* Podnikatel [online]. 2009, 31. 3. 2009 [cit. 2009-09-17]. Pravni formy podnikani. Dostupné¢ z WWW:

<http://www.podnikatel.cz/rozjezd/zacinajici-podnikatel/pravni-formy-podnikani/.>
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e komanditni spolecnost (k.s.),
b) kapitalového typu
e spolecnost s rucenim omezenym (s.r.o.),
e akciova spolecnost (a.s.),
druzstva,
statni podniky,
evropské hospodarské zajmové sdruzeni,
evropska spolecnost,

evropska druzstevni spolecnost,

o N & AW

rei S
ostatni “.

Po vstupu Ceské republiky do Evropské unie dne 1. 5. 2004 fadime také

vvvvv

Evropskou spolecnost a Evropskou druZstevni spole¢nost.

.S pojmem obchodni spolecnost tizce souvisi pojem spolecnik“.® Spole¢nik je osoba,
ktera se podili na podnikani prostiednictvim podnikatelského subjektu. Rozlisuji se t¥i
druhy obchodnich spolecnosti do té miry, jak je u nich rozloZeno podnikatelské riziko,

ucast na podnikani a celkové oddéleni obchodniho majetku od spolecnosti: (4)

e osobni spolecnosti,
o  kapitalové spole¢nosti,

e smiSené spole¢nosti.

,, Podstatou osobnich obchodnich spolecnosti je osobni ucast spolecnikit na podnikani
spolecnosti. Spolecnici osobnich obchodnich spolecnosti mohou jednat jménem
spolecnosti a ruci neomezené za jeji zavazky. Osobni ucast na podnikani naléza sviij
vyraz i vobchodnim jménu spolecnosti, jehoz soucdsti byvaji jméno nebo jména

spolecnikii. Zakon u tohoto typu spolecnosti neuklada kapitalovy vklad spolecnikii.

S SYNEK, M, a kol. Manazerskd ekonomika. 2007. s. 32.

% tamtéz, s. 32.
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Na rozdil od osobnich spolecnosti predpokladaji kapitilové spolecnosti majetkovou
ucast spolecnikit na podnikani. Zdakon jim neuklada osobni ucast na podnikani: jejich
povinnosti je ze zakona pouze prinést kapitilovy vklad podle spolecenské smlouvy.
Spolecnik se tedy podili na vytvareni zakladniho kapitalu, avsak podnikatelskou cinnost
ovliviiuje pouze neprimo, prostiednictvim valné hromady. V tomto pripadé nejsou
dillezité osobni predpoklady pro vykon podnikatelské cinnosti, protoze jedinou ulohou
spolecnikii je prinést kapitalovy vklad. Vyznamnou skutecnosti je rovnéz nizsi mira
rizika podnikani pro jednotlivé spolecniky, které je limitovano vysi kapitiloveho

viladu

SmiSenymi obchodnimi spolecnostmi (jedna se o komanditni spole¢nost) rozumime ty
spolecnosti, které nesou znaky osobnich, ale 1 kapitalovych spolecnosti. Jde predev§im

o rozsah ruceni, osobni i¢ast na spolecnosti a povinnost vkladu ze stran spole¢nikd. (4)

A do obchodnich spole¢nosti fadime:

. vefejnou obchodni spolecnost,
o komanditni spole¢nost,
o spole¢nost s ru¢enim omezenym,

o akciovou spolecnost.

2.3 Verejna obchodni spolecnost (v.o0.s. nebo ver. obch. spol.)

,, Verejnou obchodni spolecnosti je spolecnost, ve které alespon 2 osoby podnikaji pod

spolecnou firmou a ruci za zavazky spolecnosti spolecné a nerozdilné veskerym svym

‘

majetkem “. Spole¢nikem muze byt fyzicka i pravnickd osoba. ,,Fyzicka osoba, jako

Zivnostnik musi spliovat vSeobecné podminky provozovani zivnosti (viz §6 zdkona

v

C. 455/1991 o Zivnostenském podnikani — napr. dosazeni véku 18 let, zpiisobilost

k pravnim ukonum, bezuhonnost atd.) a nebyla u ni dana prekazka k provozovani

v

zZivnosti bez ohledu na predmét podnikani spolecnosti (viz §8 zdkona ¢. 455/1991

7 SYNEK, M, a kol. Manazerska ekonomika. 2007. s. 32 - 33.
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o Zivnostenském podnikdani — napf. na jeji majetek byl prohldsen konkurs apod.)". ® Zisk

se déli mezi spole¢niky rovnym dilem, avSak ve spole¢enské smlouvé lze stanovit jinak.

2.3.1 Klady a zapory podnikani v ramci formy verejné obchodni spole¢nosti

U kazdé pravni formy podnikani uvadim podstatné klady a zapory tykajici se zaloZenti,
vyhod ¢i nevyhod ze strany spolecnikli, zdanéni zisku a popf. i konce existence

spole¢nosti.

Mezi klady u vefejné obchodni spolecnosti Fadime:

. u toho druhu spole¢nosti neni potifebny pocatecni kapital,
. vystoupeni spolec¢nika ze spole¢nosti je pomérné snadné,
. neomezené rueni spolecniki miize byt jakousi garanci dobrého image

spole¢nosti, coZz miize vést napf. 1 k dobrému pftistupu k cizimu kapitalu.
. zisk je rozdélen mezi spole¢niky a zdanén dani z pfijmu fyzickych osob, ktera je

od 1. 1. 2008 jednotna a mensi nez sazba dané z ptijmil pravnickych osob.

Mezi zapory u vefejné obchodni spole¢nosti Fadime:

. spolec¢nici ruci za zdvazky spole€nosti celym svym majetkem, a to milize s sebou
pfinaset osobni rizika, coz mize vést ke konfliktim pfi fizeni spolecnosti,

. pfi zakladani spole€nosti je zapotfebi minimalné dvou spolecniki, takZze muze

vzniknout problém v piipadé zadniku jednoho spole¢nika. (20)

2.4 Komanditni spole¢nost (k.s. nebo kom. spol.)

Osobni spolecnost smiSené typu, nebot’ jeden nebo vice spole¢nikl ruci za zavazky
spolecnosti celym svym majetkem (tzv. komplementafi) a jeden nebo vice spole¢nikil

ru¢i do vySe svého nesplaceného vkladu zapsaného v obchodnim rejstiiku (tzv.

8 Podnikatel [online]. 2009, 31. 3. 2009 [cit. 2009-09-17]. Jak na osobni spole¢nosti. Dostupné z WWW:

<http://www.podnikatel.cz/rozjezd/zacinajici-podnikatel/osobni-spolecnosti/>.

18



komanditisté). Komplementafem muze byt fyzickd i pravnicka osoba. ,, Fyzickd osoba
musi splinovat vseobecné podminky provozovani zZivnosti podle zvlastniho pravniho
predpisu a nesmi byt u ni dana prekdazka provozovani Zivnosti (napr. prohlaseni
konkursu na jeji majetek apod.). K obchodnimu vedeni spolecnosti jsou oprdavnéni pouze
komplementari, v ostatnich zadleZitostech rozhoduji komplementari spolecné
s komanditisty. Tato pravni forma miize byt zajimavou formou podnikani pro kapitdilove
slabého podnikatele se zajimavym know-how a investora hledajiciho investicni

prilezitosti. V CR se jednd o mdlo frekventovanou formu podnikéni*.°

2.4.1 Klady a zapory podnikani v ramci formy komanditni spole¢nost

Mezi klady u komanditni spole¢nosti Fadime:

. povinny vklad je pouze u komanditisti, kazdy z nich musi vlozit minimalné
5000 K¢, coz neni vysoky pocatecni kapital,

. zisk se deli podle spolecenské smlouvy mezi komanditisty a komplementéte,
pfi¢emz zisk komplementaii podléha dani z piijmi fyzickych osob, ktera je od
1. ledna 2008 jednotnd (ne progresivni),

. komanditista ma pravo nahlizet do ucetnich knih a kontrolovat tam udaje, popf.
k tomu zmocnit auditora,

. u komanditist neplati zdkaz konkurence (tzn., Ze bez souhlasu ostatnich
spole¢nikli nesmi zadny z nich podnikat v stejném oboru jako je predmét
podnikani spolec¢nosti),

. za urCitych podminek se miiZze spoleCnost transformovat bez likvidace na
vetejnou obchodni spolecnost. (napi. zanikne-li ucast vSech komanditist),

. komanditisté ruci jen do vyse svého nesplaceného vkladu.

Mezi zapory u komanditni spole¢nosti Fadime:

. komplementafi ruci celym svym majetkem,

? Podnikatel [online]. 2009, 31. 3. 2009 [cit. 2009-09-17]. Jak na osobni spole¢nosti. Dostupné z WWW:

<http://www.podnikatel.cz/rozjezd/zacinajici-podnikatel/osobni-spolecnosti/>.
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. podil na zisku je u komanditisti zdanén dani z piijmt pravnickych osob a pfi
vyplaceni je jesté zdanén srazkovou dani,

. vzhledem k tomu, Ze komplementafi a komanditist¢é nesou jinou miru rizika
(kazdy ruci jinak), mohou vznikat urcité rozpory,

. ke zméné spoleCenské smlouvy je zapotiebi souhlas vSech spolecnikli (pokud
spolecenskd smlouva neur¢i jinak (muze jit napiiklad o to, Ze postacuje vétSina

Jx)

komanditistl a vétSina komplementait). (20)

2.5 Spolecnost s ru¢enim omezenym (s.r.o. nebo spol. s.r.o.)

Jednd se u nas o nejrozsifenéjSi podnikani pravnickych osob. Spole¢nost miize byt
zalozena jednou osobou, maximalni pocet spolecnikil je vSak padesat. Zakladni kapital
je tvofen vklady spolecnikli, ktefi ruci za zévazky spole¢nosti do vySe svych
nesplacenych vkladi. VySe zakladniho kapitdlu musi ¢init alespont 200 000 K¢&, piicemz
kazdy spole¢nik musi vlozit min. 20 000 K¢. Vklady jsou bud’ penézité, nebo
nepenézit¢ povahy. Spolecnost ze zakona musi vytvarfet rezervni fond. Mezi organy
spolecnosti patfi valnd hromada, coby nejvy$$i organ. Statutarnim organem jsou
jednatelé, kterym nalezi obchodni vedeni spolecnosti. Lze stanovit i dozor¢i radu.
Omezeny rozsah ruceni je divodem, ze spolecnost s ru¢enim omezenym jako forma
obchodni spole¢nosti nemlzZe byt pouzita na n€které druhy podnikani. Jako spole€nost
sruéenim omezenym nemuZe byt zaloZzend naptiiklad pojiStovna nebo investicni

spolecnost. Tato pravni forma podnikani ma také své vyhody a nevyhody. (7)

2.5.1 Klady a zapory podnikani v ramci formy spole¢nost s ru¢enim omezenym

Mezi klady u spole¢nosti s ru¢enim omezenym radime:

. spole¢nici ruc¢i jen do vySe svych nesplacenych vkladu,

. na jednatele plati zdkaz konkurence, ktery vSak lze rozsifit i na spolecniky
v rdmci spolecenské smlouve,

. neni nutny souhlas vSech spolecnikti pro pfijeti vétsiny rozhodnuti,
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. vyplacené podily na zisku spoleénikim (fyzickym osobam) nepodlé¢haji

pojistnému socidlniho pojisténi.

Mezi zapory u spole¢nosti s ru¢enim omezenym radime:

. nutny poc¢atecni kapital (vklad v hodnoté min. 20 000 K¢),

. zisk spolecnosti je zdanén dani z pfijml pravnickych osob a vyplacené podily na
zisku spole¢nikiim jsou dale zdanény srazkovou dani (tzv. dvojité zdanéni, coz
znamend, ze zisk spoleCnosti je zdanén dani z pfijmi pravnickych osob
a vyplacené podily spolecnikil jsou nasledné zdanény jesté srazkovou dani.) - viz
§36 zékona o danich z piijm,

. administrativné naro¢né&jsi zalozeni a chod spole¢nosti (napf. nutné svolavani

valné hromady, zapisy z valnych hromad). (21)

2.6 Akciova spoleCnost (a.s. nebo ake. spol.)

Tuto ¢ast jsem obohatila i o organy akciové spole¢nosti, nebot’ na tuto pravni

formu zaméruji svoji praktickou ¢ast bakalaiské prace.

Forma kapitalové spolecnosti, kde je nutné vlozit zakladni kapital. Ten je rozvrzen mezi
urcity pocet akcii o stanovené jmenovité hodnoté. Dulezitym pojmem je akcie, coz je
cenny papir, se kterym jsou spojena prava akcionare (coby spolecnika) podilet se na
jejim fizeni, zisku a pfi zaniku spole€nosti 1 na jejim likvidacnim zlstatku. ,, Akcie
mohou byt vydany v souladu se zviastnim zdakonem v listinné podobé nebo

. r Ve lO
v zaknihované podobé

., Akcie musi obsahovat:

a) firmu a sidlo spolecnosti,

b) jmenovitou hodnotu,

c) oznaceni formy akcie, u akcie na jméno firmu, nazev nebo jméno akciondre,
d) vysi zdakladniho kapitalu a pocet akcii k datu emise akcie,

. 1
e) datum emise".

10 RABAN, P. Obchodni zdkonik, pravni uprava k 1. 1. 2009. 2009. § 155 odst. 2.

1 tamtéz, § 155 odst. 3.
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Spolecnost mlze byt zalozena bud’ jednou PO, nebo dvéma a vice fyzickych osob.
Zékladni kapital spolecnosti musi ¢init alesponi 20 mil. K¢, pokud se jedna o vefejnou
nabidku akcii, nebo minimalné 2 mil. K¢ bez vefejného tpisu akcii. Vyjimkou je banka,
pravnickd osoba, kde je zvlaStnim pravnim pfedpisem stanovena vysSi Castka (viz
Zakon ¢. 21/1992 Sb., o bankéch stanovuje ¢astku 500 mil. K¢). Organy spolecnosti
tvofi valnd hromada, pfedstavenstvo a dozor¢i rada. Z prav a povinnosti této pravni

formy vyplyvaji také urcité vyhody a nevyhody. (7)

2.6.1 Klady a zapory podnikani v ramci formy akciova spolecnost

Mezi klady u akciové spolecnosti Fadime:

o za zavazky spolec¢nosti akcionafi neruci,

. snadnéjsi ptistup ke kapitalu,

o akciova spolecnost je v zahrani¢i vnimana jako prestiznéjsi,
. vyplacené dividendy nepodlé€haji socidlnimu pojisténi,

o plati zékaz konkurence pro ¢leny predstavenstva.

Mezi zapory u akciové spolecnosti Fadime:

. pocatecni kapital je vysoky,

. administrativné naro¢né na zaloZeni 1 fizeni spole¢nosti,

o komplikovand pravni Gprava,

o nelze zalozit jednou fyzickou osobou,

o u verejné nabidky akcii nelze upisovat akcie nepenézitymi vklady,

. ucetni zavérka musi byt ovéfena auditorem a jeji udaje se musi povinné
zvefejiovat,

o zisk spolecnosti je zdanén dani z pfijmi pravnickych osob a vyplacené

dividendy ze zisku dale jen srdzkovou dani,

o povinnost sestavovat vyro¢ni zpravu. (21)
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2.6.2 Organy akciové spole¢nosti

Valna hromada

Nejvyssi organ akciové spolecnosti, kterého se ucastni vSichni upisovatelé akcii. Valna
hromada se kond minimaln¢ jednou do roka ve lhité uréené stanovami, ale nejpozdéji

do konce €ervna. Do plisobnosti valné hromady nalezi:

a) rozhodovani o zmén¢ stanov,
b) rozhodovani o zvySeni ¢i sniZeni zakladniho kapitélu,
C) volba a odvolani ¢lent pfedstavenstva, pokud stanovy neurcuji, ze jsou voleni

a odvolavani dozor¢i radou,

d) volba a odvolani ¢lent dozor¢i rady a jinych organt urenych stanovami,

e) schvaleni fadné nebo mimotfadné Gcetni zavérky a konsolidované ucetni zavérky
a rozhodnuti o rozdéleni zisku nebo o uhradé¢ ztraty a stanoveni tantiém,

f) rozhodnuti o zrusSeni spolecnosti s likvidaci, jmenovani a odvoléani likvidatora,
véetné ureni vySe jeho odmény, schvéleni navrhu rozdéleni likvidaéniho

zlstatku. (21)

Predstavenstvo

U tohoto typu spoleCnosti je piedstavenstvo statutdrnim organem, fidi cinnost
spole€nosti a jedna jejim jménem. M4 minimalné tfi ¢leny (vyjimka je, kdyz je pouze
jeden akcionér), v Cele stoji predseda. Predstavenstvo zabezpecuje obchodni vedeni
véetné fadného vedeni Ucetnictvi spolecnosti a predkladd valné hromadé ke schvaleni
fadnou, mimotadnou a konsolidovanou, popiipad€¢ i mezitimni ucetni zavérku a navrh

na rozdéleni zisku nebo uhradu ztraty v souladu se stanovami spolecnosti. (21)

Dozorcdi rada

r~r

Slouzi jako kontrolni organ, ktery dohlizi nad Cinnosti pfedstavenstva a uskutec¢novani

podnikatelské ¢innosti spolecnosti. M4 nejméné tfi Cleny, jejich pocet musi byt délitelny
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ttemi. Clenové jsou voleni na dobu urcenou stanovami, doba ale nesmi pfesdhnout vice

jak pét let. (21)
Nasledné shrnuti kladi a zapori pravnich forem, naznac¢im v piehledné tabulce:

Tabulka 1: Shrnuti pravnich forem podnikani

Obchodni spolecnosti

-~ .

spolecnici vkladaji

minimalni vklad

minimalni vklad

zékladni kapital ve . LI 2 000 000 K¢&:
. vécné nebo komanditisté (Sg%l%%glgg)m' vznika-li
KAPITAL penézni podobé, min. vklad 5 000 5rf] e spolecnost
ySe neni (na jednoho PRI vefejnou nabidkou
‘zryékonem spole¢nika) @50 IeaTi i (ipisem), potom
stanovena ’ TS B (E145 00 28 000 6(?0 Ké
veécné podobé

VEDENI

predstavenstvo

déleni zisku je déleni zisku je déleni zisku je navrhuje rozdéleni
DELEN( stanoveno ve stanoveno ve stanoveno ve zisku, kone¢né
spolecenské spolecenské spolecenské slovo ma valna

ZISKU smlouve, ale smlouve, ale smlouve, ale hromada (nemusi
v zasad¢ podle v zéasad¢ podle v zésadeé podle se rozdélit nic)

vyse vkladu vyse vkladu vyse vkladu akcionaf dostava

dividendy

Zdroj: vlastni zpracovani.
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2.7 ZruSeni a zanik obchodnich spole¢nosti

2.7.1 Obecna charakteristika zruSeni spole¢nosti

., ZruSeni spolecnosti lze charakterizovat jako rozhodnuti o tom, Ze spolecnost nebude
naddle existovat a piisobit v podobé, v jaké byla zFizena a zapsana v rejstiiku, popr. jiné

evidenci spolecnosti.

Rozhodnuti o zruSeni spolecnosti vsak jesté neznamena konec existence spolecnosti.
Spolecnost naddle existuje a pusobi, byt ve zménenych podminkach, az do svého

r . (13 12
zaniku.

2.7.2 Zpisoby moZného zruSeni spole¢nosti

Pti¢iny vedouci ke zruSeni spole¢nosti se lisi. Ve své podstaté mohou vSak vyustit

pouze do dvou moznych zplsobil zruseni:

a) dobrovolné zruSeni spole¢nosti — o dobrovolném zruseni spolecnosti rozhoduji
zakladatelé ¢i zfizovatelé spolecnosti, ktera ma byt zruSena, na zdkladé svého
vlastniho uvazenti,

b) nedobrovolné, vynucené (nucené) rozhodnuti o zruSeni spole¢nosti — Casové
nastdvd dnem uvedenym v rozhodnuti soudu o zruSeni spolecnosti prislusnou

formu, jinak dnem, kdy toto rozhodnuti nabylo pravni moci.

Ve vécech zruSeni spoleCnosti jeho potvrzenim a pravomocnym rozhodnutim je
prislusny v prvnim stupni ten soud, v jehoz rejstiiku je pravnicka (fyzicka) osoba

zapsana, popt. kde ma sidlo. (4)

12 PESTUKA, F. Zruseni a zanik spolecnosti. 2003. s. 15.
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2.7.3 Dobrovolné zruseni spolecnosti

Patii k dobrovolnym podnikatelskym rozhodnutim podnikatelského subjektu. U nas ve
vétsing piipadii na dobrovolné zruSeni je pohlizeno jako na nutné zlo a je k tomu
pristupovano jako k posledni mozné varianté pred ipadkem nebo konkurzem. Hovofti to

ale o neujasnéné situaci a podnikatelskych zamérech subjektu. (4)

2.7.4 Nedobrovolné, nucené zruSeni spolecnosti

,, Casove nastava dnem uvedenym v rozhodnuti soudu o zruseni spolecnosti prislusnou

formou, jinak dnem, kdy toto rozhodnuti nabylo pravni moci.

Kdy miize soud na ndvrh statniho organu nebo osoby, ktera osvedci pravni zdjem,

rozhodnout o zruSeni spolecnosti? Jde o tyto pripady:

a)  vuplynulych dvou letech se nekonala valna hromada nebo nebyly zvoleny organy
spolecnosti, kterym skoncilo funkcni obdobi pred vice nez jednim rokem (pokud
neni stanoveno jinak) nebo spolecnost po dobu delsi nez dva roky neprovozuje
zadnou cinnost,

b)  spolecnost pozbude opravneni k podnikatelské cinnosti,

c¢)  zaniknou predpoklady vyzadované zdakonem pro vznik spolecnosti nebo splynutim
¢i sloucenim spolecnosti byl porusen zakon,

d)  spolecnost porusuje povinnost vytvaret rezervni fond,

e)  spolecnost nevykonava cinnost za pomoci oprdavnénych osob,

f)  spolecnost neplni povinnost ulozenou rozhodnutim uradu pro hospodarskou

vV (¢ 13
soutez .

13 PESTUKA, F. Zruseni a zanik spolecnosti. 2003. s. 17-18.
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2.8 Formy zrusSeni spole¢nosti

V praxi uplatiiované formy zruSeni spolecnosti jsou dany platnymi pravnimi piedpisy
a jsou podstatn¢ ovlivnény i vySe uvedenymi dvéma moznymi zplisoby zruSeni

spolecnosti a jejich majetkovou podstatou. (4)

V soucasné dob¢ existuji tyto formy zruSeni spole¢nosti:

a) , zruSeni spolecnosti bez likvidace — preménou spolecnosti,

b) zruseni spolecnosti s likvidaci,

¢) zruSeni spolecnosti konkurzem,

d) zruSenim spolecnosti zamitnutim navrhu na prohldseni konkurzu pro nedostatek

majetku . '

Vyskytuje se nékolik druhii zruSeni spole¢nosti, jak jsem uvedla vySe, ale ve své
praci se zaméruji pouze na zruSeni obchodnich spolecnosti s likvidaci a v praktické
¢asti bliZe rozebiram zruSeni obchodni spole¢nosti s likvidaci na prikladu

konkrétni akciové spolecnosti, ktera timto procesem prochazi.

2.8.1 ZruSeni spolecnosti s likvidaci

Tato oblast je upravena zdkonem ¢. 513/1991 Sb., obchodniho zdkoniku ve znéni
pozdéjSich novel §§ 70 — 75 b. Individualni podnikatelské subjekty nalezneme
v nésledujicich paragrafech, a to: vefejnou obchodni spolecnost (§§ 70 — 75b a §§ 88 —
92), komanditni spole¢nost (§§ 70 — 75b a §§ 102 — 104), spolecnost s ru¢enim
omezenym (§§ 70 — 75b a §§ 151 —153) a akciovou spolecnost (§§ 70 — 75b a §§ 218 —
220).

" PESTUKA, F. Zruseni a zanik spolecnosti. 2003. s. 18.
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Verejna obchodni spolecnost (§ 70—75b a § 88—92 obchodniho zikoniku)

Zruseni v.o.s. vyplyva ze zvlastniho postaveni spole¢nikli osobnich spolecnosti, které je
spocivajici na osobni ucasti ve spolecnosti. V piipadé zaniku podilu (timrti spolecnika)
nebo pokud se ne¢ktery ze spolecnikli nemuze dale ucastnit na ¢innosti nebo prestane byt
hodnovérny, jeho ruceni ztrdci vyznam, porusuje dulezitym zplisobem spoleCenskou
smlouvu, je to divod pro zénik spolecnosti.

Je moznosti, ze pokud se dohodnou zbyvajici spolecnici a zméni spole¢enskou smlouvu,
ze spolecnost trva i dale bez spolecnika, jehoz se divod zaniku tyka, avsSak neni-li tato
dohoda uzavtena do tii mésict od zruseni spolecnosti, spolecnost vstoupi do likvidace.
Existuji-li vyznamné davody, pro které lze spoleCnosti zrusit, ptredevSim poruSuje-li
jeden ze spolecniklt zavaznym zplsobem své povinnosti, soud na navrh spolecnika
spolecnost zrusi. Spole¢nost se miize u soudu domahat o vylouceni spole¢nika, ktery
porusuje zdvaznym zpusobem své povinnosti a byl pisemné vyzvan a upozornén na
moznost vylou€eni. S poddnim musi souhlasit spole¢nici, ktefi maji alesponi poloviéni
podil ve spolecnosti. Dale pak spole¢nici maji pravo na podil na likvidacnim ziistatku,
ktery se rozd€li mezi né nejprve do vyse hodnoty jejich splacenych vkladd, zbytek se

pak rozdé€li rovnym dilem, avSak spoleenskd smlouva mize urcit jinak. (10)

Komanditni spole¢nost (§ 70—75b a § 102—-104 obchodniho zakoniku)

Komanditista nema pravo vystoupit ze spolecnosti a také spolecnost se nezrusSuje ani
zanikem pravnické osoby, kterda je komanditistou. V piipadé Umrti komanditisty se
spolecnost nerusi a jeho podil se dédi. Spole¢nici maji pravo na podil na likvidaénim
zustatku pfi zruSeni spolec¢nosti s likvidaci a kazdy spolecnik 1 na vraceni ¢astky ve vysi
splaceného vkladu. Kdyz likvidacni ziistatek je nepostacujici, maji pfednostni pravo na
vraceni komanditisté, spolecnici, ktefi ru¢i pouze do svého nesplacené¢ho vkladu
zapsaného v obchodnim rejstiiku. Zbyvajici ¢ast likvida¢niho zustatku, ktery ztistane po
vraceni ¢astky ve vysi vkladul, je rozdélen mezi spolecniky dle stejnych podminek jako

zisk. (10)
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Spole¢nost s ru¢enim omezenym (§ 70-75b a § 151-153 obchodniho zikoniku)

Vyjma zruseni spolecnosti s likvidaci z obecnych diivodi 1ze spole¢nost zrusit z jinych
divodi, které jsou uvedeny ve spolecenské smlouvé. Je-li ve spolecenské smlouvé
uvedeno, Ze o zruSeni spolecnosti s likvidaci mlize rozhodovat valnd hromada, je
k pfijeti rozhodnuti nutny souhlas dvoutfetinové vétSiny.

U spoleCnosti s ruCenim omezenym ze zakona neni moznost se domahat u soudu
nasledného zrusSeni, jestli néktery ze spolecnikii kardinalnim zplisobem porusi
spoleCenskou smlouvu. Avsak spolecenska smlouva takovou moznost stanovit mtize,
takZe spolecnici se u soudu mohou domahat zruseni z diivodu a za podminek uvedenych
v ni. Timto fizenim o zplsobu zruSeni je povefen piisluSny krajsky soud, kde ma
spolecnost sidlo. Zahajuje se na navrh spole¢nika, neprovadi se zadné dokazovani, neni
nafizeno jedndni a soud pouze rozhodne usnesenim. Nasledny nédrok na likvidacnim

zlstatku se ur¢uje pomérem obchodnich podill, nestanovi-li spolecenskéd smlouva jinak.

(10)

Akciova spolecnost (§ 70-75b a § 218-220 obchodniho zakoniku)

Valna hromada, nejvyssi organ spolecnosti, rozhoduje o zruSeni spole€nosti usnesenim.
K pfijeti je nutny souhlas dvoutfetinové vétSiny a je tfeba pofidit notarsky zépis.
Spolecnost se zruSuje dnem uvedenym v usneseni valné hromady nebo dnem, kdy valna
hromada pfijala toto usneseni. Likvidator je jmenovan valnou hromadou bez zbyte¢ného
odkladu po té, co rozhodla o zruSeni spolecnosti, jinak tak uc¢ini soud. Neni to zdkonem
urceno, ale v praxi je tento postup obvykly. Navrh na zapis likvidace do obchodniho
rejstiiku nelze podat diive, neZ je jmenovan likvidator.

Likvida¢ni zlstatek je rozdélen mezi akcionafe v poméru jmenovitych hodnot jejich
akcil. ,,Pravo na podil na likvidacnim ziistatku je samostatné prevoditelné ode dne, kdy
byl schvalen navrh rozdéleni likvidacniho ziistatku. Pokud likvidacni zustatek nestaci k
uhradé jmenovité hodnoty akcii, déli se likvidacni zistatek na cast pripadajict
viastnikiim prioritnich akcii a ostatnich akcii v rozsahu urceném stanovami spolecnosti.
Casti likvidacniho zistatku se déli mezi akciondie v poméru odpovidajicim splacené

Jjmenovité hodnoté jejich akcii. Likvidator verejné vyzve akciondre zpiisobem urcenym
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zdkonem a stanovami pro svolani valné hromady, aby vratili akcie nebo zatimni listy v
primérené lhite, kterou jim k tomu urci s upozornenim, Ze pokud tak neucini, budou
akcie prohlaseny za neplatné. Narok na vyplaceni podilu na likvidacnim zistatku ma

. r v ’ 7 ge 4. ’ . v . 7 .77 . . .vr owlS
akcionar po vraceni listinnych akcii spolecnosti likvidatorovi, ten je znici.

Pokud se jedna o zaknihované akcie, akciondf ma nérok na vyplaceni podilu ke dni, kdy
byly akcie zruSeny v evidenci zaknihovanych cennych papirii. V praxi, pfi procesu
zni¢eni by mél likvidator pozvat dalSi osoby (svédky) kvili divéryhodnosti
a prukaznosti. Pak uz muze rejstiikovy soud provést vymaz spole¢nosti z obchodniho
rejstiiku, pokud bude prokazano, Ze vSechny akcie byly zni€eny, prohlaSeny za neplatné
nebo zruSeny. Likvida¢ni zlstatek se miiZze rozdélit mezi akcionafe aZz poté, co

spolecnost uspokojila vSechny své vétitele.

Postup pfi likvidaci je nasledny:

1. Rozhodnuti o zruSeni spolecnosti.

2. Zahgjeni likvidace.

3. Zjisténi, zda neni spolecnost predluzena.

4. Vypotadani pohledavek a zavazkil spolecnosti, zpenézeni majetku (pokud to nebylo
soucasti konkurzu).

5. Ukonceni likvidace.

6. Vymaz spolecnosti z obchodniho rejstiiku — zapis vymazu = zanik spolecnosti.

Da se to vysvétlit 1 tak, ze likvidace je zdkonem fizeny proces, ve kterém dochazi

k soudnimu nebo mimosoudnimu vypotadani zanikajici pravnické osoby. (1)

> Businessinfo [online]. 2009, 31. 7. 2009 [cit. 2009-12-13]. Obchodni spolecnosti - zruSeni. Dostupné
z WWW: <http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/orientace-v-pravnich-ukonech/obchodni-spolecnosti-

zruseni-opu/1000818/46121/#b3>.
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Disledky vstupu do likvidace

Vstup spole¢nosti do likvidace je dan pravni Gpravou a zavazuje tak dotéené osoby
k postupu stanovenému piislusSnymi ptedpisy. Spolecnost vstupuje do likvidace ke dni,
k némuz je zruSena. Tento proces se zapisuje do obchodniho rejstiiku, po dobu

likvidace firma uziva dovétek ,,v likvidaci®.

Likvidatorem muzZe byt, bud’ pravnicka osoba, nebo fyzicka osoba. Casté&j$im piipadem
je pravé ta fyzickd, kterou jmenuje statutdrni organ spole¢nosti, neni-li zdkonem,
stanovami nebo spolecenskou smlouvou urceno jinak. Pokud neni likvidator jmenovan
bez zbytecného odkladu, jmenuje ho soud. Pravnicka osoba, je-li likvidatorem, ma za
povinnost urcit fyzickou osobu, kterd bude jejim jménem funkci vykonavat. Likvidator
se stdva statutdrnim organem, coZ znamend, ze jedna jménem spolecnosti, je-li
jmenovano vice likvidatord a neni ur¢eno jinak, ma tuto ptisobnost kazdy likvidator

samostatng. (10)

,, Likvidator jedna jménem spolecnosti pouze ve smyslu ukonu, které smeéruji k likvidaci
spolecnosti: plni zavazky spolecnosti, uplatnuje pohledavky a prijima plnéni, zastupuje
spolecnost pred soudy a jinymi organy, uzavira smiry a dohody o zméné a zaniku prav
a zavazkii, vykondava prava spolecnosti. Nové smlouvy muze likvidator uzavirat pouze
v souvislosti s ukoncenim nevyrizenych obchodii, nebo je-li to potiebné k zachovani
majetku spolecnosti, jedna ve veci zapisu do obchodniho rejstriku. Na navrh osoby,
ktera ma pravni zdjem, muze soud likvidatora odvolat, v pripadeé, Ze porusuje své

. . . .o (X3 16
povinnosti a nahradit ho jinou osobou.

Odmeéna likvidatora je v rezii toho, kdo ho jmenoval. Zjisti-li se pfedluzeni spole¢nosti,
poda se bez zbytecnych odkladii navrh na prohladSeni konkursu. Oznameni o vstupu
spolecnosti do likvidace se musi ze zdkona dle § 769 Obchodniho zdkoniku zvetejnit

v Obchodnim véstniku, a to nejméné dvakrat za sebou s alespoii dvoutydennim

16 Businessinfo [online]. 2009, 31. 7. 2009 [cit. 2009-12-13]. Obchodni spole¢nosti - zruseni. Dostupné
z WWW: <http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/orientace-v-pravnich-ukonech/obchodni-spolecnosti-

zruseni-opu/1000818/46121/#b3>.
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c¢asovym odstupem rozhodnuti o zruSeni spolefnosti s vyzvou pro véritele, aby

ptihlasili své pohledavky ve 1hité, ktera nesmi byt kratsi jak tfi mésice.

Ve vySe uvedené lhut¢ nemiize byt likvidace ukoncCena a pohledavku lze uplatnit
kdykoliv do zaniku spolecnosti. ,,Pokud veritel takto pohledavku neuplatnil a likvidace
skonci, aniz byl na takovou pohledavku bran zretel, ziistava veriteli pravo domdhat se

pohledavky na spolecnicich z titulu ruceni dle § 56 odst. 6.“ "

Az jsou splnény vSechny ukony nezbytné k dokonceni likvidace, sestavi likvidator
zpravu o pribéhu likvidace s ndvrhem na rozdéleni majetkového ziistatku a predlozi ji
ptrislusnému organu (konkrétné Krajskému soudu) ke schvaleni. V pfipad¢€ nesouhlasu
jakéhokoliv spolec¢nika na rozdéleni likvida¢niho zistatku, ma pravo se domahat, aby
soud prezkoumal vysi podilu, ktery ma obdrZet, ale ze zdkona na pravo uplatnit tak do

tfi mésich ode dne, kdy byl likvida¢ni zlstatek projednan.

wpolecnikiim je jejich podil na likvidacnim zustatku vyplacen teprve po té, co jsou
uspokojeni vsichni véritelé, kteri vcas prihlasili své pohledavky. “ Likvidace je ukoncena
rozdélenim likvida¢niho zstatku, je sestaven seznam spolecnikili, kterym likvidator
vyplatil jejich podil na likvidacnim zastatku. Likvidator v intervalu 30ti dni podé4 névrh
na vymaz spolecnosti z obchodniho rejstiiku. Proces likvidace je mozné obnovit
rozhodnutim soudu, v pfipadé, Ze se objevi novy majetek ¢i potfeba jinych nezbytnych

opatieni. (10)

Zavérecna faze: vymaz osoby zapsané v obchodnim rejstfiku

Zavérem uvadim proces vymazu osoby zapsané v obchodnim rejstiiku. K zaniku

spolecnosti dochazi v disledku pravni moci rozhodnuti o vymazu.

17 Businessinfo [online]. 2009, 31. 7. 2009 [cit. 2009-12-13]. Obchodni spole¢nosti - zruseni. Dostupné
z WWW: <http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/orientace-v-pravnich-ukonech/obchodni-spolecnosti-

zruseni-opu/1000818/46121/#b3>.
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Vymaz pravnické osoby po likvidaci:

a4

pravnicka osoba nevlastni Zadny majetek,

navrh na vymaz zanikajici pravnické osoby podava jejim jménem likvidator,

jako doklady slouZi listiny z pritb¢hu likvidace, hlavné zprava o prib¢hu likvidace
snavrhem na rozd€leni Ccistého majetkového zlstatku, schvaleni doklada
predkladanych spolecnikiim, obchodni véstnik se zvefejnénim vstupu spolecnosti
do likvidace,

podpis osoby, kterd podava ndvrh na vymaz, musi byt ufedné ovéten,

poplatek ¢ini 3 000 K¢&. (10)

2.9 Obecna charakteristika zaniku spole¢nosti

Dle odborné publikace je zanik popsan obecné takto: ,,Zanik spolecnosti znamend

fakticky konec existence spolecnosti v podobé i formé, v jaké byla pravné registrovana.

VSechny pravni ukony spojené se zruSenim a zdanikem spolecnosti musi mit pisemnou

formu s uredné overenymi podpisy (zakonem uvedenych pripadii mizZe jit o formu

notarského zapisu) .

e« 18

Lze chapat ze dvou pohledi:

jako akt — jde o den vymazu z registrace (pokud neni zakonem stanoveno jinak)
jako proces — ktery za¢ind dnem, kdy bylo rozhodnuto o zruSeni spole¢nosti. Od
toho okamziku by mély byt Cinény v chodu organizace pouze kroky, smétujici

k jejimu zaniku.

Proces zé&niku je vymezen dv€ma dny, a to: zaind dnem zruSeni spolecnosti a konci

dnem zaniku spole¢nosti.

18 PESTUKA, F. Zruseni a zanik spolecnosti. 2003. s. 19.
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Pro lepsi prehlednost nize uvadim tabulku, kterd poukazuje na hlavni rozdily mezi

pojmem zruSeni a zanik spolecnosti:

Tabulka 2: Formy ukon¢eni ¢innosti spole¢nosti

Formy ukonéeni ¢innosti spole¢nosti
ZruSeni spole¢nosti Zanik spolecnosti

zruSeni  spolecnosti  bez  likvidace

(pifeménou spolecnosti),

e fakticky konec existence spolecnosti,

zruSeni spolec¢nosti s likvidaci. 2 . Bl e Feces " g
Lo el i s e e  zaniku pfedchazi zruSeni spole¢nosti,

zruS$eni spolecnosti konkurzem, 5 e i kv ke Gkl

zruSenim spole¢nosti zamitnutim navrhu

z obchodniho rejstriku,
na prohliseni konkurzu pro nedostatek
majetku
Zdroj: vlastni zpracovani.
Den rozhodnuti o zruseni = Den vymazu z registrace spole¢nosti =
Den zruSeni spolec¢nosti Den zaniku spolecnosti

| Proces zaniku spole¢nosti |

Obrazek 1: Proces zaniku spole¢nosti

2.10 Povinnosti spolecnosti v likvidaci

Bez zbytecného odkladu po provedeni vSech ukonti nezbytnych k provedeni likvidace
sestavi likvidator zpravu o prubéhu likvidace snavrhem na rozdé€leni Ccistého
majetkového ziistatku, jenz vyplyne z likvidace (likvidacni zGstatek), mezi spolecniky
a predlozi ji spolecnikim nebo organu k tomu pfislusnému ke schvaleni. Ke dni
schvaleni navrhu na rozdéleni likvida¢niho zistatku nebo, neni-li likvida¢ni zustatek

schvalen ke dni pfedlozeni navrhu na jeho schvéleni, sestavi likvidator u€etni zavérku.
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Likvidace kon¢i rozdélenim likvidacniho zlstatku, po rozde¢leni likvidaéniho zlstatku
sestavi likvidator seznam spole¢nikl, kterym vyplatil podil na likvidacnim zGstatku
(§ 75a odst. 1 obchodniho zakoniku).

Do 30 dnii po skonceni likvidace poda likvidator navrh na vymaz spolecnosti
z obchodniho rejstiiku (§ 75a odst. 2 obchodniho zdkoniku).

V ramci zkoumani splnéni ptedpokladlii pro vymaz spole¢nosti z obchodniho rejstiiku
vyzadované pravnimi predpisy rejstiikovy soud zkouma piedev§im, zda dosSlo ke
zvetejnéni rozhodnuti o zruSeni spolecnosti spolu s vyzvou pro véfitele. Dale zkouma,
zda byl navrh na rozdéleni likvida¢niho zlstatku piedloZen spole¢nikim, zda byl
schvalen ¢i nikoli, byla vypracovana ucetni zavérka a posléze rozdélen likvidacni
zustatek (skonCena likvidace). Dalsi zdkonnou podminkou vymazu spolecnosti
z obchodniho rejsttiku je pisemny souhlas spravce dané s vymazem, jenz spravce dané
vyda na zéklad¢ zadosti poplatnika, Ze dnem vymazu spolec¢nosti dochazi k jejimu
zaniku (§ 68 odst. 1 obchodniho zdkoniku). Na rozdil od pravni upravy platné prede
dnem 1. ledna 2001 je vSak moZné¢, za podminek ust. § 75b obchodniho zdkoniku, aby
soud rozhodl o zruSeni z4pisu o vymazu spolecnosti, pfi¢emzZ po pravni moci rozhodnuti
zapise do obchodniho rejstiiku, ze doslo k obnoveni spolecnosti a jeji likvidace.

Do sbirky listin se zaklada zprava o prub¢hu likvidace a seznam spolecnikl podle § 75a

odst. 1 obchodniho zakoniku (§ 27a odst. 2 pism. d) obchodniho zakoniku)

Obchodni zdkonik vypocitava jednotlivé druhy pravnich tkont, které likvidator musi
a miZze uskutecniovat. Tento vycet by mél byt uplny a mél by postacovat jako vymezeni

rozsahu jednatelského opravnéni likvidatora. (1)

Aby likvidator mohl zacit fadné plnit tkoly, které jsou s jeho funkci spojeny, je nutné
nejprve seznamit jej se stavem likvidované spolecnosti jak po strance ekonomické,
obchodni, vyrobni, technické, tak po strance persondlni a organizacni. K tomu slouZi
predavaci protokol. V tomto ohledu m¢l likvidator mlékarny velkou vyhodu, nebot’ byl

jejim generalnim feditelem, a tak se ve vétsi ¢asti problémut dobie vyznal.

Piedavacim protokolem ke dni zruSeni obchodni spolecnosti predava statutarni zastupce

spole¢nosti veskery majetek spolecnosti véetné prav a povinnosti, pohledavek a zavazki
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likvidatorovi a je tieba provést mimotfaddnou ucetni zavérku a sestavit piehled

pohledavek a zavazk.

Likvidator ¢ini jménem spolecnosti jen tkony sméiujici k likvidaci spolecnosti. Jiné
ukony muze Cinit pouze tehdy, pokud to vyslovné stanovi zdkon. Pfi vykonu této
pusobnosti likvidator ve smyslu § 72 odst. 1 obchodniho zakoniku:

o plni zavazky spole€nosti,

. uplatnuje pohledavky spolecnosti,

. piijima plnéni,

. zastupuje spolecnost pied soudy a jinymi organy,

. uzavira smiry,

o uzavird dohody o zméné a zéniku prav a zavazki. (1)
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3 ANALYZA PROBLEMU A SOUCASNE SITUACE

V této Casti poukdzu na ubytek malych a stfednich podnikli, se zaméfenim na
zemé&délskou produkci, kterd se tykd mych praktickych vychodisek v dal§i ¢asti prace.
Dale zde uvadim tabulku a graf s po¢tem zaniklych ekonomickych subjektli v roce 2008
s rozdélenim na jednotlivé kraje, ve stejném roce vstoupila Mlékarna Kyjov, a.s. do
likvidace, takze nejen ona se potykala s riznymi problémy, kterym nakonec i1 ostatni

subjekty podlehly.

V roce 2004, jak pfistoupilo do EU deset novych statii, do kterych se fadila i CR, byla
v Pfistupovych smlouvach stanovena pfesnd maximalni kvota pro produkci
zemé&délskych komodit. Velikost téchto kvot byla vypocitdvana na zékladé zemédelské
produkce za poslednich pét let pfed vstupem do EU. Domnivam se, Ze tento zptsob byl
nevyhodny pro nové pfistupujici ¢lenské staty, protoze valna vétSina z nich prochazela
nebo prosla transformaci na trzni hospodafstvi. Diky tomu klesla nejen zemé&délska, ale
1 primyslova produkce, takZe kvoty byly vypocteny z velmi nizkych zemédé€lskych
ziskll a tzn., Ze nové Clenské staty obdrzely niZ8i dotace 1 na rozsah vyroby, neZ byla

jejich realna schopnost produkce zemédé€lskych komodit.

Tabulka 3: Pocet ekonomicky aktivnich MSP v sektoru zemédélstvi v letech 2002 — 2006

Roky

2002 2003 2004
Pravnické osoby 0 — 249 zaméstnancu 3900 3578 3845 2 492 2 406
Fyzické osoby 0 — 249 zaméstnanci 43 600 39 167 43 465 41 044 42 602
Celkem MSP 47 500 42 745 47310 43 536 45008

Zdroj: Zpravy o vyvoji malého a stfedniho podnikani a jeho podpote v letech 2002 — 2006 (MPO)
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Pocet ekonomicky aktivnich MSP v sektoru zemédélstvi
v letech 2002 - 2006
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Graf 1: Pocet ekonomicky aktivnich MSP v sektoru zemédélstvi v letech 2002 — 2006

Zdroj: vlastni zpracovani.

Pocet ekonomicky aktivnich podnikatelskych subjekti v zemédélstvi dle ttidiciho
hlediska po¢tu zaméstnancti a rozde€leni na fyzické a pravnickém osoby uvadi tabulka 6.
Nasledny graf jsem vytvorila se zaméfenim na pravnické osoby, které zaméstnavaji
0 — 249 zaméstnancu. Z néj je patrné, ze mnozstvi malych a stiednich podnikd, po roce
2004 se snizil o 1353 subjektu.

Tabulka 4: Polet zemé&délskych podnikii v CR pied a po vstupu do EU

Ceska republika 45,77 % 42,25 % 39,40 %

Zdroj: Eurostat
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Pocet zemédélskych podniki v CR pied a po
vstupu do EU
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Graf 2: Podet zemédélskych podniki v CR pied a po vstupu do EU

Zdroj: vlastni zpracovani.

Tabulka 5: Polet zemé&délskych podnikii v CR do konce roku 2004

Ceska republika 1551 791 678

Zdroj: CSU

Pocet zemédélskych podnikii v CR do konce
roku 2004

H]1905
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m2004

Graf 3: Podet zemédélskych podniki v CR do konce roku 2004

Zdroj: vlastni zpracovani.
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Z vysetového grafu je zietelny rapidni tbytek zemédglskych podniktl na uzemi Ceské
republiky, ktery je zaméfeny pfedevSim na roky pfed a na konci roku vstupu do

Evropské unie.

Déle jsem se zaméfila na statistické secteni vSech zaniklych ekonomickych subjekti,

které uvadim nize:

Tabulka 6: Zaniklé ekonomické subjekty podle vybranych pravnich forem, podle kraji v roce 2008

z toho vybrané pravni formy
Celkem soukromi podnikatelé obchodni spole¢nosti
, samostatné
Uzemni ¢lenéni podle podle jiného )
. hospodafici obchodni zahrani¢ni
Zivnost. nez zivnost.
abs. rolnici a spolec¢nosti osoby
zékona . zédkona
zeméedélei

Ceska republika 50 103 40 979 895 1046 1 495
Hlavni mésto Praha 8617 6263 7 124 387
Stredocesky kraj 5727 5038 926 83 88
JihoCesky kraj 3230 2544 105 46 120
Plzefisky kraj 2 455 2126 49 57 34
Karlovarsky kraj 1442 1277 12 31 26
Ustecky kraj 4008 3396 74 80 140
Liberecky kraj 1913 1655 31 33 38
Kralovéhradecky kraj 2424 1930 45 61 108
Pardubicky kraj 2020 1675 35 49 37
Vysocina 1845 1479 99 35 68
Jihomoravsky kraj 5527 4484 125 114 207
Olomoucky kraj 2814 2401 69 58 53
Zlinsky kraj 2578 2215 76 49 25
Moravskoslezsky kraj 5503 4 496 72 226 164

Zdroj dat: CSU — Zaniklé ekonomické subjekty podle vybranych pravnich forem, podle krajiL.
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Zaniklé ekonomické subjekty podle kraju
- Obchodni spolecnosti -
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Graf 4: Obchodni spole¢nosti

Zdroj: vlastni zpracovani.

Zaniklé ekonomické subjekty podle kraju
- Soukromi podnikatelé podle zivnostenského zakona -
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Graf 5: Soukromi podnikatelé podle Zivnostenského zakona

Zdroj: vlastni zpracovani.
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Zaniklé ekonomické subjekty podle kraju
- Samostatné hospodarici rolnici a zémeédélci -

EHlavnimeésto Praha
| Stredocesky kraj

0
1% H Jihocesky kraj
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3% ® Jihomoravsky kraj

B Olomoucky kraj
Zlingky kraj
Moravskodlezsky kraj

Graf 6: Samostatné hospodafrici rolnici a zemédélci

Zdroj: vlastni zpracovani.

Zaniklé ekonomické subjekty podle kraja

- Soukromi podnikatclé podlc jiného nez zivnost. zakona -
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Graf 7: Soukromi podnikatelé podle jiného nez Zivnostenského ziakona

Zdroj: vlastni zpracovani.
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Zaniklé ekonomické subjetky podle kraju
- Zahranicni osoby -
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Graf 8: Zahranicni osoby

Zdroj: vlastni zpracovani.
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4 PRAKTICKA VYCHODISKA PRACE

4.1 Historie spole¢nosti

Zakladatelem mlékarenského primyslu na Kyjovsku se stal Bohumil Foukal st.,
ro¢niku po jejim otevieni. Na praci Bohumila Foukala st. navézaly dal$i generace
potomk, jeho syn Bohumil Foukal ml., ktery také vénoval mlékarenstvi v Kyjovée cely
zivot 1 jeho vnuk Ing. Karel Foukal (nynéjSi generdlni feditel Mlékarny Kyjov a.s.).
V roce 1912 koupil diim na dnes$ni ulici Palackého a ve dvornim traktu oteviel v roce
1914 novou mlékarnu. Vyznam mlékarny stale stoupal, prospé$nost podniku byla den
ze dne vice uznavana; z malého zavodu vyrostl na tehdej$i dobu velky pramyslovy
podnik, prvni strojova mlékarna. V letech 1914 az 1933 puasobila mlékarna jako
vSestrannd s vyrobou jak konzumniho mléka, masla a jogurtl, tak i jako Spickova
syrarna. Od roku 1933 byl provoz rozsifen o vyrobu tavenych syri. AZ do vale¢nych let
mlékarna pracovala na plny vykon, mnoZstvi zpracovavané¢ho mléka bylo v rozmezi pét
az sedm tisic litrd za den, coZ se na tehdej$i dobu fadilo mezi stfedni a vyssi denni
vykup mléka. Roku 1939 vSak némecka sprava vyrobu zastavila z divoda pfedispozice
svozového obvodu do nové vzniklé Lidové mlékarny v Kyjove, kterd byla némeckému
srdci blizsi, a az do osvobozeni byla zcela mimo provoz. V letech 1945 az 1948 byla
mlékarna znovu oteviena a obnovila cely pavodni sortiment svych vyrobka. Hotkou
ironii osudu po néstupu komunistického vedeni vlady bylo, Ze v roce 1948 tehdejsi
pfedstavitel¢é znovu okopirovali stav zroku 1939 a obvod svozu mléka prevedli
direktivné do jiné mlékarny. V letech 1948 az 1950 mlékarna pracovala pouze jako
tavirna syrit v ramci akce UNRRA. V roce 1950 ji Svaz pro mléko a tuky zrusil jakykoli
ptfidél mléka a surovin pro tavirnu, a tim byl provoz definitivné zastaven. Uz nikdy

nebyla jeji ¢innost obnovena. (8)
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4.2 Zakladni informace o firmé

Nazev spolec¢nosti: Mlékarna Kyjov, a.s. v likvidaci
Sidlo spole¢nosti: Urbanova 900, Kyjov 697 01
ICO: 65276680

DIC: CZ65276680

Zakladni kapital: 1 000 000,- K¢

Vznik spolecnosti s.1.0.: 1991

Transformace a.s.: 1996

Vstup do likvidace: 1.7.2008

Sidlo spolecnosti je ve méste¢ Kyjov, na ulici Urbanova 900. Jednalo se o spolecnost,
kterd méla cca stoletou tradici na mlékarenském trhu. Spolecnost fungovala jako
provozovna zavodu Hodonin pod firmou Lacrum Brno s.p., jeden odstép, byl zavod
Hodonin s provozovnou Kyjov. Znarodnéni firmy probéhlo 31. 10. 1991 v tzv. malé
privatizaci a vznikla Mlékarna Kyjov s.r.o., ale vroce 1996 se transformovala na
Miékarnu Kyjov a.s. na ptani hlavniho akcionare, nebot’ akciové spolecnosti maji vétsi

jméno v zahranici.

4.2.1 Velikost podniku a pocet zaméstnanci

Podle Evropské komise na urceni velikosti podniku se spolecnost fadila mezi stiedni
podniky, coZ znamena, Ze zaméstnavala méné jak 250 pracovniki a jeji obrat neptesahl

50 mil. EUR nebo jeji bilan¢ni suma nepiesahla 43 mil. EUR.
Spolecnost zaméstnavala okolo 120 pracovnikli na riznych usecich vyroby,

zpracovavani a expedice mléénych vyrobkl. Mlékarensky podnik byl v chodu na vice

smén, nebot’ spolecnost fungovala 24 hodin denné.
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4.2.2 Hlavni pfedmét podnikani

Ptedmét podnikani:
. koup€ zbozi za icelem jeho dalSiho prodeje a prode;,

. vyroba mlékarenskych vyrobk.

Firma prevazn€ fungovala jako konzumni mlékarna, stdcelo se mléko, vyrabély se
jogurty, ale poté, na ptani hlavniho akcionafe (z Libanonu) se zacaly vyrabét predevSim

syry typu Feta, Akavi, Balkan a Istanbul, nebot’ tyto produkty nejvice vyhovovaly

arabskym zemim.

Obrazek 2: Syr Feta Obrazek 3: Syr Balkan

4.2.3 Stru¢na financni situace spolecnosti pred vstupem do likvidace a trhy, na

které se spole¢nost zamérovala

Mlékarna Kyjov, a.s. se zaméfovala predev§im na Ceské trhy a konecné spotiebitele.
Ale po pfistoupeni hlavniho akcionafe spolecnosti, libanonské spolecnosti ETAPA
TRADING LIMITED, se mlékarna zacala orientovat pfedev§im na trhy arabskych zemi
a jejich pozadavky.

V roce 2004 zacala spolecnost navic produkovat susené¢ mléko a orientovat se na trhy

v Italii, kde o tento produkt byla velka poptavka.

Stru¢nou finan¢ni situaci znazornim pomoci bankrotniho modelu finan¢éni analyzy

Indexu duvéryhodnosti ¢eského podniku, ktery zahrnuje vSechny podstatné slozky
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finan¢niho zdravi podniku. Tento model jsem vybrala zdmérné, nebot’ dokaze urcit
bankrot spole¢nosti cca dva roky dopfedu a také reflektuje redlnost cCeského

podnikatelského prostiedi, na rozdil od tzv. Z’score.

IN03 =013 ca + 0.04 E5IT +3.97 BT + 021 Vynosy + 0,09 04
=u = s b - s s 3 * , o=
CZ NU CA C4 HrZ + KBU

3)

Tabulka 7: Index diivéryhodnosti ¢eské podniku

Index diivéryhodnosti (IN05) - 86,02 -17,98 - 0,05 2,72

Zdroj: vlastni zpracovani.

Analyzovala jsem Ctyfi roky finanéniho zdravi spole¢nosti pted vstupem spolecnosti do
likvidace. Doporuceny interval u tohoto modelu se pohybuje v rozmezi <0,9 ; 1,6>
hodnotdm pohybujicim se v tomto rozmezi fikame, Ze jsou v tzv. ,,Sedé zoné¢“ firmam
pfimo bankrot nehrozi, tvoii hodnotu pro své akcionare, ale urcité problémy spole¢nost

ma.

Z vypoctu je patrné, ze se spolecnost jiz dlouhodobé potykala s finan¢nimi tézkostmi,
dle vypocitanych hodnot hrozi spolecnosti jednozna¢né bankrot. Jak je uvedeno vyse,
firma, ktera je finan¢n€ zdravad by méla dosahovat hodnot, které piesahuji interval 1,6.
V hor§im piipadé by se méla nachazet alespont v doporu¢eném rozmezi, v tzv. ,,Sedé
zong“. Bohuzel ani jedno kritérium spolecnost nesplnila, az na rok 2007, kdy
vykazovala velmi dobry vysledek, ktery ale byl jiz ovlivnén rozprodejem aktiv

(majetku) spole¢nosti pied vstupem spolecnosti do likvidace.
Spole¢nost vstoupila do likvidace dne 1. 7. 2008, kvili Spatné finan¢ni situaci,

zadluZeni a nasledného rozhodnuti libanonského akcionafie s vétSinovym pocétem

akecil.
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4.3 Diuivody vstupu spole¢nosti do likvidace

Mezi hlavni davody vstupu do likvidace, dle byvalého generalniho feditele spolecnosti

a nyn¢jsiho likvidatora byly:

4.3.1 Vstup do Evropské unie

Prvozpracovatele ma na starost Veterindrni sprava, spole¢nost potiebovala, aby se do ni
investovalo, ale zahy pfisly ,,hubené roky*. Do uprav a rekonstrukei se investovalo vice
jak 11 mil K¢, aby firma obdrZela Veterindrni certifikat EU, aby byla spole¢nost viibec
propusSténa na trh. Mlékarna Kyjov byla nucena plnit veSkeré standardy, které
pozadovala Evropskd unie a jest¢ o 20 % vice. Stézejni divod byl, dle slov
Ing. Foukala: , Tato prekérni situace vznikla hlavne diky Spatnym a nepresnym
prekladum z anglického jazyka a doslo tak k nejasnostem ohledné veskerych uprav

a pozadavkii “.

Komplex hygienickych postupi:

a) Syst¢tm HACCP (Hazard Analysis Critical Control Points) — byly zavedeny
technologické postupy (napf. specidlni ¢iSténi mléka), aby se pfi vyrob€ co nejvice
sniZila zmetkovost, ale vyrobni program se nezménil.

b) Stavebni Gpravy — podle pozadavki hygienickych standardi EU bylo uskute¢néno

mnoho zmén ve vyrobg.

4.3.2 Obchodni situace v Ceské republice

Velké fetézce zacaly obsluhovat vice jak 70 % respondenti (staly se tzv. monopolem),
jiz vroce 2003 se zacala zhorSovat situace na trhu (nenechali ani mlékarnu vydé¢lat,
fungovala pouze s0,5 % ziskem). Obrat zmiliard na miliony (Cisty zisk byl
nepiiméteny k tomuto obratu). Hlavnim problémem byla nadnarodni politika velkych

spolecnosti. VySe zminéné fetézce nenakupovaly od Mlékarny Kyjov, nebot’ jejich
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zastupci neméli piistup na veletrhy, mohli se jenom divat, museli byt vzdy v pozici

siln€jsiho (veletrh Salima, prestal fungovat, protoze se tam prestalo obchodovat).

4.3.3 Politika velkych Fetézcii

Se spolecnosti neobchodovaly, nebot’ se jim jejich vyroby nezdaly az tak lukrativni,
nedokazali splnit napt. u vyrobki tak dlouhou dobu trvanlivosti. Pokud napt. prodava
fetézec Tesco nebo Makro vyrobek za 24 K¢, tak spolecnost nemohla pfijit na trh
a stejny vyrobek prodavat za 28 K¢. Ziskovost malé a fadi to jako dal$i disledek vstupu

do likvidace.

V roce 2004 — 2005 nez se rozhodlo, ze hlavni akcionaf vlozi investice a diky tomu
dostanou Certifikat EU. Spole¢nost vypocitala progndézu na rok 2004 zisk 4 mil. K¢

(nebrala se v potaz zadluzenost), i1 pfestoze se pocitalo s hor§imi cenami.

Cenu vyrobku na pulté ovliviiuje hlavné cena svétova. I pies pozitivni prognézy pro rok

2004, spole€nost uzavirala Gc¢etnictvi se ztratou 4,5 mil K¢.

Zalozena spole¢nost na export syra Akavi, masla a suSen¢ho mléka, byl to stéZejni
pfijem, protoze kdyz se obchoduje se zahrani¢im, tak finan¢ni prostiedky jsou obdrzeny
thned a timto se spoleCnost snazila pokryt své dluhy. Nakonec Cisla udavala, ze 80 %

tvofi export.

Z kazdého mléka zistava mlécny tuk a z toho se délalo maslo a také vétSina mlékaren
diky tomu vykazovala zisk. Cim vice se produkovalo litrii mléka, tim vice ziistavalo

tuku a ten ma urcitou dobu upotiebitelnosti, takze se musel véasné vyexpedovat.

DalSim problém byl i boom dietnich a nizkotu¢nych produkti. Méslo se vyuZivalo
pouze na export, a to znamenalo, Ze produkty byly zavislé na zahrani¢ni cené. K tomu
slouzily statni dotace. Po revoluci si spousta mlékaren takto vydélalo, ale stat zasahl
tim, Ze zacal radikalné snizovat dotace. Z EU byly velmi tézko dostupné a také nizké,

pro ziskani dotaci se muselo vyrobit urcité mnozstvi vyrobkl, coz neslo splnit, protoze
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odbératelé vyrobky kupovali jenom za urcitou cenu (napt. kalkulace vyrobku byla
90 K¢, zdkaznici si to koupili za 60 K¢ a dotace byly 30 K¢&, takze stejn¢ se to nedalo

prodat s zadnym ziskem).

V roce 2004 se zvedla cena tuzemského mléka (vysoce ziskové ve vSech zemich). Coz
zpusobilo, Ze se od velkych odbératell vykupovalo mléko a susilo se a dovazelo do
Italie (pfebytkové mléko prodavali v cisternach a dovaZeli a prodavali se ziskem do
zahrani¢i). Zacalo se pifetahovat mléko od mlékaren, tzn. zvySovani cen
»kolchoznického* mléka, takze se zaCala opét snizovat cena suSené¢ho mléka ve svéte
a u nas se zvySovala vykupni cena mléka. Mlékdrna Kyjov byla vazdna na vyrobu
a dovazeni syrt do arabskych zemi, ale cena mléka se zacala rapidné zvySovat. Za to
drahé mléko, co mlékarna musela neustale vykupovat, produkovala syry a prodévala ve

svete za stejnou cenu, ale zvySovaly se ceny na vstupu (vystupy zlstaly stejné).

V tomto roce firma vykézala ztratu 4,5 mil. K¢, pro vétSinu mlékaren byl rok 2004
»Zlaty®, ale bohuzel ne pro Mlékarnu Kyjov. Smlouvy na mlé¢ko se délaji na rok —
vykupni cena byla 7,60 K¢, ale koncila na 8,50 K¢ ve smlouvach (vétSina kolchozniki
zlstala vérna svym dodavateliim, ale smlouvali se nové podminky).

Do roku 2005 se vstupovalo s vysokou vykupni cenou mléka, ale fetézce to nezajimalo.
Vedeni mlékarny tikalo, Ze musi jit min o 10 % s cenou vyrobkii nahoru, ale centrala
rozhodla, Ze se nebude zdrazovat, nybrz se cena snizi o 5 %. V zéii 2005 nakonec
vSechny mlékéarny snizovaly cenu o 5 %. Vysoka cena mléka pokracovala i nadéle, ale
nemohla se uplatnit na export, nebot’” zahrani¢ni dodavatelé chtéli neustdle cenu
snizovat. Jiz druhym rokem firma vykazovala ztratu, kterd narostla na 8 mil. K¢ (tzn.,

JZD se platilo ne do 30, ale do 60 dni a posouvaly se veSkeré platby faktur).
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Vrwe

Podstatné priciny vstupu spolecnosti do likvidace uvadim niZe v piehledné tabulce:

Tabulka 8: Stru¢na tabulka hlavnich diivodi vstupu spole¢nosti do likvidace

Hlavni diivody vstupu spole¢nosti do likvidace

Vstup CR do Evropské unie Obchodni situace v CR Politika velkych retézci

OGS G e g o nadnarodni politika velkych e vyrobky se nezdaly az tak
povoleni vstupu na trh, fetézcu, lukrativni,

komplex hygienickych e nahlé snizeni obratu, e kratka doba trvanlivosti,
postupi HACCP, e cena vyrobkil ovlivnéna

svétovou,

Zdroj: vlastni zpracovani.

Okamziky a Spatna rozhodnuti, ktera ovlivnily dalSi podnikatelsky netspéch

spole¢nosti:

. Libanonska valka

Libanon se potykal s dlouhodobou politickou krizi, kterd vyvrcholila dne 14. unora
2005, kdy byl proveden atentat na byvalého libanonského premiéra Rafika Bahaa El
Din Haririho, ktery pifedstavoval symbol povéaleéné obnovy Libanonu i jeho
ekonomické liberalni politiky. Tento akt vyvolava vinu protisyrskych demonstraci, které
se uz tentokrat neomezuji pouze na kiestanskou komunitu. Dale pokracuji utoky
Hizballdhu, kdy jsou dals$i vojaci zabiti nebo uneseni, nebot Hizballdh pozaduje
propusténi svych zajatcii v Libanonu (17). Diky témto politickym udalostem jsou
v§echny prFistavy uzavieny a neprijimaji Zidné vyrobky a obchod stagnoval. Pies
tfi mésice se nedalo vyvést vibec nic, ale spole¢nost pofad musela vyrabét, takze se
vyrabélo na sklad a sklad se plnil exportnimi syry. Vstupy byly potfad vysoké,
exportovalo se za ceny, které neodpovidaly kalkulacim. Spolecnost se stala neseridézni
vici zemédelcim (volny kapital byl investovan do povinnych rekonstrukci v ramci
vstupu Ceské republiky do EU), 65 % produkce zistalo na skladé. Dlouhodobé se
Miékarna Kyjov snazila snizovat export a zvySovat prinik na ¢esky trh s vyrobky, které
vyhovovaly cizimu trhu (uzené syry, Akavi, Istanbuli). A zde nastal zasadni problém

¢. 2 — spoluprace se spole¢nosti COOP Jednota.
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e spoluprace s firmou COOP Jednota

V roce 2006 firma COOP zaclenila vyrobky pod jejich vyrobni znacku (dobra kvalita,
ale jsou nejlevnéjsi na trhu, napt. Clever nebo Tesco). Syry, pod ndizvem RANKO
Akavi, se mély prodavat v 2990 prodejnach po celé Ceské republice. Problém byl, Ze
vyrobky byly do zna¢né miry sezénni, podle domluvy s vySe uvedenou spole¢nosti se
vyrobky mély zacit prodavat nejpozdé€ji do kvétna, ale nastaly problémy tykajici se
uprav a zavérecnych pieballl, takze pres veskeré nenadalé udalosti, které se vyskytly,
produkty se na ,pultech” objevily az v druhé polovin€¢ srpna. Dle podnikatelské
koncepce, ktera byla vytvofena ve spolupraci se spolecnosti COOP Jednota, bylo
naplanovano, ze mlékarna bude vice vyrabét na sklad, coz déle neprospélo jejimu
podnikani. Dluh vi¢i zeméd€lskym druzstviim se stdle zvySoval, spolecnost byla
v platebni neschopnosti, vyrobky se neprodavaly, sklad se plnil a tok penéz se skoro

zastavil.

Na zakladé toho se hlavni akcionai rozhodl, Ze nebude dale investovat, ponévadz
nebyla prognéza, Ze by se situace spoleCnosti zlepSila, takZe nakonec bylo
rozhodnuto o ukonceni vyroby, zastaveni provozu a nasledného vstupu do

likvidace (viz Ptiloha 1: Navrh z4pisu nebo zmény zépisu udaji spole¢nosti do OR).

Nejlepsi roky pro spolecnost byly do roku 1999, kdy jesté dosahovala zisku. Pak nastal
problém, Ze se zacalo diskutovat o vstupu do unie, takze se ceny zacaly blizit svétovym.
Pted vstupem do EU byl Cesky stat vice samostatny a ptidéloval dotace (napf. zméni se
hospodaiska situace v Australii, ma to dopad i na Ceskou republiku, pfesnéji na

celorepublikové hospodarstvi).

V potravinafstvi je primarnim problémem obéh potravin a jejich doba upotiebitelnosti,
nebot’ je stanovena denni kvéta pifijmu mléka, kterd je zakotvena ve sjednanych
smlouvach se zeméd€lskymi druzstvy. Neustale se snizoval odbyt, ale i tak se fixni
naklady ustaviéné zvySovaly (napf. ndklady na rezijni pracovniky, béh mraziren,

obsluhu kotelny).
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Rok 2006 s firmou Jednota — potieba zbavovat se téch vyrobkil. Poptavali se novi
dodavatelé, délaly se ptebaly vyrobkl, tzn. dal§i néklady. VSechny produkty se
prodévaly pod cenou. Byvaly generalni feditel se snazil s odbérateli vyjednavat
ziskovou cenu, ale vzdy se domluvilo, Ze odbératelé koupi vyrobky minimaln¢ 10 %

pod cenou. I kdyz se v Ceské republice zvysily ceny, tak ceny ve svété klesaly.

Tabulka 9: Vybrané hodnoty zemé&délstvi v CR od roku 1991 do roku 2006

Roky

1994 1995

Vyroba mléka 3134 | 3031
Pramérna ro¢ni dojivost kravy 1 3712|3791 | 3824|3964 | 4117 | 4289 | 4366 | 4837

Roky
2002 2003

Vyroba mléka mil.1 | 2736 | 2708 | 2702 | 2728 | 2646 | 2602 | 2739 | 2 694
Pramérna ro¢ni dojivost kravy 1 5022 | 5255|5589 | 5718 | 5756 | 6 006 | 6254 | 6370
Zdroj: CSU
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Graf 9: Vybrané hodnoty zemé&délstvi v CR od roku 1991 do roku 2006

Zdroj: vlastni zpracovani.
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Vybrala jsem tyto hodnoty zdmérn€, nebot mnou vybrana spolecnost vroce 1991
vznikla a do roku 2006 se snazila neustale udrzet na mlékarenském trhu, bohuzel
netspeésné. Rada bych poukazala na rozdilnost hodnot ve vyrobé mléka a primérné
rocni dojivosti krav. Jak je z grafu patrné, vyroba mléka klesa, na rozdil dojivost krav se
linearn€ zvysuje. MiZeme si vS§imnout, Ze vyroba mléka se od roku 1991 do roku

2006 snizila na polovinu.

Vsechny grafy, které jsou uvedené v praci, se predevsim zamétuji na roky 2004 a 2005,
protoze se domnivam, Ze nejen vstup Ceské republiky do EU mél neblahy dopad na

spole¢nost Mlékarnu Kyjov a.s. v likvidaci.

Tabulka 10: Porovnani prumérnych spotiebitelskych cen, cen zemédélskych vyrobci

a prumyslovych vyrobci u vybranych druhi v roce 2004 v K¢

Meésice od 07/2004 — 12/2004

08 09 10 11 12

Mléko kravské Q. tf. j. 4 1 7,94 7,97 8,00 8,06 8,17 | 8,23
MIléko polotucné P 1 9,72 9,70 9,71 9,73 9,72 | 9,70
MiIéko polotuéné pasterizované S 1 14,04 | 14,05 | 13,94 | 14,13 | 14,27 | 14,35

Pozn.: Z — ceny zemédélskych vyrobcl; P — ceny prumyslovych vyrobct; S — spotiebitelské ceny.
Zdroj dat: CSU

Porovnani primérnych spotirebitelskych cen, cen zemédélskych virobcu
a prumyslovych u vybranych druhii v roce 2004 v K¢
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Graf 10: Porovnani priimérnych cen vybranych druhi u jednotlivych vyrobcii v roce 2004

Zdroj: vlastni zpracovani.
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Tabulka 11: Primérné ceny zemédélskych vyrobcii mléka Q ti. j. podle kraja v Ké

Jednotlivé mésice od kvétna 2004 do prosince 2004

06 07 08 09 10 11
Stiredocesky kraj 7,884 | 7,901 | 7,924 | 7,953 | 7,975 | 8,009 | 8,098 | 8,181
Budéjovicky kraj 7,907 | 7913 | 7,908 | 7,926 | 8,011 | 8,074 8,22 8,291
Plzeiisky kraj 7,965 8,04 8,043 | 8,089 | 8163 | 8232 | 8378 | 8,403
Karlovarsky kraj 7,988 8,13 8,083 | 8,163 | 8,153 8,24 8,263
Ustecky kraj 7,99 7,973 | 7,956 7,96 7,983 | 8,002 | 8117 | 8234
Liberecky kraj 7,896 | 7,989 | 7,992 | 8,053 | 8,013 | 8144 | 8,145 | 8,203
Kralovéhradecky kraj 8,041 | 8,042 | 8,054 | 8115 | 8,108 | 8,153 | 8,234 8,27
Pardubicky kraj 8,091 | 8115 | 8,124 | 8,179 | 8,138 | 8,198 | 8,294 | 8,407
Vysocina 7,892 | 7,886 | 7,919 | 7,955 | 7,984 | 8,047 | 8,133 | 8,243
Jihomoravsky kraj 7,815 7,869 7,866 7,871 7,883 7,995 8,097 8,169
Olomoucky kraj 7,83 7,91 7,92 7,926 | 7911 | 7,983 | 8,176 | 8214
Zlinsky kraj 7,819 7,88 7,905 | 7,906 | 7,928 | 7,998 | 8,084 | 8,156
Moravskoslezsky kraj 7,737 7,772 7,809 7,79 7,81 7,866 8,014 8,061

Pozn.: Udaje za mésic kvéten u Karlovarského kraje chybély a u Prazského kraje nebyly uvedeny viibec.

Zdroj: CSU

Prumérné ceny zemédélskych vyrobcumléka Q tr. j.
podle krajia v K¢ v obdobi za kvéten - prosinec 2004
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Graf 11: Primérné ceny zemédélskych vyrobei mléka podle kraji v K¢ za obdebi 05/2004 -
12/2004

Zdroj: vlastni zpracovani.
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Graf poukazuje na ceny zeméd¢lskych vyrobct mléka, které zacaly rist od dubna 2004
pfi srovnani a tuto vzristajici tendenci si udrzely az do konce roku. Cena zemé&délskych
vyrobcll mléka se v roce 2004 zvysila o 3,1 %. Mléko Q tf. j. (tj. nejvyssi jakosti) bylo

nakupovéano od zeméd¢€lskych podnikl za primérnou cenu 7,99 K¢&/1.

4.4 Ekonomické dopady pramenici ze zaniku Mlékarny Kyjov a.s.

pro zainteresované skupiny

4.4.1 Zaméstnanci

Podle evidenéniho listu spole¢nost zaméstnavala 120 lidi, ale cca vSichni najednou tam
pracovali mélokdy. Jednalo se tedy o podnikatelsky subjekt stfedni velikosti. Pracovni
hodiny zamé&stnanct zavisely na vyrob¢€ a také svozu mléka. Pracovalo se zde 5 dni
v tydnu od 5:30 — 14 hod., mléko se svazelo vétSinou v noci a zacalo se zpracovavat jiz
od réna, bylo to nejvyhodnéjsi, nebot’ se mléko nemuselo skladovat a rovnou se dalo do
vyroby zpracovat. Nékdy se pracovalo 1 v sobotu, dokoncovala se patecni vyroba, ale
v nedéli se mléko pouze pfijimalo a pasterizovalo. V mlékarn¢ se pracovalo 24 hodin
denng, 365 dni vroce, takze je samoziejmé, Ze chod v mlékarn€ byl rozdélen na

jednotlivé smény.

Da se to shrnout do jednoduché rovnice:

Pocet lidi / na pocet litri mléka

Aspekt, ktery pfitéZoval v dobé, kdy se spolecnost dostala do platebni neschopnosti,
chod mlékarny bézel, i kdyZz se vyrobkl zpracovavalo ménég, tak pocet pracovnikl se

nezménil. Neustale se snizoval obrat, tak i vysledek hospodateni, ale propoustét se

nemohlo, protoze kazdy zaméstnanec byl odbornik na jinou etapu zpracovani, operace
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1 asové hledisko. Pocet litri mléka klesalo linedrné, ale pocet pracovnikll se snizoval

pomaleji.

Propousténi nastalo ve dvou etapach:

1. etapa zacala v ¢ervnu 2006, kdyZ spolecnost byla nucena snizit vyrobu z 50 000 |
mléka na 37 000 1. Pfemyslelo se, jak nejvice snizit néklady, do kterych se zatadily
piesCasy pracovnikil a dal$i aspory energii. Dale se hledalo, koho propustit, kdo musi
zUstat, protoze je nenahraditelny, vyroba se nesméla zastavit. V této etapé byla snaha co
nejméne propoustét (napi. pocet rezistii se zmensil na polovinu a prace se rozdélila mezi
zbylé za stejné financni ohodnoceni, to napomohlo k tomu, Ze zlstalo cca 60 % Uspor
na vyrobu a 40 % mzdové prostiedky pro ostatni zaméstnance). Vypovedi byly dany dle

§ 52 pism. ¢) zékona ¢. 262/2006 Sb., Zakonik prace, pro nadbytecnost.

2. etapa se piSe k lednu 2007, coz byl posledni rok pred vstupem do likvidace, jednalo
se uz pouze o latentni stav, kdy zlstali posledni 3 zaméstnanci. Posledni operace se
dokoncovali v dubnu 2007, kdy spolecnost najala par zaméstnancti na dohodu, aby se

zlikvidovaly zasoby, ptebalily vyrobky a naposledy vyexpedovaly zadkaznikiim.

Zasadni dopady na zainteresovanou skupinu — zaméstnanci:

. jedna se o konec jejich pracovni kariéry a moznost kariérniho ristu,

e  jsou registrovani na ufadu prace, coz dale ovlivni i dopady na stat, ktery musi
vyplécet statni podporu v nezaméstnanosti,

. potteba hledani nového zaméstnani a

o napft. dal$i mimoekonomické dopady.

Nejdiive uvadim, Ze v pravni roviné podporu v nezaméstnanosti fesi zakon ¢. 435/2004
Sb. v platném znéni a znéni pozdéjsich predpist. Je to zaméteno na rok 2006 a 2007,
kdy byli propousténi postupné vSichni zaméstnanci. VySe podpory je ur€ena procentni
sazbou zprumérného mésicniho Ccistého platu, ktery se zjistuje zvydélkt dle
posledniho ukonéeného zaméstnani v rozhodném obdobi. Podpora v nezaméstnanosti se

vyplaci jenom po wur€itou dobu, tzv. podplrci. Kvili ptidéleni podpory

57



v nezameéstnanosti a ureni délky podptréi doby je podstatny vek, dosazeny ke dni, kdy

osoba pozadala o podporu. Doby jsou nasledujici:

a) do 50 let véku 6 mésict,
b)  do 55 let véku 9 meésict a

c¢) nad 55 let véku 12 mésict.

Vyse podpory zélezela na primérném platu ze zaméstnani v Mlékarné Kyjov a.s., coz
u kazdého pracovnika spolecnosti byla jind, ale postupovalo se nasledovné: procentni
sazba Cinila v prvnich tfech mésicich 50 %, v dalSich (zbyvajicich bud’ 3, 6 nebo
9 mésicl) 45 % pramérného mésicniho Cistého platu zaméstnance. KdyZ propustény
pracovnik podal zadost o podporu v nezaméstnanosti do 31. 12. 2006, mohla vyse
podpory dosdhnout maximalné 2,5 nasobek ¢astky Zivotniho minima' platného pro
obcana starSiho 26 let ke dni podani Zadosti o podporu. Piesné ¢astky jsem uvedla

u statnich dopadi, nebot’ je to vzajemné propojené.

Osoba zadajici o podporu musela splnit, ze:

e alespon v délce 12 mésicti vykonavala zaméstnani nebo vydélecnou ¢innost, ktera
ukladala povinnost odvodu pojistného na diichodové pojisténi a prispévek na statni
politiku zaméstnanosti,

e zaregistrovala se na ufad prace, byla vedena v evidenci pfislusného ufadu
a pozadala o poskytnuti podpory v nezaméstnanosti,

e neni pozivatelem starobniho diichodu ke dni, k némuz byla podpora pfiznana.

4.4.2 Véritelé

Vyroba oficialn¢ piestala k 31. 10. 2006, kdy byly zastaveny vSechny stroje a zafizeni.

V fijnu 2006 hlavni akcionafF odkoupil vSechny pohledivky, které spole¢nost méla

19 . S, . v e e, vl :
Zivotni minimum, tj. minimalni hranice penéznich ptijmu fyzickych osob k zajisténi vyzivy a ostatnich

zakladnich potreb.
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s nejvétSimi vériteli, zemédélskymi druZzstvy, v ¢astce 12,5 mil. K¢&. Tyto pohledavky
byly uspokojeny, zacala se planovat postupna likvidace firmy a vyfizovat posledni

dluhy v roce 2007, které hlavni akcionat odkoupil od vSech vétitelt.

Zasadni dopady na zainteresovanou skupinu — vétitelé:
. v disledku odkoupeni pohledavek od hlavniho akcionafe spolecnosti, dluzna

¢astka niz§i, neZ na kterou zn¢la jeji hodnota.

4.4.3 Stat

Tyto dopady jsou propojeny se zainteresovanou skupinou — zaméstnanci, nebot’ po
propusténi vSech zaméstnanci spolec¢nosti, se projevila tendence vramci rdstu
nezaméstnanosti v regionu, zpomaleni rozvoje obce a také vypladceni podpor
v nezaméstnanosti, kdy podana zadost na podporu v nezaméstnanosti do 31. prosince
2006, cinila maximalné 2,5nasobek castky zivotniho minima platného pro obcana
star§iho 26 let véku ke dni podéani zadosti o podporu v nezaméstnanosti. V roce 2006
bylo Zivotni minimum ¢astka 4 420 K¢, tedy maximdlni vySe podpory mohla Cinit
11 050 K¢&. Zadost o podporu v nezaméstnanosti, kterd je podana po 1. 1. 2007, tak
muze ¢init maximalné 0,58nasobek primérmé mzdy. Tato mzda ¢inila v 1. — 3. ¢tvrtleti
kalendarniho roku predchazejiciho, ve kterém byla podana zadost o podporu
v nezaméstnanosti, ¢astku 19 635 K¢, tudiz podpora by v tomto piipadé mohla Cinit
nanejvyse 11 389 K¢&. Primérnad mzda v nadrodnim hospodarstvi za 1. az 3. ¢tvrtleti 2006
predstavuje ¢astku 19 635 K¢. (17). Vydaje na davky statni socidlni podpory byly

nasledujici:

Tabulka 12: Vydaje na davky statni socialni podpory

201'4%
2004 2005 2006 2007 2008
Statni socialni podpora v mil. K¢ 32 730 32954 34051 48 500 41900
Zdroj: MPSV
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Graf 12: Vydaje na davky statni socialni podpory v letech 2004 — 2008

Zdroj: vlastni zpracovani.

Z tabulky a grafu je zfejmé, Ze roky 2006 a 2007 byly kritické nejen pro mou vybranou
spolecnost. Propoustélo se ve vice podnicich a snizovaly se tak stavy zaméstnanci a

zvySovaly se vydaje statu na podpory v nezaméstnanosti.

V roce 2003 byla Mlékarna Kyjov jiz v ¢ervenych cislech, tzn., Ze ZD se rovnal nule,
takZe spolecnost neplatila ani dané, coz znamenalo sniZzeni odvodu finan¢nich

prostiedkii ze strany spolec¢nosti do statniho rozpoctu a jedna se o dilezity dopad na

stat.

Zasadni dopady na zainteresovanou skupinu — stat:
. administrativni naro¢nost,

o vyplaty statnich podpor v nezaméstnanosti a pti rekvalifikacich,

o povinnost odvodu zdravotniho pojisténi za registrovanou osobu na ufadu prace,
o narok na piispévky na dité a na bydleni, urci ptislusny uiad,
. zvySeni nezameéstnanosti v regionu,

o sniZzeni odvodu finan¢nich prostfedki ze strany spolec¢nosti do statniho rozpoctu.
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5 NAVRHY RESENI

5.1 V pravni roviné

Likvidace je proces, ktery je zdkonem fizeny, mnoho zmén se v ném neda ud¢lat.
Navrhla bych fadné vypracovani likvida¢niho projektu, ktery by usnadnil praci
likvidatora a dale vystaveni jednotného seznamu, ktery uréuje dokumenty podstatné

k formalnimu ukondéeni likvidace.

V ramci likvidace musi dojit k uspokojeni pohledavek vSech véfiteld 1 tedy spornych
zavazkl, nevyjimaje pohledavek spolec¢nosti. To ovSem znamend vyckat na ptisluSna
soudni rozhodnuti, coZ by mohlo znamenat nékolikaleté ¢ekani. Je zfejmé, Ze vymaz
spole€nosti nebude proveden difive, neZ budou uhrazeny vSechny zéavazky podle
datiovych zakont (napt. dail z pfijmu), jak vySe uvedeno, tak i téch spornych, u nichz se
¢eka na soudni rozhodnuti. Protoze trvani likvidace neni omezeno zadnou lhitou, mtze

se tato znacné protahnout.

Spolec¢nost obeslala ozndmeni, ze je v ,likvidaci, vS§em svym obchodnim partneriim,
statnim institucim a také podala oznameni do Obchodniho véstniku a stal se z ni naptl
jiny subjekt. Zustava ICO i DIC, ale faktury a jina korespondence je jiz adresovana na

Mlékarnu Kyjov a.s. v likvidaci, coZ také znaci administrativni naro¢nost.

5.2 V ekonomické roviné

Prvni navrh, ktery bych navrhla, byl, Ze bych spole¢nosti doporucila zazadat
o kratkodoby bankovni uvér, bohuzel stakovou vysokou zadluzenosti, ve které se
spolecnost nachéazela, Givér nepfichdzel do uvahy, a 1 kdyZ spole¢nost o n¢j zazadala,
nebylo ji vyhovéno. Nebylo mozné ani prodat vyrobni zafizeni, které mélo specificky

charakter i velikost a mohl by jej vyuzit pouze zdjemce se stejnym zaméfenim vyroby.
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Z hlediska zainteresovanych skupin, piedev§$im statu a také vybrané akciové

spolecnosti, kterd spada do oboru zeméd¢lstvi, bych jako doporuceni navrhla:

Lepsi zemédélskou politiku statu a také omezeni zasahi ze strany Evropské unie a jeji
spolecné zemé&délské politiky, kterd pii vstupu novym ¢lenskych stath udélila pokutu za
nashroméazdéné zasoby zemédelskych komodit, které byly vytvoteny jesté pred vstupem
do EU. Netykalo se to pouze Ceské republiky, ale ovlivnilo to i dalii pfistupujici ¢leny,
jako napft. Slovensko, Mad’arsko a Polsko. Pokuta se pohybovala v riizné vysi, ale cca
kolem 30 az 200 miliony EUR. Déle subvence, které znamenaji exportni podpory, aby
stait pomohl konkurenceschopnosti jejich vyvozci na mezinarodnich trzich, vysSi
dotace, vykupy statnich prebytkii a pFipadné ulevy na dani. Zajem statu by mél byt
hlavné zaméfen na nésledné srovnani podminek a moznosti uplatnéni na trhu ceského

zemé&délce stejné tak jako jiného v ¢lenském state.

Z hlediska dodavateli bych navrhla podniku, aby prodlouzil dobu obratu zéavazka
(platbu faktur) a s véfiteli vyjednat vyhodnéj$i podminky, ale jedna se o podnik
v zemé&délském sektoru, takze je ve znacné mife ovlivnén cenami trhu a ostatnimi

subdodavateli.
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ZAVER

Ve své bakalédiské praci jsme se snazila rozebrat problematiku zruSeni obchodni
spolecnosti, a to pfedevSim v navaznosti na jeji naslednou likvidaci, kterd predchazi
zéniku obchodni spole¢nosti resp. vymazu obchodni spolecnosti z obchodniho rejstiiku.
Nejprve byly popsany jednotlivé divody vedouci ke zruSeni obchodni spolecnosti.
Hlavni pozornost jsem vSak vénovala nejvyznamnéj$im okamzikim likvida¢niho
procesu  vnavaznosti na jeho prdvni upravu v obchodnim  zdkoniku
obchodni spolecnosti. Proces likvidace obchodni spole¢nosti vyvolava fadu problému
zejména proto, Ze nejde o normalni situaci, ale z hlediska existence spole¢nosti o situaci
mimofadnou. Nejde tu o béznou provozni ¢innost spoleCnosti, na niz jsou jeji
pracovnici zvykli. Vize konce obchodni spole¢nosti mize nékteré pracovniky
likvidované spolecnosti vést k nehospodarnému jednani, subjekty z okoli spolecnosti
pak ke snaze o neopravnény prospéch na Ukor likvidované spolecnosti. Preména
majetku likvidované spolecnosti na penize v relativné omezeném Casovém useku, byt
tento trva nekdy 1 vice nez tfi roky, pfindsi problém efektivnosti prodeje likvidovaného
majetku, jeho ocenéni atd. Cely proces likvidace proto musi byt fizen a provadén

likvidatorem tak, aby jeho cile bylo dosaZeno.

Jednim z hlavnich divoda vstupu do likvidace byla nemoznost uplatnit se na ¢eském
trhu, poZadavky na splnéni norem vyzadovanych stitem po vstupu do EU a nasledna
nekonkurenceschopnost Ceskych vyrobkl oproti produktim v zemich EU a nutnost

zastaveni vyroby spolec¢nosti.

Zakladem pro vyrobu mlékarenskych vyrobkl byly produkty ¢eského zemédélstvi, toto
se vSak potykalo s identickymi problémy jako mnou popisované spole¢nost. Domnivam
se, ze Ceska republika nedokazala pro sebe prosadit dostatek vyhod na rozdil od jinych
¢lenskych statd. Spolecnosti neprospéla ani dotacni politika EU a kvoty stanovené pro
jednotlivé zemédélské produkty a se stejnym piistupem takto dopadnou i ostatni Ceské

zemédélské podniky, jejichz ¢innost bude koncit neuspéchem. Zahrani¢ni podniky dale
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planuji, Ze pak odkoupi piidu levnéji a znovu za¢nou hospodafit s plnymi dotacnimi

programy, které dostavaji zemédé€lci v zemich EU.

Pfi rozhovoru s likvidatorem spolecnosti jsme dosli ke stejnému zavéru, a to, ze od
doby, kdy Ceska republika vstoupila do EU, tak v podstatné mife na nasem trhu
pfevazuji exportni vyrobky z jinych evropskych zemi. Nejbliz§i konkurence naSeho
statu se nachazi v Polsku, které produkuje a dovazi vyrobky za niz$i vyrobni naklady
a to se tyka piedev§im mléénych produktii. Jak jsem uvadéla vyse, CR je vazana jesté
Ptistupovou smlouvou, kterd stanovuje maximalni kvotu pro mlééné vyrobky a do roku

2008 to bylo 2 613 239 tun mléka ro¢né.

Ve zjistovani podstatnych dopadii na zainteresovanou skupinu - zaméstnanci, se
domnivam, ze mezi hlavni patii konec jejich pracovni kariéry a moznost kariérniho
rustu, registrace na piisluSny urad prace, nutnost hleddni nového zaméstnani a dalsi
mimoekonomické dopady.

Dale hlavni dopad tykajici se vétiteld byl ten, ze v diisledku odkoupeni pohledavek od
hlavniho akcionafe spole¢nosti byla dluzna céastka niz$i, nez na kterou znéla jeji
hodnota.

A dostavame se k posledni zainteresované skupiné — stat, u néj to znamenalo pfedevSim
vysSi vydaje v oblasti vyplat statnich podpor v nezaméstnanosti a pii rekvalifikacich,
povinnost odvodu zdravotniho pojiSténi za registrovanou osobu na ufadu préce,
administrativni narocnost, také zvySeni nezaméstnanosti v regionu a sniZzeni odvodu

finan¢nich prostiedkil ze strany spolecnosti do statniho rozpoctu.

Zavérem pouze dodavam, Ze ze zainteresovanych skupin s nejlepSim vysledkem vysli
vétitelé spolecnosti, kteti byli pln¢ uspokojeni hlavnim akcionarem Mlékarny Kyjov, a.s
v likvidaci. Veskera stanoviska naleznete v mnou vypracovanych castech bakalarské
prace a myslim si, Ze splnila jsem vyty€ené cile, které jsem si predsevzala. Ve fazi, ve
které se spolecnost jiz nachazela, bylo pomérné slozité jiz néco ménit, proto mé navrhy

JiZ spolec¢nost nevyuzije.
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Priloha 2: Notaisky zapis

sk proni ML 4652008
N 474 MR

Stejonoepis

Motarsky zapis

sepsant die desieého fervnn roku dva tisioe osm (00820083 mnow, My, Paviem Bermardem,
notifem s sidlem « Bemd, v mé kaoeelai v Bmé, Jezuitska 13, 22 tfelem bl seememsee——-

osviédéeni

b wst. § Bilm notafskebo Fady o rochodnot mimofddné valné bromady akelove
spleénosti Mickirne Kyjov, as., se sidlem Kyjov, Urbanwvi 900, I 652T66RD, zapsané
v phehadnim rejstfike vedenim Krajshim soudem v Brog, v addilu B., ve viokee Sisbo
1958, piijutcho v pribébo jedndni whote ergane, kicré se honalo doe 162068,
v kanveladi notiie v Brod, Jesuitskd 13, v dobé od 10:00 hedin do 10230 bodin, --—e—- =5

FAT EE: et 8 e B M W
Ixistencs vise mﬁkm, 1-|'n1ll.|..l1uxll bl a0 BRI L e e
¢ predlodeného viplsn & obchodniho rejstiika, oddile B, viedky dslo 1954, vedentho
Kornskym somdem v Bmeé, o kierdm nike wedeny mistopiedseda valng hromacdy pan frg.
Rarel Foukal, r.e. 5505212471, bytem Koy, 1Fida Palockého 71, prohlizil, 2e stav
wapisdl, Kieré jsou v ndm avedeny soublasi se skunm:.nfm stuvem ke dni- konsni valng
Teromuady s¢ nesmEnil,

Psobnost mimobidnd valngd bromady (ddle jen wolnd hromadal pEijmout nize avedend

mghodnuti byla ovéens ———-———————— e
¢ pfedioiendhe  pisemnehe  vwholoveni  stanov spoletnoati ke doe 2692005, kiené
preclogil pledseda valnd hromady,
« ustanoveni § 187 obchodniho skionik s

Apu=bilost vidne hromady prigmout mize uvedena rosdwsdnut byla ovébena!--———————
- ppiedlorendhe pisemndho  vyhotovend - stunov sp..'ulct'ma:u e dne ZHHIO0E, kierd
predloFil piedsedn valngé hromady, e

o Lty pliomnseh akeiondhl, jejid spravoost byl puh'u,ma niFe uwvedenym predsedon
valné hromady panem Ing Bardemn Foukalem o svolenym sapisoviatelem Mgar. Sofou
Svaisdoy el joji? oveleny opis tvoli pillobu Eizls 1 tohote notifskéhe zapisy, ——-—————
#tohey, duoma vidng hromadd, podle vWhe wvedend histing pRtomeich skesonidl, byl
osebnd piiwmni akeionali spolednosti, keefl viastnl wkeie. jejichi jmenovita hodmotn
predhstnvige cethern 100, sk jednn sto-procent, sakladniho kapitala spoleénosts, —-——

- ¢ plediceberdho oenamiend o konini valpé hromady, keré byvlo evetenéno dme 2132008
v ubchodnim vastniku g weebeinéno dive 225 2008 v internetovém deniku iDemik.ce, jelod
plsemne vyhotovend voft piiloh slo 2 a 3 whoto notafského zapisy,-——-—-——--—--—

¢ predboienyeh vypish 2o sifediska cennich papir, jejich? ovifend opisy tvoli pdilohu
cisle 4 & 3 whoto notikského zipisi,

¢ prohldsent piiwomngyeh akeiondid, kerd ulinili o wem, 2o souhlasl & kondeim valnd
hromady, sezpisobem jejihe svelani a vislovng probindugi. 2o 2adny 2 nich nebyl skricen
mn syveh nkelondfskych pravech.
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sirpma druha

- znike uvedeného prohlident pfedsedy valné hromady.-

Za druhé: Predsedon valng lromady byl eveden pon Ing. Barel Fookal, g8 5505210247,
ftem Bovjowv, Thido Palackéhe 71 (ddle jen predseda). Pledseda prohlisil, 22 valng hromadao je
usisibentschopmt, pebot jsow osobnd pebo v zastoupend peitomni akcienail, ke viasind akeie,
jejich ymenovith hodnota piedstavaje celkem 100 %, sfovy: jedno sto procent. ziklsdniho
knpataly spoledsost o disponugl tedy celikem s 100, slovy: sto, hlasy a jsou wwedeni v Listing
phitomnych akeiondil.
Inle wvedl, 2 ke vaem bodOm jedminl je valnd hromada eplsobild peijioma rozhodnutl. Proa
tomuio probldieni o zpisobilosti valné hromady pfijimot rozhodnuti nebyly vemeseny fédné
peotesly and HAnliky . - e e e s e

£ tibeti 3 Csvédaup, #e valmy hromada mimo jiné pfijala woto:

rochodnuati

L
Walna howmada schvalnje srufeni spoleénosti Mickarna Kyjov, a.s, se sidlem Kyjov,
Urbanova 900, 1T 65276680, zapsant v obchodnim rejstiiky vedeném Krajskym soudem
v Brag, v oddilu B, ve viokce Cishy 1954 5 likvidaci, o to ke doi 1.7.2008, slovy: preniho

fervence roku dva lisice nsm.

1.
Valnd hromada jmenuje likviddtory spolefnosti pana Peira Fikerw, rod. 5712264022,
Iwiem Prahua, Nod Santedkou 21 o pann Ing. Karls Foukala, r.é, 3505212471, bytem
Kyjwv, Trida Palackébo 71, Likviditori za spolefoest v likvidaci jednagi spoledng,
Kakdemu z likviditora se stapovi mésiéni edménn ve vi&i 20 000, KE slovy: dvacet
tisic koran £eskych, -

Frir peiieti vode uviedendho mozhodnuti hlasovalo 100 %, slovy: sto procent, pelomnyeh hlaso
oprivnéndch hlasovat, twedy celbem |00, sk sto, hlast, Hlasovine bylo sdvizenim ruky.
Roghodny podet hlast, ktery jsem sjistil @ ustnoven § 11 pledlofendch stasiov spolecaosti, je
dvontfetinovi versing klast giitomnyeh akciondf, pro jmensvani likvidatord nodpoloviéni
vetaang hlasd piitomnyeh akeronafi,

Vasledky hlasovind jsem ejistil @ prohlideni ptedsedy a viasmim posorovanim, Prot vikonu
hlasovacihe priva nebyly vencseny Zulng ndmitky.

L Etvrts Crevédini existenci pravaich jedndni o formalil, kterym jsem byl pFitomen a keré
[ popsing v ten potadshém wpisu, a prohladuji, fe jsou v souladu & prismiomg phedpsy, -

DrvidCuji. ko rozhodoutl uvedend v tomis metarském sipisu byl valnou heomadou piijats
a problaguj, #e jeich ob=ah je v souladu s peiveimi pledpisy o pRedlofenymi stanovami
spolednosti.
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strng e

0 tom byl tenlo notlisky wdpis sepsin, pedsedou pfedien, v celém roesahu schvalen a spolu
s i, notifem, viastnomEng podepsan,

Ing. Karel Foukal, v.r.
LS. Mer. Pavel Bemard, v.1.
nucdl
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Listina pritomnych alclonhdia

na mimotidné valné hromadé spolednosti Mickarna Kyjov, s
se shllem Kyjov, Urbanoyva HH), I 65276650, spaletnost zapsand v ohehodnim
rejstfikn vedeném Krajskim somdem v Brog, v sddile B, £ vL 1954

Dratuien g miste kendni: 1006 2008 v 10000 hod. v kancelifi notife Mar., Pavin Bernarda
v Brmd, Jezoitsha 13

Listina piitomnych:

Iospelednosi ETAPA TRAINNG LIMITED se sidlem Larmaka, Kype!
Lastoupend na 2ikladé piné moei 2o doe 2652008 Mgr. Kotannos Prouzovon, nar. 9.7 1974,

brytem Ceskd Budijovice, Ant. Barcaln 1430013
Akeic ra majitele pledstavuicl 95 % hlasd y
Podet akcii -

Jmenowvitd hodmots akeit 10 (), - K&

2. Ing. Karel Foukul, ré. 5505212471
byvtem Kygov, Thids Palackého 71

Akcic na majitcle pfedstavujic 5 % hlasd
Pofetakell 5

Jmenovitd hodnota akeid 10 00 - K2

Zpracovann dle evidence Stfediska cennyeh papind Praha k zdvérce dne 3.6,.2008, coZ svym

podpisem potvrzic
/ &r =4 P
4 3

Lapisovaiel
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Flnd moc

Spoletnos ETAPA TRADING LIMITED s sdlem Lamaka, Eypr

asioupend Sanrtimim soupoem, feditelem p. Jeanem Khourvim, byd i Avenue Sami Soih,
Imm. Chamid, PO Box 16722, Beirut. Libanon, (dekiie] poifiars wiodnosii Helénsks
republiky & AB 601 468}, oprivednym jednat za spoletaost

rmocieje

Mgr. Kaizring Progzovow, 1.8, TASTOMEIOL, bytem A, Barcaln 1430013, 370.08 Cesht
Budgjovice

k toma, by ji zastupovaln na Fidng valné hromadi spoletnest Midkima Kyjov, as. s
sitflemn Urbanovan 900, Kyjov, I 652 76 680, zapsanéd v obchodnim nejafilo vedendm
Erajgkym soudem v B, v oddile B, € vl 1954

Misto komni valné heomady: Hotifskd kanceldf Mg, Pavla Bemnarda, Jeauitshd 13,
Brivn, 602 0, Ceska repablika

Termin konini: 106, 2008 v 10.00 hod.

Pofad jedndini; 1. Zahdjeni, komiroda usnatenischopaosti valné hromady

2, Wavrh a volba orgind valné hromady

A, Projednidni a schvilen rozhodnuti o zraseni spolednosti ke dnl
1.7. 2008 a jejim vstupu do fikvidoce

Almenovini likviditond a stanoveni v jejich odmoy

5. Usznceeni a zdvir

Spolefnost ETAPA TRADING LIMITED wdélup plnow moc k tomua, aby ji
vyde amocnény shstupce zastapoval na valné hromad® spolednosti Miékima Kyjov, ns. so
sidiem Urbanova 904, Kyjov, IC 652 76 680, zapsané v obchodnim rejsiika vedeném K5
v Bmé, voddile B, & vl, 1954 , aby 7a ni hlasoval o prediokenych nivrrich, zejména pro
rrufienl spaletnost Mldldma Kyjov ns. s likvidaci o pro jmenoviind p. Petra Figery - RC
5712260422 — & p. Karls Foukala ~ RC 550521/2471 — likviddtory spoletnosti s spoletnim
podpesem | oba likvidétofi pemohou disponeval akiivy & majetkem Mldkimy Kyjov as.,
jestlife ktomu nejsou oprivméni pleemnou formou od ETAPY), podadoval a destal na nl
ysvidibeni sdlefitost tikajicich se spoleinost, kieré jsou phadmétem jedndgni valné hromady a
uplatfioval ndvehy, profindvrhy a plipominky, podepisoval a vyjndfovnl se ke viem bodim
programuy & dile  Zinil jejim jménem veikerd privnl Gkony s Gfasti akciondfe na valné
hromads spojer, Spoleinost ETAPA TRADING LIMITED souhlasi s mistem i terminem
kondni a navrenym programem jedndni,

Toato plow moci zplnomochujie zmocnite] spoleined ETAPA TRADING
LIMITED, zmocndnee Mgr. Kataring Progzovou ke viem pravaim akonim  souvisejicim se
eménoa zipisu v obchodnimn rejstfiku vedendm Krajskym soodem v Bmi u spoletnosti
Mbskima Kyjov, a.s. se sidiem Urbanova 900, Kyjov, I1C 652 76 680, pficems Mgr. Katarina
Frowsowid je die této piné moei oprdvndns za smocnitebs podepisoval listiny, poddvat ndvrhy,
brdt tyto xpét, vedivat se priva odvolini a plejlmat donudovmme pisemnosti,

V Beinm doe lﬁ.{fﬂ??g

ETA

Zmocnai pfijimim,  ndd
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b | Vypis 2 Obchodniho vesmiku sverejnénitho nn htip:Obehadni Vestnik, cz.
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] ! Mekirna Kyjov, as.
y | Rashirika Valnd hromads

| mff_“"“‘ Migkirna Kyjov, s.s.

| Sidlo Kyjov, Urbanowva H0d
L H527HGEN
Clislo obeh.
vistad T
Znotka I00407T-2 108
Lratum

L {pabliiece 2152008 12:00

N WA NENT
3 kondni misofddne valod heemady spolednosti spolefnosel

Hldkhena Kydow, a.s.

Efstutsumprtrn spolefinostl Mlikicne Eyjow, a.s, (dEle jer apolefnopsti
Sldlor Epjaov, Frbancea 900

1E: RRITEREN

Spolafnost sapsand v cbchodnin rejstiiku wedenén

EF v Rin# v oddlilis B, &, wl. 1954 3

mva L

MIPSIRALHTY WALMOU HROMAGI,

kierh se buode konst dem 10, Sarwvna w 10,04 hod.
v Kanrwldfi notate Hgr. Povla Barmards ¥ Brod, Jegoitakd 13

Pofad Jedndnl:

1. Zahdjenl, Lontrola usnédSenischopnostl walmd hoonsdy
Lw 2, Mdvrh & volba orgdnd walnd hrsaady
A4 Frojedmibdnd & schedlend rozhodnutl o zewfand epolefnosti
ke dni 1, 7. 2008 & jajle vakupu do likvidace
L. dmonovinl likvidatord s stancveni vida fedich odmény
5. Upmmseni s shwdy

Reghodng dan k dfaati s walnd hronad® i sedn) kaleidifnl den pfeds drcm
tatiba kednd. valine hromady 1sou opodvndnd désstnit se akclendfl, kEefl
[ imon & roshcondou dnd dapsdni v cAkonnd evidansl cepnpch papld

v BtEadia®l cepmych papird.

Prezence dfastnikd waled hromady proodhnos ¥ mlsed kcnAnl valnd hromady

od 830 hodin.

| PEpsintavenetyvo spolafnase i

SONT-21 508

s i dalld wiranhy projeke iHRad o7

hagpi CEHMAL e e o EBchodm wlideit o el genig]

b (Prrvmbadon v - begnburm vty skauddnd prised oldermaiild, opl oo sone s prac
by Rty (12l 1 b, byl wasebn :

g iR o - dpria  linandrech . sioosond by § osol i Bnanc
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Hibkirnn Kyjow, .5 - mimorsdna vaind
hromads - 10, 8. 2008
Vycano doe 27 05 2008 {1 plaflie)

Mpdraarvenstvn spolanost] Midkrma Eyjav,
a5 [dake oo spodsinest) seskdow Ky,
memrrﬁl?mm.amm
¥ avfoadnim mﬁ:hmﬁnnsvmum
B, £ vl 1954 svolivg MI
mrm-mmhm.
fervna 2008 v 10.00 hod.

v kancelifi notife Mgr. Pavia Bernarda

¥ Brmil, Meguitsks 13,

Pofad pednkng:

L. Zahdgeni, kontrol ushdlenmschnprost
valné hromaly
2. Mawrh 3 it crgandl valsd hromady,
3. Pmjednind 3 schwilesi nossodnikl o
A Jerwranvdnd [Bosddionll & sanoven] wie
Jeich ,
5 Usnesoni 3 pdvir
Bachodny den b iisl na vaind BeosadE je sedmy
ke den pfede desm jejito kondnd Ve
Nitsitiacy oo cprimdng dfasnit & akoonir, ktefi

Joou & rozhodeshmy ded zapsini v sikonne eidenc
cevaeh pagrll v Sthodisky cenmpch papich,

Prisvere DEastmikll vaing hromady probsthne
v misbd knnded vaing hromasy o 9,350 hodin,

Pectmeanslvn spoletnos

[ Caly Elimek? | Auior: mdakce | Pode
kamanthil: 1| Fidat komental | 953 (8] | 2dvog:
inzene |
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Jubc.
Foblldak Viastimil

K jezera 22,480

| 149 00 Prahs 4

Aktudlnd stav CF na G8cu majltele

Dfat zilizen t 22_0Z.1990%
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| Pamat P E 1 -nirev: MlALArRe Kyjov, @.n.
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Cina pA Blulding: T1.00 p&
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STREDISKO CENNYCH PAPIRU
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mino  (pAzevl: Xarsl
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(Wi, e tento stejnopis spolu s pet phlohemi, vwhotoveny dnes a urfend spoleénost
Mlckarma Kyjov, as., s doslownd shoduje snotifskym sépisern o jeho pét pfilobomi,
sepramym moou Mer, Pavlem Bernandem, notifem se sidlem v Brod e ulodenym v mé Shiree
notifskych zpisit pod NZ 4652008,
W e dne desdiého Servin roku dva tisfoe osm | 106,2008),
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Priloha 3: Ozniameni o konani mimoradné valné hromady

OZNAMENI
o kondni minoPidné valngé hromady spolednosti
spodeinosti Midima kyjov, as
PMedstavenstvo spolednost Mlékarna Kyjov, a s (dale jen spolednost)
se sidlem Kvpov, Urhanowa 900, 10 65276680, spoletnost zapsand v obchodnim rejsifiku
vedendm KS v Brng v oddile B, & vl 1954
) svalivi

MIMORADNOU VALNOU HROMADL,

kterii s¢ hude konat doe 10.8ervaa v 10000 hod.

v kanecelifi notife Mgr. Pavila Bernarda v Broé, Jesuiisha 13

Porad jedndni:
I Zahajeni, kontrola usnagemschopnosti vidng hromady
2 Mavrh a volba organd valngé hromady
3. Projednani a schvaleni rozhodnuts o arufent spolenostl ke dni 1.7, 2008 2 sesim
wanipu do likvidace
4 Jmenovani fikvidgator a stanoven vyie jeho odmény
5 Usneseni 2 zavir

Rozhodny den k 4asti pa valne hromadé je sedmy kalendaimi den pfede dnem jesiho konani
Valng hromady jsou opraveéni elastiit se akcionafi, ktefi jsou krozhodnéme dni zopsini
v zakonne evidenci cennyeh papind ve StRedisku cennvch papir

Prezence atastniki valng kromady probéhne v mistk konani valng hromady od 930 hodan
Valné hromady se mide Gfastnit akaionaf osobné nebo v zastoupen na ziklade plné moci,
Akctomafs fyzicka osoba se prokide planym obfanskym prikozem nebo jinym pritkazem
tetodnost. Zastupce akcionare nn zakladé ping moci je povinen pled zahajenim valné
hromady pfedlogin  (Ufedng ovéfenoul plnou moc  podepsanou Zastoupenym akcionarem,
# niz wyplyva rozsah zastupcova oprivngéni 8 akconai-praviicks osoba predloXi kromi plné
moe | platny vypis £ obchodniho rejstfiku

Maklady spojene = néasti na valné hromadé spoleénoati 2i bradi kaZdy dfasinik sam, Modfe
venadenca Cst Ing Foukal chee wypustit, aby nemusel platit zhvtefng naklady

Souhlasite T

B - Pedstavenstvo spoleénosti

87



