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ABSTRAKT

Diplomova préaca rieSi problematiku hospodéarenia s dlhodobym hmotnym majetkom
spolo¢nosti Ferroplast, spol. s r.o. Pozornost’ je venovana vyrobnym zariadenia a budovam
spolo¢nosti. Ciel'om prace je spracovat’ navrhy, ktoré prispeju k rieSeniu problémov zistenych
na zaklade vykonanej analyzy.

ABSTRACT
Master's thesis solve problem with fixed asset's in company Ferroplast, spol. sr.0. Main focus
is on manufacturing equipment and buildings. Objective is to elaborate proposals for

problems resulting from executed analysis.

Kruéové dova

Dlhodoby hmotny majetok
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Fixed assets
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UvoD

Firma Ferroplast vznikla 4.4.1996 ako spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym. Hlavnym
podnetom pre vznik firmy bola zmena majitela v byvalom &tanom podniku Autobrzdy
Vréble. Stétny podnik Autobrzdy Vréble bol vyrobcom automobilového prislusenstva pre
osobné a nakladné vozidla, cestné, stavebné a pol'nohospodarske stroje. Podnik vyrabal
posilovace brzd a spojok, vzduchové a hydraulické brzdové systémy a elektroprislusenstvo.

Novy majitel’ bol zamerany na lisovanie karosarskych dielov pre osobné a GOZitkové
automobily. Tento svoj program chcel d’alej rozvijat’ i na Slovensku. Preto zmenil nielen
nézov na Pal —Inalfaas., ae g charakter vyroby. Rozhodol sa preto deliminovat’ alebo
celkom ukon¢it pdvodny vyrobny program. Postupne teda zacal odpredavat’ pre neho
nepotrebné vyrobné prostriedky a vyrobné technoldgie.

Tato situaciu vyuzil vtedajSi vyrobny riaditel’ a ¢len predstavenstva, spolu s veddcim
investicného oddelenia Pal — Inalfa a.s., arozhodli sa v roku 1996 odkupit’ od Pal — Inalfa
a.s. technologické zariadenia na vyrobu elektroprisluSenstva a zaloZit’ novu firmu. Vo verejnej
drazbe ziskali komplex byvalého mestského priemyslu Kovoplast Nitra, so sidlom v Zlatych
Moravciach. Ked’Ze priestory boli v znatne zanedbanom stave, bola nutna ciastocna
rekonstrukcia. Po tegjto rekondtrukcii a ndslednom umiestneni strojov do objektu, zacala
v juni 1996 firma Ferroplast, spol. sr.o. vykonavat’ svoju podnikatel’ski ¢innost’.

Na z&tiatku vyuzili zakladatelia kontakty, ktoré mali z predchédzajlceho zamestnania a
postupne si zaali ziskavat' novych zékaznikov ako na Slovensku, tak iv Cechéch. V
roku 1998 sa firme podarilo preniknit' na nemecky trh vdaka firme Thun Automotive,
ktora poskytla c¢ast svojich strojov na spracovanie kovov a Ferroplast rozsiril svoju
vyrobu o kovové lisované dielce pre automobilovy priemysel.

V roku 2000 podnik zmenil vlastnicku S&ruktaru. Jeden z vlastnikov sa rozhodol
odpredat’ svoj podiel vo firme. Jeho cast odkapil spolo¢nik aekondmka firmy. Teda

existuju dvaja vlastnici s podielom 80:20.

V novembri roku 2001 firma Ferroplast, spol. sr.0. ziskala certifikét kvality 1SO 9001/2000.



V priebehu roku 2007 doSlo k rozhodnutiu nemeckej firmy Thun Automotive, Ze si vytvori
vlastn poboc¢ku a preto firme Ferroplast, spol. sr.o. odobrala svoje stroje a vyrobu.

V roku 2008 spolo¢nost’ rozSirila svoju vyrobu o vyrobky firmy FAB, ktora presivala svoju
vyrobu z ned’alekého mesta Nova Bana.

V slc¢asne dobe firma bojuje s hospodarskou krizou a zniZuje pocet svojich zamestnancov na
potrebné minimum.

Predmet podnikania (¢innosti):

1. vyrobavyrobkov atovarov z termoplastov atermosetov

vyroba vyrobkov atovarov z kovov (trieskové obrabanie, tvarnenie, zvéaranie)
zamocnicke a montaZzne prace

servis a oprava strojnych zariadeni a komponentov autoprisluSenstva
sprostredkovanie obchodu

o g~ WD

vel'koobchodna a maloobchodné cinnost’ v rozsahu vornych Zivnosti

Vyrobny program firmy je orientovany do &yroch hlavnych technologickych oblasti:

1. lisovanie vyrobkov z termoplastov atermosetov

- skapacitou pre vstrekovanie termoplastov do hmotnosti 500 gramov

- skapacitou pre vyfukovanie termoplastov do objemu 5 litrov

- skapacitou pre priame lisovanie termosetov do hmotnosti 500 gramov
2. delenig, lisovanie atvérnenie vyrobkov z plechov:

- natabulovych nozniciach do hribky 4 mm

- naexcentrickych lisoch s lisovacou silou do 250 ton

- nahydraulickych lisoch s lisovacou silou do 100 ton
3. zvaratské préce:

- vochranng atmosfére CO a Ar resp. acetylénom a zadmocnicke prace
4. montéz kompletovanie vyrobkov a zostav

Zaklad produkcie tvoria vyrobky z termoplastov, termosetov akovov, ich montdz do
findneho stavu.



Hlavny sortiment — primarny vyrobkovy rad tvoria poistkové skrinky, svorkovnice,

vyrovnavacie nadrzky, protimrazova pumpa.

Tieto vyrobky sa pouzivaju v prvovyrobe dodavkovych a ndkladnych motorovych vozidiel,
cestnych mechanizmov, traktorov a samochodnej pol'nohospodarskej a stavebnej techniky.
Ako néhradné diely pre servisné opravy uvedenej techniky a osobné automobily Skoda
105, 120, 130 a Favorit.

Dalsi sortiment — sekundarny vyrobkovy rad: patria sem jednoduché vylisky z

plastov: obezné kola ventilatora, krycie trubky tlmi¢ov, penazné kazety pre bankové
trezory, r6zne vylisky do preparovych ochran, ainé.

V&etky tieto vyrobky si priemyselného charakteru a si zmluvne dohodnuté s odberatelmi a
nie s vyrabané na vorny preda. Podobne g vyrobky z kovov budi vyrabané len ako

slciastky do pristrojov, autoprislusenstva.

Specidlnym druhom vyrobkov s nedtandardné prepravkové palety a stojany na

vinové fl'aSe, ktoré sa vyrdbaju a vyvazaju pre holandskych zakaznikov.

Kazdy den sa firma stretava s mnohymi  problémami, ktoré musi riedit. Musi bojovat’ s
konkurenciou, ziskavat’ si novych zakaznikov. Hrozia neskoré dodavky materidlov, neskoré
Uhrady faktar, mozZnost' neskorych vyplat. Vyskytuju sa problémy s pracovnikmi, s ich
vykonnostou, pracovnym nasadenim. Kazdy dein musi planovacka efektivhe naplanovat
vyrobu, musia byt splnené objednavky kvalitne a presne. V dneSnej dobe, sa rovnako ako
ogané firmy podnikajdce nielen v odvetvi automobilového priemyslu anielen vtomto
odvetvi, musi vyrovnavat' s globalnou hospodarskou krizou, ktora sa rozvija v plngj svojej

sile.

Firma vlastni spolu 18 excentrickych a hydraulickych lisov na spracovanie kovov a plastov,
z toho je 5 lisov na spracovanie termoplastov, 4 hydraulické lisy na spracovanie termosetov,
7 vystrednikovych a2 vstrekovacie lisy aneustdle sa snazi rozSirovat svoje vyrobné
moZnosti. Investuje do novych technoldgii, ziskava si novych zékaznikov hlavne kvalitou

vyrobkov a svojim pristupom k z&kaznikovi.
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VYMEDZENIE PROBLEMOV A CIEL DIPLOMOVEJ PRACE

Té&o diplomova préaca je zamerana na problematiku hospodarenia s dlhodobym hmotnym
majetkom v spolo¢nosti Ferroplast, spol. sr.o.

Ide o firmu, ktoré sa pohybuje v strojarskom priemysle, ktora sa zameriava vo vacSej miere na
automobilovy priemysel. Pozornost’ diplomovej préace je venovana stavu vyrobnych strojov,
ich udrzbe a organizécii prevadzanych oprav ¢i Udrzby atiez stavu avyrobnych budov
aintenzitou vyuZivania tychto priestorov.

Hlavnym cielom diplomovej préce bude spracovat’ nové navrhy na rieSenie nedostatkov
odhalenych analyzou, ktoré by mali viest' k zlepSeniu hospodérenia s dlhodobym hmotnym
majetkom zaradenym do odpisovej skupiny 2 — vyrobné zariadenia a do odpisovej skupiny 5
— vyrobné budovy. Pre dosiahnutie tohto hlavného cielu bude zamerana pozornost’ na
zaobstaranie nového majetku, na vynaloZené néklady spojené s UdrZzbou aopravami,
srekondtrukciou, ana zlepSenie starostlivosti o dihodoby hmotny majetok.
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1 TEORETICKE VYCHODISKA
1.1 MAJETOK PODNIKU
Majetok podniku (aktiva) predstavuje vSetky progtriedky, ktoré podnik vo svojgj cinnosti

obstarava, pouZiva a vytvara a s ktorymi vo vlastnom zaujme hospodéri. Prehl’ad o aktivach a

teda o majetkove] Struktare podniku a kapitédlovej Sruktire podniku k urcitému datumu

poskytuje rozvaha (bilancia) podniku.

Rozvaha (v rozsahu pre zvergiiovanie v Obchodnom vestniku):

AKTIVA CELKOM

PASIVA CELKOM

A Pohradavky za upisany vlastny kapital | A Vlastny kapitdl

B Stéle aktiva Al Zakladny kapital

B.I. Dlhodoby nehmotny majetok Alll. Kapitélové fondy

B.II. Dlhodoby hmotny majetok Allll. Fondy tvorené zo zisku

B.I1l. | DIhodoby financny majetok A.lV. HV minulych rokov

B.I11.I. | Z toho: podielové CP avklady v podniku | A.V. HV beZného Uctovného obdobia

s rozhodujicim vplyvom

C Obezné aktiva B Cudzie zdroje

C.l. Zasoby B.I. Rezervy

C.Il. Dlhodobé pohradavky B.II. Dlhodobé zavazky

C.IlI. | Krétkodobeé pohradavky B.II. Krétkodobé zavazky

C.IV. | Kréatkodoby finan¢ny majetok B.IV. Bankové Uvery a vypomoci
B.IV.l. | Z toho: dilhodobé bankové uvery

D Ostatné aktiva C Ostatné pasiva

Tabu/ka ¢. 1; Rozvaha

Majetok podniku ¢lenime podra likvidnosti (tj. podra rychlosti moznej premeny na penaznu

hotovost) na:

1. dihodoby majetok (stdle aktiva, fixné aktiva, neobezny majetok)

2. obezny (kratkodoby) majetok

12




1.1.1 DRUHY DLHODOBEHO HMOTNEHO MAJETKU PODLA
UCTOVNYCH PREDPISOV
Medzi zlozky dlhodobého hmotného majetku patria:
- pozemky
- stavby
- samostatné hnutel’né veci a sibory hnutel’nych veci
- pestovatel'ske celky trvalych porastov
- z&kladné stado atazné zvierata
- iny dlhodoby hmotny majetok

Pozemky — si¢ast’ dlhodobého hmotného maj etku
Pozemky st sti¢ast’ou dihodobého hmotného majetku bez ohl'adu na vy3sku ocenenia.

Pozemky — si¢ast’ zasob

Nehnutel'nosti, ktoré uctovna jednotka, ktorgl predmetom cinnosti je nakup a predaj
nehnutel’nosti, nakupuje za U¢elom predaja a sama ich nepouZiva, neprengjima a nerobi na
nich technické zhodnotenie, nie si z pohl'adu Uétovnictva sicastou dihodobého hmotného

majetku, ale sic¢ast’ou tovarov v rdmci zasob.

Stavby
Pre (cely Uctovnictva pojem ,stavby“ obsahuje bez ohladu na vy3ku ocenenia a dobu
pouzitel'nosti:

a) stavby (zakon ¢. 50/1976 Sh., o lzemnom planovani a stavebnom rade — stavebny
z&kon) vrétane budov, banska dieliia a banské stavby pod povrchom, vodné diela a
d’'alSie stavebné diela podr'a zvladtnych predpisov

b) otvéranie novych lomov, pieskovisk, hlinisk

c) technickarekultivacia, pokial’ zvl&stnych pravny predpis nestanovi inak

d) byty a nebytové priestory vymedzené ako jednotky podla zvlé&tneho pravneho
predpisu

13



Samostatné hnutel’né veci a sibory hnutel’nych veci
Medzi samostatné hnutel’né veci a stibory hnutel’nych veci patri:
a) predmety z drahych kovov bez ohl'adu na vySku ocenenia
b) samostatné hnutel'né veci asibory hnutelnych veci so samostatnym technicko-
ekonomickym ur¢enim s dobou pouzitel'nosti dlhSou neZ jeden rok aod vysky
ocenenia uré¢ené uctovnou jednotkou
Pri stanoveni vy3ky ocenenia je U¢tovnd jednotka povinna reSpektovat’ princip vyznamnosti a
verného a poctivého zobrazenia majetku.
V praxi sa ngjcastejSie vyskytuje Ciastka 40 000 K¢.
Samostatné hnutel'né veci asibory hnutelnych veci, ktoré nespliuja kritéria dihodobého

hmotného majetku, s povaZzované za drobny hmotny majetok.

Pestovatel’ské celky trvalych porastov
Do tejto zlozky trvalych porastov patri:
a) ovocné stromy alebo ovocné kry vysadené na sivislom pozemku o vymere nad
0,25 hektaru v hustote nagjmenej 90 stromov alebo 1000 krikov na 1 hektar,
b) trvaly porast vinic achmel’nic bez nosnych konstrukcii.

Z&kladné stddo a tazné zvierata
Do teto polozky patri bez ohl'adu na vysku ocenenia:
- plemenné zvierata kategorie koni, prasiat, oviec, kbz a husi
- podl'a rozhodnutia U¢tovne] jednotky sem patria tieZ zvierata zékladného stada
inych hospodérsky vyuZivanych chovov, napriklad muflénov, danielov, jelenov
a p&trosov. Ta&o polozka obsahuje tieZz kone, napriklad tazné a dostihové, a
d'alej osly, muly.

Iny dlhodoby hmotny maj etok
a) lozZisk& nevyhradeného nerastu alebo ich ¢asti kipené alebo nabité vkladom ako
Sicast pozemku po 1. januari 1997 vrozsahu vymedzenom geologickym
prieskumom, ato lozisko nevyhradeného nerastu alebo cast’ pozemku kupeného
alebo nabitého vkladom po 1. januari 1997
b) umelecké diela, ktoré nie sl sicastou stavby, zbierky, hnutelnej kultdrne)
pamiatky, predmety kultdrnej hodnoty aobdobné hnutelné veci stanovené

zvl&Stnymi pravnymi predpismi, popripade ich stbory. [8]
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1.1.2 ZAOBSTARANIE DLHODOBEHO HMOTNEHO MAJETKU

Zaobstaranie majetku kipou za hotové

Zakladnym predpokladom nakupu majetku za hotové, je dostatoéné mnozstvo vornych
finanénych prostriedkov. Obecne sa ale této forma neodporuca — z hradiska cash- flow by
sme mohli hovorit o tzv. dodrzovani ,zlatého pravidla® ato znamena ,financovanie
dihodobého hmotného majetku dihodobymi zdrojmi*©.

Vyhodou je, Ze okamZite podnik stdva vlastnikom majetku a mdze s nim vol'ne nakladat'.
Hlavna nevyhoda potom je, Ze podnik ma vysoky vydaj v hotovosti, ale tento vyda sa
stava danovym nékladom aZ v okamihu uplatnenia dainovych odpisov, ktoré je nutné rozlozit
do viac zdanovacich obdobi.

K Upa na tver

Pri tejto forme zaobstarania majetku vacSinou hovorime o dihodobom bankovom Uvere alebo
inom dlhodobom Gvere, kedy sa najskér hodnoti bonita Ziadatel'a.

Vyhodou tohto financovania je, Ze sa podnik tieZz okamZite stdva vlastnikom majetku a méze
zacat’ s odpisovanim. Uroky z Gveru s tiez daiiovo uznatelnym nékladom.

Nevyhodou je, Ze vybavenie takéhoto Uveru je spojené s mnohymi d’alSimi poplatkami alebo
zéstavami. Dlhodoby Uver objavi v rozvahe ako poloZka cudzich zdrojov. Tym sa zhor3uje

pozicia podniku v pripade hodnotenia rizikovosti investormi, obchodnymi partnermi, apod.

Zaobstaranie majetku formou finanéného prenéjmu

Leasing je pravny vzt'ah medzi dvoma a viac subjektmi, ktorého predmetom je prengom
hmotnych ¢i nehmotnych veci aprév, kedy jedna strana vystupuje ako prenajimatel’,
ktory poskytuje za Uplatu alebo iné penazné plnenie naomcovi pravo dani vec di
prédvo v priebehu doby ngmu pouzZivat'. Druhd strana vystupuje ako ngomca a ten sa

zavézuje tlto vec platit’ alebo inak nepenazne plnit’ svoj zavazok voci prenajimatel’ovi. [11]

BeZne sa stretavame s operativnym afinancnym leasingom. Rozdiel medzi tymito dvoma

kategoriami spoc¢iva v tom, ¢o bude po skonceni ngjmu nasledovat’.
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Finan¢ny leasing

Finan¢nym leasingom rozumieme odkUpenie ngjomcom veci po skonceni prengmu. Doba
leasingu je va:Sinou dihSia nez jeden rok a obvykle kryje so Zivotnostou prenajimaného
majetku.

Operativny leasing

Operativny leasing sa od financného i hlavne tym, Ze po uplynuti doby, na ktora bola
leasingova zmluva uzavret, sa prenajimany majetok vracia do vlastnictva prenajimatel’a.
Dobaprengmu je vaiSinou kratSia nez jeden rok. Né&klady spojené sudrzbou, opravami
¢i servisnymi sluzbami prenajatého majetku spravidla hradi prenajimatel’.

Hlavnd vyhoda tohto spbsobu zaobstarania je, Ze podnik nepotrebuje velky objem
finan¢nych prostriedkov, lebo leasingové spléatky st rozloZené do dihieho ¢asového obdobia
Tieto splatky si dafiovo uznatelnym nékladom. Dal%ou vyhodou je tiez mala
adminisgtrativna naro¢nost’ a tiez doplnkové sluzby, ktoré poskytuji leasingové
spolo¢nosti za vyhodnejSich podmienok nez je natrhu bezné.

Na druhg] strane ndomca nema moznost danovo uplatiiovat’ odpisy. Predmet leasingu

totiZz zostéva po celt dobu n§mu vo vlastnictve prenajimatel’a.

Spétny leasing

Spétny leasing je osobitny druh leasingu, ktory mdzu vyZivat' fyzické osoby a pravnické
osoby za G¢elom ziskania volnych financnych progtriedkov z hnutel’ného majetku, ktory uz
vlastnia. Spétny leasing mdZzeme charakterizovat’ ako dohodu o predaji a spatnom prengme
spravidla formou finan¢ného leasingu. Tento sposob leasingu okamZite a priaznivo ovplyvni
financné toky a hospodérske vysledky cinnosti podniku. Pri tomto druhu leasingu mboZete
vyuZit’ danové vyhody ako pri finanénom leasingu. [1]
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1.1.3VSTUPNA CENA
Ocenenie podra G¢tovnych predpisov

Spbsob zaobstarania HM Skratkapre ocenenie  Ocenenie

KUpa (beztplatné nabitie) PC Zaobstarévacia cena

Vytvorenie vlastnou ¢innostou VN Vlastné naklady

Prichovky zvierat VN Vlastné naklady

Bezlplatné nabitie RPC Reproduk¢né zaobstaravacia cena

Tabu/ka ¢.2: Ocenenie majetku pod/a Gctovnych predpisov

Vlastné néklady

Vlastnymi nékladmi u dihodobého hmotného majetku vytvoreného vlastnou ¢innostou, sa
rozumeju priame naklady vynaloZené na vyrobu alebo ind ¢innost’ a nepriame naklady, ktoré
savzt'ahuju k vyrobe alebo ingj ¢innosti.

VN= priame naklady + nepriame naklady

Reprodukéné zaobstarvacia cena
Je to cena, za ktoru by bol majetok zaobstarany v dobe kedy sa 0 nom Uétuje.

Zaobstaravacia cena
Sa sklada z ceny zaobstarania a vedl'ajSich nakladov s jeho zaostaranim svisiacich.

PC= cena zaobstarania + vedl'ajSie naklady

Do zaobstaravacej ceny nepatri:

a) opravy audrzba

b) naklady n§omcu na uvedenie najatého majetku do predchédzajliceho stavu

c) kurzovérozdiely

d) zmluvné pokuty a uUroky z prodleni, popripade iné sankcie zo zmluvnych
vztahov

€) dane spojené zo zaobstaranim dlhodobého majetku, ktoré zakon o dani
z prijmu neuznava za vydaje na dosiahnutie, zaistenie a udrZanie

prijmov, adale] dan z prevodu nehnutel’nosti [7]
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Vstupna cena hmotného majetku v spoluvlastnictve

Vstupnou cenou hmotného majetku v spoluvlastnictve je u spoluvlastnika je vstupné cena vo
vy3ke hodnoty jeho spoluvlastnickeho podielu. U samostatnych hnutelnych veciach je pre
postdenie ¢i dosiahol tento majetok vstupnd cenu vySSiu nez 40 000 K¢ rozhodujuca
vstupna cena, ktora sa rovna si¢étu hodnbt spoluvlastnickych podielov u jednotlivych
spoluvlastnikov, anie vstupna cena jednotlivého spoluvlastnickeho podielu.

Vstupna cena u nehnutel’ného majetku vlioZzeného fyzickou osobou do obchodného

maj etku

Nehnutel’'ny majetok, ktory fyzicka osoba zaobstarala Uplatne v dobe dihsej nez 5 rokov pred
jeho vlozZenim do obchodného majetku, sa oceni reprodukénou zaostardvacou cenoul.

Pre nehnutel’ny majetok, ktory fyzicka osoba zaobstarala Uplatne v dobe kratSej nez 5 rokov
pred viozenim do obchodného majetku, sa pouZije zaobstaravacia cena, ktora sa zvySi

o néklady preukézatel'ne vynaloZené na jeho opravy atechnické zhodnotenie.

Vstupna cena u hnutePného majetku viozeného FO do obchodného maj etku

Pri hnutel’nom majetku, ktory fyzicka osoba zaobstarala Uplatne v dobe dihSej nez jeden rok
pred vioZzenim do obchodného majetku, sa pouZije reprodukéna zaobstardvacia cena, s
vynimkou majetku nadobudnutého formou financného prengmu s naslednou kdpou najate)
veci. Pri majetku, ktory fyzicka osoba zaobstarala Uplatne v dobe kratSej nez jeden rok pred
vloZenim do obchodného majetku, sa pouZije zaostardvacia cena, tj. cena, za ktoru bol

hnutel’ny majetok Uplatne zaobstarany.

Vstupna cena u hmotného maj etku zaobstaraného alebo vyrobeného vo vlastng réZii
Vstupnou cenou u hmotného majetku zaobstaraného alebo vyrobeného vo viastnej rézii bude
cena na UOrovni vlastnych nékladov, tzn. na drovni priamych, popripade cadti

nepriamych nékladov vynaloZenych na jeho vyrobu.

Vstupna cena u hmotného maj etku nadobudnutého zdedenim alebo darom

Vstupna cena je cena stanovend pre Ucely dane dedi¢skej alebo darovacej. Pokial’ neuplynula
doba od nadobudnutia dihSia nez 5 rokov, pouZije sa cena stanovena pre Ucely dane
dedicskej aebo darovace) zvySena u nehnutelnosti o néklady vynaloZzené na opravy
a technické zhodnotenie. Ked’ je doba od nadobudnutia dih§ia nez 5 rokov, rozumie sa

vstupnou cenou reprodukéna zaobstarévacia cena. [ 7]
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1.1.4 TECHNICKE ZHODNOTENIE

Zakon stanovi, Ze technickym zhodnotenim sa rozumeju vzdy vydaje na dokonéené

nadstavby, pristavby a stavebné Upravy, rekondtrukcie a modernizacie majetku, pokial

prevysili u jednotlivého majetku v Uhrne v zdanovacom obdobi ciastku 40 000 K¢.

Technickym zhodnotenim si i uvedené vydaje nepresahujlice stanovené ciastky, ktoré

poplatnik na zéklade svojho rozhodnutia neuplatni ako vydaj podla § 24 zakona priamo a

rozhodne sa, Ze ich do vydajov uplatni prostrednictvom odpisov.

Dodedky technického zhodnotenia
Ked’ je subjektom prevedeny zasah na majetku charakteru technického zhodnotenia, moze

nastat’ niektora z nasledujdcich situacii:

a) Technické zhodnotenie vliastného majetku

spravené v prvom roku odpisovania — hodnota technického zhodnotenia sa
premieta do vstupnej ceny majetku

prevedené v d’alSich rokoch odpisovania — hodnota technického zhodnotenia
sa premieta podla spésobu odpisovania so zvySene] vstupnej ceny alebo
zvySeng) zostatkovej ceny a dochédza ku zmene v postupe odpisovania.
prevedené na majetku, ktory nie je majetkom vymedzenym v zékone -
vzniké kategéria iného majetku — technické zhodnotenie, ktoré je nutné
zacat' odpisovat’ samostatne

prevedené na nehnutelnej kultirnej pamiatke — vznika iny majetok so
zvl&Stnym spdsobom odpisovania ( rovnomerne) po dobu 15 rokov
prevedené ngomcom — pri ukonéeni prengmu alebo zruSeni sthlasu
vlastnika s odpisovanim  ngomcom  cast  hodnoty  technického
zhodnotenia zvySuje vstupnu (zostatkovl) cenu majetku. To neplati pokial
dochédza k ukonceniu z dévodu odkupenia najatej veci n§omcom, ktory
zahrnie zostatkova cenu nim odpisovaného technického zhodnotenia do
vstupnej ceny.

b) Technické zhodnotenie prengjatého (cudzieho) majetku (vratane finanéného

prengmu s naslednou kupou- leasing)

je uzavreta zmluva s vlastnikom o prevedeni, Uhrade a odpisovani
technického zhodnotenia — vznika iny majetok, ktory sa zaradi do majetku

aodpisuje sa. Ked’ existuje uz pri leasingu iny majetok (z titulu prevySenia
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limitu stihrnu kUpnej ceny a vedl’'gjSich zaobstaravacich nékladov), premietne
sa technické zhodnotenie do vstupnej, zvySenej vstupnej alebo zvysenej
zostatkovej ceny podla okamihu realizacie technického zhodnotenia a
zvoleného postupu odpisovania,

- nie je uzavreta taka zmluva svlastnikom- technické zhodnotenie nie je
moZno premietnut’ do nakladov ani odpisom, tzn. hradi sa zo zisku.

c) Technickym zhodnotenim si tiez vydaje na dokonc¢ené nadstavby, pristavby
astavebné Upravy, rekondtrukcie a modernizécie majetku, ked’ prevysili u
jednotlivého majetku v Uhrne za zdanovacie obdobie ¢iastku 40 000 K¢, pokial’ ich
hradi budlci ngjomca na cudzom hmotnom majetku v priebehu jeho zaobstaravania
za podmienky, Ze sa stane ndjomcom tohto hmotného majetku alebo jeho casti, a
vlastnik tohto hmotného majetku nezahrnie vydaje vynaloZené budicim ngomcom
do vstupnej ceny. [8]

1.1.5 ODPISY

Odpisom sa obecne rozumie zniZzenie hodnoty majetku podniku za urcité obdobie.
Postupnym skladanim odpisov vznikaju opravky. Odpisovanim sa rozumie zahriiovanie
hodnoty majetku do nakladov (vydajov) na dosiahnutie, zaistenie audrZanie prijmov
prostrednictvom odpisov hmotného a nehmotného majetku. Sthrnna vyska odpisov uplatnena
v jednotlivych rokoch nesmie prevysit hodnotu majetku vyjadrend jeho vstupnou cenou,
pripadne technickym zhodnotenim, u osobnych automobilov s limitovanou vstupnou cenou
potom nesmie prevysit' stanoveny limit (1 500 000 K¢&). Plati tieZz zésada, Ze naklady na
majetok mdzeme premietnut’ do nakladov len raz a preto sa odpisy robia najvysSie do
vstupnej ceny alebo do zvy3enej vstupnej ceny. Zasadne plati, Ze majetok odpisuje jeho
vlastnik, len za ur¢itych podmienok to méZe byt inak.

Odpisovanie mozno zahgjit a majetkom sa stavaju veci uvedené do stavu spdsobilého
obvyklému uzivaniu a riadne zaevidované. Uvedenim do uzivania sa rozumie dokonéenie
veci a zabezpedenie vetkych technickych funkcii potrebnych k uzivaniu a spineniu v3etkych
povinnosti stanovenych pravnymi predpismi, napr. stavebnymi, poZiarnymi, bezpecnostnymi,
ekologickymi a hygienickymi. Zaevidovanim sa rozumie vystavenie prislusnych dokladov
evidencie majetku, ako je napr. inventarna karta, protokol o zahgjeni uzivania, atd’. [8]
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Uétovné odpisy dlhodobého hmotného majetku

Dlhodoby hmotny majetok sa odpisuje z ocenenia stanoveného z&konom o Uctovnictve
(zaogtaravacia cena, reprodukéna zaobstaravacia cena, cena naurovni vlastnych nékladov)
postupne v priebehu jeho pouzivania. Priebeh pouzivania mbze byt vyjadreny i inak nez vo
véazbe na ¢as, napriklad vykony.

Podl'a zékona o G¢tovnictve sa okrem iného odpisuje:

a) Technické zhodnotenie u U¢tovnej jednotky, ktora dihodoby odpisovany majetok
Uplatne alebo bezlplatne uZiva a previedla na tomto majetku technické
zhodnotenie na svoj Ucet

b) Technické zhodnotenie drobného hmotného majetku

c) LozZisko nevyhradeného alebo jeho ¢ast’ na pozemku klUpenom alebo nabytom
vkladom po 1. januari 1997

d) Subor hnutelnych veci so samostatnym technicko-ekonomickym uréenim ako
jeden celok, ato i v pripade, Ze je zostaveny z hnutel’nych veci, u ktorych je od
zaciatku zndme ich ocenenie. [7]

V pripade dlhodobého hmotného majetku v podielovom spoluvlastnictve odpisuje kazdy
spoluvlastnik svoj viastnicky podiel.

Technické zhodnotenie, ku ktorého Gctovaniu a dopisovaniu je opravnend ina Uétovna
jednotka nez je vlastnik majetku, sa odpiSe v priebehu pouzivania technického zhodnotenia.
Odpisovanie technického zhodnotenia majetku zaobstaravaného formou finanéného leasingu,
pokial’ je uzivatel’ opravneny U¢tovat’ a odpisovat’ technické zhodnotenie, sa zahdji uvedenim
technického zhodnotenia do stavu spdsobilého k uzivaniu.

Pri prevode vlastnictva k nehnutel’'nostiam, ktoré podliehaju vkladu do katastra nehnutel’nosti,
sa hadobudnuta nehnutel’nost” zaliétuje dinom dorucenia ndvrhu na vklad katastrdlnemu Gradu.

O dlhodobom hmotnom majetku G¢étuje a odpisuje ndomca, pokal’ je opravneny o tomto
majetku Uctovat’ a odpisovat’ ho na zaklade zmluvy o n§me podniku alebo jeho ¢asti. [7]
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Daiiové odpisy dlhodobého hmotného maj etku

Odpisovanim sa pre danové Ucely rozumie zahriiovanie odpisov z hmotného majetku
evidovaného u poplatnika, ktory sa vztahuje k zaisteniu zdanitel'ného prijmu, do danovo
uznatel’nych vydajov.

Zahajenie odpisovania

Odpisovanie mozno zah§jit' po uvedeni zaobstaranej veci do stavu spdsobilého obvyklému
pouzivaniu, ktorym sa rozumie dokoncenie veci a spinenie technickych funkcii a povinnosti

stanovenych pravnymi predpismi pre uzivanie. Obdobne to plati pre technické zhodnotenie.

Roc¢ny odpis

Odpis vo vyske ro¢ného odpisu u rovnomernych alebo zrychlenych odpisov mozno uplatnit’
z hmotného majetku evidovaného u poplatnika ku koncu prislusného zdanovacieho obdobia.
PInG ro¢nd vySku odpisu nemozno uplatnit’ pokial’ je majetok evidovany ku koncu
zdanovacieho obdobia v tychto pripadoch:

- hmotny majetok nadobudnuty poplatnikom v priebehu roka, u ktorého je povinnost’
pokracovat’ v odpisovani zacatom pdvodnym vlastnikom (tu je mozno uplatnit’ iba
jednu polovicu ro¢ného odpisu, druht polovicu si uplatiiuje pévodny viastnik)

- hmotny hnutelny majetok, ktory sa ,vré&il“ povodnému vlastnikovi v priebehu
zdanovacieho obdobia preto, aby splnil svoj zavazok zaisteny prevodom prava vogi
svojmu veritelovi atym zmluva o prevode prava skoncila platnost’ (uplatiuje sa
iba polovica ro¢ného odpisu, druhG polovicu s uplatiuje veritel). To za
predpokladu, Ze prevod préva veritelovi bol prevedeny v predchéadzajicom
zdanovacom obdobi adlZznik nepokracoval v odpisovani nazéklade zmluvy
sveritel'om o pozicke

- hmotny majetok evidovany po celé zdanovacie obdobie u danového subjektu, ktory
vstapil do likvidéacie alebo ktory je v Upadku, alebo ktorému Upadok hrozi
v priebehu daného zdanovacieho obdobia — ,,subjekt v likvidacii“ alebo ,danovy
subjekt v Upadku“ je v skutocnosti akoby préavnym néstupcom (uplatiuje sa
polovica ro¢ného odpisu, druhd polovica sa uplatiuje u pdvodného subjektu pred
vstupom do likvidacie — pri spracovani priznania za prva ¢ast zdanovacieho
obdobia)

- hmotny majetok evidovany v majetku pravnickej osoby za zdanovacie obdobie,
ktorym je obdobie od rozhodného dna fuzie alebo prevodu imania na spoloc¢nika
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alebo rozdelenie obchodnej spoloc¢nosti alebo druzstva do konca kalendarneho
mesiaca alebo hospodérskeho roku, v ktorom boli fazie alebo prevod imania na
spolo¢nika alebo rozdelenie zapisané v obchodnom registri. Ked’ je toto obdobie
kratSie ako 12 mesiacov nepretrZite po sebe iducich, toto sa nepouZije pri hmotnom
majetku zaevidovanom do majetku poplatnika v priebehu tohto zdanovacieho
obdobia alebo v priebehu ¢asti zdanovacieho obdobia predchadzajucemu tomuto
zdanovaciemu obdobiu, za ktoré sa podéva dainové priznanie za obdobie
predchadzajice diu zapisu zmeny pravneg] formy podra 8 38m odst. 2 pism. b)
z&kona

Ziadny odpis
a) Z uvedenych ustanoveni o moznosti vykonat' ro¢ny odpis alebo jednu polovicu

ro¢ného odpisu nepriamo vyplyva, Ze odpisovat’ nemozno hmotny majetok, ktory nie

je evidovany v majetku danového subjektu ani na zaciatku, ani na konci zdarnovacieho

obdobia. V tomto pripade mozno za podmienok uvedenych v § 24 zakona do nékladov

(vydajov) zahrnut' zostatkovu cenu, ktora v tomto pripade predstavuje cell vstupni

cenu a teda hodnotu majetku

b) Ustanovenie § 26 odst. 8 zékona dava danovym subjektom moZnost' u hmotného

majetku:

nezahdjit’ odpisovanie v prvom roku uzivania predmetu
prerusit’ odpisovanie — neuplatnit’ odpis — v niektorom z d’alSich uzivani
neuplatiovat’ plnG vySku rovnomernych danovych odpisov, ako si dané

z&konom (stanovena doba odpisovania je minimélna)
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Doba odpisovania
Zatingjuc rokom 2008 vymedzuje zakon o daniach z prijmov pre hmotny majetok celkom 6

odpisovych skupin, ktorym je priraden& minimalna doba odpisovania:

Odpisova skupina Doba odpisovania

1 3 roky

5 rokov

10 rokov
20 rokov
30 rokov
50 rokov

| O | WO N

Tabu/ka ¢.3: Doba odpisovania majetku
S (einnost’ou od 1.1.2008 je odpisova skupina 1a pre osobné automobily s dobou odpisovania

4 roky zruSena. Osobné automobily st preradené do skupiny 2 s dobou odpisovania 5 rokov.

Spobsoby odpisovania
Zakon pozné nasledujlce spdsoby odpisovania dihodobého hmotného majektu:
- Rovnomerné odpisovanie podla § 31 z&kona
- Zrychlené odpisovanie podl'a § 32 zakona
- Casové odpisovanie prenajimaného hmotného hnutel'ného majetku formou leasingu
(uz len pre zmluvy uzavreté do 31.12.2007)
- Casové odpisovanie u niektorého d’al$ieho majetku
- Casové odpisovanie technického zhodnotenia nehnutel'nej kultirnej pamiatky
- Odpisovanie zakladného stada

Rovnomerné odpisovanie podl'a § 31 zakona

Pri rovnomernom odpisovani sa stanovia odpisy hmotného majetku za dané zdanovacie
obdobie vo vy3ke jednej stotiny si¢inu vstupnej ceny a priradenej rocnej odpisovej sadzby:
VC~ OS
100

RO =

kde: RO —ro¢ny odpis
VC — vstupna cena
OS-ro¢na odpisova sadzba

24



a) zakladna tabu/ka odpisovych sadzieb

Roc¢né odpisova skupina
Odpisové skupina \Y pr\-/om ro-ku \Y d’aléjich rol-<och Pre zvy3enu
odpisovania odpisovania vstupnua cenu
1 20 40 33,3
2 11 22,25 20
3 55 10,5 10
4 2,15 515 5
5 1,4 34 34
6 1,02 2,02 2

Tabu/ka ¢.4: Zakladné tabu/ka odpisovych sadzieb

V prvom roku odpisovania je ina vySka roc¢nej odpisove] sadzby aro¢ného odpisu nez

v dalSich rokoch odpisovania. Takto prebieha rovnomerné odpisovanie majetku bez

technického zhodnotenia.

V roku prevedenia technického zhodnotenia a v dalSich rokoch sa pri rovhomernom

odpisovani stanovia odpisy hmotného a nehmotného majetku za dané zdanovacie obdobie vo

vy3ke jednegj stotiny sti¢inu jeho zvySene] vstupnej ceny a priradenej ro¢nej odpisove] sadzby

platnej pre zvySenu vstupnu cenu:

ROZ =

Z\C™ OXZ

100

kde: ROZ —ro¢ny odpis majetku, na ktorom bolo prevedené technické zhodnotenie
Z\C — zvySend vstupnacena ( ZVC=VC + T2)

OSZ —ro¢na odpisova sadzba, pre zvySend vstupni cenu

Ked’ dbjde v dalSom roku k d’alSiemu technickému zhodnoteniu hmotného majetku, nebude sa

uzZ menit’ §00s0b odpisovania, meni sa iba hodnota zvySenej vstupnej ceny. To znameng, Ze:

ROZ =

kde ZZvVC=VC+ TZ1+ TZ2

ZZ\C™ OXZ

100




b) rocna odpisova sadzba pri 2vy3eni odpisu v prvom roku odpisovania o 20 %

Roc¢né odpisova skupina
o _ V prvom roku V d’asich rokoch Pre zvySenu
Odpisova skupina ) ) ) ) ]
odpisovania odpisovania vstupnu cenu
1 40 30 33,3
31 17,25 20
3 24,4 8,4 10

Tabu/ka ¢.5: Ro¢néa odpisova sadzba pri 2vySeni odpisu v prvom roku odpisovania o 20 %

Tieto odpisové sadzby zvy3uju odpis v prvom roku uZivania o 20 %, avsak v d’alSich rokoch

sarovnomerne premietne do danovych vydajov (nakladov) iba zostévajlica Ciastka.

a) rocna odpisova sadzba pri zvySeni odpisu v prvom roku odpisovania o 15 %

Roc¢né odpisova skupina
o _ V prvom roku V d’asich rokoch Pre zvySenu
Odpisova skupina ) ) ) ) ]
odpisovania odpisovania vstupnu cenu
1 35 32,5 33,3
2 26 18,5 20
3 19 9 10

Tabu/ka ¢.6: Ro¢na odpisova sadzba pri 2vySeni odpisu v prvom roku odpisovania o 15 %

Tato sadzbu mbzu pouZit’ poplatnici, ktory si prvymi vlastnikmi zariadenia pre Cistenie a

Upravu vod.

b) rocna odpisova sadzba pri zvySeni odpisu v prvom roku odpisovania o 10 %

Roc¢né odpisova skupina
o _ V prvom roku V d’asich rokoch Pre zvySenu
Odpisova skupina ) ) ) ) ]
odpisovania odpisovania vstupnu cenu
1 30 35 33,3
2 21 19,75 20
3 15,4 9,4 10

Tabu/ka ¢.7: Ro¢na odpisova sadzba pri 2vySeni odpisu v prvom roku odpisovania 0 10 %
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Tieto sadzby mbZe pouzit’ poplatnik, ktory je prvym viastnikom hmotného majetku
v odpisovych skupindch 1 aZ 3.

Zrychlené odpisovanie podl’a § 32 zéona

Zrychlené odpisovanie ma degresivny priebeh a umoziiuje poplatnikovi odpisat’ v pociatocnych
rokoch odpisovania vasSiu hodnotu, nez je tomu pri rovnomernom odpisovani.

Koeficient pre zrychlené odpisovanie
Odpisové skupina Vv pr\-/om ro-ku Vv d’aléjich rol-<och Pre zvySenu
odpisovania odpisovania vstupnua cenu
1 3 4 3
2 5 6 5
3 10 11 10
4 20 21 20
5 30 31 30
6 50 51 50

Tabu/ka ¢.8: Koeficient pre zrychlené odpisovanie

V prvom roku odpisovania pociatkom roku 2005 v ndvéznosti na zruSeni zvyhodiujUce]
odc¢itatel’nej polozky od zakladu dane na novy hmotny hnutel’ny majetok moze poplatnik,
ktory je prvym vlastnikom, odpis zvysit’:
a) 20 % vstupnej ceny strojapre por'nohospodarstvo alesnictvo, ato len u poplatnika
s prevazne pol'nohospodarskou a lesnou vyrobou
b) 15 % vstupnej ceny zariadenia pre o¢istenie a Upravu vod, vyuzivaného v stavbéch
c) 10 % vstupnej ceny hmotného majetku zatriedeného v odpisovych skupinach 1 az 3

Vypocet zogtatkovej ceny moZzno vyjadrit’ nasledovne:
ZC=VC- RO1- 71
kde: ZC — zogtatkova cena
VC — vstupna cena
ROL1 —ro¢ny odpis v prvom roku
Z1 - 20, 15 aebo 10 % zvyhodnenia [8]
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1.1.6 LIKVIDACIA MAJETKU

Zostatkovéa cena

Zakon definuje zostatkovld cenu pre danové Ucely ako rozdiel medzi vstupnou cenou
hmotného majetku a celkovou vyskou odpisov z tohto majetku, ato i vtedy, ked’ do vydajov
na zaistenie zdanitelnych prijmov zahrnul poplatnik iba pomernt cast’ odpisov aebo
uplatiioval v niektorych zdanovacich obdobiach vydaje percentom z prijmov. Zostatkova cena
sa teda meni s ¢asom a hodnotou uplatnenych odpisov v danom ¢asovom okamihu.
Zostatkova cena sa pohybuje v rozmedzi medzi vstupnou cenou a nulou.

Ukonéenie odpisovania

Odpisovanie majetku spravidla kon¢i v okamihu, kedy celkovd suma uplatnenych
odpisov dosiahne hodnoty vstupnej ceny, tj. po uplynuti stanovenej doby odpisovania.
Odpisovanie mbéze skoncit' i v priebehu doby odpisovania, to znamena, Ze ukoncéenie
odpisovania tu zavisi na voli danového subjektu, ktory sa rozhodne prestat’ vyuZivat' majetok
pre dosahovanie prijmov.

Likvidacia majetku a zostatkovéa cena

Likvidacia majetku vyradeného z pouzivania v rdmci podnikatel'skej ¢innosti ¢i prengmu
danového subjektu sa mbze uskutocnit’ niekolkymi spésobmi- zni¢enim, predajom, riadenou
likvidéciou, ako je zoSrotovanie, predanim majetku, atd’.

Ked’ je v dobe likvidécie zostatkova cena rovna nule, prevedie danovy subjekt iba zaznamy
v evidencii hmotného majetku na inventarnej karte a majetok z evidencie vyradi.

Pre zistenie zostatkovej ceny je najskor nutné dopocitat’ vaetky uplatnitel’né odpisy.

Nenulovl zostatkovi cenu hmotného majetku nemozno uplatnit do nékladov (vydajov)
v pripade majetku vyradeného v désledku darovania alebo beziplatného prevodu. [8]
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1.2 PREVADZKYSCHOPNOST STROJOV

K za&kladnym cielom firmy patri dosahovanie lepSich hospodérskych vysledkov. Jednym so
spOsobov je zniZzovanie firemnych nakladov. V sicasnej dobe je ale déraz na ochranu
Zivotného prodredia. Preto musi firma i cez zniZzovanie nékladov dbat’ na zniZovanie
prasnosti, hlu¢nosti, mnozstvo odpadného materidlu, ad.

Tu zatingll brat’ na vyzname opatrenia, ktoré vedu k obnove jednotlivych segmentov
technickej zakladne podniku. Tieto opatrenia méZzu mat’ podobu odstranenia désledkov
opotrebenia, nahradu strojov a nakup alebo vystavba nového strojného vybavenia.

Medzi hlavné ciele Udrzby patri:

- zachovat’ z&kladny prostriedok
- zabranit’ nepredvidatel’nym preruseniam prevadzky a vypadkom vyroby
- zaistit’ bezpe¢nost’ préce, akost’ a ochranu Zivotného prostredia [9]

Vydaje na udrzbu si v jednotlivych podnikoch rézne, obecne moZzno povedat’, Ze ale
st vyznamnym nakladovym faktorom. Napriklad v priemyslovych podnikoch predstavuju
néklady na udrzbu priblizne 8 — 10 % ro¢ného obratu firmy. S rastlcou technizéciou a
automatizaciou budu tieto naklady samozrejme narastat’.

Naklady na udrZbu sa daju redukovat’ napriklad pouZitim novych stratégii.

Obnovovaci proces

Obnovovacie procesy predstavuju opak opotrebovania, kedy vedomou ¢innostou
odstranujeme postupne alebo jednordzovo désledky opotrebenia. Medzi obnovovacie procesy
patri prevadzkové udrZovanie, opravovanie, modernizovanie ¢i rekondtruovanie, pripadne
nahrada opotrebovanych zariadeni za nové.

Obnovovaci proces systematicky odstranuje dosledky fyzického i ekonomického opotrebenia,
pri vynakladani optiménych nékladov. [2]
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1.2.1 UDRZBARSKA CINNOST

Udrzba je obnovovaci proces, ktory predstavuje vietku c&innost podniku smerujicu k
zachovani dobrého, prevadzkyschopného stavu jednotlivych prvkov i celého systému
zariadenia, ku ktorému dochédza v dbésledku jeho vyuZivania vo vyrobnom procese.
Slc¢asne poskytuje informacie o skuto¢nom stave technickych prostriedkov.

Udrzbové aktivity podniku sa teda zameriavaj( na starostlivost’ o vyrobné zariadenie tak, aby
bol zaisteny bezporuchovy chod hlavngj vyroby a sicasne bola tao udrzba c¢o
najefektivnejSia

Opatrenie v oblasti udrzby zahriiuje nasledujuce:
- denné oZetrovanie (= udrZzovanie)
- inSpekcia a prehliadky
- opravy

Udrzovanie

Jednd sa 0 beZzné a pravidelné oSetrovanie zakladnych prostriedkov s cielom zabranit
predéasnému opotrebovaniu a poruchdm. Patri sem ¢istenie, zorad’ovanie strojov a mazanie,
ktoré ma ngjvacsi vyznam z celgj udrZzovacej ¢innosti. Robia sa i drobné opravy.

Jednym z rozdielov medzi udrZovanim a opravou je v osobe, ktora danu ¢innost’ vykonava.
Zatial’' ¢o opravy vykonavaju takmer vzdy Specialisti, udrZzovanie je vykonané z velkej casti
vyrobnymi zamestnancami.

InSpekcia

InSpekciu mbdZeme charakterizovat’ ako reviznu alebo kontrolnd ¢innost nad stavom,
udrzovanim aopravami z&kladnych prostriedkov, poskytujlicu informécie pre dalSie
rozhodovanie. K dlohdm inSpekcie patri vedla prevadzania systematického dozoru nad
vyrobnym a prevadzkovym zariadenim, tieZ zistovanie pri¢in havarii a porich snévrhmi na
ich predchédzanie, kontrola obsluhy, navrhy na technické zlepSenia, modernizécie,
rekondtrukcie, prenajimanie novych a zrekonstruovanych strojov a zariadeni uvadzanych do
prevadzky, podiel'anie sa na stanoveni a zmene cyklu oprav.

Jednou z inpekenych metdd je technicka diagnostika, ktora sleduje a vyhodnocuje délezité
parametre v priebehuvyrobného procesu strojov a zariadeni avéas informuje o sii¢asnom
adlhodobom procese tychto parametrov.
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Opravy

Oprava predstavuje opatrenie, kedy sa vymienagju opotrebené a zlé si¢asti a odstranuju sa
d'alSie nedostatky, aby sa obnovila preruSené ¢innost’ zakladného prostriedku a slicasne sa
obnovila jeho vykonnost’ a iné technické parametre.

Oprava zahriiuje vlastné opravy, renovecie (Ciastocna obnova), modernizacie, nové
nastavenie.

Z hl'adiska rozsahu sa delia opravy na:

- generdlne (jedna sa 0 najv&Sie a najdolezitejSie a hlavne najnékladnejSie opravy.
Zahriiuje opravu celého z&kladného progriedku, kedy sa odstranuju Gcinky
opotrebenia alebo poskodenia a to tak, aby z&kladny prostriedok mal pévodni
vykonnost’ a iné technické vlastnosti, prevadzkovu kvalitu a UZitkovost)

- stredné (tieto opravy predstavuju opravarsky vykon vacSieho rozsahu, pri ktorom
sa vymiena alebo opravuje V&SI pocet siciastok sroja alebo zariadenia a
zriaduje sa ich chod. Nesmie byt ale zanedbana celkova revizia a zriadenie
stroja a nesmie byt’ prekro¢end norma strednej opravy)

- malé, bezné (patria sem v3etky ostatné opravéarenské vykony, ktoré sii svojom
rozsahom menSie neZ generdne a sredné Prebiehgju  vadinou pri
preventivnych prehliadkach, ktorych ciefom je zistit stav zakladnych
prostriedkov a nasledne vcas stanovit' rozsah naslednych oprav, popripade
zabranit’ porucham) [13]
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1.2.2 UDRZBARSKE SYSTEMY
Predstavuju stbor organizaénych, technickych, ¢asovych a financnych opatreni, ktora
slizi k riadeniu a prevadzaniu UdrZbarskych zéasahov tak, aby Udrzba bola vcasna a,
ekonomicka a dostato¢ne spolahlivA Existuju rozne systémy, ktoré sa medzi sebou lisia

predovetkym réznou mierou prevencie.

a) systém oprav po poruche

Jedn& sa 0 opravérensky systém, kedy sa stroje a zariadenia prevadzkuju bez akychkol'vek
vyznamnejSich nékladov na udrZovanie a indpekcie a k oprave z&kladného prostriedku sa
pristupuje az v okamihu vyskytu poruchy. Rezerva stroja na opotrebenie sa pri tejto stratégii
celkom vyuZiva. Operativne planovanie oprav je vel'mi tazké, pretoZe k vypadkom strojov a
zariadeni doché&dza necakane. Potom moZe zly ekonomicky dopad vzniknuté straty z
preruSeneg] vyroby vel'akrat prevySit’ uSetrené prostriedky.

b) systém opréav podra ¢asovych planov

Podgstatou tohto systému je vykondvanie udrzbarskych zasahov preventivne v pevnych
¢asovych intervaloch, ¢asto bez ohl'adu na skutoény stav opotrebenia. Takyto systém mdze

zabranit’ ndhlemu a ne¢akanému vypadku

C) systém po prehliadke

Pri jednotlivych prostriedkoch st v pravidelnych intervaloch vykonavané prehliadky, na
z&klade ktorych sa ur¢i individudlna potreba opravy, stanovi sa rozsah a optimalny termin
vykonanie opravy. Nevyhodou tohto systému je to, Ze existuje tzv. , prevadzkova neistota" v
obdobi medzi uskuto¢nenim prehliadky a prevedenim samotnej opravy. Tento systém sa mdze
zavédzat’ napr. pri budovach a stavbach.

d) systém &andardnych periodickych oprav

Tento systém spociva vtom, Ze sa opravy vykonavaju po uplynuti predpisaného poctu
prevadzkovych hodin alebo po odvedeni uré¢itého vykonu, teda v stanovenych terminoch bez
ohl'adu na skuto¢ny technicky stav stroja alebo zariadenia. V tomto termine sa méze previest’
vymena rizikovych komponentov a si¢asti bez ohl'adu na stupei opotrebenia. Tento systém
savyznaiuje velkou narocnostou a vysokymi nékladmi a preto sa nembze pouZit’ vo
vaSom rozsahu. Uplatiuje sa predov3etkym tam, kde je nutny Uplne bezpecny chod — napr.
letecké motory, Zeriavy,...
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€) systém preventivnych periodickych oprav

Tento systém sa vyznatuje prevedenim preventivnych opréav dopredu uréenych terminoch
podla zostaveného planu s cielom zamedzit'® predéasnému opotrebeniu slcasti i celych
z&kladnych prostriedkov. Vymena sicasti tu ale nie je bezpodmienecnd. Néhrada sa vykonava
az na zaklade skuto¢ného technického stavu a v takom rozsahu, aby bol zabezpeceny chod do
d’'alSg pldnovanej opravy.

Podkladom pre rozhodnutie o vhodnom termine a rozsahu opravy s cykly oprév, prehlady o
Zivotnogti nahradnych dielov, zéznamy z minulych oprév, normativy a normy opravarenskych
vykonov, atd.

f) diferencované proporcionalna starostlivost’

Jednd sa o diferencovany pristup opravarenskych vykonov k jednotlivym strojom a
zariadenim podla délezitosti vo vyrobnom procese.

Podgtata tohto systému spociva v tom, Ze sa jednotlivé prvky vyrobnej zakladne rozdelia do
skupin, na zaklade ich vyznamu vo vyrobe a pre kazd( skupinu sa stanovi vhodny systém
oprév. Takyto systém potom zaist'uje hospodarnu a efektivnu tdrzbu. [13]

1.2.3 SYSTEM UDRZBY PODLA SKUTOCNEHO STAVU

Tento systém je zaloZeny na vcasngj diagnostike zavad, ¢o ale samozrejme vyZaduje neustalu
znalost’ skuto¢ného stavu strojov ¢i zariadeni. Prevadzkovo délezité parametre sa musia
pravidelne merat’, vyhodnocovat’ a interpretovat’, kde sa neposudzuje iba sicasny stav, ale na
z&klade vyvoja nameranych hodnét sa odvodzuju progndzy. Takto je mozné zistit’ optimalny
termin Gdrzby.

Zariadenie sa odstavuje v okamihu, kedy to stav vyZaduje a jednotlivé sli¢asti sa vymieigju
vtedy, ked’ dosiahli prislusny stupen poskodenia. Tym sa vyuZziva rezerva na opotrebenie. Pre
realizaciu tohto systému v praxi, je nutné previest’ pravidelnt inSpekciu vyuZivajicu metddy
technickej diagnostiky ako je monitoring, tribotechnika, expertné systémy a aplikéacia umelgj
inteligencie. [13]
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1.2.4 TOTALNE PRODUKTI{VNA VYROBA — TPM
TPM je stbor aktivit veducich k prevadzkovaniu strojného parku v optimalnych podmienkach
a ku zmene pracovného systému, ktory udrzanie tychto podmienok zaistuje. Tato produktivna
UdrZba sa vykonava na celopodnikove] baze a v sic¢asnosti sa vyuZiva vo v3etkych pripadoch,

kedy je priemyslova vyroba zaloZena na 'udskych operéoroch.

TPM zahriuje nasledujucich pét’ prvkov:

- ciel’'om je maximalizovat’ efektivnost’ vyrobného zariadenia

- je tu celopodnikovy systém produktivnej adrzby obsahujlci preventivnu
i produktivnu Udrzbu a zlepSovanie stavu stroja

- vyZaduje nielen U¢ast’ obsluhy a Udrzby, ale i kondtruktérov strojov a d’alSich
technikov ( spéatna vazba na vyrobcu)

- zahriuje kazdého jednotlivého zamestnanca od top managementu aZ po radového
pracovnika

- je zaloZené na podpore produktivnej udrzby pomocou aktivity vyrobnych timov

[2]

Pri aplikacii systému TPM sa musi logicky zacat’ stratami zat'@Zujucimi prevédzku a vykon
vyrobnej z&kladni. Straty vznikaju jednak na z&klade organizécie vyroby, prevadzkovani i
Udrzby daného zariadenia a jednak na zaklade nechcenych rudskych chyb. Ciefom uGdrzby
akéhokol'vek technického zariadenia je tieto draty znizit' alebo Uplne vylUgit. Pri tomto
zamere je potrebné najskér analyzovat’ druhy strét, ktoré sa pri prevadzke vyskytuja.
V prevadzkovej praxi mozno ngjst’ Sest’ velkych strét, ktorymi st:

- prestoj sivisiace s poruchami strojov a neplanované prestoj

- ¢as na zriad’ovanie a nastavovanie parametrov

- straty spdsobené prestavkami vo vykone zariadeni, poruchy

- straty rychlosti priebehu vyrobnych procesov

- kvalitativne désledky procesnych chyb

- zniZenie vykonu vo faze nabehu vyrobnych procesov, technologické skisky [2]



TPM si ziskava v poslednych rokoch Sirokd pozornost’ z viacero dévodov. Nedotyka sa len
oblasti predchédzania poruch, ale tieZz oblasti redukcie defektov, krékodobych prestojov,
skracovanie doby zmien sortimentu a tym i pruzné reakcie na prianie zékaznika. TPM je
progresivny pristup organizacie Udrzby, ktory je objektivne vyZadovany stéle zlozitejSim
vyrobnym zariadenim, strojmi, néradim a pristrojmi. Rast automatizécie a bez obsluznej
vyroby neodstranuje potrebu 'udskej prace — automatizované s vyrobné operécie a Udrzba
stale zavisi na 'udskych zdrojoch. [2]
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2 ANALYZA SUCASNEHO STAVU
2.1 DLHODOBY HMOTNY MAJETOK SPOLOCNOSTI
FERROPLAST, SPOL. SR.O.

Firma Ferroplast, spol. s r.o. mé sidlo v Zlatych Moravciach. Pri vzniku firma vlastnila
komplex budov na rozlohe 8900 m?. Ked'Ze va&ina tychto budov bola nevyuZivang,
postupom ¢asu sa tychto budov firma zbavovala. V sicasnosti ma aredl podniku rozlohu 6
500 m?, kde sa nachédza vyrobnd, skladova aj administrativna budova. V roku 2004 bola
zrekonstruované cast’ vyrobnej haly a administrativne oddelenie.

V&tok dlhodoby majetok je pri zaradeni do uZivania riadne zaevidovany azaradeny do
odpisovych skupin. VSetok majetok sa odpisuje rovnomerne. Majetok firma zaeviduje a
potom vyda inventérnu kartu. Drobny dihodoby majetok sa odpisuje jednorézovo pri jeho

zaradeni do uzivania.

V grafe ¢. 1 je uvedené rozdelenie DHM spolo¢nosti do jednotlivych odpisovych skupin.
Celkovo je v dlhodobom hmotnom majetku evidovanych 55 poloZiek, z ¢oho je 34 poloZiek
plne odpisanych. Skupinou, do ktorgj je zaradenej najviac majetku je odpisova skupina 2.
T&o skupina zahriuje obrdbacie atvarnice stroje, pristroje na spracovanie materialu,
zdvihacie, manipula¢né, nakladacie alebo vykladacie zariadenia, atd’.

Rozdelenie DHM do odpisovych skupin
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Graf ¢. 1: Rozdelenie DHM pod/a odpisovych skupin
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Graf ¢. 22 Rok zaobstarania DHM  spolocnosti k 31.12.2008

Z grafu ¢. 2 je viditel'né, Ze viac ako polovica majetku firmy bola zaobstarana v roku vzniku
spolo¢nosti, ¢0 znamena, Ze vacSina tohto majetku je uz odpisand. Tento majetok bol ziskany
v drazbe pri zruSeni vyrobného programu spolo¢nosti z blizkeho okolia. Tento graf vSak
nezachytéva technické zhodnotenie majetku, ktoré prediZzuje ekonomickl Zivotnost’” majetku.

Priemerny vek majetku spolo¢nosti je 9,02 roku.

V nasledujucom grafe ¢.3 je zndzornena hodnota dihodobého hmotného majetku spolo¢nosti
v jednotlivych odpisovych skupinéch. Graf zachytava jednak zaobstardvacie hodnoty majetku
ajednak zostatkové hodnoty majetku. Skupinou, ktora mé najvatsSiu hodnotu a zaroven je aj
najpocetnegjSia, je odpisova skupina 2. Potom nasleduje odpisova skupina 5, kde st zahrnuté
vyrobné haly. NajmenSiu hodnotu z poh'adu DHM je odpisova skupina 1, kde ma spolo¢nost’

zaraden( vypocetnu techniku.
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Na porovnanie uvadzam v grafe ¢.3 hodnotu DHM v jednotlivych skupinéch k 31.12.2006.

Hodnota DHM v jednotlivych odpisovych skupinach
k 31.12.2006
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Graf ¢. 3: Hodnota DHM v jednotlivych odpisovych skupinach k 31.12.2006

Hodnota DHM v jednotlivych odpisovych skupinach
k 31.12.2008
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Graf ¢. 4: Hodnota DHM v jednotlivych odpisovych skupinach k 31.12.2008

Pre Ucely diplomove] prace sa budeme zaoberat’ najpocetnejSou a zaroven najhodnotnejSou
odpisovou skupinou 2, ktora zahriiuje vyrobné zariadenia spoloc¢nosti atieZz odpisovou
skupinou 5, v ktoregj sa nachadzaju vyrobné budovy, ktoré st taktieZ nutné pre prevadzkovanie

vyroby.
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2.2 PREHLAD VYROBNYCH STROJOV A ZARIADENI

Ako prvé sa budeme venovat’ odpisove] skupine 2, v ktoreg sa nachédza celkom 40 poloziek
v hodnote 153 470,89 EUR. V tejto skupine sa nach&dzaju vyrobné zariadenia spolo¢nosti.
V tabu/ke ¢.9 si uvedené jednotlivé polozky z danej skupiny ahodnota tychto poloZiek
k 31.12.2008.

Nazov Pocet kusov | Celkova zaobstaravacia cena
Automat vyfukovaci 2 2 651,63
Jednoucelové zariadenie 1 581,13
Kompresor 2 10 847,44
Lis hydraulicky 4 4 248,35
Lis natermoplasty 5 3 259,55
Lisvstrekovaci 2 5375,43
Lis vystrednikovy 7 56 106,25
NozZnice univerzalne 1 431,52
Ohybacka na plech 1 1991,64
Pila pdsova 1 2049,73
Pilaramova 1 663,88
PloSinova vaha 1 3 050,52
Podavac elektronicky 1 18 406,03
Podavat pneumaticky 1 4736,77
Rovnacka 1 6 050,31
Striznica pre pasky 1 1 533,56
Slstruh 1 1493,73
Teplovzdudny agregét 1 610,77
Vitatka 1 480,18
Vstrekovacia forma 1 1 175,06
Vysokozdvizny vozik 3 26 547,10
Zvaatka 1 1 180,31
Celkom 40 153 470,89

Tabu/ka ¢.9: Preh/ad vyrobnych strojov a zariadeni v EUR

Konverzny kurz 1 € = 30,1260 Sk.
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Pri rozbore majetku v bakaldrskej praci spolo¢nost mala v druhej odpisovej skupine 33
poloZiek ak 31.12.2008 spolo¢nost’ eviduje v tejto skupine 40 poloZiek. Firma rozsirila svoj
majetok o podavate — elektronicky apneumaticky, jeden vystrednikovy lis, o rovnatku
a o vysokozdvizny vozik. Tento majetok bol zaobstarany v rokoch 2007, 2008 acelkova
hodnota tychto novych poloziek je 41 450,27 EUR. Porovnanie hodndt apoétu kusov za
sledované obdobie od roku 2006 po rok 2008 je uvedené v nasledujlcich grafoch ¢.5,6.

Porovnanie hodndt v odpisovej Porovnanie poctu kusov
skupiny 2 v ¢ase 153 v odpisovej skupine 2 v ¢ase
160 000 112 470,89
140000 020 62 45 40
120 000 ’ gg ! 33
100 000 30 -
80 000 55 |
60 000 20 -
40000 15
20000 10
0 5 -
k31.12.2006  k31.12.2008 0 - ' '
k 31.12.2006 k31.12.2008
m Hodnota v EUR m Pocetks
Graf ¢. 5: Porovnanie hodnét v EUR Graf ¢. 6: Porovnanie poctu kusov

Hlavnymi vyrobnymi zariadeniami spolo¢nosti si lisy na spracovanie kovov aplastov,
podavace, kompresory. Hodnotenie hlavného vyrobného zariadenia je uvedené v tabulke ¢.10,
z ktorgj je patrné, Ze zaobstarvacia cena tohto majetku je 102 979,82 EUR a zostatkova cena
k 31.12.2008 bola 19 246,12 EUR. Majetok je teda odpisany na 81,31 %.

Nazov Zaobstaravaciacena | Odpisy celkové Zostatkova cena
Lisy 68 989,58 64 657,71 4331,87
Podavate 23 142,80 8 228,55 14 914,25
Kompresory 10 847, 44 10 847,44 0,00
Celkom 102 979,82 83 733,70 19 246,12

Tabu/ka ¢.10: Hodnotenie hlavného vyrobného zariadenia v EUR
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V tabu/ke ¢.11 si uvedené hodnoty ostatného vyrobného zariadenia spolo¢nosti. Ako vidime,
celkova hodnota ostatného zariadenia je 50491,07 EUR acelkova zostatkova cena je
5911,61 EUR. Tieto vyrobné zariadenia si odpisané na 88,29 %. Celkom odpisané nie st len
3 typy zariadeni zaradenych do tejto skupiny.

Nazov Zaobstaravaciacena| Odpisy celkové Zostatkova cena
Automat vyfukovaci 2 651,63 2 651,63 0,00
Jednoucelové zariadenie 581,13 581,13 0,00
NozZnice univerzalne 431,52 431,52 0,00
Ohybacka na plech 1991,64 1991,64 0,00
Pila pasova 2049,73 2049,73 0,00
Pilaramova 663,88 663,88 0,00
PloSinova véha 3050,52 3050,52 0,00
Rovnatka 6 050,31 3 006,04 3044,27
Striznica pre pasky 1 533,56 1 533,56 0,00
Sastruh 1 493,73 1 493,73 0,00
Teplovzdudny agregét 610,77 610,77 0,00
Vitacka 480,18 480,18 0,00
Vstrekovacia forma 1 175,06 1 175,06 0,00
Vysokozdvizny vozik 26 547,10 23 845,47 2701,63
Zvaatka 1 180,31 1 014,60 165,71
Celkom v EUR 50 491,07 44 579,46 5911,61

Tabu/ka ¢.11: Hodnotenie ogtatnych vyrobnych zariadeni v EUR
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2.2.1 VEK VYROBNYCH STROJOV A ZARIADENI
1) Lisy
Spolo¢nost’ k 31.12.2008 vlastni spolu 18 lisov, z ¢oho je 7 vystrednikovych, 5 lisov na
spracovanie termoplastov, 4 hydraulické lisy a 2 vstrekovacie lisy. Spoloénost’ vacSinu tychto
lisov ziskala pri vzniku spolo¢nosti aposledny lis zakapila v roku 2007. Priemerny vek je
9,56 roku. Vek lisov je znézorneny v grafe ¢.7.

Pocet kusov lisov v zavislosti naich veku

12
10+

Pocet ks

°© M » o

Vek

Graf ¢.7: Mnozstvo lisov v zavidosti na ich veku

2) Podavace
Spolo¢nost’” si vroku 2007 zaobstarala elektronicky podéava¢ v zaobstaravace] hodnote
18 406,03 EUR av roku 2008 firma zakupila pneumaticky podéavac v zaobstaravacej cene
4 736,77 EUR. Priemerny vek podavacov je 0,9 roka.

3) Kompresory
Podnik si vroku 2003 zaobstaral dva kompresory. Vek tychto kompresorov je teda k
31.12.2008, 5 rokov.

4) Ostatné vyrobné zariadenia
Ostatné vyrobné zariadenia st tvorené celkom 18 poloZkami, ktoré st uvedené v tabulke ¢.12,
spolu sich priemernym vekom. Celkovy priemerny vek tychto poloZiek je 6,32 roka. V grafe
¢.8 je uvedeny priemerny vek tychto zariadeni a porovnanie k 31.12.2006 a k 31.12.2008.

42



Nézov Pocet Priemerny vek

kusov k 31.12.2008
Automat vyfukovaci 2 12,00
Jednoucelové zariadenie 1 12,00
NoZnice univerzalne 1 12,00
Ohybacka na plech 1 12,00
Pila pasova 2 8,50
PloSinova vaha 1 6,00
Rovnacka 1 1,00
Striznica pre pasky 1 4,00
Sastruh 1 5,00
Teplovzdusny agregat 1 12,00
Vitacka 1 12,00
Vstrekovacia forma 1 9,00
Vysokozdvizny vozik 3 5,33
Zvaratka 1 3,00
Celkom 18 6,32

Tabu/ka ¢.12: Priemerny vek jednotlivych vyrobnych zariadeni

Priemerny vek jednotlivych vyrobnych zariadeni
CELKOVY PRIEMERNY... %8 30
1,00 ’
L 3,00 6,00
Viysokozdvizny vozik 33’
; 7,00
9,00
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0,00
Sustruh = 300 5,00
) : 4,00
Rovnagka
L0 4,00
" 6,006 50
Pila ’
8.0 10,00
NoZnice univerzalne 10.00
10,00
Automat vyfukovaci 10,00
mk31.12.2006 ®k31.12.2008 Priemerny vek

12,00
12,00

12,00
12,00
12,00
12,00

Graf ¢.8: Priemerny vek jednotlivych vyrobnych zariadeni a ich porovnanie v ¢ase
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2.2.2 HODNOTENIE VYROBNYCH STROJOV A ZARIADENI

Ekonomicka efektivnost’ predstavuje stupein ndroc¢nosti na spotrebu spolo¢enskej prace

k vytvoreniu urgite] Uzitkovej hodnoty. Hodnotenie sa vykonava pomocou stanovenia miery

opotrebenia majetku v spolo¢nosti. [14]

MIERA OPOTREBENIA = ZAOBST?ATA;A\Y:;A ENA [%]
OPRAVKY:
a) zaobstardvacia cena— zostatkova cena
b) > jednotlivych odpisov v jednotlivych rokoch odpisovania
Néizov Zaobstaravacia | Opravky Odpis Zostatkova | Opotrebenie

cenav EUR v EUR v roku 2008 | cenav EUR v %
Automat vyfuk. 2 651,63 2 651,63 0 0 100
Jednolicel. zariad. 581,13 581,13 0 0 100
Kompresor 10847,44 | 10 847,44 0 0 100
Lisy 68989,58 | 64 657,71 2 572,47 4331,87 93,72
Noznice univerz. 431,52 431,52 0 0 100
Ohybatka na plech 1 991,64 1 991,64 0 0 100
Pila pasova 2 049,73 2 049,73 0 0 100
Pilaramova 663,88 663,88 0 0 100
Plosinova vaha 3 050,52 3 050,52 0 0 100
Podavac 23142,8 8 228,55 3857,13 14 914,25 35,56
Rovnacka 6 050,31 3 006,04 1.008,38 3044,27 49,68
Striznica pre pasky 1533,56 1533,56 0 0 100
Slstruh 1493,73 1493,73 0 0 100
Teplovzd. agregat 610,77 610,77 0 0 100
Vitacka 480,18 480,18 0 0 100
Vstrekov.forma 1 175,06 1 175,06 0 0 100
Vysokozd. vozik 26547,1| 2384547 3 430,59 2701,63 89,82
Zvaracka 1 180,31 1014,6 262,30 165,71 85,96
Celkom v EUR 153470,89 | 128313,16| 11 130,87 25 157,73 83,61

Tabu/ka ¢.13: Miera opotrebenia vyrobnych strojov a zariadeni




Opotrebenie vyrobnych strojov a zariadeni
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Graf ¢.9: Porovnanie miery opotrebenia vyrobnych strojov a zariadeni v case

2.2.3 EVIDENCIA DLHODOBEHO HMOTNEHO MAJETKU

Evidencia hmotného majetku zabezpecuje ochranu majetku pred stratou a poskodenim. Podnik
vedie evidenciu majetku od prevzatia majetku do podniku az po jeho vyradenie. Ako prvé sa
prevedie zapis o prevzati dlhodobého mgjetku, tento predmet sa hned’ ozna¢i inventarnym
¢islom, ktoré bude mat’ az do vyradenia. Vzor inventarnej karty je uvedeny v prilohe ¢.2.
Spolo¢nost’ vedie svoj majetok v ekonomickom software INSYPOP. V roku 2009 Slovenska
republika prijala euro za svoju menu atak si celé zaznamy prepocitané konverznym kurzom
1€ =30,1260 SkkK.

Pre ndhradné diely je potrebné jednotné identifikované kédovanie. Cislo kodu musi byt len
pre jednu polozku, ¢islo kédu jedného vyrobku sa nesmie menit’, ¢islo musi byt logické,
jasné, zname. Oznacenie majetku je s ohfadom na normy, preferencie vyrobcov o nahradnych
dieloch, sohladom na preferencie pouzivané na trhu pre uzivatelov Udrzby askladované

polozky.



2.2.4 ANALYZA PREVADZKOVEJ UDRZBY

Podla normy STN 20 0700 m& spolo¢nost’” povinnost’” vykonavat' raz do roka pravidelné
prehliadky tvarniacich grojov. Okrem tychto prehliadok, firma vykondva & prehliadky
mesxné, denné. Denné kontroly vykonéava pred zatatim pracovnej doby zorad’ovag, avsak
otychto kontrolach spolo¢nost nevedie zaznamy. Ako priklad uvadzam kontrolu
varekovacieho lisu v tabu/ke ¢. 14. Ako je uvedené vtegto tabulke, vaSnu tychto kontrol
vykondva Udrzbé&r — ¢i uz to je eektrikar aebo mechanik. Kazdy stroj ma detailny popis
preventivnej Udrzby, mazanie, atd. Mazaci plan pre vatrekovaci lis je uvedeny v prilohe ¢. 3.
Ro¢né pravidelné prehliadky tvéarniacich drojov sa  vykondvaju s ciefom  znizit
Satisticky Urazovost’ na tychto grojoch, pretoZe patria ku strojom s najvacSou Urazovost'ou
Cago strvalymi nasledkami.

Opravu grojov alisov a pravidelni kontrolu uréend normou vykonéva externa firma, ktora
vypracovava analyzu rizik a ndvrhy na opatrenia a néslednt opravu strojov.

Prehliadka stroja, kontrola ¢innosti a meranie stroja trva priblizne 3 — 5 hodin, vyhodnotenie
nebezpecengtiev a navrh opatreni trva na jeden stroj asi 4 — 5 hodin. Na zéklade tejto
kazdorocng prehliadky sa vydava certifikat o spolahlivosti a bezpecnogti pre tvarniace stroje.
Bez tohto certifikédtu nie je mozné, aby firma vykonévala svoju ¢innost. Ukézka takéhoto

certifikétu je v prilohe ¢.4.
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Kontrola
Ako Doba
Kontrolovana ¢ast % :;%G g 1;3 . % )“c’ )GC; )GC;
EREE1ERERERE RN
> |0 04 = 12 | | =
Kryty A A n
Chladenie A n A n
Mechanika | Prevodovka [ [
Mazania vodiacich casti A [ A ]
Spojka A [ A ]
Hydraulicky agregat [ [ A ]
Hydraulické | Hydraulické valce ] ]
zariadenie | Tesnost’ rozvodov A A
Ventily a prisluSenstvo ] ]
Elektromotory A [ A | =
Stykace, spinace ] ] m | =
Elektrické | Svorkovnice [ [ ]
zariadenie | Regulacné prvky [
Vyhrevné telesa ] ]
Signalizacné prvky A A
A zorad'ovac
m Udrzbar

Tabulka ¢. 14; Zaznamnik vstrekovacieho lisu
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2.2.5 SPOTREBA NAHRADNYCH DIELOV A NAKLADY NA

OPRAVY A UDRZBU
Ako vyplyva z tabu/ky ¢.15 ataktiez z grafu ¢.10, celkové néklady sa do roku 2006 zvySovali
adosiahli maximénu hodnotu. Za roky 2007, 2008 sa tieto naklady postupne zniZuji. Pomer
nékladov na opravy a spotreby ND sa pocas sledovaného obdobia meni.

Rok Spotreba ND Naklady na opravy Celkom v EUR
amaterialu v EUR audrzbu v EUR

2004 5 636,55 4 998,45 10 635,00

2005 5111,17 3701,20 8 812,37

2006 8 476,73 10 360,44 18 837,17

2007 9 360,11 7 658,28 17 018,39

2008 7770,21 4762,39 12 532,60

Tabu/ka ¢. 15: Wvoj nékladov za podednych 5 rokov

Vyvoj spotreby ND a nakladov na opravy udrzbu

18 837,17
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Graf ¢. 10: VWvoj spotreby ND a nékladov na opravy a Udrzbu
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2.2.6 DOKUMENTACIA UDRZBY A OPRAV

Zaznam Udrzby a oprév sa uvadza do zéznamniku. Tento zéznamnik sa sklada z troch ¢adti.
V prve cagti sa vypisuju strojné cagti zariadenia a elektrocadti, ktoré je potrebné z hl'adiska
bezpetnogti prace pravidelne kontrolovat. Pri stanoveni dlic¢asti pre kontrolu vychédza
z navodu vyrobcu, ustanoveni prislusnych noriem a vlastnych sklsenosti z prevadzky stroja.

Do druhej ¢asti sa uvadzaju zéznamy o pravidelnych a vynimo¢nych kontroléach.

Do tretg ¢agsti sa zapisuju vietky zavady zisené obsluhou strojov, zorad’ovacom, majstrom,
mechanikom a sp6sob ich odstranenia.

Pri prevadzke tvarniacich strojov existuje cela rada predpisov a noriem, ktoré st dolezité pre
bezpe¢nl prevadzku strojov. Tieto normy maju zabezpecit' ochranu obsluhy pred Urazom.
Bezpecnost’ pri préci zaist'uju ochranné zariadenia tvarniacich strojov.
Medzi tieto ochrany patri:

- zariadenia na vonkajSiu ochranu pracovného priestoru

- zariadenia na blokovanie pohonu

- elektricka ochrana lisu

- zariadenia na ochranu mechanického poskodenia stciastok

- zariadenia na mechanizéaciu aautomatizéciu podavania aodoberania z pracovného

priestoru

Dalej existuju bezkontaktné opticko — elektronické ochranné systémy. Znakom tychto
systémov je zmena signélu pri zacloneni svetelného IU¢a medzi vysielacom aprijimagom.
Rozdel'uju sa na

- svetelné mriezky — kryja mriezkoveé ochranné pole radom svetelnych zvazkov

- svetelné clony — pracuju s pohyblivym svetelnym zvazkom

Pri vypadku niektorého zo systému ochrannych zariadeni méze déjst ku katastrofdlnym
nasledkom. Preto je nutna pravidelna kontrola aje potrebné okamzite vykonat' pri naznaku
poruchy opravu atito opravu nésledne zdokumentovat, aby bolo mozné sledovat’
poruchovost’. Pri zvy3enej poruchovosti jedného stroja je potrebné poziadat' extern firmu

0 kompletnu rekon&trukciu ochranného zariadenia, pripadne o vymenu tejto doleZitej casti .
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2.3 PREHLAD VYROBNYCH BUDOV

Dalej sa budeme zaoberat’ odpisovou skupinou 5, kde st zaradené vyrobné budovy. V tabulke
¢.16 sO uvedené jednotlivé polozky zaradené do danej skupiny aich zaobstardvacia a
zostatkova cena a celkové odpisy k 31.12.2008. Celkom je 12 tychto poloZiek. Co sa tyka
doby odpisovania tohto majetku, tak je tato doba v Slovenskej republike stanovena na 20
rokov odpisovania

Néizov Zaobstaravaciacena | Odpisy celkové Zostatkova cena
v EUR v EUR v EUR
Garédze 908,18 709,67 198,52
Lisovia 23 227,02 15 100,19 8 126,83
Mazutove hospodarstvo 2 939,65 2 297,52 642,13
Ocel'ovy pristreSok 1 557,46 1217,98 339,48
Sklad pomoc. materialu 2111,14 1 650,35 460,79
Soc. zariad. vyr. haly 1 16 757,82 10 814,68 5943 14
Striekaren 2132,11 1376,42 755,69
Vyrobnahala¢.1 14 990,23 9 674,69 5 315,54
Vyrobnahala¢.2 12 722,60 8 271,56 4 451,04
Vyrobnahala¢.3 21 745,49 14 407,13 7 338,36
Zamognicka dieliia 3911,57 3 058,42 853,15
Zavodna kuchyia a jed. 28 477,60 18 867,12 9610,48
Celkom v EUR 131 480,87 87 445,72 44 035,15

Tabu/ka ¢. 16: Preh/ad vyrobnych budov spolochosti

Spolo¢nosti sa na zatiatku svojho podnikania podarilo vo verejnegj drazbe ziskat' komplex
byvalého kovospracujliceho podniku. Tento aredl, v celkovej roziohe 8 900 n?, neboli isty ¢as
obsadeny a pouZzivany, preto bola va¢sina budov v zlom technickom stave. Spolo¢nost’ nebola
schopna spravovat’ a starat’ sa 0 v3etky budovy a majetok patriaci do celkovej rozlohy arealu,
preto postupom ¢asu zacala nevyuzité priestory odpredavat’. Nechala si vo svojom vlastnictve
majetok uvedeny v tabulke ¢.16, vratane administrativnej budovy patriacej do odpisovej
skupiny 6. V sigasnosti spolognost’ vlastni aredl o vymere cca 6 500 n.
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2.3.1 HODNOTENIE VYROBNYCH BUDOV

OPRAVKY

MIERA OPOTREBENIA = ZAOBSTARAVACIA CENA &
Nézoy Zaobstaravacia | Opréavky Odpis Zostatkova | Opotrebenie
cenav EUR v EUR v roku 2008 | cenav EUR v %

Garéze 908,18 709,67 67,72 19852 |  78,14%
Lisoviia 23227,02| 15100,19 1513,60 8126,83| 65,01%
Mazutove hosp. 2 939,65 2 297,52 219,16 642,13 |  78,16%
Ocelovy pristres. 1 557,46 1217,98 116,11 339,48 |  78,20%
Sklad pom. mat. 2111,14| 165035 157,38 460,79 |  78,17%
Soc. zariad. haly 16 757,82 | 10814,68 1106,79 594314 | 64,54%
Striekareit 2132,11 1376,42 140,81 755,69 | 64,56%
Vyrobnahala¢.1 14990,23 |  9674,69 990,08 531554 |  64,54%
Vyrobna hala ¢.2 12 722,60 8 271,56 829,08 445104 6501%
Vyrobnahala .3 2174549 | 14 407,13 1366,70 733836| 66,25%
Zamoc. dieliha 3911,57 3058,42 291,62 853,15 |  78,19%
Zav. kuch.a jed. 28477,60| 18867,12 1789,80 9610,48| 66,32%
Celkomv EUR 131480,87 | 8744572 8588,85 4403515| 66,51%

Tabu/ka ¢. 17: Miera opotrebenia vyrobnych budov spolocnosti k 31.12.2008

78,14%

90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

Opotrebenie vyrobnych budov

78,16%
78,20%

65,01%

o

78,17%

64,54%
64,56%

64,54%

65,01%
66,25%

78,19%

66,32%

66,51%

Graf ¢. 11: Opotrebenie vyrobnych budov v %
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2.3.2 NAKLADY NA OPRAVY BUDOV

Z tabulky ¢.18 az grafu ¢.12 vyplyva, Ze spolo¢nost’ dala najviac investicii do budov v roku
2005. V tomto roku firma rekonstruovala vyrobni halu ¢. 1. Té&o rekondtrukcia bola
zamerana na opravu fasady, boli vymenené okna a vykonali sa drobné Upravy vo vnutri haly.
V nasledujicom roku tieto rekonstrukcie pokracovali, ale boli zamerané na administrativnu
budovu, konkrétne na kancelarske priestory vedenia spolo¢nosti. V roku 2007 neboli na

opravu a udrzbu budov pouZité Ziadne finan¢né zdroje a v roku 2008 firma vynaloZila znatnu

¢ast” uvedenych vydajov na opravu strechy.

Naklady na opravu

Rok
audrzbu v EUR

2004 10 661,24
2005 26 188,84
2006 17 061,67
2007 0,00
2008 13412,17

Tabu/ka ¢. 18: Vyvoj ndkladov na opravu a udrzZbu vyrobnych budov k 31.12.2008
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Graf ¢. 12: Naklady na opravu a Udr zbu vyrobnych budov
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2.4 NAKLADY VYNALOZENE NA OPRAVU A UDRZBU
VYROBNYCH ZARIADENI A BUDOV

Za sledované obdobie piatich rokov sa pomer nékladov na UdrZzbu stroj abudov meni
v zavislosti na stavajucej potrebe spolo¢nosti. Jeden rok st néklady na opravy budov skoro
0 2/3 vySie ako néklady na opravy strojov. Dalsi rok néklady na opravy strojov prevy3ujl
néklady na opravy budov a v d’alSom roku nie st dokonca Ziadne naklady na opravu a Gdrzbu
vyrobnych budov. Tento pomer je graficky znézorneny v grafe ¢.13 av grafe ¢.14.

Pomer nakladov na opravu a udrzbu vyrobnych zariadeni
a budov
30000,00 -
26 188,84

25000,00 -
5 2000000 - 18837,17
D , 17061,67 17018,39
>

13412,17
~ 10 635,00
% 1000000 - 8812,37
=2
5000,00 -
0,00 - . .
2004 2005 2006 2007 2008
m Néklady na opravu strojov.~ m Naklady na opravu budov

Graf ¢. 13: Pomer nakladov na opravu a UdrZbu vyrobnych zariadeni a budov

Pomer nakladov na opravu a udrzbu vyrobnych zariadeni
a budov v %
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Graf ¢. 14: Pomer nakladov na opravu a UdrZbu vyrobnych zariadeni a budov v %
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2.5 SWOT ANALYZA
Zakladnym cielom SWOT analyzy je identifikécia faktorov a skuto¢nogti, ktoré predstavuju
pre skimany objekt silné a slabé stranky, buduce prilezitosti a hrozby. SWOT analyza sa tak
gtéva cennym informa¢nym zdrojom pri formulécii stratégie firmy. Svoje uplatnenie nachédza

tiez pri analyzach zameranych na problémy taktického a operativneho riadenia. [13]

SILNE STRANKY (STRONG FEATURES) SLABE STRANKY (WEAK FEATURES)
Prax a skdsenost’ majitel'ov - Nedostatoc¢ne vypracovany plan

Dritel certifikétu 1SO 9001/2000 Udrzby a oprav

Kvalita vjrobkov Firma nie je dostatocne znama

Minimum zmétkov Minimalna prezentécia firmy

Zavislost’ od domécich i od
13 rokov natrhu

zahrani¢nych odberatel'ov
V ¢asné plnenie zakaziek

Orientécia predovsetkym len na
Stabilné pozicia natrhu automobilovy priemysel
AT G e EIEETD Vysoké miera opotrebenia majetku

S0 pouzivané nebezpecné tvarniace

stroje

PRILEZITOST! (OPPORTUNITY) HROZBY (THREATS)
RozSirenie posobnosti v ramci EU . Globalna ekonomické kriza
Rozsirenie vyrobkového radu na - Velkdkonkurencia v strojarenskom
ogtatné odvetvia strojarenského priemysle
el Neustéle zdrazovanie energii
Modernizécia vyrobného zariadenia amateridlov
Rozsirenie podnikatel'skej ¢innosti - Rychly vyvoj technoldgii
spolo¢nosti

Tabu/ka ¢. 19;: SWOT analyza



3 NAVRHY NA RIESENIE

Z vykonanej analyzy DHM spolo¢nosti Ferroplast, spol. sr.o., tabu/ka ¢.13, vyplyva Ze
vyrobné stroje azariadenia si opotrebovany na 83,48%, cize v&Sina majetku je plne
odpisand. Preto by bolo vhodné uvaZovat' o technickom zhodnoteni tohto majetku alebo
o0 rozSireni poc¢tu vyrobného zariadenia. Velkost' investicii do obnovy majetku bude zavisiet
od financng] situécie spoloc¢nosti, tiez od miery vyuZitia budlcej investicii ateda vébec
0 potrebnosti investicie. Vyrobné budovy spolo¢nosti, st v majetku od vzniku a st odpisané
na 66,51%. Toto opotrebenie je uvedené v tabulke ¢. 17. V&Sina tychto budov nie je naplno
VyuZitd, respektive nie je vyuZita vobec. Toto nevyuZitie je dané predovSetkym stavom budov.

3.1 NAVRHY NA VYRADENIE MAJETKU
Ako vyplyva z tabulky ¢.13, z celkového poétu 40 poloZiek je az 13 polozZiek odpisanych na
100%. Z hlavného vyrobného zariadenia (lisov) sa z celkového poctu 18 kusov, len jeden lis
odpisuje. Niektoré polozky z opotrebovaného majetku st skér vhodnejSie na vyradenie, nez
keby firma investovala do ich modernizécie, resp. generdinej opravy. V nasledujlcej tabu/ke
¢.20 je prehlad plne odpisaného majetku, ktory je navrhnuty na vyradenie.

Nazov Zaobstaravaciacena | Spésob likvidacie | Cena z likvidacie
Jednoucelové zariad. 581,13 Zberne surovin Cca 960,00
Lis hydraulicky 796,85 Odpredaj 1029,01
Lis na termoplasty 509,23 Odpredaj 829,85
Lis vystrednikovy 554,57 Odpredaj 879,64
Teplovzdusny agregat 610,77 Odpredaj 507,87
Celkom 3484,07 4 206,37

Tabu/ka ¢. 20: Preh/ad majetku vhodného na vyradenie v EUR

Pri odovzdani opotrebovaného majetku do zberne druhotnych surovin poé¢itam s cenou 0,08
€/kg Zeleza. Vhodnym kupcom pre odpredaj lisov a teplovzdusného agregatu by bola
zacingjUica spolo¢nost’, ktora zo zaCiatku uprednostiiuje starSie a lacnejSie stroje. Ceny

z predaja som stanovila odhadom podl'a ponuky v bazéroch strojnych zariadeni.
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3.2 NAVRHY NA NOVE INVESTICIE

Nové investicie do vyrobnych zariadeni zavisia hlavne na rozsireni a ziskani novych zékaziek.
Pri sicasngj ekonomickej situécii na trhu automobilového acelkovo strojarenského
priemyslu, kedy dochadza k celkovej recesii vo vyrobe akedy s horSie podmienky
ziskavania finanénych prostriedkov, nie je ngjvhodnejSie investovat’ do novych vyrobnych
strojov. Pokial’ podnik bezpodmienecne nepotrebuje investovat’ do novych zariadeni, nemal
by sa pri sicasnej recesii zataZovat’ uverom, pokial’ neziska novd, vyhodnu a dlihodobu
zékazku. V tom pripade by bolo vhodné investovat’ do nasledujlcich hlavnych vyrobnych

strojov:

Lisy

Tieto vyrobné stroje sa daju podla povahy vyroby rozdelit na dve ¢asti ato na lisy na
spracovanie kovov alisy na vyrobu plastovych vyrobkov. V skratke uvédzam princip
fungovania a pouZitel'nost’ jednotlivych lisov:

- Lis hydraulicky — princip préce hydraulického lisu je zaloZeny na poznatku
o rovhomernom Sireni tlaku kvapaliny v spojitych nadobéch. Takyto lis pozostava
z dvoch néadob, v ktorych si komory navzajom pospajané potrubim. Jednotlivé lisy sa
navzgom liSia rdznym spésobom pohonu.

- Liswystrednikovy (oznac. LE) — PouZivaju sa na strihanie, dierovanie, ohybanie, plytké
tahanie apod. Spolo¢nost’ viastni rady LEK, LEN, LEPA, LEU. Vystrednikové lisy
radu LEK si vhodné @ do tvarniacich liniek ado automatizovanych tvarniacich
pracovisk spriemyselnymi robotmi a manipulatormi. Vystrednikové lisy typového
radu LEU sl vybavené prepinatel’nym viacotackovym elektromotorom.

- Lis na termoplasty avstrekovaci lis — slciastky termoplastov sa vyrabaju na
vstrekovacich lisoch vstrekovanim roztaveného plastu do formy.

Z analyzy vyrobného zariadenia vyplyva, Ze len jeden lis z 18 nie je plne odpisany. Je to
vystrednikovy lis zakupeny v roku 2007 aopotrebovany na 37,26%. Po odbornej konzultécii
s konatel'om spolo¢nosti som dospela k nasledujicim zaverom:

- Lisy na spracovanie kovov — pre efektivnu arychlu vyrobu kovovych vyrobkov je
potrebné investovat’ do lisovacich liniek sautomatickym odvijanim, rovnanim
avalcovym posuvom pésu. PoZadované parametre najlepsie spiiia stroj EBU STA 40
v hodnote 115 400 EUR.
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Lisy na spracovanie plastov — v sti¢asnosti je beznou podmienkou odberatel’'ov nielen
v automobilovom priemysle, aby bol cely vyrobny proces vyrobku riadne
zdokumentovany a spétne dolozitel'ny — tzn. teplota, pri ktorg sa vyrobok vyrabal,
tlak, vstrekovanie, atd’. Preto je vyhovuje vstrekovaci lis ARBURG s CNC riadenim
vyrobného procesu. Hodnotatohto stroja je 99 800 EUR.

Podavace

Dalsim potrebnym vyrobnym zariadenim spolo¢nosti sii podavace. Firma vlastni 2 kusy —

pneumaticky zroku 2008 aelektronicky podavad zroku 2007, takZe tieto stroje sU

opotrebovana len na 35,56%. Uloha podavasov pri préci slismi na spracovanie kovov je

nezastupitel'na a ulah¢uje aurychl'uje précu zamestnancom. Preto by som navrhovala este

dokupit’ aspon jeden kus elektronického podavaca alebo 2 kusy pneumatického podavaca.

Néazov Technické parametre Néklady v EUR

EBUSTA 35 Vyrobna linka sautomatickym  odvijanim, 115 400,00
rovnanim a valcovym posuvom pasu

ARBURG Vstrekovaci lis s CNC riadenim vyrobného procesu 99 800,00

Elektron. podava¢  Elektronicky podavac kovovych pasov do vyroby 12 780,00

Celkom 227 980,00

Tabu/ka ¢. 21: Navrh novych investicii do vyrobnych zariadeni

3.2.1 FINANCOVANIE NOVYCH INVESTICII

Financovaniu novych investicii podniku prostrednictvom leasingu je velmi blizke

financovaniu pomocou réznych foriem strednodobych Gverov. Pri rozhodovani medzi iverom

a leasingom sa odporuca reSpektovat’ hlavné faktory:

danové aspekty — odpisovy, Urokovy aleasingovy danovy &it, danové zvyhodnenia
investicii pri ich zaobstarani

urokové sadzby zo strednodobého Gveru a systém Gverovych spléatok

sadzby z odpisov a zvolenl metédu odpisovania majetku v priebehu Zivotnosti
leasingové splétky, ich vy3ku a priebeh v ramci doby leasingu
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- faktor ¢asu vyjadreny zvolenou diskontnou sadzbou pre aktualizéciu penaznych tokov
spojenych s Gverom ¢i leasingom. [5]

Pri rozhodovani medzi tymito formami zaobstarania majetku je nutné zvézit skutocné
penazné toky, ktoré musi poplatnik vynaloZit' v priebehu trvania leasingového alebo
Gverového vzt'ahu. NajéastejSie sa pouzivaju pri rozhodovani dva metodické postupy:

1. Metéda diskontovanych vydajov na leasing a Gver
Pri tejto metdde sa najskér kvantifikuju vydaje (znizené o danovl Usporu) spojené
sjednotlivymi druhmi financovania. Zaistené vydaje u obidvoch variant sa diskontuju na

sticasnu hodnotu a vyberie sata varianta, ktora ma nizSie celkové diskontované vydaje

2. Metdda cistg) vwhody leasingu
T&o metéda je zaloZzena na porovnavani cCistej sicasnej hodnoty investicie financovanegj
leasingom. Pokial’ vyjde hodnota tohto ukazovatel'a kladnd, potom plati, Ze je vyhodnejSie
financovanie investicie prostrednictvom leasingu. V opacnom pripade je vyhodnejSie

financovanie prostrednictvom Gveru. [4, 5]

Financovanie formou finanéného leasingu

Za&kladnou podmienkou finanéného leasingu je, Ze doba prengmu je dihSia nez 20%
stanovenej doby odpisovania podla zakona o dani z prijmov, najmenej vSak tri roky. Stcasne
nesmie byt kipna cena majetku na konci pren§mu vySSia nez zostatkova cena, ktoru by
majetok mal pri rovhomernom odpisovani. [5]

Zaostaravacia cena 228 000,00
Akontacia 25%
Vyska akontécie 57 000,00
Doba leasingu 48 mesiacov
Koeficient navySenia 1,10
Leasingova splatka 4 036,88
Leasingova cena 250 770,00

Tabu/ka ¢. 22: Financovanie formou financného leasingu v EUR
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Financovanie formou Gveru

Vyska Gveru 228 000,00

Urokové sadzba (p.a.) 3,25%

DiZka tveru 10 rokov

Pravidelna splatka 27 070,68

Celkovo splatené 270 706,85

Zaplatené aroky 42 706,85

Tabu/ka ¢. 23: Financovanie formou Uveru v EUR
Rok Splatka Urok Umor Zostatok

1 27 070,68 7 410,00 19 660,68 208 339,32
2 27 070,68 6 771,03 20 299,66 188 039,66
3 27 070,68 6111,29 20 959,40 167 080,26
4 27 070,68 5430,11 21 640,58 145 439,69
5 27 070,68 4726,79 22 343,89 123 095,79
6 27 070,68 4 000,61 23 070,07 100 025,72
7 27 070,68 3250,84 23 819,85 76 205,87
8 27 070,68 2 476,69 24 593,99 51611,88
9 27 070,68 1677,39 25 393,30 26 218,58
10 27 070,68 852,10 26 218,58 0,00

Tabulka ¢. 24: Splatkovy kalendéar v EUR

Pre obidva pripady financovania som pouZzila zaokruhlen( sumu na planované investicie. Pre

financovanie formou Uveru som vychédzala z ponuky Tatra banky a pri leasingu z ponuky

CSOB leasing.
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3.3NAVRHY NA MODERNIZACIU A GENERALNE OPRAVY

VYROBNEHO ZARIADENIA

Pri navrhoch na modernizéciu nie sii brané do Uvahy stroje, ktoré boli navrhnuté na

vyradenie. V nasledujlcej tabul’ke je prehl'ad plne odpisaného majetku.

Nazov

Automat vyfukovaci
Kompresor

NozZnice univerzalne
Ohybacka na plech
Pila

PloSinova vaha
StriZznica pre pasky
Sustruh

Vrtacka
Vstrekovacia forma

Celkom

Zaobstaravacia cena

1 429,56

10 847,44

431,52
199164
2713,61
3 050,52
1 533,56
1 493,73

480,18
1175,06

26 338,72

Cena za modernizaciu

252,50
44515
57,00
64,20
103,30
49,00
53,30
134,73
2641
15,50
1 248,19

Tabulka ¢. 25: Preh/ad majetku vhodného na modernizaciu a generélne opravy v EUR

Pocet
Nazov kusov
Lis hydraulicky 3
Lis na termoplasty 4
Lis vstrekovaci 2
Lis vystrednikovy 5
Celkom 14

Celkova zaobstaravacia

cenaVv EUR

345150
2750,32
537543
48 647,34
60 224,59

Cenaza
modernizaciu v
EUR

1 360,00
2 358,00

734,40
2 926,00
7 378,40

Tabulka ¢. 26: Preh/ad odpisanych lisov vhodnych na modernizaciu a generalne opravy
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Nie v3etok majetok je nevyhnutne nutné hned’ zaradit’ na modernizéciu a generéine opravy.
Aj ked je tento majetok plne odpisany, neznamend to, Ze majetok méa znizenl pracovnl
vykonnost auginnost. Generdlna oprava je utychto grojnych zariadeni zamerana
predovsetkym na vrétenie presnosti, spolahlivosti  avykonnosti. Pri rekonstrukcii
amodernizé&cii starSich strojov je mozné zaviest dodato¢né vybavenie stroja modernym,
elektronickym a regulacnym systémom.

Cela vyroba spolo¢nosti stoji na spravnom fungovani lisov. Preto by bolo vhodné zamerat’ sa
predovetkym na ich modernizéciu. Podl'a m6jho nézoru by bolo efektivne na modernizaciu
tohto strojného zariadenia pouZzit' digitdine merace polohy NEWALL, ktoré podla &atistik
zvy3uju efektivitu préce na starSich strojnych zariadeniach o 40%. Meranie prebieha na
principe elektromagnetickej indukcie a s to bezldrzbové systémy s vysokou odolnost'ou voci
nepriaznivym podmienkam. Na Slovensku sl tieto systémy naindtalované zatial’ len v 250
spolo¢nostiach. Tento typ pristroja je v&ak vhodny len pre kovoobrdbanie. Na zagiatok
navrhujem, aby bol mera¢ polohy zabudovany po jednom kuse do skupiny hydraulickych
lisov a vystrednikovych lisov. A v pripade pozitivnych vysledkov azaznamenanych
vyraznych zlep3eni v efektivite vyroby by postupom ¢asu bol tento pristroj namontovany g
do ostatnych lisov v danych skupinéch.

3.4 NAVRHY NA ZLEPSENIE STAROSTLIVOSTI O DHM
ZloZitost' opravarenskej ¢innosti vychadza z jej ¢asove] a vecnej premenlivosti a preto sl
kladené vySSie ndroky na oblast’ pripravy, informéacie a riadenie nez je tomu pri zakladnej
vyrobe. Kracom k minimalizacii vyrobnych strét z titulu Udrzby je zaujem na periodickost’ a
rychlost’ Udrzby. Zakladom zaistenia uvedenych poZiadavkou je kvalitna evidencia, ktora
udava Uplny prehfad o maetku. To nésledne umoznuje d’alSie planovanie a riadenie

obnovovacich procesov.

Pre radu jednotlivych rozborov préacnosti, sledovania najvhodnejSich pracovnych
postupov v Uudrzbe ¢i sledovania nakladovosti Udrzbarskych préc, je ucelné vedla
pravidelnych planov robit’ g jednorazove Setrenia, pri ktorych sa kladie déraz na Udaje, ktoré

sa Vv beZznom Setreni neeviduju. [2]
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Kazdy plan by mal obsahovat’ nasledujice body:

- ¢o mabyt opravované

- kedy akde bude oprava prevedena

- kto bude opravu robit’

- korko kusov zariadenia bude opravovanych

- korko bude oprava priblizne sté&’

- ako savyluka zariadenia dotkne vyroby

- sakymi dodavatel'mi bude treba spolupracovat’. [2]

CO?
KEDY A KDE?

KTO?
KOLKO KUSOV?
SUMA?

AKO SA VYLUKA DOTKNE
VYROBY?
S KYM BUDE SPOLUPRACOVAT?

Ramcovy plan opravy

Lisy na spracovanie kovov a plastov

V letnych mesiacoch pocas celozavodnej dovolenky; vo
vyrobnej hale

Externa firma

14

Zavisi na zistenych problémoch azavadach ana rozsahu
vykonanych oprav

Kedze sa oprava bude realizovat pocas volna, nebude
vyroba nijako ovplyvnena

S externou firmou za pritomnosti zodpovednych o0s6b

v spolo¢nosti — tdrZbari, mechanici

Tabu/ka ¢.27: RGmcovy plan opravy
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Dvanas’ krokov zavadzania TPM

Stav Krok
Priprava 1.0zndmenie rozhodnutia
0 zavedeni TPM

2.&tart vzdelavania a kampane
pre zaradenie TPM
3.vytvorenie organizacnej
jednotky pre propagéciu TPM
4.vytvorenie vizie a politiky
TPM ajeho ciele
5.formulécia hlavného planu pre
zavedenie TPM
Predbezna 6.zahjenie TPM
implementacia
TPM 7.zlepSenie vykonnosti kazdého
implementéacia @ zariadenia
8.navrhnutie programu
autonémnej udrzby

9.navrhnutie programu
planovanej udrzby pre oddelenie
Udrzby
10.zahgjenie arealizovanie
tréningu pre zlepSenie zru¢noti
v operéciach udrzby
11.vytvorenie ¢asoveho
programu managementu
zariadeni

Stabilizacia 12.zlepSovanie TPM
implementécie arozSirovanie

poctu Urovni TPM

Tabulka ¢. 28; Dvanas’ krokov zavadzania TPM
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Detaily
TPM prednadky a kurzy vo firme

Manazéri: seminére, stretnutia podl'a drovni
V Seobecne: prezentécia projektu TPM
Vytvorenie centréineho Utvaru a priradenie
Zamestnancov

Analyza existujacich podmienok

Priprava detailného implementacného planu
pretychto pét’ z&kladnych aktivit

Pozvanie klientov, dodavatel'ov

Vybranie modelového zariadenia,
vytvorenie projektovych timov
Propagovanie siedmych krokov autondmne
UdrZby, vytvorenie metddy pre certifikaciu
pracovnikov

Periodickéa a prediktivna tdrzba

a management nahradnych dielov,
nastrojov, pracovnych prikazov a planov
Trénovanie vedlcich spolocne, veddci

zdiel'aju informécie s ¢lenmi skupin

Preventivna Udrzba, komisiondlna kontrola

Hodnotenie cien pre produktivnu tdrzbu

aurcéenie vysSich cielov



Zavedenie TPM si vyZaduje zmenu podnikovej kultury. Celkové zavedenie systému TPM trva
podl'a skisenosti priblizne tri roky. Vysledky sa prejavuju priebezne, pocas celého obdobia.

Cely priebeh zlepSovania a zniZovania pordch pri realizécii TPM je znézorneny na grafe ¢.15.

Priebeh znizovania poruch pri
_ zavadzani TPM
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~N

< 1000 -
o

< 800 -
<

S 600 -
S 400 -
8 200 -
(a

0 . . . . T .
1 6 12 18 24 36
Pocet mesiacov

Graf ¢. 15: Priebeh miZovania poruch pri zavadzani TPM

3.5 NAVRHY NA ZAOBSTARANIE HARDWARU A SOFTWARU

Na trhu IT systémov sa vyskytuje mnozstvo produktov zameriavajlcich sa na management
Udrzby majetku. Nie vSetky tieto systémy st vhodné pre malé podniky fungujice vo vyrobnej
sfére. Po analyze produktov, ktoré st na trhu, vyhovuje najlepSie naSim podmienkam IS od
firmy dataPartner s.r.o. Ta&o ¢eska spolo¢nost’ vyvinula software PATRIOT, ktory ponika
moznosti evidencie aorganizacie strojov azariadeni. RieSi teda kompletni evidenciu,
planovanie a ekonomické vyhodnotenie Udajov stvisiacich s GdrZzbou. UmoZziuje prepojenie
so servisnym strediskom spolo¢nosti. Tento systém obsahuje moduly ako:
- di& udrzby — organizacny aplanovaci modul, ktory pracuje sciselnikmi zdrojov.
Zakladnymi skupinami zdrojov st 'udské zdroje, materiél, doplnkové zdroje
- termind Udrzby — zobrazuje Udrzby v roznej faze svojho cyklu, ngjcastejSie ako
pracovny prikaz, konkrétne tlohy, ktoré mé udrzbar realizovat’. UmozZnuje udrzbarovi
zadavat’ informécie o realizovane] Udrzbe
- register objektov — zoznam objektov Udrzby, popis ¢o a ako sa ma udrzovat’



sprava systému — sprava dat ¢iselnikov systému udrzby PATRIOT
znalostna databaza — vytvaranie, sprava a pouZzitie znalostnej databazy

Pre implementéciu daného softwaru nie je nutny Specialny hardware. Preto staci ked’ firma

zaobstara pocitac s priemernymi parametrami, ktory bude mat’ operacny systém Windows XP.

Priemerna doba implementécie je cca 2 mesiace.

Standardné body postupu implementécie:

stanovenie druhov Udrzieb (podl'a Urovne riadenia Udrzby u konkrétneho zékaznika),
vyber zakladnych funkénych modulov aich ¢asti

stanovenie roli v systéme udrzby

stanovenie procesov Vv riadeni Udrzby

nastavenie uzivatel’ského prostredia s ohfadom na stévajlice procesy v spolo¢nosti
poZiadavky naintegréciu do systému tretich strén

poZiadavky nainterpretaciu a prevod stévajucich dét

implementacny projekt [14]

Celkové naklady na hardware a software st uvedené v tabulke ¢.29.

PC s opera¢nym systémom:

352,50
Acer eMachines EL1200 Windows XP + klavesnica, myS, monitor
IS PATRIOT + cena za implementéciu 1 520,28
Celkom 1872,78

Tabu/ka ¢. 29: Naklady na zaobstaranie hardwaru a softwaru v EUR
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3.6 NAVRHY NA REKONSTRUKCIU BUDOV

Celkové opotrebenie vyrobnych priestorov je 66,51%. Tento majetok spolo¢nost’ vliastni od
svojho vzniku. Ked'Ze sa plne vyuZiva len ¢ast’ administrativnej budovy (uvedend ako
zévodna kuchyna ajeddlen), bolo by pre podnikanie firmy vhodné zrekonstruovanie
nevyuzitych aschéralych casti a tym by sa naskytla moZznost' rozvoja podnikatel’skej
¢innosti pre samotni firmu. Dal%ou moznostou vyuZitia tychto priestorov je prengjom inym
podnikatel'skym subjektom. Tieto priestory maju celkova Uzitkova plochu, INP + 2NP, cca
980 m?. Z tejto plochy spolognost’ vyuZiva len 210 m? na kancelarske priestory.

Vedenie spoloénosti chce najneskér do jedného roka tito budovu zrekon&truovat'
Rekon&trukcia celého objektu by v3ak bola financne vel'mi néro¢na, preto navrhujem
zrekondtruovat’ len prizemie, ktoré méze plnit Ucel nove] predajne areStauracného
zariadenia. O takyto typ vyuZitia by mal zaujem novovznikajlci podnik, ktory hfada vhodné
priestory pre podnikanie v oblasti vindrenskych potrieb apostupne by rozsirila svoje
portfélio podnikania do oblasti gastronémie. Sidlo spolo¢nosti je v centre mesta, ¢o je pre
prengjom nehnutel’nosti vel’'mi vyhodna poloha.

Celkova plocha, ktor(i navrhujem zrekon&truovat’ je cca 450 m?. Priestory sa musia prestavit’
podr'a poZzadovanej povahy vyuZitia. Cela této rekonstrukcia by mala obsahovat’ 2 etapy.

1. Etapa 2. Etapa
Popis cinnosti RekonStrukcia prednej casti  Rekonstrukcia zadnej casti
budovy + zariadenie budovy + zariadenie
cca 100 m? cca 350 m?
Pozadovany vysledok Predajiia — vinotéka ReStauracné zariadenie
Celkom Cca 14 000 EUR Cca 60 000 EUR

Tabu/ka ¢. 30: Navrh etap rekonstrukcie vyrobnych budov
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3.7 NAVRHY NA PERSONALNE OBSADENIE

Aby bolo mozné navrhované rieSenia uskutocnit’, je nutné okrem financovania, ur¢it’ Pudi
zodpovednych za realizéciu projektov.

Problematiku novych strojov si je schopna spolo¢nost’ riesit” do uréitého rozsahu sama, vd’aka
zorad’ova¢om, mechanikom audrzbarom. Odborni mont&Z strojov apripadne spbdsob
pouZivania by zabezpecila dodavatel'ska firma, od ktorel bude nédkup realizovany. Tieto
spolocnosti va&Sinou zaistuju @ kurzy avzdelavanie sakreditaciou, na ktoré by boli
zamestnanci obsluhujlci nové strojné zariadenia vyslany.

Generdlne opravy amodernizécie by zabezpecovala externd firma poskytujlca tieto sluzby.
V oblasti do 100 km od sidla spolo¢nosti sa vyskytuje minimalne 6 firiem zabezpecujlcich
modernizéciu a generalne opravy strojnych zariadeni. Jedné sa hlavne o servisné strediska, ale
aj 0 spolo¢nosti, ktoré poskytuju certifikdty o bezpecnosti tvarniacich strojov.

Na rekonstrukciu budov je firma schopna zaistit’ fyzicku realizéciu prestavby, ale ¢o sa tyka
navrhov aprojektov na prestavbu, je nutné vyhladat’ designerov a projektantov, ktory sa
pohybuja v oblasti gastronémie.

Indtaléciu softwaru poskytuje vyrobca. Hardware si je schopna firma zaobstarat’” sama, je to
Uloha pre ndkupcu spolo¢nosti.
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4 VYHODNOTENIE NAVRHOV

4.1 NAKLADY NA REALIZACIU NAVRHOVANYCH OPATRENI

Jednotlivé naklady na realizéciu navrhovanych opatreni st uvedené v tabu/ke ¢.31.

Navrhy na noveé investicie celkom
- Vyrobn&linka na spracovanie kovov
- Vstrekovaci lis
- Elektronicky podavag
Navrhy na modernizaciu a generalne opravy celkom
- Lisy
- Ostatné vyrobné zariadenia
Navrhy na zavedenie TPM
Navrhy na hardware a software
- Hardware
- Software
Navrhy narekon&trukciu budov celkom
- 1. Etapa
- 2 Etapa

Celkom naklady na navrhované opatrenia

Tabu/ka ¢. 31: Naklady na realizaciu navrhov v EUR

Uvedené predbezné naklady na navrhované opatrenia bude musiet’ spolo¢nost’ hradit’” bud’
z leasingu, z Uverov alebo ¢ast’ gj z vlastnych zdrojov. Spolo¢nost’ je schopna po uskuto¢neni
névrhu na vyradenie majetku ziskat’ cca 4 206,37 €, ktoré mbZe pouzit' na financovanie
zavedenia TPM a na hardware a software. Z vlastnych zdrojov je schopna firma financovat’ aj
modernizaciu ageneralne opravy ostatného vyrobného zariadenia v hodnote 1 248,19 €.
Financovanie zvy3negj ¢asti nakladov, tzn. 309 358,40 €, musi firma zaitit' zo ziskanych

cudzich zdroj.

V uvedenych ¢iastkach si ¢iastoéne zapocitané g persondlne néklady spojené srealizéciou

danych projektov.
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227 980,00
115 400,00

99 800,00
12 780,00
8 626,59
7 378,40
1248,19
2 200,00
1827,78
352,50
1520,28
74 000,00
14 000,00
60 000,00

314 634,37



4.2 PRINOSY NAVRHOVANYCH OPATRENI

Prinosy, ktoré prinasalS PATRIOT pre preventivnu udrzbu:

Tvorba planu preventivnych Udrzieb na zéklade intervalov a na urcité obdobie (rocné
plany,...)

Stupnovita udrzba (pravidelné generéne opravy)

Sledovanie ariadenie zdielanych zdrojov udrzby

Sledovanie planovanych nékladov a skutoé¢nych nékladov pre kazdy zdroj udrzby
Optimalizécia zdrojov pri planovani, aktualizaciéch planov apriprava pracovnych
prikazov

Prinosy IS PATRIOT pre korektivnu Gdrzbu:

L’ahké nahlasenie problému obsluhou stroja, nahlasenie poruchy je vzdy autorizované
Upozornenie zodpovednej osoby za rieSenie problému prostrednictvom réznych
technickych prostriedkov (SMS, email,...)

Realizéciu ,eskalatného modelu“ chovania pre pripad, Ze by osoba zodpovedna za
rieSenie problému nereagovala véas. V tomto pripade model informuje podla
nastavenia d’alSie osoby do te doby nez sa poZiadavku neujme konkrétny rieSitel

U korektivnej Udrzby moZzno vyhodnocovat mimo nékladov i ukazovatelov
pohotovogti, rychlosti reakcie arieSenia, analyzovat’ priciny poruch atd’.

Prinosy zo zavadzania TPM:

zniZzovanie nakladov na GdrZbu a opravy, cca o 11,56%
skracovanie vyrobnych ¢asov, cca o 10,40%
zvySovanie kapacity vyrobnych zariadeni, cca o 8,60%
ZlepSovanie procesov, ccao 5,78%

zvySovanie motivacie zamestnancov, cca o 3,47%
zniZovanie poruch a prestojov, cca o 31,20%

Prinosy z rekonstrukcie budov:

pravidelny prijem z prengmu
¢asom moznost’ ziskania financii na rekondtrukciu ogtatnych ¢asti budov

zvy3enie hodnoty budov
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5 PREDPOKLADY REALIZACIE NAVRHOV

Pred samotnou realizéciou je nutné urobit’ nasledujce kroky:
- prevedenie podrobnej analyzy problémov a ndvrhov naich dosiahnutie
- posudenie navrhov s vedenim spolo¢nosti
- vyber optiménych rieSeni
- zaigtit’ finanéné prostriedky pre realizéciu navrhov
- stanovenie harmonogramu realizacie
- ur¢it’ zodpovedné osoby za realizéciu danych uloh a navrhov

- navratnost investicii

Priebeh realizécie projektov bude zavisiet' predovsetkym na prioritdch vedenia spolo¢nosti
a na budicom vyvoji podniku. V dobe, ked’ je malo vyroby a nepribldaju noveé zékazky je pre
firmu zbyto¢né investovat’ do rozsirenia strojového parku.

Modernizéciu, generdlne opravy azavedenie TPM je mozné vykonat' bez problémov
v priebehu tohto roka. Je to mozné realizovat’ bez preruSenia vyroby, ked’ze ta klesla anie st
vyuzivané vSetky vyrobné zariadenia. TaktieZ povaZzujem za uzito¢né implementéciu softwaru
zachytévajlceho potreby Udrzby a oprév.

Na mieste vedenia spolo¢nosti by som sa predovetkym orientovala na skoru rekonstrukciu
budov. Zrekondtruované priestory by poskytli stély prijem, ktorym by bolo mozné sprvu
splécat’ ver, respektive leasing poskytnuty naich rekonstrukciu.

V oblasti poskytovania Uverov je v sUcasnej dobe automobilovy astrojarsky priemysel,
konkrétne kovovyroba, zaradeny do rizikového odvetvia, to znamena, Ze poskytnutie Uverov
je ovela zlozZitejSie. Samozrejme, zavisi na konkrétnom podniku a jeho vyvoji, ¢i bude Gver
poskytnuty.
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ZAVER

V diplomovej préci sa venujem problematike hospodarenie dihodobého hmotného majetku v
slovenskej spolo¢nosti Ferroplast, spol. sr.o0. o sidlom v Zlatych Moravciach.

Pri spracovani danej témy som vyuzivala teoretické znalosti ziskané pocas &tudia, z odborne;
literatary, z praxe, ktori som vykonavala v tejto spolo¢nosti a z informacii, ktoré mi poskytlo
vedenie spolo¢nosti.

Na to, aby préca mohla mat’ plnohodnotnud podobu, bolo nutné ziskat” poznatky z evidencie
dihodobého hmotného majetku. Ako zdroj mi slUZil ekonomicky software INSYPOP, v
ktorom eviduje podnik informéacie o dihodobom hmotnom majetku spolo¢nosti. Dalsim
zdrojom boli zdznamy o opravach a udrZzbéch, spotreba ndhradnych dielov a materidlu, atd.
NajdblezitejSim zdrojom v3ak boli skisenosti a znalosti riaditel’a spolo¢nosti, ktory ochotne

poskytoval svoje poznatky.

Firma Ferroplast vznikla v roku 1996 ako spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym. Spoloénost’ sa
pohybuje v oblasti strojarenského priemyslu. Vyrobny program sa sklada zo styroch hlavnych
oblasti. A to lisovanie vyrobkov z plastov, lisovanie a tvarnenie kovov, zvaracské préce a
montéZ vyrobkov a zostév. Firma vlastni certifikéat kvality SO 9001/2000.

Na zaklade podkladov bola vypracovana analyza stavu hospodérenia a starostlivosti o

dihodoby hmotny majetok.

Pre hodnotenie stavu majetku sme si ako prvé dlhodoby hmotny majetok zaradili do
odpisovych skupin, hodnotili vek, vyvoj zaobstarania a mieru opotrebenia. Pozornost’ sme
venovali druhej odpisove] skupine — teda vyrobnym zariadeniam podniku atieZz odpisovej
skupine 5 — vyuzivaniu kapacit amoznosti vyrobnych budov. Z analyzy vyplyva, Ze
spolo¢nost’ vlastni stroje a zariadenia v rozmedzi od 1 do 12 rokov. Skoro 62 % tychto
zariadeni vlastni spolo¢nost’ od jej vzniku a viac ako 83% zariadeni je opotrebovanych.

V tejto casti bola pozornost’ venovana a analyze prevadzkovej udrzby. Tato cinnost
vykonavaju pracovnici spolo¢nosti, aviak kazdoro¢né kontroly vykonava externa firma.
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Spotrebu ndhradnych dielov a néklady na Gdrzbu som skiimala za obdobie piatich rokov, kedy
celkové naklady na spotrebu ndhradnych dielov a na GdrZzbu od roku 2006 zacali klesat’ a to

najma z dévodu Udrzby a starostlivosti o stroje, ¢o zvysuje g produktivitu.

Vyrobné budovy boli podrobené podobnej analyze ako tomu bolo u strojov, tzn. prehrad
vyrobnych budov, opotrebenie a néklady na udrzbu. Celkové opotrebenie budov je cca 67%.
Zaujimavy je vyvoj nékladov na opravy budov, kedy v roku 2007 spolo¢nost’ nevynaloZila
Ziadne penazné prostriedky na opravu a rekonstrukcie vyrobnych budov.

Ako podednabola vykonana SWOT analyza, ktorapoukazuje nasilné, slabé stranky, na
prilezitosti a hrozby podniku. Z tejto analyzy je patrné, Ze firma ma prax a skisenosti vo
svojom obore, ma relativne stabilné postavenie, kvalitu vyrobkov a je drzitefom certifikétu
kvality 1SO 9001/2000. V oblasti hospodérenia s dlhodobym hmotnym majetkom boli
zistené nasledujlce nedostatky:

- mnoZstvo odpisaného majetku

- pouzivanie nebezpecnych tvarniacich strojov

- technicka zastaranost’ strojov a zariadeni

- nedostato¢ne vypracovany plan Udrzby a oprav

- vysok& miera opotrebenia

- minimalna prezentécia spolo¢nosti

Na zé&klade vypracovanej analyzy bolo mozné spracovat’ navrhy na rieSenie problémov,

s ktorymi sa firma stretdva v oblasti hospodérenia s dihodobym hmotnym majetkom.

Ako prvé som v tejto ¢asti navrhla vyradenie konkrétnych vyrobnych zariadeni, ktoré sl
opotrebované. Vyradenie je mozné vykonat' bud’ odovzdanim do zberne druhotnych surovin

alebo je moZné tieto zariadenia inzerovat’ a predat’ v §pecializovanych bazaroch.

Daldim bodom boli navrhy na nové investicie, ktoré firma potrebuje pre zefektivnenie a
zrychlenie vyroby. Takyto efekt by do znatnej miery prinieslo investovanie do lisovacich
liniek s automatickym odvijanim a podavanim pasu. Pre vyrobu vyrobkov z plastov je vhodné
zaobstarat’ si vstrekovaci lis s CNC riadenim. Progresivne technoldgie vo vyrobe vyZaduju
hlavne vyrobcovia automobilov, ale aj ostatni odberatelia vyspelych zahrani¢nych a domécich
firiem. Ich hlavhym cielom je znizit' n&klady na vyrobu a zaistit' 100 % kvalitu vyrobkov s
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moznost'ou sledovat’ priebeh vyrobného procesu vyrobku, tento dokumentovat’ a v pripade
vzniku nepodarkov, z uloZenych Udajov, hodnoverne analyzovat' pric¢inu ich vzniku, ¢o
umozni vykonat’” U¢inné opatrenia na ich odstranenie. K zefektivneniu vyroby by prispel aj
elektronicky podavat, ktory umoziiuje bezproblémovy posun kovovych pasov k vyrobe.

Nasledujucim krokom bol névwrh na modernizaciu agenerdne opravy zvysného,

opotrebovaného majetku.

Dalsi navrh je venovany zlepSeniu starostlivosti o dlhodoby hmotny majetok firmy.
Starogtlivost’ sa da zlepsit' aplikéciou TPM metddy, ktorgl pouZitim sa znizia preruSenia
vyroby o 30-50 %.

K zniZeniu nékladov na opravy audrzbu nielen vyrobnych zariadeni, ale g budov, by mala
prispiet’ a implementécia softwaru na riadenie Udrzby. Tento software upozoriuje

zodpovedné osoby na nutnost’ generdlnych oprav, na pravidelné kontroly, atd’.

Problém s nevyuZitymi priestormi v zavodnej kuchyni ajedéni, by mohla vyriedit’ investicia
do rekondtrukcie aspon prizemia tejto budovy. O budlce zrekonstruované priestory prejavila

zaujem @ jedna novovznikajuca spoloc¢nost’, hlavne kvdli vyhodnej pozicii v centre mesta.

Realizécia navrhov zavisi na splneni nasledujucich krokov:
- prevedenie podrobnejSgj analyzy problémov a navrhov naich dosiahnutie
- posudenie navrhov a vedenim spolo¢nosti
- vyber optiménych rieeni
- zaigtit’ finan¢né prostriedky pre realizaciu navrhov
- stanovenie harmonogramu realizacie
- ur¢it zodpovedné osoby za realizéciu danych uloh a navrhov

- navratnost investicii

Realizécia navrhovanych rieSeni je zavisd na ziskani urc¢itého mnoZstva financnych
progriedkov, na prioritéch vedenia a na budicom vyvoji spolo¢nosti. PredbeZzne hovorime
o investicii v celkovej hodnote priblizne o0 315000 EUR. Ako zdroj financovania budd
pouZité predovsetkym cudzie zdroje.

Uskutocnenie navrhovanych rieSeni by prispelo k modernizécii a automatizécii vyroby
danej spolocnosti, zefektivneniu, k zniZzeniu oprav ak zrychleniu vyrobného procesu.
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Priloha¢. 1

Organiza¢nd Struktara firmy Ferroplast, spol. sr.o.

Riaditel - konatel

80%
' Spolumajitel |
20%
[ | — |I _ ]
, : elenie e
. . . Vyrobné . Personalistika a
Riadenie kvality E nakupu a iy
| oddelenie ekonomika | sekretariat
Vystupna a . Veddci Il.
vstupna Ve_dzlgcrlalalgr\?a%ny smeny- - Skladnik
kontrola zoradovac
— Obsluha stroja | — Obsluha stroja
— Obsluha stroja | — Obsluha stroja

—1{ Obsluha stroja | — Obsluha stroja

— Obsluha stroja | = Obsluha stroja
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Priloha¢. 2

INVENTARNA KARTA HMOTNEHO A NEHMOTNEHO

INVESTICNEHO MAJETKU

Cidlo

Nazov a popis IM:

Inventarne ¢islo

Vstupna cena

Datum a sposob obstarania

Détum zaradenia do uzivania

Doklad o zaradeni

Doklad a spésob vyradenia

Poznémky:

Odpisova skupina

Doba odpisovania

Metdda odpisovania

apodpis

Datum vystavenia K

ODPISOVANIE HMOTNEHO A NEHMOTNEHO INVESTICNEHO MAJETKU

Rok

U¢tovny odpis

Danovy odpis

Rozdiel v

%
koeficient

EUR

%
koeficient

EUR

EUR

Zostatkova
cena
uctovna

Zostatkova
cena
danova

Zalctované
dna
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Priloha¢. 3

PoloZzka Miesto pre mazanie D“.Jh Prevadzkové hodiny
’ maziva
a Centrdne mazanie klbov Olgj 1 kré za 8 hodin
b PridrZzovacie prichytky uzaveru Tuk 50
C Prevod nastavovania formy, vrétane venca Tuk 200-500
d LozZiska pohyblivej zabrany Tuk 500
e Kladky a ¢apy koncovych spinatov Olgj 200
f L oziska mechanického istenia uzaveru Tuk 500
g Vodiace plechy vstreku (8 miest) Tuk 50
c d Y/
Il’l.
|
|
h \ fl
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Prilohac¢. 4
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e
[ |
r] pu
CUNINKA Pavel spol. sr. o. =
r] Sv. Cyrila a Metoda 15 :;_]
917 00 TRNAVA
] :
C} o DR Ja|
CERTIFIEZAT
[ " k- i
B 212N b 1 5
L, B
L, -
B bezpecnosti tvarniaceho stroja podla STN 21 0700 1
. 5
L, ]
rij Na zéklade opravnenia ¢.003/99 a ¢.004/99 vydaného Uradom bezpeénosti ||
5 prace Slovenskej republiky a vvkonanych skisok a merani firma na a
IL;' skusanie tvarniacich strojov CUNINKA PAVEL spol. s r. 0. vydava tento |-
r certifikat na: i
[ -
::_j' Tvarniaci stroj: Vistrednikovy lis B
| Typ: LEU 100 A e
5 Vyrobca: Smeral Brno ¢
r| V¥robné cislo: 20076 Rok vyroby: 1982 )
" Uzivatel tvarniaceho stroja: Feroplast s.r.o. Zlaté Moravce 9
HICO: 34137912 _ :
t|  Tymto certifikatom potvrdzujeme, ze horeuvedeny tvarniaci stroj splna |-
"l poziadavky bezpeénosti prace, stanovené STN 21 0700 a zavizné predpisy a _j-'f
5 normy. :
=2 4
:'_f Stuiéastou tohto certifikatu su protokoly o meraniach a skuskach uvedeného '
L tvarniaceho stroja. 5
C b
:}. Tento certifikat vratane protokolu o merani jednotlivich bezpeénostnych fj
"l parametrov tvarniaceho stroja v prevadzke sluzi ako podkladovy material |
| pre uzivatela na preukazanie bezpecnosti prevadzkovaného tvarniaceho |-
2 stroja. =
L, ::,_i
: V Trnave dfa: 3.1.2006 :
C |
L, d
C fa|
C ; .:’
r, L 1
e "ﬁ”_ ........... F e R g ST o
|r_.j Dorica Stanislav Pavel Cuninka 3
o wvedici skuSobne TS riaditel’ q
C ® 2
I:l_ __________ R Y G T A W R W e e h e S e M W | I T o T B T R B 0 o '_l'_n'_'_,'_-"'_:'_I";_l'-J



