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Abstrakt

Bakalarska prace je zamétena na vytvoreni podnikatelského zaméru zalozeni baru
s viceuCelovym prostorem. Prace je vytvofena na zaklad¢ podrobné literarni reSerSe a
dostupnych sekundarnich zdroji. Autor podnikatelského zdméru ma ambice na jeho

realizaci v kratkém ¢asovém horizontu.
Abstract

The bachelor's thesis is focused on creating a business plan for the establishment of
a bar with a multipurpose space. The work is created on the basis of a detailed literary
research and available secondary sources. The author of the business plan has ambitions

for its implementation in the short term.
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Uvod

Jiz na konci stfedni $koly, v dobé, kdy byl autor prace zaméstnan v jednom
z brnénskych obchodi se sportovnim vybavenim, vznik napad na podnikatelsky zamér
otevieni gastronomického podniku, pifesnéji baru, kterého druhou c¢asti by byl

viceucelovy prostor, primarné orientovany jako skatepark.

V tomto prostoru by se mohla schéazet jak skateboardingova komunita, tak i lidé
mimo ni a spole¢né¢ travit ¢as. Cely podnik by byl koncipovany z jedné poloviny jako bar,
ktery by byl odd¢€leny sklenénou piepazkou od skateparku, ktery by tvofil ¢ast druhou.
Zaroven by skateparkova Cast byla variabilni a dala se kdykoli, a hlavné jednoduse
prestavét na viceucelovou mistnost, kde by mohli naptiklad v rdmci koncertt vystupovat

znami i neznami umélci, nebo by se zde dalo potadat karaoke.

Pocatek kazdého podnikéni s sebou nese znacna rizika, které jsou také zhodnoceny
V ramci této prace. Jednou ze stézejnich ¢asti jsou kalkulace a predikce vydélecnosti,

které maji za cil nastinit finan¢ni situaci podniku.

Autor ma v planu tento zamér v kratkém casovém horizontu realizovat, a proto si
zvolil jako téma bakalaiské prace podnikatelsky zamér. Predevsim pak z divodu, Ze jej
bude tvorba motivovat v dalsim rozvijeni projektu a planovani realizace. Dale pak po
jejim dokonceni bude mozné objektivné posoudit, zda ma projekt budoucnost a je

Vv del§im Casovém horizontu Zivotaschopny a dostatecné ziskovy.



1 Cil prace, metody a postupy zpracovani

V kapitole cil prace, metody a postupy zpracovani se autor vénuje vymezeni hlavnich
i vedlejsich cili prace, kterych ma byt dosazeno. Déle seznami Ctenafe s metodami a

postupy, které jsou v praci nasledné uzivany.
Cil a struktura prace

Cilem této bakalaiské prace je vytvoreni komplexniho podnikatelského planu, ktery
bude navrzen na zakladé ziskanych teoretickych znalosti, vysledka provedenych analyz,
osobnich zkuSenosti a dikladnym prostudovanim vSech dostupnych zdroji a prévni
legislativy. Jedna se o propojeni gastro podniku s prostorem pro volnoc¢asové aktivity,

predevsim skateboardingu, za uc¢elem osloveni specifického segmentu zékazniku.

Bakalarska prace se sklada ze tifi hlavnich kapitol. Prvni kapitola teoreticka
vychodiska prace obsahuje vymezeni zdkladnich pojm, které jsou v praci dale uzivany.
Poté se vénuje podnikatelskému planu, konkrétné jeho struktuie a formé zpracovani. Dale
seznami Ctenafe se strategickou analyzou podniku, kde rozebere vhodné dvé analyzy,

které jsou zpracovany v dalsi ¢asti prace.

Druha kapitola se vénuje analyze soucasného stavu. Stézejni Casti kapitoly je
dotaznikové Setteni, které bylo zpracovano autorem, a dale jsou zde zpracovéany také
SLEPT analyza a Porterova analyza péti konkurencnich sil, pomoci kterych si autor

vymezil vnéjsi okoli podniku.

Tteti kapitola obsahuje vlastni ndvrh feSeni podnikatelského zaméru. Jsou zde
navrzeny jednotlivé c¢asti podnikatelského planu, predev§im pak finanéni plén,

marketingové aktivity a také graficky navrh ptipadné realizace.

Zavér celé prace ma za cil zhodnotit, zda je tento podnikatelsky zamér realizovatelny

a bude jeho provoz dostatecné ziskovy v delsim ¢asovém horizontu.
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Metody a postupy zpracovani

Prvnim krokem pii tvorbé této prace bylo osvojeni nutnych znalosti jak v oboru
gastronomie, tak také provozovani vicetéelovych prostor. Pro nabyti téchto znalosti
vyuzil autor reSerSe, primarn¢ odborné literatury a dostupnych piispévktl odbornych

periodik. Hlavnim cilem reserSe bylo ziskani uceleného piehledu o dané problematice.

Dalsi vyznamnou soucasti postupu pfi tvorbé prace byla autorova osobni zkuSenost
Vv gastronomickém podniku, jelikoZ autor sam absolvoval praxi v tomto oboru, a to po

dobu vice jak 2 let.

Dotaznikové Setieni, které probihalo na webové platformé Survio, je jedna z metod
kvantitativniho vyzkumu, které je vyuzito v této praci. Tato metoda je primarné
vyuzivana v sociologii, nicméné najde uplatnéni i v marketingu, ¢i managementu.
Dotaznik obsahuje oteviené otazky, u kterych ma moznost respondent napsat svoji
libovolnou opovéd’, nebo uzaviené otazky, kdy jsou odpovédi piedem definovany
autorem a respondent pouze vybira jednu, ¢i vice moznosti dle svého nazoru. Piesnost a
relevance vyzkumu se odviji od poctu respondentli, pfi¢emz pro vyhodnoceni tohoto

dotazniku byl vytvotfen soubor se 100 respondenty.

Pro zhodnoceni vnéjSiho okoli podniku byly uzity SLEPT analyza a Porterova
analyza péti konkurenénich sil. Obé& tyto analyzy jsou blize specifikovany jak v kapitole
teoretickych vychodisek préace, kde je ¢tendf sezndmen s obsahem téchto analyz a také
jejich samotnou tvorbou, tak déle jsou zpracovany a vyhodnoceny v analyze sou¢asného

stavu, kde jsou tvofeny ptimo pro dany podnikatelsky zamér.
Software vyuzity pro tvorbu prace

Kompletni textovy soubor prace je zpracovany v MS Word, ktery je soucasti vétsi
sady software produktli MS Office. Z této sady byl dale vyuzit software MS Excel, ve
kterém jsou tvofeny tabulky uvedené dale v praci. Pro tvorbu Ganttova diagramu byl
vyuzit dalsi software ze sady MS Office, a to MS Visio, ktery je pfimo urcen k tvorbé
diagrami tohoto typu. Vizualizace prostoru, které lze nalézt v jedné z podkapitol
marketingového mixu, byly vytvoieny v programu Sweet Home 3D, ktery je dostupny
zdarma, neboli freeware. Veskeré podklady pro tvorbu modelt byly bud stazeny

Z internetu, nebo vytvofeny v programu Solidworks a 3DS Max. Po dokonceni modelu
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byl vyexportovan do dal§iho programu s ndzvem Keyshot, ktery je uréeny pro tvorbu

textur a renderovani jak videi, tak praveé vizualizaci.
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2 Teoreticka vychodiska prace

Kapitola teoretickych vychodisek prace ma za cil pfedevSim vymezit zakladni
pojmy, které jsou dale v praci uzivany. Nasledné se vénuje struktufe zpracovani
podnikatelského planu a také formé jeho zpracovani. V neposledni fedé€ je v této kapitole
rozvedena strategicka analyza podniku, kde jsou vymezeny dva druhy analyzy potfebné

pro zhodnoceni vnéjsiho okoli podniku.

2.1 Vymezeni zakladnich pojmui

Vymezeni zakladnich pojmu je dilezitou soucésti prace, jelikoz piesné definuje

vyrazy, které jsou soucasti nasledujicich kapitol.
Podnikani

Vyraz podnikani je dle nového obcanského zdkoniku definovany jako soustavna
¢innost provadéna samostatné podnikatelem, jeho vlastnim jménem a na vlastni
zodpovédnost, ktera je kondna za ucelem zisku. Soustavna Cinnost je dale specifikovana
jako ¢innost vykondvéana s vidinou, Ze bude provadéna v delSim casovém horizontu.

Cinnost ndhodna, ¢i piileZitostna neni vedena jako podnikéni.
Detailn¢ jsou nalezitosti souvisejici s podnikanim upraveny v zékonech:

e Zakon €. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani (dale jen ,,Zivnostensky
zakon®);

e Zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich;

e Zakon €. 89/2012 Sb., obcansky zakonik (dale jen ,,obCansky zakonik*).

Podle § 7 zakona ¢. 586/1992 Sh. o danich z piijmu, ptijmy z podnikani jsou:
e piijmy ze zemédélské vyroby, lesniho a vodniho hospodaftstvi;
e piijmy ze Zivnosti,
e piijmy z jiného podnikani podle zvlastnich predpisi;
e podily spolecnikii vefejné obchodni spolecnosti a komplementarit komanditni

spole¢nosti na zisku.
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Podnikatel
Za podnikatele se oznacuje pravnicka, ¢i fyzicka osoba zabyvajici se podnikanim.

Pojem podnikatel je definovany ob¢anskym zakonikem dle § 420 zakona ¢. 89/2012
Sb. jako ,,Kdo samostatné vykondva na viastni ucet a odpovédnost vydélecnou cinnost
Zivnostenskym nebo obdobnym zpiisobem se zamérem cinit tak soustavné za ucelem

3

dosazeni zisku, je povazovan se zretelem k této cinnosti za podnikatele. ‘

Pokud je podnikatelem fyzicka osoba, oznacuje se poté jako osoba samostatné

vydéleéné &inna, piipadné zkratkou OSVC.
Obcansky zakonik definuje pojem podnikatel jako:

e 0soba zapsana v obchodnim rejstiiku;

e osoba, kterd ma k podnikani zivnostenské nebo jiné opravnéni podle jiného
zakona;

e osoba, ktera provozuje zemédélskou vyrobu a je zapsadna do evidence podle
zvlastnich predpisi.

Podnik

Obcansky zakonik v svém § 502 definuje obchodni zavod (diive podnik, dle § 5
Obchodniho zakoniku) jako: ,, Obchodni zdvod je organizovany soubor jméni, ktery
podnikatel vytvoril a ktery z jeho viile slouzi k provozovani jeho cinnosti. Ma se za to, zZe

zavod tvori vse, co zpravidla slouzi k jeho provozu. “

Podnik neni tvofen jen hmotnym majetkem, ale také schopnostmi zaméstnanct,

ocenitelnymi nehmotnymi pravy a statky.

V této praci bude dale uzivan pouze termin podnik, ktery nahrazuje termin obchodni

zavod, ackoli dle § 502 obcanského zakoniku ¢. 89/2021 Sh. jiz neni tento termin uzivan.
Spotrebitel

Definice pojmu spotiebitel je uvedena v zdkoné ¢. 634/ 1992 Sb., o ochrané
spotiebitele. Spotiebitel je definovan jako ,fyzicka osoba, ktera nejedna v ramci své

podnikatelské cinnosti, nebo v ramci samostatného vykonu svého povolani®.
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Primérny spotiebitel je stanoven takzvanym normativnim modelem. Jeho definice
vychazi ze smérnice Evropského parlamentu a Rady ¢. 2005/29/ES ze dne 11. kvétna
2005, o nekalych obchodnich praktikach viici spotiebiteliim na vnitinim trhu. Primérnym
spotfebitelem se podle této smeérnice rozumi takovy spotiebitel, ktery ma dostatek
informaci a je v rozumné mife pozorny a opatrny, a to s ohledem na socialni, kulturni a
jazykové faktory. Tuto definici vymezil Soudni dvir Evropské unie a jedna se o takzvany

normativni model priimérného spotiebitele.
Pravni subjektivita podnikatele

Podnikat je v Ceské republice mozné bud jako fyzicka, & pravnicka osoba.
V nasledujicich fadcich této prace jsou vymezeny moznosti podnikéni jak fyzickych, tak
pravnickych osob.
Zivnost

Zivnost je dle Zzivnostenského zdkona definovana jako:

»ooustavnd cinnost provozovana samostatne, vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost,

za ucelem dosazeni zisku a za podminek stanovenych timto zakonem*.

Subjekty, které jsou k provozovani zivnosti opravnéné jsou fyzické, nebo pravnicke
osoby, které musi plnit podminky obsazené v Zivnostenském zakoné. V pfipadé, Ze se
jedna o fyzické osoby, musi tyto podminky spliiovat pfimo sdm podnikatel. V ptipadé¢, Ze
subjekt neni schopen podminky splnit, miZze zaméstnat odpovédného zastupce, ktery

pozadavky naplituje (Svarcova, 2021).
Hlavni podminky dané Zivnostenskym zdkonem zné&ji:

e dosazeni 18 let;
e pravni zpusobilost;

e trestni bezihonnost.

Zivnosti se d€li na ohlaSovaci a koncesované. V ptipad¢ ohlasovaci Zivnosti, ktera je
zfizena na zaklad€ splnéni podminek, se dale déli na Zivnosti femesIné, vdzané a volné.

Zivnost koncesovana je provozovana na zakladé koncese (Svarcova, 2021).
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Mezi hlavni vyhody podnikani na zivnost je mozné zahrnout:

e V&tSi Casova svoboda;
e moznost vysokého vydelku;

e moznost seberozvoje a seberealizace.
Nevyhody podnikani na zivnost jsou naptiklad:

e nejistota piijmu,;
e nutnost se sam starat o socidlni a zdravotni pojisténi;

e mozné komplikace pii zadosti o uver.

Obchodni korporace

Podnikani pravnickych osob je definovdno Vzdkoné ¢. 455/1991 Sb. o
zivnostenském podnikani, v ptipadé Ze subjekt bude podnikat v rdmci Zivnostenského
opravnéni. Déle je podnikéni pravnickych osob definovano v zdkoné o obchodnich

korporacich ¢. 90/2012 Sb., kde jsou dale oznacovany jako obchodni korporace.

Hlavnim a nejvice uzivanym druhtim téchto korporaci jsou vénovany dalsi fadky této

prace.
Spole¢nost s ru¢enim omezenym —S. . 0.

Miuze byt zalozena jednou fyzickou, nebo pravnickou osobou, piipadné vice
spole¢niky S minimalnim zékladnim kapitadlem od 1 K¢. Spolecnost vSak ru¢i veSkerym
svym majetkem. V ptipad¢, Ze mé zakladatel spole¢nika, tak ten ru¢i majetkem do vyse
svého nesplaceného vkladu. Ve spolecnosti s ru¢enim omezenym zodpovida za jeji chod
2 povinné organy a jeden nepovinny. Z povinnych jsou to valnd hromada, jakoZto
nejvyssi organ, jehoz Cleny jsou vSichni majitelé spolecnosti. Druhym organem je
jednatel spolecnosti, ktery predstavuje statutarni orgén a jehoZ Cinnosti je obchodni
vedeni spolecnosti. Poslednim nepovinnym spravnim orgdnem je dozor¢i rada, kterd ma
za ukol dohlizet na ¢innost jednatelli, kontrolovat ucetni dokumentaci, a take je jeji
povinnosti jednou rocn¢ predkladat valné hromadé zpravu o své Cinnosti (§ 132 zdkona

¢. 90/2012 Sb. o obchodnich korporacich, 2012).
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AKkciova spole¢nost — a. s.

Akciova spolecnost jako druh obchodni korporace je vhodna pro vétsi podniky.
Mize byt zaloZzena jednou pravnickou osobou, pfipadné vice osobami fyzickymi, ¢i
pravnickymi. Jeji zakladni kapital, ktery je stanoven na minimalni vys$i 2 000 000 K¢, je
rozvrzen na urcity pocet akcii o dané jmenovité hodnoté, které jsou poté rozprodany
akcionafim. Akciova spolecnost ru¢i veskerym svym majetkem, nicméné jeji akcionaii
za tyto zavazky nijak neruci. Jeji spravni organy tvoii valna hromada, coz je nejvyssi
spravni organ spolecnosti. Jedna se o shromazdéni vSech vlastnikti, tedy akcionari, kteti
maji za ukol rozhodovat naptiklad o zménéch stanov, dale volit dalsi organy spolecnosti,
nebo schvalovat ucetni zavérku. Dal§im organem je piedstavenstvo, které je statutarnim
organem spolecnosti. Ten ma za ukol fidit spole€nost mezi valnymi hromadami,
rozhodovat a také vést ticetnictvi. Poslednim z organti je dozor¢i rada, jejimz tikolem je
dohlizet na Cinnosti predstavenstva, predev$im na ucetnictvi a vSechny dalsi doklady

spolecnosti (§ 243 zakona ¢. 90/2012 Sb. o obchodnich korporacich, 2012).
Verejna obchodni spoleénost — V. 0. s.

Pro zaloZeni vetfejné obchodni spole¢nosti jsou zapotiebi alespont dvé fyzické, nebo
dve pravnické osoby. U tohoto druhu obchodni spole¢nosti neni stanoven poZadavek na
zdkladni kapitdl a za spoleCnost ru¢i osoby svym majetkem. Statutarni organ ve
spolecnosti tvofi jeho zakladatelé, tedy spole¢nici, pfipadné na zaklad€ spoleCenské

smlouvy je mozné urcit jako statutarni organ pouze jednoho zakladatele.

Mezi dalsi druhy obchodnich korporaci je mozné fadit komanditni spole¢nost a
druZstvo, nicméné tyto korporace jsou jiz vyuzivany minimalné (Zékon ¢. 90/2012 Sb.,
2012).
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2.2 Podnikatelsky plan

Jeden z hlavnich pfedpokladi pro zac¢atek uspé$ného podnikani je spravné sestaveni
podnikatelského planu. Definovat podnikatelsky plan Ize vice zplsoby a také z vice thla
pohledu. Kazdy si najde v podnikatelském planu néco jiného a ma od néj jina ocekavani
a jiné naroky. Obecné vsak plati, ze spravné sestaveny podnikatelsky plan nastini, zda ma
dany zdmér budoucnost a také upozorni na mozna budouci rizika, dokonce jesté pied
samotnym zacatkem podnikani. Obraz projektu, potazmo podniku, by mél byt zobrazen
shodné s pldnovanou skutecnosti a nemél by se védom¢, ani nevédom¢e od budouci

skutecnosti lisit (Srpova, 2011).
Forma zpracovani

Pisemné zpracovat podnikatelsky plan je vhodné vzdy i za ptedpokladu, Ze jej bude
podnikatel vyuzivat pouze pro své potieby, nikoli pro investora, ¢i banku. Pfi jeho
zpracovavani je dulezité si uvédomit dil¢i kroky, které podnikatele cekaji pfi pocatku
podnikdni. Po jejich dokonceni Ize odhadnout, jakd bude piedpoklddana ziskovost a
nakladovost. Béhem sestavovani planu je dulezité se zaméfit na potencidlni rizika,
promyslet je a najit feSent, jak jim v budoucnu celit.

Je dilezité se na podnikatelsky plan podivat z vicero hll pohledu a zpracovat jak
pesimistickou variantu, kde se pro zménu muze vSe kazit a cokoli miize ohrozit budouci
fungovani podniku. Pesimistickd varianta pomuize identifikovat pfipadnd jiz zminéna

rizika.

Je dllezité se na podnikatelsky plan divat jako na dokument, ktery je tfeba pravidelné
aktualizovat a kontrolovat jeho shodu s realitou.

Podnikatelsky plan miize pomoci s utfidénim mySlenek, vyty€enim si budoucich
hlavnich cild podnikéni a také se zjisténim rentability projektu. Béhem jeho sestavovani

je tieba se zaméfit také na krizova mista (Ceska spofitelna, 2021).

18



Struktura podnikatelského planu

Spravna struktura podnikatelského planu je dilezitym faktorem pro jeho Gspésné
zpracovani. Tato kapitola pojednava o jednotlivych kapitolach podnikatelského planu,
jejich rozsahu a také obsahu.

Struktura podnikatelského planu je nasledujici:

Titulni strana

Shrnuti

Popis podniku

Forma podnikani

Popis podnikatelské Cinnosti

Popis vyrobku, ¢i sluzby

Zajisténi potiebnych vstupt a dodavatela

Zhodnoceni trhu

© 0 N o g b~ w0 DR

Analyza konkurence
10. Personalni zdroje
11. Financni plan

12. Rizika projektu
Titulni strana

Obsahuje vétsinou zdkladni informace o spole¢nosti. Jeji sidlo, jména jejich

spole¢niki, vedlejsi kontakty a dalsi zakladni informace o podniku (Srpova, 2011).
Shrnuti

Byva jasné a stru¢né shrnuti celého podnikatelského planu. Vyzdvihnuti hlavni

myslenky a také pfinosy daného podnikani. Tato ¢ast podnikatelského planu predstavuje

jestli do projektu investuje, ¢i nikoli (Srpova, 2011).
Popis podniku

V tomto bod¢€ se rozliSuje, zda je dana spolecnost jiz zaloZena, nebo se teprve na své
zalozeni pfipravuje. V obou piipadech je vSak nutné blize specifikovat a popsat zakladni

informace, jako je naptiklad planovana forma podnikani, nebo trh pisobnosti.
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Jiz zalozena a fungujici spolecnost se zde bude vénovat konkrétnim tdajim o svém
dosavadnim piisobeni, tedy naptiklad datu a misté zalozeni, zakladatelim a zhodnoceni

dosavadniho pokroku.

V ptipadé, Ze projekt jeste neni realizovany, uvadi se v tomto bod¢ planovana forma
zalozeni spolecnosti, ¢asovy horizont pro pocatek podnikani a ptipadné dalsi dilezité

informace spojené se zalozenim.

Vedle jiz zminéného se v tomto bodé nachazi také informace o partnerech a vznasi

se zde pozadavky na nutnou investici (Srpova, 2011).
Forma podnikani

Pred pocatkem podnikéni je dalezité si zvolit vhodnou pravni formu podnikani, ktera
se odviji od poctu spole¢nikil, organizacni struktury, planovanému poctu zameéstnanct,
formé zdanéni a také piipadné daiiové optimalizaci. Pro vhodné zvoleni formy podnikani
je nejlepsi volbou se poradit s danovym poradcem, piipadné s jinym odbornikem, ktery
se v tomto odvétvi orientuje a dokaze efektivné vysvétlit vyhody a nevyhody vybranych
forem podnikani. Podnikatel si tak poté mize vybrat variantu, ktera bude nejvhodnéjsi

(Srpova, 2011).
Popis podnikatelské ¢innosti

Tato €ast podnikatelského planu je vénovéana nastinéni podnikatelské ptilezitosti.
Podnikatel se zde snazi Ctenafe ujistit, ze md plan dostatecné promysleny a dobie
pfipraveny. StéZejni Casti tohoto bodu je také popis vyrobku ¢i sluzby, kterd bude
nabizena v ramci podniku. Je mozné zde také uvést zakladni vyhody vyrobku, ¢i sluzby
oproti konkurenci a pfipadnou piidanou hodnotu, nicméné této problematice se

podrobnéji vénuje nasledujici ¢ast podnikatelského planu (Srpova, 2011).
Popis vyrobku, ¢i sluzby

V tomto bod¢ je jasn¢ definovéan vyrobek ¢i sluzba, jeho ucel a vlastnosti, kterymi
chce podnikatel uspokojit prani svého zakaznika. Usp&snost podnikani velice zaleZi na
nabizeném produktu, nebo sluzbé&. Je mozné zde uvést, zda se jedna o néjakou inovaci jiz
existujiciho vyrobku, nebo se jednd o vyrobek zcela novy. Tato ¢ast vSak neni pouze o
strohém popisu vyrobku ¢i sluzby, ale pravé i o popisu celé problematiky daného

podnikani. V ptipad¢, Ze podnikatel chce do popisu vyrobku zahrnout 1 néjaké technické
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detaily a udaje, tak se doporucuje vyvarovat se zbytecn¢ odbornym terminiim, protoze by
mohl negativné ovlivnit potencionalniho investora, ktery by nemusel mit dostatecné
hlubokou znalost dané problematiky. Za idedlniho pomocnika jsou zde povazovany
kvalitn€ zpracované tabulky, které budou jasn¢€, jednoduse a srozumiteln¢ vypracované

(Wupperfeld, 2003).
Zajisténi potiebnych vstupi a dodavateli

Tento odstavec se vénuje navrhu na potencionalni dodavatele. Jsou zde uvedeni
dodavatelé, ktefi by piipadali v avahu pro naslednou spolupraci. Po tomto kroku
nasleduje jejich osloveni a zajisténi podminek spoluprace. Je dilezité vybrat hlavniho
dodavatele pro kazdy vstup. Hodnotu téchto vstuptl, jako jsou napiiklad suroviny,
energie, nahradni dily, je mozné vyjadfit jak v monetarni hodnoté, tak v naturaliich.
Zvlastni pozornost je dillezité vénovat tém vstupiim, které jsou pro vyrobu, nebo vykon
sluzby klicové, tedy pokud by se jich nedostavalo, bylo by nutné ¢innost pterusit, nebo

dokonce definitivné ukonéit (Ceska spofitelna, 2021).
Zhodnoceni trhu

Hlavnim pfedpokladem tspéchu podniku je spravné definovani a nalezeni trhu, ktery
bude mit o produkty, potazmo sluzby zdjem. Pokud budou produkty zacileny na spravny
trh, pravdépodobné se zvedne o produkty zajem a vzroste tim i jeho potencial. Kvalitné
zpracovanou analyzou trhu se prokazuje znalost prostfedi. Nicméné je dilezité trh nejen
znat, ale 1 sledovat jeho trendy a hledat trzni pfileZitosti, na zakladé kterych potom Vv

budoucnosti probihd rozhodovani o dal§im postupu podniku.

V podnikatelském planu by méla byt obsahla analyza trhu, kterd bude zaznamenavat
informace o velikosti trhu, na ktery planuje podnik vstoupit, o potencialnich dodavatelich

a také o konkurentech. Déle by méla obsahovat informace o celkovém a cilovém trhu.

Celkovy trh obsahuje vsechny mozné vyuziti produktu ¢i sluzby, které podnik nabizi,
nicméng¢ je velice obsahly a je povazovan za zbyte¢né ptili§ velky. Proto se z n€j vybira
mensi, takzvany cilovy trh, kde budou jiz vybrani spotiebitelé, ktefi budou mit z
produktu, ¢i sluzby pfimy uzitek a zaroven jsou ochotni za vyrobek zaplatit. Dale k nému

maji také zajiStény snadny pfistup.
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Pomocnikem pro zjisténi z4jmu u spotiebitelll mlize byt jejich seznameni s
prototypem vyrobku, nebo pldnovanou sluzbou. Z jejich nasledné reakce je mozné

analyzou odhadnout, zda se projekt ubira spravnym smérem (Wupperfeld, 2003).
Analyza konkurence

V tomto bodé je dulezité prvné€ urcit samotné konkurenty. Muze se jednat o aktualni
skutecné konkurenty, ktefi naptiklad ptisobi na stejném cilovém trhu, popiipadé maji
stejny, nebo podobny vyrobek ¢i sluzbu. V opaéném piipadé se mize jednat o potencialni
konkurenty, ktefi sice nyni nejsou pro podnik hrozbou, ale mohli by se pro n¢j stat
hrozbou v budoucnu. Na kazdém trhu je mnoho konkurentd, proto je dobré je rozdélit na
pfimé a neptimé. Mezi piimé patii ti, ktefi jsou na daném trhu velmi vyznamni a budou
pravdépodobné i v budoucnu. Nepiimé konkurenty ptedstavuji spoleénosti, které nabizeji

podobné vyrobky, nebo sluzby.

Po urceni konkurentti a jejich rozdéleni na pfimé a nepiimé se zjist'uji jejich prednosti
a nedostatky. Pro zhodnoceni konkurenceschopnosti miize dobie poslouzit obrat firmy,

jeji podil na trhu a dals$i vefejné dostupné ukazatele (Wupperfeld, 2003).
Personalni zdroje

Tato Cast je vénovéana personalnim zdrojim. Pokud tedy projekt vyzaduje vice
zaméstnanci, rozepisuji se zde napftiklad jejich jednotlivé kompetence a odpovédnost za
dil¢i kroky. Déle je zde prezentovana organizacni struktura. Nejvice se zde dava prostor
manazerskému tymu, ¢i jednotlivci, ktery cely projekt vede. Investor chce védét, pro€ si
podnikatel mysli, ze projekt ma Sanci na uspéch. Prezentaci kvalitniho tymu se
zkuSenostmi se zvySuje Sance na piesvédCeni investora. Kvalitni a schopny tym je vzdy

povazovan za konkuren¢ni vyhodu.

vvvvvv

klicovym faktorem pro spravny chod podniku. Pro vétSinu investorti plati nepsané
pravidlo, Ze je lepsi investice do skvélého tymu s primérnym napadem, nez do skvélého

napadu s praimérnym tymem (Ceska spoftitelna, 2021).
Druhy pracovnich poméri a smluv
Pracovni smlouvy a poméry maji vice druht, kdy kazdy ma svoje vyhody a nevyhody

a kazdy vyhovuje nékomu jinému (Zakon ¢. 262/2006 Sb., 2006).
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Pracovni poméry a smlouvy se déli na:

1. Pracovni smlouva na dobu urcitou a neurcitou
e Vpiipadé doby urcité lze uzaviit smlouvu maximalné¢ na 3 roky, poté ji
zamgstnavatel mize maximaln¢ dvakrat prodlouzit;
e pokud je smlouva na dobu neurcitou, tak obsahuje vétSinou také vypovédni
lhiitu v délce 2 mésict. Jedna se o nejvyhodnéjsi formu smlouvy.
2. Dohoda o provedeni prace (DPP)
e rozsah priace nesmi prekrocit 300 hodin v kalendainim roce u jednoho
zameéstnavatele;
e Vv pfipadé¢ Ze mésicni odména nepiesahne 10 000 K¢, zaméstnanec odvadi
pouze dan z ptijmu, nicméné zdravotni a socidlni pojisténi neodvadi.
3. Dohoda o pracovni ¢innosti (DPC)
e (Casovy rozsah prace nesmi piekrocit 20 hodin tydné, coz odpovida
polovi¢nimu tvazku;
e zaméstnanec je povinen platit zdravotni a socidlni pojiSténi.
Finan¢ni plan
Veskeré¢ informace z podnikatelského planu jsou v tomto bodé¢ transformovany do
finan¢nich vystupi, grafii, ukazatelti a koeficientl. Finan¢ni analyza je dosti narocna
¢innost a Casto neni pro zacinajici podnikatele oblibend, nicméné je nezbytnym néstrojem

pro odhad ziskovosti projektu. Propracovana finan¢ni analyza vsak vzdy dobie zaptuisobi

na potencionalniho investora, ¢i banku.

Finan¢ni ukazatele se daji vy¢islit, 1 kdyZ podnik zatim Zadné finan¢ni idaje nema.
Po analyze trhu se daji vytvoftit ptedpoklady, ze kterych se vychazi pti vypoctu finan¢nich
ukazatell. VSechny tyto predpoklady musi byt v§ak dobie popsané a obhajitelné ze strany

podnikatele.

K ptehlednosti finanéniho fizeni pfispivaji jednoduché tabulky a grafy. Finan¢ni
piredpovéd’ podniku se uvadi az v horizontu 5 let, s tim, ze prvni rok je popsan

nejdetailnéji (Srpova, 2011).
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Rizika projektu

V kazdém projektu je mozné najit rizika, kterd mohou negativné ovlivnit jeho
potencionalni uspéch. Kvalitou zpracovani a podrobnosti podnikatelského planu se kazdy
podnik snazi rizika najit a nasledné eliminovat. Dale je také mozné zpracovat analyzu

rizik, ktera se snazi témto rizikm vyvarovat. (Srpova, 2011)

e Analyza rizik

1. Definice rizika — co se mize pokazit

2. Kvantifikace rizika — jaka je pravdépodobnost, zZe nastane problém
3. Prevence — jak mizeme riziku ptedejit
4

Krizovy scénaf — co budeme délat, az problém nastane

2.3 Strategicka analyza podniku

Strategicka analyza podniku se déli na dvé podkategorie, a to na analyzu
makroprostiedi a mikroprostiedi. Prvni zminénou oblast je mozné zhodnotit pomoci
SLEPT analyzy, ptipadné n&jakou jeji obdobnou variantou, ktera zkouma externi faktory
ovliviiujici vnéjsi fungovani a ¢innost podniku. Pro analyzu mikroprostiedi je mozné
zpracovat Porterovu analyzu péti konkurencnich sil, kterd zhodnoti konkuren¢ni okoli

firmy a jeji strategické fizeni (Mallya, 2007).
SLEPT analyza
SLEPT analyza patfi mezi nejcastéji pouzivané metody analyzy vnéjSiho prostiedi

podniku. Analyza SLEPT se zamétuje na faktory, které nemtZe podnik ovlivnit a miiZe
se jim pouze piizpusobit (Pecha, 2012).

Jedna se o faktory:

e Socialni;

e Legislativni;

e Ekonomické;

e Politické;

e Technologické.
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SLEPT analyza se da vyuzit jako prostiedek ke zodpovézeni trech zakladnich otdzek:
1. Které z vnéjsich faktort maji vliv na organizaci, ¢i jeji ¢asti?

2. Jaké jsou mozné ucinky téchto faktora?

vvvvvv

Porterova analyza péti konkurencnich sil

Tento druh analyzy se vyuziva ke zkoumani bliz§iho okoli podniku, tedy prostredi,
kde se nachazeji také konkurencni podniky, které vykonavaji obdobnou, nebo stejnou
¢innost. Zaroveil mize okoli podnik pfimo ovlivnit naptiklad obménou nabizenych

produktti, ¢i sluzeb.

Analyza byla vytvofena americkym ekonomem Michaelem E. Porterem, ktery
pusobil na Harward School of Business Administration v 80. letech 20. stoleti a je hojné

vyuzivana dodnes.

Aby mohl byt Porterv model spravné sestaven, je nutné se na n¢j zaméfit z vice
hledisek. Piedevs§im pak z geografického, demografického, z hlediska zatazeni produktu,

povahy produktu a také z hlediska ¢asového (Pecha, 2012).
Model analyzuje piedevsim tyto faktory:

e Vvyjednavaci sila zakaznik;

e Vvyjednavaci sila dodavatelt;

e hrozba vstupu novych konkurentd;
e hrozba substitutu;

e rivalita spole¢nosti na daném trhu.

2.4 Marketingovy mix

Marketingovy mix je pojem, ktery zastit'uje soubor néstrojit vyuzitelnych v podniku
k propagaci sebe sama a své prace, tedy produktt a sluzeb. Zaroven ma marketingovy
mix zvySovat efektivitu v podniku pro maximalizaci ziskii. Samotny mix je znamy

v n¢kolika podobach, nicméné nejzndmé;jsi je jeho varianta 4P. V ptipad¢ podnikd, které

nabizeji sluzbu byvé uzivan takzvany marketingovy mix sluzeb, tedy 7P.
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Robert F. Lauterborn vytvoftil dale marketingovy mix nikoli z pohledu prodéavajiciho,
ale z pohledu kupujiciho, ¢imz zcela zménil dosavadni vnimani marketingového mixu.

Svoji teorii nazval marketingovy mix 4C (Korab, 2007).
Marketingovy mix 7P

Jak bylo jiz zminéno, nejb€znéjsi varianta marketingového mixu je 4P, nicmén¢ ten
je pro potieby podniku nabizejicitho sluzby nedostateCny. Z tohoto divodu autor
zpracovava marketingovy mix sluzeb 7P. Tedy product (produkt), price (cena),
promotion (propagace), place (umisténi), people (lidé), process (procesy) a physical

environment (materialni prostiedi) (Velickova, 2013).
Product (Produkt)

Produkt, nebo sluzba, kterou spole¢nost nabizi, je v této slozce rozebrana do
posledniho detailu. U produktd se jedna nejen o samotny vyrobek, ale také o jeho obal,
design, nebo zaruku. Je dilezité si také urcit, co je konkurencni vyhoda u daného

produktu, ¢i sluzby (Kantorova, 2003).
Price (Cena)

Cena je velice vyznamnym ukazatelem kvality poskytované sluzby. Zde je
nejdulezitjsi si spravné vyjadiit monetarni hodnotu produktu, ¢i sluzby. Samoziejmé zde
mohou byt zahrnuty také rlizné slevy a mozZnosti financovani, které mohou tvoftit soucast

vysledné ceny (Kantorova, 2003).
Place (Umisténi)

Nemeéné dulezitym prvkem marketingového mixu je umisténi produktu. Tedy jak se
produkt dostane z podniku k zakaznikovi. Dalsi bod, ktery se zde miiZe objevit je doprava,
nebo distribuce produktt (Kantorova, 2003).

Promotion (Propagace)

Dal$im bodem v marketingovém mixu 7P je propagace. V tomto bod¢ se fesi, jak se
ptipadny zakaznik o produktu, ¢i sluzbé dozvi. Za propagaci se daji povazovat napiiklad

formaty jako televize, tisk, socialni sité, nebo jiné internetové stranky (Kantorova, 2003).

Jeden z nastroji propagace se nazyva komunikac¢ni mix. Jedna se o souhrn vsech

komunikacnich kanala, kterymi spolecnost komunikuje se svymi stavajicimi, nebo
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potenciondlnimi zdkazniky. Diky sprdvnému slozeni komunika¢niho mixu muze
spolecnost dosahnout lepsich prodejti, a tedy zvySeni svych ziskli. Mezi hlavni nastroje
komunika¢niho mixu se fadi reklama, podpora prodeje a public relations, neboli budovani

kladného vztahu spolecnosti s vetejnosti (Hloupa, 2021).
People (Lidé)

Prvnim z prvki rozsiteného marketingového mixu 7P jsou lidé, tedy vSichni, ktefi se
podileji na procesu poskytovani sluzeb a hraji v ném néjakou roli, ¢imz ovliviiuji vnimani
nakupujiciho. Jednd se predev§im o zaméstnance, ktefi se d€li na nékolik skupin,
napiiklad dle typu kontaktu se zdkaznikem. Dal$i vyznamnou skupinu tvoii zakaznici,

ktefi mohou také ovlivnit kvalitu poskytované sluzby (Velickova, 2013).
Process (Procesy)

Procesy jsou dalsi nedilnou souc¢asti marketingového mixu 7P. Daji se rozdélit do tii

zakladnich kategorii.

Prvni z nich jsou masové sluzby s nizkym osobnim pisobenim. Tyto sluzby jsou
jednoduse nahraditelné automatizaci, ¢i mechanizaci. Jedna se zpravidla o bankovni nebo

finan¢ni sluzby.

Druha skupina jsou zakazkové sluzby, které se ptizplisobuji na miru potfebam a

pozadavkim jednotlivych zdkaznikd.

Posledni z kategorii jsou profesiondlni sluzby, které jsou poskytovany vyhradné
odborniky, jelikoz je zde vyZadovana vysoka mira kvalifikace. VéEtSinou se jedna o

pravnické, ¢i jiné poradenské sluzby (Velickova, 2013).
Physical environment (Materialni prostredi)

Materialni prosttedi predstavuje takzvané ,, spoluptisobeni hmotnych a nehmotnych
prvku v misté, kde je sluzba provadena a ve kterém spolu jednaji organizace sluzeb a
zdkaznik. Proto zahrnuje kazdé prislusenstvi, jez ovliviiuje vykon a komunikaci dané

sluzby. “* (Vastikova, 2014).

Kvalitné€ zpracovat tento prvek je velice naro¢né, jelikoz se jedna o takzvany obal
poskytované sluzby, ktery ma za cil piesveédcit kupujiciho k zakoupeni dané sluzby

(Velickova, 2013).

27



Zakladni rozdéleni materidlniho prostiedi obsahuje dva typy, a to periferni a zdkladni.

e Periferni prostifedi — pocatecni prvek po koupi sluzby, ktery ma predstavovat
zhmotnéni dané sluzby, kterou ma spotiebitel moznost si odnést s Sebou.
Ptikladem tohoto prostiedi mize byt napiiklad vstupenka, vizitka, ¢i néjaky
propagacni material spojeny se zakoupenou sluzbou

e Zakladni prostiedi — mé znacny vliv na poskytovanou sluzbu, a proto tvoii

samotnou jeji soucast. Zakaznik nemtize zakladni prostfedi sluzby vlastnit

2.5 Povinnosti podnikatele po zaloZeni spole¢nosti

Seznam povinnosti podnikatele nekon¢i samotnym zalozenim spole¢nosti, nybrz

dale pokracuje nezbytnymi tkony, kterym se zadny podnikatel nevyhne (Sokola, 2019).
Koncesionarské poplatky

Poplatek za televizni a rozhlasové vysilani plati jak pro fyzické osoby, tak pro
pravnické subjekty. Rozdil mezi nimi je v tom, ze na rozdil od soukromych osob maji
podnikatelé povinnost platit tento poplatek za kazdou jednotlivou televizi nebo radio,

které vyuzivaji v souvislosti se svoji podnikatelskou ¢innosti (Sokola, 2019).

%

V zékoné €. 348/2005 Sb. je uvedeno, Ze se poplatek vztahuje na jakykoliv

rozhlasovy, ¢i televizni pfijimac. Za zékladni ptistroje se povazuji zejména:

o televize se set-top boxem

e radio

e pocitac s televizni kartou

Koncesionatské poplatky vSak neptedstavuji Zadny markantni vydaj pro spole¢nost.
Pro ptedstavu, Vv roce 2019 byly poplatky stanoveny na 135 K¢ za kazdou vlastnénou
televizi a 45 K¢ za radio (Sokola, 2019).

Lhata pro ptihlaSeni nového pfijimace, je od jeho zakoupeni stanovena na 15 dnf.
V ptipadé, Ze novy piijimaé neni ptihlasen, diive nebo pozdgji Ceska televize a Cesky
rozhlas podnik vyzvou, at’ tak ucini. V opa¢ném ptipad¢ podniku hrozi pokuta 5 000 K¢

od Ceského rozhlasu a 10 000 K& od Ceské televize (Sokola, 2019).
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Ochranny svaz autorsky

Krom¢ koncesionarského poplatku je pro nové podnikatele dilezit¢ vénovat
pozornost také licencnim poplatkiim pro Ochranny svaz autorsky, a pfipadné i dalSim
zastupctim autorskych prav, zejména vSak hudebnikiim. Tyto poplatky se hradi v pfipade¢,
ze chce mit podnikatel ve své provozovné umisténé radio nebo televizi tak, ze je budou

mit moznost poslouchat zékaznici.

Vyse poplatki se odviji od poctu zatfizeni v provozovné, jejich typu, ale také
napiiklad od velikosti obce, kde dana provozovna sidli. Konkrétni ¢astka se obvykle

pohybuje v fadu stokorun mési¢né (Sokola, 2019).
DalSi zastupci autorského prava
Kromé samotného Ochranného svazu autorského jsou zde 1 dalsi spravcei autorskych prav:

e Intergram — zastupuje umélce a vyrobce zvukovych a obrazovych zaznamu

e Dilia — agentura zabyvajici se divadelni, literarni a audiovizualni tvorbou

e OOA-S — sdruzeni autort d¢l vytvarného umeéni, architektury a obrazové slozky
audiovizudlnich d¢l

e Oaza — organizace sdruzujici mistry zvuku

e (Gestor — spravuje pravo na odménu pii opétovném prodeji originalu vytvarného

dila

Poplatky se tykaji vSech téchto organizaci. Od roku 2018 vzniklo pro zjednoduseni
jediné kontaktni misto, kterym je pravé Ochranny svaz autorsky. Staci tedy uzaviit pouze

jednu licenéni smlouvu, ktera zastit'uje vSechny organizace.
Bezpecnost prace a pozarni ochrana

Dalsi nezbytnou povinnosti pro zacinajici podnikatele je splnéni podminek tykajicich

se bezpecnosti a ochrany zdravi pfi préci a také pozarni ochrany.
Bezpecnost a ochrana zdravi pri praci

Pro kazdou spolecnost, ktera ma zaméstnance plati povinnost pravidelné provadét
Skoleni BOZP, neboli Bezpe¢nost a ochrana zdravi pii praci. Toto $koleni ma za cil
shrnout vSechna opatieni ze strany zaméstnavatele pro zamezeni vzniku ohroZeni, ¢i

poskozeni zdravi, nebo dokonce ztraty na Zivotech zaméstnanci. Cetnost téchto Skoleni
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a jejich rozsah stanovuje individualné kazdy zameéstnavatel. Podminkou je absolvovani
kazdym zaméstnancem bez vyjimky, pfedevsim pak pfi nastupu do pracovniho poméru,

nebo pfi zméné zatfazeni, ¢i druhu prace (Zakon ¢. 309/2006 Sb., 2006).
PoZarni ochrana

DalSim povinnym bodem kazdé spolecnosti je Skoleni ohledné pozdrni ochrany.
Jedna se o soubor smérnic, nafizeni, instrukci a zdvaznych doporuceni, jakym zptisobem
se chovat na pracovisti pii vzniku pozaru. Toto Skoleni specifikuje vyhlaska o pozarni
prevenci ¢. 246/2001 Sb., ktera obsahuje nafizeni, ze ma Skoleni probihat vzdy pii
nastupu do zaméstnani, nebo pii zméné pracovistd. Skoleni se opakuje pravidelng

minimalné jednou za 2 roky (Vyhlaska ¢. 246/2001 Sb., 2001).

2.6 Vymezeni pojmi skateboardingu

Pro nasledujici kapitoly bakalarské prace je nutné si vymezit dal§i pojmy spojené

s podnikem, kterym se zabyva tato prace, zejména jeho viceti¢elovym prostorem.
Skateboard

Skateboard je dfevéna deska se Ctyfmi koleCky, ktery slouzi jako nastroj pro
provozovani sportu zvaného skateboarding. Skateboardy se od sebe mohou lisit svym

tvarem, délkou, Sitkou, nebo 1 materidlem, ze kterého je deska vyrobena.

Prvni skateboardy se objevily jiz ve 40. letech 20. stoleti, kdy surfafi z Kalifornie,

USA, poprvé pfimontovali na surfovou desku kolecka (Mudrurika, 2018).

Skateboard se vétSinou vyrdbi ze sedmi vrstev dyhy kanadského javoru, které jsou
k sob¢ slepené. Horni strana desky se nasledné polepi takzvanym gripem, ktery slouzi
jako protiskluzova vrstva skateboardu. Tento grip se podoba svymi vlastnostmi napiiklad

smirkovému papiru (Mudrurka, 2018).
Skateboarding

Jedna se o jeden zolympijskych sportii, ktery mél svoji premiéru na Letnich
olympijskych hrach v roce 2021 v Tokiu. V tomto sportu se skateboard vyuziva k jizde,
nebo provadéni trikii. Pocatky skateboardingu jako takového sahaji az do 50. let 20.

stoleti, nicmén¢ nejveétsi rist popularity zazil skateboarding kolem roku 1970, kdy se
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poprvé zacaly na skateboard montovat polyuretanova kolecka misto do té doby

pouzivanych kovovych (Mudruika, 2018).
Skatepark

Jedna se o specidln¢ upraveny prostor pro skateboarding, kde jsou rozmistény rizné
druhy prekazek, rampy ¢i drahy. Skateparky se déli na tii zakladni druhy (Mudrunka,
2018).

e drevény skatepark — tento typ byva velice oblibeny pro svoji variabilitu a
relativn€ nizkou finan¢ni naroc¢nost realizace. Nicméné zna¢nou nevyhodou mtize
byt jeho jednoduché poniceni a nésledné opravy. Zaroven zivotnost dievéného
skateparku je vyrazné¢ niz$i oproti ostatnim typtim

e betonovy skatepark — jedna se o nejdrazsi typ skateparku, jelikoz je nakladna
jeho realizace z divodu nutnych terénnich uprav a také nakladnych materiald.
V Ceské republice se nachazi pouze nékolik mélo skateparki tohoto typu.

e plechovy skatepark — tato varianta skateparku je v Ceské republice velice

oblibena pro skvély kompromis mezi zivotnosti a finan¢ni naro¢nosti realizace.
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3 Analyza soucasného stavu

Tato Cést prace je vénovana analyze soucasného stavu, kde je zhodnocena cilova
skupina zdkaznikG podniku. Pro spravné vyhodnoceni cilové skupiny zékaznikli byla

vyuzita data sesbirana v ramci dotaznikového Setieni, které zpracovaval autor prace.

Dale je soucasti kapitoly SLEPT analyza, ktera ma za cil zhodnoceni vné&jsiho
prostfedi podniku. Dal§im ukazatelem soucasného stavu je Porterova analyza péti

konkurenénich sil, kterd je zpracovana v zavéru této kapitoly.

3.1 Dotaznikové Setreni

Dotaznikové Setieni probihalo pfes internetovou platformu Survio, kdy se Setfeni
zucastnilo 100 respondentti, kteti byli vybrani cilen¢ na zakladé vékové skupiny, bydlisté
a zajmi. Data zji§ténd pomoci Setfeni budou dale v praci uvaddéna bud’ jako procentudlni
hodnota, ptipadné jako hodnota poétu ziskanych odpovédi u dané moznosti. Celkem
dotaznik obsahoval 18 otazek, z nichz posledni otazka byla oteviena a zbytek uzaviené,

bud’ s jednou, nebo vice moznymi odpoveéd'mi.
Zacileni dotazniku

Mésto Brno jako takové dle dat Ceského statistického tufadu nyni obyva
398 510 obyvatel. Zaroven se da ptipocist také okres Brno — venkov, ktery ¢ita dalsich
226 503 obyvatel, jelikoz velka ¢ast z nich do mésta pravidelné dojizdi. Celkem se tedy
jedna o zhruba 625 000 potencionalnich respondentii (CSU, 2022).

Samotny dotaznik byl ov§em zamérné rozsifen mezi vékovou skupinu 16 az 45 let,
coz mnozstvi potencionalnich respondentli zdsadné snizilo. Zaroven byl dotaznik Sifen
také skrze skateboardingové skupiny na socialnich sitich. Tento krok byl uskute¢nén
z divodu relevantnosti odpovédi, jelikoZ uvedena vekova skupina pfedstavuje zaroven

hlavni vékovou skupinu potencionalnich zakaznikd.
Pribéh dotaznikového Setieni

Celkové byl vyzkum rozdéleny na 4 casti. Prvni se veénovala socidlnim a
geografickym otazkdm, druhd ¢ast obsahovala otdzky ohledné vztahu respondentt ke

skateboardingu. Ve tfeti Casti se nachazely otdzky tykajici se gastronomického odvétvi
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podniku a posledni ¢ast byla vénovana hodnoceni vizualizaci podniku, které byly soucasti

dotazniku.

W
4

ast 1. — socialni a geografické otazky

Prvni ¢ast dotazniku obsahovala socidlni a geografické otazky, které méli za cil zjistit

blizsi informace 0 respondentech, jako naptiklad genderové rozloZeni, nebo bydlisté.

Genderové rozdéleni

Prvni otdzka méla za ukol zjistit genderové rozlozeni respondentii. Jak je mozné vidét
nize, dotazniku se zGc¢astnilo celkem 47 Zen a 53 muzd, tudiz je zfejmé, Ze byl dotaznik

cilen nezavisle na pohlavi respondentt.

47%
53%

Muz = Zena

Graf 1: Genderové rozdéleni
(Zdroj: Vlastni zpracovadni)

Vékova skupina

Hned nasledujici otazka se tykala véku respondentd. Z nize uvedeného Grafu 2
vyplyva, Ze nejvice respondentll dotazniku spadd do v€kové skupiny 16 az 30 let, coz
odpovida primérni cilové skupin€ zakaznikd podniku. Jelikoz nejvice respondenti
uvedlo, Ze spadaji do vekové kategorie 21 a 25 let, da se predpokladat, Ze se jednd bud’ 0
studenty vysokych $kol, zaméstnance spole¢nosti, ¢i OSVC.

60 54
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30 26

20 12

10 3 5
0

Pocet respondentt

16-20 21-25 26-30 31-35 36+

Graf 2: Vékova skupina respondentii
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Povolani

Dalsi otazka méla za ukol zjistit, zda je respondent primarn¢ student, ¢i pracujici. Jak
je zgrafu 3 niZe mozné vycist, tak vétSina respondentd jsou studenti, konkrétné¢ 61
z celkovych 100 respondentii. DalSi vyznamnou cast tvoii respondenti, ktefi jsou
zaméstnani bud’ na dobu uréitou, nebo neurcitou. Alternativni moznosti je, Ze jsou
zaméstnani na DPP, & DPC. Tieti skupinou je OSVC, kterou tvoii 11 respondentil. Zbyli
2 respondenti uvedli odpovéd’ ,Jiné“, coz muze predstavovat napiiklad kombinaci
zaméstnani na hlavni pracovni pomér a OSVC na ¢innost vedlej$i. Daldi moZnosti pro
zvoleni odpovédi ,,Jiné“ mohlo byt, Ze dany respondent je pouze jednatelem spole¢nosti,
pfipadné jinym statutdrnim orgdnem u vetejnych obchodnich spolecnosti, akciovych

spole¢nosti, nebo spole€nosti s ru¢enim omezenym.
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Graf 3: Povoldni respondentii
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Cisty mési¢ni pFijem

Dotaz na Cisty mésicni pfijem mél za cil sjednotit predstavu o socialni skupiné
dotazovanych, ze kterych by vétSina mohla mit zdjem do podniku pravideln€ dochazet. Z
dale uvedeného grafu 4 1ze predpokladat, ze vétSina respondenti jsou studenti s mesicnim
pfijmem do 10 000 K¢&. Zaroven je piekvapiva hodnota 14 respondentd u vydélku nad
40 000 K¢, jelikoz se jedna o hranici, kdy respondenti dosahuji vyssi nez primérné mzdy

v CR (CSU, 2021).

V této otdzce byla také zdmérn€ vloZzena moznost ,Nechci odpovidat®, jelikoz
mésicni piijem miiZze byt pro n€které respondenty fazen mezi citlivé udaje, které nechtéji

Sifit.
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Graf 4: Cisty mésicni piijem respondentii
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
Bydlisté

Informace o bydlisti respondentt, potazmo zédkaznikl je stéZejni pro marketingovy
prazkum. Pfevazné je dulezity pti zacileni propagacnich sdéleni. Pokud bude propagace
spravné zacilena, mize dojit naptiklad ke snizeni vynalozenych nakladi, a tedy ke
zefektivnéni marketingu podniku. Zaroven tyto odpovédi zobrazily podil mezi obyvateli
Brna a jeho pravidelnymi navstévniky, ktefi Brno navstévuji alesponi 1 tydné. Celkem
uvedlo bydlisté v Brné 53 respondentii. Pokud by bylo pfi¢teno také 25 respondentd, kteti
uvedli, Zze Brno pravideln¢ navstévuji, vySlo by, Ze celkem 78 % respondentl se

pravidelné pohybuje v Brn¢ a mohou byt tedy potenciondlnimi castymi navstévniky.
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od Brna, ale  od Brna a ani ho
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Graf 5: Bydlisté respondentii
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Cast 2. — Vztah respondenti ke skateboardingu

Tato Cast dotazniku shrnuje vztah mezi respondenty a skateboardingem. Z otazek
V této Casti se da vyhodnotit zajem o skatepark v podniku a da se také analyzovat piipadny

pocet aktivnich a pravidelnych navstévniki skateparku.
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Vztah ke skateboardingu

Prvni otdzka této Casti dotazniku cilila pfimo na zjisténi, kdo z respondentl je
aktivnim jezdcem na skateboardu. Jelikoz nebyl dotaznik cilen pouze na aktivni jezdce,
tak dle predpokladu nadpolovi¢ni vétsina odpovédi byla, Ze respondenti nejsou aktivnimi
jezdci a ani se o skateboarding nezajimaji. Druhou nejvétsi skupinu tvoii respondenti,
kteti také nejsou aktivnimi jezdci, nicméné se zajimaji o trendy ve skateboardingu a jsou
naptiklad soucasti komunity. Posledni skupinu odpovédi tvoii aktivni jezdci, kterych bylo

mezi respondenty celkem 21.
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Graf 6: Vztah ke skateboardingu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Délka provozovani skateboardingu

Dalsi otazka byla zaméfena Cisté na aktivni jezdce na skateboardu, jelikoz se
dotazovala na pocet let, jak dlouho dany respondent jezdi na skateboardu. Odpovédi
V této otazce mély za cil zjistit, jakd narocnost piekdzek v dotazniku bude nejvhodnégjsi
pro vystavbu skateparku. Jak bylo fe¢eno v piedchozim odstavci, hobby jezdct je mezi
respondenty celkem 21, pficemz vétSina dotazovanych odpovédéla, Ze na skateboardu
jezdi déle nez 3 roky. Celkem 5 respondentti jezdi méné nez 3 roky, ale zaroven déle nez
rok. Nejmensi skupinu respondentd tvoii jezdci, kteti jezdi méné nez 1 rok. Jelikoz
vétSinu respondentll zde tvorti pokrocili jezdci, bylo by mozné do podnikového skateparku

umistit také mirn€ naro¢né&jsi prekazky.
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Tato otdzka obsahovala moznost, ze dany respondent neni aktivnim jezdcem,
nicméné pro ucel vyhodnoceni otdzky neni uvedend moznost relevantni a neni zanesena

v grafu nize, jelikoZ by mohla zkreslit cely vysledek grafu.

17

Jezdcem déle nez 3 roky Jezdcem méné¢ nez 3 roky Jezdcem méné nez 1 rok

Graf 7: Délka provozovadni skateboardingu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pocet skateparku v Brné

Naésledujici otazka v dotazniku méla zhodnotit, zda jsou respondenti ndzoru, Ze je
v Brné dostatek mist k legalnimu provozovani skateboardingu, tedy skateparkt. K této
otazce se mohli vyjadfit pouze respondenti, ktefi se o skateboardingovou komunitu
zajimaji, nebo jsou jejimi aktivnimi ¢leny, jelikoz respondent mimo ni nema o této
problematice dostate¢ny piehled, a tedy nemiize mit jasny a vyhranény nazor.

Nejvice odpovédi ziskala hodnota 5, tedy primérna hodnota celého rozmezi. Pti

komplexnim zhodnoceni vSech odpovédi je ziejmé, ze respondenti jsou spokojeni

s poctem legalnich mist k provozovani skateboardingu v Brné.

Odpovéd’ na tuto otazku spocivala v udéleni celkového hodnoceni dle néazoru
respondenta, pfi¢emz hodnota 1 vyjadiuje minimalni souhlas a hodnota 10 maximalni

souhlas s danym tvrzenim.
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Udélené hodnocent
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Graf 8: Hodnoceni dostatku skateparkit v Brné
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Zima a skateboarding

17

18

Na ptredchozi otazku navazuje dotaz ohledn¢ dostatku legdlnich prostorti pro

provozovani skateboardingu i1 pfes zimni obdobi. Tato otdzka méla slouzit k ovéfeni

autorova nazoru ohledné nedostatku téchto prostord ke skateboardingu. Dle ocekévani,

pii vyhodnoceni odpovédi bylo dosazeno zavéru, ze ptfes zimni obdobi je absolutni

nedostatek téchto mist a je zddouci realizovat nové projekty s touto myslenkou a uréenim.

| v tomto piipadé byly odpovédi na otazku koncipovany stylem udileni hodnoceni.

Hodnota 1 pfedstavovala minimalni souhlas a hodnota 10 maximalni souhlas s uvedenym

tvrzenim.
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Graf 9: Hodnoceni poctu skateparkii v zimnim obdobi
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Novy prostor v Brné

Uzce souvisejici byla i dal$i otazka, kde byli respondenti dotazovéni, zda by ocenili
novy, zastfeSeny prostor pro skateboarding I pfes zimni obdobi v Brné. Nadpolovi¢ni
vétsina dotazovanych souhlasila s mySlenkou nového prostoru. Druha nejvétsi skupina
vybrala nezavislou odpovéd’, tedy nemaji na tuto problematiku jasné vyhranény nazor.

Pouze mizivé procento dotazovanych nesouhlasilo S novym prostorem.

9
42% 50%
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Graf 10: Souhlas s nevym skateparkovym prostorem
(Zdroj: Vlastni zpracovadni)

Méstské casti

Nejvhodnéjsiho umisténi podniku se tykala otazka, kdy méli respondenti zhodnotit
svilj nazor na méstské ¢asti, kde by v ptipad¢ realizace ocenili lokaci podniku. Nejvétsiho
zdjmu se dockalo centrum meésta Brna. Bohuzel z dGvodu vyrazné vysSich cen
najemné¢ho, oproti ostatnim c¢astem, nepatii centrum meésta mezi favority umisténi
podniku. Druhou nejvice volenou méstskou ¢asti bylo dle vyhodnoceni Kralovo Pole,
které zvolilo 39 respondentl. Je vysoce pravdépodobné, ze vybrana lokalita ma uzkou
souvislost s bydlistém respondentl, nicméné pro potvrzeni tohoto tvrzeni nejsou

dostupna potiebnd data.

Celkem 23 respondentd vybralo moznost, Ze jim na méstské ¢asti nezalezi a da se

tedy predpokladat, ze by podnik navstivili kdekoliv.

U této otazky bylo mozné zvolit jak jednu, tak i vice odpovédi z divodu piesnéjSiho

vyhodnoceni této otazky.
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Graf 11: Vybér lokace podniku dle méstskych édsti
(Zdroj: Vlastni zpracovadni)

Cast 3. — Gastronomické odvétvi podniku

Tato ¢ast dotazniku byla vénovana otdzkdm ohledné barti a dalsSich gastronomickych
zatizeni. Pfedevsim pak pravidelnosti navstév, primérnym utratdm a piipadné nabizenym

produktim v podniku.
Pravidelnost navs§tév baru

Otazka tykajici se periodicity navstév baru byla v dotazniku piedevsim pro zjistént,
jak Casté je u respondentli navstévovat podniky tohoto typu. Nejvice volend odpovéd’ byla
»~Parkrat do mésice®, coz zvolilo 35 respondentl. Zajimavy poznatek piiSel u moznosti
»Vicekrat do tydne®, kterou zvolilo 16 respondenti. Celkem 2 odpovédi souvisely

S nazorem, Ze dany respondent bary pravidelné nenavstévuje, ptipadné velice ziidka.
40 35

25 20
20 16 15

Pocet respondentt
=
(S]

Primérna navstévnost

Graf 12: Pravidelnost navstév baru
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Prumérna utrata v baru

Zasadni otazka se tykala primérné utraty v baru za jeden den. Z vyhodnoceni této
otazKky lze vycist, Ze vétSina zakazniku utrati méné nez 300 K¢&. Celkem 34 respondenti
uvedlo, Ze v baru primérné utrati méné nez 500 K¢. Dalsi skupinu tvoftili respondenti,
kteti utrati pres 500 K¢, kterych bylo celkem 18. Méné nez 100 K¢ utrati pouze 3

Z respondenttl.

50 43

40 34
30

20

10 3 2

18
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Y
N
1,50

o ocb R

“eoe NG

N
L “)Q

1 Ce (\e \0
a\h ANCY

Primérna utrata

Graf 13: Primérnd utrata v baru za jeden den
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Nabidka v baru

Oblast nabidky v baru byla rozebrana otazkou, kdy méli respondenti vybrat bud’
jednu, ¢i vice moznosti mezi oblibenymi produkty barii. Absolutné nejvétsi obliby se
dockalo pivo, které vybralo 75 respondentii. Michané napoje jich zvolilo 34.
Nealkoholické napoje by v baru ocenilo 22 respondentti. Kavu by si dale pialo v podniku

9 z dotazovanych.

Nechodim do bart ™ 2

;‘: Kavu 9
3
i ]
_§< Vino 14
= Nealko 22
=}
§ Tvrdy alkohol 23
= Michané drinky 34
Pivo 75
0 10 20 30 40 50 60 70 80

Pocet respondenti

Graf 14: Nabidka v baru
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Vybér dnii k navstévé baru

Jednu z poslednich uzavienych otazek v dotazniku tvofil vybér nejadekvatnéjsich
dnti pro navstévu podniku. Dle pfedpokladu se nejvétsi odezvy dockal patek, s celkem 62
hlasy, a také sobota, kterou zvolilo 56 dotazovanych. Pravé v tyto dny ocekava vétSina
barli nejvetsi ndpor zakaznikl,, coz bylo potvrzeno i vyhodnocenim dotazniku. 31

respondentt uvedlo, Ze jim na konkrétnim dnu nezalezi, tudiz se da predpokladat, ze by

navstivili podnik v jakykoli den od pondé€li do ned¢le.

Tato otazka byla koncipovana pro vybér bud’ jedné, nebo vice odpovédi.

Nechodim do bart I 2
Je mi jedno den 31
Nedéle 4
Sobota 56
Patek 62
Ctvrtek 13
Stieda I 1]

Moznosti odpovedi

Utery mmmm 5
Pondéli 7

0 10 20 30 40 50 60 70
Pocet respondenti

Graf 15: Vybér dnit k ndavstévé baru
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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ast 4. - Hodnoceni vizualizaci a dotazniku

V této casti dotazniku se nachazely dvé vizualizace podniku, u kterych méli
respondenti zhodnotit, zda se jim vizualizace napadu libi. V pfipadé ptfipominek byla
k dispozici zavéreéna oteviena otazka, ve které bylo mozné vepsat piipadné nedostatky,

napady a podnéty.

V piipad¢ vizualizaci, které jsou obsazeny dale v praci, vétSina respondentd uvedla
kladné hodnoceni. Primér mezi hodnocenimi byl 7,5 bodti z 10 moznych, coz znaci, Ze

vétsing respondenti se projekt libi.

Velkd c¢ast ucastnikli dotazniku se v zavéreCné oteviené otazce vyjadiovalo
predevsim k legislativnim naleZitostem, respektive zda je takovy prostor vilbbec mozné
realizovat. Dalsi Casto opakovand odpoveéd’ se tykala bezpecnosti uzivatell skateparku po

poziti alkoholickych napoji a také ptipadné opatieni pro uzivani skateparku.
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3.2 SLEPT analyza

SLEPT analyza je néstroj pro zhodnoceni vné¢jSiho okoli podniku a identifikaci jeho

vlivi. Tato analyza se sklada z 5 faktort, které jsou v nasledujicich fadcich zpracovany.

Socialni faktor

Co se tycCe socialnich hledisek, tak je podnik orientovan na mladsi a stiedni vékovou
skupinu od 15 do 40 let. Tato socialni skupina piedstavuje, dle dat Ceského statistického
ufadu v mésté Brné k 31.12.2020, celkem 114 811 obyvatel. Nicméné je dulezité do
tohoto souctu zapocitat také dojizdéjici osoby, které predstavuji prevazné studenti bydlici

mimo mésto Brno (CSU, 2020).
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15000 11845 11300
10000 7859 7504 7818 7583

5000

0

30151 30751

Pocet obyvatel
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Vekové skupiny

Celkem ®mMuzi = Zeny

Graf 16: Pocet obyvatel Brna dle vékového sloZeni
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Legislativni faktor

Legislativni Gpravy jak v c¢asti gastronomické, tak také Casti sportovni, tedy
skateparku jsou dalsi diileZitou ¢asti podnikatelského zdméru. Co se gastronomické casti
tyce, tak je vénovana piedev§im hygienickym ndrokim, které jsou v tomto odvétvi velice
striktni. Viceucelova ¢ast je vénovana hlavné bezpecnosti skateboardovych prekazek viici
uZzivatelim a divakam.

r wr

Gastronomicka ¢ast

Gastronomicky podnik se fadi mezi zivnosti ohlasovaci a je nutné tedy jeho ohlaseni
na zivnostenském ufadu, ktery zadost zpracuje do 5 pracovnich dni od podéani. Tuto

podminku blize upravuje zékon o zivnostenském podnikéni, tedy ¢. 455/1991 Sb.
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Dale je nutné splnit takzvanou odbornou zpisobilost. Tuto podminku je mozné splnit
bud’ dokladem o vzdélani v daném oboru, nebo piipadnou praxi v oboru gastronomie,
ktera je delsi jak 6 let. V pfipad¢€ nesplnéni ani jedné z predchozich moznosti je zbyvajici
varianta, a to byt zastitén opravnénou osobou, kterd pfedchozi podminky splituje. Veskeré
tyto podminky pro splnéni zpiisobilosti upravuje § 21 a 22 Zivnostenského zakona ¢&.

455/1991 Sb.

Pokud je v podniku planovano prodavat alkoholické napoje s obsahem alkoholu
vysSim nez 15 %, tak je pro podnikatele nutné vytizeni také koncese pro prodej lihovin.

Tato povinnost vznikla pfi novele zivnostenského zakona v roce 2014 (MPO, 2014).

Co se tycCe hygienickych ptredpist, tak ty jsou blize specifikovany v Natizeni EU ¢.
852/2004 o hygien¢ potravin, dale také ve vyhlaSce €. 137/2004 Sb., kde jsou stanoveny
hygienické pozadavky na stravovaci sluzby. Dal$i vyhlaska, kterd se tykéa hygienickych
predpist v podniku je vyhlaska ¢. 98/2001 Sb., ktera stanovuje hygienické pozadavky na
vyrobky uréené pro styk s potravinami a pokrmy. V roce 2020 pfisla novela vyhlasky ¢.
181/2020 Sh., ktera nahradila stars$i znéni. Tato vyhlaska se tyka hygienickych pozadavku

na zivo¢isné produkty v gastronomickém podniku.
Vicetcelovy prostor

Druhé ¢ést podniku je vénovéana sportovnim aktivitdm, vétSinou skateboardingu.
Prostor pro provozovani tohoto sportu se nazyva skatepark, ktery je blize specifikovan
normou CSN EN 14974, Ugelem této normy je stanovit bezpe¢nostni pozadavky, které
maji za cil ochranit uZivatele a divaky pted piipadnym nebezpedim (CSN EN 14974,
2022).

Ke kazdému skateparkovému prvku musi jeho vyrobce dodat pokyny pro udrzbu.
Tyto pokyny musi obsahovat pfedev§im informace o konstrukénich detailech, pouZitych

materidlech vyZzadujicich specidlni péci a také informace o intervalech kontroly a udrzby.

Kontrola a udrzba skateparku musi byt provadéna pravidelné a dikladné. Tyto
kontroly maji za cil maximalné€ sniZit riziko Grazu uZzivateli zpisobenych ptipadnymi

zdvadami na prekazkach (CSN EN 14974, 2022).

44



Tyto kontroly se déli na 3 druhy.

e BéZna vizualni kontrola — slouzi k identifikaci zdroji nebezpeci, které by mohly
ohrozit uzivatele. Cetnost této kontroly zavisi na intenzité pouzivani skateparku,
nicméné by se méla provadét alespon dvakrat mésicné.

¢ Provozni kontrola — tento druh je podrobnéjsi nez kontrola piedchozi. Provéiuje
se zde predevsim stabilita vSech prvka. Zvlastni pozornost je pii této kontrole
vénovana prechodovym oblastem materialti a také spojim. Tento druh kontroly
by mél byt provadén minimalné kazdé 3 mésice, nicméné se doporucuje interval
zkratit.

¢ Ro¢ni hlavni kontrola — nejdtkladngjsi druh kontroly zahrnuje zjisténi obecného
stavu vSech prvkl véetné prijatych bezpecnostnich opatfeni, oprav, vyménénych
¢asti, nebo naptiklad koroze. Béhem kontroly muze byt nutné prvky odkryt,
pfipadné piemistit z divodu zjiSténi dalSich potenciondlnich rizik. Hlavni
kontrola musi byt vzdy provddéna odborné zpusobilymi a kvalifikovanymi

pracovniky za piisného dodrzovani normy CSN EN 14974,
Ekonomicky faktor

Hlavnim ekonomickym ukazatelem je takzvany hruby doméci produkt neboli HDP,
ktery predstavuje velikost ekonomiky daného statu, ¢i izemi. Tento ukazatel v roce 2021

v Ceské republice vzrostl o 3,3 % (Kurzy.cz, 2022).

Oproti tomu inflace, ktera tvoii dalsi dilezity ekonomicky ukazatel, vzrostla oproti
b&znym 2 az 3 % na hodnotu, kterou Ceska republika doposud nedosahla, a to na 12,7 %.
Cely tento extrémni rlst je zpusoben svétovym dénim, které ovlivnila predev§im
pandemie viru SARS-CoV-2, a také aktualni konflikt mezi Ruskou federaci a Ukrajinou
(Kurzy.cz, 2022).

Z divodu nestabilni situace v gastronomickém odvétvi, které bylo v predchozim roce
z divodu pandemie znacné omezeno, patii aktuadlné toto odveétvi mezi nejvice rizikové
pro pocatek podnikéni. Po skonfeni pandemie by se méla situace opét navratit do

normalu.

Co se tyce primérné mzdy, tak ta se oproti roku 2021 zvysila o zhruba 3 500 K¢&.

Dlvodem vyrazného zvySeni mezd jsou predev§im chybéjici pracovnici, ktefi udrzuyi
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nap¢ti na trhu prace. Dalsim divodem je zvySeni minimalni mzdy o 1 000 K¢ na

celkovych 16 200 K¢ (Accace, 2021).
Politicky faktor

Béhem voleb do Poslanecké snémovny Parlamentu Ceské republiky, které prob&hly
v fijnu roku 2021, ziskala nejvice hlast, a tedy zvitézila koalice SPOLU, slozena z ODS,
TOP 09 a KDU-CSL. Jejim lidrem a zaroveil premiérem zemé se stal Petr Fiala. Na
druhém misté se umistilo hnuti ANO, na tfetim misté opét koalice slozena z Ceské
piratské strany a Starostl a nezavislych. Jedna se o zasadni zménu oproti vladé minulé,
jelikoz hlavnim bodem programu koalice je vyrazné snizeni statniho dluhu, ktery
V loniském roce vyrazné presahl 400 mld. K¢. Hlavnim divodem extrémnich statnich
vydaju byly naklady spojené s fizenim a usmérnénim probihajici pandemie. V roce 2022

je prozatim Snémovnou schvaleny statni deficit 280 mld. K¢ (SPOLU, 2021).

V loniském roce zavedla vldda také programy na podporu ekonomiky a
zaméstnanosti. Jednim z nich byl také program Antivirus, ktery aktualné plati az do
30.cervna 2022. Ten mé za cil poskytnout zaméstnavatelim financni pomoc na mzdy
zaméstnanci, ktefi podstupuji povinnou karanténu, ¢i izolaci a nemohou tak vykonavat

svoje pracovni povinnosti (Vlada.cz, 2021).

Dal$im z programti na podporu ekonomiky se tykal podnikatelti. Dota¢ni program
s nazvem Covid 2021 plati pro podnikatele, ktefi prokaZzi, Ze v rozhodném obdobi jim
poklesl obrat o minimalné¢ 30 %. V tomto pfipadé¢ ma podnikatel ndrok na financni

podporu od statu (Vlada.cz, 2021).
Technologicky faktor

Soucasna doba s sebou pfinasi stale vétsi naroky zakaznikii na technologickou
vybavenost podnikl. Jedna se pfedevSim o stabilni internetové pfipojeni, které je

neodmyslitelnou soucasti kazdého gastronomického podniku.

Mezi dalsi technologické soucasti podniku lze zaradit skatepark a jeho vybaveni,

které bude prevazné tvofeno dievénymi a kovovymi piekazkami.

Moznosti zabezpeceni jsou v dneSni dob¢ na vysoké urovni. Jedna se zejména o
kamerové systémy a alarmy. VEtSinu zabezpeCovacich systémil lze jiz ovladat

z mobilnich zafizeni a mize k nému mit piistup jeden, nebo i vice zaméstnanci.
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3.3 Porterova analyza péti konkurencnich sil

Porterova analyza péti konkurencnich sil slouzi ke zhodnoceni bliz§iho okoli
podniku. Jeji obsah se skladd z péti faktorti, které jiz byly zminény. V nasledujicich
fadcich budou jednotlivé faktory podniku zhodnoceny.

Vyjednavaci sila zakazniku

Zékaznici ptredstavuji hlavni stavebni kdmen kazdého podnikéni, tudiz je jejich
vyjednavaci sila velmi velka. Jelikoz se podnik nachazi ve vétsim mésté, kde je mira
konkurence velmi vysoka, je pro podnik nutné se dostat do zdkaznického povédomi dobie
cilenym marketingem, dale si ziskat jejich ndklonost a vybudovat si tak stalou klientelu,

ktera si podnik oblibi a bude jej navstévovat na pravidelné bazi.

Jelikoz primarni cilovou skupinu tvoii lidé mezi 15 a 40 lety, budou pro né
nejefektivnéjSim ndstrojem marketingu socialni sité. Zaroven podnik cili také na dosti

specifickou klientelu z tad skateboardingové komunity, ktera je v Brné dosti obsahla.
Vyjednavaci sila dodavatela

Vyjednavaci sila dodavatelti neni nijak vysoka, jelikoz se podnik nachazi v jednom
z nejvétsich mést v Ceské republice. Tato skuteénost zajistuje Siroké spektrum moznych
dodavateli a je prevazné na samotném podnikateli, které si vybere. Hlavnimi aspekty pro

vybér dodavatell jsou spolehlivost, dostupnost, cena a frekvence dodani objednavky.

Nasledujici vycet pro jednotlivé skupiny zasob v podniku ma za cil pfedstavit velikost
spektra moznych dodavateli.
Dodavatelé alkoholickych a nealkoholickych napoji

Dodavateli napoji se nachdzi na uzemi Brna hned né€kolik, nicméné
nejvyznamnéjSimi jsou:

¢ HYVECco,s.r.o.

e JASO spol. s.r.o.

¢ MANEO, s.r.o.

e Wine Life, a.s.
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Dodavatelé kavy a ¢aje

Ackoli se v Brné nachazi také mnoho dodavatelli kdvy a cajl, tak jako hlavni
dodavatel byl vybran Obchod NaZemi, s.r.o., ktery je zaroven neziskovou organizaci.
Vybérem tohoto dodavatele podnik pfispivd na podporu distojné prace pievazné
obyvatelim globalniho Jihu, tedy zemi Afriky, Asie a Latinské Ameriky. Ptispivano je
také k ekologické, a predevsim udrzitelné vyrob€. VSechny tyto kroky jsou konany

v ramci programu Fair Trade (Obchod Na Zemi, 2013).

Veskeré dalsi suroviny pro podnik budou dodavany spole¢nosti MAKRO CR, s.r.o

z diivodu ptiznivych cen, a ptedevsim Sirokého spektra produktti s dobrou dostupnosti.
Hrozba vstupu novych konkurentt

Na gastronomicky trh vstupuje kazdorocné znaéné mnozstvi novych podnikd.
V soucasné chvili ovSem v souvislosti se svétovym dénim konkurentl spiSe ubyva.
Jednou z bariér pro vstup do tohoto odvétvi mtizou byt vysoké pocateéni naklady a také

dlouhd navratnost investice.

Ptedpokladem uspéchu na tomto trhu je kvalita dodavanych sluzeb a vyrobkii. Dale
také snaha odlisit se a stat se vyjimecnymi, coZ je soucasné jednim z cili pldnovaného

podniku.
Hrozba substitutu

Substituty v podobé rozvozu jidla a piti se v posledni dob¢ na trhu gastronomickych
podnikti staly kazdodenni jistotou pro velké mnozstvi zakaznikl. V obdobi trvajici
pandemie se dostalo velké mnozstvi restauraci a bari do nelehké situace, jelikoz musely
byt pro vetejnost uzavieny. Jedina Sance pro dosaZeni ziskd byly pravé rozvozy jidel,
které zna€na ¢ast podniki zfidilo. Tento substitut ov§em predstavuje hrozbu pro podniky,
které nemaji moznost rozvoz realizovat a tim ztraceji zdkazniky a pfichazeji o mozny

zZisk.

Rivalita spole¢nosti na daném trhu

o 24

podniki. V nasledujicich fadcich jsou zhodnoceni primarni konkurenti podniku, ktefi se

pohybuji na stejném trhu v oblasti mésta Brna:
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e SPOT Brno — jeden zkonkurent, ktery nabizi velice podobné sluzby
zakazniktim. Jedna se o bar v Brné na ulici Pradlackd, ktery nabizi zakazniktim
jak alkoholické, tak nealkoholické napoje, kdvu a vino. Hlavni ptfednosti tohoto
podniku je takzvany skateboardingovy bazén, ktery je umistén uvnitt podniku.
V podniku jsou Casto realizovany vystavy uméleckych dél.

e FBB Klub Na Draze — dal§im z moznych konkurentti mize byt FBB Klub Na
Draze, ktery se nachazi v centru mésta na ulici Nové Sady. Jedna se predevsim o
venkovni bar, ktery nabizi jak alkoholické, tak nealkoholické napoje. Soucésti
baru je také zastfeSena skateboardingova U-rampa, kterd se nachazi v zadnich
prostorach baru.

e Bajkazyl — jedna se o specificky podnik, jelikoz jde o spojeni baru s dilnou pro
opravu pievazné meéstskych bicykli. Zaklada si na lokalnich pivech a vinech, a
také veganskych pokrmech. Podnik se nachazi na ulici Dornych v centru mésta

Brna.

Zhodnoceni analyz

Co se ty¢e SLEPT analyzy, tak za hlavni hrozby z ni vyplyvajici povazuje autor
predev§im situaci spojenou Se svétovou pandemii viru SARS-CoV-2, ktera zasadné
ovlivnila veskery priimysl i ekonomiku v poslednich vice jak 2 letech. Dale také aktualni
konflikt mezi Ukrajinou a Ruskou federaci, ktery ma také negativni vliv na ekonomiku.
Mezi dal$i hrozby je mozné zatadit legislativni zmény, ktery by mohly podnik negativné

ovlivnit.

Prilezitosti vyplyvajici z analyzy jsou zejména rist mezd a také zlepSeni stavu
ekonomiky, které tizce souvisi s aktualnim svétovym dénim. Jako dal$i ptilezitost je
mozné zaradit slabnouci vliv viru SARS-CoV-2, tudiz rozvoliovani vladnich nafizeni,

opétovné poradani kulturnich akci a také nérust turismu.

Jako hrozby vychdzejici z Porterovy analyzy péti konkurencnich sil, 1ze povazovat
pfedevsim piichod novych konkurentd, ktery také souvisi s aktudlnim rozvoliiovanim
vladnich opatieni v disledku slabnouci viny viru. Jako dal$i hrozba se mlZze jevit problém
s dodavkami surovin, ptipadné s jejich vysokou cenou, ktera souvisi s aktudlnim dénim

mezi Ukrajinou a Ruskou federaci.
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Za prilezitosti podniku lze povazovat viceucelovy prostor, ktery tvoti konkurenéni
vyhodu. Dalsi nespornou piilezitosti je nizka vyjednavaci sila dodavatelt, jelikoz se

podnik nachazi v lokalité, ktera obsahuje Siroké spektrum dodavateld.

Tabulka 1: Souhrn hrozeb a p¥ilefitosti analyz
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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4 Vlastni navrh reSeni

Tato kapitola predstavuje autortiv vlastni navrh feSeni problematiky. Jsou zde
navrzeny vybrané Casti podnikatelského plénu, detailné popsany finan¢ni plan jak
samotné realizace, tak také nakladi na provoz podniku. V neposledni fadé se zde také

nachazi marketingovy pléan.

4.1 Titulni strana

Nazev spolecnosti: SKEJTBEER, s.r. 0.
Zakladatel: Lukas Mrazek
Predmét podnikani: Hostinska ¢innost a provozovani vicetcelového

prostoru se skateparkem
Pravni forma podnikéni: Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Pocatecni kapital: 300 000 K¢

Logo spolecnosti:

SKo

Obrazek 1: Logo spolecnosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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4.2 Popis podniku

Hlavnim pfedmétem podnikatelského népadu je propojeni gastronomického zafizeni
s viceucelovym prostorem, ktery bude primarné orientovany jako skatepark, nicméné
pujde vyuzit také naptiklad pro koncerty, promitani filmi, nebo vystavy. Toto jedine¢né
propojeni dvou podnikatelskych odvétvi v Brné zatim v této podobé neexistuje. Bude
zaméien pievazné na zakazniky v mladém veku, ktefi jsou z mésta Brna a jeho blizkého

okoli.

Podnik ponese nazev SKEJTBEER, ktery vychazi praveé z primarnich dvou prednosti
podniku.

4.3 Pravni forma podnikani

Jako pravni forma podnikani byla zvolena spole¢nost s ruéenim omezenym. Autor
jako jediny vlastnik vlozi do spole¢nosti pocateéni kapital 300 000 K¢&, ktery byl ziskan
z uspor z predchoziho zaméstnani. Dalsi prostfedky, ziskané z Givéru, budou vlozeny

neprodlené po zaloZeni spole¢nosti pro naslednou realizaci.

Spole¢nost s ru¢enim omezenym byla zvolena jako nejvhodnéjsi varianta podnikani
pro podnik. Za hlavni vyhody oproti podnikéni na zZivnost mize byt povaZzovan napiiklad
velky rozsah podnikani, snadna pfevoditelnost vlastnickych prav pro ptipad prodeje
spolecnosti a také omezenost ruceni, do kterého se nezapocitava osobni majetek. Za dalsi
nespornou vyhodu je povazovéano zvyseni divéryhodnosti u zdkaznikl. Na druhou stranu
nevyhody spole¢nosti s ruéenim omezenym jsou ve dvojim zdanénim. Jedna se o dan
zZ pfijmu pravnické osoby, ktera Cini 19 % a také dalSich 15 %, které nalezi dividendam.
Jako dal$i nevyhoda by se dala povaZovat nutnost vést podvojné t¢etnictvi, nicméné tato
skuteCnost muze byt i uzitetna a motivovat tak podnikatele udrzovat si potradek ve

financich.

Zakladni kapital ve vysi 300 000 K¢ byl zvolen jako adekvatni sumu pro pokryti
nakladl na zaloZeni spolecnosti a na slozeni prvniho ndjmu. Ackoli je mozné spolecnost
S ru¢enim omezenym zaloZit jiz od zakladniho kapitalu ve vysi 1 K¢, tak této moZznosti
nebylo nevyuzito, jelikoz by takto extrémné nizka ¢astka zakladniho kapitalu mohla
snizovat atraktivitu podniku v obchodnim rejstfiku a na zakladatelské listin€ pro

pfipadného investora, ¢i banku.
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Béhem cerpani zakladniho kapitalu bude vlozen do spole¢nosti zbytek naspotfenych
penéz z predchozi vydélecné cinnosti a také ziskany avér. Celkova Castka piti pocatku
podnikani tedy bude ¢init 1 200 000 K¢, nicméné 300 000 K¢ z ni tvofi zakladni kapital

vloZeny pfi vzniku spolecnosti.
Néklady na zaloZeni spolec¢nosti

Pro zaloZeni spolecnosti s ru¢enim omezenym je nutné sepsat zakladatelskou listinu
o pravnim jednani formou notaiského zapisu. Tento tikon se cenové pohybuje v rozmezi
3 000 az 5 000 K¢&. Dale je potieba zajistit vypis z rejstiiku trestd, ktery stoji 100 K¢.
Ov¢éteni podpist na vSech nutnych listinach vyjde na 90 K¢&. OhlaSeni nové zivnosti na
urade stoji dalsi 1 000 K¢. Nasledné je také potieba dolozit potvrzeni z banky o vlozeni
zakladniho kapitalu, ¢imz se potvrdi splnéni takzvané vkladové povinnosti. Tento ikkon
si kazdd banka uctuje jinak, nicméné v priméru se ¢astka pohybuje okolo 500 K&.
Nasleduje krok, ve kterém notaf vystavi listinu o splnéni podminek pro zapis do
obchodniho rejstiiku. Tento krok stoji 1 000 K&. Zapis skutecného majitele do
zakladatelské listiny vyjde na dalsi 1 000 K¢. Odména notafe za koneény zapis do
obchodniho rejstiiku stoji 300 K&. V zavéru uz je jen tieba uhradit soudni poplatek za
zapis spolecnosti do obchodniho rejstiiku, ktery ¢ini 2 700 K¢. Celkovée jsou tedy naklady
na zalozeni spole¢nosti vycisleny na 10 690 K¢&. Veskeré tyto naklady jsou uvedeny

v nasledujici tabulce (Hejna, 2020).

Tabulka 2: Kalkulace zaloZeni spolecnosti
(Zdroj: Vlastni zpracovaini)

KALKULACE ZALOZENI SPOLECNOSTI
Sepsani zakladatelského pravniho jednani 4 000,00 K¢
Vypis z rejstiiku tresti 100,00 K¢
Ovéfeni podpisi na listinach 90,00 K¢
Ohlaseni zivnosti 1 000,00 K¢
Potvrzeni banky o splnéni vkladové povinnosti 500,00 K&
Notarsky zapis o osvédéeni pro zapis do obchodniho rejstiiku 1 000,00 K¢
Zapis skutecného majitele 1 000,00 K¢
Odmeéna notaie za zapis do obchodniho rejstriku 300,00 K¢
Soudni poplatek za zapis do obchodniho rejstriku 2 700,00 K¢

Celkem 10 690,00 K¢
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4.4 Provozni nalezitosti

Tato kapitola se vénuje hlavnim provoznim nélezitostem podniku, jako je oteviraci

doba a jeho organizaéni struktura personalu.
Oteviraci doba

Co se tyce oteviraci doby podniku, je zddouci ji maximalné vyuzit pro osloveni
celého spektra zakaznikt a zaroven s co nejvetsi efektivitou. Pokud by se brala v potaz
inspirace u konkurencnich podnikii vV podob¢ barti, tak maji vétSinou otevieno az od
pozdné odpolednich hodin. Podnik méa proménlivou oteviraci dobu, jelikoz se da
ptepokladat, Ze naptiklad v pondéli bude klientela mensi nez v patek, a proto by v pondéli
byla oteviraci doba krat§i oproti ostatnim dniim. Zaroven o vikendu by oteviraci doba
zacinala jiz hned z rana, aby dala ptilezitost zakaznikm, ktefi ptes tyden chodi do prace,

nebo do skoly.

Tabulka 3: Oteviraci doba podniku
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

OTEVIRACIi DOBA PODNIKU
oD DO
PONDELI 12:00 22:00
UTERY 12:00 0:00
STREDA 12:00 0:00
CTVRTEK 12:00 0:00
PATEK 11:00 2:00
SOBOTA 10:00 2:00
NEDELE 10:00 0:00

Organizacni struktura

Uvedené schéma znazornuje organizacni strukturu, ktera by v podniku fungovala.
Pocet zaméstnanct na pracovisti se odviji od oteviraci doby podniku. Z tohoto diivodu
by byla oteviraci doba rozdélena do dvou bloki, na dopoledni, ktery by byl od otevieni
do 14 hodin a odpoledni od 14 do zavieni podniku. V dopolednim bloku neni o¢ekavan
velky priliv zédkazniki, a proto tedy sta¢i na pracovisti pouze jeden barman.

V odpolednim bloku pfijde i barman pomocny, ktery bude pomahat jak s praci na baru,
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tak také s obsluhou zakaznikti. Pied kazdym oteviracim dnem piijde do podniku

uklizecka, ktera cely prostor pfipravi na otevieni a uklidi nepotadek z ptedeslého dne.

Majitel / Provozni

Uklizecka

<

_Michani drinkd _Cepovani piva Hlavni tklid po ukon&eni

- oteviraci doby

—

___Cepovani piva ___Obsluha zakazniku

__Pfiprava kavy _Uklid b&hem smény

Prerazeni sudl od

____Prace za barem — — - piva alimonady

Pomocné prace na
—_——_—— pracovisti

Obrdzek 2: Schéma organizaéni struktury podniku
(Zdroj: Vlastni zpracovadni)

Majitel / provozni

Majitel a provozni v jedné osobé se bude starat primarné o tok financi v podniku.
Jedna se napftiklad o vyplaceni mezd zaméstnanciim, placeni ndjmu, piipadné inkasa za
sluzby. Déle také o vyplaceni faktur od dodavateld za zbozi. Jeho néplni prace je také
zajisténi hladkého chodu celého podniku, dostatku pracovni sily, ktera pokryje celou

pracovni dobu a v neposledni fad€ tvorba kvalitniho marketingu.

Zatim neni jisté, zda vSechny pracovni nalezitosti zvladne jedna osoba. V pripadé
Casové narocnosti by bylo nutné tyto dvé pracovni pozice rozdé€lit a najmout dalSiho
zaméstnance na pozici provozniho. Nicmén¢ tento krok by ovlivnil naklady na mzdy, a

proto zatim neni tento krok v planu.
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Barman

Hlavni barman ma na starosti veskeré déni okolo baru, a pfedevSim za nim. Dale také
objednavani zbozi tak, aby jej na sméné bylo vZzdy dostatek a nic nechybélo. Béhem
oteviraci doby je zaméstnany michanim koktejlti, ¢epovanim piva, ptipravou kévy a dalsi

praci za barem. Hlavni barman také poméha se zauc¢enim novych pomocnych barmanti.
Pomocny barman

Pomocny barman je pozice, kterd se pln¢ napomocna hlavnimu barmanovi
s veSkerym dénim za barem 1 v prostoru. Zaroven se také stara o obsluhu zakaznikd.
Béhem pracovni doby se stara i o drobny uklid na pracovisti, sbiranim pouzitého nadobi,
nebo prerdzenim sudd od limonady, ¢i piva. Jak bylo jiz zminéno, pomocny barman by

ptichazel do podniku aZ na odpoledni blok oteviraci doby.
Uklizecka

Na této pozici se nachazi zaméstnanec, ktery ma pracovni dobu pied zacatkem
oteviraci doby podniku. Uklize¢ka zodpovida za uklid celého prostoru podniku a jeho
ptipravu na dalsi otevieni. Uklid se sklada z umyti nadobi, setfeni stolti a baru, utieni

prachu v celém prostoru a nasledné vytieni podlah po celém podniku.
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4.5 Harmonogram zaloZeni podniku

Pro vytvofeni harmonogramu byl vyuzit Ganttuv diagram, ve kterém bylo stanoveno
pocatecni datum zalozeni spolecnosti na 1.10.2023. Dle autorova odhadu by mohla byt

cela realizace projektu dokoncena za 4 mésice, a tedy podnik otevien 1.2.2024.

Tabulka 4: Ganttity diagram pro zaloZeni podniku
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

I Fij 2023 ‘ lis 2023 ‘ pro 2023 ‘ led 2024 ‘
ID Nézev ¢innosti Zacatek Konec
110 ‘ 8.10 ‘15.10‘22.10‘29.10‘ 511 ‘12.11‘19.11‘2611‘ 312 ‘10.12‘17,12‘24.12‘31.12‘ 71 ‘ 141 ‘ 211 ‘28,1
1| Zalozeni spole¢nosti 01.10.2023| 14.10.2023 [
2| Zapis spolecnosti do OR | 14.10.2023| 14.10.2023 *

3|Zadost o udéleni Gvéru | 07.10.2023| 07.10.2023| &

4| Vyfizovani Gvéru 07.10.2023| 03.11.2023| [

5 [ Udéleni Gvéru 03.11.2023| 03.11.2023 *

6 | Hledani prostor( 01.10.2023| 04.11.2023 [

7| Stavebni Upravy 05.11.2023| 06.01.2024 \ \

8 uDng;%néeniStavebm'Ch 06.01.2024| 06.01.2024 'S

0 Skt;{teed;;\lita prekazek do| 1, 15 5003 10.12.2023 .

10 \S/Z;?:;afiﬁkézek do 10.12.2023| 06.01.2024 |

11| Dodani prekazek 06.01.2024| 06.01.2024 *

12| Hledani zaméstnancu 01.12.2023| 07.01.2024 (|

13| PIny stav zaméstnancli | 07.01.2024| 07.01.2024 *

14| Vybaveni prostoru 07.01.2024| 20.01.2024 |

15| Hledani dodavatelt 02.01.2024| 21.01.2024 [

16| Nakup zasob 21.01.2024| 27.01.2024 m
17| Zavérec€ny uklid 28.01.2024| 30.01.2024 u
18| Propagace podniku 05.11.2023| 01.02.2024 \
19| Otevieni podniku 01.02.2024| 01.02.2024 Y

V predchozi tabulce je mozné vidét jednotlivé ¢innosti, které ovliviiuji dobu realizace.

e ZaloZeni spolecnosti — tento proces vétSinou trva zhruba dva tydny

o Zapis spolefnosti do OR — ukonceni procesu zalozeni spolecnosti, kdy je
spolecnost oficidln¢€ zapsdna do obchodniho rejstiiku

e Zadost o udéleni uvéru — pocatek procesu udélovani avéru spolecnosti
e Vytizovani uvéru — délka tohoto kroku se odviji od investora, nicmén¢ se cely
proces muze protahnout az do délky jednoho meésice
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Udéleni uvéru — ukonceni procesu udélovani avéru, kdy jsou penize prevedeny
na ucet spolecnosti

Hledani prostori — prostor je hledan od samého pocatku realizace, jelikoz je
stézejnim pilifem projektu, a proto se délka tohoto kroku muze navysit az na 5
tydnii

Stavebni upravy — poté co je nalezen idealni prostor pro podnik, nasleduji nutné
stavebni Gpravy, které zaberou nejdéle z celého harmonogramu a je o¢ekavana
délka zhruba 2 mésice

Dokonceni stavebnich dprav — dokoncCovaci ¢ast procesu Uprav prostoru pro
nasledné vybaveni

Objednavka prekazek do skateparku — zadani objednavky piekazek do
skateparku

Vyroba prekazek do skateparku — Proces, kdy vybrany dodavatel vyrabi na
miru piekazky do podnikového skateparku

Dodani prekazek — ukonceni procesu vyroby a nasledné dodani piekazek do sidla
podniku

Hled4ni zaméstnanci — proces, kdy jsou podnikem hledani zaméstnanci

Plny stav zaméstnanci — naplnéni zaméstnaneckych kvot pro plné otevieni
podniku

Vybaveni prostoru — po dokonceni stavebnich prav je nutné prostory vybavit
jak nabytkem, tak spotfebici. Zde se da odhadovat ¢asova naro¢nost na 2 tydny,
jelikoZ nemusi byt vSechen nabytek skladem na e-shopu. Zaroven se v tomto
kroku vybavuje i skatepark

Hledani dodavatelii — pii hledani dodavatelt je dilezit¢ zohlednit finan¢ni
vyhodnost, ¢asovou dostupnost a mnoZstvi nabizenych produktt

Nakup zasob — nakup veskerych zasob potiebnych pro chod podniku zabere 1
tyden

Zavérecny uklid — jedna se o generalni tklid pied otevienim podniku. Tento krok
bude trvat maximalné 2 dny

Propagace — propagaci je dobré spustit o mnohem dfive, nez je samotné
dokonceni projektu. Autor prace si ji stanovil na spusténi vice jak 3 mésice pied
dokoncenim a otevienim podniku

Otevieni podniku — ukonceni kompletniho procesu zatizovani podniku a jeho
oficidlni otevieni pro vefejnost
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4.6 Marketingovy mix sluzeb 7P

Nasledujici ¢ast prace je vénovana marketingovému mixu sluzeb. Cilem této kapitoly
je rozebrat a osvétlit autorovo pojeti marketingového mixu sluzeb a jak by jej bylo mozné

vyuzivat ve prospéch podniku.
Produkt (product)

Hlavni produkt podniku je jadrem celého marketingového mixu, jelikoz se jedna o

prvek, ktery ma za primarni cil uspokojit potteby zdkaznika.

Za hlavni produkt v podniku je povazovan skatepark, ktery bude volné otevien
vetejnosti. Bude se jednat o misto, kde je mozny trénink za kazdého pocasi, bezpecné a
dostupné pro kazdého, kdo o tuto moznost projevi zdjem. Rozmisténi, pocet a naro¢nost
prekazek je v planu konzultovat s pravidelnymi navstévniky, aby se docililo idealniho
prostifedi a vybalancovani naroc¢nosti piekazek, ktera bude vyhovovat vSem, ktefi si
pfijdou zatrénovat. Pfekazky by mohly byt pravidelné obménovany, aby se tréninky

nestaly repetitivni.

Dalsim dtlezitym produktem mého podniku je barova ¢ast, ktera se nachazi v druhé
Casti prostoru. Nabidka by zde méla obsahovat vSechny oblibené napoje, které se s bary
poji. Soucasti nabidky jsou michané alkoholické i1 nealkoholické napoje, kvalitni kava,
domaci limonady a pfedevsim pivo, které se bude pravidelné obménovat. Inspiraci pro
tento krok byl projekt s nazvem Volba sladku, ktery jiz nékolikatym rokem provozuje
Plzenisky Prazdroj. Jedné se o koncept, kdy je v zapojenych restauracich kazdy mésic
¢epovan jiny druh piva, dle vybéru pravé sladkt z Plzeniského Prazdroje. VZdy se ve
vybéru jednd o lokalni pivovary, a tedy 1 o podporu ¢eské vyroby (Plzensky Prazdroj, a.s.,

2018).

V neposledni fadé budou na baru nabizeny také chutné pokrmy, které budou
z kvalitnich surovin a pokud mozno od lokélnich dodavatell. Nabidka nebude nijak
velkd, jelikoz se jednd priméarné o bar, nikoli o bistro ¢i restauraci, nicméné zakladni
pokrmy v nabidce uréité nesmi chybét. Pro piiklad mohou byt uvedeny domaci toasty
s variantou jak vegetarianskou, tak masovou. Déle ur¢it€ nakladané hermeliny, tvarizky,

nebo tofu. O piipravu pokrmt se bude starat pomocny barman.
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Ptijde mi dilezité do kategorie produktu zaradit také prostfedi a atmosféru podniku,
které bude obohaceno o volné dostupné stolni hry. Pravidelné koncerty mensich umélct,
nebo stand-up vystoupeni jisté také ptidaji na atraktivnosti podniku a zvysi jeho

povédomi pro potencionalni zakazniky.
Cena (price)

Zakladnim parametrem pii tvorbé ceny je jeji rentabilita. Tedy schopnost dosazeni
zisku po odecteni ndkladi na dany produkt. Pii tvorbé ceny je vhodné piihlizet jak

K poptavce, cenam naklada a také cenam, které nabizi konkurence.

Dale je pii tvorbé ceny dobré piihlizet na to, jaka socialni skupina bude podnik
navstévovat. Prili§ vysoké ceny mohou potencionalni zdkazniky odradit. Autorovym
cilem je najit idedlni rovnovdhu mezi dostateCnou ziskovosti podniku a zaroven
dostupnosti nabidky pro vSechny navstévniky. Je nutné s cenou produktl ptihlizet na

skutecnost, ze podnik bude orientovan z velké ¢asti na studenty, kteti maji nizsi pfijmy.

Z dat dostupnych z dotazniku vyplyva, Ze vétSina potencionalnich zakaznika v baru
utrati pramérné ¢astku okolo 400 K¢. S témito daty se da velice dobfe pracovat a jsou
uziteCné prave pii cenotvorbe.

Primémé ceny nabizenych produkti byly vytvofeny zprimérovanim cen
konkurence, tvofené pievazné znamymi brnénskymi bary, za podobné, ¢i stejné produkty
a nasledné byly zaneseny do nasledujici tabulky. Cilem pfi cenotvorbé neni dosahovat
vysSich cen neZ konkurence, proto vysledna cena uvedena v tabulce piedstavuje jeji horni
mez. Uvedené ceny jsou pouze orientacni, jelikoz naptiklad mezi michanymi napoji se

cena mnohdy lisi 1 v fadech desitek korun.

Tabulka 5: Priimérné ceny nabizenych produktii
(Zdroj: Vlastni zpracovadni)

PRUMERNA CENA NABIZENYCH PRODUKTU

NAZEV PRUMERNA CENA
Pivo (0,5L) 45,20 K¢
Nealkoholické ¢epované napoje (0,5L) 39,40 K¢
Michané alkoholické napoje (0,4L) 119,30 K¢
Michané nealkoholické napoje (0,4L) 80,80 K¢
Kava 50,70 K&
Destilaty (0,04L) 78,60 K&
Pokrmy s masem (150G) 59,50 K¢
Vegetarianské pokrmy (100G) 56,20 K¢
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Nasledujici tabulka zobrazuje mozny navrh nabidky v podniku, a to jak s naklady na
nakup surovin, tak i prodejnimi cenami, které si bude podnik uctovat. Cena je uvedena
vzdy za mnoZstvi uvedené v zavorce. Posledni sloupec tabulky znazorfiuje uctovanou
marzi, ktera se pocita pouze jako rozdil mezi potfizovaci cenou surovin a prodejni cenou.
Nejsou zde tedy zahrnuty provozni naklady, naptiklad na umyvani pouzitého nadobi,

uklid, mzdy, ¢i spotfebni material.

Tabulka 6: Orientaéni nabidka podniku
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Umisténi (place)

Umisténi podniku bylo jiz okrajové zminéno v dotazniku, ktery byl soucasti analyzy
soucasn¢ho stavu, kde respondenti mohli vybirat nejlepsi umisténi podniku dle
Brnénskych méstskych ¢asti. Tato kapitola bude blize zaméiena na vybér lokace pro

podnik a také jeho vizualizacim vytvofenych autorem.

Jak bylo jiz zminéno, respondenti dotazniku zvolili jako nejvhodnéjsi méstské casti
Brno — centrum, Kralovo Pole, Re¢kovice, nebo Zaboviesky. Pro podnik bude potieba
prostor o minimalni vyméfe 400 m?, tak se realizace podniku Vv centru mésta stava
nerealnym piedevsim z divodu vysokych cen prondjmu. Dalsim faktem, ktery negativné
ovliviiuje mnozstvi nabizenych prostorti k pronajmu je, Ze pro podnik budou vyZadovéany

stavebni Upravy, se kterymi znac¢né ¢ast pronajimatelti nemusi souhlasit.

Idedlnim umisténim podniku je prostor, ktery je dobfe dostupny jak autem, tak
meéstskou hromadnou dopravou. Zaroven lezi mimo centrum mésta z diivodu, aby zde

byla pfijatelnd vyse najemného.
Vizualizace

Pro planovany podnikatelsky zamér byly vytvoreny vizualizace, jak bych mél byt
podnik zafizeny a orientovany. Tyto navrhy byly vytvofeny jak pro variantu, kdy bude

prostor vyuzivan jako skatepark, tak také pro ptipad, Ze se zde bude potadat koncert.

Barova c¢ast je od skateparkové oddélena sklenénou zdi z diivodu odhlu¢néni, a
predevsim pro dodrzeni bezpec€nosti ostatnich navstévnikl. Zaroven miZze byt vyuZzivana
pro napisy napiiklad ¢epovanych piv, ¢i denniho menu.

Celkova mozna obsazenost je dle vizualizaci stanovena na 36 zakazniku, pficemz
kazdému bude vyhrazeno misto na sezeni. Tato obsazenost by se dala pfipadné& navysit

dodate¢nym umisténim Zidli. Pocet osob ve skateparkové ¢asti nelze odhadnout, jelikoz

zde nejsou presné definovana mista k sezeni.
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Navrh 1 - bar

Tato vizualizace je zaméfena na Cast s barem, kde budou rozmistény stoly k sezeni a
také barové zidle podél baru. Také se zde objevi police s volné pfistupnymi knihami a

stolnimi hrami. Stoly nebudou pevné spojeny se zemi pro jejich snadné pfemisténi.

Obrazek 3: Vizualizace prostoru — bar
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Navrh 2 — skatepark

Dalsi vizualizace je zaméfena na skateparkovou Cast, ve které jsou rozmistény
prekazky pro jezdce. V prostoru je také par kiesel pro odpoc¢inek béhem jezdéni, nicméné
jsou rozlozitelna a daji se velice snadno pfemistit, ¢i sklopit tak, at’ nezabiraji misto.

Stejné tak piekazky jsou pfemistitelné dle potieb jezdci.

Obrazek 4: Vizualizace prostoru — skatepark
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Jak bylo jiz zminéno, skateparkova ¢ast bude mozna ptetvotit pro koncertové vyuziti.
Jako podium je mozné pouzit jednu z ptekézek a ostatni se mohou piesunout do bo¢nich
¢asti prostoru. Uprostied tedy vznikne prostor bud’ jako tane¢ni parket, nebo misto pro

obecenstvo.

Obrazek 5: Vizualizace prostoru — podium
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Propagace (promotion)

Kvalitni propagace podniku je jednim ze sté€Zejnich pilift jejiho budouciho uspéchu.
At uZ se jedna o propagaci samotného podniku, tak také naptiklad pozvanky na rizné
udalosti potadané v podniku, ¢i udalosti, na kterych se podnik podili.
Komunikaéni mix

Komunika¢nim mixem se rozumi souhrn prostiedkil a néstroji, které jsou spole¢nosti
vyuzivany ke komunikaci se zékazniky. Pti tvorbé jakékoli propagace je dilezité mit
vzdy dané sdéleni dobie promyslené. Do oblasti komunikacniho mixu se tadi, jak bylo

jiz zminéno v teoretické Casti, reklama, public relations, podpora prodeje, nebo napiiklad

sponzoring.

V dalSich odstavcich jsou vice pfiblizena autorova pojeti propagace V ramci

komunika¢niho mixu.
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Reklama — Opening party

Jako priklad reklamy byla zvolena udalost, kterou bude podnik oficialné uveden do
provozu. Udalost je nazvana OPENING PARTY a bude se konat 1.2.2024, tedy v den,

ktery ukoncuje proces realizace projektu ve vyse uvedeném Ganttoveé diagramu.

Tento propagacni material je koncipovany jako plakat, ktery bude rozdavan po centru
meésta a zaroven v okoli podniku. Zaroven se da navrh vyuzit jako piispévek na socialnich

sitich. Cela propagace ma za cil predstavit novy podnik vefejnosti.

Design plakatu byl tvoien v barvach loga podniku, tedy ¢erné, bilé a zlaté. Cely navrh

ma symbolizovat barovou a skateboardingovou tématiku.

AN\

SKeBEER
OPENING

PARTY
112014

BRNG

oo S0
@ef @ skejtbeer_official @0’
Beet

Obrdzek 6: Propagacéni materidl - Opening party
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

PR — Movie night

Dalsi navrh propagace podniku Vv ramci PR je udélost s ndzzvem MOVIE NIGHT.
Jedné se o pozvéanku na udalost, kdy se v podniku uskute¢ni promitani filmu, nebo celé

filmové série.

Za ucelem zlepSeni vztahu se zdkaznikem, budou praveé navstévnici podniku tvofit
zaroven Cast organiza¢niho tymu udalosti. Konkrétné se bude jednat o anketu, ¢i
hlasovani, kde bude mozné vybrat promitany film. Tato udalost by se mé¢la pravidelné

opakovat a zdkaznici by nabyli dojmu, ze jsou souc¢ésti podniku.

65



r—

13.9.2824

BAR
SKEJTBEER
BRHNO

i @) - »

Obrdzek 7: Propagacni materidl - Movie night
(Zdroj: Viastni zpracovani)

Podpora prodeje — Alternative rock koncert

Jako posledni piiklad propagace podniku je udalost, ktera ma zaruéit podporu
prodeje. Naplni udalosti je vystoupeni mensich lokalnich rockovych kapel. Koncert se
bude konat 29.5.2024, jak je uvedeno v propaga¢nim materialu nize. Tato propagace je

vytvorena jako prispévek na socialni siti, kde se zjednodusi jeho rozsifeni pomoci sdileni.

Jednou z ptednosti udalosti je i takzvany Open-Mic, ktery umoziiuje navstévnikiim

podniku predvést sviij talent a stat se tak soucésti udalosti.

STAVIE SE 1A NAME NA KVALLTNE
ROCKQVOY HUDBU V PODANI
BRNENSKYCH KAPEL

Obrdazek 8: Propagacni materidl - Alternative rock
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Web podniku

V ramci komunika¢niho mixu podniku byl také vytvoren web, ktery ma jeho
navstévnika seznamit s podnikem, jeho nabidkou a nadchazejicimi udalostmi, které se

zde bud’ poradaji, nebo se na nich podnik podili. Zaroven web obsahuje kontakt a moznost

rezervace pro pripad vétsi skupiny navstévniki.

Otevirdme 21.2.2025

BAR & SKATEPARK

NADCHAZEJiCi UDALOSTI

07. .. Stand-up vystoupeni

11. .. Skate session vol.2

21. .. Openmicvol.5

25. . Jaz koncert

REZERVACE

Obrazek 9: Web podniku
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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4.7 Finan¢ni plan

Finan¢ni plan by mél obsahovat veskeré naklady spojené s rozbéhem a otevienim
podniku. Nakoupeny majetek ptipadajici podniku se d€li na dve ¢asti, a to na dlouhodoby
a obézny.

Mezi dlouhodoby majetek je mozné pocitat naptiklad nabytek, spottebice, pokladnu

a pokladni software, vyCepni zatizeni, kuchynské vybaveni atd.

Do obézného majetku jsou zahrnuté zasoby a také finance dostupné jak v hotovosti

v pokladné, tak také finance na bézném Gétu podniku (Fotr, 1999).
Uvér

Pti zacatku podnikani bude sjednan uvér v hodnoté 300 000 K¢ u Komeréni banky.
Nabizena tirokova sazba uveru pro zacinajici podnikatele zde ¢ini 7,9 %, tedy pii splaceni
ve lhiteé 4 let, bude mésicni splatka ¢init 7 325 K¢ a celkem bude splaceno 351 612 K¢.

Tento uvér predstavuje nejlepsi variantu financovani pfi zhodnoceni soucasnych sazeb a

relevantnosti banky (Komer¢ni banka, 2022).
Mzdy

Tento odstavec je vénovan kalkulaci nakladi na mzdy jednotlivych zaméstnancti.
Jedna se o primérné Castky za vybranou pozici, které vychazi z vefejné dostupnych dat
Ceského statistického ufadu. Sloupec ndklady na pojisténi zaméstnanct vyjadiuje
povinné odvody stidtu zaméstnavatelem v podobé zdravotniho pojisténi, které je pro rok
2022 stanoveno na 9 % z hrubé mzdy a na socialni pojisténi, které se od Cervence 2022
snizilo na 24,8 %, také z hrubé mzdy (Finance.cz, 2021). Pii po¢atku podnikani autor
nezvazuje motivacni systém pro zaméstnance, nicmén¢ do budoucna je mozné, Ze se na
takovy systém vyhradi finance a stane se kvalitnim nastrojem pro zvySeni motivace
zamé&stnanct. Dale pii vypoctu nakladi na pojisténi bude predpokladano, Ze v podniku

zaméstnanci podepsali ProhlaSeni o dani z pfijmu.
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Tabulka 7: Kalkulace ndkladii na mzdy
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

KALKULACE NAKLADU NA MZDY
POZICE PSS%EBT HRUBA MZDA NAKLADY NA POJISTENI
Provozni 1 40 000,00 K¢& 13 520,00 K&
Barman 1 30 000,00 K& 10 140,00 K&
Pomocny barman 2 25 000,00 K¢ 8 450,00 K¢
Uklizecka 1 20 000,00 K¢& 6 760,00 K¢&
Celkem 5 140 000,00 K& 47 320,00 K¢&
Celkem 187 320,00 K&

Jak je mozné vidét v ptedchozi tabulce, tak po secteni celkovych hrubych mezd a
celkovych nakladi na pojisténi vyjde mésicni naklad na mzdy 187 320 K¢. Tento
vysledek vypoctu je vSak pouze orientacni, jelikoz se da predpokladat, ze by nckteti
zaméstnanci méli zajem pracovat pouze brigadné na Dohodu o provedeni préace, nebo
Dohodu o pracovni ¢innosti. Zaroveii v tomto vypoctu nejsou zahrnuty ptipadné slevy a

danové tlevy.
Vybaveni podniku

Kalkulace nakladii na vybaveni podniku, které jsou uvedené v tabulce dale, maji za
ucel nastinit redlnou cenu zakladniho nabytku a spotiebicli, nutnych pro otevieni podniku.
Veskeré ceny jsou uvedeny vcetné DPH, které ¢ini 21 % jak pro nabytek, tak pro
spotiebie. Pocty kusii nabytku jsou inspirovany piedchozimi vizualizacemi. VétSina
nabytku pochazi od §védského prodejce IKEA, jelikoZ jejich nabytek nabizi skvély pomér

ceny a kvality provedeni.
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Tabulka 8: Kalkulace vybaveni podniku

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

KALKULACE VYBAVENI PODNIKU
NAZEV KUSY PRODEJCE CEESSZA CENA CELKEM
NABYTEK DO BARU
Barova zidle Nordviken 6 IKEA 1 990,00 K¢ 11 940,00 K¢
Stil Gamlared 7 IKEA 2 790,00 K¢ 19 530,00 K¢
Skladaci zidle Terje 28 IKEA 749,00 K¢ 20 972,00 K¢
Knihovna Eket 7 IKEA 2 460,00 K¢ 17 220,00 K¢
Paletovy bar 1 Paletovy nabytek | 4 800,00 K¢ 4 800,00 K¢
Kieslo Nolmyra 3 IKEA 1 190,00 K¢ 3 570,00 K¢
Celkem 78 032,00 K¢
SPOTREBICE DO BARU
Elektricky mlynek na kdvu 1 kavovary-kava.cz | 10 285,00 K¢ 10 285,00 K¢
Profesionalni kavovar 1 kavovary-kava.cz | 68 972,00 K¢ 68 972,00 K¢
Mycka na nadobi 1 alza.cz 48 863,00 K¢ 48 863,00 K¢
Pokladna 1 AWIS 9 547,00 K& 9 547,00 K&
Vycepni zatizeni 1 Planeta piva 16 679,00 K¢ 16 679,00 K¢
Celkem 154 346,00 K¢
VYBAVENI SKATEPARKU
Prekazky od firmy 100 000,00 K¢
Prekazky vlastni vyroby 50 000,00 K¢
|  Celkem 150 000,00 K¢&
| Vysledna cena 382 378,00 K&

Celkova cena néabytku vySla po zapocitani vSech polozek na 78 032 K¢ a cena
spotiebict dalSich 154 346 K¢&. Po secteni téchto dvou vysledkil vysly findlni naklady
vybaveni barové ¢asti podniku na 232 378 K¢&. Tato vyslednd cena by se dala jeSt€ sniZit
nakupem spotiebicl z druhé ruky, nicméné tim zde vznika riziko piipadnych poruch.

Proto je v této kalkulaci po¢itano s cenami novych spotiebici i nabytku.

Do finanéniho planu vybaveni podniku je vSak nutné zapocitat také skateparkovou
¢ast, ktera bude tvotrena podniku na miru a da se tedy jen velice nepfesné odhadnout
pofizovaci cena vybaveni a prekazek. Dal§im faktorem ovliviiujicim cenu je i1 fakt, Ze ma
autor v planu nekteré piekazky vyrabét sam, ptipadné s dopomoci kamaradu, ¢imz dojde
k vyraznému sniZeni pofizovaci ceny vybaveni. Nicméné pro potieby kalkulace prvniho
meésice byl stanoven cenovy rozpocet pro vybaveni skateparku na 150 000 K¢, coz by
mélo predstavovat dostateCnou vysi prostiedkd pro uhrazeni veskerych ndklada

spojenych s vystavbou. Castka je zarovein rozdélena na 100 000 K& pro firmu, ktera
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prekazky nasledn¢ doda a dalSich 50 000 K¢ je urceno pro materidl na prekazky, které

budou vyrabény autorem.
Najemné a stavebni upravy

Jednou z nejvyznamnéjSich polozek ve finan¢nim planu je najemné a také nutné
stavebni upravy prostoru. Ackoli stavebni upravy predstavuji pouze jednorazovy néaklad,
tak 1 pfes to se jednd o nejvyraznéjSich polozku kalkulace pro realizaci projektu.
V nasledujici tabulce jsou uvedeny predpokladané néklady jak na mési¢ni najemné, tak i
stavebni upravy. Najemné je stanoveno dle primérnych cen za m? prostorti v mésté Brné.
Velikost podniku byla vypocitana dle provedenych vizualizaci, které jiz byly blize
rozebrany V této praci. Prostor by dle vypoétu mél spliovat rozlohu mezi 400 m? a 500
m?. Z divodu vypoétu kalkulace si autor zvolil aritmeticky primér téchto hodnot, tedy
450 m2,

Tabulka 9: Kalkulace ndkladii na prostor
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

KALKULACE NAKLADU NA PRONAJEM A STAVEBNI UPRAVY
NAZEV POCET M2 CENA ZA M2 CENA CELKEM
Pronajem prostoru 450 150,00 K¢ 67 500,00 K¢
Stavebni upravy 400 000,00 K¢
Zalohy na energie 11 000,00 K¢

Celkem 478 500,00 K&

Za nejnakladnéjsi poloZzku stavebnich uprav se da povazovat sklenéna sténa, ktera

oddéluje barovou ¢ast podniku od skateparku. PfepaZzka musi spliovat tyto pozadavky.

e Narazuvzdornost — piepadzka musi odolat pfipadnym néarazim, at uz od
skateboardli, nebo samotnych jezdci. Tato vlastnost je vyzadovana piedevsim
z diivodu bezpecnosti jak jezdel, tak také navstévniki barové Casti a personalu.

e Hlukova izolace — pfepazka musi zaroven plnit také funkci hlukové izolace.
Jelikoz jizda na skateboardu zplsobuje hluk, musi ji tato sténa ztlumit do takové
miry, aby se v barové Casti dalo bez problému fungovat a hluk nerusil ostatni
navstévniky podniku

e Otéruvzdornost — tato vlastnost je od stény vyzadovana z diivodu, Ze neni
zadouci, aby sténa nesla znamky opotiebeni. JelikoZ bude naméhana jak ze strany

skateparku, kde odieni hrozi kazdou chvili, tak také z barové ¢asti. Zde bude sténa
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vyuzivana jako tabule, kde mohou byt vypsané budouci udalosti v podniku, nebo

napftiklad druhy piv na ¢epu.

Dalsi a zaroven posledni polozkou této kalkulace jsou zalohy na energie. Piesnéji tedy
naklady na vodné a stocné a také je zde zahrnuta spotieba elektfiny. Dale tato castka
predstavuje mésicni poplatek za Wi-Fi v podniku a dal$i nutné poplatky at’ uz s mésiéni,
¢i roéni splatnosti. VySe zaloh byla vypocitana jako pramér zaloh v dotazovanych
podnicich, které odpovidaji velikosti a zaméfenim. Zaroven je zde zahrnuto také navySeni

cen energii, které se stupniuje jiz od konce roku 2021.
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Celkova kalkulace pocate¢nich nakladi

V tabulce niZe jsou uvedeny veskeré nutné vydaje spojené s realizaci podniku, véetné

jeho vybaveni. VétSina naklada jsou variabilni, jelikoz jejich cena neni pevné stanovena

a kazdy vyrobce, ¢i dodavatel si mliZze svoji cenu upravit dle sebe. Zaroven je mozné cenu

vybaveni snizit ndkupem z druhé ruky. Jedna se pfedevsim o spotiebice a nabytek.

Tabulka 10: Celkova kalkulace pocatecnich ndkladii

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

NAKLADY NA MZDY
POZICE POCET OS. HRUBA MZDA NAKLADY NA POJISTENI
Provozni 1 40 000,00 K¢& 13 520,00 K¢&
Barman 1 30 000,00 K¢& 10 140,00 K¢&
Pomocny barman 2 25 000,00 K¢ 8 450,00 K¢
Uklize¢ka 1 20 000,00 K¢& 6 760,00 K¢&
Celkem 5 140 000,00 K& 47 320,00 K¢&
Celkem 187 320,00 K¢
NAKLADY NA PRONAJEM A STAVEBNI UPRAVY
NAZEV POCET M2 CENA ZA M2 CENA CELKEM
Pronajem prostoru 450 150,00 K¢ 67 500,00 K¢
Stavebni upravy 400 000,00 K¢
Zalohy na energie 11 000,00 K¢
Celkem 478 500,00 K¢
VYBAVENI PODNIKU
2 CENA ZA CENA
NAZEV KUSY PRODEJCE KUS CELKEM
NABYTEK DO BARU
Barova zidle Nordviken 6 IKEA 1 990,00 K¢ 11 940,00 K¢
Stail Gamlared 7 IKEA 2790,00 K&| 19 530,00 K¢&
Skladaci Zidle Terje 28 IKEA 749,00 K&| 20 972,00 K&
Knihovna Eket 7 IKEA 2 460,00 K¢ 17 220,00 K¢
Paletovy bar 1 Paletovy nabytek | 4 800,00 K¢ 4 800,00 K¢
Kfeslo Nolmyra 3 IKEA 1 190,00 K& 3 570,00 K&
Celkem 78 032,00 K&
SPOTREBICE DO BARU
Elektricky mlynek na kédvu 1 kavovary-kava.cz | 10 285,00 K¢ 10 285,00 K¢
Profesionalni kavovar 1 kavovary-kava.cz | 68 972,00 K¢ 68 972,00 K¢
My¢ka na nadobi 1 alza.cz 48 863,00 K&| 48 863,00 K¢&
Pokladna 1 AWIS 9 547,00 K¢& 9 547,00 K¢&
Vy&epni zafizeni 1 Planeta piva 16 679,00 K&| 16 679,00 K¢&
Celkem 154 346,00 K¢
VYBAVENI SKATEPARKU
Piekazky od firmy 100 000,00 K&
Piekazky vlastni vjroby 50 000,00 K&
| Celkem 150 000,00 K¢&
| VYSLEDNA CENA 1 058 888,00 K¢&
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Zasoby

Pro ucely kalkulace poc¢ate¢niho nakladu na zasoby je nutné si stanovit primérny naklad
na zasoby jednoho zakaznika, jelikoz tato hodnota bude slouzit jako vstupni parametr
dalSich vypocti. Ke zjisténi primérnych nakladt na zasoby pro jednoho zékaznika byl
seCten prumér naklada jeho zakoupenych produkti. Pokud pti vypoctu bude vychazeno
z dat dostupnych z dotaznikového Setteni, tak si kazdy zdkaznik v priméru objedna jedno
jidlo, jehoz primérné naklady jsou 20,6 K¢, tii alkoholické napoje, jejichz prumérné
naklady jsou 14,78 K¢ a tfi nealkoholické napoje, jejichz primérné néklady ¢ini 9,84 K¢.
20,6 + (3% 14,78) + (3% 9,84) = 94,46 K¢

Pfi seCteni vSech vstupnich parametrii vyjdou primérné naklady na zasoby pro

jednoho zdkaznika na 94,46 K¢. Pokud bude vypocet ndkladu na zasoby pocitat

s obsazenosti 50 % a dvojitou obménou zakazniki, bude ¢init denni primérny néklad na

zasoby

94,46 x 18 x 2 = 3400,56 K¢
M¢si¢ni ndklad na zasoby tedy predstavuje 102 017 K¢ a roéni 1 224 202 K¢&.
Zahajovaci rozvaha

Zahajovaci rozvaha pfi zacatku podnikdni obsahuje na levé strané aktiva, v podobé
dlouhodobého majetku, ktery cini 1058 888 K& a obézného majetku, ktery Ccini
141 112 K¢. Prava strana pasiv obsahuje vlastni a cizi zdroje, které po se€teni ¢ini

1200 000 K¢

Tabulka 11: Zahajovaci rozvaha podniku
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

ZAHAJOVACI ROZVAHA PODNIKU
AKTIVA K¢ PASIVA K¢

Dlouhodoby majetek | 1 058 888,00 K¢ | Vlastni zdroje 900 000,00 Ké
Ztizovaci vydaje 676 510,00 K¢ | Zakladni kapital 300 000,00 K¢
Movité véci 382 378,00 K¢ | Vlastni zdroje 600 000,00 K¢
ObéZny majetek 141 112,00 K¢ | Cizi zdroje 300 000,00 K¢
Zasoby 102 017,00 K& | Uvér 300 000,00 K¢
Penézni prostredky 39 095,00 K¢

AKTIVA CELKEM 1200 000,00 K¢ PASIVA CELKEM 1200 000,00 K¢
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Odpisy

Soucasti kalkulaci movitého majetku jsou také odpisy, které se vztahuji na ndbytek a
spotiebiCe. Veskery tento majetek spada do 2. odpisové skupiny a bude tedy odepisovan

po dobu 5 let, pticemZ prvni rok bude Gi¢tovana sazba 11 % a dalsi roky sazba 22,25 %.

Tabulka 12: Odpisy dlouhodobého hmotného majetku
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

ODPISY DLOUHODOBEHO HMOTNEHO MAJETKU

ROK | ZUSTATKOVA CENA ROCNI ODPIS OPRAVKY CELKEM
1. 340 316,00 K& 42 062,00 K& 42 062,00 K&
2. 255 236,00 K& 85 080,00 K& 127 142,00 K&
3. 170 156,00 K& 85 080,00 K¢& 212 222,00 K&
4, 85 078,00 K& 85 080,00 K& 297 302,00 K&
5. 0,00 K¢& 85 079,00 K& 387 378,00 K&

4.8 Odhad hospodareni spole¢nosti

Pro objektivni zhodnoceni rentability podnikani je nutné vytvofit vykaz zisku a
ztraty. V nasledujicich fadcich autor vytvofil tii mozné varianty vysledku podnikéani po

1. roce, a to pesimistickou, realistickou a optimistickou variantu.

Pti pocatku vypoctd je nutné si stanovit praimérny zisk na jednoho zakaznika.
Nasledné se stanovi obsazenost, ktera bude souviset s pocitanou variantou vysledku
hospodaieni. Pro ucely vypoctu si autor zvolil pro pesimistickou variantu obsazenost 15
%, pro realnou variantu obsazenost 35 % a pro optimistickou variantu obsazenost 50 %.
Jak bylo jiZ zminéno, maximalni kapacita podniku ¢ini 36 zdkaznikl. Oteviraci dny jsou
pii vypoctech zprimérovany vzdy na danou hodnotu obsazenosti, tudiZ se netvofti rozdil
mezi jednotlivymi dny.

Pesimisticka varianta

Dle dat ziskanych z dotazniku zpracovaném v analytické ¢asti vyplyva, Ze primérna
utrata v baru se pohybuje mezi 300 K¢ a 500 K¢. Pro ucel vypoctu je stanoven pramér
téchto hodnot, tedy 400 K¢. Tato utrata mize predstavovat napiiklad jedno jidlo a tfi

alkoholick¢ a tii nealkoholické ndpoje. Primér ceny jidel je stanoven na 55 K¢. Primér

cen alkoholickych napoji ¢ini 69,8 K¢ a nealkoholickych napoji 47,4 K¢.

75



Primérny hruby zisk na zékaznika tedy tvoti soucet predchozich priméra, tedy:
554+ (3%69,8) + (3%47,4) = 406,6 K¢

Jak bylo zminéno, pro pesimistickou variantu je pocitano s celkovou obsazenosti
podniku 15 %, coz z maximalni kapacity 36 osob predstavuje 5,4 zdkaznikl. Pro ucely
vypoctu byl stanoven piedpoklad, Ze se zakaznici ve dnech od pond¢li do ¢tvrtka obméni

Vv baru tfikrat, v patek a soboru se obméni pétkrat a v nedéli opét tiikrat.
((54%3%5)+ (54 *5%2)) = 406,6 = 54 891 K¢

Me¢siéni hruby zisk tedy ¢ini 219 564 K¢ a ro¢ni pak 2 634 768 K&.

Jak bylo jiz zminéno, primérné denni naklady na jednoho zakaznika ¢ini 94,46 K¢.

Pro pesimistickou variantu vysledku hospodafeni tedy plati, Ze vypocet tydennich

nakladii na zasoby, pfi obsazenosti 15 % ¢ini celkem
((54%3%5)+ (54%5x2))*94,46 = 12 752,1 K&
Mésicni néklady zasob tedy predstavuji 51 008,4 K& a ro¢ni pak 612 100,8 K¢&.

JelikoZ bude vytiZzenost podniku pii pesimistické varianté nizka, nebude nutné

zaméstndvat pomocného barmana, ¢imz se dosdhne sniZzeni mési¢énich mzdovych vyda;ji.

V nésledujici tabulce je zobrazen vykaz zisku a ztraty pro prvni rok fungovani
podniku. Zaroven se predpoklada, ze kazdym dalSim rokem se zvysi piijem o 5 % a zvysi
se tedy 1 ndklady na zasoby.

Vykaz zisku a ztraty pesimistické varianty po dokonceni vSech vypoctil a zaneseni
do tabulky wvySel pro prvni rok podnikdni ztritové, a to v hodnoté

1276 713 K&. Pro rok druhy byla vypoctena ztrata 436 219 K¢ a pro tieti rok ztrata 330
029 Kc¢.
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Tabulka 13: VZZ - pesimistickd varianta

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
NAZEV 1. ROK 2. ROK 3. ROK
Trzby 2 634 768,00 K& | 2766 506,40 KE| 2904 831,72 K¢&
Vynosy 2 634 768,00 K¢ 2766 506,40 K¢ | 2904 831,72 K¢
Z4soby 612 100,80 K¢ 642 705,84 K¢ 674 841,13 K¢
Mzdy vcetné pojisténi 1 445 040,00 K¢ 1445 040,00 K¢ | 1445 040,00 K¢
Zélohy za energie 132 000,00 K¢ 132 000,00 K¢ 132 000,00 K¢
Naklady variabilni 2 189 140,80 K¢ 221974584 K¢ | 2251 881,13 K¢
Marze 445 627,20 K¢ 546 760,56 K¢ 652 950,59 K¢
Najemné 810 000,00 K¢ 810 000,00 K¢ 810 000,00 K¢
Stavebni upravy 400 000,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
Odpisy 42 062,00 K¢ 85 080,00 K¢ 85 080,00 K¢
Uroky z uvéru 87 900,00 K¢ 87 900,00 K¢ 87 900,00 K¢
Vybaveni 382 378,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
Naklady fixni 1722 340,00 K¢ 982 980,00 K¢ 982 980,00 K¢
Zisk/ztrata pred zdanénim -1276 712,80 K¢ -436 219,44 K¢ -330 029,41 K¢
Dan ze zisku 19 % 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
Zisk/ztrata po zdanéni -1 276 712,80 K¢ -436 219,44 K¢ | -330 029,41 K¢

V piipadé€ podnikani dle pesimistické varianty by bylo nutné podnik uzavfit, aby se

dale neprohluboval dluh, nicméné v ptipadé ziizeni druhého uvéru se da predpokladat

v blizkych budoucich letech podnikani dosazeni zisku.

Realisticka varianta

Pti vypoctu realistické varianty se pocita s obsazenosti 35 %, coz ptedstavuje 12,6
zakaznik®. Vstupni hodnoty vypocti budou stejné jako u pesimistické varianty, tedy
pramérnd utrata 406,6 K¢ na zakaznika, pficemz utrata piedstavuje jedno jidlo, tii
nealkoholické napoje a tfi alkoholické. Déle se predpoklada, ze u realné varianty vypoctu
se ve dnech od pondéli do ctvrtka a v nedé€li obmeéni zdkaznici tiikrat, v patek a sobotu

petkrat. V nasledujicim vypoctu je secten celkovy tydenni hruby zisk.

((12,6 x5%3) + (12,6 * 2 % 5)) * 406,6 = 128 079 K¢

M¢siéni hruby zisk pfi realné varianté tedy tvori 512 316 K¢ a rocni 6 147 792 K¢.
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Primérné naklady na zdsoby na jednoho zdkaznika jsou dle predchozich vypocti
94,46 K¢. Pii stejnych vstupnich hodnotach vyjde primérny tydenni néklad na zasoby
29 754,9 K¢, mésicni naklady 119 019,6 K¢ a roéni pak 1 428 235,2 K&.

Shodné jako u pesimistické varianty se pocita s rocnim ndrustem piijmi o 5 %,

nicméné s vEétsi obsazenosti podniku souvisi také piijeti jednoho pomocného barmana,

coz zvysi mzdové vydaje.

Tabulka 14: VZZ - realisticka varianta

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
NAZEV 1. ROK 2. ROK 3. ROK
Trzby 6 147 792,00 K& | 6455 181,60 KC | 6 777 940,68 K&
Vynosy 6147 792,00 K&| 6455 181,60 K¢ | 6 777 940,68 K¢
Zasoby 1428 235,20 K¢ 1499 646,96 K¢ | 1574 629,31 K¢

Mzdy vcetné pojisténi

1 846 440,00 K¢

1 846 440,00 K¢

1 846 440,00 K¢

Zalohy za energie 132 000,00 K¢ 132 000,00 K¢| 132 000,00 K&
Naklady variabilni 3406 675,20 KE| 3478 086,96 KE| 3 553 069,31 K¢
Marize 2741 116,80 K&| 2977 094,64 K& | 3224 871,37 K&
Najemné 810 000,00 K& 810 000,00 K&| 810 000,00 K&
Stavebni upravy 400 000,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
Odpisy 42 062,00 K¢ 85 080,00 K¢ 85 080,00 K¢
Uroky z Givéru 87 900,00 K¢ 87 900,00 K¢ 87 900,00 K¢
Vybaveni 382 378,00 K& 0,00 K¢ 0,00 K¢
Naklady fixni 1722 340,00 K¢ 982 980,00 K¢ | 982 980,00 Ké
Zisk/ztrata pred zdanénim 1018 776,80 K&| 1994 114,64 K& | 2241 891,37 K&
Dan ze zisku 19 % 193 567,59 K& 378 881,78 K&| 425 959,36 K&

Zisk/ztrata po zdanéni

825 209,21 K¢

1615 232,86 K&

1 815 932,01 K¢

Pti dosaZeni podnikéni dle redlné varianty se dostane podnik do zisku v prvnim roce
ve vysi 825 209 K¢ veetné odecteni dané ze zisku 19 %. V druhém roce podnikani se zisk

dostane na 1 615 233 K¢ a ve tietim roce na 1 815 932 K¢&.
Optimisticka varianta

Pti vypoctu optimistické varianty je pocitano s obsazenosti 50 %, coz predstavuje 18
zakazniki. Dale jsou vstupni parametry priimérny hruby zisk z jednoho zakaznika 406,6

K¢ a naklady na zasoby 94,46 K¢&. Poslednim parametrem pro vypocet je cyklus obmény
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zakaznikd, ktery pfi optimistické varianté je stanoven na dny od pondéli do ¢tvrtku a

nedéli na Ctyfi obmény a pro pateck a sobotu na pét obmén.

((18 % 5% 4) + (18 x 2 % 5)) x 406,6 = 219 564 K¢

Primérny tydenni hruby zisk tedy ¢ini 219 564 K¢, mésicni pak 878 256 K¢ a ro¢ni
10 539 072 K¢.

Vypocet nakladi na zasoby vysel pro tydenni ¢asové obdobina 51 008,4 K&, mesicni
pak 204 033,6 K¢ a rocni 2 448 403,2 K¢.
[ pro vypocet optimistické varianty je odhadovan ro¢ni narust ptijmt na 5 %. Zaroven

vSak pro tuto variantu musi byt najat druhy pomocny barman, coZ opét negativné ovlivni

mzdové vydaje.

Tabulka 15: VZZ - optimistickd varianta

(zdroj: Vlastni zpracovani)

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
NAZEV 1. ROK 2. ROK 3. ROK
Trzby 10 539 072,00 K&| 11 066 025,60 K&| 11 619 326,88 K&
Vynosy 10 539 072,00 K&| 11 066 025,60 K& | 11 619 326,88 K&
Zasoby 2 448 403,20 K& 2570 823,36 K&| 2699 364,53 K&
Mzdy véetng pojisténi 2 247 840,00 K& 2247 840,00 K&| 2247 840,00 K&
Zalohy za energie 132 000,00 K& 132 000,00 K& 132 000,00 K&
Naklady variabilni 4 828 243,20 K& 4950 663,36 K&| 5079 204,53 K¢&
Marie 5710 828,80 K& 611536224 K&| 6540 122,35 K&
Néjemné 810 000,00 K& 810 000,00 K& 810 000,00 K&
Stavebni tpravy 400 000,00 K& 0,00 K& 0,00 K&
Odpisy 42 062,00 K¢& 85 080,00 K& 85 080,00 K&
Uroky z Givéru 87 900,00 K& 87 900,00 K& 87 900,00 K&
Vybaveni 382 378,00 K& 0,00 K& 0,00 K&
Naklady fixni 1722 340,00 K¢& 982 980,00 K& 982 980,00 K&

Zisk/ztrata pred zdanénim

3 988 488,80 K¢&

5132 382,24 K¢&

5557 142,35 K¢é

Dan ze zisku 19 %

757 812,87 K&

975 152,63 K&

1 055 857,05 K¢

Zisk/ztrata po zdanéni

3230 675,93 K¢

4157 229,61 K¢

4501 285,31 K¢

Pfi vyhodnoceni vykazu zisku a ztraty vySel po prvnim roce podnikani zisk po
zdanéni 3 230676 K¢, dale ve druhém roce 4157230 K¢ a ve tretim roce
4 501 285 K¢.

Po dokonceni vykaza zisku a ztraty pro vSechny varianty se da zhodnotit, Ze pro

dostatecnou rentabilitu podniku je nutné spliiovat parametry vypoctu alespon pro
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realistickou variantu, jelikoz v pfipadé varianty pesimistické se podnik i po tfech letech

podnikani nachézel ve ztraté.
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Z7avér

Hlavnim cilem této bakaléaiské prace byl ndvrh podnikatelského zameéru, ktery by byl
uskutecnitelny v kratkém casovém horizontu a byl zarovent dostatecné¢ dlouhodobé
rentabilni. Autor prace ma v planu projekt v budoucnu realizovat, a proto byla velka

snaha o dosazeni co nejrelevantnéjSich a nejptesnéjsich dat a zhodnoceni.

Kapitola pojednavajici o teoretickych vychodiscich prace vymezila a vysvétlila
vSechny dillezité pojmy spojené jak s touto praci, tak i s podnikanim samotnym. Byla zde
rozebréana struktura a obsah podnikatelského planu a také jeho forma zpracovani. Dale
kapitola seznamila Ctenare s povinnostmi podnikatele pfi zacatku podnikani a piedstavila
mozné kontrolni Gfady. V zavéru kapitoly byl vysvétlen marketingovy mix a vSechny

jeho soucasti.

Druha kapitola analyza soucasného stavu obsahovala v prvni fad¢ dotaznikové
Setfeni, které autor zpracovaval. Toto Setfeni dalo autorovi potiebné vstupni informace
pro tvorbu dalsich kapitol a zavért. Dalsi ¢asti této kapitoly bylo zpracovani SLEPT
analyzy a také Porterovy analyzy péti konkurencnich sil. Zde autor ziskal prehled o

vn&j$im okoli podniku a také zhodnotil situaci na daném trhu véetné jeho konkurenti.

Posledni kapitola prace se vénovala samotnému Vlastnimu navrhu feSeni autora. Tato
¢ast zahrnovala zpracovani hlavnich kapitol podnikatelského planu. Pfedev§im zde autor
ziskal predstavu o finan¢ni naro€nosti pii1 poc¢atku podnikdni a také navratnosti investice.
Dale zde byly ptedstaveny predpoklddané provozni nalezitosti, sestdvajici naptiklad
z organizacni struktury v podniku. V neposledni fad¢ tato kapitola obsahuje zpracovany

marketingovy plan podniku, ktery je zaméfen na cilovou skupinu zdkaznik.

Po zhodnoceni veskerych aspekta zjisténych pii tvorbé prace dosel autor k zavéru,

Ze tento projekt mé Sanci na Uspéch a dosaZeni ziskovosti v delSim Casovém horizontu.
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Pi"l’lohy
Priloha 1 — Dotaznikové Setieni

Sk8 & Beer

Dobry den,

vEnujte prosim nékolik minut svého Easu vyplnéni nasedujiciho dotaznilou, ktery mi pomidZe pfi tvorb@ mé bakalifské prace. DEkuji, LM

1Jsem
Hapowida k otdzce: Fpberte jadhe odpovdd”

() Mus () Zena
) 1iné | |

2 Patfim do vékové skupiny
Napowiida k otdzce: Vpberte jedhy odpowdd”

Ows O O s O wio O 335 (O seasati () Neche odpovidat

3 Jsem
Hapowida k otdzce: Fpberte jadhe odpovdd”

(O Memaméstnany () Srudent () Zaméstnanec () 0OSWC

Ojiné| |

4 Kolik je vas ¢isty mésicni pfijem
Napowiida k otdzce: Vpberte jedhy odpowdd”

() mentnez10000, () Méinéner20000- () MénBner30000- () Méndneld0 000 ) Vicenek40000;
O Mechei odpovidat

5 Bydlim v
Hapowida k otdzce: Fpberte jadhe odpovdd”
Blizkém okoli Brna, ale travim v Vice jak 20km od Brna, ale ¢ Vice jak 20km a Brno
Brné
O m O ném vetiinu Casu O pravidelné ho navitévuji hand nenavitévuji pravidelné
O 1o | |

Obrdzek 10: Dotaznikové Seti‘eni str.1
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Sk8 & Beer

6 Jaky mate vztah ke skateboardingu?
Mipaviida k otazce; Kpberte jedinu nebo wice odpovali
lsem profi lsemn hobby Mejendim, ale zjimam se o skate Mejezdim a nezjimim s o skate
D jedec D jezdec D komunitu D komunitu
7 Jak dlouho se vénujete skateboardingu?
Napowida k otizce: Fpberte fechy odpovdd

O Méné nef rok O Méné net 3 roky O Vice ned 3 roky O Mejerdim na skateboardu

8 BRNO vs. SKATE

Mapavida k otazce: Modnote die sebe, s je v Bmé dost spoti k LEGALNIMU jedén (skateparky) Pokod nevite, tak mitfete peskodt

YTy Ty T T TrTeTeyy [ | /10

9 SKATE vs. ZIMA

Napavida k otaze: Jhoohomte die sebe, 2o je v Bmd kde jeadit § v zimaim obdoly, ktevd ner’ pro venkowy' fedodnd moc pivitie, Pokud newle, tak midfete
reskodt.

ek dkakaiaiakdkakandli I AL

10 Ocenili by jste novy prostor k indoor jezdéni v Bmé?
Napowida k otazce: Fpberte jadhy adpoved®

O Ano O Ne O Mevim

11 Jaké méstskeé casti by byly pro vas nejdostupnéjsi k pravidelné navitéve?
Mapavida k otdzce: Kpberte jedinu nebo vice odpovdl

[] centrum [ ] KrilovoPole [ Befkovice [] syare [ ] wndrov [ ] ¥ohoutovice [ ] ZabowFesky
|:| Bohunice |:| Stary Liskover |:| Naowy Liskovec |:| Komarov |:| Hevim

Obrazek 11: Dotaznikové Seti‘eni str.2
(Zdroj:Viastni zpracovani)
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12 Jak ¢asto chodite do baru/hospody?
Hapawida k otizce: Fyberte jediy adpovds

. ] Jednau Parkrat do Jednou 23 Méné nef jednou za
Vicekrat do tyd

O e o fydne O tydné O mésice O mésic O miésic

O Mechodim do
baru/hospody

13 Kolik je vase priméma utrata v baru/hospodé?
Napowida k otazee: Fyberte jadny oopowds

() Ménénez1oo; () Ménénezson, () Minénezson, () Viceneison- () Mechodim do baruhospody

14 Co nejcastéji pijete v baru/hospodé?
Mapavida k otizce: Viderte jadny nebo wee odpovedld

L] Mealko L] eive [ vine [ Twdyamohot [ Michanédrinky [ ¥aw

|:| Mechodim do baru/hospody

15 Které dny vétsinou navstévujete bar/hospodu?
Mapavida k otdzce: Vyberte jadhny nebo wee odpoveeld

[ ] ponday [ ] orery [ ] streda [ ] owrtek [ ] paek [ ] Sobora [ ] Medile

D e mi jedno den D Wechodim do baru/hospody

Dale prosim zhodnotte, jak se vam bl ndwrh tohoto prostoru, kde by se spojil skatepark s barem/hospodow. Jedna se o dva pohledy na stejny
prastor,

Obrdzek 12: Dotaznikové Seti‘eni str.3
(Zdroj:Viastni zpracovani)
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16

Ty Trvedeveyy [ ] /10

Obrdazek 13: Dotaznikové Seti'eni str.4
(Zdroj:Viastni zpracovani)
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17

YTy T Ty e vevrysy [ | /10

Skateparkova ast by byla modulami, takie by se dala pfesouvat a riimé upravovat, Zarovefi by se dala dat stranou a vanikl by prazdny prostor
napfiklad pro promitani filmu/videi, nebo jako tanefni parket.

18 Napiste prosim svymi slovy vase napady, nebo pfipominky k tomuto projektu?

Dékuji za vypinéni dotazniku. Vade odpovédi mi velice pomiiZou pfi tvorbé bakaldfské prace 3)

S pozdravem, LM

Obrazek 14: Dotaznikové Setieni str.5
(Zdroj:Viastni zpracovani)

93



