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Abstrakt

Tato diplomova prace se za&tuje na vyuZziti metodik projektového managementu
pii zavadni novych webovych strdnek pro zakladni Skolu T. Masaryka
v HruSovanech u Brna. Bude provedena analyzaasmého stavugasovy plan,

sestaveni zdr@ja naklad potebnych pi realizaci projektu, analyza rizik.

Abstract

The master’s thesis focuses on the use of projeastagement methodology for
the introduction of new websites for elementaryosd¢hl. G. Masaryk in HruSovany
u Brna. It will analyze the current status, schedblild resources and costs required

to implement a project, risk analysis.
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UvOD

Diplomova prace se bude zabyvat problematikou gtojgho managementu, pomoci
kterého se v dnesni dobidi velké mnozstvéinnosti ve firmach, @ase jiz jedna o malé

¢i vetSi projekty. Za pomoci projektoveéhzeni se da ndpreSit stavba nové vyrobni
haly, zavedeni stroje do firmy, zavedeni infotmiao systému. Na zakladjeho
poznatki se dopedu naplanuj&asova osa, naklady vynalozenié mealizaci a zdroje
pottebné pro vykondénicinnosti. Sotasti sestavovani projektové dokumentace
se provadi i analyza rizikfigkteré se ufi rizika, ktera mohou nastat a ofeati potebna

k jejich snizeni, tim dochazi k minimalizaci vziidkody.

Téma pro mou praci jsem zvolila zavedeni novychavgbh strdnek pro zakladni Skolu
T. G. Masaryka v HruSovanech u Brna. Vedeni Skobninspokojené s jejich
piehlednosti, grafickym zpracovanim a Uplnosti poskghych informaci, proto

se rozhodlo iniciovat vznik novych stranek.

Diplomova prace je roztena do dvou &tsSich ¢asti. Teoretické vychodisko &st
vlastniho navrhu a jehofiposu. V prvni¢asti budou vymezené teoretické poznatky
tykajici se projektovéhdizeni, ze kterych se bude vychazeét plastnim navrhu

projektu.

Ve druhécésti bude probihaeSeni samotného problému. N&athu je poteba sestavit
identifika¢ni listinu a logicky ramec, ze kterého se bude ggtdhazet pi feSeni dalSich
casti. Za pomockasove analyzy dojde k d¢eni ¢asové narénosti celého projektu
a kritickych 0koti, které se mohou fp realizaci vyskytnout. V dalSim kroku bude
sestavena RACI matice, ta bude obsahovat adpmst osob za jednotlivéinnosti

a z ni se bude nadale vychaz#tp¥ifrazovani zdraj k jednotlivym ukoim. Nasleda
budou uteny vSechny naklady vynaloZzené pro realizaci dangogektu. Poslednim
a velmi dilezitym krokem bude sestaveni analyzy rizik, lteré dojde k identifikaci
vSech moznych rizik vyskytujicich séi pealizaci a jejich moZnosti snizeni, abyglyn
co nejmenSi dopad na realizaci projektu. Nakon8& jerobihne sestaveniifmosu,

které dana prace poskytuje.
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Tato prace budéeSena za pomoci programu MS Office Project 201€xykitisnaduje
praci @i planovani atizeni jednotlivychéinnosti. Diky #muz se daji jednotlivéasti
graficky znazornit nap Ganttoviv diagram, Siovy diagram. Za pomoci programu
MS Office Project 2010 setgsrEji a efektivrgji rozdéli jednotlivé zdroje, které
je poteba vyuzit pi realizaci projektu a kigsnému uteni naklad, které bude péeba

vynalozit.
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1 VYMEZENI PROBLEMU A CILE PRACE

1.1 Cile prace

Hlavnim cilem diplomové prace je navrh projektu zavedeni nowyebhovych stranek
pro zakladni Skolu v HruSovanech u Brna s vyuzitmetodiky projektového

managementu a programu MS Office Project 2010.
Mezi dil¢i cile pracepati:

1. Zpracovaniasové analyzy, ve které budou sestaveny jedndtinrédsti a jejich
¢asové ohodnoceni. Z nich bude nastedrytvoien stovy diagram, diky
kteréemu dojde k zjighi a znazoreni kritické cesty. Déale jeStbude vytvdeny
Ganttiv diagram, ktery date znazorni cely @béh projektu.

2. Sestaveni vSech zdtgj které jsou pdktba pro realizaci celého projektu.
Nasledg je vSechny fifadit k jednotlivym ¢innostem, které byly deny
v ¢asove analyze.

3. Identifikace a sestaveni vSech nakladkteré budou poeba pro realizaci
projektu.

4. Analyza rizik projektu, kterd bude provedena za ponmetody RIPRAN.
Ta se sklada zefitcinnosti: identifikace rizika, kvantifikace rizika snizeni

rizika.

1.2 Vymezeni problému

Zakladni Skola T. G. Masaryka v HruSovanech u Bmeai spokojena se vzhledem
svych dosavadnich webovych stranek a rada by jeémjyanza nové, které by lépe
odpovidaly sotiasnym trentim. Diky nim budou mit rode lepSi pehled o déni

ve Skole a zaci budou mit moznost vyuzivat elektigieh materiak pro své studium.

12



1.3 Postup zpracovani a metody vyuzité v praci

Pti psani diplomové prace bude postupovano systekyatiejdive bude provedena
analyza sotasné situace a analyzaSeného problému. Na jejich zakiatudou

provedeny navrhy nesSeni daného problému.

Analyza je rozklad daného problému naidtinnosti, s jeji pomoci dochazi k oddni
nepodstatnych &ci od €ch dilezitych. Pomaha pochopit podstatu jednotlivy@sti

feSeného projektu.

Syntéza je opak analyzy, dochazi k ni ke shrnjgfn®ceni a nalezeni vztamezi

jednotlivymi cinnostmi. Tvdi zaklad pro sestaveni spravnych rozhodnuti.

Pt vypracovani analytickéasti budou vyuzity metody SLEPT, PORTER a po jejich
vypracovani bude provedeno shrnuti pomoci metodyOF$W V navrhove casti
diplomové prace bude pozita metoda projektového agementu:casové analyzy,
RACI matice, analyza zdmbja naklad projektu, metoda RIPRAN pro analyzu rizik.

Pti sbéru dat bude vyuzito strukturovaného rozhovoru dyaryadokument.

13



2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

2.1 Projekt

Projekt je ,jedinecna soustavainnosti srérujicich k gedem stanovenému cili, ktery
ma urity zacatek i konec(Projektovy management - Uvod 2006-2012).“ Na jeho
vytvareni spolupracuje vzdy vice lidliaznych profesi, ki@ vyuZivaji své znalosti

a dovednosti k vytvi@ni daného vystupu. Harvey Golub z americké firmgKidey
Consultantsiekl o projektu: ,Nedbale navrzeny projekt trvarikrat déle, nez
se pivodre planovalo. Pelivée navrzeny projekt trva pouze dvakrat délelyndrak
2002, s. 7)."

Kazdy projekt musi mittit roviny, ve kterych se pohybuje tvizojimperativ , ktery
obsahuje tyto slozky:

- vécnou - CO se musi utht
- gasovou - KDY se to ma etht

- nakladovou - ZA KOLIK se to musi lht, (spotebovana prace, finance)

CO?Cile

KDY? Cas ZA KOLIK?
Naklady

Obrazek 1: Trojimperativ (Zdroj: http://www.lbms.cz/K urzy/popis/zaklady-rizeni-projektu.htm)

Projekt je zfsob prace, organizovani lidi atgobftizeni Ukoti. Je to styl koordinace
afizeni praci. Od ostatnich siyitizeni se odliSuje tim, Ze je z&fan pouze na jeden
urcity vysledek a kodi po jeho ukoweni (Newton 2008, s. 20-21).
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Kazdy projekt by mél obsahovat:

- specificky cil, ktery ma byt jeho realizaci sfin
- definované datum z2atku a konce uskutaéni

- stanoveny radmec pkrpani zdraj potebnych pro jeho realizaci.

2.1.1 Cil projektu

Cil projektu je slovni popis €elu, kterého ma byt prasidnictvim realizace projektu

dosazeno.

Definice projektového cile , Nova hodnota —i@dmet, sluzba nebo jejich kombinace,
ktera je vysledkem projektu a je reprezentovanaiseop uritého stavu, jenz

ma v budoucnu existovéivozilova 2011, s. 82)."
Pro spravnou formulaci cile ja@lézita technikeEMART :

- S (specific) specificky

- M (measurable) #titelny

- A (agreed) akceptovatelny
- R (realistic) realisticky

- T (timed) terminovany

2.1.2 Projektovy management

Definice projektového managementu,Projektovy management je aplikace znalosti,
schopnosti, néstréja technologii na aktivity projektu tak, aby tygrsly poZzadavky
projektu(Svozilova 2011, s. 19).“
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2.1.3 Projektovy manazer

Projektovy manaZzer je klicova osoba projektu, pod jehoz taktovkou probih&ees
déni souvisejici s projektovymeédim. Jeho hlavnim Ukolem je obsazeni jednotlivych

pozic v projektu, koordinace UKglukorteni a pedani vystup projektu zakaznikovi.

Definice projektového manazera,Manazer projektu je osoba odpeédna za spleni
cilii projektu @i dodrzeni vSech stanovenych charakteristik proj¢giozilova 2011,
s. 31)"

2.1.4 Projektovy tym

Projektovy tym tvori skupina osob, ktera se podili na gplinzadaného cile podniku.

Clenové tymu podléhaji po celou dobu trvani projelgdeni projektového manazera.

Definice projektového tymu“Projektovy tym se sklada z osob s péeenim
realizovat uritou jednotku/y prace spsré definovanym zadanim, pozadovanym
vysledkem, v definovanédasovém obdobi a sdenym pedpokladem pracnosti
(Svozilova 2011, s. 33)

2.1.5 Rizeni projektu

Rizeni projekti je velmi dileZitou disciplinou i vytvéreni projekt. VyZzaduje pt

manazerskychinnosti:

- Definovani— dochazi zde k definovani projektovychicil

- Planovéani- planuje se pbni trojimperativu.

- Vedeni-tizeni lidskych zdrdi.

- Sledovani- kontrola stavu projektovych praci.

- Ukonéeni — musi se a¥it, Ze hotovy Ukol odpovida stanovenému cili (Keltal
2010, s. 12-13).
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2.1.6 Zivotni cyklus projektu

Zivotni cyklus projektu se sklada zeritcasti a to pedprojektové, projektové
a poprojektové faze. VSechny faze jsou pro progkjre dilezité ani jednu neni

mozZné vypustit.

2.1.6.1 Predprojektovaast

V piedprojektové fazi se provadi studigilgzitosti a proveditelnosti. Ve studii
piilezitosti se provadi analyzy. Po jejich dokeni nasleduje studie proveditelnosti,
kterd obsahuj&asovou analyzu, analyzu rizik, stanoveni ra@poanalyzu zdrdj

a specifikaci cil.

Studie prilezitosti by mela zodpovidat na otazku: Je spravna doba navrhnout
a realizovat zamysleny projekt? Vystupem je dopemniinebo nedopoéeni realizovat
planovany projekt. Vigpact kladného pjeti projektu jde o prvni charakteristiku
projektu (Dolezal 2009, s. 156-15¥)e studii pFilezitosti se provadji tyto analyzy:

- SWOT zahrnuje analyzu silnych a slabych stranek a jejiglezitosti a hrozeb.
Slouzi k zhodnoceni viiitiho prostedi firmy oproti externimu prasdi.

- SLEPT je analyza zkoumajici obecné okoli firmy. Sklad& gati hledisek: Social
(socialni hledisko), Legal (pravni a legislati\iiédisko), Economic (ekonomické
hledisko), Political (politické hledisko), Technglp (technické/technologické
hledisko).

- PORTER model analyzuje konkuréni tlaky a rivalitu na trhu. Obsahujétsil:
riziko vstupu potencialnich konkurént rivalita mezi stavajicimi konkurenty,
smluvni sila odérateli, smluvni sila dodavatela hrozba substitimich vyrobki
(Strelec 2012).

Studie proveditelnostije sestavovana pro snagii rozhodovani o tom, jestli projekt
piijmout anebo ne. JeitkZitou sodasti kazdého projektu. Musi obsahovat nasledujici
pozadavky: dostupnost projektu, odpovidajici mitenpsu finatniho, technického

a operaniho rizika (Ostizek 2007, s. 51-53).
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2.1.6.2 Projektovaiast

V této ¢asti zivotniho cyklu projektu dochazi k sestavemjgktového tymu, vytvieni

planu, jeho realizaci a kéhpredanim vystupu. Projektovast se sklada Zdhto casti:

- Zahajeni —to z&in4, jakmile je rozhodnuto, Ze bude probihat reakzprojektu.

- Planovani —v této fazi projektovy tym sestavuje projektovymla

- Vlastni realizace— v pribéhu této faze je pégéba sledovat a vyhodnocovat, jestli
se piib¢h projektu nelisi od planu.

- Piedani vystupi projektu a ukonéeni projektu - dochazi k pedani vystup,

zaplaceni faktur apod.

2.1.6.3 Poprojektovaast

V této ¢asti zivotniho cyklu projektu se provadi kontropmeni planu a cil projektu,
které byly stanoveny vipdprojektovécasti. Dochazi zde k analyze celého projektu,
kdy se uéuji Spatné a dobré zkusenosti.

2.2 Logicky ramec

Logicky ramec se sestavuje pro lepsi v¢#eni divodu realizace projektu. Slouzi
jako pomicka @i planovani jednotlivycktasti projektu,Hlavnim principem je fakt,
Ze zéakladni parametry projektu jsou vzajémagicky provazany(Dolezal 2009,

S. 64)" Presna struktura logického rdmce neni niktks@ stanovena.
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ovéfeni)

Zamer Objeklivné ovéfitelne Zdroje informaci nevyplituje se
ukazatals k avéieni (zplsob
overeni)
Cil Objeklivné ovéfitelng Zdroje informaci Fredpoklady a rizika
ukazatels k avéreni (zplsoh
ovefeni)
Wystupy (konkratni Objektivnd ovéfitelndg Zdroje informaci Pfadpaoklady a rizika
vysiupy) ukazatels k ovéfenl (zplsob

Aktivity (RliEowe
Cinnosti)

Zdroje (penize, lidé, ...)

Casovy ramec aktivit

Fredpoklady a rizika

nevypliuje se

nevyplhuje se

nevypinuje se

Pfedbé&ine podminky

Obrazek 2: Logicky ramec (Zdroj: Dolezal 2009, s. 656

Vzhled logického ramce(mactyii sloupce atyii radky):

Sloupce obsahuji:

vystupu a aktivit

objektivre owéritelné ukazatele - ukazuji, Ze jsme dosahli stanélie zaniru, cile,

zpisob owfeni - kdy a kdo o¥i splréni zangru, cile, vystupu a aktivit

- rizika - rizika spojena s realizaci zém, cile, vystupu a aktivit

V tadcich najdeme

- zaner — odpovida na otazku: grehceme dosahnout 2my

- cil projektu — odpovida na otazkieho chceme v projektu dosdhnout

- vystup — jak chceme cile dosahnout

- aktivity — aktivity ovliviiujici realizaci vystuf

Logické vazby:

- vertikalni vazba - logicka souvislost jednotlivyiddka logického ramce (od shora
nahoru: aktivity -> vystupy -> cil -> zam
- horizontalni vazba — stejny vyznam pro vSectadky logického ramce (zam cil,

vystup, aktivity -> objektiva owétitelné ukazatele -> Zigob owieni -> rizika)
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2.3 Identifika ¢ni listina

Identifika ¢ni listina je dilezitym dokumentem vipdprojektové c¢asti, nema
stanovenou i@snou podobu. Obsahuje jméno projektové manazeémgclena tyma
a jejich ukoly, nazev projektu a jeho cil, plano#araklady, datum zahjeni projektu,

milniky atd.

2.4 MysSlenkova mapa

MySlenkova mapa je vynikajici ponicka klogickému usgadani chaosu
v informacich. Ty jsou ffevedeny do grafické podoby s logickym propojeninzime

sebou. (MySlenkova mapa je postrachem zkouskovéha)2

Zpracovani mysSlenkové mapyneni wvibec slozité. Vytve se za pomoci papiru
a psacich pofitek¢i specialniho softwaru. Doprdst se zazrh téma nap dovolena
2013, stavba domu,fiprava na statni zérecné zkousky. Na toto téma navazuji
jednotlivé ¢innosti, na B jsou napojeny dalSi a dalginnosti, které je pdeba
uskutenit.

2.5 Sitova analyza

Sitova analyza je soubor moded metod vychazejici z grafického vyjédi slozZitych
projekii. Provadi se analyza z hlediskasu, naklatl nebo zdraj nutnych k realizaci
daného projektu (Fiala 2004, s. 79-81)

2.5.1 Sitovy graf

Sitovy graf je zobrazeni zavislosti mezi jednotlivymrojektovymi ¢innostmi
a udalostmi (Rosenau 2003, s. 84-86).
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O

Obrazek 3: Znazornéni uzlu (Zdroj: Vlastni tvorba)

—_..

Obréazek 4: Znazorréni hrany (Zdroj: Vlastni)

Déleni s¥ového grafu:

- Hranové definovany graf ma ¢innost znazornou pomoci hrany a stav

je znazorgn pomoci uzlu.

T

Obréazek 5: Hranové definovany graf (Zdroj: Vlastni tvorba)

-V uzlové definovaném grafu uzly znazofiuji ¢innosti a orientované hrany

piedstavuji zavislosti mezmito ¢innostmi.

T -
> 1

Obréazek 6: Uzlow definovany graf (Zdroj: Vlastni tvorba)

Ohodnoceni grafi mize byt provedenoiemi zpisoby: caso¥ (den, hodina,...),
naklado¥ (kolik ¢innost bude stat v pébanich jednotkach), zdrojéV(vSe co nejde dat
do predchozich nap normohodiny).
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2.5.2 Metoda CPM (CriticalPathMethod)

Metoda CPM neboli metoda kritické cesty, vyuZivaskému znazogmi si’'ovy graf.
.1ato metoda /eSi casovou analyzu projektu 7ip deterministické strukiie
I deterministickéndasovém ohodnocetiinnosti(Fiala 2004, s. 85-87)Jejim hlavnim

cilem je ugit dobu trvani projektu na zakladélky tzv. kritické cesty.

Kritick& cesta je definovana jakgnejdelSi (¢asova) mozna cesta zdabvecniho bodu
grafu do koncového bodu grafu. Kazdy projekt mainmaimé jednu kritickou cestu.
Kazda kriticka cesta se sklada ze seznafnmosti, na které by se dnmanazer
projektu nejvice za#iit, pokud chce zabezfie vcasné dokoteni projektu. Datum
dokor¥eni posledniho ukolu na kritické c&ge zarove datem dokodeni projektu
(Metoda kritické cesty - CPM (Critical Path Meth@&f)11-2013)"

2.5.3 Ganttav diagram (Gantt Chart)

Ganttiv diagram je grafické znazosmi vztalh mezi jednotlivymi ¢innostmi
v projektu. Planované&asové obdobi se zobrazuje ve sloupciémnosti jsou

zobrazované v logickém sleduadcich.

2.5.4 Milniky

» Milnik je referedni bod, ktery oznauje dilezité udalosti v projektu. Umadje
sledovat jak projekt postupuje. Jako milniky jsotoanaticky oznény vSechny ukoly
s nulovou dobou trvani, ale za milnik je ré¥nmozné ozr#@ jakykoli jiny ukol

s libovolnou dobou trvar{(Vytvoieni milniku 2013}

2.6 Rizika projektu

Pfi praci na projektu musime vzdy @itat s tim, Ze nas potkajijakéa rizika, proto

je dilezité si je pedem ugit a k nim i opaiteni, kterymi se minimalizuiji.
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Pojem riziko nema jen jednu ob&amznatelnou definici, ma jich hnedkolik. Priklad

dvoudefinic rizika:

.Neurcity jev nebo podminka, jehoz vyskyt ma pozitivhbmeegativni efekt na cil
projektu(Svozilova 2006, s. 267)

~Pravdépodobnost jakéhokoli vysledku odliSného od vysledkakavaného
(Smejkal 2006, s. 78).

2.6.1 Analyza rizik

Analyzu rizik by melo provadt co nejviceclena tymu, aby na danou problematiku
bylo co nejvice nazér Musi se sestavit plan rizik, kterd nas mohou qtotk realizaci

projektu (provadi se vipdprojektove fazi).

- ldentifikace rizik — identifikace vSech rizik, které mohou nastaheoait projekt

- Posouzeni rizik— vSechna rizika musi bygjakym zpisobem ohodnocena (slayvn
nebociselrg)

- Odezvy — ke kazdému riziku musi bykipazeno opdeni, které bude provedeno,

po nastani daného rizika

Pt analyze rizik se vyuziva velké mnozstvi metocer&tslouzi k identifikaci rizik.

Priklad vyuZzivanych metod:

- Poueni ze starSich projekt— vyuziva se zkuSenosti s jizenym vysledkem,
nevyhoda této metody jmsova narénost (i vyhledavani dat.

- Brainstorming — jedna se o tymovou spoluprégignalyze rizik, musi byt vSak
spravré veden, aby bylo docileno spravného vysledku.

- SWOT analyzy — mezi identifikovanymi poloZkami |z&jit zavislosti, které
mohou byt pouzity pro volbu strategie

- Delphi — nezavisly nazor skupiny expaortje ovSem velmic¢aso¥ nar@&na
(Svozilova 2006, s. 272-276).

Metody analyzy rizik mizeme provést za pomoci kvantitativni nebo kvalrtsiti

analyzy rizik.

- Kvantitativni — vyjadeeni hodnoty rizika v peiznich jednotkach
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- Kvalitativni — pro vyjadeni hodnoty rizika se vyuziva slovni neldtselné

ohodnoceni

2.6.2 Metody snizovani rizik

S existenci rizik p vytvareni projektu se musi pitat, réktera rizika je vS8ak mozné
piesunout (transfer), zadrzet (retence), vyhnoutrseijje redukovat, Kazdy z €chto

nastropi by mel byt pouzit v situaci, kdy je nejvyhagBim a nejmé# nakladnym
zpisobem dosazeno cile v podognizenici uplné eliminace rizika(Smejkal 2006,
s. 112)"

Jako ponicka @i vybéru spravné metody slouzi tabulka 1: Dog@mné metody

snizovani rizika.

Tabulka 1: Doporuéené metody snizovani rizika. (Zdroj: Smejkal 2006s. 112)

Tvrdost/pravd épodobnost | Vysoka Nizka
pravdépodobnost pravdépodobnost

Vysoka tvrdost Vyhnuti se riziku, redukce  Pojiti

Nizka tvrdost Retence a redukce Retence
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2.6.3 RIPRAN

RIPRAN je metoda na analyzu rizik v projektu, ktera seadél zeif cinnosti:

identifikace rizika, kvantifikace rizika a snizetdika.

Ma ¢étyFi zakladni kroky:

1. Identifikace nebezpé projektu — provadi se identifikace nebedpsestavenim
seznamu (nejlépe ve fomabulky). Ri sestavovani tabulky odpovidame na otazku:
Co se nize gihodit v projektu nefiznivého, kdyz...? nebo Co ke byt gicinou,

Ze to a to nefiznivého v projektu nastane (Dolezal 2009, s. 7882

Pof. éislo rizika |Hrozba Scénar Poznamka

1. Viyskyt chiipkove Onemocni skoro 30 % Predpokladame potasi
epidemia v jarmim obdobi | zaméstnanca. podle pfedpovédi jako
biezen—duben, v pfedchozim roce,

2.

Obrazek 7: Tabulka pro 1. krok metody RIPRAN (Zdroj: Dolezal 2009. s. 79)

2. Kvantifikace rizik projektu — tabulka z 1. kroku sezsfi o pravépodobnost
vyskytu scénge, hodnotu dopadu na projekt a vyslednou hodnatikari Ciselné
ohodnoceni rizika se provede na zaklagipoctu: hodnota rizika = prawgodobnost

scéenée x hodnota dopadu.

25



Pof. €islo | Hrozba Scénaf Pravdépodobnost | Dopad na projekt Hodnota
rizika rizika
1. Wyskyt Onemocnl a0 % Vypadek pracovni 300 tis, KE
chiipkové skoro 30 % kapacity a zpozdéni
epidemie rameéstnanca. zakazky o 3 mésice
v jarnim — penale 600 tis, K&
obdobl
bfezen—duben.
2.

Obrazek 8: Tabulka pro 2. krok metody RIPRAN (Zdroj: Dolezal 2009, s. 79)

DalSim zmisobem je verbalni klasifikacefigkteré se vyuziva slovniho ohodnoceni
hrozeb (Dolezal 2009, s. 78-82).

Vysoka pravdépodobnost - VP nad 66 %%
Stredni pravdépodobnost — SP 3366 %
Mizka pravdépodohnost — NP pod 33 %

Obrazek 9: Verbalni hodnoceni (Zdroj: Dolezal 2009s. 79)

VD sD Mo

VP wysoka hodnota nzika vysoka hodnota rizika stfedni hodnota rizika
VHR WVHR SHR

sp wysoka hodnota rizika nizka hodnota rizika nizka hodnota rizika
VHR MNHR MNHR

NP nizka hodnota rizika nizka hodnota rizika stfedni hodnota rizika
MHR NHR SHR

Obrazek 10: Tabulka pro pfifazeni verbalni hodnoty rizika (Zdroj: Dolezal 2009s. 79)

3. Reakce na rizika projektu — sestavuji se igydf kterymi se snizi hodnota rizika
na nami pijatelnou hodnotu (Dolezal 2009, s. 78-82).
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Pof. éislo |MNavrh na s Pfedpokladané naklady Hova hodnota snizeného

rizika opatfeni = Termin realizace opatfeni rizika
= Osob. cdpovadnost (viastnik
rizika)
1. ofkovani = 20000 KE vakeina vyjimedna onemocnéni budou
proto chiipce | g gakovani v lednu kompenzovana pfaséasy —

. . lova hodnota nzik
= dohodnulo s podnikowym [&kafem — nuiova hodnota nzika

odsouhlaseno zamésinanci na
pracovnich poradach

Obrazek 11: Tabulka RIPRAN pro 3. krok (Zdroj: Dolezal 2009, s. 81)

4. Celkové posouzeni rizik projektu — provadi se cedkposouzeni rizik a jak
moc je projekt rizikovy. Kdyz se projekt jevi hadnzikovy, provedou se opani

(Dolezal 2009, s. 78-82).

2.7 RACI matice

RACI matice je metoda, ktera slouzi Kipazeni a zobrazeni odpminosti

jednotlivych pracovnik. RACI je sloZzeno z p@tesnich pismen:

- R (Responsible) — fyzickou odpé&inost za vykonani ukolu

- A (Accountable) — odpadnost, Ze dana aktivita je vykonana, tak jak je
pieddefinovana @Sinou natizeny pracovnik)

- C (Consulted) — o0soba poskytujici cenou radii konzultaci (nepebira

odpowdnost)
- | (Informed) - osoba informovana o upghu Ukolu ¢i rozhodnuti (Matice

odpowdnosti RACI 2011-2013)

2.8 Zdroje

Zdroje jsou prostedky, které jsowerpany a vyuzivanyiprealizaci projektu. Mze
jimi byt vSe, co je pdebné ke spkni zadaného Ukolu (Zdroj 2010). Zdroj&liche
do ti skupin:
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- Materidlové zdroje jsou polozky, které jsou pouzityfiprealizaci projektu
nag. cihly, barva, papir.

- Lidské (pracovni) zdroje souviseji svykonavanou praci na projektech
nag. osoby, stroje, mistnost (konfetemn mistnost).

- Finanéni zdroje jsou prostedky potebné Kkrealizaci vSechnycinnosti
souvisejicich s projektem.

2.9 Naklady

U planovani naklai projektu je patba gedem pesré uréit co chceme koupit,

co se pedem neudi, se potom jiz neidze koupit.

V praxi se nizeme setkat s mnolmaetodami stanoveni naklad, n¢které jsou vice
¢i mérg ,expertni* a jiné obsahuji slozité matematické tppy. Jaka metoda bude
vybréana, zavisi na daném projektu. Mezi metodyi @etalogické odhadovani, expertni
odhady, parametrické modelovani, odhadovani zdatem a uziti software (Dolezal
2009, s. 188-190).

- Analogické odhadovanivyuziva historickych udéj které byly ziskany ¢dhem
minulych projeki.

- Expertni odhadovaninakladi na zaklad zkuSenosti a znalosti problematikgni
tymu.

- Parametrické modelovani vyuziva matematicky model zaloZeny na znamych
parametrech ndp ndklady na kubicky metr, ndklady na hodinu préasgru
(Dolezal 2009, s. 189).

- Odhadovani zdola nahoruzatina s nulovymi naklady a postupse k nim picitaji
néklady na jednotlivéinnosti podle hierarchické struktury.

- Za pomoci softwaru
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2.10 Software

V dnesni dob neni mozné vést obsahlejSi projekty bezitadové podpory. Z tohoto
davodu se vyuzivaji softwary, které ustaf praci @i planovani, vedenifizeni
a monitorovani projektTaké obsahujeiphlednou dokumentaci podkia# projektu,
grafické prezentace, jednozing a pehledné podklady pro reporting. Na trikahto
softwaru najdeme velké mnoZstvi ogch nejobec§Sich az po ty komplikované

a komplexwjSi nastroje (Svozilova 2006, s. 50-52).

Piiklady softwarovych nastroji:

- GroupCamp Projekt je webovy software, ktery usmage pracovnitizeni
atymovou praci. Je vhodnytippraci na mezinarodnich projektech, protoze
je pristupny v gkolika jazycich. Kazdy &astnik mé k dispozici své vlastni aplikace
ve zvoleném jazyce (Online software pro rizeni gktj 2013).

- Genius Project funguje bd’ jako SaaS, nebo ve varidnEnterprice pracujici
na serveru uZzivatele. Software umojci fizeni projeki portfolia, zdrof, rizik,
pracovnich sil, spravu a Ulozidtiokumend, planovani projekt (Gantfiv diagram
a dal3i), tveéeni a distribuce zprav a vykgzexport do MS Excelu, spolupraci mezi
tymy. Zahrnuje také integraci s MS Projectem, auikGenius Project Domino
dale spolupracuje s Lotus Notésefka 2010).

- Planner je jednoduchy aighledny nastroj, ktery je &eny gedevSim pro malé
projekty. Obsahuje seznam lidi nebo zdrdjteri se podileji na tvokb projektu.
Seznam jednotlivych Ukdla pehled jejich plgni (Ganttiv diagram). Dale pak
piehled vyuZzivani zdr@j coz se da roztbvat na praci a material, ke kterym
se miZe pgiradit cena, kontakt a skupina, diky tomu se da smadhsebe odidit
nékolik ¢innosti. K zadanym Ukéim je mozné pradit dobu trvani, zstek prace,
jméno ukolu, zdroje, které na&jrbudou poieba, cenu nebddabacasovou rezervu
¢i poznamku (Ti nastroje pro pohodinézeni projeki 2011).

- MS Project 2010 je nastroj Kizeni jednoduchych i sloZjich projeki.
Umoziuje efektivié planovat a sledovat projekty.
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3 ANALYZA PROBLEMU A SOU CASNE SITUACE

V této ¢asti prace budou v pni@adé sepsany zakladni informace jak o zakladni Skole
T. G. Masaryka, tak i obce HruSovany u Brna. Daldébprovedena analyza SLEPT
a PORTER.

3.1 Informace o obci HruSovany u Brna

Obec HruSovany u Brna lezi v Jihomoravském kragehgeh 20 km jizg od Brna.
K 31.12. 2010 Zilo v obci 3 302 obyvatel — z toh®10 mua a 1 692 Zen. Funkci

starosty obce vykonava jiz druhé volebni obdobiaonslav RoZnovsky.

LIy Poloba obee
e ”f

v T
N W\_’;x SR

|‘_,-“-___ e

*:?
.

Obrazek 12: Poloho obce HruSovany u Brna (Zdroj:(Oobci 2008))

Prvni pisemna zminka o obci pochazi zroku 1253, Byla darovdna Btkem

z Olran Zrarskému klasteru. V roce 1606 byly HruSovatipgeny k olomouckému
biskupstvi. V roce 1805 byly HruSovany a okolninies obsazeny napoleonskymi
vojsky. Dilezity krok v Zivot obce nastal v roce 1838, kdy byla vysta Zeleznice.
Vystavba cukrovaru v roce 1881¢ka velky vliv na rozvoj obce, do které&ighazelo
plno novych dinika atemesinik za praci. V roce 1882 pobyval v obci T. G. Masaryk
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i se svoji rodinou, na jeho pest je pojmenovana zdejSi zakladni Skola, na Keeré
umisena panstni deska. (O obci 2008)

V dnesni dob pasobi v obci Bkolik vyznamnych firem, jako jsou nBpY TONG, a. s.,
BOTEX, a. s., ROMIKA INDUSTRIES, a.s. Vobci je wal dobré obanské
vybaveni, nachéazi se zde moderni zdravotieidsko, fi mataské Skolky, zakladni
Skola pro 1. Stupe nakupni sedisko a skolik malych obchod (O obci 2008).

3.2 Informace o zakladni Skole T. G. Masaryka

Nazev Skoly:Zakladni Skola T. G. Masaryka HruSovany u Brna, &mno - venkov,

piispEvkova organizace.
Sidlo: Masarykova 167
664 62 HruSovany u Brna

Zrizovatel Skoly: Obec HruSovany u Brna se sidlem Masarykova 17, 684

HruSovany u Brna.
Reditelka Skoly: Mgr. Jarmila Motlékova

Sowasti Skoly: Zakladni Skola — 1. stupgeSkolni druzina, Skolni jidelna

Obréazek 13: zakladni Skola T. G. Masaryka v Hrusovaech u Brna (Zdroj; (DOKONCEN PROJEKT
LZATEPLENI SKOLSKYCH BUDOV V HRUSOVANECH" 2010))
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DneSni budova zakladni Skoly byla postavena v rb882. Nese jméno po nasSem
prvnim Ceskoslovenském prezidentovi Tomasi Garrigue Masaiyktery tu v letech
1882 — 1884 navdtoval své rodie. V roce 2005 byla dost&va a zkolaudovana nova

télocvicna, ktera byla postavena na évaakladni Skoly.

Jednd se o neuplnou zakladni Skolu s 1. stapV 1. az 5. réniku se vyduje podle
Skolniho vzdlavaciho programu Otéena sSkola. V letoSnim roce bylo otermo 9 tid
obci: Medlova, Bratic, Vojkovic, Syrovic, Risnotic atd. Po ukawmni 5. tidy nadani
7&ci vykonavaji fijimaci zkousky na gymnézia fevazri do Zidlochovic), ostatni
7é&ci odchazeji na 2. stupeékladni $koly v Zidlochovicich (O kole 2004).

Zakladni Skola T. G. Masaryka se sngzotevrit Skolu véejnosti, utvéet ji jako
centrum vzdanosti, kultury i sportu, vytv@t co nejlepSi podminky pro rozvoj éak
respektovat jednotlivce, rozvijet komunikaci medtyZznavzjem, ditelem a Zaky,
ucitelem a rodinou, vytvé@t pijemné prostedi pro vSechny. dujeme se Zakn
talentovanym i Zakn se zdravotnim postizenim nebo se specifickyndlavadimi
potrebami(O Skole 2004)

3.3 Analyza sowasného stavu

V analyze sotasného stavu bude provedena analyza SLEPT a PORTER.

3.3.1 SLEPT

Tato analyza zhodnoti externi okoli zakladni SKblyG. Masaryka a to ze socialniho,

legislativniho, ekonomickeého, politického a teclkéico pohledu.
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Socialni

Z&kladni Skola T. G. Masaryka se nachazi v obcgblvany u Brna, které lezi 17 km
jizné¢ od meésta Brna, kam &tSina obyvatel obce dojizdi za praci papa vzélanim.
K1. 1. 2012 bylo vobci 3302 obyvatel ztoho 164z, 1692 Zen Vékové

rozlozeni obyvatel je vifl na obrazku Wkova pyramida obce HruSovany u Brna.

100 +
91-100let 1

81-90let ——
71-80let ——
61-70let |
51-60let |
41-50let I
31-40let
19-30let

7-18let

do6let I

Obrazek 14: \&kova pyramida obce HruSovany u Brna (Zdroj dat: Evidence obyvatel obce HruSovany

u Brna; vlastni zpracovani)

Podle analyzy a prognézy, kterou jsem pr@ladxi psani bakalské prace, jsem
zZjistila, Ze by se v dalSich leteclelan v obci zvysit porodnost a na zalkdadho i p@et

obyvatel v obci.

Dle udaji ziskanych f s¢itani lidu 2011, byly ziskany informace o obyvatklbbce

HruSovan u Brna:
Vzdélani obyvatel: 15 a vice let: 2727

- Zakladni ¥. neukoreného: 506

- Stredni . vyuceni (bez maturity): 1069

- Uplné stedni a vy3si odborné&etns nastavbového: 766
- VysokoSkolské: 268

- Bez vzalani: 7

Ekonomicka aktivita obyvatel: 1699 (nez&tnani: 147, zasstnani: 1552)
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Narodnost obyvatel:

- Ceska: 1500

- Moravska: 722
- Slezskéa: 1

- Slovenskéa: 27
- Polska: 4

- Némecka: 1

- Romska: 1

Legislativni
Legislativni gredpisy, které ovliiuji chod zakladni skoly:

- vyhlaskou¢. 48/2005 Sh., o zakladnim wévani a gkterych nalezitostech pini
povinné Skolni dochazky

- Skolnimiadem vychazejiciho ze zakonieb61/2004 Sb. OipdSkolnim, zakladnim,
sttednim, vy3sim odborném a jiném wévani (Skolsky zakon)

- ze zakona¢. 23/1991 Sb., kterym se uvozuje Listina zakladnidskych prav
a svobod

- ze zékon&. 104/1991 Sbh. Umluva o pravechatiit

Ekonomicky

Zakladni Skola je finamé zavisla na pefknich prostdcich poskytujicich statem,
piispsvka od svého #izovatele obce HruSovany u Brna a darech od spéand@ké

se snaZzi vyuzivat dotace na ¥t#ehi, které poskytuje Evropska unie a stat.

Politicky

Politické sily se odrazeji na chodu zakladni $kblkadujici viada si dosazuje svého
ministra Skolstvi, ktery e provést zrmy ve Skolstvi.
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Technicky

Zakladni Skola se neustale snazi modernizovat sygaweni, aby co nejlépe
vyhovovalo dnesSnim pozadauk na vyuku. V minulych letech nakoupila interakfivn
tabule, dale ma v planu modernizacicpaiove webny a tvorbu novych webovych

stranek.

3.3.2 PORTER

Za pomoci analyzy PORTER dojde k zhodnoceni konmiamieh tlaki a rivality na trhu

zékladnich skol.

Riziko vstupu novych konkurenti

Vstup na tento trh neniilbec narony, st&i mit finartni prostedky na vybudovani

Skoly.

Konkuren éni rivalita

ZA&ci jsou ve wtsing piipad: prihlasovani do své spadové Skoly, ktera je mighput.
Konkurereni rivalita v tomto odtvi vznika gevazie tehdy, kdyz je na daném trhu

otewrena soukroma zékladni Skola.

Obchodni sila od&ratela

V tomto odvtvi neexistuje skoro Zadna obchodni siladpdtel. Chod zakladni Skoly

je prevazre ovliviiovan Skolnimi pedpisy a jinymi legislativami.
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Obchodni sila dodavatele

Dodavatelé nemaji Zzadnou kupni moc, jakmile seazhil Skole nelibi, tak ho e

bez velkych probléinvymenit.

Hrozba substituce produkti mimo odvétvi

Hrozba substituit mimo odwtvi nehrozi, protoZze neexistuje Zadné jina inséitudera

by poskytovala &em primarni zakladni vtani.

3.3.3 SWOT

Tato metoda poslouzi k identifikaci silnych a sletbystranek, hrozeb afifezitosti.

To bude weno na zaklatipredeslych analyz.

Silné stranky

- Pedagogové se pravidélmzdklavaji

- Mezi pedagogy funguje dobra tymova spoluprace alkokace

- Dobré vybaveni Skoly agbnimi ponickami, interaktivnimi tabulemi, dGebnou
informatiky

- ZS poskytuje velké mnoZstvi kroufk mimoskolnich aktivit proadi

- ZA&ci pravidel® navstvuji muzea, kina i divadla

- Maly pcet Zaki ve tidach

Slabé stranky

- Spatné finatni ohodnoceni ditelt, vychovatel
- Malé zastoupeni mia pedagogickém kolektivu

- Nekvalitni webové stranky
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- Nedostat&né vyuzivani informéni technologie fi domaci pipraw zaki

Piilezitosti

Prakticky zaloZzena vyuka

LepSi komunikace s 2. stupm zakladni Skoly

Dobra komunikace seizovatelem

Bezproblémovy fechod zak z MS na ZS

Hrozby

- Spatné finatni zabezp#eni vyuky

- V<¢as nevypracované SVP

- Snizeni porodnosti

- Migrace obyvatel

- Spatné dopravni spojeni

- Problémy s obnovou pedagogického sboru

- Zastarala vypeetni technika, vybaveni Skoly¢ebni metody

3.3.4 Zavér z analyz

Po provedeni analyzy s&asného stavu zakladni Skoly, byly iy nckteré
nedostatky. Jednim ze slabych mist zakladni Sksiy jjeji webové stranky, které

nejsou pehledné a daly by se upravit, aby |épe vyhovovailgasnym narokm.
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4 VLASTNIi NAVRHY RESENI, PRINOS NAVRHU
RESENI

Cela prakticka c¢ast diplomové prace bude zpracovdana za pomoci
MS Office Project 2010. Ten byl vybran, protozengjrozstergjsSi a nejpouziva$Si

aplikaci protizeni projeki.

4.1 Charakteristika projektu

Vzhled webovych stranek zakladni Skoly T. G. Makary HruSovanech neodpovida
dnesSnim pozZadavkn, zejména co se tyka jejicltghlednosti, grafického zpracovani
a z hlediska Uplnosti informaci. Proto se vedewniyskozhodlo, nechat si étht nové
webové stranky, které budou Iépe vyhovovat pozattavlititeln, rodica i Zaki.

Nejdilezit¢jSi je vytvaeni takovych webovych stranek, kde budou moci Iépe
komunikovat uitelé srodéi. Stranka by mila primar obsahovat informace
souvisejici s vyukou. Budou tam informace o aktéigimobirané latce autezité
informace souvisejici s vyukou napdkazy na webové stranky, dokumenty, e-book.
Ucitelé tam budou vkladat materialy souvisejici shpranym wgivem a dilezité
informace nesouvisejici s vyukou jako jsou vyletgyStva divadel, kin, muzei a dalSi

akce.

Na navrhu webovych strdnek se budou moci svymi ahva@agipominkami podilet
vSichni witelé, ktegi budou poskytovat cenné nazory a zkuSenosti. Rmjg tym
budou tvdit dva witelé ze zakladni Skoly v HruSovanech u Brna. Jedarskole
vyucuje informatiku a bude dohliZet na praktick&@st projektu. Druhyntlenem bude
zastupkys panireditelky, kterd bude dohlizet na firdai stranku celého projektu.
Tvorbu a naslednou implementaci webovych stranettebmit na starosti externi
dodavatel, ktery se postara, aby byly spinvSechny pozadavky, které si zadavatel
bude pat. Po zavedeni novych webovych stranek bude ni¢hjehod na starosti

ucitel vyueuijici informatiku na Skole.
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Z&kladni Skola m& omezeny rozet, z tohoto dvodu musi o finatni pomoc pozadat
svého f#izovatele, obec HruSovany u Brna. Proto musi¢raibce pedlozit
vypracovany projekt, ktery bude obsahovat informad®m, co maji v planu gtht

a presny rozpoet finartni nar@nosti. Na jeho zakladbude rada obce rozhodovat

o pridéleni prispsvku od obce.

Nové webové stranky by &ty byt vytvorené a zavedené&lhem letnich prazdnin, aby

je Zaci jiz od nového Skolniho roku mohli pyuZzivat.

4.2 ldentifika éni listina

Nize je znazorna identifik&ni listina, ktera je jednim ze zakladnich dokument
tvorici projektovou dokumentaci. S jeji pomoci dochézachyceni zakladnich Udaj

tykajici se projektu.

Nazev projektu: Zavedeni novych webovych stranek pro zakladniuskol

Kratky popis projektu: Primarnim Ukolem tohoto projektu je vyiemi webovych
stranek, které budou nejlépe odpovidat stanovengragavkm. Nasledovat bude

jejich zavedeni, aby mohly slouzit svémieliu.

Cil projektu: Vytvoieni novych webovych stranek pro zakladni skolu

Planovy termin zahgjeni:1. 7. 2013

Planovy termin ukon¢eni: 1. 9. 2013

Planované naklady:15 000 K
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Vedouci projektu: Bc. Katé¢ina Ondrékova
Garant projektu: Mgr. Jarmila Motlékova
Clenové projektového tymu:

- ucitel 1

- ucitel 2

Milniky:

- Zacéatek projektu

- Kontrola gipravné faze

- Kontrola hotovych webovych stranek
- Kontrola zavedeni webovych stranek

- Ukon¢eni projektu
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4.3 Logicky ramec

Logicky ramec je zakladnim kamenem fpeni projekii. S jehoz pomoci dojde k definovani cile, jedngttiv aktivit vykonavanych
béhem realizace projektu a aeni rizik, které mohou nastat. Z logického ramcebsee vychazet ip sestavovanicasové analyzy

a @i analyze rizik.

Tabulka 2: Logicky ramec (Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé pozorovani)

Zamér: Objektivn & ovéritelné ukazatele: | Zpisob owieni:

Zefektivreni e-komunikace
mezi Wwiteli a rodii, zkvalitréni
e-vyuky pro Zaky

Cil: Objektivn & ovéfitelné ukazatele: | Zpisob owreni: Rizika:
Na zékladni Skolu T. G. Hotové webové stranky Kontrola fuiikich webovych |- Nefungujici webové stranky
Masaryka v HruSovanech u stranek - Nedodrzeni terminu

Brna zavést k 1. 9. 2013 nové
webové stranky.
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Vystupy: Objektivn & owritelné ukazatele: | Zpisob owfeni: Rizika:
1. Sestaveni projektového 1. Sestaveny projektovy tym 1. Kontrola fungujiciho 1. Vybrani
tymu 2. Vybrany dodavatel projektového tymu nekvalifikovanychelenia tymi
2. Vybér dodavatele 3. Hotové webové stranky 2. Kontrola 2. Odstoupeni dodavatele
3. Vytvoieni webovych 4. Prokehlé skoleni projektové dokumentace od smlouvy
stranek 5. Zaplacena zaloha a faktura k vybérovémurizeni 3. -Nedodrzeni terminu na tvorbu
4. Skoleni tykajici se novych 3. Kontrola fungujicich webové webovych stranek
webovych stranek stranky - Nefunkéni webové stranky
5. Vyrovnani dluti 4. Kontrola zdznamu o 4. Nevhodné pro3koleni
prokghlém Skoleni zamestnané
5. Kontrola vypisu 5. Nezaplaceni faktury za sluzby
z bankovniho &u nebo
vydajového pokladniho
dokladu
Aktivity: Objektivn & ovéritelné ukazatele: | Zpisob owreni: Rizika:
1. Studie pilezitosti 1. Studie pilezitosti 1. Projektova dokumentace (1. - Nedodrzenfasu
2. Studie proveditelnosti 2. Studie proveditelnosti ke studii gilezitosti na sestaveni
3. Stanoveni podminek 3. Stanovené podminky 2. Projektova dokumentace - Neodpovida reakt
na dodavatele pro vykEr dodavatele ke studii proveditelnosti 2. - Nedodrzenfasu
4. Graficky navrh webovych | 4. Odsouhlaseni grafického 3. Projektova dokumentace na sestaveni
stranek navrhu webovych stranek k vybéru dodavatele - Neodpovida reakt
5. Implementace a nastaveni| 5. Hotova implementace 4. Zapis odsouhlaseni 3. Spatr sestavené podminky
redakniho systému a nastaveni redakiho grafického navrhu pro vyksr dodavatele
6. Programovéani webovych systému 5. Funkeni redakni systém 4. - NedodrZeni podminek
stranek 6. Hotové webové stranky 6. Funkéni webové stranky pii navrhu webovych stranek
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© ~N

Vybér webhostingu
VloZeni dat do webovych
stranek

Optimalizace webovych
stranek

© 0~

Vybrany webhosting
Hotové webové stranky
Optimalizace webu pro
vyhledav&e

7. Projektova dokumentace
k vybéru webhostingu

8. Z&znam o vlozZeni dat
do webovych stranek

9. Zaznam o provedeni
optimalizace webovych
stranek

© N

- Nedodrzengasu na navrh
webovych stranek

- Prodrazeni navrh webovych
stranek

- Nedodrzenfasu

na implementaci a nastaveni

redakniho systému

- Prodrazeni red&kiho
systému

- Spatné nastaveni redakho
systému

- Nedodrzenfasu na

programovani webovych strane

- Prodrazeni programovani
webovych stranek

- Spatri naprogramované
webové stranky

Spatré zvoleny webhosting

VloZeni nevhodnych dat

do webovych stranek

Spatré provedena optimalizace
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4.4 MysSlenkova mapa

Pomoci myslenkové mapy dojde k lepSimu definovéinhosti, které jsou pteba
v ramci projektu provést. Nasletlibude slouZit, jako poficka @i sestavovanéasove
analyzy. Na jeji tvorbu byl vybran program MS Offi¥isio 2010. Grafické znazami

MysSlenkové mapy viz #loha 1.

4.5 Casovy plan projektu

Kazdy projekt musi mit spragnsestavenowasovou analyzu, ktera duje ¢asove
intervaly jednotlivyché¢innosti. Diky této analyze bude také zj& kriticka cesta, coz
je sada ukdil, které ovliauji dokorteni projektu. Jakmile spinime posledni kol

na kritické cest, bude dokoten cely projekt.

4.5.1 Cinnosti projektu

Jednotlivé¢innosti budou ufeny za pomoci mySlenkové mapy. Ke kazdému ukolu
bude sestavena jeho charakteristika. Naslethudou jednotlivé kroky casow

ohodnoceny.

Piipravné faze

Pred zahajenim projektu je geba sestavit kvalitni a kvalifikovany tym, kterydsu
fidit cely projekt. Ten musi dbat na to, aby realiziovedl k dokonalosti bez velkych

problém.

Po sestaveni projektového tymu je ipbln vybrat dodavatele, ktery se postara
o vytvoreni webovych stranek. Zakladni Skola ma omezergnfii rozpa@et, proto
bude dodavatele hledat mezi brigadniky / studeatity,byly uSaeny naklady.
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DalSim dilezitym uUkolem projektového tymu je sestavit poiégana vytvaeni
webovych stranek, ty jsou nasleduijici:

- odkaz na kazdouritlu, bude obsahovatéebni plan, aktuality f@dmétu, rozvrh,
kontakt na gitelku, domaci ukoly,ifdni schizky, planované vylety a kulturni akce,
zajimavé odkazy pro zaky s tématikodiva, prostor pro odevzdavani ukol
vypracovani ukolu online, Zméa vazba od rodi

- informace o Skole, jide#) druzirg

- zajmoveé krouzky

- dalezité dokumenty

- strAdnky musi mit mozZnost jednoduchého vkladani doyispsvka, fotek, atd.

Vytvoreni webovych stranek

Nejprve se musi vyttt graficky navrh stranek, ktery bude vychazet Zamavk
sestavenych projektovym tymem. Vzhled webovychnstkge velmi dlezity a hlavi

by meél dohre reprezentovat zakladni Skolu.

Po zhotoveni grafického navrhu stranek, sézen gejit na jejich vytvéeni
v redaknim systému, ktery vychézi s grafického navrhu. &t bude pateba
doprogramovat stranky. Je totiz nutriéyg@st graficky navrh do jazyka HTML + CSS
a nasleda je poteba ozivit webové stranky. Jakmile jsou webovénglyahotove

a schvalené, mohou se naplnit poZzadovanymi daty.

DalSim dilezitym krokem je vybr spravného webhostingu, na ktery se nové weboveé
stranky umisti. Na konec bude provedena optimaiasebovych stranek, aby byly

lépe vyhledatelné ve vyhledavah.

Skoleni tykajici se novych webovych stranek

Velmi dalezZitou sodasti i tvorb¢ a zavadni novych webovych stranek na Zakladni

Skolu T. G. Masaryka v HruSovanech u Brna je Skolamtstnand@. Zamgstnanci
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se diky #mu nawi pracovat s novymi webovymi strankami a vkladan taové
piispsvky, fotky, videa atd.

Implementace

Nyni je poteba zavést nové webové stranky a musi byt provetéstovani, pomoci

kterého se zjisti, zda vSe spréfanguje a pipadré se odstrani nedostatky.

Spouseni webovych stranek

Po provedeni kontroly testovani webovych stranekpgéeba provést nahrazeni
starych stranekémi novymi. Zavedeni novych strdnek bude provedeamzovou

metodou, tzn. zruSeni starych a okamzité zavedmryich.

Vyrovnani dluhi

Pred skoienim celého projektu je peba vyrovnat vSechny dluhy, které vznikly
pii tvorbé a zavadni novych webovych stranek na Zakladni Skolu T.Masaryka

v HruSovanech u Brna.

Milniky projektu

Projekt je pateba rozdlit na milniky, které oznauji dulezité udalosti v projektu.

Pti zavadni webovych stranek, byly ¢&gny nasledujici milniky €mito daty:

- Zacatek projektu 1. 7. 2013

- Kontrola gipravné faze 3. 7. 2013

- Kontrola hotovych webovych stranek 5.8. 2013

- Kontrola zavedeni webovych stranek 13. 8. 2013
- Ukon¢eni projektu 14. 8. 2013
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Pro usnadéni prace na projektu je vyuzivan MS Office Proj2ei0, proto je pdeba
do ngj zadat vSechnyinnosti a milniky, které jsou nutné pro uskim&ni projektu.

V programu je pdeba vedle kazdého néazvdinnosti nastavit rezim Ukolu
naautomatické naplanovaniNyni je jizZ mozné k prvnéinnosti nastavit datum zatku
adale bude ke kazdému Okolutitpzena délka trvani. Diky nastavenému
automatickému planovanbude samo dog@tano datum konce a &#ku ¢innosti
viz obr 15.

Rezim _ |Kod _ |Nazev (kolu . Doba _ Zahajel |Dokonie PFedchCldc'v
dkolu  |WBS trvani

1 2 1 Zatatek projektu 0dny 1.7.13 1.7.13

B = 2 ~ Pfipravna faze 3dny 1.7.13 3.7.13

3 =) 21 Sestaveni projektového tymu lden 17.13 17.13 1

4 2 22 WVybrani dodavatele ldem 27.13 27.13 3

E 2 23 Pozadavky na webové stranky 2dny  2.7.13 37.13 3

6 =) 24 Kontrola ptipravné fare Odny 3.7.13 3713 3435

7 =) 3 = Vytvoteni webovych stranek 22dny 47.13 5813

8 2 31 Graficka navrh webovych stranek 3dny 4713 97.13 6

e =) 32 Implementace a nastaveni redakéniho systémm S dny  24.7.13 30713 8

10 =) 33 Programovani webovych stranek 2dny 107.13 117.13 B

11 2 34 Schvalent webovych stranek lden 31.7.13 31.7.13 895:10

1z 2 3.5 Plnéni webovych stranele 2dny 1.8.13 2813 11

13 = 3.6 Vybér webhostingu lden 47.13 47.13 6

1z = 3.7 Optimalizace webovych stranck (SEO) lden 58.13 5813 12

15 = 3.8 Kontrola hotovych webovych stranek Odny 58 13 5813 11;12:13;14

16 =) 4 Skoleni tikajici se novich webovich stranek lden 6813 6813 15

17 =) 5 = Implementace webovich stranek 6doy 6813 138 13

18 2 51 Zavedeni webovych stranek 2dny 6813 78.13 15

18 2 52 Testovani webovych stranek 4dny 8.8.13 138.13 18

20 =) 53 Kontrola zavedeni webovich stranek Odny 138 13 13813 19

- 2 6 Spusténi webovych stranek lden 14813 14813 20

2z 2 7 Vyrovnani diuhi lden 14813 14813 20

23 = 8 Ukonéeni projektu Odny 14.8.13 148 13 20:21:22

Obrézek 15: Cinnosti projektu, vytvoiené v MS Office Project 2010 (Zdroj: Vlastni zpraceani)

45.2 Metoda CPM

Zjisténi doby trvani projektu bude deno za pomoci metody CPM, diky ni dojde
k urceni kritické cesty, ktera jeitkzitou sodasti kazdeho projektu. Kritickou cestu je
potreba lEhem realizace projektu neustale sledovat, aby medogorusenicasového

planu projektu.
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Kriticka cesta bude znazamma pomoci siového diagramu. Na obrazku 16 jsou uvedené jeawatinnosti projektu a vazby mezi nimi.
Cervert je zazn#éenda kritickd cesta projektu, kter4 obsahuje kréticknnosti. V bilych SestiGihelnicich jsou znazeré@ milniky,

ty znazofuji dalezitd mista f realizaci projektu.

7

{12 T'H'— rl
: L e Eru:|
F_' 18 |—+{15

== 11 5
(2

Obrazek 16: St’ovy diagram vytvoreni za pomoci MS Office Project 2010 (Zdroj: Vlasthzpracovani)
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4.5.3 Ganttuv diagram
Diky Ganttovu diagramu (viz obrazek 17) je atidkdy jakacinnost z&ina a kdy kowi. U kazdécinnosti je zobrazen zdroj, ktery bude

danoucinnost provadt (v Ganttiv diagram byl pidan az po pirazeni zdraj).

[227. J2s57. J287. [317. [38 [6.8. [a2.8. [128  [158. [i88. [218 [248 [278. |3
e

[107. J137. [i67. J[197.

[17. [4.7. [7.7.
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a 1.7.
: = uci tymu[50%]

= edouci tymu[30%]; 0s0bni poéitad;uditel 1[30%];uditel 2[30%]

‘q]' uéitel 1[20%]
.1 3.7.
L v

dodawvatel[70%4]

[50%];0s0bni poditad;ufitel ¥[50%]
tel[50%] :

]J
@
g
d
o
q
A
4

.
HEHERR W

"Tldodauatewso%]
5.8. :
osobni poéita;projektor;dodavatel[502%]

L =
dodavatel[50%]
uféil el 1[10%];vedouci tymu[10%]; osobni poditat
1513.3.

- dodavatel[102]
; uéitel 2[50%:]

.
£

€ 14.8.

Obrazek 17: Ganttiv diagram vytvoieny v MS Office Project 2010 (Zdroj: Vlastni zpraceani)
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4.6 RACI matice

Pred fifazeni zdraj k jednotlivymcinnostem je pdieba sestavit matici odp&anosti.
Kde ke kazd&innosti je gitazena odpasdnost jednotlivych osob zainteresovanych
do projektu viz tabulka 3.

Tabulka 3: Matice odpovdnosti (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ucitel 1 | Garant | Ucitel 2 | Dodavatel| Vedouci

projektu tymu
Sestaveni projektového tymu A R
Vybrani dodavatele A I R
Sestaveni pozadafka webové stranky R C C C A
Graficky navrh webovych stranek R A
Programovani webovych stranek R A
Schvaleni webovych stranek R A I I R
PIreni webovych stranek C A C R
Vybér webhostingu C C R A
Skoleni tykajici se novych webovych C R A
stranek
Zavedeni novych webovych stranek R A
Testovani webovych stranek R A R R
Spuséni webovych stranek R A
Vyrovnani dluti R A
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4.7 Zdroje projektu

Pro kazdowinnost je pateba gitadit zdroj(e), které jsou p@ba pro jeji vykonani.
Pri sestaveni zdréjpomoci MS Office Project 2010 se da velmi tiosledovat, jestli

neni jaky pretizeny a snaze se naslédmei nadklady na projekt.

Do programu MS Office Project 2010 byly zadany Wwégczdroje, v tomto projektu
jsou poteba jen pracovni. Materialové zdroje nejsouglmd, protoZze dhem realizace
projektu nebude zZadna spelta materialu, vSe totiz na Skole jiz je a neniné@ut
kupovat nic nového. Ke kazdému zdroji jefpbia utit hodinovou sazbu, ta je dana

na zaklad tabulky 4, ktera byla vytwena z Gddj ziskanych z internetu.

Tabulka 4: Naklady na zdroje (Zdroj: Vlastni zpracovéani na zakladé pozorovani a pohovoti)

Nazev zdroje Naklady na pouziti zdroje
Provoz PC 0,5 K/ hod*

Provoz projektoru 1 K/ hod?

Plat w&itele 130 K / hod

Dodavatel 120 K/ hod

Vedouci tymu 130 K/ hod

! Vice na http://www.novinky.cz/internet-a-pc/2322@@-usetrit-penize-za-elektrinu.html
% Vice na http://www.novinky.cz/internet-a-pc/2322@@-usetrit-penize-za-elektrinu.html
% Informace ziskana na zéakladni $kole T. G. MasawyKauSovanech u Brna

* Informace ziskané ipkonzultaci s odbornikem
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Seznamu zdrdj vytvorenych za pomoci programMS Office Project 2010 je
znazorgny na obrazku 18. Ke kazdému zdroji jef@zeno o jaky typ (pracovni,
materialovy nebo nakladovy) se jedna a nakladeha yyuZziti pi realizaci projektu.
Tento projekt neni préleny projektového tymu a vedouciho méaso¥ narany,

proto byla doba prace na projektu snizena na 50 %.

@ Nazev zdroje Typ Inicialy - Maximalni - Standardni - Preséasova - Naklady na - MNabihani

v potet jednotek sarba sarha pouditi nakladd

1 utitel 1 Pracovni ul 50% 130,00 K&/hodina 150,00 K&/hodina 0,00 K& Pribéing
2 utitel 2 Pracovni u2 50% 130,00 K&/ hodina 150,00 Ké/hodina 0,00 K& Pribéiné
3 osobni potitad Pracovni o 100% 0,00 K& hodina 0,00 Ké/hodina 0,50 K& Prib&zné
4 projektor Pracovni P 100% 0,00 Ké/hodina 0,00 Ké/hodina 1,00 K& Prabéiné
5 vedouci tymu Pracovni v 50% 130,00 Ké/hodina 150,00 Ké/hodina 0,00 K& Pribéiné
6 dodavatel Pracovni d 100% 100,00 Ké/hodina 120,00 Ké/hodina 0,00 K& Na konci

Obrazek 18: Zdroje vyuZzité v projektu, vytvofeno za pomoci MS Office Project 2010 (Zdroj: Zpracovai

na zéklad pozorovani a pohovoii)

Pritazeni zdraj k jednotlivym ¢innostem je znazo#mo na obrazku 17. Na zakkad
toho, Zeclenové a vedouci tymu maji snizenou dobu pracerogkiu a dodavateli
se zadna zinnosti nepekryva, nedochazi kietizeni zdraj. Souhrny pehled vSech

¢innosti jednotlivych zdrdj je uveden v filoze 2.

4.8 Naklady na projekt

Je poteba stanovit co nejpsréjSi naklady, které bude nutné vynalozighbm
realizace celého projektu. Naklady budodemy pomoci MS Office Project 2010,

ktery poslouzi jako dobra paroka.

Na za&atku je velmi dlezZité zajistit, aby bylo v programu MS Office Rroj 2010 vSe
spravié nastavené. V sekdiloZznosti rdny je poteba nastavit #mu, v tomto pipads
CZK. Ke kazdému nakladu se mustitijeho nabihani a to na &tku, v piibéhu

¢i na konci projektu.
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Naklady vynaloZzené na zavedeni novych webovychnekrana Zakladni Skolu
v HruSovanech u Brna vyjdou v prviasti z ndklad vynaloZzenych na jednotlivé
zdroje, které byly weny jiz dive. Déale je pdeba uéit dalSi naklady, které budou

muset byt vynaloZenytprealizaci projektu, viz tabulka 5.

Tabulka 5: DalSi naklady (Zdroj: Zpracovani na zakladé pozorovani a pohovoii)

Néklad Céstka
Webhosting + 100 K/rok®
Tuzky, propisky, bloky, Sanony, atd. 200 Kprojekt

® Vice na http://www.hostingy.cz/hosting-seznam.html
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Zobrazeni néklad vynaloZenych na jednotlivetinnosti projektu vytvéenych
za pomoci programu MS Office Project 2010 jsouétida obrazku 19. Do tabulky
nakladi byl pridan souhrnny Ukol a za jeho pomoci jsou évidelkové naklady

vynalozené na realizaci projektu.

Nazev dkolu , Pevné - | Nabihani - |Celkove + |Smérny plan  _ |Odchylka - |Skutetné _ \Zhyva -
naklady pevnych nakladd naklady
0~ zavedeni webovych strinek 0,00 Ké Prabéiné 12 647,00 K& 0,00 KE 12 647,00 Ké 0,00 K& 12 647,00 K&
1 Zacatek projektu 200,00 K& Na za¢atkn 200,00 Ke 0,00 Ke 200,00 K& 0,00Ke  20000Ke
2 - Pfipravni faze 0,00 K¢ Prubéiné 1 352,50 K¢ 0,00 K& 1 352,50 K¢ 0,00 K¢ 1352,50K¢
3 Sestaveni projektového tymu 0.00 K¢ Pribéine 520,00 K¢ 0.00 K¢ 520,00 K¢ 0.00Ke¢  520.00Ke
4 Vybrani dodavatele 0.00K¢ Pribéime 416,50 K¢ 0,00 K& 416,30 Ké& 0,00Ke¢ 41650Ke
5 Pozadavky na webové stranky 0,00 K& Pribéiné 416,00 K¢ 0,00 Ke 416,00 K& 000Ke 41600 Ke
& Kontrola piipravne faze 0.00 K¢ Pribéime 0.00 K¢ 0.00 K¢ 0.00 K¢ 0.00 K¢ 0.00 K¢
7 - Vytvofeni webovych stranek 0,00 K¢ Nakonci 8 460,50 K¢ 0,00 K& 8 460,50 K¢ 0,00 K¢ 8 460,50 K¢
8 Graficka navrh webovich stranek 0.00Ke Nakonci 168000 K¢ 0,00 K& 1 680,00 K¢ 0,00 K¢ 1680.00Ke
2 Implementace a nastaveni redakcniho systérm 0,00 K¢ Nakonci 2 800,00 K¢ 0,00 K& 2 800,00 K¢ 0.00Ke 280000Ke
1o Programovani webovych stranek 0.00 K¢ Nakonci 112000 K¢ 0.00 K¢ 1120.00 K¢ 0.00Ke¢ 1120.00Ke
11 Schvéleni webovych stranek 0.00 K¢ Nakonci 104050K¢ 0,00 K& 1 040,30 K¢ 0,00Ke¢ 104050Ke
12 Plnéni webovich stranek 0.00Ke Na konci 800,00 K¢ 0,00 K& 800,00 K¢ 0,00Ke¢ 800,00 Ke
13 Vybér webhostingu 100.00 K¢ Pribéiné 620,00 K& 0.00 K& 620.00 K¢ 0.00Ke  620.00 K&
14 Optimalizace webovych stranek (SEQ) 0.00 K¢ Na konci 400,00 K¢ 0.00 K¢ 400,00 K¢ 0.00Ke¢  400.00 K&
15 Kontrola hotovich webovich stranek 0.00K¢ Na konci 0,00 K& 0,00 K& 0.00K¢ 0,00 K¢ 0.00Ke
16 Skoleni tykajici se novich webovjch stranek 0,00 K& Na konci 401,50 K¢ 0,00 Ke 401,50 K¢ 000Ke 40150Ke
17 = Implementace webovych stranek 0,00 K¢ Na konci 163250 K¢ 0,00 K¢ 1 632,50 K¢ 0,00 K¢ 163250 K¢
18 Zavedeni webovych stranek 0.00 K¢ Na konci 800,00 K¢ 0.00 K¢ 800.00 K¢ 0.00Ke¢  800.00 K¢
18 Testovani webovych stranek 0.00K¢ Na konci 831350 K¢ 0,00 K& 832,50 K¢ 0,00Ke¢ 83250Ke
20 Kontrola zavedeni webovych stranek 0,00 K& Pribéiné 0,00 K¢ 0,00 Ke 0,00 K& 0,00 K¢ 0,00 Ke
21 Spusteni webovych stranek 0.00 K¢ Pribéme 80.00 K¢ 0.00 K¢ 80.00 K¢ 0.00 Ke 80.00 K¢
22 Vyrovnani dlubi 0.00 K¢ Na konci 520,00 K¢ 0.00 K¢ 520,00 K¢ 0.00Ke¢  520.00Ke
23 Ukonéeni projekin 0.00K¢ Pribéimne 0,00 K¢ 0,00 K& 0.00K¢ 0,00 K¢ 0.00Ke

Obrazek 19: Naklady na projekt, zpracovano za pomadVS Office Project 2010 (Zdroj: Vlastni zpracovani

na zaklad pozorovani a pohovoi)

4.9 Rizika projektu

Béhem zavaéhi novych webovych stranek pro zékladni Skolu, s&eme setkat
s rekolika riziky, které mohou ohrozit jejich tvorbumplementaci. Hlavnim Gkolem
je sprave urtit vSechna rizika, ktera mohou nastat a najit k nomejlepSi op&tni,
které by je snizilo a tim dosSlo k minimalizaci pketou. Nasledé pii vytvareni
a zavadni webovych stranek je velmiukbzité tato rizika monitorovat argdchazet

jim.

Analyza rizik projektu bude provedena za pomociadgtRIPRAN, ktera se sklada

ze i ¢innosti: identifikace rizika, kvantifikace rizikasamizeni rizika.
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4.9.1 ldentifikace rizik

U kazdého rizika je pétba utit, co miZze zpisobit, s jakou pravghodobnosti a jaky

dopad to bude mit na realizaci projektu.

Ohodnoceni dopadu a praysdobnosti rizik bude provedeno pomoci nasledujici
tabulky 6.

Tabulka 6: Tabulka pro ohodnoceni dopadu a pravépodobnosti rizik (Zdroj: Zpracovano na zékladé

pozorovani a pohovoi)

VP, VD 2-2,99
SP, SD 1-1,99
NP,ND 0-0,99

Na zaklad ohodnoceného dopadu a pr&wddobnosti bude za pomoci tabulky
7 ohodnoceno riziko.

Tabulka 7: Tabulka pro p¥ifazeni verbalni hodnoty rizika (Zdroj: Zpracovano na zékladé pozorovani

a pohovorni)

VD SD ND
VP VHR VHR SHR
SP VHR NHR NHR
NP NHR NHR SHR
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Tabulka 8: Rizika projektu (Zdroj: Z pracovani na zaklad metody pozorovany

Por. Hrozba Scén& Tvrdost Pravdépodobnost Hodnota
¢islo dopadu vzniku rizika rizika
1. NedodrZzeni pozadafrkna webové| Spatna komunikace mezi VD SP VHR
stranky dodavatelem a projektovym
tymem
2. Nevalidni kéd Neodbornost dodavatele VD NP NHR
3. Spat# zvoleny webhosting Spatné posouzeni vhodnych | MD NP SHR
webhosting
4. Nedohledatelnost ve Spatré zvolena kléova slova MD NP SHR
vyhledavaich
5. Nedostaténé Skoleni pracovnik | Neodborny Skolitel VD SP VHR
6. Technické&i softwarové problémy Spatna kompatibilita SD NP RH
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7. Spatd sestaveny rozget Neodbornostipsestavovani VD SP VHR
rozpctu
8. Spati sestavendasova analyza Malo znalosti pestavovani SD SP NHR
casove analyzy
9. Nedostatek finamich prostedki | Spatna informovanost SD SP NHR
na realizaci projektu o finartnich prostedcich
Vybrani nekvalifikovanyclileni | Spatna informovanost o znalostech
10. , ) VD NP NHR
tym a dovednostech pracoviiik
Odstoupeni dodavatele od smlouyy Spatepsana smlouva
11. VD NP NHR
Nefunkeni weboveé stranky Zvoleny neodborny dodavatel
12. VD NP NHR
Spatré nastaveny redgki systém | Zvoleny neodborny dodavatel
13. VD NP NHR
VloZeni nevhodnych dat do Nevhodr zvoleny text
14. VD NP NHR

webovych stranek
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4.9.2 Mapa rizik

Hodnoty dopadu a pra¥dodobnosti rizik z pedeSlé tabulky 8 budou graficky
znazorrny pomoci mapy rizik (viz obrazek 20), ktera ukaia jaka rizika je paéeba
pii realizaci projektu davat pozoterveré jsou znazoréna nejvice rizikova, na ktera

je pokeba i realizaci davat pozor.

viv s

Jak je patrné z obrazku 20 mezit mejnebezpenéjSich rizik pati graficky navrh
webovych stranek, Skoleni zastnand, nedostatek finamich prostedki, prodrazeni

projektu ¥ Spatré sestaveném rozpm acasové analyze.

Pravdépodobnost vyskytu rizika
=
w

0] 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5

Tvrdost opad

Obrazek 20: Mapa rizik (Zdroj: Vlastni tvorba)
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4.9.3 Snizena hodnota rizika

K identifikovanym rizikim je poteba najit vhodna opani, aby doSlo ke snizeni

hodnoty daného rizika.

Poradovédéislo rizika: 1.

Navrh na opatieni: Pri setkani s dodavatelem bude vyt pisemny zapis vSech

poZadavk na webové stranky, aby nemohlo dojit k chybam.
Predpokladané naklady, termin realizace opdeni, odpo¥dna osoba:

- Zadny vliv na néaklady projektu
- Béhem sclizky s dodavatelem (na&eku projektu)

- Vedouci tymu

Nova hodnota snizeného rizikaSHR

Poradovédislo rizika: 2.

Navrh na opatieni: Pri vybirani dodavatele je p@ba dat velky pozor na jeho
kvalifikovanost a zkuSenost v daném oboru. &ylbude provaeh na zaklad

dolozenych zkuSenosti.
Predpokladané naklady, termin realizace opdeni, odpo¥dna osoba:

- Zadny vliv na néaklady projektu
- Pred realizaci projektu

- Vedouci tymu

Nova hodnota snizeného rizikaNHR
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Poradovédéislo rizika: 3.

Navrh na opatfeni: Pred vylErem toho nejvhod¥Siho webhostingu je pitba sepsat
pozadavky, které odéhbudeme vyZzadovat. Nasletlhude proveden vyip na zaklad
téchto bodh.

Piedpokladané naklady, termin realizace opd&eni, odpowdna osoba:

- Zadny vliv na néaklady projektu
- Pri vybéru vhodného webhostingu

- Vedouci tymu

Nova hodnota snizeného rizikaNHR

Poradovédéislo rizika: 4.

Navrh na opatfeni: Pro dohledani webovych strdnek ve vyhledéa poteba
zajistit, aby byla zvolena spravnadia slova. Na vyr nejvhodrijSich klicovych

slov bude pouzito AdWords, ktery se vyuzivagptimalizacich webovych stranek.
Piedpokladané naklady, termin realizace opd&eni, odpowdna osoba:

- Zadny vliv na néaklady projektu
- Béhem tvorby webovych stranek

- Dodavatel

Nova hodnota snizeného rizikaNHR

Poradovédéislo rizika: 5.

Navrh na opatieni: Akceptovani Skolitele se vZnim v oboru, certifikatem

¢i dolozitelnou praxi.

Piedpokladané naklady, termin realizace opd&eni, odpowdna osoba:
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- Zadny vliv na néaklady projektu
- Pred zahajenim projektu

- Vedouci tymu

Nova hodnota snizeného rizikaSHR

Poradovécislo rizika: 6.
Navrh na opati‘eni: Posouzeni kompatibility HW i SWk@d zahajenim projektu.
Predpokladané naklady, termin realizace opdeni, odpo¥dna osoba:

- Zadny vliv na naklady projektu
- Pred zahajenim projektu

- Dodavatel

Nova hodnota snizeného rizika:NHR

Poradovédéislo rizika: 7.

Navrh na opatfeni: Vytvoreni rozpdtové rezervy, ktera bude pokryvat

nep‘edpokladané naklady navyseni skteré z polozky.
Piedpokladané naklady, termin realizace opd&eni, odpowdna osoba:

- 5000 K
- Pt vytvéieni rozpétu

- Vedouci tymu

Nova hodnota snizeného rizika:SHR
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Poradovédéislo rizika: 8.

Navrh na opatieni: Na sestaveni bude vybratlovék, ktery zna doie danou

problematiku a je kompatibilni pro danou probleikati
Predpokladané naklady, termin realizace opdeni, odpo¥dna osoba:

- Zadny vliv na néaklady projektu
- Pred zahajenim projektu

- Vedouci tymu

Nova hodnota snizeného rizikaNHR

Poradovédéislo rizika: 9.

Navrh na opatieni: Na sestaveni bude vybratiovék, ktery zna doie danou
problematiku a je kompatibilni pro danou probleikati

Predpokladané naklady, termin realizace opdeni, odpo¥dna osoba:

- Zadny vliv na néaklady projektu
- Pred zahajenim projektu

- Vedouci tymu

Nova hodnota snizeného rizikaNHR

Poradovédéislo rizika: 10.

Navrh na opatieni: Pred sestavovanim projektového tymu jerpba si vyzadat
osobni spisy vSech potencionalnébdna tymu.

Predpokladané naklady, termin realizace opdeni, odpo¥dna osoba:

- Zadny vliv na néaklady projektu

- Pred zahajenim projektu
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- Vedouci tymu

Nova hodnota snizeného rizikaNHR

Poradovédéislo rizika: 11.

Navrh na opatifeni: Smlouvu s dodavatelem je pebba sepsat podle SLA, ktera

definuje dohodu o poskytovani sluzeb mezi dodagatel zakaznikem.
Predpokladané naklady, termin realizace opdeni, odpo¥dna osoba:

- Zadny vliv na néaklady projektu
- Pred zahajenim projektu

- Vedouci tymu

Nova hodnota snizeného rizikaNHR

Poradovédéislo rizika: 12.

Navrh na opatfeni: Pred vybranim toho spravného dodavatele jegtat dikladn

projit vSechny jejich znalosti, zkuSenosti, minpiéjekty atd.
Predpokladané naklady, termin realizace opdeni, odpo¥dna osoba:

- Zadny vliv na naklady projektu
- Pred zahajenim projektu

- Vedouci tymu

Nova hodnota snizeného rizikaNHR
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Poradovédéislo rizika: 13.

Navrh na opatieni: Pied vybranim toho spravného dodavatele jegiat dikladre

projit vSechny jejich znalosti, zkuSenosti, minpiéjekty atd.
Predpokladané naklady, termin realizace opdeni, odpo¥dna osoba:

- Zadny vliv na néaklady projektu
- Pred zahajenim projektu

- Vedouci tymu

Nova hodnota snizeného rizikaNHR

Poradovédislo rizika: 14.

Navrh na opatfeni: Pred vklddanim textu na webové stranky jeigoa zvazit
a spravs vybrat, ktery text by byl vhodny a sjplval tak své pozadavky.

Predpokladané naklady, termin realizace opdeni, odpo¥dna osoba:

- Zadny vliv na néaklady projektu
- Pred zahajenim projektu

- Vedouci tymu

Nova hodnota snizeného rizikaNHR

4.10P¥inosy prace

V dneSnim s#té jsou webové stranky velmiitezité a to jak pro firmy, které produkuji
zisk, tak i pro instituce, kterym slouzi k podavamformaci, mezi které pat

nag. zakladni skoly, ¥ady, spolky.

Nové webové stranky budou mit pro zakladni Skollkyweocialni ginos. Diky nim
bude Skola moci Iépe komunikovat s rdi Zaky elektronickou cestou. Rédibudou
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mit lepSi pehled o tom, co se ve Skole probira a co jejigti bkhem hodin dlaji
nag. ukazka vykres, fotky z hodin. Witelé tam budou moci davat odkazy na zajimavé

weboveé stranky a to jak pro r@di tak i pro Zaky.

Zakladni Skola ma islibeny finagni obnos a omezenyas na zavedeni novych
webovych stranek. Z tohototiidodu bylo pro ni velmi finosné vytveéeni projektu,

s jehoz pomoci byly zji8hy naklady icasova narénost.

Zakladni Skola si igje nové webové stranky vyuzivat od nového Skolnibku
2013/2014. Na zakl&dsestavenéasove analyzy bylo zji&ho, Ze konec projektu bude
k 14. 8. 2013, coz vedeni Skoly radiviid. Rada obce na &aku neoficial@ prislibila
finan¢ni prostedky v hodnat 15 000 K, po sestaveni naklada projekt bylo zji&no,
Ze naklady budou pouze 12 64¢.K
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ZAVER

Tato diplomova prace se zabyvala vy®im projektu na zavedeni novych webovych
stranek pro Zakladni Skolu T. G. Masaryka v Hru$@zh u Brna. Na zaklachow
vytvoienych webovych stranek dosahne zakladni Skola kep8unikace mezi Skolou

a rodti, Skolou a Zaky aifpadre SirSi veejnosti.

Pred zahajenim projektu byla vyttena analyza se@éasného stavu. Diky
ni se potvrdilo, Ze nedostatkem Zakladni Skoly TMasaryka v HruSovanech u Brna
jsou nekvalitni webové stranky. Byla sestavenatitikacni listina a logicky ramec,

z kterého se dale vychazelé pestavovanéasové analyzy. Ta stanovila dobu trvani
jednotlivych ¢innosti a celkovou dobu trvani celého projektu. &lsdn kroku doSlo

k urceni zdrofi a naklad, které byly vyuzity pi realizaci projektu. B analyze rizik,
ktera byla provatha pomoci metody RIPRAN, byla odhalena rizika &k&&dému pak
bylo pridéleno opateni na minimalizaci dopadu na projekt.

Za pomoci kritické cesty byla stanovena doma tn@mwojektu na 32 dni, Zatek je
1. 7. 2013 afmdpokladany konec 14. 8. 2013. Celkové néklady yemé na projekt
jsou 12 647 K, coz je pro zakladni Skoldifatelné.
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PRILOHY

Priloha 1: MySlenkova mapa
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Obréazek 21: Myslenkova mapa, zpracovana pomoci MS fice Visio 2010 (Zdroj: Vlastni tvorba)



Priloha 2: Kdo co v projektu déla, vytvoreno za pomoci MS Office Project 2010
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

o Ukazatele  Mazevzdroje Hodnota prace
1 uéitel 1 15,2 hodin
o Mz bk Sodniotioy Price Ipofdéni Zahdjeni | Dolondend
13 Wiynder wbhostingu S0 4 hanedin D dry 4713 4713
S Podadayioy ma Wb stranky 0% 2.2 hiodiny O dry 22,13 013
13 Tastmaani wio bosnec i SEramdi 0% 3.2 ety L drw HH 13 13813
Wyardns dodavates A 0.8 hods o dry 27,13 2713
11 Schvaleni weborpih SErdnes 505 £ hodin D dry 31.7.13 AT 13
2 uéitel 2 4 & hodin
o ldrey bk Jmdnotiop Price Ipoddéni  Zahajenl  Daloeodend
g yroumdnd dluhd 0% 4 haedin Oty 144813 B4R 13
£ Wytrdne dodauatess I 0,2 haodin Doy 213 X713
3 caobni pofitad 56 hodin
I e Gkobu Nty Pricu Ipoddénl  Zaohdjpnl Dokonden
15 ."'.l-:nilnim:“n st novych wobowjch strinek 100% E bedin [ vy EH. 13 EE 13
4 Wyordns dodavabeis il E fendin [ cevy 17.13 17T 13
19 Testowdnl wabowych stransic 100K 32 hadin O iy 2813 13.2.13
11 Schalonl waboepoh strknes ID0%R B hedin r vy JE.7.713 JL.7.13
4 projektor & hodin
10 Wizew ukoi fednariy Prico fpafdénl  Fahajeni  Dokonfend
18 Skniuni'n;ltaﬁu s ruweych weboych sirames L0 £ hodin 0y &8 13 s 13
5 wiedouct tymu 12 R hadin
o Waew (ko ladinatioy Prace Zpoidéni  Zahdjenl  Dowondon
4 Viyarans dodavatesis I 1B hodini 4 dny 1113 2713
E | Segiavend projekaciho Dy S0 4 hodir 1 divy 1713 1713
11 Schdlen webowich sirdnek S0 4 hodin 0 dny 1.7.13 31.7.13
13 Testoanl webowich stramei 1% 3,2 hioedin 41 dewy 28 .13 13.H.13
& dodavatel 50,8 hadin
[In] ey tkaki Fednrtioy Pl Zpodhddnl fahapen Db
2 Erafackd ndwrh webowych strinak 0 15,8 hodin O 47.13 537.13
11 Programon | i boniech EITdmd Fite 102 Pl I ey 713 11713
12 Pinden wimboseweh stramak 50% B b i sy 1813 813
14  Optiraizace webowch shainek (SEQ} 50N 4 b D 5] 13 5813
18 Iaveden| webowch strimek 50N B hodn Ddny E.B. 13 7.8.13
71 Spudidng webavych sirdnek 0% 38 hodin ey 14.E 13 148 13
L} impiomantace a nesavwnl redakiniho systésno T 8 hiosdin Dy 24.7.13 T 13
16 Skoipnl fajic o nowych webowich strdne S50% 4 hodia Gy 6.H. 13 Ef. 13

Obrazek 22: Kdo co v projektu &la, vytvoreno za pomoci MS Office Project 2010 (Zdroj: Vlasthzpracovani)



Priloha 3: Souhrnné informace o projektu

Data

Zahajeni: 1.7.13 Dokendeni: 14.8.13
Zahdjeni podle sn NEDEF Dokenteni podle 5 NEDEF
Skutedné zahdjen NEDEF Skutedné dokondel NEDEF
Odchylka zahajen O dny Odchylka dokonde 0 dny
Doba trvdni

Naplanovand: 32 dny Zhyvajici: 32 dny
Smérny plan: 0 dny Skutednd: 0 dny
Odchylka: 32 dny Dokontens %: 0%
Prace

Naplanovana: 177,56 hodin Zbyvajici: 177.6 hodin
Smérny plan; 0 hodin Skutefna: 0 hodin
Odchylka: 177.6 hedin Dokondeno %: 0%
Naklady

Naplanovane: 12 448,00 K2 Zbyvas 12 448,00 K¢
Smérny plan: 0,00 K& Skustefné: 0,00 K&
Odchylka: 12 44800 KE

Stav tkolu Stav zdroji

Nezahdjené Gkoly: 23 Pracovni zdroje: B
Probihajici Gkaly: o PretiZené :droje (prace): o
Dokentené Okoly: o Materidlové zdroje: o
Ukold celkem: 23 Celkem zdrojl: B

Obrazek 23: Souhrné informace o projektu, vytvéeno pomoci MS Office Visio 2010 (Zdroj: Vlastni
zpracovani)



