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Abstrakt

Bakalarskd prace se zabyva aplikaci statistickych metod, casovych tfad a regresni
analyzy, pro hodnoceni ekonomickych ukazatel podniku Ing. Brazda — UNIVERS
s.1.0. Vteoretické casti je popsdna problematika Casovych fad a vybranych
ekonomickych ukazateli. V praktické ¢asti jsou pak analyzovany ucetni vykazy
podniku. Dale pak jsou pomoci casovych fad a regresni analyzy piedpovézeny
prognozy budouciho vyvoje podniku. Ty pak slouzi jako vychodisko pro stanoveni cilti

podniku pro ekonomicky rist.
Kli¢ova slova

Financ¢ni analyza, Casové fady, regresni analyza, statistika.

Abstract

This thesis deals with the application of statistical methods, time series and regression
analysis, economic indicators for the evaluation of a company Brazda — Universe, s.r.0.
In the theoretical part describes the problems of time series and selected economic
indicators. The practical part is then analyzed the financial statements of the enterprise.
Furthermore, they are using time series and regression analysis predicted forecast
for the future development of the company. They will then serve as a basis for setting

goals for business growth.
Keywords

Financial analysis, time series, regression analysis, statistics.
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UvoD

V dnesni dobé je v kazdém podniku velmi dulezité mit vytyCené co nejlepsi cile,
aby byl podnik prosperujici a mél ekonomicky piiznivé vysledky. Proto by Zadny
podnik nemé¢l pii tvorb€ cili opomenout finan¢ni a regresni analyzy. Pomoci téchto
analyz mtze podnik zjistit svou aktualni situaci, porovnat se situaci v minulych letech,
ale zaroven 1 piedpokladat vyvoj v nasledujicich obdobich. S touto pomoci pak mohou
jednotlivi manaZefi navrhnout co mozna nejlepsi cile pro udrzeni ekonomického ristu

nebo predejit velkym ztratdm nebo bankrotu naptiklad v dob¢ krize.

Ve své bakalatské praci se zaméfim proto na aplikaci ¢asovych fad a regresni analyzy
pro hodnoceni finan¢nich ukazatelli spolecnosti Ing. Brazda — UNIVERS s. 1. o.
Pro podklad jsem si vybral ucetni vykazy firmy pro roky 2000 — 2009. Na zakladé¢
téchto udaji ziskdm informace o jednotlivych finan¢nich ukazatelich v jednotlivych
letech a pomoci analyzy ¢asovych tad a regresni analyzy pak pfedpovim hodnoty téchto
ukazatelli pro nasledujici roky a doporu¢im, co by firma méla udélat, aby obstala

v konkuren¢nim boji.
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VYMEZENIi PROBLEMU A CiL PRACE

Cilem této prace je zjistit, jak se vybrané ekonomické ukazatele v letech 2000 — 2009
vyvijely. Dale pak na zaklad¢ vyvoje téchto ukazateli piedpovédét, jak se budou vyvijet

v nasledujicich letech. Pomoci predpovédi vyvoje pak doporucit navrhy na zlepSeni.

Tento vyvoj ukazateld chci ukédzat pomoci analyzy ¢asovych tad, které umoziiuji
zachytit dynamiku urcitého ukazatele v case, a mliizeme pak analyzovat trend tohoto
ukazatele. Pomoci regresni analyzy miizeme vyrovnat hodnoty ¢asové fady a predvidat

tak budouci vyvoj tohoto ukazatele.

Cilem této prace je 1 vypracovani programu, ktery vypocita ¢asové fady ekonomickych
ukazatelli ze zadanych hodnot z rozvahy nebo vykazu zisku a ztraty a vyrovnani téchto
fad pomoci regresni analyzy. Tento program bude psan v jazyku Microsoft Visual Basic
for Applications v programu MS Excel 2010. Tento jazyk a program byl zvolen hlavné
kvili kompatibilit¢ programu MS Excel s textovym editorem MS Word.

V teoretické ¢asti budou vysvétleny jednotlivé ekonomické ukazatele, které jsou v praci

pouzity a také vysvétleny postupy analyzy casovych fad a regresni analyzy.

V praktické casti bude predstaven podnik a analyzovany ekonomické ukazatele,
znazornény Casové fady a pomoci regresni analyzy predpovézeny ukazatelé pro dalsi

roky. Na tomto zaklad¢ pak budou doporuceny postupy, co by méla firma ud¢lat.

11



1 TEORETICKA CAST

1.1 Casové rady

Casova tada je posloupnost vécné a prostorové srovnatelnych pozorovani, kterd jsou
jednoznacéné Casoveé uspotaddana. Pouzivaji se pro popis hospodaiskych a spolecenskych

procestl a progndzuji trend jejich vyvoje.'

Jako hospodaisky proces se da piedstavit néjaky ekonomicky ukazatel, napiiklad
rentabilita podniku. Pro popis spolecnosti se mize vyuzit napiiklad primérny

veék obyvatelstva, vyvoj poctu obyvatelstva atd.
Rozlisuji se dva typy Casovych tad: intervalové a okamzikové.
Intervalové

Intervalové ukazatele v ¢asovych fadach charakterizuji, kolik jevii vzniklo nebo zaniklo
v uréitém casovém obdobi. Naptiklad se miize jednat o pocet narozenych déti,

v ekonomii pak o &isty zisk firmy za jedno G&etni obdobi.”
Okamzikové

Okamzikové ukazatele v ¢asovych fadach charakterizuji, kolik jevli v daném urcitém
obdobi existuje. Napiiklad jde o pocet obyvatel v CR ke konci minulého roku nebo

v ekonomii stav poctu zaméstnancti firmy k 30. 6. 2010.

Rozdilem mezi intervalovymi a okamzikovymi typy Casovych tad je, ze intervalové
Casové tady se mohou scitat. U okamzikovych casovych fad nema sc¢itani realnou
interpretaci. Pfi zpracovani intervalovych casovych tad je také dilezité, zda délky
casovych intervalii jsou stejné. Rozdilné délky casovych intervalli ovliviiuji hodnoty
a tim zkresluji jejich vyvoj. U okamzikovych ¢asovych fad problémy s délkou ¢asovych

. o . v .y ’ v ’ v:i1 o 3
intervall nejsou, protoze se vztahuji ke zvolenym ¢asovym okamzikim.

"HINDLS, R; KANOKOVA, J; NOVAK, 1. Metody statistické analyzy pro ekonomy. 1997. S. 89.

2 KROPAC, J. Statistika B : Jednorozmérné a dvourozmérné datové soubory, Regresni analyza, Casové
Fady. 2009. S. 115.

3 KROPAC, J. Statistika B : Jednorozmérné a dvourozmérné datové soubory, Regresni analyza, Casové
Fady. 2009. S. 115-116.
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1.1.1 Charakteristiky ¢asovych rad

Pomoci charakteristiky casovych tad se daji zjistit riizné informace o ¢asovych tadach,

jako je pramér a diferenciace.

Prumér intervalové Fady se znaci y a pocita se jako aritmeticky pramér hodnot ¢asové

fady v jednotlivych intervalech. Po¢ita se pomoci vzorce:*

y= Yi- (1.1

S|

n
i=1

Prumér okamzikové Fady se zna¢i y a nazyva se chronologicky primér. Pokud jsou
vzdalenosti mezi jednotlivymi ¢asovymi okamziky, v nichz jsou hodnoty této ¢asové
fady zaddny, stejn¢ dlouhé, pak se nazyva nevazeny chronologicky primér. Pocita

se pomoci vzorce:’

n-1

— 1 Y1 In

_ Y1 4 I 1.2
1=

Prvni diference se znaci 1di(y) a vyjadiuje, o kolik se zménil pfirastek casové tfady

¥ r sy ’ o ’ 6
vzhledem k pfedchazejicimu obdobi. Pocitd se pomoci vzorce:

1di() =y =y, i =2,3,..,1. (1.3)

Primér prvnich diferenci se znaci ;d(y) a vyjadfuje, o kolik se zménila hodnota

asové fady za jednotlivy Gasovy interval. Pogita se pomoci vzorce:’

n
1 Yn =Y
1dy) = mz 1di(y) = %11 -,
i=2 .

* KROPAC, J. Statistika B : Jednorozmérné a dvourozmérné datové soubory, Regresni analyza, Casové
Fady. 2009. S. 117.
> KROPAC, J. Statistika B : Jednorozmérné a dvourozmérné datové soubory, Regresni analyza, Casové
Fady. 2009. S. 117.
8 KROPAC, J. Statistika B : Jednorozmérné a dvourozmérné datové soubory, Regresni analyza, Casové
Fady. 2009. S. 119.
"KROPAC, J. Statistika B : Jednorozmérné a dvourozmérné datové soubory, Regresni analyza, Casové
Fady. 2009. S. 119.
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Koeficient ristu se znaci k;(y) a vyjadiuje rychlost ristu nebo poklesu hodnot ¢asové
fady. Udava, kolikrat se zvysila hodnota Casové tady oproti piedchazejici hodnoté.

Po&ita se pomoci vzorce:®

Yi

i—-1

Priumérny koeficient rustu se znaci k(y) a vyjadiuje primérnou zménu koeficientu

ristu za jednotkovy &asovy interval. Po&ita se pomoci vzorce:”

(1.6)

1.1.2 Dekompozice ¢asovych rad

Hodnoty casovych fad mohou byt rozlozeny na nékolik slozek. Jde o trendovou,
sezénni, cyklickou a nahodnou slozku. Casovéa fada ale nemusi obsahovat viechny

slozky najednou. Hodnoty y; ¢asové tady lze vyjadrit pro ¢as vzorcem:
Vi =Ti+Ci+Si+ei,i = 1,2,...,71. (17)

Kde T; je hodnota trendové slozky, S; je hodnota sezonni slozky, C; je hodnota cyklické

slozky a e; je hodnota nahodné slozky.'?

8 KROPAC, J. Statistika B : Jednorozmérné a dvourozmérné datové soubory, Regresni analyza, Casové
Fady. 2009. S. 119.
Y KROPAC, J. Statistika B : Jednorozmérné a dvourozmérné datové soubory, Regresni analyza, Casové
Fady. 2009. S. 119.
" KROPAC, J. Statistika B : Jednorozmérné a dvourozmérné datové soubory, Regresni analyza, Casové
Fady. 2009. S. 122.
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Nezaméstnanost v Moravskoslezkém kraji
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Graf 1: Nezaméstnanost v Moravskoslezském kraji''

Trendova slozka

Trend zachycuje obecnou tendenci dlouhodobé zmény vyvoje sledovaného ukazatele
v ¢ase — dlouhodoby rlst nebo dlouhodoby pokles. Trend vzniké disledkem ptlisobeni

sil, které systematicky piisobi stejnym smérem. Napiiklad vyvoj nezam&stnanosti.'>

Trend a cyklus
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Graf 2: Trend nezaméstnanosti'

"HAVA, O. SPSS : Statistika, data mining, analyza dat, softwarové kurzy [online]. Ostrava : 2007 [cit.
2010-12-02]. Uvod do problematiky Casovych fad. Dostupné z WWW:
<http://www.spss.cz/files/ruzne/vsb/casove rady.pdf>.

2 REZANKOVA, H; MAREK, L; VRABEC, M. I4stat : Interaktivni ucebnice statistiky [online]. 2001
[cit. 2010-12-02]. Dekompozice ¢asovych fad. Dostupné z WWW:
<http://iastat.vse.cz/casovky/casovky2.htm>.

B HAVA, O. SPSS : Statistika, data mining, analyza dat, softwarové kurzy [online]. Ostrava : 2007 [cit.
2010-12-02]. Uvod do problematiky ¢asovych fad. Dostupné z WWW:
<http://www.spss.cz/files/ruzne/vsb/casove rady.pdf>.



Sezonni slozka

Sezonni slozka popisuje pravidelné se opakujici kolisani s danou periodou — rok, mésic,
den atd. Napftiklad pravidelné se zvySujici a klesajici nezaméstnanost v priitbéhu obdobi

jednotlivych let."*

Sezonnislozka
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Graf 3: Sezénni slozka nezaméstnanosti >

Cyklicka slozka

Cyklicka slozka popisuje nepravidelné vykyvy s dlouhou periodou. Zachycuje
dlouhodobou fazi poklesu nebo ristu, kterd je vétSi nez dané obdobi. Mize

byt disledkem vn&jsich vlivi, napiiklad stéidani hospodafskych cykla.'®
Nahodna slozka

Nahodna slozka je nesystematicka. Je tvofena ndhodnymi vykyvy ¢asové tfady nebo
zbytkem po odstranéni trendové, sezonni a cyklické slozky. Jedna se o ndhodné vykyvy

s kratkou dobou paisobeni. Napiiklad odchylky v méfeni atd."’

Y REZANKOVA, H; MAREK, L; VRABEC, M. I4stat : Interaktivni ucebnice statistiky [online]. 2001
[cit. 2010-12-02]. Dekompozice ¢asovych fad. Dostupné z WWW:
<http://iastat.vse.cz/casovky/casovky2.htm>.

' HAVA, O. SPSS : Statistika, data mining, analyza dat, softwarové kurzy [online]. Ostrava : 2007 [cit.
2010-12-02]. Uvod do problematiky casovych fad. Dostupné z WWW:
<http://www.spss.cz/files/ruzne/vsb/casove_rady.pdf>.

'® REZANKOVA, H; MAREK, L; VRABEC, M. Idstat : Interaktivni ucebnice statistiky [online]. 2001
[cit. 2010-12-02]. Dekompozice Casovych fad. Dostupné z WWW:
<http://iastat.vse.cz/casovky/casovky2.htm>.

17 REZANKOVA, H; MAREK, L; VRABEC, M. IA4stat : Interaktivni ucebnice statistiky [online]. 2001
[cit. 2010-12-02]. Dekompozice ¢asovych fad. Dostupné z WWW:
<http://iastat.vse.cz/casovky/casovky2.htm>.
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Graf 4: Nahodna slozka nezam&stnanosti'®

1.1.3 Vyrovnani ¢asovych rad

Pro zkoumani dlouhodobého vyvoje ukazatele casové fady je nutné ocistit data

od ostatnich vlivi.
Popis trendu pomoci regresni analyzy

Regresni analyza je nejpouzivanéjSim zptsobem popisu vyvoje Casové fady. Umoziluje
jak vyrovnani dat casové tady, tak progndzu dalsiho vyvoje. Predpoklada se, ze Casovou
fadu, jejiz hodnoty jsou yi,¥y,, .., Vn, lze rozlozit na dvé slozky — trendovou

a rezidualni."
yi=Ti+e,i=12..,n (1.8)

Kde T; je hodnota trendové slozky a e; je hodnota rezidudlni slozky.

" HAVA, O. SPSS : Statistika, data mining, analyza dat, softwarové kurzy [online]. Ostrava : 2007 [cit.
2010-12-02]. Uvod do problematiky ¢asovych fad. Dostupné z WWW:
<http://www.spss.cz/files/ruzne/vsb/casove rady.pdf>.

' KROPAC, J. Statistika B : Jednorozmérné a dvourozmérné datové soubory, Regresni analyza, Casové
Fady. 2009. S. 124-125.
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Popis trendu pomoci klouzavych priméru

Metoda klouzavych primérd se pouziva v ptipadé, kdy trend meéni v Case svij

charakter, a proto jej neni mozné vyrovnat jednou matematickou funkei.*

1.2 Regresni analyza

Regresni analyza patfi mezi nejpouzivanéjsi statistické vypocetni modely, protoze
umoziuje vyrovnani dat cCasovych fad, tak i1 prognozu dalSiho vyvoje. Napfiiklad
se da odhadnout délka Zivota po prodélani né&jaké zavazné nemoci na zéklad¢ toho,
jak kteti pacienti zili poté dlouho a jaky méli stav (ve€k, zdravotni stav atd.). Pomoci

téchto modelt 1ze pak navrhnout nejvhodnéjsi 1écbu.

Regresni analyza je statistickd metoda, pfi které existuje néjakd zavislost, mezi
nezadvisle proménnou x a zavisle proménnou y, kterd se zkouma. Jejich zavislost
je vyjadiena vzorcem y = @(x), kde je funkce ¢(x) neznama nebo zavislost nelze
funkci vyjadrit.

Zavislost mezi veli¢inami x a y je ovlivnéna tzv. Sumem. Pokud se nastavi hodnota
x a mé&ii se hodnota y, pak pfi opakovaném méteni se dostane jind hodnota y. Proménna
y se chova jako nahodna veli¢ina Y. Sum je ndhodné veli¢ina e, kterd vyjadiuje vliv
nahodnych a neuvazovanych ¢initeld. Tato nahodna veli¢ina ma stfedni hodnotu rovna
0, E(e) = 0, zc¢ehoz plyne, ze se pii méfeni nevyskytuji zadné chyby a vychylky

od skutecné hodnoty.

K popisu a vySetfeni zavislosti ndhodné veli€iny Y na proménné x vyjadiit, je tfeba
zavést podminénou stfedni hodnotu nadhodné veli¢iny Y pro hodnotu x. Znaci se E (Y|x)

a polozi se rovna zvolené funkci, kterd se znac¢i n(x; 1, B2, .-, Bp)- 2

E(le) = U(X; 1811 ﬁZ' "":Bp)' (19)

2 KROPAC, I. Statistika B : Jednorozmérné a dvourozmérné datové soubory, Regresni analyza, Casové
Fady. 2009. S. 125.

2 KROPAC, I. Statistika B : Jednorozmérné a dvourozmérné datové soubory, Regresni analyza, Casové
Fady. 2009. S. 78-79.
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Graf 5: Zavislost Y na X pro k=12
Regresni analyza voli pro zadana data (x;y;),i =1,2,..,n vhodnou funkci
n(x; By, B2, -, Bp) a odhaduje jeji koeficienty, aby vyrovnani hodnot y; touto funkci

bylo co nejlepsi.*

1.2.1 Regresni primka

v

Nejjednodussi piipad regresni ulohy je ten, kdy je regresni funkce n(x) vyjadiena
ptimkou n(x) = B, + B,x a plati:**

E(Y|x) =n(x) = By + Box. (1.10)

Pokud ndhodnou veli¢inu Y; piislusnou dané hodnoté e; ovliviiuje Sum, pak ji lze

vyjadiit:?
Yi=n(x) +e = P11+ Box; te; (L.11)

Pro odhad koeficientd f;, 55, aby zavislost ndhodné veli¢iny Y na proménné x byla
co nejlepsi, se pouzije metoda nejmensich Ctvercii. Ta spociva v tom, Zze za nejlepsi

se povazuji koeficienty b, b, které minimalizuji funkci S(by, b,) a je déna vztahem:*

> KARPISEK, Z. Matematika online : Ustav matematiky FSI VUT Brno [online]. 2006 [cit. 2010-12-03].
Regresni analyza. Dostupné z WWW: <http://mathonline.fme.vutbr.cz/download.aspx?id_file=524>.

» KROPAC, I. Statistika B : Jednorozmérné a dvourozmérné datové soubory, Regresni analyza, Casové
Fady. 2009. S. 79.

* KROPAC, I. Statistika B : Jednorozmérné a dvourozmérné datové soubory, Regresni analyza, Casové
Fady. 2009. S. 80.

2 KROPAC, I. Statistika B : Jednorozmérné a dvourozmérné datové soubory, Regresni analyza, Casové
Fady. 2009. S. 80.

2 KROPAC, I. Statistika B : Jednorozmérné a dvourozmérné datové soubory, Regresni analyza, Casové
Fady. 2009. S. 80.
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n
S(bibs) = ) (i = by = byx)?, (1.12)
i=1

Odhady b, b,, koeficientll 54, B, regresni piimky se vypocitd z prvni parcialni derivace
funkce S(bq, b,) podle proménnych b;, b, a ziskané parcialni derivace se polozi rovno
0. Po jejich upravé se dostane soustava rovnic, z nichZ se daji vypocitat koeficienty

b], b2327

Qi1 XiY; — nxy

o xf —nx?’ (1.13)

bzz

=1
(1.14)
n
_ 1
y= "y Vi
=1
Odhad regresni piimky 77(x) se vypocita
ﬁ(x) = b1 + bzx. (115)
1.2.2 Dalsi typy linearni regresni funkce
,, Nékteré dilezité pripady modelu linedrni regrese maji své specidlni nazvy. “**
Polynomicka regrese
n(x) = By + Brx + - + Brx. (1.16)

T KROPAC, I. Statistika B : Jednorozmérné a dvourozmérné datové soubory, Regresni analyza, Casové
Fady. 2009. S. 81.
* REKTORYS, K, et al. Prehled uzité matematiky II. 2003. S. 728-729.
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Kvadraticka regrese
n(x) = Bo + frx + fox*. (1.17)

Hyperbolicka regrese

n(x) =,80+%. (1.18)

1.2.3 Nelinearni regresni modely

Nelinearni regresni modely se pouzivaji v ptipad¢, kdy nelze funkci n(x, ) vyjadiit
jako kombinaci regresnich koeficientii. D¢€li se na linearizovatelné funkce a specidlni

nelinearizovatelné funkce.

1.2.3.1 Linearizovatelné funkce

Linearizovatelné funkce jsou nelinearni regresni funkce n(x,f), které se daji
transformovat na funkci, kterd je na svych koeficientech linearn¢ zavisla. Pro urceni
koeficient se pouziva regresni piimka nebo linedrni regresni funkce. Nejcastéji

se jedné o exponenciélni trend, ktery ma rovnici:*

n(x) = Bo + B7- (1.19)

1.2.3.2 Specialni nelinearizovatelné funkce

Jedna se o nelinedrni regresni funkce, které se nedaji transformaci premeénit na linearni
funkci. Pro ekonomické déje se pouzivaji modifikovany exponencidlni trend, logisticky

trend a Gompertzova kiivka.

¥ KROPAC, I. Statistika B : Jednorozmérné a dvourozmérné datové soubory, Regresni analyza, Casové
Fady. 2009. S. 104-105.
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Modifikovany exponencialni trend

Modifikovany exponencidlni trend mé vyuziti v ptipadech, kdyz je regresni funkce

zdola nebo shora ohranic¢ena. M4 tvar:>°

n(x) = B1 + B3 (1.20)
Odhady b;, b, b; koeficientl f;, >, f3 se ur¢i pomoci vztahu:

1

S3 — S,mh
b3 = [—] ,
Sy — 51
bt —1
by = (S — S1) —— . (121)
by (b5 — 1)
1 — by"
b, = —|S, — b,b 3|
afomar it
Kde vyrazy S;, S5, S3 jsou soucty, které se urci:
m
Sl = Zyi'
i=1
2m
S, = Z Vi (1.22)
i=m+1
3m
S3 = z Vi-
i=2m+1

Pti tom musi platit, Ze pocet n dvojic je dé€litelné 3 a lze je rozd€lit do 3 skupin vzdy
o stejném poctu a hodnoty x; jsou zadany v ekvidistantnich krocich. Dvé sousedni

hodnoty maji na ose stejnou vzdalenost v&tsi jak 0.’

3 KROPAC, I. Statistika B : Jednorozmérné a dvourozmérné datové soubory, Regresni analyza, Casové
Fady. 2009. S. 107.

3' KROPAC, 1. Statistika B : Jednorozmérné a dvourozmérné datové soubory, Regresni analyza, Casové
Fady. 2009. S. 107-1009.
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Graf 6: Modifikovany exponencialni trend™
Logisticky trend
Logisticky trend ma vyuziti v pfipadech, kdyZz je regresni funkce zdola i shora
ohranicend a ma inflexi. Je pro ni charakteristicky symetricky pribéh trendu ve tvaru

pismene S — fadi se mezi tzv. S-kiivky. M4 tvar:>®

1

n(x) = N (1.23)

Regresni koeficienty se vypocitaji stejn¢ jako u modifikovaného exponencialniho

. « i . 1
trendu, jen v souctech §;, S, S3se pouziji prevracené hodnoty "
i
120 5
/’)‘—
‘d
/&.—.—-—.
100 /)5’
/?
80 ,"
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Graf 7: Logisticky trend™*

32 HINDLS, R; KANOKOVA, J; NOVAK, 1. Metody statistické analyzy pro ekonomy. 1997.S. 111.

3 KROPAC, I. Statistika B : Jednorozmérné a dvourozmérné datové soubory, Regresni analyza, Casové
Fady. 2009. S. 107-108.

¥ HINDLS, R; KANOKOVA, J; NOVAK, 1. Metody statistické analyzy pro ekonomy. 1997. S. 115.
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Gompertzova kiivka

Gompertzova kiivka je shora i zdola ohrani¢end a ma inflexni bod. Radi se mezi S-
kiivky. Na rozdil od logistického trendu neni kiivka symetricka kolem inflexniho bodu,

ale vétsina hodnot leZi az za inflexnim bodem. M4 tvar:>’
n(x) = ePr+h2h3, (1.24)

Regresni koeficienty se vypocitaji stejné jako u modifikovaného exponencidlniho

trendu, jen v souctech S;, S», S3se pouziji jejich prirozené logaritmy In y;.

Y4

el,3 ............................

0 4 =

_ »1,3-1,2.0,5°
n(z) =e
Graf 8: Gompertzova k¥ivka®®

1.2.4 Volba regresni funkce

Velmi dulezité je zvolit pro vyrovnani casovych fad spravnou regresni funkci,
aby zvolend funkce dobfe a tésn¢ vystihovala zavislost mezi nezdvisle a zévisle
proménnou. Pokud se data vyrovnavaji vice regresnimi funkcemi, pak je nejlepsi pouzit

. s . : it on 12 N
k posouzeni nejvhodngjsi funkce index determinace. Znadi se I a spo¢ita se:”’

Sy—ﬁ

_2_ g Srw
Sy

Sy

12 =1- (1.25)
Index determinace nabyva hodnot zintervalu <0;1>. , Cislo I’100% vyjadiuje

percentudlné podil z rozptylu hodnoty y; vysvétleny vypoctenou regresni analyzou.

3 KROPAC, I. Statistika B : Jednorozmérné a dvourozmérné datové soubory, Regresni analyza, Casové
Fady. 2009. S. 107-108.

3 KROPAC, 1. Statistika B : Jednorozmérné a dvourozmérné datové soubory, Regresni analyza, Casové
Fady. 2009. S. 108.

T KROPAC, I. Statistika B : Jednorozmérné a dvourozmérné datové soubory, Regresni analyza, Casové
Fady. 2009. S. 102.
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Hodnoty I (a tim také I’) blizké 1 naznacuji vhodnost zvoleného tvaru regresni funkce.
Pro blizsi posouzeni vhodnosti vypoctené regresni funkce se provadi jeji graficky rozbor

vzhledem k pozorovanym bodiim [x;, yi], ..., [Xu, Vil »38

1.3 Financni analyza

Finan¢ni analyza je nastroj diagnostiky ekonomickych systémd, kterd umoziuje
odhalovani pisobeni ekonomickych a neekonomickych faktort. Mezi metody finan¢ni

analyzy patfi:

e analyza stavovych ukazateld,
e analyza rozdilovych ukazateld,
e analyza pomérovych ukazateli,

e analyza soustav ukazateld.

Pro uspésnost financni analyzy jsou zapotiebi kvalitni a komplexni informace. Tyto

informace poskytuji i€etni vykazy. Zakladnimi ucetnimi vykazy jsou:

e rozvaha,
e vykaz zisku a ztraty,

e vykaz cash flow (vykaz o tvorbé a pouziti penéznich prostiedk).
Rozvaha

Rozvaha zachycuje bilanéni formou stav dlouhodobého hmotného a nehmotného
majetku (aktiva) a zdroju jejich financovani (pasiva). Rozvaha poskytuje informace
o majetkové situaci podniku, zdrojich financovani a finan¢ni situaci podniku.

Zaznamenava data vzdy k uréitému asovému okamziku.*
Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty je pfehled o vynosech, ndkladech a vysledku hospodateni.
Zachycuje pohyb vynost a ndkladi. Zaznamenava data vzdy k uréitému casovému

. 40
intervalu.

* KARPISEK, Z. Matematika IV : Statistika a pravdépodobnost. 2002. S. 146.
¥ RUZICKOVA, P. Financni analyza : metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 2010. S. 21-30.
Y RUZICKOVA, P. Financni analyza : metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 2010. S. 21-22, 31-39.
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Vykaz cash flow

Cash flow je ucetni vykaz, ktery srovnava bilan¢ni formou zdroje tvorby piijmi s jejich

’ .. el ’ v ’ v v s . 41
vydaji za urcité obdobi. Slouzi k posouzeni skutecné finan¢ni situace.

1.3.1 Analyza pomérovych ukazateli

., Financni pomérové ukazatele charakterizuji vzdajemny vztah mezi dvéma nebo vice

absolutnimi ukazateli pomoci jejich podilu.

Pomerové ukazatele jsou nejrozsirenejsi metodou financni analyzy, nebot umoznuji

ziskat rychly a nendkladny obraz o zdkladnich financnich charakteristikach podniku.

Umoznuji provadet analyzu casového vyvoje financni situace, jsou vhodnym ndstrojem
prostorové analyzy, tj. porovmnani vice podobnych firem navzajem a mohou
byt povazovany jako vstupni udaje matematickych modelii umoznujicich popsat zavislost

mezi jevy, klasifikovat stavy, hodnotit rizika i pFedvidat budouci vyvoj. “*

1.3.1.1 Ukazatele rentability
Rentabilita trzeb (ROS)
Rentabilita trzeb udéava, kolik haléii Cistého zisku mé podnik z 1 koruny trzeb.

Vysledek hospodateni po zdanéni i trzby se dosazuji v K¢.

Vysledek hospodateni po zdanéni
ROS = - .100%. (1.26)
Trzby

Hodnoty nad 6% jsou povazovany za dobré.

1.3.1.2 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity méfi, jak efektivné podnik hospodaii se svym majetkem a jak jsou

jeho jednotlivé slozky vazany v jednotlivych druzich aktivech a pasivech.

“' RUZICKOVA, P. Financni analyza : metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 2010. S. 21-22, 31-39.
* SEDLACEK, J. Financni analyza podniku. 2009. S. 55.
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Obrat celkovych aktiv

Obrat celkovych aktiv udava, kolikrat se béhem jednoho roku obrati v podniku celkova
aktiva. Trzby 1 celkova aktiva se dosazuji v K¢.
Triby

= ) 1.27
oca Celkova aktiva ( )

Doporucené hodnoty jsou 1,6 — 3. Pokud jsou hodnoty pod 1,6, pak to znamena,
ze podnik ma vice majetku, nez je U¢elné — vznikaji ndklady na tento majetek a klesa
zisk. Pokud jsou hodnoty nad 3, znamena to, ze firma ma nedostatek majetku — podnik

bude ptichazet o vynosy, protoze bude muset odmitat zakazky.
Doba obratu zasob

Doba obratu zisob udava primérny pocet dnii do doby, co jsou vazany zasoby

v podniku, do doby jejich spotieby nebo prodeje. Zasoby i trzby se dosazuji v K¢.

74

Za dobrou situaci se povazuje, pokud hodnoty ukazatele maji klesajici tendenci.

1.3.1.3 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity fikaji, jak je podnik schopen dostat svym kratkodobym zavazkim.
Likvidita znamena, ze podnik je schopen urCitou slozku majetku rychle a bez velké

ztraty premenit na penézni hotovost.
Bézna likvidita
Bézna likvidita ukazuje, kolikrat by byl podnik schopen uspokojit svoje vétitele, kdyby

v daném okamziku proménil veskerd svad obéznd aktiva v hotovost. Obézné aktiva,

kratkodobé zavazky 1 kratkodobé bankovni tvéry se dosazuji v K¢&.

Obéina aktiva
BL

= : 1.29
Kratkodobé zavazky + Kratkodobé bankovni uvéry (1.29)

Doporucené hodnoty jsou v intervalu 1,5 — 2,5.
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1.3.1.4 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti fikaji, jak velka ¢ast majetku podniku je financovéna z cizich
zdroju. Tyto ukazatele zajimaji predevsim investory, aby mohli posoudit, zda podnik
neni ptili§ zadluZen.

Celkova zadluZenost

Celkova zadluzenost ukazuje dluhy na majetek firmy. Cizi zdroje 1 celkova aktiva

se dosazuji v K¢.

Cizi zdroje
CK

— 0 1.30
Celkova aktiva’ 100%. ( )

Doporucené hodnoty jsou 50-60%. Pii vyS§i zadluzenosti jiz podniku mohou

byt investory nebo bankami odepteny dalsi plijcky, nebo budou pijovat na vyssi urok.

1.3.2 Soustavy ukazatelii - bankrotni modely

Slouzi jako varovné signaly bliZici se krize podniku. Pomérné dlouho pfed tipadkem
podniku vznikaji vyrazné odchylky a anomdlie ve vyvoji téchto ukazateld. Pomoci
téchto varovnych signali mize podnik udélat jistd opatieni, aby se vyhnul pfipadnym
problémim. Mezi nejCastéj$i modely patfi Altmantv index a Index duavéryhodnosti

ceského prostiedi.
Altmaniyv index (Z-skére)

, Altmanova formule bankrotu, nazyvand i Z-skore, vychazi z diskriminacni analyzy
uskutecnené koncem 60. a v 80. letech u nekolika desitek zbankrotovanych
a nezbankrotovanych firem. Profesor Altman stanovil diskriminacni funkci vedouci
kvypoctu Z-skore diferencované pro firmy s akciemi verejné obchodovatelnymi
na burze a zvlast' pro predvidani financniho vyvoje ostatnich firem. Ruzné stanovil

. . ’ . . v oy r . 43
i hranice pasem pro predikci financniho vyvoje firmy. “

Cisty pracovni kapital, celkova aktiva, nerozd&leny hospodatsky vysledek z minulych

let, EBIT, zakladni kapital, cizi zdroje i trzby se dosazuji v K¢.

® SEDLACEK, J. Financni analyza podniku. 2009. S. 110.
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Z = 0,717x, + 0,847x, + 3,107x; + 0,42x, + 0,998x< (1.31)

Cisty pracovni kapital Nerozdéleny hospodarsky vysledek z miulych let
Kde x; = — ,Xp = — )
Celkova aktiva Celkova aktiva
EBIT __ Zakladni kapital _ Trzby
x3 = P . ) x4— - ) x5 - » . .
Celkova aktiva Celkova aktiva

Cizizdroje

Interval hodnot ,,Sedé zony* nevyhranénych vysledkt je 1,2 — 2,9. Pokud je hodnota
mensi nez 1,2, pak je firma pfimo ohroZena bankrotem. Pokud je vySsi jak 2.9,

pak se jednd o zdravou firmu.
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2 PRAKTICKA CAST

V této bakalarské praci se analyzuje spole¢nost Ing. Brazda — Univers, s.r.o. Na zacatku
této casti se predstavi spolecnost. V dalsi ¢asti bude analyza jejich ukazateli pomoci

casovych fad a regresni analyzy.

2.1 Popis firmy

Firma Ing. Brazda — Univers, s.r.o. sidli v obci Predklasteti, nedaleko od TiSnova
v okrese Brno-venkov, na ulici Stépanovska. Firma vznikla v roce 1993. Zpo&atku
to byla firma zivnostnika, ktera meéla 15 zaméstnanci. V roce 2007 presla firma
z obchodni formy zivnostnika na spolecnost srucenim omezenym, kde je pan
Ing. Brazda jedinym jednatelem firmy. Postupné firma zvySovala pocet svych

zamgstnancl az na celkovych 46 manudlnich a 9 dusevnich zaméstnancu.

Firma se zabyva vystavbou rodinnych domi, pramyslovych hal, rekonstrukcemi,
vystavbou sidel firem a od roku 2007 i specializovanym maloobchodem. Stavéla sidla

firem, jako jsou Oranjito nebo Alu a vyrobni halu firmy Microtex.

Firma je nejvétsi stavebni firmou v okoli TiSnova a sviij potencidl zamétuje predevSim
na Brno-venkov. Do Brna-mésta se do zakazek nepousti. Hlavni zakazniky tvoii rodiny,
co si cht&ji postavit, zrekonstruovat nebo zmodernizovat dim a podniky, které si chtéji

postavit své sidlo nebo primyslové haly. Déle se soustied’'uje i na vetejné zakazky.
SWOT analyza firmy

SWOT analyza slouzi jako komplexni metoda pro kvalitativni vyhodnoceni stranek
firmy a jeji soucasné pozice na trhu. Je to silny nastroj pro celkovou analyzu vnitinich
a vngjSich Ciniteld.
e Silné stranky
o Vyuziva dotaci z programu Zelena usporam, cilem programu je zajistit
realizaci opatfeni vedoucich k Gspordm energie a vyuziti obnovitelnych zdroju
energie v rodinnych a bytovych domech.
o Ma vlastni specializovany maloobchod a dodavkova auta, proto je schopna
v pfipadé nutnosti zajistit material na stavbu a neztraci tak cas s dodéavkou

od dodavatelti, ale pouzivaji vlastni zasoby obchodu.
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o Spliyje normu ISO 9001.
o VsSichni technickohospodaisti zaméstnanci maji  kvalifikaci v oboru,
vystudovanou na VUT FAST.
o Jedna se o rodinnou firmu, vSichni zaméstnanci spolu dobfe vychazeji, 60%
zaméstnancu pracuje ve firmé déle nez 10 let.
o Dobré jméno zaloZené na kvalit€¢ odvedené prace.
o Na trhu se pohybuji jiz vice nez 18 let.
e Slabé stranky
o Chybi propagace v médiich, nemaji ani vlastni internetové stranky.
o Shromazd’uji velké mnozstvi zasob, ale je to dano pfedev§im tim, ze firma
podnika jak ve stavéni budov, tak i v obchodovani se zbozim.
o Pomérné mald firma.
e Prilezitosti
o Firma se chce angazovat ve veiejnych zakazkach.
o Dostat se 1épe do povédomi zédkaznikli vyuzitim médii.
o Jejich prilezitost v zakdzkdch miize byt zaloZena na jejich dobrém jméné
a na odvedené kvalité.
e Hrozby
o Nespolehlivi dodavatelé v dodavce materialu.
o Zékaznici, kteti neplni své zdvazky vcas.
o Nevhodné klimatické podminky béhem roku, kvili kterym firma nebude moci
realizovat své zakéazky.

o Nova konkurence.

2.2 Statisticka analyza vybranych ukazatelt

V této Casti prace bude analyza vybranych ekonomickych ukazateli pomoci Casovych
fad a poté jejich vyrovnani pomoci regresni analyzy. Dale pak bude piedpovézena
hodnota téchto ukazatelt pro roky 2010 a 2011.

Pro vypocet ekonomickych ukazateli firma Ing. Brazda — Univers, s.r.o. piedlozila

své Zpravy o auditu z let 2000 — 2009, které obsahuji rozvahu v plném rozsahu a vykaz

zisku a ztraty.
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Vzhledem k tomu, ze firma vroce 2007 piesla z formy zivnostnika na spole¢nost
s ruenim omezenym a zakladni kapitdl si v tomto roce snizila z 17 420 000 K¢
na 200 000 K¢, jsou nékteré vypocty znatné zkreslené. Proto bylo vypocitano
u kazdého ukazatele vzdy 6 vyrovnani, a to linedrni pfimkou, modifikovanym
exponencialnim tvarem, Gompertzovou kiivkou, logistickym trendem, kvadratickym
vyrovnanim a polynomickym vyrovnanim 3. stupné, aby bylo mozné posoudit, jaké

vyrovnani je nejlepsi.

2.2.1 Likvidita

Pro analyzu likvidity jsem zvolil ukazatel bézné likvidity. Pro vypocet bézné likvidity
jsem pouzil vzorec (1.29). Pro vypocet prvnich diferenci jsem pouzil vzorec (1.3)

a pro vypocet koeficientd ristu vzorec (1.5).

Bézna likvidita
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Graf 9: B&zna likvidita**

* Vlastni tvorba
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Charakteristiky ¢asové rady

Tabulka 1: Charakteristiky b&zné likvidity*

2000 1,206

2001 1,212 0,005 1,004
2002 1,255 0,044 1,036
2003 1,228 -0,028 0,978
2004 1,210 -0,018 0,986
2005 1,469 0,259 1,214
2006 1,910 0,442 1,301
2007 1,367 -0,543 0,715
2008 1,625 0,258 1,189
2009 1,890 0,265 1,163

Z téchto hodnot dostaneme pomoci vzorce (1.4) primér prvnich diferenci a pomoci
vzorce (1.6) primér koeficientli riistu. Priimér intervalové tady dostaneme pomoci

vzorce (1.1).

1d(y) = 0,079,

k(y) = 1,051,
y = 1,437.

Obrat celkovych aktiv primémné rostl piiblizn€ o 0,079 za rok. Priméma zména
koeficientu ristu je ptiblizné 1,051 za rok. Hodnota primérné bé&zné likvidity

ve sledovanych letech je ptiblizné 1,437.

4 Vlastni tvorba
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Volba regresni funkce

Pro ukazatel bézné likvidity jsem zvolil vyrovndni linearni regresni piimkou y =
n(x) = By + P2x. Po dosazeni do vzorce (1.13) dostaneme vyslednou rovnici pifimky
y = 1,040 + 7,218.1072x. Index determinace u této piimky je I?=0,612.

To znamena, ze 61,2% hodnot lze vysvétlit timto zvolenym modelem.
Pomoci této rovnice mizeme poté predpovedét hodnoty pro rok 2010 a 2011.
¥(2010) = 1,834,

y(2011) = 1,906.

Pokud casova tada bude pokracovat podle soucasného vyvoje, bézna likvidita v roce

2010 méla byt 1,834 a v roce 2011 bude 1,906.

Linedrni vyrovnani
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Graf 10: BéZna likvidita - linearni vyrovnani*

2.2.2 Rentabilita

Pro analyzu rentability jsem zvolil ukazatel rentabilita trzeb. Pro vypocet rentability
trzeb jsem pouzil vzorec (1.26). Pro vypocet prvnich diferenci jsem pouzil vzorec (1.3)

a pro vypocet koeficientt ristu vzorec (1.5).

4 Vlastni tvorba
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Graf 11: Rentabilita trzeb*’

Charakteristiky ¢asové rady

Tabulka 2: Rentabilita trzeb*®

2000 0,511%

2001 0,479% -0,033% 0,936
2002 0,803% 0,324% 1,678
2003 1,365% 0,562% 1,700
2004 0,984% -0,381% 0,721
2005 2,251% 1,267% 2,288
2006 1,989% -0,262% 0,883
2007 2,642% 0,653% 1,328
2008 2,381% -0,261% 0,901

47 Vlastni tvorba
8 Vlastni tvorba
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2009 3,940% 1,559% 1,655

Z téchto hodnot dostaneme pomoci vzorce (1.4) prumér prvnich diferenci a pomoci
vzorce (1.6) primér koeficienti rlstu. Primér intervalové fady dostaneme pomoci

vzorce (1.1).

1d(¥) = 0,343%,
k(y) = 1,255,
y = 1,735%.

Rentabilita trzeb primérné rostla pfiblizn€ o 0,034% za rok. Primérnd zména
koeficientu rlstu je piiblizn¢ 1,255 za rok. Hodnota primérné rentability trzeb

ve sledovanych letech je ptiblizné 1,735%.
Volba regresni funkce

Pro ukazatel rentability trzeb jsem zvolil vyrovnani modifikovanym exponencialnim
trendem y = n(x) = B + $285. Po dosazeni do vzorce (1.21) a (1.22) dostaneme
vyslednou  rovnici y = (—1,021.107%2 + 1,477.1072.1,132%).100%.  Index
determinace této rovnice je I? = 0,881. To znamena, Ze 88,1% hodnot lze vysvétlit

timto tvarem.

Pomoci této rovnice pak muzeme predpoveédét hodnoty pro rok 2010 a 2011.
$(2010) = 4,083%,

y(2011) = 4,757%.

Pokud bude ¢asova tada pokracovat podle soucasného vyvoje, pak rentabilita trzeb

zarok 2010 méla byt 4,083% a v roce 2011 bude 4,757%.
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Modifikovany exponencialni tvar
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Graf 12:Rentabilita trzeb - modifikovany exponencialni tvar®

2.2.3 Aktivita

Pro analyzu aktivity jsem zvolil ukazatel obrat celkovych aktiv a dobu obratu zéasob.
Pro vypocet obratu celkovych aktiv jsem pouzil vzorec (1.27). Pro vypocet prvnich

diferenci jsem pouzil vzorec (1.3) a pro vypocet koeficientl ristu vzorec (1.5).

Obrat celkovych aktiv
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Graf 13: Obrat celkovych aktiv™

4 Vlastni tvorba
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Charakteristiky ¢asové rady obratu celkovych aktiv

Tabulka 3: Obrat celkovych aktiv®'

2000 1,253

2001 1,405 0,152 1,121
2002 1,612 0,207 1,147
2003 1,583 -0,029 0,982
2004 1,519 -0,064 0,959
2005 2,012 0,493 1,325
2006 2,350 0,337 1,168
2007 2,175 -0,175 0,926
2008 2,750 0,575 1,264
2009 2,588 -0,162 0,941

Z téchto hodnot dostaneme pomoci vzorce (1.4) primér prvnich diferenci a pomoci
vzorce (1.6) primér koeficienti riistu. Primér intervalové fady dostaneme pomoci

vzorce (1.1).

51 Vlastni tvorba
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Obrat celkovych aktiv primérné rostl ptfiblizné o 0,134 za rok. Primérna zména
koeficientu ristu je ptiblizné¢ 1,084 za rok. Hodnota primérného celkového obratu

zasob ve sledovanych letech je ptiblizné 1,925.
Volba regresni funkce obratu celkovych aktiv

Pro ukazatel obrat celkovych aktiv jsem zvolil vyrovnani linearni regresni piimkou
y =n(x) = By + B2x. Po dosazeni do vzorce (1.13) dostaneme vyslednou rovnici
piimky y = 1,024 + 0,164x, u které je index determinace I? = 0,896. To znamen4,
ze 89,6% hodnot lze vysvétlit touto ptimkou.

Pomoci této rovnice pak mizeme predpoveédét hodnoty pro rok 2010 a 2011.
¥(2010) = 2,826,
y(2011) = 2,990.

Pokud bude Casova tada pokracovat podle soufasného vyvoje, pak ukazatel obrat

celkovych aktiv za rok 2010 je 2,826 a v roce 2011 bude 2,990.

Linedrni vyrovnani
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Graf 14: Obrat celkovych aktiv - linearni vyrovnani**
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Charakteristiky ¢asové rady doby obratu zasob

Doba obratu zasob
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Graf 15: Doba obratu zasob™

Pro vypocet obratu celkovych aktiv jsem pouzil vzorec (1.28). Pro vypocet prvnich

diferenci jsem pouzil vzorec (1.3) a pro vypocet koeficientli ristu vzorec (1.5).

Tabulka 4: Doba obratu zasob™

2000 205,364

2001 156,037 -49,328 0,760
2002 132,221 -23,816 0,847
2003 117,454 -14,767 0,888
2004 148,221 30,767 1,262
2005 97,781 -50,440 0,660
2006 60,094 -37,687 0,615

53 Vlastni tvorba
5% Vlastni tvorba
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2007 58,362 -1,732 0,971

2008 59,596 1,234 1,021

2009 39,983 -19,613 0,671

Z téchto hodnot dostaneme pomoci vzorce (1.4) primér prvnich diferenci a pomoci
vzorce (1.6) primér koeficientl riistu. Primér intervalové fady dostaneme pomoci

vzorce (1.1).

d(y) =— 16,538 dn,
k(y) = 0,834,
¥ = 107,511 dnd.

Doba obratu zasob primérné klesala ptiblizn€¢ o 16,538 dnli za rok. Primérnd zména
koeficientu rastu je pfiblizné 0,834 za rok. Hodnota primémé doby obratu zasob

ve sledovanych letech je ptiblizné 107,511 dn.
Volba regresni funkce doby obratu zasob

Pro ukazatel obrat celkovych aktiv jsem zvolil kvadratické vyrovnani y = n(x) = B, +
B1x + B,x?. Vyslednd rovnice polynomu je y = 215,7 — 24,87x + 0,743x?. Index
determinace pro tuto rovnici je 12 = 0,899. To znamend, Ze 89,9% lze vyjadiit timto

modelem.

Pomoci této rovnice pak miiZeme pfedpoveédét hodnoty pro rok 2010 a 2011.
y(2010) = 32,009 dnd,

y(2011) = 24,223 dnt.

Pokud bude Casova fada pokracovat podle soucasného vyvoje, pak doba obratu zasob

zarok 2010 je 32,009 dni a v roce 2011 bude 24,223 dnd.
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Kvadratické vyrovnani
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Graf 16: Doba obratu zisob - kvadratické vyrovnani>

2.2.4 Zadluzenost

Pro analyzu zadluzenosti jsem zvolil ukazatel celkové zadluzenosti. Pro vypocet
celkové zadluzenosti jsem pouzil vzorec (1.30). Pro vypocet prvnich diferenci jsem

pouzil vzorec (1.3) a pro vypocet koeficientl rlistu vzorec (1.5).
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Graf 17: Celkova zadluZenost>®
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Charakteristiky ¢asové rady

t57

Tabulka 5: Celkova zadluzenos

2000 78,685%

2001 78,916% 0,231% 1,003
2002 74,527% -4,389% 0,944
2003 75,056% 0,529% 1,007
2004 77,667% 2,611% 1,035
2005 65,070% -12,597% 0,838
2006 51,152% -13,918% 0,786
2007 93,790% 42,638% 1,834
2008 84,895% -8,894% 0,905
2009 75,649% -9,246% 0,891

Z grafu celkové zadluzenosti vyplyva, ze zadluzenost nevykazuje zadny trend. Proto
jsem nepocital pramér prvnich diferenci, ani primér koeficientu rlstu. Primér

intervalové fady dostaneme pomoci vzorce (1.1).

y = 75,541%.

Hodnota priimérné celkové zadluzenosti ve sledovanych letech je ptiblizné 75,541%.
Volba regresni funkce

Protoze pribéh celkové zadluzenosti nevykazuje zadny trend, nevyrovnaval jsem
hodnoty zddnym regresnim trendem. Jako predpoveéd’ pak pro roky 2010 a 2011 slouzi

pramérnd celkova zadluzenost.

7 Vlastni tvorba
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$(2010) = 75,541%,
$(2011) = 75,541%.

Celkovéa zadluzenost pro roky 2010 a 2011 by méla byt 75,541%.

2.2.5 Bankrotni modely

Pro analyzu bankrotniho modelu jsem zvolil Altmaniv index. Pro vypocet Altmanova
indexu jsem pouzil vzorec (1.31). Pro vypocet prvnich diferenci jsem pouzil vzorec

(1.3) a pro vypocet koeficientl ristu vzorec (1.5).

Altmanuv index
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Graf 18: Altmaniv index™®
Charakteristiky ¢asové rady

Tabulka 6: Altmaniv index™’

2000 1,496
2001 1,652 0,156 1,104
2002 1,930 0,278 1,168

58 Vlastni tvorba
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2003 1,919 -0,010 0,995

2004 1,813 -0,106 0,945
2005 2,613 0,800 1,441
2006 3,229 0,616 1,236
2007 2,612 -0,617 0,809
2008 3,368 0,756 1,289
2009 3,436 0,068 1,020

Z téchto hodnot dostaneme pomoci vzorce (1.4) primér prvnich diferenci a pomoci
vzorce (1.6) primér koeficientli ristu. Primér intervalové fady dostaneme pomoci

vzorce (1.1).

d(y) = 0,194,
(y) = 1,097,
y = 2,407.

Altmantliv index primérné roste piiblizné o 0,194 za rok. Primérnd zména koeficientu
rustu je ptiblizné 1,097 za rok. Hodnota primérného Altmanova indexu ve sledovanych

letech je ptiblizné 2,407.
Volba regresni funkce

Pro ukazatel Altmanova indexu jsem zvolil vyrovndni linearni regresni piimkou
y = n(x) = By + B.x. Po dosazeni do vzorce 1.13 dostaneme vyslednou rovnici pfimky
y = 1,153 + 0,228x, u které je index determinace I? = 0,864. To znamena, Ze 86,4%

hodnot lze vyjadiit timto vyrovnanim.
Pomoci této rovnice pak mizeme predpoveédét hodnoty pro rok 2010 a 2011.
y(2010) = 3,661,

$(2011) = 3,889.
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Pokud bude Casova fada pokracovat podle soucasného vyvoje, pak Altmaniv index

zarok 2010 je 3,661 a v roce 2011 bude 3,889.

Linedrni vyrovnani
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Graf 19: Altmaniv index - linearni vyrovnani®

2.3 Porovnani s konkurenci

Firma v okoli TiSnova nemé skoro Zadnou konkurenci, jedna se spiSe o malé firmy,
naptiklad CORAFAS s.r.0., kterd ma vysledek hospodateni za rok 2009 -264 000 K¢
a celkové vynosy 4 022 000 K¢ Vroce 2008 firma dokonce viibec nevykazovala
zadnou cCinnost. Proto jsem pfistoupil k porovnani firmy s brnénskou firmou FINO
Trade s.r.o. Tato firma byla zaloZena v roce 1990 a zabyva se realizaci staveb, projekéni
a inzenyrskou ¢innosti, rekonstrukcemi a developerskymi projekty. Firma i sama vyrabi

betonové vyrobky, jako jsou zamkové dlazby, obrubniky, tvarnice atd.°’

80 Vlastni tvorba
' FINO Trade s.r.o. [online]. 2011 [cit. 2011-03-29]. O spolecnosti. Dostupné z WWW:
<http://www.finobrno.cz/>.
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Rentabilita trzeb
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Graf 20: Porovnani s konkurenci - Rentabilita trzeb®

Ukazatel rentability trzeb ukazuje, ze firma FINO Trade s.r.o. je lepsi v letech 2004,
2007 a 2008. V letech 2007 je rozdil dokonce pies 9%. Ale za to je tento index velmi
nevyrovnany, zatimco ve firme Ing. Brazda — UNIVERS s.r.0. stale roste. Pfesto si obé
dvé firmy vtomto ukazateli vedou Spatné, protoze doporucené hodnoty jsou vice

nez 6%.
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Obrat celkovych aktiv

Obrat celkovych aktiv
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Graf 21: Porovnani s konkurenci - Obrat celkovych aktiv®

Ukazatel obratu celkovych aktiv ukazuje, ze firma FINO Trade s.r.o. je na tom hife
nez firma Ing. Brazda — UNIVERS s.r.0. FINO Trade s.r.o. ma ukazatel lepsi jen v roce
2004.

Doba obratu zasob
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Graf 22: Porovnani s konkurenci - Doba obratu zasob®
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Ukazatel doby obratu zdsob ukazuje, ze ve firm¢é Ing. Brazda — UNIVERS s.r.o.
ma tento ukazatel v poslednich letech spravné klesajici tendenci, coz se v konkurencni
firm¢ v roce 2007 nepodafilo. Pfesto je na tom lépe konkurencni firma, protoze jeji

doba obratu zasob je kratsi.

Bézna likvidita
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Graf 23: Porovnani s konkurenci - BéZni likvidita®
Z doporucenych hodnot 1,5 — 2,5 vyplyva, Ze konkurencni firma si nevede prili§ dobfe,
protoze doporucenych hodnot dosdhla jen vroce 2008, zatimco firma Ing. Brazdy
ma do budoucna rostouci tendenci a od roku 2008 ma béznou rentabilitu vyssi,

nez je minimalni doporucend hodnota.
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Celkova zadluzenost
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Graf 24: Porovnani s konkurenci - Celkova zadluZenost®®

Ukazatel celkové zadluzenosti ukazuje, Ze 1épe je na tom firma FINO Trade s.r.o.,
protoze se drzi blizko doporucenych hodnot, coz je 50% - 60%. Firma Ing. Brazda —
UNIVERSE s.r.0. se k doporu¢enym hodnotdm dostala jen v roce 2006. Ale od roku
2007 ma klesajici tendenci, zatimco konkurencni firmé se celkova zadluZenost od roku

2008 zvysuje.

Altmanuyv index
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Graf 25: Porovnani s konkurenci - Altmaniv index®’
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Interval tzv. Sedé zény je u Altmanova indexu 1,2 — 2,9. Ob¢ dvé firmy za dobu
sledovani nespadly pod dolni hranici této zony. Ale konkuren¢ni firma se v roce 2009
velmi této hranici pfiblizila, zatimco firma Ing. Brazdy se jevi jako zdravé firma a jeji

ukazatel roste.

2.4 Hodnoceni analyzy

Bézna likvidita

V letech 2000 — 2005 firma nedosahovala doporuc¢enych hodnot, které jsou v rozmezi
1,5 — 2,5. Ve zbylém obdobi jiz doporucenych hodnot dosahla. Béznd likvida
ve sledovaném obdobi rostla kromé roka 2003, 2004 a 2007. Pokud bude ukazatel rist

podle soucasné¢ho vyvoje, pak i v letech 2010 a 2011 bude ukazatel v doporuc¢enych
hodnotach.

Rentabilita trzeb

V celém sledovaném obdobi se firma viibec nepfiblizila k doporu¢enym hodnotam,
které¢ by méli byt nad 6%. Pokud bude ukazatel riist stejnym tempem jako doposud,
pak ani vroce 2010 a 2011 se nedostane na doporucené hodnoty. Na tyto hodnoty

by mél dosahnout az v roce 2013.
Obrat celkovych aktiv

Ve sledovaném obdobi se firma dostala do doporucenych hodnot, které jsou v rozsahu
1,6 — 3, v roce 2002 a pak az od roku 2005. Jiz od roku 2001 se vSak drzela velmi tésné
pod doporuc¢enymi hodnotami. Pokud ale firma neudé€ld néjakou zménu, pak jiz v roce
2013 nastanou problémy, protoze se firma dostane nad doporucené hodnoty.
To znamen4, Ze firma bude mit nedostatek majetku, proto pak bude ptichazet o vynosy

v dasledku toho, ze bude muset odmitat zakazky.
Doba obratu zasob

Kromé¢ roku 2004 a 2008 doba obratu stale klesala, coz je dobfe. Na zacatku
sledovaného obdobi si firma drzela své zasoby vice nez 200 dnii. To se ji povedlo
do konce roku 2009 snizit az pod hodnotu 40 dnd. Pokud bude pokraovat soucasny
vyvoj klesani, pak firma vroce 2011 bude mit dobu obratu zdsob pres 24 dni,

coz je dobry vysledek.
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Celkova zadluzenost

Ukazatel celkové zadluzenosti se jen v roce 2006 dostal do intervalu doporucenych
hodnot, které jsou 50 — 60%. Mezi lety 2000 — 2004 se firma pohybovala v rozmezi
74,527% - 78,916%. Pak vroce 2005 zadluzenost klesla, ovSem v roce 2007
zadluZenost vyrostla az na 93,790%. Potom pomalu klesa a v roce 2010 a 2011 jsou

oc¢ekdvané hodnoty kolem 75, 5%.

Je zde nutno piihlédnout k samotné tvorb& zadluzenosti. I kdyZ tento ukazatel je velmi
vysoky, je to dano tim, Ze firma dluzi velké mnozstvi penéz svému jedinému
spolec¢nikovi. Z celkovych 30 mil K¢ v roce 2009 dluzi firma ptes 9 mil K¢ svému
mayjiteli v dlouhodobych zavazcich ke spole¢niklim a necelych 5 mil K¢ v kratkodobych
zavazcich ke spole¢nikiim. Z toho plyne, Ze firma dluzi témét polovinu svych zavazkl
svému jedinému majiteli. Tyto zdvazky vznikly v roce 2007, kdy se snizil zékladni
kapital z castky 17 420 000 z roku 2006 na castku 200 000, a rozdil téchto castek

se prevedl do polozek zavazki ke spolecnikiim.
Altmantiv index

Altmantliv index vypovida o celkovém zdravi spolecnosti. Za celé sledované obdobi
se nedostala pod hodnotu 1,2. V roce 2006 a poté od roku 2008 se dokonce vymanila
z Sedé zony. Index rostl kromé roku 2003, 2004 a 2007 v celém sledovaném obdobi
a predpoklada se 1 rast v nasledujicich letech. V roce 2011 by se méla hodnota dostat

az na 3,889.

Z téchto udaji vyplyva, ze firma je zdrava a UspéSna. Ma jen malé problémy.
Konkurence ji piili§ neohrozuje, protoze v misté podnikani existuji jen malé firmy,
které jsou pfili§ malé na to, aby ji mohly ohrozit a vétSinu firem postihla krize. Tato
krize se u firmy Ing. Brazda — UNIVERS s.r.o. skoro viibec neprojevila a firma

zvySovala své zisky i v jeji dob¢.

2.5 Doporuceni

Z posouzeni podniku vyplyva, Ze se jednd o zdravou firmu, kterd se nemusi bat
v nejblizsich letech o své preziti, spiSe by se méla vénovat tomu, jak zvétsit své pole

pusobnosti.
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Bézna likvidita se pohybuje v doporu¢eném intervalu, proto bych doporucoval udrzet
stejny pomér mezi obéZnymi aktivy a souctu kratkodobych zavazku a kratkodobych
bankovnich uvérd. Pokud by se nesniZilo tempo rlstu bézné aktivity, pak by firma

v roce 2021 ptesahla doporucené hodnoty.

Rentabilita trzeb se pohybuje pod doporuc¢enymi hodnotami. To znamena, ze firma
ma malo haléiti zisku z jedné koruny trzeb. Proto bych doporucoval snizit naklady,
aby firma dosahovala vétSich ziskl. Ty mize sniZit naptiklad snizenim zéasob, které stoji

velké mnozstvi penéz na skladovéani a dopravu.

Firma jiz v roce 2012 piesdhne doporucené hodnoty ukazatele obratu celkovych aktiv.
Pokud 1 nadale bude chtit vyhovét svym zdkaznikiim a neodmitat zakdzky a nepiichazet

tak o vynosy, méla by firma zvysit hodnotu svych aktiv.

Firma by méla snizit svou celkovou zadluzenost, aby se dostala na 50% — 60%. Firma
ma sice dobrou béznou likviditu, ale tato velka zadluzenost by mohla vadit pfi ptipadné
pljcce v bance, investorim nebo i nékterym zakaznikiim. Proto bych doporucoval
splatit svému spole¢nikovi ¢ast zavazkli nebo pfevést ¢ast penéz zpét do zékladniho
kapitalu. Z toho pak miize firma rozsifit hodnotu svych celkovych aktiv naptiklad

nakupem novéjsSiho, modernéjsiho vybaveni nebo stroji.

Déle by firma neméla drzet tak velké mnoZzstvi zasob, jaké ma ted’. Firma své zasoby
neustdle snizuje, ovSem pii srovnani s konkurenci jsou stale pfrili§ vysoké.
To se da ¢astecné vysvétlit tim, ze firma md 1 svlij specializovany maloobchod
na stavebni potieby, z kterych ma moznost brat potfebné mnozstvi zadsob na stavbu,
pokud jsou problémy s dodavateli. Tato situace by se mohla vyftesit tak, ze se podepisi
nové, vyhodnéjsi smlouvy, kde by byly vétsi postihy za ptipadné nedodani materidlu
vcas. Poté by firma mohla drzet zasoby jen na chod obchodu a minimdlni zasoby

na stavby.

Dal$im navrhem je podpora marketingu. Firma nema krom¢ jednoho billboardu viibec
zadnou reklamu. Dokonce ani internetové stranky, kde by se mohli piipadni zdkaznici

podivat na to, jaké sluzby nabizi a jaké jsou jeji vysledky.

K podpofe marketingu bych doporucil firemni zapis do katalogu firem. Na serveru
www.firmy.cz stoji zapis do katalogu 7000 K¢ za rok. K tomu je vyhodné pfiplatit

si za sluzbu Popis+, kde firma miize popsat své cCinnosti a bude ji zprovoznéno
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vyhledavani na klicové slovo. Tato sluzba stoji 3000 K¢ za rok. Celkem tak firma

zaplati 10 000 K& s DPH za rok.®®

Webové stranky mulZe udélat profesionalni firma PB Solution. Jeji sluzba PBS Active,
kterd zahrnuje navrh grafiky, nakodovani webu (8 stranek) a PB Admin4Yy,
coz je systém pro spravu webu, stoji 7700 K¢ s DPH. K tomu je vyhodny hosting webu
za 70 K& za mésic. Za rok tak firma za hosting zaplati 840 K& s DPH.* Doména

www.brazda-univers.cz stoji 228 K& s DPH za rok’.

Firma chce v budoucnu realizovat statni zakazky. Vzhledem k vyvoji situace v Ceské
republice bych doporucoval par let pockat, nez stat zacne znovu vice stavét nebo
jit na zahranic¢ni trh, napiiklad do Polska, kde jsou velké statni vydaje na stavby a je zde

velka poptavka po Ceskych stavebnich firmach.

8 Seznam.cz [online]. 2011 [cit. 2011-05-02]. Firmy.cz Cenik. Dostupné z WWW:

<http://1.im.cz/r2/onas/cenik/firmy-kompletni-cenik-20100131.pdf>.

% PB Solution : Webové stranky usité na miru [online]. 2011 [cit. 2011-05-02]. Cenik sluzeb. Dostupné
z WWW: <http://www.pbsolution.cz/cenik/>.

" CZECHIA : profesiondlni webhostingové sluzby [online]. 2011 [cit. 2011-05-02]. Cenik registrace
domén. Dostupné z WWW: <http://www.czechia.com/clanek/cenik-domen/>.
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ZAVER

Pomoci statistické analyzy spolecnosti Ing. Brazda — UNIVERS, s.r.o. a jejich
ekonomickych ukazateld jsem zhodnotil jeji situaci. Z této analyzy je vidét, Ze firma
je finan¢né zdravd a nema Zadné velké problémy. Proto ma firma velky potenciél

se rozsifit a vybudovat GspéSnou spole¢nost. Firmy se hospodaiska krize skoro viibec

nedotkla, to ji dava velké moznosti v predb&éhnuti konkurence na trhu.

Prognézy vyvoje ekonomickych ukazateli ukazuji, Ze firmé by se mélo dafit i nadéle,
protoze jeji vysledky se velmi bliZi idedlnim hodnotam ukazateld.
Kvili vedeni ucetnictvi firmy Ing. Brazda — UNIVERS, s.r.o. neni mozné porovnat

vypocitané a skutecné hodnoty ekonomickych ukazateli za rok 2010. Firma ale sd¢lila,

ze se ji 1 nadale dati dobie a vliv hospodaiské krize na jejich vysledcich neni znat.
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Piiloha ¢. 4: Zdrojovy kéd — vypocet ukazateli

Private Sub CommandButton5 Click()

Dim i As Long

Dim vh, trzby, aktiva, zasoby, oa, kratzav, kratbu, cz, vhmin, ebit, zk As Double

i=2

Do Until Worksheets("Data").Range("A" & 1) =""
Worksheets("Ukazatele").Range("A" & 1) = Worksheets("Data").Range("A" & 1)

vh = Worksheets("Data").Range("B" & 1)
trzby = Worksheets("Data").Range("C" & 1)
aktiva = Worksheets("Data").Range("D" & 1)
zasoby = Worksheets("Data").Range("E" & 1)
oa = Worksheets("Data").Range("F" & 1)
kratzav = Worksheets("Data").Range("G" & 1)
kratbu = Worksheets("Data").Range("H" & 1)
cz = Worksheets("Data").Range("[" & 1)
vhmin = Worksheets("Data").Range("J" & 1)
ebit = Worksheets("Data").Range("K" & 1)
zk = Worksheets("Data").Range("L" & 1)

Worksheets("Ukazatele").Range("B" & 1) = vh / trzby
Worksheets("Ukazatele").Range("C" & 1) = trzby / aktiva
Worksheets("Ukazatele").Range("D" & 1) = zasoby / (trzby / 360)
Worksheets("Ukazatele").Range("E" & 1) = oa / (kratzav + kratbu)
Worksheets("Ukazatele").Range("F" & 1) = cz / aktiva
Worksheets("Ukazatele").Range("G" & 1) = (0.717 * ((oa - kratzav) / aktiva)) +

(0.847 * (vhmin / aktiva)) + (3.107 * (ebit / aktiva)) + (0.42 * (zk / cz)) + (0.998 *

(trzby / aktiva))

i=it+1

Loop

Sheets("Ukazatele").Select

End Sub



Priloha €. 5: Zdrojovy kéd — vypocet ¢asovych rad

Private Sub CommandButton6_Click()
Dim i As Long
Dim dif, rust As Double

If Worksheets("Ukazatele").Range("A2") = "" Then
MsgBox ("Nejsou vypocitany ukazatele pro vypocet ¢asovych fad")
Exit Sub

End If

Sheets("Casove rady").Select

i=2

sdif = Worksheets("Ukazatele").Range("B" & 2)
srust = Worksheets("Ukazatele").Range("B" & 2)

Do Until Worksheets("Data").Range("A" & 1) =""

Worksheets("Casove rady").Range("A" & 1) = Worksheets("Ukazatele").Range("A"
& 1)

Worksheets("Casove rady").Range("B" & i) = Worksheets("Ukazatele").Range("B"
& 1)

dif = Worksheets("Casove rady").Range("B" & 1) - sdif
rust = Worksheets("Casove rady").Range("B" & 1) / srust

Worksheets("Casove rady").Range("C" & 1) = dif
Worksheets("Casove rady").Range("D" & 1) = rust

sdif = Worksheets("Casove rady").Range("B" & 1)
srust = Worksheets("Casove rady").Range("B" & 1)
i=i+1

Loop

Worksheets("Casove rady").Range("C" & 2)=10
Worksheets("Casove rady").Range("D" & 2) =0

i=2
Do Until Worksheets("Data").Range("A" & 1) =""

Worksheets("Casove rady").Range("F" & 1) = Worksheets("Ukazatele").Range("A"
& 1)

Worksheets("Casove rady").Range("G" & 1) = Worksheets("Ukazatele").Range("C"
& 1)

dif = Worksheets("Casove rady").Range("G" & 1) - sdif
rust = Worksheets("Casove rady").Range("G" & 1) / srust

Worksheets("Casove rady").Range("H" & 1) = dif
Worksheets("Casove rady").Range("I" & 1) = rust



sdif = Worksheets("Casove rady").Range("G" & 1)
srust = Worksheets("Casove rady").Range("G" & 1)

i=it1

Loop

Worksheets("Casove rady").Range("H" & 2) =0
Worksheets("Casove rady").Range("I" & 2) =0

i=2
Do Until Worksheets("Data").Range("A" & 1) =""

Worksheets("Casove rady").Range("K" & 1) = Worksheets("Ukazatele").Range("A"
&)

Worksheets("Casove rady").Range("L" & 1) = Worksheets("Ukazatele").Range("D"
&)

dif = Worksheets("Casove rady").Range("L" & 1) - sdif
rust = Worksheets("Casove rady").Range("L" & 1) / srust

Worksheets("Casove rady").Range("M" & 1) = dif
Worksheets("Casove rady").Range("N" & 1) = rust

sdif = Worksheets("Casove rady").Range("L" & 1)
srust = Worksheets("Casove rady").Range("L" & 1)

i=i+1

Loop

Worksheets("Casove rady").Range("M" & 2) =0
Worksheets("Casove rady").Range("N" & 2)=0

i=2
Do Until Worksheets("Data").Range("A" & 1) =""

Worksheets("Casove rady").Range("P" & 1) = Worksheets("Ukazatele").Range("A"
& 1)

Worksheets("Casove rady").Range("Q" & 1) = Worksheets("Ukazatele").Range("E"
& 1)

dif = Worksheets("Casove rady").Range("Q" & 1) - sdif
rust = Worksheets("Casove rady").Range("Q" & 1) / srust

Worksheets("Casove rady").Range("R" & 1) = dif
Worksheets("Casove rady").Range("S" & 1) = rust

sdif = Worksheets("Casove rady").Range("Q" & 1)
srust = Worksheets("Casove rady").Range("Q" & 1)



i=it+t1

Loop

Worksheets("Casove rady").Range("R" & 2) =0
Worksheets("Casove rady").Range("S" & 2)=0

i=2
Do Until Worksheets("Data").Range("A" & 1) =""

Worksheets("Casove rady").Range("U" & 1) = Worksheets("Ukazatele").Range("A"
&)

Worksheets("Casove rady").Range("V" & 1) = Worksheets("Ukazatele").Range("F"
&)

dif = Worksheets("Casove rady").Range("V" & 1) - sdif
rust = Worksheets("Casove rady").Range("V" & 1) / srust

Worksheets("Casove rady").Range("W" & 1) = dif
Worksheets("Casove rady").Range("X" & 1) = rust

sdif = Worksheets("Casove rady").Range("V" & 1)
srust = Worksheets("Casove rady").Range("V" & 1)

i=i+1

Loop

Worksheets("Casove rady").Range("W" & 2) =0
Worksheets("Casove rady").Range("X" & 2)=0

1=2
Do Until Worksheets("Data").Range("A" & 1) =""

Worksheets("Casove rady").Range("Z" & 1) = Worksheets("Ukazatele").Range("A"
& 1)

Worksheets("Casove rady").Range("AA" & 1) =
Worksheets("Ukazatele").Range("G" & 1)

dif = Worksheets("Casove rady").Range("AA" & 1) - sdif
rust = Worksheets("Casove rady").Range("AA" & 1) / srust

Worksheets("Casove rady").Range("AB" & 1) = dif
Worksheets("Casove rady").Range("AC" & 1) = rust

sdif = Worksheets("Casove rady").Range("AA" & 1)
srust = Worksheets("Casove rady").Range("AA" & 1)

i=i+1

Loop

Worksheets("Casove rady").Range("AB" & 2) =0
Worksheets("Casove rady").Range("AC" & 2)=0



Worksheets("Casove rady").Range("E2") = "=AVERAGE(C[-3])"
Worksheets("Casove rady").Range("J2") = "=AVERAGE(C[-3])"
Worksheets("Casove rady").Range("O2") ="=AVERAGE(C[-3])"
Worksheets("Casove rady").Range("T2") = "=AVERAGE(C[-3])"
Worksheets("Casove rady").Range("Y2") ="=AVERAGE(C[-3])"
Worksheets("Casove rady").Range("AD2") ="=AVERAGE(C[-3])"

Call Graf
End Sub



