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Abstrakt

Bakalarska prace se zabyva zhodnocenim hospodateni neziskové organizace, konkrétné
zhodnocenim hospodaieni Ceského zahradkarského svazu, ZO Nivnice. V prvni &asti
bakalaiské prace jsou uvedena teoretickd vychodiska. V ¢asti druhé je analyza pi{jmua a
vydajii Ceského zahradkaiského svazu, ZO Nivnice a &ast téeti uvadi navrhy na zlepSeni
hospodarské situace. Cilem prace je zhodnoceni jednotlivych piijmi a vydaji a

nasledné doporuceni zlepSujici finan¢ni situaci organizace.

Abstract

The goal of this thesis is to evaluate the economy of a non-profit organisation,
specifically the economy of the Czech Gardening Organization, ZO Nivnice. The first
part concerns the theoretical solutions. The second part is devoted to the analysis of the
income and the expense of the Czech Gardening Organization, ZO Nivnice and the third
part deals with the possible suggestions for an improvement of its economical situation.
The aim of the thesis is the evaluation of the particular incomes and expenses followed

by recommendation for the improvement of the financial situation of the organisation.
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Neziskova organizace — obCanské sdruzeni — Cesky zahradkaisky svaz, ZO Nivnice —

piijmy — vydaje
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Non-profit organisation — civic association - the Czech Gardening Organization, ZO
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UvOD
V dne$ni dobé neziskovy sektor nabyva stile vétstho vyznamu v celém ndrodnim
hospodafstvi. Subjekty, pisobici v tomto sektoru, nemaji za cil dosaZeni zisku, ale svoji

¢innost zaméfuji tam, kde ziskovy sektor selhava.

Zhodnoceni hospodareni neziskové organizace jsem si vybrala jako téma proto, Ze se mi
neziskovy sektor zda zajimavym a v soucasnosti velmi dilezitym ¢lankem narodniho
hospodatstvi. Vybrany subjekt, ktery spada do neziskového sektoru, velmi dobfe zndm

a rada bych se v budoucnu podilela na jeho ¢innosti.

Hlavnim cilem této bakalarské prace je zhodnotit hospodaiskou situaci vybrané
neziskové organizace, Ceského zahradkatského svazu, zakladni organizace Nivnice, a to
za pomoci nejen teoretickych znalosti, ale také analyzy pfijmi a vydaji tohoto sdruzeni
za obdobi 2009 — 2011. Na zakladn¢ vysledkti pak navrhnout feSeni, jak stavajici

finan¢ni situaci daného sdruzeni zlepsit.

Dil¢imi cili jsou:

analyza jednotlivych piijma Ceského zahradkatského svazu, ZO Nivnice,

- analyza jednotlivych vydaji Ceského zahradkarského svazu, ZO Nivnice,
- zhodnoceni rozdilu mezi ptijmy a vydaji dané organizace,
- zhodnoceni stavajici hospodaiské situace dané organizace,

- navrhnout feSeni, jak zlepSit souc¢asnou finan¢ni situaci dané organizace.

Prace je rozdélena do tii casti. V teoretické casti je uvedeno clenéni narodniho
hospodatstvi a clenéni neziskového sektoru. Dale vyznam neziskovych organizaci,
znaky a zdroje financovani. Tato Cast je vénovana také obcanskému sdruZeni, jeho
registraci, vzniku a zaniku. Ve druhé c&asti, Casti praktické, je nejdiive rozebrdno
ob&anské sdruzeni Cesky zahradkaisky svaz, ZO Nivnice. Poté je tato &ast zaméfena na
zhodnoceni hospodareni vybraného sdruzeni. V ¢asti tfeti jsou uvedeny navrhy na

zlepSeni dané situace Ceského zahradkarského svazu, ZO Nivnice.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA

1.1 Clenéni narodniho hospodaistvi

Z hlediska principu financovani se narodni hospodaistvi ¢leni:

NARODNI HpSPODAf{STVI’

ziskovy (trzni) sektor neziskovy (netrini) sektor

vefejny sektor soukromy sektor sektor domacnosti

Obrézek ¢&. 1: Clenéni narodniho hospodatstvi podle principu financovani
Zdroj: Rektorik, 2007, s. 13

Ziskovy (trzni) sektor lze charakterizovat jako ¢ast narodniho hospodafstvi, které je
financovano z prostredki ziskanych subjekty ziskového sektoru z prodeje statkt, které
bud’ produkuji, nebo distribuuji, a to za cenu trzni, kterd se na trhu vytvari na zakladé
vztahu nabidky a poptavky. Cilem ziskového sektoru, tedy organizaci pusobicich

v tomto sektoru, je dosazeni zisku (Rektotik, 2007).

Za neziskovy (netrzni) sektor mizeme oznacit ¢ast narodniho hospodateni, ve které
subjekty fungujici a produkujici statky ziskavaji prosttedky pro svoji ¢innost cestou
takzvanych pterozd€lovacich procesii, jejichz principy jsou podrobné popsany a
zkoumany prostfednictvim vefejnych financi. Cilem neziskového sektoru neni zisk ve
finan¢nim vyjadieni, ale piimé dosazeni uzitku, ktery ma zejména podobu veiejné
sluzby. Neziskovy sektor, ptesnéji organizace plisobici v neziskovém sektoru, jsou dale

popsany podrobnéji (tamtéz).

Charakteristika jednotlivych ¢asti neziskového (netrzniho) sektoru:

— neziskovy verejny sektor — ¢ast neziskového sektoru, kterd je financovana

z vefejnych financi. Je fizena a spravovédna vefejnou spravou a cilova funkce je
dosahovana poskytovanim vetejné sluzby. Podléha vetejné kontrole (tamtéz). Patii sem
organizacni slozky statu, uzemni samospravné celky, piispévkové organizace a statni
fondy (Takacova, 2010).

— neziskovy soukromy sektor — ¢ast sektoru, jejiz cilovou funkci neni zisk,
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ale pfimy uzitek. Je financovana ze soukromych financi, tedy financi soukromych
fyzickych a pravnickych osob, které neocekdvaji, ze by jim vklad jejich prostfedki do
neziskové organizace prinesl finanéné vyjadieny zisk (Rektotik, 2007). Mizeme zde
zatadit cirkevni organizace, obCanska sdruzeni, obecné prospésné sluzby, nadace a
nadacni fondy (Takacova, 2010).

— sektor domacnosti — ¢ast sektoru, kterd je vyznamna z hlediska kolob&éhu

finan¢nich tokli a vstupem na trh produkta, faktort a kapitalu (Rektotik, 2007).

1.2 Neziskové organizace

., V ceske odborné ekonomickeé literature neni jednoznacné definovana charakteristika
organizaci, které pusobi v neziskovém sektoru* (Rektotik, 2007, s. 39). Podle definice
uvedené v zdkoné ¢. 586/1992 Sb. o dani z pfijmi jde o organizace charakteru
pravnické osoby, kterd nebyla ziizena nebo zalozena za ucelem podnikani (Rektotik,

2007).

Neziskova organizace je pojem, ktery je obecné uzivan, avsak neni definovan n¢jakym

platnym pravnim piedpisem v Ceské republice (Ruzitkova, 2009).

Neziskové organizace je tedy, na zakladé zékona o danich z pfijmi, mozné definovat
jako organice, které nebyly zaloZeny nebo zfizeny za tc¢elem podnikani (tamtéz). Lze je
ale také definovat jako organizace nevytvarejici zisk k pferozdéleni mezi jeho vlastniky,
spravce nebo zakladatele; mohou zisk vytvofit, ale musi ho zase vlozit zpét k rozvoji

organizace a plnéni jejich cilt (Skarabelova (ed.), 2005).

Podle zdkona o danich z pfijmu jsou organizace, které nejsou zaloZeny nebo ziizeny za
ucelem podnikani:

— z4jmova sdruzeni pravnickych osob,

— obcanska sdruZeni v¢etn¢ odborovych organizaci,

— politické strany a politicka hnuti,

— registrované cirkve a ndbozenské spolecnosti,

— nadace a nada¢ni fondy,
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— obecné prospésné spole¢nosti,

— vetejné vysoké skoly,

— vefejné vyzkumné instituce,

— Skolské pravnické osoby podle zvlaStniho pravniho ptedpisu,
— obce,

— organizacni slozky stétu,

— kraje,

— prispévkové organizace,

— statni fondy a subjekty, o nichz tak stanovi zvlastni zakon (Zakon ¢. 586/1992 Sb.).

Neziskové organizace musi byt pravnickou osobou, s vyjimkou organizac¢nich slozek,
ktera ma svého zfizovatele, zakladd se podle rtznych pravnich predpisi a podléha

O v *w

registraci na mistech ur¢enych zakonem, podle kterého je ztizena (Rzickova, 2009).

Neziskové organizace jsou vedeny v seznamu ekonomickych subjektl, ktery vede

Cesky statisticky ufad a maji pridéleno identifikaéni &islo (tamtéz).

Avsak pro lepsi pochopeni neziskovych organizaci jsou neziskové organizace ¢lenény

podle nasledujicich kritérii:

,,podle kritéria zakladatele,
— podle kritéria globalniho charakteru poslani,
— podle kritéria pravné organizacni normy,

— podle kritéria zpusobu financovani,

podle kritéria charakteristiky realizovanych cinnosti*“ (Rektotik, 2007, s. 40).

wew

financovani, kde se neziskové organizace ¢leni na:

— organizace financované zcela z vetejnych rozpocti (Gzemni celky a organizacni
slozky statu),

— organizace financované zCasti z vetfejnych rozpocti — na piispévky maji ndrok
legislativni (vybrana obcanska sdruzeni, cirkve a nabozenské spolecnosti,

prispévkové organizace a politické strany a politicka hnuti),
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organizace financované z riznych zdroji (dary, sponzoring, granty, vlastni ¢innost,
sbirky),
organizace financované predevSim z vysledkl realizace svého poslani (Rektofik,

2007).

Znaky neziskové nestatni organizace:

Organizovana — neboli vyznacujici se urcitou institucionalizaci své struktury.
Organizace tedy funguje na zéklad¢ jasn¢ formulované zakladaci smlouvy ¢i
ztizovaci listiny, ma stanovenou organizacni strukturu, népln ¢innosti, apod.
Soukroma — coz znamend, Ze je organizace oddélend od vlady, jejich agentur a
ufadd. Tento rys by nemél byt mylné interpretovan jako oddé€leni organizace od
vefejnych financi. Neziskova organizace musi byt na statu nezavisla, nesmi byt
podfizena statnim organtim, musi byt svobodna ve vybéru svych cilt a forem jejich
napliiovani.

Nerozdélujici zisk mezi vlastniky — ¢esky pravni fad tuto podminku zohlednuje jiz
v definici neziskové organizace, nebot’ neziskova organizace je organizace, ktera je
zalozena za jinym ucelem, nez je podnikdni. Organizace vSak mulze dosahovat
zisku, avsSak jej neméla rozd€lovat napt. ve formé¢ dividend mezi své vlastniky,
resp. Cleny.

Samospravna — tedy organizace disponuje vnitini strukturou se stanovenim
fidicich a kontrolnich kompetenci. Vnitini 1 vné&js$i kontrola je dileZitou soucasti
fidicich ¢innosti manazera kazdé, 1 neziskové organizace.

Dobrovolna — lze také napsat ,,s ucasti dobrovolniki* a znamena existenci
dobrovolného elementu, konkrétné dobrovolnych zaméstnancti. Jednotlivé
neziskové organizace se liSi vintenzit¢ a formé tohoto prvku podle své
charakteristiky, u n¢kterych z nich by vSak vyuzivani tohoto prvku pravdépodobné

nijak nezkvalitnilo ¢innosti organizace (Hyanek, 2004).

14



1.3 Obcanské sdruzeni
1.3.1 Zakladni informace
Obcanské sdruzeni upravuje zdkon ¢. 83/1990 Sb., o sdruzovani obcanti, ve znéni
pozdéjsich predpist (Takacova, 2010).
Obcanské sdruzeni je nejvyznamnéjsi a nejrozsitenéjsi formou neziskovych organizaci
v Ceské republice, predev§im pro nizkou ekonomickou naroénost. Pii vzniku sdruZzeni
nejsou vyzadovany zadné majetkové vklady, navrh na registraci nevyzaduje opatieni

podpist ufednim ovefenim a registracni fizeni neni zpoplatnéno (tamtéz).

Obcanské sdruzeni je sdruzeni fyzickych ¢i pravnickych osob za ucelem realizace
spolecného zajmu (Boukal, 2009). Obcanské sdruzeni je samostatnou pravnickou
osobou, které je pridéleno identifika¢ni &islo od Ceského statistického ufadu (Rektorik,

2008).

,,Obcané mohou zakladat spolky, spolecnosti, svazy, hnuti, kluby a jind obcanska
sdruzeni, jakoZz i odborové organizace (ddle jen ,,sdruzeni ) a sdruzovat se v nich.

Do jejich postaveni a cinnosti mohou statni organy zasahovat jen v mezich zdkona*

(Zakon &. 83/1990 Sb., §2).

Ke sdruzovani, k ¢lenstvi ani k ucasti na jejich ¢innosti nesmi byt nikdo nucen a ze
sdruzeni mtze kazdy svobodné vystoupit (Takacova, 2010). ,,Nikomu nesmi byt
obcansky na ujmu, Ze se sdruzuje, Ze je clenem sdruzeni, Ze se ucastni jeho c¢innosti
nebo jej podporuje, anebo Ze stoji mimo né* (Zakon ¢. 83/1990 Sb., §3). Prava a

povinnosti ¢lena sdruZeni upravuji stanovy daného sdruzeni (Takacova, 2010).

., Nejsou dovolena sdruzeni
a) jejichz cilem je popirat nebo omezovat osobni, politicka nebo jina prava obcanii
pro jejich ndrodnost, pohlavi, rasu, piivod, politické nebo jiné smysleni,
nabozenské vyznani a socialni postaveni, roznécovat nenavist a nesndsenlivost

z techto ditvodii, podporovat nasili, anebo jinak porusovat ustavu a zdakony;,
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b) ktera sleduji dosahovani svych cilii zpiisoby, které jsou v rozporu s ustavou a
zdkony;

¢) ozbrojena nebo s ozbrojenymi slozkami; za takova se nepovazuji sdruzeni,
Jejichz clenové drzi mebo uzZivaji stielné zbrané pro sportovni ucely nebo

k vykonu prava myslivosti*“ (Zakon ¢. 83/1990 Sb., §4).

Sdruzeni nesméji vykonavat funkci statnich organti, pokud nestanovi zvlastni zakon
jinak, a nesm¢ji fidit statni organy a ukladat povinnosti ob¢antiim, ktefi nejsou jejich

¢leny (Takacova, 2010).

1.3.2 Registrace a vznik ob¢anského sdruZeni
,,Sdruzeni vznika registraci” (Zékon ¢. 83/1990 Sb., §6). Navrh na registraci podava
nejméné tii¢lenny ptipravny vybor, ve kterém alespori jeden z nich musi byt starsi 18 let

(Rektotik, 2007).

,,Navrh podepisi clenové pripravného vyboru a uvedou svoje jména a prijmeni, data
narozeni a bydlisté. Dale uvedou, kdo z clenui starsich 18 let je zmocnéncem

opravnénym jednat jejich jménem * (Zékon ¢. 83/1990 Sb., §6).

Navrh na registraci se podava pisemné Ministerstvu vnitra CR. Spravni poplatek za
podani navrhu na registraci sdruzeni neplati. Navrh je mozné zaslat postou nebo podat
osobn¢ do podatelny. K navrhu se pfipojuji ve dvojim vyhotoveni stanovy (Boukal,

2009).

Ve stanovach musi byt uvedeno:
a) ,,nazev sdruZeni,
b) sidlo,
¢) cil jeho cinnosti,
d) organy sdruzeni, zpiisob jejich ustavovani, urceni organii a funkcionari

opravnénych jednat jménem sdruZeni,
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e) ustanoveni o organizacnich jednotkach, pokud budou zrizeny a pokud budou
Jjednat svym jménem,

f) zasady hospodareni* (Zakon €. 83/1990 Sb., §6).

Pokud stanovy neurcuji néco jiného, jednd jménem sdruzeni az do vytvotreni orgéni

piipravny vybor (Zakon ¢. 83/1990 Sb.).

Clenové ptipravného vyboru musi zvolit jednozna¢né nazev sdruzeni, ktery neni

pouzivan na tzemi Ceské republiky jinym subjektem (Boukal, 2009).

Nema-li navrh vSechny ndlezitosti (anebo jsou-li idaje v ném netplné nebo nepiesné),
ministerstvo na to pfipravny vybor bezodkladné, nejpozd€ji do 5 dni od doruceni
navrhu, upozorni s tim, Ze dokud tyto vady nebudou odstranény, fizeni o registraci

nebude zahéjeno (Zakon ¢. 83/1990 Sb.).

Rizeni o registraci je zahajeno dnem, kdy ministerstvu dosel navrh, ktery nema Zadné
vady (nedostatky). O dni zahdjeni ministerstvo bezodkladné vyrozumi zmocnénce

ptipravného vyboru (tamtéz).

Ministerstvo vSak muze registraci také zamitnout, a to z nasledujicich divodu:
a) ze stanov vyplyva, Zze nejde o obcanské sdruzeni, ale o politickou stranu,
vydéle¢nou ¢innost, profesni komoru, nabozensky spolek nebo cirkev,
b) stanovy obsahuji diskriminujici opatfeni proti ¢leniim sdruzeni anebo jsou
namifeny proti neclentim,
¢) jedna-li se o nedovolené sdruzeni (nedovolend sdruzeni uvedena vyse),
d) cile sdruZeni jsou v rozporu s pozadavky (sdruzeni nesméji fidit statni organy,
uklddat povinnosti neclenim sdruZeni, nesmé&ji vykonavat funkci statnich

organtl), (Boukal, 2009).

,,O odmitnuti registrace rozhodne ministerstvo do 10 dnii ode dne zahdjeni Fizeni.

Rozhodnuti doruci zmocnénci pripravného vyboru “ (Zékon ¢. 83/1990 Sb., §8).
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., Nebylo-li zmocnénci pripravného vyboru do 40 dnit od zahdjeni vizeni doruceno
rozhodnuti ministerstva o odmitnuti registrace, sdruzeni vznikne dnem nasledujicim po
uplynuti této lhuty, tento den je dnem registrace. Na zZadost zmocnénce pripravného
vyboru mu ministerstvo zasle jedno vyhotoveni stanov, na némz vyznaci den registrace *

(tamtéz).

., Pokud ministerstvo nezjisti ditvod k odmitnuti registrace, provede do 10 dnit od
zahdjeni Fizeni registraci a v této lhite zasle zmocnénci pripravného vyboru jedno
vyhotoveni stanov, na nemz vyznaci den registrace, kterym je den odeslani. O registraci

se nevydava rozhodnuti ve spravnim rizeni “ (Zakon ¢. 83/1990 Sb., §9).

., Zménu stanov oznami sdruZeni pisemné ministerstvu do 15 dnii od jejiho schvdleni a

pripoji ve dvojim vyhotoveni text zmény (Zakon €. 83/1990 Sb., §11).

Je-li zména stanov v souladu se zakonem, zasSle ministerstvo sdruzeni do 10 dna od
doruceni tohoto oznameni jedno vyhotoveni zmény stanov, na némz vyznaci, Ze bere

zménu na védomi (Zakon ¢. 83/1990 Sb.).

1.3.3 Zanik ob¢anského sdruzeni
Sdruzeni zanika dobrovolnym rozpusténim nebo slou¢enim s jinym sdruzenim, kdy
sdruzeni oznami zanik do 15 dn@i Ministerstvu Vnitra CR. SdruZeni zanika také
pravomocnym rozhodnutim Ministerstva Vnitra CR o jeho rozpuiténi (Takacova,

2010).

Ministerstvo vnitra rozpusti sdruzeni pokud:

a) vyviji ¢innost, kterd je vyhrazena politickym stranam a politickym hnutim anebo
organizacim sdruzujicim obcany k vydéleéné cinnosti nebo k vykondvani
nabozenstvi nebo viry v cirkvich a nabozenskych spole¢nostech,

b) wvyviji ¢innost, ktera porusuje zasady,

¢) sdruzeni neni dovolené (tamtéz).
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,, Pri zaniku sdruzeni se provede majetkové vyporadani* (Zakon ¢. 83/1990 Sb., §13).
\, Zdnik sdruzeni ozndmi ministerstvo Ceskému statistickému vradu do 7 dnii ode dne,

kdy se o nem dozvédelo * (Zakon €. 83/1990 Sb., §14).

1.4 Zdroje financovani neziskovych organizaci

Naplnéni poslani neziskovych organizaci vyzaduje finan¢ni zdroje (Boukal, 2009).

Typické pro neziskové organizace je vicezdrojové financovéani (Takacova, 2010). Tedy
je potieba zajistit vice zdrojl, ze kterych je neziskova organizace financovana, aby
nebyla zavisla pouze na jednom z nich, coz by mohlo byt velkym problémem v piipadé,

kdy by tento zdroj zanikl (Sedivy, 2009).

Vicezdrojové financovani obvykle vede ke kombinaci vefejného financovani
s financovanim z nevetejnych zdroji, pfiCemz se kazda neziskova organizace musi

snazit o optimalni kombinaci dosazitelnych finan¢nich zdrojti (Boukal, 2009).

Nejde totiz pouze o pocet jednotlivych typa zdroja, ale i o jejich pomérné zastoupeni na

celkovych zdrojich organizace (Sedivy, 2009).

Zdroje d€lime na:

1.4.1 Piimé zdroje financovani

Ptimé zdroje lze déle ¢lenit na (Boukal, 2009):

-, verejné zdroje
- dotace,
- verejné zakazky,
- smlouvy o poskytnuti sluzeb“ (TakaCova, 2010, s. 127),
- ,zdroje poskytované na zdkladé zdkona (tento okruh se tyka cirkevnich
organizaci, verejnych a soukromych skol a politickych stran)“ (Boukal, 2009,
s. 73),
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- krajské, méstské a obecni rozpocty,

- ostatni (vétSinou vyjimecné) zdroje (Boukal, 2009).

- nevefejné zdroje

individualni tuzemsti a zahrani¢ni darci,

darci firemni,

tuzemské a zahrani¢ni nadace (tamtéz),
,Viastni prijmy,
- hlavni a dopliikova (hospoddarska) cinnost,
- Cclenské prispévky,
- prijmy z loterii a her, z poradani sportovnich a kulturnich akci, cirkevnich

a verejnych sbirek apod. “ (Takéacova, 2010, s. 127).

1.4.2 Neprimé zdroje financovani
Za neptimé zdroje financovani lze povazovat zejména danové ulevy, které jsou
neziskovym organizacim poskytovany stitem, dale pak prace dobrovolnikl, kteti
neziskové organizaci vénuji bez naroku na odménu sviyj ¢as, dovednosti a schopnosti

(Takacova, 2010).
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2 PRAKTICKA CAST

2.1 Cesky zahradkai'sky svaz, zakladni organizace Nivnice
2.1.1 Historie
Do roku 1957 existoval tzv. Okraslovaci spolek, ktery lze povazovat za predchidce
Zahradkarského svazu. Vroce 1957 se seSli obyvatelé Nivnice, pro které se stalo
potéSenim pracovat na zahrad¢, a zalozili Zahradkaisky svaz. Jejich prvni velkou
spole¢nou akci bylo postaveni chaty pro ucely svazu. Piedsedou se stal Jaroslav
Hromc¢ik, jenz na natlak rezimu z funkce po 14 ti dnech odstoupil. Volby na nového

predsedu vyhral Josef Brilica (Cesky zahradkaisky svaz, zakladni organizace Nivnice).

Clenové Zahradkaiského svazu jiz navitévovali riizné odborné seminéie a $koleni, aby
mohli ob¢aniim Nivnice poskytovat rady o péstovani plodin ¢i vysadbé stromti. Diky
zahradkaitm méli obcCané také moznost koupé hnojiv a sadby, nebot vSe bylo
prodavano pouze velkoobchody, z nichz se téméf nic nedostalo k malym péstitelim

(tamtéz).

Vsechny informace o fungovani Okraslovaciho spolku a pozdéji Zahradkatského svazu
jsou pouze zustniho podani nejstarSich obyvatel Nivnice. Prvni pisemné zdznamy

Zahradkarského svazu jsou az z roku 1969 (tamtéz).

Chata, kterou méli zahradkafi v uzivani, byla zni¢ena. O par let pozdéji, v roce 1973, za
finan¢ni pomoci mistniho narodniho vyboru (MNV) byla vybudovéna selskd palenice
na dolnim konci Nivnice. Zahradkaisky svaz sepsal smlouvu s MNV o pronijmu
budovy. Tohoto roku zacali zahradkari s palenim ovocnych destilati. 1988 byl znovu
volen novy predseda, ktery seznamuje vybor s novou vyhlaskou o péstitelském paleni

(tamtéz).

Vroce 1991 podepsali zahradkati smlouvu o prondjmu palenice (zafizeni) s panem
Mahdalem, majitelem zatizeni. O rok pozdé&ji byl projednavan navrh na odkup zafizeni,
ktery byl v§ak vyborem zamitnut, nebot’ cena, za kterou bylo mozné zatizeni odkoupit,
byla pfili§ vysoka. V tomto roce, 1992, se také méni podminky péleni. Zahradkarsky

svaz mohl pokracovat v ¢innosti pouze pod dohodou s obecnim ufadem, ktery pievzal
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paleni pod ,,sva kiidla®. 1993 se pies veskeré Usili zahradkaifim nepodafilo ziskat

koncesi na vyboru lihu (tamtéz).

V roce 1994 doslo ke zmén& nazvu Zahradkaiského svazu na Cesky zahradkaisky svaz,

zékladni organizace Nivnice a ke zméné stanov (tamtéz).

Zahradkari v roce 2002 rozsitili své sluzby. Vedle paleni ovocnych destilati zacali

pronajimat prostory budovy veiejnosti a zakoupili lis na lisovani ovoce (tamtéz).

Velky zlom nastal vroce 2009, kdy pan Mahdal nahle umird. Zahradkaii maji
ohrozenou sezénu paleni, nebot” neni jasné, co bude s palenici (zafizenim). Odkup
zafizeni vyzaduje stdle velké financni prostfedky, které zahraddkafi nemaji. Diky
rychlému jednani Obecniho ufadu v Nivnici odstartovali zahradkaii sezénu pouze o
nékolik dni pozdgji. Novym majitelem se stal obecni Gfad, ktery s Ceskym

zahradkéatskym svazem, ZO Nivnice uzaviel smlouvu o prondjmu (tamtéz).

V soucasné dobé ma organizace ptiblizn¢ 51 ¢lenti a predsedou je pan FrantiSek Marek

(tamtéz).

2.1.2 Organizaéni struktura
Neziskovd organizace Cesky zahradkaisky svaz, ZO Nivnice ma také jako jiné
organizace stanovené hlavni funkce ¢lend svazu, které jsou uvedeny v organizacni

struktufe (viz obrazek €. 2).
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Clenska schize

Revizni komise

Piredseda Vybor

Mistopiredseda ( Hospodar J ( Pokladm’kJ

. 7

Obrézek &. 2: Organizaéni struktura Ceského zahradkaiského svazu, ZO Nivnice

Zdroj: Vlastni zpracovani informaci z stniho sd¢leni:
MAREK, Frantisek. Ustni sdéleni. Cesky zahradkaisky svaz, ZO Nivnice, Nivnice.
19.9.2011.

,Hlavou* Ceského zahradkaiského svazu je predseda, ktery zékladni organizaci vede a
fidi. V pfipadé nepfitomnosti predsedy jej zastupuje mistopiedseda, ktery je zaroven
jednatelem organizace. Pfedseda a mistopfedseda jsou cleny vyboru, ktery se schazi
pravidelné jednou mési¢né a podili se na fizeni a vedeni organizace. Ve vyboru je dale
hospodaft, pokladnik a sedm zvolenych &lent organizace. Cinnost vyboru kontroluje
revizni komise. Zpravu o kontrole pak revizni komise piedklada na c¢lenské schlizi —
nejvyssSimu organu — ktera se kond pravidelné jednou rocné a na niz jsou zucastnéni
vsichni ¢lenové organizace. Na Clenské schiizi se také schvaluje vyro¢ni zprava, kterou

predklada predseda (Cesky zahradkaisky svaz, zakladni organizace Nivnice).

Pokladnik vybira clenské poplatky, pfijima a vydava penize ¢i plati slozenky, a
v neposledni fad¢ vede ucetnictvi a zpracovava podklady pro odvod dani. Néaplni prace
hospodare je starost o provoz a chod palenice, poskytovani sluzeb (lisovani ovoce,
prondjem mistnosti) a zajiStovani ,brigdd“ pro cleny svazu. Revizni komise se
soustfed’uje zejména na kazdoro¢ni inventuru. Provadi také uz vyse zminénou kontrolu
éetnictvi. Clenové pak zajist'uji pomoci dobrovolnych brigad b&Zny provoz a uéastni se

ruznych akci pofadanych v ramci organizace (taktéz).
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2.2 Piijmy Ceského zahradkaiského svazu, zikladni organizace
Nivnice
2.2.1 Vyvoj celkovych pFrijmu
Celkové ptijmy Ceského zahradkaiského svazu, zakladni organizace Nivnice tvofi
pfijmy z hlavni Cinnosti organizace a pifijmy z Cinnosti vedlejsi. Celkové piijmy se

wrwe

¢innosti.

V roce 2009 ¢inily celkové piijmy organizace 815 848 K&, (viz graf €. 1). V roce 2010
pak pfijmy vzrostly oproti piedeSlému roku na 1 119 274 K¢, coZ je narlst o 37,2 %.
Rok 2011 piinesl prudky pokles piijmu. Ptijmy Cini ,,pouhych* 662 548 K¢. Oproti roku
2010 doslo tedy ke snizeni 0 59,2 %.

1119274 K¢
1200 000 K¢

1 000 000 K¢ A 815 848 K¢

800 000 K& - 662 548 K¢

600 000 K¢ A
400 000 K¢ A
200 000 K¢ A

0 Ké T T T
2009 2010 2011

Graf ¢&. 1: Vyvoj celkovych pifjma Ceského zahradkatského svazu, ZO Nivnice od roku 2009
do roku 2011 )

Zdroj: Vlastni zpracovani dat z Finan¢niho hospodafeni CZS, ZO Nivnice z roku 2009, 2010,
2011

2.2.2 Clenéni celkovych piijmii
Ptijmy organizace l1ze rozd¢lit na dvé skupiny. Prvni skupina se tyka pfijmi z neziskové
¢innosti, jez je také hlavni ¢innosti tohoto sdruzeni. Ve druhé skupiné jsou piijmy, které

plynou z vedlejsi ziskové ¢innosti.
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Hlavni ¢innosti je poskytovat odborné rady v oblasti sadby a péstovani plodin ¢i
vysadby stromll. Aby vSak mohla organizace fungovat, je zapotfebi mimo jiné také
dostate¢né mnozstvi finan¢nich prostfedkli. Tyto potfebné finance si tak zajistuje
prostiednictvim vedlejsi ziskové Cinnosti, z niz veSkery zisk je pouzit na financovani

hlavni neziskové ¢innosti.

Celkové prijmy délime tedy na:
e Piijmy z hlavni ¢innosti

-----

e Piijmy z vedlejsi ¢innosti

Tabulka & 1: Struktura celkovych piijmi Ceského zahradkatského svazu, ZO Nivnice
v jednotlivych letech 2009 - 2011 (v %)

Rok
2009 2010 2011
Hlavni ¢innost 1,94 1,42 2,40
Vedlejsi ¢innost 98,06 98,58 97,60

Zdroj: Vlastni zpracovéani dat z Finanéniho hospodafeni CZS, ZO Nivnice z roku 2009, 2010,
2011

Z tabulky ¢. 1 je zfejmé, ze celkové piijmy v jednotlivych letech 2009 — 2011 ¢ini

vvvvv

¢innosti.

Pt{jmy z hlavni ¢innosti 1ze ¢lenit dale na:
e Clenské ptispévky

e Dotace od Obecniho ufadu Nivnice

Tabulka &. 2: Struktura pfijmd hlavni innosti Ceského zahradkéiského svazu, ZO Nivnice
v jednotlivych letech 2009 — 2011 (v %)

Rok
2009 2010 2011
Clenské prispévky 31,65 32,08 32,08
Dotace od OU 68,35 67,92 67,92

Zdroj: Vlastni zpracovéani dat z Finanéniho hospodateni CZS, ZO Nivnice z roku 2009, 2010,
2011

Piijmy z cClenskych ptispévkl za sledované obdobi 2009 - 2011 tvoii v jednotlivych

letech piiblizn€¢ 32 % piijmu z hlavni ¢innosti daného roku a dotace pak cca 68 %,
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tabulka €. 2, coz neni optimalni, nebot’ vySe ¢lenskych piispévkl tvoii v kazdém roce
mens$i ¢ast nez dotace. Pro lepsi zabezpeceni sdruzeni by bylo vhodné, aby clenské
prispévky tvofily vétsi ¢ast nez praveé zminované dotace, o které organizace muze

snadno pfijit.

e Piijmy z paleni ovocnych destilati
e Pi{jmy z pronajmu budovy

e Pi{jmy z drceni a lisovani ovoce

-----

v jednotlivych letech 2009 — 2011 (v %)

Rok
2009 2010 2011
Péleni ovocnych destilatt 96,55 98,94 98,12
Pronajem budovy 2,96 0,84 1,54
Drceni a lisovani ovoce 0,48 0,22 0,35

Zdroj: Vlastni zpracovani dat z Finan¢niho hospodafeni CZS, ZO Nivnice z roku 2009, 2010,
2011

vvvvv

letech sledovaného obdobi 2009 — 2011 tvofi pfijmy z paleni ovocnych destilatl, a to
kolem 98 %. Ptijmy z prondjmu budovy v jednotlivych letech ¢ini v roce 2009 2,96 %,
v roce 2010 jen 0,84 % a v roce 2011 1,54 %. 0,48 %, 0,22 % a 0,35 % zaujimaji piijmy

vvvvv

sledovaného obdobi 2009 —2011.
V nasledujici tabulce & 4 jsou znidzornény veskeré piijmy Ceského zahradkaiského

svazu, ZO Nivnice, kterych tato organizace dosahuje v jednotlivych letech 2009 — 2011,

a jejich procentni vyjadieni vzhledem k celkovym piijmiim.
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Tabulka ¢&. 4: Struktura jednotlivych pi{jmi vzhledem k celkovym piijmim Ceského
zahradkaiského svazu, ZO Nivnice v jednotlivych letech 2009 — 2011 (v %)

Rok
2009 2010 2011
Paleni ovocnych destilati 94,68 97,54 95,76
Prongjem budovy 2,91 0,83 1,50
Drceni a lisovani ovoce 0,47 0,22 0,34
Clenské piispévky 0,61 0,46 0,78
Dotace od OU 1,32 0,96 1,63

Zdroj: Vlastni zpracovani dat z Finan¢niho hospodateni CZS, ZO Nivnice za rok 2009, 2010,
2011

Jak je v tabulce €. 4 uvedeno, tak prevaznou ¢ast ptijmi v kazdém roce v obdobi 2009 —
2011 tvoti ptijmy z paleni ovocnych destilat, a to presné¢ 94,68 % v roce 2009, 97,54
% vroce 2010 a vroce 2011 pak 95,76 %. Dalsi pfijmy tvoii vzhledem k piijmu
z paleni ovocnych destilati téméf zanedbatelnd procenta. Piijmy z pronajmu budovy
v roce 2009 ¢ini 2,91 %, v roce 2010 0,83 % a v roce 2011 1,50 %. Dotace od obecniho
tfadu v roce 2009 1,32 %, v roce 2010 0,96 % a v roce 2011 1,63 %. Clenské prispévky
¢ini v praméru 0,59 % a pouhych 0,33 % z celkovych pfijmi tvoii primérné piijmy

z drceni a lisovani ovoce.

2.2.3 Analyza jednotlivych pFijmi hlavni ¢innosti
2.2.3.1 Clenské piispévky
Stalou ptijmovou polozkou organizace jsou ¢lenské ptispévky. Je to pravidelny piijem
organizace, jehoz vyse zavisi na poctu Clenti a také na velikosti tzv. odvodu celostatni

organizaci Ceského zahradkarského svazu, o. s.

Clensky ptispévek ¢ini 100 K& pro viechny ¢leny bez vyjimky. Z toho témét 64 % je
odvedeno Ceskému zahradkatskému svazu, o. s. Tedy organizaci ziistava priblizng 36

% z kazdého clenského prispévku.

V roce 2009 bylo drziteli prikazu ¢lena Ceského zahradkatského svazu, ZO Nivnice 50
lidi. Z grafu €. 2 lze zjistit, Ze pfijem v tomto roce byl 5 000 K¢&. V 2010 se pocet ¢lenti
o jednoho zvysil, tedy z 50 na 51. Celkova suma vybranych c¢lenskych prispévki

vzrostla 0 2 %, coz ¢ini 100 K¢. V nasledujicim roce se pocet ¢lenli nezménil a ziistal na
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51 lidech, ptfi¢emz jeden ¢len zemftel a pfistoupil jeden ¢len novy. Tedy i v roce 2011

jsou pifjmy z ¢lenskych ptispevkil ve vysi 5 100 K¢.

5100 K¢ 5100 K¢

5100 K& -
5080 K& -
5060 K&
5040 K¢ 7 5000 K&
5020 K& -
5000 K& -
4980 K&
4960 K&

4940 K¢ - . .
2009 2010 2011

Graf &. 2: Vyvoj piijmi z &lenskych prispévki Ceského zahradkaiského svazu, ZO Nivnice od
roku 2009 do roku 2011 5

Zdroj: Vlastni zpracovani dat z Finan¢niho hospodateni CZS, ZO Nivnice z roku 2009, 2010.
2011

2.2.3.2 Dotace od Obecniho uiadu Nivnice
Kazdoro¢né dostava organizace dotaci od Obecniho uradu v Nivnici, ¢imZ se obecni
ufad snazi, asponi ¢aste¢né financné vypomoct neziskovym organizacim. VySe zavisi na
tom, jaky finan¢ni obnos zastupitelstvo obce odsouhlasi na poskytovani dotaci spolkiim

v obci.

Od roku 2009 do roku 2011 je vySe dotace konstantni, viz graf €. 3. Velikost dotace ¢ini
v kazdém roce ¢astku 10 800 K¢.

Dotace v této vysi tak pokryva najemné za budovu, které Cesky zahradkaisky svaz, ZO

Nivnice ro¢né odvede obecnimu uiadu.
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Graf &. 3: Vyvoj dotaci Ceského zahradkaiského svazu, Z0O Nivnice od roku 2009 do roku 2011
Zdroj: Vlastni zpracovani dat z Finan¢niho hospodafeni CZS, ZO Nivnice z roku 2009, 2010,
2011
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2.2.4 Analyza jednotlivych piijmu vedlejsi ¢innosti
2.2.4.1 Paleni ovocnych destilatu
Cesky zahradkaisky svaz, ZO Nivnice kazdoro&n& poiada zapis na paleni ovocnych
destilatt a poté podle poctu zajemct vyhlasuje odkdy, dokdy bude palenice (zafizeni)
v provozu. Ovocné destilaty se tak vypaluji zejména od zacatku fijna do ptulky mésice

prosinec a poté, je-1i velky zdjem, od pilky mésice ledna do zacatku biezna.

Dle tabulky €. 4 je organizace zna¢n¢ zavisla na ptijmu z paleni ovocnych destilatl, coz
je rizikové, nebot’ tyto piijmy se odvijeji od trody ovoce, zejména Svestek, jez zavisi

predevsim na klimatickych podminkach, které nelze ovlivnit.

Také neni vhodné, aby organizace byla z velké ¢asti zavisld pouze na jednom zdroji,
nebot’ kdyby o tento zdroj pifijmu pfisla, byla by tak vystavena finanénimu problému,

ktery by mohl zptisobit také zanik tohoto sdruzeni.

V tabulce €. 5 je znazornén vypocet pfijmi z paleni ovocnych destilati v jednotlivych
letech.

Tabulka ¢. 5: Vypocet piijmu z paleni ovocnych destilatt v jednotlivych letech

Rok Vypocet piijmu Prijem v K¢

2009 3 862,40 litrt x 200 K¢ 772 480
2010 5 223,54 litrt x 209 K¢& 1091 720
2011 2 883,96 litrt x 220 K¢ 634 472

Zdroj: Vlastni zpracovani dat z Finan¢niho hospodateni CZS, ZO Nivnice z roku 2009, 2010,
2011
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Graf &. 4: Vyvoj piijmi z paleni ovocnych destilati Ceského zahradkéaiského svazu, ZO Nivnice
od roku 2009 do roku 2011 5

Zdroj: Vlastni zpracovani dat z Finan¢niho hospodateni CZS, ZO Nivnice z roku 2009, 2010,
2011

Z vySe uvedeného grafu ¢. 4 je zfejmé, Ze piijmy ztéto Cinnosti se vyvijeji
nerovnomérmng. V roce 2010 vzrostl pfijem oproti roku 2009 o 319 240 K¢, nebot’ byl
velmi urodny rok a doslo ke zvySeni ceny na 1 litr vypaleného 100% alkoholu. Avsak v
roce 2011 ptijmy z péleni poklesly, oproti roku 2010 byly pfijmy niz8i o 457 248 K¢, a
to 1 pfes dal$i narlst ceny za 1 litr vypaleného 100% alkoholu. Tento pokles byl

Vv

Z tabulky ¢. 5 tedy vyplyva, ze v roce 2009 bylo vypaleno 3 862,4 litrit 100% alkoholu,
pficemz 1 litr 100% alkoholu stal 200 K¢. V roce 2010 bylo o 1 361,14 litrG vice nez
v roce predchozim a cena za 1 litr vstoupla o 9 K¢. V 2011 pokles na pouhych 2 883,961
za cenu 220 K¢/11 100% alkoholu.

Dtive bylo paleni doma trestnym C¢inem, za ktery hrozilo vézeni. AvSak v dneSni dobé
zékon nahrava spiSe domacimu pdleni, oznaCované také jako ,,paleni nacerno*, nebot’
je-li domdci péleni prokazéano, je pouhym piestupkem, za ktery hrozi maximalné

n¢kolikatisicova pokuta. Pfijmy palenice jsou tak asto kraceny.

2.2.4.2 Pfijem z pronajmu budovy
Organizace nabizi prostory budovy, spolecenskou mistnost a kuchyn k prondjmu
zejména na kondni rodinnych oslav ¢i jinych obdobnych akci. Do roku 2010 byly

prostory vyuzivany obyvateli Nivnice hojné, avSak zlom nastal pravé rokem 2009.
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Rekonstrukce domu Beseda zapficinila, Ze si lidé pronajimaji spiSe moderni prostory

nez zastaralé mistnosti Ceského zahradkarského svazu, ZO Nivnice.

Dalsim faktorem ptisobicim na prondjem je také fakt, ze dochazi ke zdrazovani
zékladnich potieb, tudiz lidé omezuji vydaje na nezbytné véci. Tento faktor zpisobi, ze

lidé misto prondjmu prostor budou vyuzivat své domovni prostory, aby usetfili.

V roce 2010 piijem z prondjmu oproti roku 2009 vyrazné poklesl. Pfijem roku 2009 byl
ve vysi 23717 K¢, kdezto vroce 2010 jen 9235 K¢. Nedojde-li k modernizaci
nabizenych prostor, je ziejmé, ze se neda ocekavat razantni narist pfijmu. Pfijjem v roce

2011 ¢ini 9 943 K¢ a pfili$ se nelisi od ptijmu z roku 2010.
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Graf & 5: Vyvoj ptijmi z pronajmu budovy Ceského zahradkaiského svazu, ZO Nivnice od
roku 2009 do roku 2011 5

Zdroj: Vlastni zpracovani dat z Finan¢niho hospodateni CZS, ZO Nivnice z roku 2009, 2010,
2011

2.2.4.3 Drceni a lisovani ovoce
Zajem o tuto sluzbu zdvisi zejména na urodé ovoce. Ovocnd Stdva mize byt z riznych
druhii ovoce, avSak prevlada pouze stdva z jablek. I ptes dobu, kdy se ovocné stavy daji
bézné koupit v obchodech, vyuziva sluzbu pomérné velké mnozstvi obyvatel, nebot’ je-

li velka uroda jablek, kazdy da prednost ovocné §tave ,,domaci“ bez chemické tpravy.
Rozhodujici je také nizkd cena, za kterou je sluzba poskytovana. Za 1 litr ovocné §tavy

si kupujici zaplati pouhé 2,50 K¢. Avsak je nutné dodat, Ze ovoce si kupujici zajistuje

sam, tudiz plati pouze za sluzbu. Nizka cena je rozhodujicim faktorem pfti velké tirodg,
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ponévadz rychle se kazici jablka nechaji lidé pii nizké cené radéji vylisovat na Stavu,

neZ je vyhodi, avSak kdyby cena rostla, lidé by spiSe uptednostiiovali jablka vyhodit.
Také piijmy z této sluzby jsou zcela zavislé na klimatickych podminkach, nebot’ ty
ovliviiuji velikost trody. Plati zde totiz pfimd umeéra, ¢im vice se urodi jablek, tim vice

bude tato sluzba vyhleddvana, a ptijem bude véEtsi.

Tabulka ¢. 6: Vypocet piijmu z drceni a lisovani ovoce v jednotlivych letech

Rok Vypocet piijmu P#ijmy v K¢

2009 1 540, 4 litrd x 2,50 K¢ 3851
2010 967,6 litrt x 2,50 K¢ 2419
2011 893,2 litrd x 2,50 K¢ 2233

Zdroj: Vlastni zpracovani dat z Finanéniho hospodateni CZS, ZO Nivnice z roku 2009, 2010,
2011

Z tabulky €. 6 je mozné vycist, ze v roce 2009 bylo vylisovano 1 540,4 litri stavy, coz
¢ini ptijem ve vysi 3 851 K¢&. Jiz zmiflovana velikost Urody ovlivnila pfijem v roce
2010. Ptestoze se v tomto roce dafilo Svestkdm, s jablky to bylo pravé naopak, proto
piijem z drceni a lisovani poklesl na 2 419 K¢, v pfepoctu na litry pak bylo vylisovano
967,6 litrti stavy. Také v roce 2011 kviili Spatné urodé doslo k mirnému poklesu piijmu,

atona 2 233 K¢. Tohoto roku bylo vylisovano 893,2 litrti stavy.

<

4000 K¢
3 500 K¢
3 000 K¢
2500 K¢
2000 K¢
1 500 K¢
1 000 K¢

500 K¢

0 Ké T T 1
2009 2010 2011

2419 K¢

2233 K¢

NANNNN

Graf &. 6: Vyvoj ptijmi z drceni a lisovani ovoce Ceského zahradkatského svazu, ZO Nivnice
od roku 2009 do roku 2011 5

Zdroj: Vlastni zpracovani dat z Financniho hospodateni CZS, ZO Nivnice z roku 2009, 2010,
2011
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Da se predpokladat, Ze pfi nizké cen¢ budou obyvatelé Nivnice tuto sluzbu vyhledavat
rok od roku vice, a to zejména vzhledem k rostoucim cendm v obchod¢. Miize tedy dojit
k nardstu poptavky, coz vyvold narist ptijmu. Bude-li riist cen nadale pokracovat, je
ziejmé, ze muze dojit také k malému nariistu ceny za lisovani, nebot’ bude i nadale

v poméru s obchodnimi cenami tato cena minimalni.

2.3 Vydaje Ceského zahradkaiského svazu, zakladni organizace
Nivnice
2.3.1 Vyvoj celkovych vydaju organizace
Celkové vydaje organizace se rovnéz tak jako celkové piijmy vyviji nerovhomérné.
V roce 2009 jejich vyse ¢inila 700 323 K¢&, v roce 2010 vydaje vzrostly na 1 070 256
K¢, coz je 0 369 933 K¢ vice, nez v roce predeslém. V roce 2011 vSak vydaje oproti

roku 2010 klesly, a to na ,,pouhych* 719 322 K¢, tedy o 350 934 K& mén¢.

1200 000 K& - 1070256 K¢
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Graf &. 7: Vyvoj celkovych vydaji Ceského zahradkaiského svazu, ZO Nivnice od roku 2009
do roku 2011 )

Zdroj: Vlastni zpracovani dat z Finan¢niho hospodateni CZS, ZO Nivnice z roku 2009, 2010,
2011

2.3.2 Clenéni celkovych vydaji

Také celkové vydaje se ¢leni podle toho, zda jsou finanéni prostfedky vynaloZeny pro

¢innost hlavni, nebo ¢innost vedlejsi.
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Vydaje ¢lenime na:
e Vydaje hlavni ¢innosti

-----

e Vydaje vedlejsi ¢innosti

Nékteré vydajové polozky jsou vydajem jak pro hlavni ¢innost, tak pro ¢innost vedle;jsi.
Proto na zaklad¢ kazdoro¢né stanového procenta jsou tyto vydaje rozdéleny na dvé

¢asti, které spadaji k jednotlivym ¢innostem organizace.

Jak je z tabulky €. 7 zfejmé, prevaznou ¢ast celkovych vydaji v jednotlivych letech za

vvvvvvvvv

drobného majetku ¢i prondjmu zatizeni, a v neposledni fad¢ také platba dané spotiebni.
Vydaje tykajici se hlavni ¢innosti pak zaujimaji v roce 2009 5,96 %, v roce 2010 3,77 %
avroce 2011 8,33 %.

Tabulka &. 7: Struktura celkovych vydajt Ceského zahradkatského svazu, ZO Nivnice
v jednotlivych letech 2009 — 2011 (v %)

Rok
2009 2010 2011
Hlavni ¢innost 5,96 3,77 8,33
Vedlejsi ¢innost 94,04 96,23 91,67

Zdroj: Vlastni zpracovani dat z Finan¢niho hospodateni CZS, ZO Nivnice za rok 2009, 2010,
2011

2.3.3 Vydaje — hlavni ¢innost

Vydaje vynalozené na hlavni ¢innost zahrnuji polozky, které se kazdorocné opakuji.
Jsou to:

e Vydaje na odborné seminafe, Skoleni, apod.

e Elektfina

e Voda —sto¢né

e Nijemné

e Spotfebni material

e Udrzba budovy

e Poplatky Ceskému zahradkaiskému svazu, o. s.
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Hlavni ¢innosti je poskytovani bezplatnych rad v oblasti sadby plodin ¢i vysadby
stromd, proto je také nejvice vynaloZenych finan¢nich prostiedkii za odborné seminare,
Skoleni ¢i za navstévy vyzkumnych stanic, kde se ¢lenové odborné vzdélavaji. Odborné
seminate, Skoleni, atd. tedy zaujimaji v roce 2009 66,14 %, v roce 2010 64,41 % a
v roce 2011 70,19 %, viz tabulka ¢. 8.

Vydaje vynalozené na elektfinu ¢ini 6,16 %, 6,92 % a 4,76 % v jednotlivych letech
2009, 2010 a 2011. Organizace vyuziva studnu pro odbér vody, tedy plati pouze za
stocné, které v jednotlivych letech daného obdobi zaujima piiblizné 2 % z celkovych
vydajl hlavni ¢innosti. Vydaje za najem budovy v roce 2009 ¢ini 5,33 %, v roce 2010
5,55 % a vroce 2011 3,60 %. Vydaj za spotiebni materidl zaujima na celkovych
vydajich hlavni ¢innosti v jednotlivych letech 5,99 %, 7,17 % a 3,58 %. Procentni
zastoupeni na celkovych vydajich hlavni ¢innosti ¢ini vydaje na udrzbu budovy 6,56 %,
5,50 % a 10,85 %. Poplatky CZS, o. s., které organizace odvadi z &lenskych poplatka,
predstavuji na celkovych vydajich kazdého roku 7,61 %, 8,05 % a 5,41 %.

Tabulka ¢&. 8: Struktura vydaja hlavni ginnosti Ceského zahradkaiského svazu, ZO Nivnice
v jednotlivych letech 2009 — 2011 (v %)

Rok
2009 2010 2011
Odborné seminaie, $koleni 66,14 64,41 70,19
Elektiina 6,16 6,92 4,76
Voda 2,22 2,40 1,62
Najem budovy 5,33 5,55 3,60
Spotiebni material 5,99 7,17 3,58
Udrzba budovy 6,56 5,50 10,85
Poplatky CZS, o. s. 7,61 8,05 5,41

Zdroj: Vlastni zpracovani dat z Finanéniho hospodaieni CZS, ZO Nivnice za rok 2009, 2010,
2011

2.3.3.1 Odborné seminare, Skoleni, aj.
Clenové Ceského zahradkarského svazu, zékladni organizace Nivnice navstévuji rocné
nékolik odborné¢ zamétrenych seminaii a Skoleni, ¢imz pro organizaci vznikaji vydaje

spojené s dopravou, poptipad€ vstupnym na tyto akce.
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Také navstévy vyzkumnych stanic obohacuji Cleny, ktefi tyto zkuSenosti, rady a

informace posléze predavaji pfedevs§im obyvatelim Nivnice.

Vydaje za odborné seminare, $koleni aj. v roce 2009 ¢inily 27 626 K¢, v roce 2010 pak
25955 K¢ avroce 2011 42 067 K¢, viz graf €. 8.
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Graf &. 8: Vyvoj vydaji na odborné seminate, 8koleni, aj. Ceského zahradkaiského svazu, ZO
Nivnice od roku 2009 do roku 2011 5

Zdroj: Vlastni zpracovani dat z Finan¢niho hospodateni CZS, ZO Nivnice z roku 2009, 2010,
2011

2.3.3.2 Poplatky Ceskému zahradkaiskému svazu, o. s.
Cesky zahradkatsky svaz, zékladni organizace Nivnice spadd pod celostatni organizaci

Cesky zahradkaisky svaz, o. s., které musi odvadst poplatky.

Vyse rocniho poplatku zavisi na poctu ¢lenl organizace. Za jednoho ¢lena pak odvadi

63,60 K¢.

V tabulce ¢. 9 je uveden vypocet poplatkd, které odvadi Cesky zahradkatsky svaz, ZO

Nivnice celostatni organizaci v jednotlivych letech.
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Tabulka ¢. 9: Vypocet poplatku, ktery organizace odvadi Ceskému zahradkarskému svazu, o. s.
v jednotlivych letech

Rok Vypocet poplatku Poplatky v K¢

2009 63,60 K¢ x 50 3180
2010 63,60 K¢ x 51 3244
2011 63,60 K& x 51 3244

Zdroj: Vlastni zpracovani dat z Finan¢niho hospodafeni CZS, ZO Nivnice z roku 2009, 2010,
2011
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Graf ¢. 9: Vyvoj poplatkis Ceského zahradkatského svazu, ZO Nivnice od roku 2009 do roku
2011
Zdroj: Vlastni zpracovani dat z Finanéniho hospodateni CZS, ZO Nivnice z roku 2009, 2010,
2011

V roce 2009 tak odvedla organizace celostatni organizaci 3 180 K¢, viz graf ¢. 9, pii
poctu 50ti ¢lenti. V roce 2010 a 2011 byly poplatky ve stejné vysi, nebot’ byl v obou
letech stejny pocet ¢lent. Organizace tak odvedla za kazdy rok ¢astku 3 244 K¢.

-----

-----

e Elektiina

e Voda (sto¢né)

e Njjemné za budovu

e Nijemné za palenici (zafizeni)
e Organizac¢ni naklady

e Nakup drobného majetku

e Spotiebni dan
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e Mzdy
e Udrba budovy

Nejveétsi vydajovou polozkou podle tabulky ¢. 10 je vydaj za spotiebni dan, ktery
ptedstavuje vroce 2009 78 %, vroce 2010 67,45 % a vroce 2011 62,54 % na
mnozstvim vypaleného 100% alkoholu. Velikost tohoto vydaje vSak nelze nijak
ovlivnit. Dale pak vydaj za elektfinu ¢ini necelé 2 % v kazdém z uvedenych rokli. Vydaj
za vodu, presnéji stocné, ¢ini v kazdém roce necelé 1 % z celkovych vydaji, a zaroven
1,30 %, vroce 2010 0,83 % a vroce 2011 1,31 %. Prondjem palenice (zafizeni) se
odviji pfedev§im od vypaleného mnozstvi 100% alkoholu. V obdobi 2009 - 2011 pak
tento vydaj ¢ini 2,93 %, 2,54 % a 2,19 % na celkovych vydajich jednotlivych let. 1,28
%, 5,75 % a 0,25 % c¢ini v roce 2009, 2010 a 2011 vydaj za nakup drobného majetku
3,07 %, 6,09 % a 9,47 %. Organiza¢ni naklady jsou 9,76 %, 15,12 % a 17,99 % v letech
2009, 2010 a 2011 na celkovych vydajich. Vydaje na adrzbu budovy ¢ini 1,60 %, 0,82

-----

-----

v jednotlivych letech 2009 — 2011 (v %)

Rok

2009 2010 2011
Spotiebni dan 78,00 67,45 62,54
Elektiina 1,51 1,04 1,73
Voda (sto¢né) 0,54 0,36 0,59
Néjem budovy 1,30 0,83 1,31
Pronajem pélenice (zafizeni) 2,93 2,54 2,19
Nékup drobného majetku 1,28 5,75 0,25
Mzdy 3,07 6,09 9,47
Organizacni naklady 9,76 15,12 17,99
Udrzba budovy 1,60 0,82 3,94

Zdroj: Vlastni zpracovani dat z Finan¢niho hospodareni CZS, ZO Nivnice za rok 2009, 2010,
2011
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2.3.4.1 Spotiebni dan
Vyse odvodu spotiebni dané je v kazdém roce individudlng vysoka. Vychazi totiZ nejen

z predem stanovené vyse na jeden litr 100% alkoholu, ale také z vypaleného mnozstvi.

V roce 2009 a 2010 c¢inila spottebni danl 133 K¢ na 1 litr 100% alkoholu, od roku 2011
byla dani zvySena o 10 K¢ na 143 K¢&/11 100% alkoholu.

V nasledujici tabulce €. 11 je uveden vypocet vydajii za spotiebni dan v jednotlivych

letech v obdobi 2009 - 2011.

Tabulka ¢. 11: Vypocet vydaje za spotfebni dan v jednotlivych letech

Rok Vypocet vydaje za spotiebni dan Vydaj v K¢
2009 133 K¢ x 3 862,40 litrd 513 699
2010 133 K¢ x 5 223,54 litra 094 731
2011 143 K¢ x 2 883,96 litra 412 406

Zdroj: Vlastni zpracovani dat z Finan¢niho hospodateni CZS, ZO Nivnice z roku 2009, 2010,
2011
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Graf &. 10: Vyvoj vydajt za spotfebni dané Ceského zahradkaiského svazu, ZO Nivnice od roku
2009 do roku 2011 5

Zdroj: Vlastni zpracovani dat z Finan¢niho hospodafeni CZS, ZO Nivnice z roku 2009, 2010,
2011

MW

mnozstvi vypaleného alkoholu. V roce 2009 ¢inil vydaj za spotfebni dan 513 699 K¢. O
rok pozdéji, pfi stejné cené za 11 vypaleného 100% alkoholu vzrostl odvod spotiebni
dan¢ na 694 731 K&, nebot’ bylo vypaleno o 1 361,141 100% alkoholu vice, nez v roce
2009.
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I pfes navySeni spotiebni dané, vydaj za spotiebni dai v roce 2011 klesl, nebot” bylo

vypaleno pouze 2 883,961 100% alkoholu, na 412 406 K¢.

Spotiebni daii je regulovana stdtem, coz znamena, Ze jeji vysi nelze ovlivnit.

2.3.4.2 Organizac¢ni naklady
Do organiza¢nich nakladi je zahrnuto dievo a uhli, které je zapotiebi predevSim pro
chod palenice (zafizeni). Tato polozka tvofi pfevaznou ¢ast organiza¢nich nakladi a jeji

vyse se odviji od spotteby, ktera je dana predevs§im délkou sezdny paleni.

Déle sem spadaji opravy ¢i rekonstrukce okoli budovy, jako je napiiklad rekonstrukce
kanalizace, ktera byla provedena v roce 2011. Jsou zde zahrnuty také kancelarské
potieby ¢i spotiebni zbozi jako jsou dezinfekéni prostiedky na WC, Cistici prostiedky

do kuchyné aj.

V roce 2009 jsou organizac¢ni naklady ve vysi 64 258 K¢&, v nasledujicim roce pak ¢ini

155735 K& avroce 2011 118 593 K¢, viz graf ¢. 11.
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Graf & 11: Vyvoj organizaénich nakladii Ceského zahradkatského svazu, ZO Nivnice od roku
2009 do roku 2011 5

Zdroj: Vlastni zpracovani dat z Finan¢niho hospodateni CZS, ZO Nivnice z roku 2009, 2010,
2011
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2.3.4.3 Prondjem palenice (zaFizeni)
Cesky zahradkaisky svaz, zakladni organizace Nivnice méa palenici (zafizeni)
v prondgjmu na zakladé¢ smlouvy. Majitelem zafizeni je od roku 2009 Obecni ufad

Nivnice.

Vyse ro¢niho poplatku je ddna sou¢inem mezi mnoZstvim vypaleného 100% alkoholu a

pevné stanovenou cenou, kterd ¢ini 5 K¢. Vypocet je uveden v tabulce €. 12.

Celkova suma, kterou hradi organizace tak zavisi hlavné na vypaleném mnozstvi 100%

alkoholu.

Tabulka ¢. 12: Vypocet ndjemného za palenici (zafizeni) v jednotlivych letech

Rok Vypocet ndjemného za pélenici (zai'izeni) Néjemné v K¢

2009 5 K¢ x 3 862,40 litrt 19312
2010 5 K& x 5 223,54 litrh 26118
2011 5 K¢ x 2 883,96 litri 14 420

Zdroj: Vlastni zpracovani dat z Finan¢niho hospodafeni CZS, ZO Nivnice z roku 2009, 2010,
2011

Z grafu ¢. 12 vyplyva, ze v roce 2009 za pronajem organizace odvedla obecnimu ufadu
¢astku 19 312 K¢&. V dalSim roce vzrostla suma na 26 118 K¢, coZ je o 6 806 K¢ vice
oproti pfedchozimu roku. V roce 2011 pak doslo k mensimu vydaji, a to v ¢astce 14 420

K¢. Tedy o 11 698 K& méné, nez v roce 2010.
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Graf ¢. 12: Vyvoj vy3e platby najemného za palenici (zatizeni) Ceského zahradkatského svazu,
Z0 Nivnice od roku 2009 do roku 2011 5

Zdroj: Vlastni zpracovani dat z Finan¢niho hospodafeni CZS, ZO Nivnice z roku 2009, 2010,
2011
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2.3.4.4 Nakup drobného majetku
Cesky zahradkaisky svaz, ZO Nivnice nakupuje kazdoroén& drobny majetek, ktery
usnadiiuje praci ¢lenim sdruzeni, ktefi se staraji o drceni a lisovani ovoce ¢i paleni
ovocnych destilati. Patii sem ale také drobny majetek, ktery je vyuzivan v kuchyni,
kterou organizace nabizi spole¢né s prostory budovy k prondjmu, zejména pak pro

pofadani rodinnych ¢i jinych oslav.

V roce 2009 bylo nakoupeno:

Rychlovarna konvice 634 K¢
Mikrovlnna trouba 1396 K¢
Sporak 6 407 K¢

V roce 2010 organizace pofidila:

Stipacka na devo 22 590 K¢
Cerpadlo 34350 K¢&
Mop na podlahy 1 034 K¢
Néadobi do kuchyné 1252 K¢

Drobny majetek nakoupeny v roce 2011:
Rychlovarna konvice 540 K¢
Sekyra na dievo 1105 K¢

V roce 2009 vynalozila organizace na nakup drobného majetku finan¢ni prosttedky ve
vysi 8 437 K¢. O rok pozdéji, 2010, pak Cinil vydaj 59 226 K&, o 50 789 K¢ vice nez
vroce 2009. A vroce 2011 bylo potieba na nakup drobného majetku penéznich

prostiedkli v hodnoté 1 645 K¢, coz je 0 57 581 K& méné nez v roce 2010, graf ¢. 13.
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Graf &. 13: Vyvoj vydaji na nakup drobného majetku Ceského zahradkaiského svazu, ZO
Nivnice od roku 2009 do roku 2011 5

Zdroj: Vlastni zpracovani dat z Finanéniho hospodateni CZS, ZO Nivnice z roku 2009, 2010,
2011

2.4 Rozdil mezi pFijmy a vydaji

2.4.1 Rozdil mezi prijmy a vydaji hlavni ¢innosti

0 K¢ . . .
2009 2010 2011

-10 000 K¢

-20 000 K¢

30000 K& | -25970KE& 24395 K&

-40 000 K¢

-44 033 K¢

-50 000 K¢
Graf ¢. 14: Rozdil mezi piijmy a vydaji hlavni &innosti v jednotlivych letech Ceského
zahradkarského svazu, ZO Nivnice od roku 2009 do roku %01 1
Zdroj: Vlastni zpracovani dat z Finan¢niho hospodateni CZS, ZO Nivnice z roku 2009, 2010,
2011
Rozdil mezi ptijmy a vydaji hlavni ¢innosti je v kazdém roce zaporny, v roce 2009 ve
vysi 25 970 K¢, v nasledujicim roce pak 24 395 K¢ a vroce 2011 44 033 K¢&. Z toho

vyplyva, jak jiz bylo zminéno, Ze bez finanénich prostiedki, které organizaci plynou

-----
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zahradkarského svazu, ZO Nivnice od roku 2009 do roku %011
Zdroj: Vlastni zpracovani dat z Finan¢niho hospodafeni CZS, ZO Nivnice z roku 2009, 2010,
2011

vvvvv
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Mrwe

destilati, provedené opravy kanalizace (organizacni naklady), na které byly vynalozeny
velké financni prostiedky, ¢i vétsi vydaje na udrzbu budovy, kterd diky svému staii

vyzaduje rok od roku vice finan¢nich prostedkil na nutné opravy.

2.4.3 Rozdil mezi prijmy a vydaji organizace
nich veskeré vydaje vynaloZzené na jednotlivé Cinnosti spadajici do téhoz roku, pak
v roce 2009 dosahuje organizace kladného rozdilu mezi piijmy a vydaji ve vysi 115 525
K¢&. V dalSim roce organizace taktéz dosdhla kladného vysledku, i kdyz vyrazné
mensiho neZ v roce piedeslém, a to ve vysi 49 018 K¢. V roce 2011 vSak organizace
vykazuje celkové zaporny rozdil mezi piijmy a vydaji, a to ve vysi 56 774 K&, viz graf
¢. 16. Tento zaporny rozdil je financovan z penéznich prostiedkii ziskanych v minulych

letech, kdy byly vykazany kladné rozdily mezi ptijmy a vydaji.
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Graf ¢&. 16: Rozdil mezi piijmy a vydaji v jednotlivych letech Ceského zahradkaiského svazu,
70 Nivnice od roku 2009 do roku 2011

Zdroj: Vlastni zpracovéani dat z Finanéniho hospodateni CZS, ZO Nivnice z roku 2009, 2010,
2011
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2.5 Shrnuti

Zaveérem kapitoly lze konstatovat, ze pro hlavni ¢innost, pro kterou byla organizace

ztizena, jsou velmi dllezité penézni prostiedky, kterych organizace dosahuje

-----

-----

v

rizikovéjsi je v tomto piipad€, nebot piijmy z paleni ovocnych destilatl se jednak
vyvijeji nerovnomérné, a jednak nelze jejich vysi ani ptedem odhadnout, protoze vyse

piijmu zavisi zejména na urodg, tedy na klimatickych podminkéch.

na klimatickych podminkach, tudiZ také tento zdroj ptijmu je ptijmem rizikovym. Jak je
vSak z analyzy jednoznacné, piijmy z této ¢innosti nejsou piilis velké. V ptipadé, ze by
hlavni zdroj, pfijmy z paleni ovocnych destilatl extrémné poklesly ¢i uplné zanikly,

pfijmy z drceni a lisovani ovoce by pro financovani sdruzeni nestacily.

I kdyZ jsou piijmy z prondjmu budovy méné rizikové nez vyse uvedené piijmy z paleni

ovocnych destilati a drceni a lisovani ovoce, rovnéz nejsou piili§ vysoké, coz je
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zpisobeno zejména tim, Ze je v Nivnici moznost prondjmu modernéj$ich prostorti. Ani
tyto piijmy z pronajmu budovy by tak nepokryly vydaje, které sdruzeni ma, kdyby bylo
potieba.

Optimalni také nejsou piijmy z hlavni ¢innosti, nebot vice nez 60 % téchto pi{jmi tvori
dotace od Obecniho ufadu v Nivnici. Dotace jsou rovnéz rizikovym zdrojem, o ktery
sdruzeni mtize snadno pfijit. Je tedy negativni, ze ptijmy z clenskych piispévkil jsou tak

nizké a ¢ini necelych 40 % piijmi z hlavni ¢innosti.
Jelikoz je organizace celkové zavisla predevSim na piijmech zpaleni ovocnych

destilati, je vhodné navrhnout nova feseni, jak piijmy sdruzeni dale rozsifit a tim snizit

jeji zavislost na tomto jediném zdroji.
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3 VLASTNI NAVRHY
Pti analyze ptijml a vydaji nebyly zjistény Zadné zbytecné vydaje, které by organizace

meéla, proto je vhodné se zaméfit spiSe na piijmy.

Ptijmy neziskové organizace bych doporudila rozsifit, a to tak, ze by organizace mohla
usporadat ples v Nivnici. Nasledné jsou tedy stanoveny vydaje, které by bylo potifebné
nejdiive vynalozit na zorganizovani plesu, poté jakych maximalnich piijmt by bylo
mozné dosédhnout a jakou vysi pfijml lze ocekavat. Rozdilem piijma a vydaja je pak
nasledné zjisténo, kolik by organizace z uspotaddani plesu mohla ziskat penéznich

prostiedki.

Dal§im mym navrhem je zorganizovat kurz aranzma kvétin, nebot’ ¢len Ceského
zahradkatského svazu, ZO Nivnice je drzitelem certifikatu, ktery ziskal z kurzu aranzma
kvétin. Také pro tento ndvrh jsou stanoveny potiebné vydaje pro usporadani kurzu a
piijmy, kterych by organizace mohla dosdhnout, a to na zéklad¢ provedené ankety, z niz
bylo zjisténo, jak velky zdjem by o kurz mezi obyvateli Nivnice byl. V neposledni fad¢

je zjistén rozdil mezi ptijmy a vydaji, kterého by sdruzeni doséhlo.

Ceskému zahradkatskému svazu, ZO Nivnice bych také doporuéila zvyseni &lenskych
poplatkii, ¢imz by vzrostl pfijem z té€chto poplatkii, ktery nyni tvofi mensi procento

piijmu z hlavni ¢innosti oproti dotacim, coz neni optimalni.

3.1 Ples
Jednou z variant jak rozsifit piijmy Ceského zahradkaiského svazu, ZO Nivnice je
uspotadani plesu. JelikoZ se obyvatelé k plestim stavi velmi pozitivné a navstévnost na
takovychto akcich je opravdu velka, doporucila bych i této neziskové organizaci ples
zorganizovat. Nize jsem nastinila, jaké vydaje by suspofadanim plesu byly
pravdépodobné spojeny. Dale pak jakych maximalnich pi{jmu lze z plesu dosahnout a
jaké ptijmy jsou odhadovany. Ples by se uskutecnil v kulturnim domé Beseda v Nivnici,
kde maximalni mozna kapacita je 300 lidi. Vzhledem k tomu, Ze je v Nivnici ptiblizné

3 300 obyvatel, nebude problém kapacitu naplnit. Také na zaklad¢ provedeného ankety
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(viz kapitola 3.3) by se vétSina oslovenych respondentli plesu zucastnila. Dary do
tomboly hojné¢ daruji zejména podnikatelé z Nivnice a blizkého okoli, ale také sami

obyvatelé Nivnice.

3.1.1 Ocekavané vydaje
Pfi organizovani plesu je zapotiebi vynalozit finan¢ni prostfedky, z kterych budou
zajistény alkoholické napoje, nealkoholické napoje, obcerstveni, tisk vstupenek apod.

Celkové vydaje jsou odhadnuty ve vysi 91 983 K&, viz tabulka ¢. 13.

Tabulka ¢. 13: Oc¢ekavané vydaje na uspotradani plesu

Nazev polozky Cena celkem v¢é. DPH
Nealkoholické napoje 13 275,00 K¢&
Alkoholické napoje 39 669,00 K¢
Prongjem budovy Beseda 0,00 K¢
Obcerstveni 11 600,00 K¢
Dekorace 998,00 K¢
Dalsi vydaje 26 441,00 K¢
Celkové predpokladané vydaje 91 983,00 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani dat ziskanych z tabulek ¢. 14, 15, 16, 17, 18

Jednotlivé polozky uvedené v tabulce €. 13 nyni rozeberu.

Nealkoholické napoje

Nealkoholické néapoje by byly nakoupeny pies Cafe Bar 66, tedy mistni bar,
samoziejmé se souhlasem majitele baru. S majitelem jsem proto osobné mluvila o této
moznosti a ten souhlasil. Tedy ndkupni ceny, za které by napoje organizace ziskala, mi
osobn¢ sdélil. Tyto ceny jsou uvedeny nize, viz tabulka ¢. 14. Majitel by byl také
ochoten zbylé napoje, ktery by se na plese neprodaly, odkoupit zpét za nakupni cenu do

svého baru, coZ je velkou vyhodou, nebot’ by organizace nemusela fesit, co se zbylym

zbozim, a jeji finan¢ni prosttedky by tak nebyly ,,umrtveny*.
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Tabulka ¢. 14: Vypocet vydajl za nealkoholické népoje

Neallll;(;l:;ilcke Druh | Objem S;I;;;/Ic J Mnozstvi Ce‘?;.l lc)ellll({em
Kofola original 0,331 13,50 K¢ 450ks| 6075,00 Ké
Mattoni perliva 0,331 6,00 K¢ 650ks| 3900,00 K¢
Mattoni neperliva 0,331 6,00 K¢ 400 ks | 2 400,00 K¢
Sodovka zluta 0,331 4,50 K¢ 200 ks 900,00 K¢
Celkova cena za nealkoholické napoje 13 275,00 Ké

Zdroj: Vlastni zpracovani dat ziskanych z ustniho sd¢leni:
HAUERLAND, Erik. Ustni sdeleni. Cafe Bar 66, Dr. Kachnika 66, Nivnice. 23. 3.
2012.

Celkové vydaje za nakup nealkoholickych napoji jsou piedpokladany ve vysi 13 275
K¢. Mnozstvi nealkoholickych napojt je stanoveno tak, ze kazdy Clovék si da primérné
za vecer 5 nealkoholickych napojii, coz je vynasobeno 300 lidmi, ktefi na ples ptijdou.
Vysledkem je tedy 1 500 lahvi plus rezerva ve vysi 200 lahvi, celkové tedy 1 700 lahvi,
jez byly odhadem rozdéleny k jednotlivym druhiim napoji.

Alkoholické napoje

Alkoholické napoje, kromé piv, by byly opét nakoupeny pies Cafe Bar 66, tak jako
nealkoholické napoje, tedy ceny jsou stejné jako u nealkoholickych napoji ceny, za
které by byl majitel ochoten toto zbozi sdruzeni prodat. Také zbylé alkoholické napoje
by si majitel odkoupil do svého baru. Ceny piva jsou uvedené dle skuteénych cen, které

byly zjistény v Makru ve Zlin¢.

Tabulka ¢. 15: Vypocet vydaji za alkoholické napoje

All:l(;l;)zljlgke Druh Objem 1()?;1;;\/;; J Mnozstvi Ce‘tlgf lc)eIl’lI(;:m
Vino bilé 1 litr| 75,00 K¢ 75 lahvi| 5 625,00 K¢
Vino Cervené 1litr| 75,00 K¢ 75 lahvi| 5 625,00 K¢
Vodka Krystal | Krystal 1 litr | 180,00 K¢ 40 lahvi| 7 200,00 K¢
Rum Linea Linea 1 litr| 180,00 K¢ 351ahvi| 6 300,00 K¢
Fernet obycejny 1 litr| 260,00 K¢ 10 lahvi| 2 600,00 K¢
Jelzin rizné druhy 1 litr| 170,00 K¢ 30 lahvi| 5 100,00 K¢
ngh'ovka Gambrinus svétly | 0,5 litru| 11,99 K& 480 ks| 575520 K&
gllzgh-ovka Staropramen nealko | 0,33 litru| 12,20 K¢ 120 ks | 1464,00 K¢
Celkova cena za alkoholické napoje 39 669,20 K¢
Celkova cena po zaokrouhleni 39 669,00 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani dat ziskanych z Makra ve Zlin¢ a z ustniho sdéleni:
HAUERLAND, Erik. Ustni sdéleni. Cafe Bar 66, Dr. Kachnika 66, Nivnice. 23. 3. 2012.
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Jaké mnozstvi alkoholickych napoji nakoupit je odhadnuto tak, ze z 300 lidi, ktefi si
zakoupi listky na ples, bude 25 % mladistvych, kterym je prodej alkoholickych napojt
zakézan. Mnozstvi jednotlivych druhti alkoholickych napoju je pak odhadnuto, pfi¢emz

se pocita s urcitou rezervou.

Celkova cena je zaokrouhlena matematicky na 39 669 K¢, nebot by se platba

uskute¢nily v hotovosti.

Pronajem budovy — kulturni dim Beseda

Prongjem budovy je uveden ve vysi 0 K&, nebot’ neziskové organizace maji moznost si
kulturni dim pronajmout od Obecniho ufadu Nivnice, ktery tento dim vlastni,
bezplatn€. V kulturnim domé je také moznost vypujceni si nadobi, stoll, zidli, ubrust

aj., coz je zahrnuto v ceng, tedy 1 toto si neziskové organizace mohou vypujc€it zdarma.

Obcerstveni

Jako obcerstveni jsou zvoleny bramburky, ty¢inky a kola¢ky. Brambiirky a ty¢inky jsou
opét nakoupeny od Cafe Bar 66. Také neprodané brambirky a tyCinky si odkoupi
majitel Cafe Bar 66 do baru, jako u piebytecnych alkoholickych a nealkoholickych

napoju.

Kolacky by byly objednany z pekarny na pélenici ve VI¢nové, pficemz nakupni cena

jednoho kolacku je 4,20 K¢, viz tabulka €. 16.

Tabulka ¢. 16: Vypocet vydajii za obCerstveni
Nazev Druh Cena v¢. DPH/MJ | MnozZstvi | Cena celkem v¢é. DPH
Brambtlirky | rizné druhy 12,00 K¢ 250 ks 3 000,00 K¢
Ty¢inky solené 11,50 K¢ 200 ks 2 300,00 K¢
Kolacky 4,20 K¢ 1500 ks 6 300,00 K¢
Celkova cena za ob¢erstveni 11 600,00 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani dat ziskanych z Gstniho sdéleni a z internetovych stranek:
HAUERLAND, Erik. Ustni sdéleni. Cafe Bar 66, Dr. Kachnika 66, Nivnice. 23. 3. 2012.
Pekarna vdoleckl. Pekarnanapalenici.cz [online]. © 2012 [cit. 2012-04-12]. Dostupné
z: <http://www.pekarnanapalenici.cz/clanky/pekarna-vdolecku.html>

Mnozstvi u brambiirek a ty¢inek je stanoveno odhadem. Mnozstvi kolackt je stanoveno

nasledovné, na jeden papirovy tacek bude déano 10 kolackt, jelikoz je o kolacky
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vétSinou na plesech zdjem, odhaduji, Ze by se mohlo prodat 150 papirovych tackd, na
nichz je tedy vzdy po 10 kolaccich, tedy bude potieba celkem 1 500 ks kolack, jak je

vyse uvedeno v tabulce €. 16.

Dekorace

Jak jiz bylo uvedeno, v kulturnim dom¢ Beseda, kde by se ples konal, je veskeré
potiebné vybaveni. Je vSak potfeba n¢jaka vyzdoba vnitiniho interiéru a stolil, aby vse
ptsobilo slavnostnéji. Mam rad¢ji jednoduchy styl vyzdob, proto jsem navrhla pouze
vyzdobit interiér balonky v riznych odstinech modré, nebot’ i stolova vyzdoba bude
domodra. Modra barva byla zvolena, nebot’ Zidle jsou s modrymi potahy. Cena jednoho
baleni balonkt, pficemz jedno baleni obsahuje 20 ks balénkii, je 71,99 K¢&. Tato cena je
zjisténa v Makru ve Zlin¢. Také cena modrych ubrouskl je zjisténa v Makru. Jedno
baleni obsahuje 250 ks ubrouskt, vzhledem k tomu, Ze jsou stoly vétSinou pro 4 nebo 8
lidi, na jeden stil pro 4 lidi bude potieba 2 ubrousky tmavé modré a 2 ubrousky svétlé
modré, viz pfiloha €. 1. Stoli pro 4 lidi je pro 300 navstévnikl celkem 75. Celkové je
tedy potieba jednotlivych modrych odstind vzdy po 150 ks. Dale je navrhnut modry
pruh z krepového papiru, aby stoly neptisobily pfili§ prazdné a smutné, viz ptiloha ¢. 1.
Jedna role krepového papiru ma 2 m, tedy na 75 stoli o délce 0,8 m, bude poteba 38
roli krepového papiru. Cenu krepového papiru byla zjisténa v obchodim domé Tesco

Uhersky Brod, a ¢ini 13,90 K¢ za jednu roli.

Tabulka ¢. 17: Vypocet vydaju na dekorace

Polozka Druh Cena v¢. DPH/MJ | MnozZstvi | Cena celkem vé. DPH
Ubrousky tmavé modré 91,08 K¢ 1 baleni 91,08 K¢
Ubrousky svétle modré 91,08 K¢ 1 baleni 91,08 K¢
Krepovy papir | modry 13,90 K¢ 38 roli 528,20 K¢
Balonky modra barva 71,99 K¢| 4 baleni 287,96 K&
Celkova cena za dekorace 998,32 K¢
Celkové cena po zaokrouhleni 998,00 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani dat ziskanych z Makra ve Zlin€¢ a obchodniho domu Tesco Uhersky
Brod

Celkova cena za dekorace ¢ini 998,32 K¢&. Celkova cena je matematicky zaokrouhlena

na 998 K¢, nebot’ by platba probéhla v hotovosti.
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Ostatni vydaje

Pti prodeji kolackd jsou potieba papirové tacky, bylo odhadnuto 150 porci, tedy je
potieba alespoit 150 papirovych tackt. Cena byla zjisténa v Makru, kde jedno baleni
obsahuje 250 ks. V Makru by byly nakoupeny také obycejné bilé papirové ubrousky,
slamky, Satnovy blok s ¢isly a poStovni obalky samolepici na prodej tomboly. V kazdé
obdlce bude jeden citat, pfipadné vyherni ¢islo. Tombolu jsem stanovila na 1 500
obalek, coz znamena, Ze je potieba 1 500 citatd véetné vyhernich Cisel. Na 1 A4 se
vleze pfiblizné 11 citath ¢i vyher. Celkem tedy 137 stran velikosti A4, které by byly
vytistény v Uherském Brod¢ ve firmé Eltisk, kde 1 A4 vyjde na 1,45 K&, viz tabulka ¢.
18.

Dalsi vydaje jsou spojeny zejména s vyti§ténim vstupenek, viz ptiloha ¢. 2. Cena jedné
vstupenky je odhadnuta na 4,23 K¢, v této cené je zahrnut tisk, nafezani, baleni a
doprava, nebot’ by tisk vstupenek byl objednan ptes internetové stranky www.keloc.cz.

Velikost vstupenky je 5 x 20 cm. Cena za 300 vstupenek tedy ¢ini piiblizné 1 269 K¢&.

Dechova hudba si pak uctuje za ples ptiblizné 10 000 K¢ a DJ, ktery se s dechovou
hudbou stiida, pak ptiblizn¢ 8 000 K¢&.

Také jménem Ceského zahradkaiského svazu, ZO Nivnice by byl do tomboly déan dar, a
to ve vysi pfiblizné 6 000 K¢. Jako dar je naptiklad vhodné zvolit netbook ASUS Eee
101PX 10,1 LED z obchodu T. S. Bohemia v Uherském Hradisti, jehoz cena poftizeni je
5801 K¢.

Celkova cena vySe uvedenych vydaji pak ¢ini 26 740,70 K¢, matematicky
zaokrouhlen¢ pak 26 441 K¢, viz tabulka ¢. 18.
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Tabulka ¢. 18: Ostatni vydaje na uspotadani plesu
Cena v¢. Cena celkem v¢.
Polozka Druh DPH/MJ MnoZzstvi DPH
Tacky papirové 177,00 K¢& 1 baleni 177,00 K&
Ubrousky bilé 117,00 K¢ 1 baleni 117,00 K¢
Slamky 87,48 K¢ 1 baleni 87,48 K¢
Vstupenky 4,23 K¢ 300 ks 1 269,00 K¢
Satnovy blok s &isly 66,00 K¢ 1 baleni 66,00 K¢
Postovni obalky samolepici 175,19 K¢ 3 baleni 525,57 K¢
Listky s citaty + vyherni listky 1,45 K¢| 137 stran 198,65 K¢&
Dechova hudba 10 000,00 K¢
DJ 8 000,00 K¢
Dar do tomboly 6 000,00 K¢
Celkova cena 26 440,70 K¢
Celkové cena po zaokrouhleni 26 441,00 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani dat ziskanych z Makra ve Zlin¢ a internetovych stranek:
CYBERSOFT. ASUS Eee 101PX. Interlink.tshohemia.cz [online]. © 2012 [cit. 2012-
03-23]. Dostupné z: < http://interlink.tsbohemia.cz/asus-eee-101px-x101-blk013s-
~d138064.html >
ELTISK. Cerné kopirovani a tisk. Eltisk.cz [online]. [cit. 2012-04-12]. Dostupné z:
<http://www.eltisk.cz/kopirovaci-a-tiskove-sluzby/brunel>
KELOC NET. Cenik vstupenek 2012. Keloc.cz [online]. © 2012 [cit. 2012-03-23].
Dostupné z:
<www.keloc.cz/client data/14/user_files/file/DigiTisk/
Vstupenky/DigiTisk Vstupenky Cenik 2012 01 09.pdf>

3.1.2 Maximalni pFijmy z plesu
Pokud by byl prodan veskery alkohol, alkoholické napoje, obcerstveni, vstupenky,
tombola a vSichni navs§tévnici plesu by vyuzili Satny, bylo by mozné ziskat celkové
maximalni piijmy v Castce 262 025 K¢ Déle je uveden rozpis jednotlivych
maximalnich pfijmi z prodeje nealkoholickych napoji, alkoholu, obcerstveni a

ostatnich.

Nealkoholické napoje

V tabulce ¢. 19 jsou vycisleny maximalni mozné piijmy, kterych by bylo dosaZeno,
kdyby byly prodédny vSechny nakoupené nealkoholické népoje. Ceny, za které by se
jednotlivé druhy prodavaly, jsou stanoveny odhadem, podle cen, které se na jinych
plesech v Nivnici objevuji. Maximalni pfijmy z prodeje nealkoholickych néapoji ¢ini

42 750 Ke¢.

53



Tabulka ¢. 19: Maximalni piijmy z prodeje nealkoholickych napoji

Nealkoholické napoje | Druh | Cena v¢é. DPH/MJ | MnozZstvi| Cena celkem v¢. DPH

Kofola original 30,00 K¢ 450 ks 13 500,00 K¢
Mattoni perliva 25,00 K¢ 650 ks 16 250,00 K¢
Mattoni neperliva 25,00 K¢ 400 ks 10 000,00 K¢
Sodovka zlutd 15,00 K¢ 200 ks 3 000,00 K¢
Cena celkem za nealkoholické napoje 42 750,00 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Alkoholické napoje

Cena jednotlivych druhii odlivek alkoholu je také odhadnuta dle cen, které se na
ostatnich plesich v Nivnici vyskytuji. Objem jedné odlivky ¢ini 0,041, z ¢ehoz vyplyva,
ze z jedné litrové lahve je mozné nalit 25 odlivek. Cena v¢. DPH za ldhev je tedy
nasobek ceny za jedné odlivky spoctem 25 odlivek. Cena celkem v¢. DPH je
vysledkem cena v¢. DPH za jednu ldhev vynasobené mnozstvim lahvi daného alkoholu.
Lze tedy dosdhnout maximalnich pi{jmi ve vysi 69 375 K¢ z prodeje alkoholu, viz

tabulka ¢. 20.

Tabulka ¢. 20: Maximalni piijmy z prodeje alkoholickych napojti

Alkohol Cena/odlivka | Cena v¢. DPH/lahev | MnoZstvi | Cena celkem v¢é. DPH
Vodka Krystal 25,00 K¢ 625,00 K¢ 40 lahvi 25 000,00 K¢
Rum Linea 25,00 K¢ 625,00 K& 35 lahvi 21 875,00 K&
Fernet 30,00 K¢ 750,00 K¢ 10 lahvi 7 500,00 K¢
Jelzin 20,00 K¢ 500,00 K¢& 30 lahvi 15 000,00 K¢&
Celkem 69 375,00 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

V tabulce €. 21 je uveden maximalni pfijem z ostatniho alkoholu, ktery nelze pocitat na
odlivky, a to ve vysi 28 650 K&. Ceny za mérné jednotky jsou stanoveny odhadem dle

cen, za které se takové zbozi bézné€ na plesech prodava.

Tabulka ¢. 21: Maximalni ptijmy z ostatniho alkoholu

Alkohol Druh D(f,%‘f;évlfév Mnozstvi | €M@ lc)ellll‘fm ve
Vino bilé 95,00 K¢ 75 lahvi 7 125,00 K¢
Vino Cervené 95,00 K¢ 75 lahvi 7 125,00 K¢
Pivo - plechovka | Gambrinus svétly 25,00 K¢ 480 ks 12 000,00 K¢
Pivo - plechovka | Staropramen nealko 20,00 K¢ 120 ks 2 400,00 K¢
Celkem 28 650,00 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Celkové lze dosdhnout maximalnich pi{jmi za veskery alkohol ve vysi 98 025 K¢.

Obcerstveni
Ceny za jeden safek brambirek ¢i ty€inek jsou odhadem béZnych cen, za které se
brambiirky, pfipadné ty¢inky prodavaji v barech ¢i hospodach. Cena za jeden kolacek je

stanovena odhadem.

Celkové maximalni ptijmy, kdyby se prodalo veskeré nakoupené obcerstveni, by byly

ve vysi 20 750 K¢.

Tabulka ¢. 22: Maximalni piijmy z prodeje obcerstveni

Nazev Druh Cena v¢. DPH/MJ | MnoiZstvi | Cena celkem v¢. DPH
Bramburky ruzné druhy 25,00 K¢ | 250 sacka 6 250,00 K¢
Tyc¢inky solené 20,00 K¢ | 200 sacku 4 000,00 K¢
Kolacky 7,00 K¢ 1 500 ks 10 500,00 K¢
Celkem 20 750,00 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ostatni prijmy
Budou-li prodany vSechny vstupenky, bude maximalni pfijem z jejich prodeje ve vysi
24 000 K¢, nebot’ cena jedné vstupenky ¢ini 80 K¢. Cenu vstupenky jsem zvolila jako

pramér cen, za které se v Nivnici vstupenky na plesy prodavaji.

Cena 5 K¢ na jednu osobu pfi vyuziti Satny je standardni cenou na kazdém plese
v Nivnici, proto jsem tuto cenu zachovala. Maximalni pocet osob je 300, tudiz je mozné
dosahnout piijmu ve vysi 1 500 K¢.

Jedna obalka tomboly by stila 50 K¢, tato cena je stanovena odhadem. Bylo pocitano
s 1500 obalkami, coz znamend, ze kdyby se vSechny prodaly, Cinily by piijmy

z prodeje tomboly 75 000 K¢.

Celkové 1ze dosdhnout maximalnich pi{jmi ve vysi 100 500 K&, viz tabulka ¢. 23.
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Tabulka ¢. 23: Maximalni ostatni piijmy

Polozka | Cena v¢é. DPH/MJ Mnozstvi | Cena celkem v¢é. DPH
Vstupné 80,00 K¢ 300 listka 24 000,00 K¢
Satna 5,00 K& 300 osob 1 500,00 K¢
Tombola 50,00 K¢ | 1500 obalek 75 000,00 K¢
Celkem 100 500,00 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

3.1.3 Ocekavané piijmy z plesu
Na zéklad¢ provedené ankety, viz kapitola 3.3, kde jsem zjist'ovala, kolik lidé utrati na
plesech za nealkoholické napoje, alkohol, obcerstveni, tombolu apod., ocekavam

celkové pfijmy z plesu ve vysi 213 000 K¢.

Jak jiz bylo jednou zminéno, z ankety, kterd byla provedena mezi obyvatele Nivnice,
bylo zjisténo, ze osloveni respondenti, v celkovém poctu 48 osob, v primérném veku 49
let, by se vSichni plesu zucastnili, tedy pfijmy z prodeje vstupenek jsou v maximalni
vysi 24 000 K¢&. Jelikoz je plesova sezona v zimnich meésicich, vSichni by také vyuzili

Satny, tedy také tyto pfijmy jsou ponechany v plné vysi, 1 500 K¢.

Primérnd utrata jedné osoby za nealkoholické napoje je 120 K¢, tedy 300 osob krat 120
K¢, coz je 36 000 K¢&. Za alkohol zaplati jedna osoba v priméru 240 K¢, tedy celkem
piijmy ve vysi 72 000 K¢. Piijmy z prodeje obcerstveni ¢ini 19 500 K¢, nebot’ jedna
osoba si nakoupi obcerstveni v priméru za 65 K¢. Za prodej tomboly, za kterou jedna

osoba zaplati v praméru 200 K¢, jsou ptijmy ve vysi 60 000 K¢&.

Tabulka ¢. 24: Oc¢ekavané celkové piijmy z plesu

Nazev polozky Cena celkem v¢. DPH
Vstupné 24 000,00 K¢
Satna 1 500,00 K&
Tombola 60 000,00 K¢
Alkohol 72 000,00 K¢
Nealkoholické napoje 36 000,00 K¢
Obcerstveni 19 500,00 K¢
Celkové predpokladané prijmy 213 000,00 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani dat ziskanych z ankety
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3.1.4 Rozdil mezi celkovymi oekavanymi pFijmy a celkovymi
ocekavanymi vydaji z plesu
Rozdil mezi celkovymi ocekavanymi piijmy a celkovymi ocekavanymi vydaji z plesu
¢ini 121 017 K¢, viz tabulka ¢. 25, coz vSak neni konecny vysledek, nebot’ by se
organizaci vratily také vynalozené penézni prosttedky za neprodany alkohol,
nealkoholické napoje a ob&erstveni, konkrétng za brambiirky a ty&inky. Castku, kterd by
se organizaci vratila za neprodané zbozi, nelze odhadnout, nebot’ nelze jednoznacné
urcit, kolik kterého zbozi by zbylo. Je vsak ziejmé, ze by se tim sdruzeni snizily
predpokladané celkové vydaje, coz by tedy zpisobilo zvySeni rozdilu mezi piijmy a

vydaji.

Myslim si, Ze jiz ¢astka 121 017 K¢ by organizaci velmi pomohla, nebot’ by se nejen
snizila jeji zavislost na jediném zdroji, coz byly pfijmy z paleni ovocnych destilati,
které jsou vSak velmi rizikovym piijmem, nebot’ zavisi na klimatickych podminkéch,
ale také by se sdruzeni Cesky zahradkatsky svaz, ZO Nivnice vice zviditelnilo, coZ by
mohlo mit také za nasledek, Ze by mohly byt sluzby organizace vice poptavany, ¢imz by

mohly vzrist také nékteré ostatni piijmy, které organizace ma.

Tabulka ¢. 25: Rozdil mezi celkovymi o¢ekavanymi piijmy a celkovymi ocekdvanymi vydaji
z plesu

Nézev Celkem
Celkové ocekavané piijmy 213 000,00 K¢
Celkové ocekavané vydaje 91 983,00 K¢
Rozdil mezi prijmy a vydaji 121 017,00 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani dat z tabulek ¢. 13 a 24
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Graf ¢. 17: Rozdil mezi celkovymi o¢ekavanymi piijmy a celkovymi ocCekdvanymi vydaji
z plesu
Zdroj: Vlastni zpracovani dat z tabulky ¢. 25

3.2 Kurz aranzma kvétin
Vzhledem k tomu, Ze ¢len Ceského zahradkatského svazu, ZO Nivnice absolvoval kurz
aranzma kvétin, kde ziskal také certifikat, bylo by dobré toho vyuzit, a to tak, ze by
mohl uspofadat jménem Ceského zahradkaiského svazu, ZO Nivnice kurz pro obyvatele
Nivnice. Drzitel tohoto certifikatu s kurzem souhlasil, proto jsem provedla anketu, zda

by o takovy kurz bylo mezi obyvateli Nivnice zajem, ¢i nikoli.
Z ankety, viz kapitola 3.3, vyplynulo, ze kurzu by se ur€ité zacastnilo 13 Zen. Mozna by

se zucastnilo 22 osob, z toho 8 mizu a 14 zen. A kurzu by se nezucastnily 3 Zeny a 10

muzu. Procentni vyjadieni zajmu o kurz viz graf ¢. 18.

27,08%

0 §
45,83% “ Mam z4jem o kurz

H Nemam zajem o kurz

H Nevim

27,08%

Graf ¢. 18: Zajem o kurz aranzma kvétin
Zdroj: Vlastni zpracovani dat z ankety
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Vzhledem ktomu, ze by se kurzu urcité zucastnilo 13 Zen, doporucila bych
zorganizovat dva kurzy, vzdy pro 10 lidi maximéaln¢. Kdyby vSak druhy kurz nebyl

kapacitné naplnén, byl by z divodu malého zajmu zrusen.

Kurz by trval celkem 6 hodin, vzdy 2 hodiny/tyden. Vzhledem k uspoie nékterych
nakladl by se kurzy konaly vyhradné v letnich mésicich roku, kdy neni potieba topit ani
svitit. V cené kurzu by bylo malé obcerstveni — limonada ¢i neperliva voda. Plan kurzu

je uveden dale, viz tabulka ¢. 26.

Tabulka ¢. 26: Plan kurzu rozepsany na jednotlivé hodiny.
Hodina | Plan
1. Seznameni s kurzem aranzma kvétin, obsahova napli kurzu, apod.

Vyroba "dorti¢kd" - snadna dekorace nejen na vSedni dny.
Prednaska na téma - zdravi kvétin, jak poznat zdravé kvétiny v obchod¢. Ukazka
vazby kytice na rtizné zpiisoby.

Vazba kytice podle vlastni fantazie ucastnikii kurzu s moznosti konzultace.

2
3.
4
5 Prednaska na téma - pfesazovani a mnozeni kv€tin v kvétinacich.

Ozdobeni kvétiny v kvétinaci dle vlastni fantazie €astnikl kurzu s moznosti

konzultace.
Zdroj: Vlastni zpracovani

6.

3.2.1 Ocekavané vydaje spojené s usporadanim kurzu aranZma kvétin
Vydaje, které jsou spojeny s uspofddanim kurzu aranzma kvétin, viz tabulka ¢. 27, jsou

stanoveny odhadem pro 10 osob, tedy pro jeden kurz.

Rostené kvétiny — chryzantémy, tulipany, karafiaty, rize a 3 druhy zelenych listi by
byly nakoupeny od pani Mikulcové, kterd v Nivnici provozuje kvétinafstvi. Také ceny
uvedené v tabulce & 27 jsou ceny, za které by pani Mikulcova kvétiny a listy Ceskému

zahradkarskému svazu, ZO Nivnice pro ucely kurzu aranzma kvétin prodala.

Cena za jednu Dracénu a plechového kvétinace je redlnou cenou, za kterou toto zboZi

prodava IKEA.
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Limonady, malé obcerstveni, by byly zakoupeny v obchodnim dom¢ TESCO
v Uherském Brod¢, kdy cena za jednu limonadu znacky Korunni ¢ini 12,90 K¢&, celkem

tedy za 15 lahvi ¢ini suma 193,50 K¢.

Zbyvajici materidl uvedeny v tabulce ¢. 27 by byl objedndn z internetovych stranek

www.e-florist.cz, odkud jsou zjistény jednotlivé ceny materialu.
A vneposledni také symbolicka odména ¢lenu Ceského zahradkaiského svaz, ZO

Nivnice, ve vysi 50 K¢/hodina, ktery by byl ochotny sviij volny ¢as vénovat kurzu

aranzma kvétin pro obyvatele Nivnice.
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Tabulka ¢. 27: Ocekévané vydaje za kurz aranzma kvétin

Nazev Druh MnoZzstvi | Cena v¢. DPH/MJ | Cena celkem v¢. DPH
Aranzovaci hmota | zelena 6 ks 20,00 K¢ 120,00 K¢
Aranzovaci hmota | hnéda 1 ks 79,00 K¢ 79,00 K¢
Stuha - Sitka 2cm barevna 4 ks 45,00 K¢ 180,00 K¢
Spendliky stiibrné 1 baleni 79,00 K¢ 79,00 K¢
Dievéné pomnénky | barevné 10 baleni 36,00 K¢ 360,00 K¢
Dievéné ruze zluté 1 baleni 70,00 K¢ 70,00 K¢
Organza barevna 6 ks 89,00 K¢ 534,00 K¢
Drat 2 ks 15,00 K¢ 30,00 K¢
Umélé kvétiny kvéty 2 baleni 35,00 K¢ 70,00 K¢
Lepidlo 1 tuba 175,00 K& 175,00 K¢
Sisal barevny 10 ks 22,00 K¢ 220,00 K¢
Textilni stuha barevna 2 ks 42,00 K¢ 84,00 K¢
Vazaci drat 1 role 95,00 K¢ 235,00 K¢
Lyko barevné 2 klubka 95,00 K¢ 190,00 K¢
SuSena trava Lagurus 1 baleni 84,00 K¢ 84,00 K¢
Susena trava Achilea 3 baleni 92,00 K¢ 276,00 K¢
Susena trava Nigela 2 baleni 140,00 K¢ 280,00 K¢
Ko$ tmavy maly proutény 10 ks 25,00 K¢ 250,00 K¢
Kvétinac plechovy 10 ks 19,00 K¢ 190,00 K¢
Dracéna kvétinad 10 ks 29,00 K¢ 290,00 K¢
Chryzantémy 15 ks 30,00 K¢ 450,00 K¢
Tulipan 20 ks 15,00 K¢ 300,00 K¢
Karafiat 15 ks 14,00 K¢ 210,00 K¢
Rize 20 ks 30,00 K¢ 600,00 K¢
List azalkovy 20 ks 11,00 K¢ 220,00 K¢
List monstera 20 ks 35,00 K¢ 700,00 K¢
List ruskus 10 ks 12,00 K¢ 120,00 K¢
Limonada 15 ks 12,90 K¢ 193,50 K¢
Odména ¢lenu 300,00 K¢
Cena celkem 6 890,00 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani dat ziskanych z obchodniho domu TESCO Uhersky Brod,
internetovych stranek a ustniho sdéleni:
MIKULCOVA, Marie. Ustni sdéleni. Kvétinatstvi Marie Mikulcova, Sadova 1030,
Nivnice. 12. 4. 2012.

IKEA. Ikea.cz [online]. ©1999-2012 [cit. 2012-03-23]. Dostupné z:
<www.ikea.com/cz/cs/>
E-florista.cz [online]. [cit. 2012-03-23]. Dostupné z: <www.e-florista.cz>
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3.2.2 Ocekavané prijmy z usporadani kurzu aranZma kvétin
Pfi stanoveni ceny kurzu aranzmd jsem vychdzela z ankety, viz kapitola 3.3, kdy jedna
z polozenych otazek byla otdzka, kolik by byly potenciondlni zdjemci o kurz ochotni zaplatit,

kdy v cen¢ je zahrnut veskery potiebny material aj.

Jak je z grafu ¢. 19 ziejmé, nadpolovi¢ni vétSina vSech oslovenych respondentt, ktefi vyplnénou
anketu odevzdali, by byla ochotna zaplatit za kurz aranzma kvétin ¢astku 1 125 K¢&. Cena kurzu
je stanovena jako primér vSech zaznaCenych cen z ankety déleno poctem vyplnénych anket,
kdy vysla cena ve vysi 1203,13 K¢&. Vysledna cena zaokrouhlena na celé stokoruny dold, Cini

tedy vyslednou cenu, za kterou by byl kurz nabizen, a to 1 200 K¢.

16,67% 208% __0,00%

B1125Ke

1500 K¢
W] 875Ke
2250 K¢

81,25%

Graf ¢. 19: Pfizniva cena kurzu aranzma kvétin
Zdroj: Vlastni zpracovani dat z ankety

Celkové piijmy za jeden kurz, kde je vyuzila pln¢ kapacita 10 mist, jsou 12 000 K¢.

3.2.3 Rozdil ofekavanych piijmu a oéekavanych vydaji z kurzu aranZma
kvétin
Celkové piijmy jsou tedy 12 000 K¢, jak jiz bylo vySe uvedeno, a celkové vydaje jsou
ve vysi 6 890 K¢. Rozdil mezi pfijmy a vydaji z jednoho kurzu aranzma kvétin ¢ini

5110 Ke.
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Graf ¢. 20: Rozdil mezi ocekavanymi piijmy a o¢ekavanymi vydaji za kurz aranzma kvétin
Zdroj: Vlastni zpracovani dat

3.3 Anketa

Anketa byla rozdana 60ti obyvatelim Nivnice, z toho 48 anketu vratilo vyplnénou.
Ze 48 respondentti, kteti anketu vyplnili, bylo 18 muzi a 30 Zen. V€ékové rozmezi a
pocet osob spadajicich do urcité dané veékové kategorie jsou uvedeny v grafu ¢. 21 pro

muze a v grafu €. 22 pro Zeny.

m20-30 let 13 3 m20-30 let
30-40 let 12 ‘ ®30-40 let
® 40-50 let 40-50 let
B 50-60 let B 50-60 let
H60-70 let H 60-70 let
m 70-80 let 2 m 70-80 let
Graf ¢. 21: Pocet muzil, v jednotlivych Graf ¢. 22: Pocet Zen, v jednotlivych
vékovych rozmezich, ktefi anketu vyplnili vékovych rozmezich, které anketu vyplnily
Zdroj: Vlastni zpracovani dat z ankety Zdroj: Vlastni zpracovani dat z ankety
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1. Znéte sdruzeni Cesky zahradkaisky svaz, ZO Nivnice?

2

ano

Tne

46

Graf ¢. 23: Odpovéd na otazku, zda oslovené osoby znaji sdruzeni CZS, ZO Nivnice (pocet
osob)
Zdroj: Vlastni zpracovani dat z ankety

Necelych 96 % respondentti odpovédélo, Ze sdruzeni Cesky zahradkéaisky svaz, ZO
Nivnice znd, coz neni piekvapujici, nebot’ jak jiz bylo zminéno, byli osloveni obyvatelé

Nivnice.

2. Zucastnili byste se kurzu aranzma kvétin, kdyby jej svaz zorganizoval?
Na tuto otazku odpovédélo 13 Zen kladné, tedy Ze by se urcité kurzu zicastnily. Mozna
by se zucastnilo 22 osob, z toho 8 muzt a 14 Zzen. A kurzu by se urcit¢ nezucastnily 3

zeny a 10 muzd, viz graf ¢ 24.

B Mém zdjem o kurz
Nemam zajem o kurz

B Nevim

22

Graf ¢. 24: Zajem o kurz aranzma kvétin (pocet osob)
Zdroj: Vlastni zpracovani dat z ankety
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3. Kolik K¢ byste byli ochotni zaplatit za kurz (v¢etné kvétin a vSech potieb), ktery by
trval 2h tydné po dobu 3 tydnti?

m]I25Ke

1 500 K¢
=] 875K¢
2250 K¢

39
Graf ¢. 25: Pfizniva cena za kurz aranzma kvétin (pocet osob)
Zdroj: Vlastni zpracovani dat z ankety

Z grafu €. 25 je zfejmé, Ze prevazna Cast oslovenych osob, tedy 39, coz ¢ini vice nez 80
%, by za kurz zaplatilo nejnizsi cenu 1 125 K¢&. 1 500 K¢ by pak zaplatilo 8 osob a
pouhy jeden ¢lovék by za kurz byl ochoten zaplatit 1 875 K&. Nejvyssi cenu 2 250 K¢
by nezaplatil nikdo.

4. Zucastnili byste se plesu, kdyby jej Cesky zahradkaisky svaz, ZO Nivnice
uspotadal?
Z ankety vyplynulo, ze vSichni, ktefi anketu odevzdali vyplnénou, by se plesu urcité

zucastnili.
5. Kolik K¢ v priiméru utratite na plese za nealkoholické napoje?

10

50 K&
70 K&
=100 K&
9 ®220Ke
" 150 K&
200 K&
300 K&

10

Graf ¢. 26: Primérna ttrata jedné osoby na plese za nealkoholické napoje (pocet osob)
Zdroj: Vlastni zpracovani dat z ankety

V grafu €. 26 je uvedeno, kolik utrati osloveni lidé v priiméru mnozstvi penéz na plese

za nealkoholické népoje. Primérna titrata na jednu osobu pak ¢ini 120 K¢.

65



6. Kolik K¢ v priméru utratite na plese za alkohol?

3 9

100 K¢
150 K¢

200 K¢
300 K¢

350 K¢
400 K¢
10 500 K¢

Graf ¢. 27: Primérna ttrata jedné osoby na plese za alkohol (pocet osob)
Zdroj: Vlastni zpracovani dat z ankety

Z grafu €. 27 je ziejmé, ze nejvice respondentd, tedy 10 osob, utrati na plese primérné
200 K¢ za alkohol. Primérné vsak jedna osoba utrati na plese 240 K¢, jak vyplynulo

z ankety.

7. Kolik K¢ v priméru utratite na plese za obCerstveni — bramburky, apod.?

30 K¢
50 K¢
65 K¢
m 30 K¢
W95 K¢
m110K¢e

W[50 K¢

8
15

Graf ¢. 28: Primérna ttrata jedné osoby na plese za obCerstveni (pocet osob)
Zdroj: Vlastni zpracovani dat z ankety

Respondenti napsali, ze primérné utrati na plese za obcerstveni nejvice 150 K¢ a
nejméné 30 K¢&. Primérné tak jedna osoba utrati 65 K¢.

3.4 Clenské pFispévky
Jednim ze dvou pijmi hlavni innosti Ceského zahradkaiského svazu, ZO Nivnice jsou

piijmy z Clenskych ptispévki. Kazdy ¢len plati rocni poplatek ve vysi 100 K¢. Piijmy
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z Clenskych pfispévki ¢ini celkem vroce 2011 5100 K¢, tedy zaujimaji 31,93 %
z celkovych pifijml hlavni ¢innosti. Druhym piijmem jsou dotace, které na celkovych
pfijmech tvofi zbylych 68,07 %. Dotace jsou vSak pfili§ nestabilnim pfijmem, ktery

jednak nelze piimo ovlivnit a také o néj miize organizace kterykoliv rok pfijit.

Jelikoz dotace zaujimaji vice nez polovinu vSech pifjmi, doporucila bych organizaci,
aby zvedla ¢lenské poplatky, a to o 120 %, tedy ze soucasnych 100 K¢ na 220 K¢ za
jednoho ¢lena. Ptijmy z ¢lenskych ptispévkil by tak celkové vzrostly na 11 220 K¢ pii
stavajicim poctu Clent, pficemz by zaujimaly 52,38 % z celkovych piijmi, viz graf €.
29, tedy vice nez polovinu celkovych pfijmi z hlavni ¢innosti (pii dosavadni vysi
dotace ve vysi 10 800 K¢). Vzhledem k tomu, Ze jiz ptiblizné 5 let nedoslo ke zvySeni

¢lenskych prispévk, je nyni nacase tak ucinit.

52,38% 11 Clenské prispévky

i Dotace

Graf ¢. 29: Piijmy z hlavni ¢innosti po zvySeni ¢lenského ptispévku o 120%
Zdroj: Vlastni zpracovani
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ZAVER

Cilem bakalatské prace je zhodnoceni hospodateni neziskové organizace, konkrétné pak
zhodnoceni hospodaieni Ceského zahradkaiského svazu, zakladni organizace Nivnice.
Prace se sklada ze tfi Casti. Prvni Cast teoretickd je zamétfena na Clenéni narodniho
hospodafstvi a neziskového sektoru. Dale vyznam neziskovych organizaci, znaky a
zdroje financovani. Je zde také o obcanském sdruzeni, jeho registrace, vznik a zanik. Pii
psani této ¢asti bylo vyuzito odborné literatury. Druha ¢ast, ¢ast prakticka, je vénovana
ob&anskému sdruzeni Cesky zahradkaisky svaz, ZO Nivnice. Nasledné je tato druha
¢ast zaméfena na analyzu pfijmi a vydaji vybraného sdruzeni v jednotlivych letech
2009 — 2011. Pti zpracovani této ¢asti bylo vyuzito predevsim ro¢nich financnich zprav
Ceského zahradkaiského svazu, ZO Nivnice. Dale pak kroniky, kterou si tato neziskova
organizace vede, a v neposledni fad¢ byly potiebné informace ziskany také z ustniho
jednani se cleny tohoto sdruzeni. V ¢€asti tfeti jsou pak uvedeny navrhy na zlepSeni

hospodafeni.

Analyzou pifjmi a vydaji byla zhodnocena hospodaiska situace Ceského
zahradkaiského svazu, ZO Nivnice v letech 2009 — 2011. Na zaklad¢ provedené
analyzy byla navrhnuta feSeni, kterd by stavajici situaci vybrané neziskové organizace

zlepsila.

Vystupem této prace jsou tedy navrhy na zlepseni situace Ceského zahradkaiského
svazu, ZO Nivnice. Jednim ze tii ndvrhd, jak zlepSit finan¢ni situaci organizace je
uspotadat ples, coz zvysi pfijmy a zdrovenl snizi zavislost organizace na piijmech
z paleni ovocnych destilatt, jez tvofi prevaznou c¢ast veskerych piijmi sdruzeni.
Druhym navrhem je uspofadani kurzu aranzma kvétin, ktery by také prispél ke zvyseni
celkovych pfijmi. A tfetim navrhem je zvySeni clenskych poplatkd, které jsou

v soucasnosti nizké, a ¢ini pouhych 100 K¢/osoba.
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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK

CR Ceska republika

MNV mistni narodni vybor
CZS Cesky zahradkaisky svaz
70 zékladni organizace

oU obecni ufad

0.S. obcanské sdruzeni

DPH dan z pridané hodnoty
MJ mérné jednotka
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Ptiloha ¢. 1: Navrh na prostieni stold na plese

slozene modre ubrousky

Ptiloha ¢. 2: Navrh vstupenky na ples

26.ledna 2013 ve 20hodin

1. reprezentacni ples

Cesky zahradkarsky svaz, ZO Nivnice




Pfiloha ¢. 3: Anketa

Vék: Pohlavi:

ANKETA

Dobry den,

jsem studentkou vysoké Skoly Vysokého uceni technického v Brné, a jako téma
bakalarské prace jsem si zvolila Zhodnoceni hospodareni neziskové organizace,
ob¢anské sdruzeni Cesky zahradkaisky svaz, ZO Nivnice. Pro vypracovani
bakalarské prace bych Vas rada pozadala o vyplnéni kratké ankety uvedené nize.
Anketa je anonymni, tedy nemusite uvadét své jméno, staci mi vyplnit pouze vék a
pohlavi v zahlavi dokumentu.

Daéle vyberte vZdy jednu moZnost, kterou zakiizkujte.

1.

Znate sdruzeni Cesky zahradkaisky svaz, ZO Nivnice?
ano el

Zucastnili byste se kurzu aranzma kvétin, kdyby jej svaz zorganizoval?
anod el MOZNA [

Kolik K¢ byste byli ochotni zaplatit za kurz (véetné kvétin a vSech potieb), ktery
by trval 2h tydné po dobu 3 tydnti?

1125ke L 1500k¢ L 1875k6 L 2250k U
Zucastnili byste se plesu, kdyby jej Cesky zahradkaisky svaz, ZO Nivnice
uspotadal?

ANo [ NE L

Kolik K¢ v priméru utratite na plese za nealkoholické napoje?

Kolik K¢ v priiméru utratite na plese za alkohol?

Kolik K¢ v priméru utratite na plese za obcerstveni — brambtirky apod.?

Dé&kuji Vam za Cas straveny vypliiovanim ankety.

Anketu prosim vhod’te do schranky na Obecnim tfadé v Nivnici nejpozdéji do konce
srpna 2011.



