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Abstrakt

Tato diplomova prace se zabyva problematikou navrhu fizeni nakupni funkce v obchodni
organizaci ve vazb¢ na fizeni zdsob zkoumané spolecnosti. Prvni ¢ast prace obsahuje
analyzu soucasného stavu spolecnosti Eprin s.r.o. a jejich skladovych zéasob
s teoretickymi podklady pro analyzu. Druha ¢ast obsahuje navrh zefektivnéni nakupniho

procesu spolecnosti prostfednictvim optimalizaci fizeni zasob.

Kli¢ova slova

Nékup, nakupni funkce, obchodni organizace, fizeni zasob, materiadlovy tok, ABC/XYZ

analyza

Abstract

The diploma thesis discusses the design of purchasing function management in a business
organization in relation to inventory management. The first part of the thesis consists of
an analysis of the current state of the company Eprin s.r.o. and its inventory, along with
the theoretical framework used for the analysis. The second part presents a design for
optimizing the company’s purchasing process by improving the company’s inventory

management.

Keywords

Purchasing, purchasing function, business organization, inventory management, material
flow, ABC/XYZ analysis
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UvVOD

Nékupni funkce v obchodnim podniku je nedilnou soucasti a komponentou pro fizeni
celého podnikového procesu pies komunikaci s dodavateli po prodej zbozi zakaznikovi.
Je to samostatny prvek, ktery nese odpovédnost za vSechny ptichozi a odchozi logistické
transakce dodavatelsko-odbeératelského fetézce. Nakup a prodej zajistuji spoustu ¢innosti,
které jsou na sobé& zavislé a které mohou piisobit na firmu jak ve forme zisku, tak ve formé
ubytku.

Diplomova prace je ve své praktické ¢asti aplikovana na firmu Eprin s.r.o. Vybér tématu
je spojen s problémy, které jsou tésné spojené s fizenim nakupni funkce v obchodni
organizaci ve vazbé€ na fizeni zasob. Mezi zdsadni nedostatky podniku patii fizeni zasob,
Které jsou zaméfené na prospéch zvyseni zakaznické spokojenosti véasnym dodanim
zbozi a sluzeb. Naplnéni cilt ndkupni ¢innosti vede ke snizeni zadsob podniku a zlepSeni
jeho finan¢niho stavu.

Prace obsahuje ¢tyii zakladni kapitoly. V prvni kapitole jsou shromazdéna teoreticka
vychodiska préce, které jsou vyuzita v dalSich kapitolach. V druhé kapitole jsou popsany
informace o podniku, ve kterém je zpracovavana diplomova prace, se zaméfenim na
historii, organiza¢ni strukturu, informacni systém podniku a obchodni standard. Tieti
kapitola je analytickou casti, ve které je provedena analyza vSeho hardwarového a
spottebniho zbozi obchodovaného firmou Eprin a jejich rozdéleni do kategorii ABC a
ABC/XYZ. RovnéZ je analyzovany aktudlni stav optimalizace podlimitniho zboZzi. V
navrhu feSeni jsou predstaveny Cinnosti, které vedou ke sniZeni skladovych zasob,
nastaveni skladovych zasob a ¢innosti, které jsou nutné pro udrZzovani stability a udrzeni
zasob v optimalnim mnozstvi.

Pii tvorbé diplomové prace byly informace Cerpany z knih, elektronickych zdrojd,

webovych stranek a internich zdrojt firmy.
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CIiLE METODIKY PRACE

Cilem diplomové prace je navrh fizeni nakupni funkce Vv obchodni organizaci ve

spole¢nosti Eprin, s.r.o. a navrh na zlepSeni fizeni zasob v ndkupnim prostiedi

obchodniho podniku.

Diplomova prace se zabyva zhodnocenim nakupni ¢innosti zalozené na kalkulaci naklada

zbozi a skladovych zasob a porovnanim rozdilnych dodavatell a jejich obratkovosti zbozi

za posledni dva roky. DalSim cilem je pfedejit objevovani novych nepouzitelnych zésob

a zlepsit informovanost mezi spole¢nosti Eprin, S.r.0. a vyrobcem ohledné¢ zmén v jejich

vyrob¢.

Dil¢i cile diplomové prace:

popis podnikéani ve vyrobnim podniku Eprin S.r.0,
hodnoceni teorie zaméfené na nakupni funkci a zasobovani,
popis soucasného stavu,

analyza fizeni zasob,

zavery analyzy,

navrh na zlepSeni,

ur¢eni podminek realizace,

stanoveni pfedpokladanych ptinos.

12



1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Diplomova prace ma za cil navazat na zakladni teoretické pojmy, problémy a okruhy, se

kterymi se zabyva prace.
1.1 Zakladni pojmy

Diplomova prace se ve vyznamné miie zaméiuje na nakup a zasoby, které uspokojuji

zakazniky po poskytnuti podnikem jeho sluzeb a vytizeni objednavek podnikem.
1.1.1 Nakup

Pivodné mél nakup omezené pojeti, ve kterém jedinou cinnosti nakupciho bylo
zasobovani podniki fizenymi pozadavky z vyroby bez zndzornéni potieby racionalniho
vyuziti daného zbozi. Aktualné je ndkupem cinnost, pii které je tfeba nejen se fidit
pozadavky zakazniki, ale i pfedpovédét mozny vyvoj spotieby zasob (21, kapitola 10 s.
347-348).
Nékup je Sirokym pojmem s n¢kolika vyznamy, pod ndkupem se rozumi:

e organizacni jednotka,

e proces,

o funkce.

Nékupem v primyslovém a obchodnim podniku se rozumi mezni prvek, ktery piimo
navazuje na trh nakupni a zabyva se zprostiedkovanim zbozi na trh prodejni. Uelem
nakupu je zajisténi plynulého chodu vyrobnich a nevyrobnich procesti v podniku (21,

kapitola 10, s. 346-348).

Nakup se zabyva véasnym dodanim pottebného mnozstvi zbozi nebo sluzeb (38, kapitola
4.2.6, s. 60). Nakupem jsou ,, vSechny cinnosti podniku, které maji za cil ziskani hmotnych

i nehmotnych vstupu podniku ““. Témi ¢innostmi jSOU:
e doprava,
e zasobovani,
e komunikace se zakazniky a dodavateli,

e kontrola vstupt,

13



o reklamace (40, kapitola 1.5, s. 16-17).

Za pomoci dodrzeni spravného zasobovani, vyuziti komunika¢nich kanalti s dopravci,
zakazniky a dodavateli, pfi dodrzeni smluvené kvality a ¢asu, dodacich terminu podnik

muze dosdhnout dobrych lepsich vysledkt.

Jedna z dulezitych stranek podniku je mit optimalizované zasobovani S minimalnimi
dopravnimi naklady. Zasadni funkci nakupu je ,, efektivni zabezpeceni predpokladaného
priubéhu zakladnich, pomocnych a obsluznych vyrobnich a nevyrobnich procesii
surovinami, materidlem a vyrobky, a 10 V potrebném mnozstvi, sortimentu, kvalité a

misté* (40, kapitola 1.5, s. 16-17).
Nakupni cil

Nakupnim cilem je ,, vytvoreni dlouhodobych vztahii k vnejsim zdrojum* (39, kapitola
14.1, s. 208). Od nakupu se ocekava , efektivni reseni dosazené pri optimalizaci
dopravnich, transakcnich a dalSich ndkladech, a to v nejkratsim mozném case a pri
nejlepsi kvalite” (39, kapitola 14.1, s. 208). Zajisténi nakupnich cil bezprostfedné
souvisi se zvazenim $anci a rizik, které vznikaji na nakupnich a prodejnich trzich.

Vyvoj ndkupu ma odpovidat soucasnému obdobi a potiebdm zakazniki: ,, nakupni
chovani organizace, nakupni rozhodovaci procesy a management nakupu *“ (40, kapitola

1,s.11).
Funkce nakupu

Funkce nékupu zabezpecuji chod podniku a aktivné udrzuji ve stabilité¢ dodavatelsko-
odbératelsky fetézec. Nakup obsahuje velké mnozstvi funkci:
e Zabezpecuje co nejefektivngj$i chod a zasobovani podnikli, spolupracuje
s riznymi dodavateli a snaZi se volit optimalni zdroje a snizovat naklady jak pfi
zasobovani, tak 1 pfi skladovani zboZi.
e Ma za ukol zajistit nejen kvalitu nakupovaného zbozi, zjiStovat ocekavanou

spotfebu materialu ale 1 v€asné dodani zbozi.

e Ma za ukol zdokonalovat informac¢ni kandly a systémy fizeni materidlovych tokt

v nakupnim procesu (40, kapitola 1.5, s.17).

14



SniZovani nakupnich nakladi

Néklady je mozné snizit pfi dodani vétStho mnozstvi zbozi jednou dodéavkou,
zasobovanim. Snizeni nakladu se muze vztahovat:

e na vyrobek prodeje,

¢ na sluzby, dopravu, pojisténi atd. (40, kapitola 1.5.2, s. 19).
., SNizovani nakladi miize vést k naristu rizika, snizeni kvality nebo ristu zasob* (40,
kapitola 1.5.2, s. 19). Pro sniZzovani nakladi nakupu ve vyrobnich firmach vétSinou

dochazi k ¢innostem, které zajistuji zlepSeni kvality polotovaru k odstranéni nebo snizeni

zmetkovitosti (40, kapitola 1.5.2, s. 19).

1.2 Obchodni podnik

Obchod se zbozim pro dalS$i podnikdni je B2B obchod, ve kterém se vétSina
podnikatelskych vystupi pouziva pro dal§i vyrobu nebo prodej spotiebniho zbozi (25,
kapitola 1.3, s. 21). Obchodni podnik se odliSuje od vyrobniho tim, zZe vypousti vyrobni

mezislozku v logistickém fetézci.
1.2.1 Oddéleni nakupu

Odd¢leni nakupu ma za cil uspokojit zakaznika, dosdhnout co nejvétsiho zisku
ze zakaznického nakupu a motivovat je k opakovanym nakuptim. Oddéleni nakupu miize
pracovat naptimo se zakazniky nebo ptebirat nabidky od obchodnikd, ktefi jsou zaméteni
na specificky produkt a maji t€snéjsi spolupraci se zdkazniky.

Backoffice je systém, ktery spojuje vSechny interni a externi zdroje pro uskutecnéni cilti
firmy (22, s. 48). Backoffice je podpora celého obchodniho procesu, ktery probiha od
zakaznika, S uréitymi potfebami, ptes dodavatele nazpét k zakaznikovi. Backoffice fesi

jak potieby individualniho podnikatele, tak i malych, stitednich a velkych firem.

1.2.2 Obchodnik

vvvvvv

vyhledavani potencialnich odbeératelii, prezentace nabidky zastoupeného podniku a
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komplexni jednani k uzavirani obchodni spoluprdce* (25, kapitola 1.4.2, s. 25). Jeho

hlavnimi ¢innostmi jSou:

e distribuce a predstaveni katalogd,

e péce o stalé a nastavajici zdkazniky,

e sestaveni cenové nabidky (25, kapitola 1.4.2, s. 25).
Specializovani prodejci, obchodnici se zabyvaji hlavné pfimym prodejem, ktery je
zakladem pro blizsi a pevnéjsi vztah mezi zdkaznikem a dodavatelem (29). Obchodnik se

zabyva fesenim zékaznickych potteb technického, potravinarského nebo hospodarského

charakteru.
Obchodnici pfedavaji praci oddéleni nakupu: piichazi s novymi objednavkami, rozsituji
zakaznické okoli a svoji praci navysuji firemni zisk.

1.2.3 Dodavatel

Dodavatel je spojovacim ¢lankem obchodnikl se zékazniky. Sbirka zakont ¢. 134/2016
upfesiiuje pojem daného obchodniho partnera. ,, Dodavatelem se rozumi osoba, kterd
nabizi poskytnuti dodavek, sluzeb nebo stavebnich praci, nebo vice téchto osob spolecné.
Za dodavatele se povazuje i pobocka zavodu, v takovém pripadé se za sidlo dodavatele

povazuje sidlo pobocky zdavodu* (33, s. 2).
Dodavatelsky Fetézec

Obchodni spolecnost, je spolecnosti, kde miize existovat vice dodavatelskych fetézct,
které spojuji rizné dodavatelé a zakazniky. Dodané zboZi je podle jeho druhu vytiidéno

do riznych skladovacich prostor (8, s.10).
1.3 Zakaznik

Zakaznici rozhoduji, kde, co a za jakou ¢astku nakoupi. V dané situaci hraje velkou roli

konkurence, hodnota a to ¢im byl ovlivnén vybér zakaznika (7, kapitola 6.2.4.1, s.211).
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1.3.1 Spokojenost zakaznika

Spokojenost zakaznikti se odrazi na finan¢nim blahobyté firmy. Cilem firmy jsou
opakované nakupy zakazniki a ziskani novych klient, coz podstatné zvysi pocet prodejii
a zisk firmy, které maji vliv na konkurenceschopné postaveni na trhu. Pii peclivém
pozorovani v§ech ¢tyt faktorti spokojenosti zakaznika lze zlepsit nebo Si zachovat pozici

na trhu (30, s. 161).

vvvvvv

faktort, podle kterych zdkaznik zatazuje dodavatelé pod ,,vybérové fizeni* (10, s.1).
1.3.2 Konkurence

Michael E. Porter se zabyval vlivy, které ovliviiuji konkurenceschopnost v odvétvi.

Konkurenceschopnost je schopnost podnika soupetit s konkurenty, ktefi maji substitu¢ni

vvvvv

ekonomické a jiné vyhody na trhu, jsou to:
e malé produkéni ndklady, které povoli vyjit na trh s mensi cenou,

o velké mnozstvi sortimentu zbozi nebo sluzeb, které napomadahaji v nakupu

draz$iho zboZi a sluzeb.

Zakaznik zmenSuje své naklady na ndkup zbozi, zlstava spokojeny — firma ze své strany

nemusi vynakladat sily a ¢as na vyhledavani novych zakazniki (27).
Porterova analyza vysvétluje vlivy, které ptivadi podnik ke konkurenci:
e zakaznici,
e dodavatelé,
e pfichod novych konkurenti,
e substituty pfichazejici na trh.

Konkuren¢ni odvétvi je ovlivnéno danymi ¢tyfmi faktory, které v rizné mite ovliviuji

chovani zakaznikl, dodavatelti a konkurence, které jsou rozvojovym impulzem firmy.
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Hrozba vstupu
novych konkurentd

. natrh
Potencialni

konkurenti

Vyjednavaci sila
zakaznikd

Konkurence
v odvétvi

Dodavatelé

Stavajici
konkurenti

Vyjednavaci sila
dodavatelG

Hrozba vzniku
substitutd

Obrazek ¢. 1 Porteriv model doplnén: vlada a komplementy

(zdroj: 1)

Konkurenceschopnost podniku si kazda firma snazi zachovat pro udrzeni stalych a
ziskani novych zakaznik a zdroji pfijmi. Z divodu ménicich se podminek rozvoje

technologii a cen je nutno stale udrzovat a rozvijet podnik.

1.4 Prijem a manipulace se zboZim

Ptijem zbozi je vstupnim ukonem po pievzeti zbozi od ptepravce na sklad a jeho zatazeni
do vlastnictvi podniku do doby nasledného prodeje zakaznikovi (25, kapitola 17.3.1, s.
415). Bezchybnost pfijmu zbozi zajisti firmé¢ vétsi jistotu, ze v budoucnu nenastanou

problémy u odbératelti a u koncovych uZivateltl. Usp&$nost na trhu zalezi na rychlosti
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tokd, koordinaci zajisténych procest pro uspésnost ptijmu zbozi, naplanovani manipulace
se zbozim a nasledné expedici zbozi zakaznikovi (8, s. 92)
Po ptijmu pfechazi zbozi manipulaci, ktera zajistuje jeho premisténi do ur¢eného prostoru

ve skladé pro umisténi jednotky (25, kapitola 17.3.2, s. 415).

1.5 Zasoby

Efektivni prace celého podniku se ocekava pii co nejdokonalejSim zabezpeceni
zasobovaciho procesu a aktivni spoluprace vSech podnikovych utvart (38, kapitola 3,

s.21). Duvody udrzovani zasob:
e . umoznuji podniku dosahnout efektu neboli iispor zalozenych na rozsahu vyroby,
e vyrovnavaji poptavku a nabidku,
e umoznuji specializaci vyroby,
e poskytuji ochranu pred nepredvidatelnymi vykyvy v poptavce a v dobé cyklu
objednavky,
o poskytuji jakysi tlumic, ndaraznik mezi kritickymi spoji v ramci distribucniho
kandalu* (21, kapitola 4, s.112).
Zasoby v obchodnich firmach tvoii vétsi Cast celkového mnozstvi kapitdlu, jejichz
tizenim ,,lze zajistit plynulost obchodniho provozu pri minimdlnich ndkladech a
procesem zdsobovani souvisejicich“ (25, kapitola 16, s. 377). Pii dokonalém zaji$téni
fizeni zasob Ize mnohonasobné zmensit Cas a ¢astku penéz, pti které se udrzuji zasoby.
Pomoci spravného fizeni zasob lze dosdhnout lepsiho hospodaiského vysledku. Spatné
rozvrzené zasoby, neobracejici se material zptisobuje zvyseni nakladl na skladovani a
zmenSuje piidanou hodnotu, kterd by mohla byt dosazend pii spravném fizeni
materialovych zasob (19, kapitola 3.3.6, s. 140).
., Logistici a poradci Fikaji, Ze nesmi jit o snizovani zasob za kazdou cenu, optimalni je

totiz takova velikost zasoby jednotlivych skladovych poloZek, ktera umozni presné dodrzet

vvvvvv

cilem dodrzovat pozadavky zakaznikt. Pfi snizeni mnozstvi zasob se zmensi naklady na

skladovani materialu.
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Software

Software je operacnim systémem, nebo programovym vybavenim, ktery zahrnuje velké

mnozstvi informaci, disponuje informa¢nim a komunika¢nim vybavenim (34).
Hardware

Hardware tvofi zafizeni a stroje, které obsahuji informacni systém (12).
Spotiebni materialy

Spotiebnimi materialy jsou nejmensi dily, které slouzi na provoz podnikd. Mohou to byt

jak nejmensi kovové soucastky, tak i pasky, etikety (35).
1.5.1 Riziko

Riziko je nejistota, ktera vznika pii provozu obchodnich a jinych ¢innosti. Pro sniZzeni a
odhaleni rizika je nezbytné danou nejistotu ,, upresnit, zmerit, shromdzdit o ni potrebné
informace a posoudit jeji miru* (25, kapitola 8, s. 209). Riziko je motiva¢ni bod pro

kazdou firmu ke zlep$eni jak sluzeb, tak konkurenceschopnosti.
Rizikem v nakupu jsou $patné naplanované zasoby, pti¢emz dochazi k:

e nedostateCnym zasobam, pfi kterych konkurenceschopnost firmy klesé a vznika

vypadek obratu,

e velkym zasobam, pii nichz naristaji skladovaci naklady a dochazi k zastaralosti

skladovych zasob (38, kapitola 4.2.6, s. 60).
Naklady na udrZovani zasob

Prace je zamé&fena na zamezeni vzniku novych nakladii a zasob, sniZeni existujicich
zasob. Naklady na zasoby jsou rozdéleny do n€kolika skupin, ze kterych se néklady
pocitaji zvlast v tom momentu, kdy ptfi zvySeni nebo sniZzeni objemi zasob roste nebo

klesa vybrana skupina nakladt. Rozdé€leni podle skupin nakladi:
e | Naklady kapitalu,
e naklady na sluzby,

o ndaklady na skladovaci prostory,
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e ndklady na rizika znehodnoceni zasob ** (21, kapitola 5, s. 153).
1.5.2 Rizeni materialového toku

Rizeni materialového toku je diilezité z toho diivodu, Ze zasoby samy 0 sobé& nepiinase;ji
ani trzby ani zisk (25, kapitola 16.2.2, s 383).

Rizeni zasob piedstavuje , eliminace potieby manipulace s materidlem, jeho redukce
S cilem minimalizovat ndklady, zajistit rist kapacity provozu, zrychlit ¢as propustnosti a
zvySovat uroven sluzby zakaznikim * (36, kapitola 8, s. 75).

Rizeni zasob poméha udrZovat zasoby na Grovni spotieby, ale pii vykyvech spotieby
klic¢ovou roli hraje dobfe naplanovana nadzasoba, ktera muze uspokojit potieby

zakaznika.

V piipadé, Ze se stanovi vétsi nebo mensi pocet zasob zbozi, které je na skladé — mize to
ohrozit existenci podniku. Nejvétsi hrozbou je nadbytecné skladovani nepotiebného
materialu. Pro lepsi chod podniku je potieba nastavit jak externi, tak i interni spolehlivé

informacni toky (19, kapitola 4.7, s. 224-225).

Rizeni stavu zasob ma ulohu ,, zvySovat rentabilitu podniku, predvidat dopad podnikovych
strategii na stav zdsob, a minimalizovat celkové ndklady logistickych cinnosti pri
soucasném uspokojovani poZadavkii na zakaznicky servis“ (7, kapitola 1.4.2, s. 17).

Zasoby se dopliiuji za pomoci pokyna projektového tymu, zakaznickych potieb nebo

systémové upominky v ERP, MRP systému 0 tom, ze objem zasob nepiiméiené klesl.
Optimalni mnoZstvi zasob na skladu

Optimalni mnozstvi zasob (podlimit) na skladé je material, ktery ma nastaveny systém
fizeni zasob, ve kterém jsou ur¢ené maximalni, minimalni a optimalni mnoZstvi, které
podnik musi udrzovat ve vlastnim sklad¢.
Nize jsou uvedeny zpusoby, podle kterych lze co nejefektivnéji fidit vnitini zasobu
materialu (10):
e Zavedeni konsignac¢niho skladu. Mezi zakaznikem a podnikem existuje dohoda
0 tom, Ze zakazniCi budou mit mozZnost odebirat material pfimo ze skladu.
Existuje rdamcova smlouva mezi zdkaznikem a firmou, zavazek o tom, Ze se bude

udrzovat domluvené mnozstvi materidlu za urcity penézni poplatek. Pred
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ukoncenim konsignaéni smlouvy se zédkaznik zavazuje odebrat vSechen material,

ktery se bude udrzovat na daném sklad¢ (17).

e Provadéni optimalizace skladu je dle casto se obracejiciho zbozi, nebo zbozi
sdelsi dobou dodani, které se skladuje v minimalnim mnozstvi ve skladu.

Vyznamem daného ulozeného zbozi je moznost rychlejSiho obratu ve firmé.
SniZovani zasob a rentabilita podniku

Rentabilita podniku je velice ovlivnéna navratnosti investic a ziskem, snizeni zasob
umoznuje podniku dosahnout zvySeni navratnosti a zisku. SniZeni zasob je doprovazeno

velkym pocétem dopadui:

e snizeni nakladt na udrzovani zasob,

e zvySeni uspor,

e zvyseni zisku,

e zvySeni ziskové marze,

e zvyseni vynosnosti,

e moznost ve stejné mife disponovat niz§im objemem kapitalu se stejnym a lepSim

dopadem na vysledek,

e zvySeni obratu,

e moznost investovat uspory na zlepSeni a rozvoj podniku,

e moznost rychlejsiho reagovani na zmény v odvétvi (21, kapitola 5, a 176-177).
Snizovani zasob je idealni zptsob ke zvySeni rentability podniku, avsak je schopné
ohrozit podnik a zplsobit ztratu zékazniki z diivodu neschopnosti v¢as uspokojit
zakaznické potieby. Nasledujici podkapitola je zaloZzena na metodach, které umoziuji

podniku co nejlépe vyuzivat své finan¢ni prostiedky a skladovy prostor.
1.5.3 Metody Fizeni materialového toku

V dané podkapitole byly vybrany druhy fizeni materidlového toku, které idealné
poskytuji moznost jejich vyuziti v malém a stfednim vyrobnim podniku a nevyrobnich

podnicich.
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Konsignace

Konsignace je zpisob skladovani materialu, pfi kterém mezi dodavatelem a firmou
existuje smlouva, ve které se dodavatel zavazuje udrzovat zasoby materialu na skladg.
Dodavatel musi dodrZovat stav zdsob mezi minimalni a maximalni stanovenou trovni.
Tim, Ze mezi firmou a dodavatelem je domluveno optimalni mnozstvi minima a maxima,

dodavatel se zavazuje udrzovat zasoby ve stanovenych limitech (17).

Automatizace fizeni skladovych zasob probiha plynulym doplnénim materidlovych zasob

a k dodani zbozi dochazi diiv, nez skladové zasoby dosahnou minimalniho mnozstvi (41).
Metoda ABC

ABC analyza se pouziva pro lepsi tfidéni podnikovych hodnot, ceny, hmotnosti zbozi.
Materialy skupiny A, které tvoii okolo 15-20 % skladovych zasob, jsou nejdrazsimi
polozkami analyzy. Dané polozky se nachazi v mistech snadného zaskladnéni

vysokoobratkovych zasob, naptiklad na paletach (45).

Materidl skupiny B tvofi 10-15 % zasob a vétSinou se skladuje v regalech na cca 1-1,5m
vysokych pozicich. Materidl skupiny C tvoii 65-70 % skladovych zédsob, jsou to hlavné
malé dily, obsahuje nejmensi objem kapitalovych nakladi oproti ostatnim skupinam
materialt. Polozky skupiny C jsou nejvétsi skupinou zbozi, ktera neni tak vazana na
finan¢ni prostiedky jak skupiny A a B, a proto podniky malokdy se zabyvaji feSenim
zasob u dané skupiny polozek (45).

., Princip ABC analyzy je odvozen z obecného, tzv. Paretova pravidla. Udajné prvnim
popudem k formulaci tohoto pravidla bylo prosté zjisteni faktu, zZe 80 % italské piidy
viastni jen 20 % Italii. Pouze 20 % z vyctu moznych pricin zpiisobi 80 % ndasledkii* (6,
kapitola 8.5.1, s. 1). Material skupiny A tvofi pro podnik 80 % konsekvenci.

Metoda ABC/XYZ

Metoda ABC je rozsitena o metodu ABC/XYZ. Dany druh analyzy je popularni zejména
ve vyrobnich podnicich, jelikoz pomaha stanovit podrobnou analyzu spotieby zasob,
pomoci které se objasni, jaky materidl ma v¢Etsi obrat ve spotfeb€ zbozi, a jaky material
ma mensi obrat nebo Se viibec nepouzivd béhem posledniho pilro¢niho nebo ro¢niho

obdobi (6, kapitola 8.5.1 s. 1-4).
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Pro pochopeni metody ABC/XYZ se vyuziva matice neboli 9 Box analyza pfedstavena v
tabulce ¢. 1. 9 Box analyza se jmenuje takto, jelikoz do sebe pfifazuje klasifikacni
rozdéleni na 9 komponenta AX, AY, AZ, BX, BY, BZ, CX, CY, CZ. Komponenty AZ,
BZ, CZ nejsou pro podnik dualezité, neni na n€ vazano tolik kapitalu jako na dalsi polozky

ABC/XYZ analyzy. V tabulce €. 1 je rozlozeno pojeti kazdé polozky 9 Box analyzy

neboli ABC/XYZ analyzy podle spotieby a velikosti materialu (45).

Tabulka €. 1 Matice ABC/XYZ analyzy

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 15,16 )

Materialova  [X Y Z

polozka

A Casto vyuZivany material Pravideln¢ spotfebovany Malo vyuzivany material
Objemny material Objemny material Objemny material

B Casto vyuZivany material Pravideln¢ spotfebovany Malo vyuzivany material
Stiedné velké dily Stiedné velké dily Stiedné velké dily

o Casto vyuZivany material Pravidelné spotfebovany Malo vyuzivany material
INejmensi dily INejmensi dily INejmensi dily

Z tabulky ¢. 1 je vidét, jak jsou vlastnosti ABC/XYZ rozdéleny podle obratkovosti, ceny

a objemu zbozi.
Justin Time

Pod koncepci Just in Time se rozumi: ve spravny ¢as, na spravném misté, ve spravném
mnozstvi dodat poZadovany servis nebo vyrobek zikaznikovi v pozadované kvalité

pomoci dodavatelského fetézce bez navyseni podnikovych zasob (1, kapitola 1.6, s. 7).

Koncepce je zaloZend na: sniZeni zasob, kvalité produktii, zlepSeni zdkaznického servisu
a maximalizaci efektivity vyroby (14, kapitola 4.1.2, s. 56). Princip Just in Time
napomaha zlepSit spokojenost zakaznika a snizit neefektivitu a neproduktivitu
spotiebovaného ¢asu v produkénim procesu, neposledni tlohou dané koncepce je snizeni
skladového vyuziti prostoru. Pii dokonalém vyuziti koncepce Just in Time Ize zvysit
produktivitu prace, snizit naklady a zasoby, Iépe vyuzivat skladovy prostor a zkratit

vyfizovaci dobu objednavky (23, kapitola 4.1.1, s. 44).
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1.6 Informacni systém nakupu

Procesy probihajici ve firmé se fidi informacnimi zdroji, které maji byt co nejvice
aktualni, spolehlivé a komplexni pro nejlepsi plisobeni na trhu. ,, Problém spociva v tom,
Ze hodnota, kterou informace obsahuji, se méni v case a ze o zisku ¢i ztrate rozhoduje
dostupnost informace v okamziku, kdy ji potiebujeme (40, kapitola 8, s. 138). Kazda
firma musi rozvijet technologie a zdroje, kterymi posili marketing, nakup a prodej u
firmy.

ERP systém je internim informacnim zdrojem, ktery je zaméien na komplexni fizeni
vSech firemnich procesi: informace o zdkaznicich a dodavatelich, logistickych
procesech, zasobach. V ERP systému probihaji automatizované procesy pomoci
softwarového programu (20, s. 2). ERP systém je individualné pfizptisobenym systémem
pro kazdou firmu, ktera rozviji informacni technologie. Pfizptisobené feSeni tak dovoluje
firm¢ vyuzivat ty funkce potiebné pro provadéné ¢innosti v podniku: pfemény vstupt a
vystupti a kontrolu aktualniho stavu skladu, objednavek, firemniho zisku atd (13).
»~Podnikovy informacni system ERP je predurcen pro podporu planovani a rizeni vSech
hlavnich procesi v podniku. ERP systémy vzhledem ke svym vlastnostem, kterymi jsou
strukturalni flexibilita, univerzalnost a podpora podnikovych procesi, tvori zakladni

prvek informacniho systému podniku* (23, kapitola 7.2, s. 103).
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU NAKUPNI FUNKCE

2.1 Informace o spolecnosti

Eprin, spol. s.r.o. (nadale Eprin) sidli v Brné Kralovo pole na ulici Podnikatelska. Firma
Eprin je zaméfena na systémovou integraci a automatickou identifikaci. Svoji obchodni
ginnost, sluzby a vyrobky distribuuje po celé Ceské republice a Slovenské republice,
dovazi sortiment a sluzby nejen do Evropské unie, ale i do tfetich zemi, rizikovych stati
(naptiklad Izrael). Firma nabizi Siroké spektrum tovaru a sluzeb: ,,robotizaci, vyvoj
softwaru na miru, poradenstvi, konzultace, servis a prodej softwaru a spotiebnich
materialii a v mensi oblasti: RFID a RTLS technologii, roboty, kamerové systémy a
WIFI (28). Obchodni ¢innost firmy je zaméfena na spolupraci jak s malymi, tak i
s velkymi podniky, je moznost objednani jak jednotlivych vyrobki, tak i navrzeni a
zavadeni feSeni pro navrh a fizeni skladu, nastaveni vSech procest, které jsou potiebné

pro zlepSeni kvality zakaznickych sluzeb.
2.1.1 Historie a charakteristika spole¢nosti

Historie spole¢nosti je relativné kratkd, byla zaloZena dne 9. 4. 1992 dvéma jednateli,
kteti se zabyvali hlavné oblasti obalii a ozna¢ovani zbozi. S vyvojem svétového primyslu
se organizace zaméfila na oblast identifikace zbozi. Béhem 29 let svého plisobeni

navazali spojeni s velkym mnozstvim partnerd, kteti jsou uvedeni na obrazku ¢. 2.

Nominace na NEJ inovatora JMK
AIM Europe partner KEYENCE, NF EMIL partner

SATO autorizovany partner Autorizovany partner GS1 LYONESS partner SEWIO autorizovany partner
HONEYWELL platinum partner

2012 2014 2016

ZaloZeni spolecnosti Evropské ocenéni za reklamu a marketing IS0 9001 + ISO 14001

1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010

Kiinger Finlad Oy — 20 let spoluprace — ocenéni

MICROSCAN autorizovany partner KLINGER autorizovany partner TOP 10 firem ve mésté Bmé

COLLAMAT autorizovany partner FANUC partner integrator jJill Nové sidio spolecnosti

Obrizek ¢. 2 Historické udalosti spolecnosti Eprin s.r.o.

(zdroj: 12,5.3)



2.1.2 Organizaéni struktura podniku

Organizacni struktura podniku zahrnuje obrovské mnozstvi manazerskych pozic, kazdy
ma své podiizené a nadfizené zaméstnance. V ptiloze €. 1 je piedstavend organizacni
struktura firmy Eprin. V pfiloze vpravo jsou vyznaceni jednatelé, kazdy jednatel se
zabyva ¢innosti, kterou pfispiva k rozvoji vlastni firmy. Firma je rozdélena na obchodni
a technické oddéleni, Vv jejimz Cele stoji feditel a pod nim jsou obchodni feditel
s finan¢nim feditelem.

Na obrazku ¢. 3 je predstavena nejuzsi skupina backoffice, kterda mlze samostatné
fungovat pro uspokojeni zdkaznickych potieb. Obchodnici ptinaseji nové cenové nabidky
pro zadkazniky, které zpracovali specialisté ndkupu a prodeje. V piipadé naskladnéni
veskerého zbozi, které je nezbytné pro potiebu zakaznika, se provadi fakturace a nasledné
se posila pokyn skladovému hospodéaistvi pfipravit objednavku na vyskladnéni zboZi.

Zbozi se odesle ve spravném mnozstvi, spravnému zakaznikovi, ve spravném case.

Obchodni feditel
Obchodnici Koordinator Koordinator Koordinator
software spotfebni materialy skladu
Specialista nakupu Specialista nakupu
a prodeje a prodeje

Obrazek ¢. 3 Organizaéni struktura nakupniho oddéleni

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle idaji z interniho systému)

Obchodni teditel koordinuje a odménuje ¢innost, kterou provadi obchodnici, specialisti
backoffice a skladnici. Je zodpovédny za plnéni planu finan¢niho rozsahu a udrzovani
solventnosti firmy. Obchodnici spolupracuji ptimo se zakazniky a pfedavaji informace o
cenovych nabidkach odd€leni nakupu a prodeje. Koordinatoti tidi procesy knim

pfifazené.
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2.1.3 Informacni systém

Eprin pouziva jako hlavni informacni systém Qi, ktery podporuje procesy fizeni podniku,
fizeni vztaht se zdkazniky (CRM) a planovéani dodavatelskych fetézcti (SCM), je

nastrojem pro sledovani vykonnosti podniku. V diplomové praci jsou zpracovany data

Qi

Obrazek ¢. 4 ERP systém pouZivany spolecnosti Eprin

z ERP systému Qi.

CENTRALNI
MOZEK
FIRMY

(zdroj: 9)

Pro plnou funk¢nost tymu backoffice systém Qi vytizuje objednavky mezi zdkaznikem a
firmou, firmou a dodavatelem, zahrnuje ucetnictvi, fakturaci, ma aktualni informace o
skladovém mnozstvi a zasobach. Informace o zasobach je spojena se systémem EWA 11.
EWA 1I je novy integrovany skladovy lokaliza¢ni systém vyvinuty spolecnosti Eprin,
ktery podporuje procesy fizeni skladu. Ve svém systému ma ulozenou mapu regaloveého

hospodaftstvi a rejstiik, ve kterém je oznaceno:

e jaké zboZi je na pfislusné pozici v regalu,

e pocet zbozi,

e sériové Cislo,

e Sarze.
Vstup do systému je mozny pres vnitini sit’ Qi a VPN adresu, pomoci unikatniho loginu
a hesla, které se pfidéluje kazdému zaméstnanci s riznymi pravy. Prava dostupnosti
uzivateld jsou v zavislosti na profesi uzivatele ohraniceny.
Confluence — systém s pravidly ISO, které dodrzuje spolecnost Eprin, obsahuje postupy
a navody pro praci. Je to systémovy ndstroj, do kterého mohou vSichni ¢lenové
spolecnosti spolecné nahlizet a fidit se postupy a pravidly, které sd€luje ptislusna

stranka (4).
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Pomoci daného systému Ize vstupovat do dodavatelskych a odbératelskych internetovych
objednacich systému. V dodavatelském systému je popsan proces vyhledavani materidlu,

jeho cena, dostupnost a postup zadani objednavky v dodavatelském systému.

V odbératelském systému je rozepsan postup piijeti cenové nabidky zékaznikem, nahrani
cen za zbozi a sluzby, potvrzeni piijeti objednavky, aktualizace stavu objednavky a

nahrani fakturace.
2.2 Soucasny stav nakupni funkce

Tato podkapitola se zabyva popisem aktualniho stavu nakupni ¢innosti, jeji pribéhem a

zakladnimi daty o dodavatelich a zdkaznicich.
2.2.1 Predmét podnikani

Spole¢nost Eprin je znamd na trhu jako distributor spotiebniho materialu, kterd od
zacatku svého zaloZeni pomalu rozsifovala své vlastni portfolio sluzeb a kratce po
zalozeni firmy nabizela zdkazniklim kromé spotfebniho materialu hardware a softwarové

fesSeni.
2.2.2 Oddéleni nakupu

Oddéleni ndkupu ve firmé Eprin zpracovava objednavky, potfeby malych a velkych
firem, které maji zajem o spotiebni materialy, velké mnozZstvi hardwarovych zabezpeceni
a pfislusenstvi.

Zakaznici maji cil — zlepsit svoji efektivitu nakupem novych hardwarovych pfistroji a
CNC strojii, zasobovat se spotfebnimi materidly a nahradnimi dily, které jsou

pfislusenstvim tiskaren, terminal a snimaci.
Obchodnik

Hlavni roli obchodnika je ziskéni investic do firmy — on provadi konzultace se
zdkaznikem na jeho pracovnim teritoriu s moznosti ukazky vyrobku, pfedvedeni a
vyzkouseni jeho vlastnosti a pohodinosti. Konzultace se také provadi po telefonu, online,
kde se zjistuji zdkaznické potieby a navrhuji se feSeni. Na veletrzich se realizuji

prezentace vyrobkil, nabizi se feSeni pro zdkazniky.
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2.2.3 Pribéh nakupni ¢innosti

Udrzovani logistického fetézce probiha od obdrzeni objednavky, jeji zpracovani,
potvrzeni zdkaznikovi, az po objednani materidli u vyrobce nebo jeho zadavani do
vyrobniho procesu, pfijeti materialu od vyrobce a naslednou tipravu vyrobkl technickym

a softwarovym oddélenim. Odd¢leni provadi:

e testovani vyrobkd,

e nahravani softwaru,

e sefizovani strojt.

Oddéleni nakupu — backoffice uspokojuje potieby zdkaznika:

e pracuje piimo se zdkazniky,

e prebird obchodni nabidky od obchodniki, které jsou tésné spojené se zakazniky.
Nékupci jedna se stalymi zékazniky a piebird objednavky od nich za diive stanovenou
cenu nebo za prodejni cenu. Nejcastéjsimi druhy plateb jsou:

e zélohova platba,

e Dbankovni pievod.

Zélohova platba se uskuteciiuje u novych zédkaznikli a nespolehlivych zédkazniki. Novi
zakazniCi jsou ti, se kterymi firma jesté¢ neméla obchodni styk. Po pfijeti zalohové platby
na Ucet firmy Eprin je mozné odeslat objednavku zédkaznikovi. Zména druhu platby se
uskuteciiuje po prvni az tfeti Usp&$né zalohové platbé, po které se firma Eprin ujistuje o
spolehlivosti zakaznika (10).

V nésledujicich obchodnich pfipadech se stejnym zdkaznikem se pouziva bankovni
platba faktury — ,,bankovni pfevod*, ktera se odesila zakaznikovi po odeslani zbozi na
jeho adresu. Dana platba se ma uskutecnit a pfipsat se na ucet firmy Eprin béhem 10 az
60 dnd.

Pocet dni, za které¢ musi zakaznik zaplatit za zbozi, zalezi na smlouvé mezi zdkaznikem
a firmou, mnozstvi a vysi objednavek za posledni pololeti az rok, a v neposledni fad¢ na

dlouhodobé zkusenosti obchodnich vztahu se zakaznikem.

V ptipad¢ nespolehlivé obchodni historie plateb zdkaznika dal$i objednavky budou

uskutecnény pouze v piipadé€ zaplaceni zalohové platby.
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Dalsi funkci backoffice je zpracovavani systémovych objedndvek a komunikace

s dodavateli a nasledujici ndkup vyrobku:
e napiimo od vyrobct,
e pies klicové dodavatele,
e pfes primarni subdodavatele.
U pfisluSnych vyrobct se objednava zbozi, které podniky produkuyji.
U nékterych vyrobct je prilis tézké se dostat na lepsi cenu s mensim odbérem objednavek,

proto se vyuzivaji klicovi dodavatelé, kteti maji Sanci prodat vyrobek za nizsi cenu, a

firma Eprin bude mit z dané obchodni transakce zisk.

Primarni subdodavatelé dodavaji vétSinou mensim a sttednim vyrobnim podniktim, které

ziskaji lep$i cenu u subdodavateltl, nez u klicovych dodavateli nebo u vyrobce zbozi.
Obchodni firma Eprin pfijima od vyrobct a dodavatell zbozi:

e které se pieposila napiimo zédkaznikovi,

e které se prizpusobuje, sefizuje a nastavuje podle zakaznické potieby (servis,

opravy, testovani, nahrani logotypu).

Zbozi, které neni tieba upravovat, se mize hned po pfijeti odeslat zakaznikovi. Zbozi se
specialnimi systémovymi pozadavky se zpracovava technickymi a softwarovymi
specialisty.
Vybér dodavatele pro objednavku se zpracovava po vyzkumu cen u vSech dodavateld,

ktefi jsou kliCovymi partnery vyrobni spolecnosti. Objednévka se odesild dodavateli

S nejlepsi navrzenou cenou.
Cena u vybraného dodavatele se muze lisit vici:
e objednanému mnozstvi zboZi,
e akénim slevam,
e promoakcim,
e projektovym cenam,
e kvotam.

Vybérové fizeni dodavateli se provadi z divodu moznosti dosazeni vysSiho zisku

rozdilem mezi nakupni a prodejni cenou ve vztahu K zakaznikovi.
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Pti potvrzeni objednavky od dodavatele je nutné zkontrolovat spravnost objednanych
polozek, jejich mnozstvi a cenu, V systému Qi zapsat potvrzeny datum dodani a o¢ekéavat
vV daném terminu zboZi.
Ptijem zbozi od dodavatelt probiha naskladnénim zbozi skladniky na paletové misto, ze
kterého skladnik pomoci terminalu nacitd do skladovaciho syst¢tmu EWA II kod
produktu, jeho Sarzi a sériové Cislo.
Po zadani uvedenych udaju ze syst¢tmu EWA pfijde pozadavek do systému Qi na
systémové naskladnéni zbozi. Nakup¢i pomoci dodavatelské faktury ovéfi spravnost
interniho kodu, sériového Cisla, mnozstvi a cenu kazdého vyrobku. Zatim nakupci
zpracuje danou fakturu, tim ze nalepi Stitek na fakturu, na némz oznaci:

e (islo pfijaté objednavky od zakaznika,

e (islo vydané objednavky dodavateli,

e (islo projektu — v ptipad¢ projektovych objednévek,

e hospodafské stredisko,

e informaci, jestli se jedna o skladové nebo neskladové zbozi,

e popis produktu.

Na konci zapracovani dané¢ho dokladu se nakupci podepiSe a pieda doklad finan¢nimu
fediteli na schvaleni, od finan¢niho feditele doklad mifi na ucetni odd€leni, na kterém
nahréavaji fakturu do systému a nasledné odesilaji platbu za pfijaty vyrobek dodavateli.
Pfi nesrovnalostech cen je tieba kontaktovat dodavatele a Zadat od néj upravenou fakturu

ve spravné dohodnuté ¢astce, co byla napsana na potvrzeni dodavatelské objednavky.

Neskladové zbozi je zbozi, které se neregistruje v internim systému Qi, jeho existence se

kontroluje manualné. Objednani daného materialu probiha na zakazku.

Skladové zbozi je zbozi, jehoz mnozstvi je mozné zkontrolovat v internim systému Qi a

zablokovat ho na urc¢itou objednavku, na rozdil od neskladového zboZi.

Po ukonéeni ptijmu zbozi, které ptislo ze zahrani¢i (z Evropské unie se odesila agentovi
externi firmy oznameni o pfijmu zbozi ze zahrani¢i na Intrastat, ktery je zpracovava), ze

strany firmy se oskenuje faktura a nasledné se zapiSou tidaje o kazdé jednotce zbozi:
e jeho nazev,

e kusova vaha.
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Nasledné se zbozi:
e piebaluje a odesila zdkaznikovi,
o testuje,
e nastavuje,
e sefizuje se V internim pracovisti nebo u zakaznika ve vyrobg.

Na konci zpracovani objednavky se zbozi predava prepravni spolecnosti nebo firemnimu

servisnimu tymu pro sefizeni stroji u zdkaznika.

Pti zatazeni materidlu do systému se zablokuje zbozi objednané zakaznikem. Kdyz se
vSechny polozky objednané zakaznikem zablokuji skladem, ovéfuje se spravnost
zakaznickych udajii, dodaci a fakturacni adresa. Potom se vyfakturuje odesilané zbozi
zakaznikovi a pfi fakturaci se vygeneruje skladovéa vydejka a d& se pokyn skladnikiim

zaslat zboZi na uvedenou adresu.
2.3  Zakaznici firmy

Zakaznici jsou hlavné nakupci a vedouci firem na B2B trhu. Eprin nabizi optimalni feSeni

pro jejich poptavky a problémy.
2.3.1 Zakaznik

Zakaznik je zakladem existence firmy Eprin. Proto obchodnici, nakup¢i a vSichni ¢lenové

spolecnosti se snazi co nejlépe plnit objednavky zdkaznika a udrzovat s nim dobré vztahy.
Zakaznici se déli na skupiny:

e VIP zakaznici,

e zakaznici velkého obratu,

e perspektivni zakaznici,

e ostatni zakaznici.
U prvni skupiny zakaznikl se co nejdiive zpracovavaji objednavky, tito zadkaznici maji
specialni slevy na odebirané zboZi. Druhd skupina zdkaznikli méa opakujici se nakupy a
konsigna¢ni smlouvy, podle kterych prochazi kolob&h obratu penéz a podporuje existenci

firmy Eprin. Tfeti skupinu tvoii novi zakaznici, ktefi maji stabilni zdjem o odebirani
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vyrobki. V posledni skupiné zakaznici maji malou aktivitu, odebiraji vyrobky s nejmensi

vyhodou.
2.3.2 Hodnota pro zikaznika

Hodnota pro zdkaznika je schopnost dodavatele udrzet se na zebticku dodavateld, se
kterymi se obchodni vztah vyplati na zakladé pozadovanych vlastnosti zbozi a prijatelné
ceny (14, kapitola 4.1.3, s. 58). Hodnota pro zakaznika roste jak pii nakupu kvalitniho
zbozi, uzivani dobrého servisu, tak 1 pii kratkych objednavkovych cyklech.
Objednavkové cykly jsou pro prodejce omezeny piijetim objednavky a na konci nasleduje
expedice zbozi zékaznikovi. Pro zdkaznika objednavkovy obéh zacind odeslanim
objednavky a kon¢i pfijetim zbozi na svuj sklad (14, kapitola 11.4, s. 204).

Spokojenost zakaznikd tvoii nejdilezitéjsi ¢ast dodavatelsko-odbératelského vztahu.
Impulz k nakupu a prodeji jde od zakaznika, on je prvni a posledni ¢asti v dodavatelsko-
zajimavym feSenim, cenou nebo dodaci lhitou. Zachovani spokojenosti nového a stalého
zakaznika je dlouhodobou a obtiznou ulohou, nebot’ zdkaznik ve vét§iné pripadii nema
rad zmény jak cenové, tak i zmény ve vyrobcich (v pfipad€, ze danou zménu nezada a
nepotiebuje) nejsou u néj Zadané.

Dodavatelé bézn¢ spottebovavaji spoustu penéz na marketingové kampané a zanedbavaji
své klienty, neposkytuji jim dost potfebné pozornosti pro motivaci novych nakupl. Aby
faze poptavky a nabidky prosla uspésné, zakaznik bude dbat a uvazovat o nakupu zbozi

na zakladé spokojenosti z minulych zkuSenosti.

Aby firma generovala co nejvetsi zisk, potfebuje obslouzit co nejvetsi pocet zakaznikd.
Pti zvySovani poctu objednavek narlsta vétsi potrebnost ve skladovém prostoru, ve
vétsim poctu pracovniktl ve firmé. Pii zdrzeni dodavek a zvySeni poctu chyb zakaznik
bude schopen odejit ke konkurenci i za vétsi naklady, ktera zcela naplni jeho ocekavani

a spokojenost.
2.3.3 Dodavatelé hardware

vvvvvv

Dodavatel¢ jsou nejdulezitéjsim prvkem pro realizaci objednavek, zachovani

spokojenosti zdkaznikl a zajiSténi celého odbératelsko-dodavatelského fetézce.
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Obchodnimi partnery jsou dodavatelé a vyrobci, ktefi zasobuji spole¢nost Eprin novymi
technologiemi, technickymi feSenimi pro rozvoj zakaznikd.

Hlavnimi dodavateli a konkurenty mezi sebou jsou spole¢nosti: vyrobce SATO a
distributofi Ingram micro, Bluestar a AT Computers. V tabulce ¢. 2 je pfedstavena

nabidka zbozi doddvana dodavateli.

Tabulka ¢. 2 Dodavatelé a jejich sluzby

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 32, 26, 5, 18, 3)

Dodavatel
Zbozi SATO Ingram micro Bluestar AT Computers

Tiskarny X X

Spotiebni material

Rucéni aplikatory

Dopliiky k tiskdrnam

Programové vybaveni

Snimace

XX |IX X [ X | X |X
XX |IX X X | X |X

RFID technologie

Stolni pocitace

Notebooky

X |IX X | X [X [X [X [X [X

Tablety

Servery

XX X X X | X [X [X [X [X [X

Monitory

Tabulka €. 2 reprezentuje to, ze vétSina dodavateli z dané skupiny distribuuje skoro stejné

komodity, které predstavuji ve vEtsi mite substituty.
SATO

Spole¢nost SATO se sidlem v Némecku je , svétovym lidrem v oblasti Fizeni pro

automatickou identifikaci — technologii, kterd spojuje lidi, zbozi a informace ** (32).
Ingram micro

Ingram micro je spolecnost se sidlem v USA, je americkym distributorem informac¢nich
technologii od roku 1974 (5), firma zabyvajici se technologiemi, které ptinasi konecnym
zdkaznikiim uzitek ve formé inovace spole¢nosti. Sekundarné spolecnost zaskoluje
obchodniky vSech firem, co Sni spolupracuji — reprezentuji vSechny svétoznamé

technologicke firmy.
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Bluestar

Spolec¢nost Bluestar s hlavnim sidlem v USA je velkym dodavatelem tiskdren, skenerti a
snimacu. Je ,,svetovym distributorem technologickych reSeni pro digitalni identifikaci,

mobilitu, prodejni misto, RFID, digitalni znaceni a zabezpeceni** (26).
AT Computers

AT Computers je spolecnost se sidlem v Ostrave, zabyva se distribuci vypocetni techniky
a telekomunikaci. Firma se zaméfuje na vypocetni techniku a na vyvoj elektronického

obchodu (3).
2.3.4 Dodavatelé spoti‘ebnich materiala

Obchodnimi partnery jsou dodavatelé materiald a Stitkt. Z divodu zachovani internich

informaci dana podkapitola neobsahuje Zadna citliva data pro spole¢nost Eprin.
2.4 Komodity

Produkce rozdélena podle skupin vyprodukovaného a obchodovatelného zbozi nese

nazev komodity. Hlavni komodity firmy Eprin jsou pfedstaveny nize.
Tiskarny

Tiskarny jsou soucasti kazdé vyrobni a obchodni spolec¢nosti, bez nichZ by se zpomalily

procesy identifikace zbozi.

Tiskarny byvaji dvou druhti, thermal a direct. Thermal maji moznost se pfepinat do direct
rezimu, ne naopak. Podle druhu vyuziti existuji kancelafské — plastové, méné odolné
tiskarny a primyslové — kovové, odolngjsi. Odnimaci zafizeni a stfiha¢ neni mozné mit
zaroven na tiskarné, Ize je zaménovat v ptipadé potteby pomoci lehké montazni préce.

Servisni kontrakt vétSinou lze dokoupit na 3 az 5 let (12).
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Obrazek ¢. 5 Tiskarna SATO
(Zdroj: 31)

Aplikatory

------

Obrazek ¢. 6 Aplikator Collamat
(Zdroj: 2)

Snimace
Snimace jsou vyrobky, které obsahuji pouze tlacitko a skener. Existuje obrovské
mnozstvi druhti snimact, rozlisuji se podle néasledujicich parametra:
Délky dosahu:

e standardni, dosah do 70 c¢m,

e medium, dosah 2 az 3 metry,

e |ong (near-far) range, dosah az 20 metru.

Dratové a bezdratové:
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e Dbateriové,

e kondenzatorové se superkapacitorem (maji skoro dozZivotni Zivotnost,
superkapacitory nejsou urceny K extrémné nizkym a vysokym teplotam).
Typ snimace:

e pienosny,

kapesni (funguje ptes Bluetooth ptipojeni),

stacionarni (pfipojeny do CNC a jinych stroji),

kancelarsky,

e pramyslovy.
Zaruka ke snimacim se vztahuje pouze na produkéni vady. Rozsitené zaruky na 3 az 5
let se vztahuji i na mechanické poskozeni, na zménu baterii a opotifebovanych

soucastek (12).
Terminaly

Terminal je snimac, ktery obsahuje tlacditka, obrazovku, ke kazdému vyrobku lze nasadit
nebo ptisroubovat rukojet. Terminaly mizou byt vybavené modely s 3 az 5 druhy
klavesnic od 29 aZ po 48 klaves. U levnéjSich modelt vétSinou nelze vyménovat klavesy,

ale u drazsich je to mozné.
Obsahuji 1D nebo 2D imager, dosah terminald je stejny jak u snimact v pfedchazejici
kapitole. Kazdy terminal ma pfisluSenstvi.
Existuje vice druhti terminalt:
e rucni,
o vozikové (bez kamery, které jsou doplnéné o snimac),

e wearable (nositelné terminaly — doplnéné o pasku s tchytem, ktera se drzi na
predlokti, obsahuje snimac, ktery se ovlada prstem). Propojeni se snimacem

probiha ptes konektor nebo Bluetooth.

K terminaltim, které obsahuji Android, je tfeba mit servisni kontrakt, protoze jen servisni

kontrakt dava pravo s casem zménit verzi Androidu na vyssi.

Pii praci v extrémnich teplotach je tfeba pouzivat baterku s vétsi kapacitou, jelikoz je na

ni véts§i namaha. Kondenzatory — kapacitory se naopak pouzivaji v normalnich teplotach.
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Terminaly skenuji regalové police, krabice a zbozi pfi transakcich a ptemistovani zbozi
Z mista na misto, ovéfovani jejich carovych kodu, sériovych Cisel a mnozstvi. Dané

funkce se staly jesté dostupnéjsi s vyskytem lehkych ruénich skenovacich terminala (12).

Obrazek ¢. 7 Terminal Zebra

(Zdroj: 44)
Tablety

Tablety jsou malymi pfenosnymi pocitaci, ve vyrobnich podnicich se pouZivaji

k ukladani informaci a k rychlejsimu ptistupu do databazi, informaci (37).
Roboty

Roboty jsou vynalezem primyslu 4.0, maji mensi chybovost a jsou nenahraditelné

V sériové vyrob¢ na cesté poirad snizujicich se nakladu pii tlaku konkurence (12).
WIFI

WIFTI je bezdratovym pfipojenim k internetu, které mize spojit nekone¢né velké mnozstvi
zafizeni a preposilat informace mezi danymi pocitaci, termindly, tiskdrnami v extrémné

kratkém Case (42).

Obrazek ¢. 8 Pirepinac bezdratové sité LAN

(Zdroj: 24)
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2.4.1 Sklad

Sklad je hlavnim prvkem V Fetézci, ktery spojuje podnik a dodavatele, taktéz podnik a

zakaznika, jeho funkci je:
e  7ajisténi obratkovosti vnitropodnikovych zasob,
e manipulovani se zbozim,

e udrzovani informaci v systému ohledn¢ skladovych zasob (14, kapitola 2.4.1, s.
31).

Z4dny podnik bez skladu neni schopen zajistit velké mnozstvi objednavek a velky obrat.

Manipulace zbozi se provadi nejen ve vnitropodnikovém méfitku, ale zahrnuje také

import a export zbozi. Spravna informovanost o stavu skladovych zasob zvysuje uc¢innost

fungovani podniku.
2.4.2 Zasoby

Zasoby jsou velmi té€sn¢ spojeny se zajisténim obratu a nakupni ¢innosti. Zasoby se tvori
pro uspokojeni vétsiho mnozstvi zadkaznikii. Spolecnost Eprin se fidi podle objednavek a
ve vét§in€ piipadii nemd zbozi skladem, ale u dodavatele nebo vyrobce. Tim, Ze

neskladuje zasoby, nenavysuje dalsi naklady na skladovani.

Existuji pfipady, ve kterych je spolecnost zavazana drzet zasobu zbozi na skladé pro
zakaznika, se kterym ma podepsany ramcovy kontrakt. Také zboZi s velkym obratem je
zatfazeno do skupiny podlimitu, pomoci kterého se objednavaji dily v ptipadé klesnuti
optimalniho poctu pod minimum.

Zasoby tvoii rizikovou skupinu zboZi, mohou pfinést firmé vice spokojenych zakaznikt

a zisk, nebo ztratu v piipadé neatraktivity zbozi.

40



3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU ZASOB

Dana kapitola je zamétena na spojeni nakupni ¢innosti podniku s analyzou fizeni zasob,
aby bylo mozné provést ¢innosti pro vyznamné snizeni zasob.

Aktudlné se ndkupni ¢innost podniku fidi pocity a informacemi o datech zalozenych na
ro¢ni pottebé. Bohuzel z dlouhodobého hlediska neni mozné piepocitat a piedpoveédét
zmény prodeje zbozi v nasledujicim roce. Casto kvili takovym feSenim zasoby
V podnicich jsou schopné se pouze navysovat a starnout, nasledn¢ bude klesat rentabilita

a zisk podniku.

Podle analyzy soucasného stavu je nakup velice tésné spojen s fizenim zasob po strance
nakladu, proto se v dané kapitole fesi optimalizace potieby zasob v podniku. Zasadni
nedostatky nakupni ¢innosti jsou v fizeni zasob, proto je prace zaméfena na fizeni zasob
ve prospéch zakaznikti. Porovnanim ukazatell vynost a nakladu je vénovana zasadni ¢ast
této kapitoly, kterou rozsifuje provedend ABC/XYZ analyza upfesiiujici problémova

mista.
3.1 Dodavatelé

Spole¢nost Eprin je obchodni firmou, ktera spolupracuje s desitky dodavateli, ktefi
dodavaji hardware a spotiebni material. NiZe jsou piedstaveny dodavatelé, ktefi maji
aktudlné nejvétsi podil na trzbach ve spoleénosti Eprin. Udaje jsou pro znazornéni
slouceny do 5 sloupcti, které informuji o zménach v odbéru zbozi za poslednich 5 let.
Z diivodu zachovani citlivych udajii vSechny hodnoty byly pievedeny z finan¢nich
hodnot na procenta, které se vztahuji k nejvétsi hodnoté analyzovanych dat.

Z ptilohy €. 3 je vidét, Ze nékteti dodavatelé jsou novymi partnery spolec¢nosti, coz miize
znamenat to, Ze firma Eprin rozSifila portfolio zbozi, nebo vyhledala nové

konkurenceschopné dodavatele.

Graf €. 1 znazoriiuje zménu celkovych néklada, které probéhly béhem poslednich 5 let,
v roce 2021 firma vynaloZila nejvétsi mnozstvi penéz na nakup zboZi od dodavatele.
Aktudlni graf nezndzornuje inflaci, ktera mohla mit vétsi vliv a snizit hodnotu nakladi z

roku 2021.
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Celkové naklady 2017-2021
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Graf ¢&. 1 Celkové naklady za nakup zboZi od dodavateli za poslednich 5 let

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle udaji z interniho systému)
3.2 Zakaznici

Zakaznici firmy Eprin jsou malé a stfedni podniky, které vyuzivaji zboZi pro vlastni tcely
nebo pro dokonceni polotovarl urenych pro kone¢né zakazniky. Nakupuji rizné druhy
hardware, software a spotfebniho materialu.

Graf €. 2 znazornuje ro¢ni vynosy ziskané od zakaznikl za poslednich 5 let, fazené podle

roku 2021. Z grafu je vidét, kdy firma zacala spolupracovat s nize popsanymi zakazniky.

Vynosy od nejvétsich zakazniki
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Graf ¢. 2 Pomérova ukazka vynosu od zakazniku za poslednich 5 let na bazi roku 2021

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle idaju z interniho systému)
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Z aktualnich udaju se da zjistit, Ze nejvétsimi zakazniky roku 2021 jsou firmy, které nové
spolupracuji se spole¢nosti Eprin. To znamend, Ze firma Eprin vyhrala ve vybérovém
fizeni velké projekty a v men$i mife se stara o stalé zakazniky, na piikladu Philipa
Morrise, kde béhem 5 let klesl prodej zakaznikovi 6,67krat.

V roce 2017 lidrem prodeju se stala firma Philip Morris, ktera béhem dal$ich let snizovala
objem nakoupeného zboZi u spole¢nosti Eprin, coz svéd¢i 0 snizeni motivace nakupovat
zbozi u dodavatele a rozsifeni dodavatelské baze u zakaznika, ktera ptedstavuje pro firmu
Eprin konkurenci. Pro dodavatele by mé¢lo byt lehéi udrzet loajalni zakazniky a motivovat
je k vétsim nadkupum nez ziskavat nové zakaznické portfolio, ale z dtivodi neschopnosti
zajistit dodani zbozi véas nebo z divodu nesouladu mezi nabizenou a poptavanou cenou
a natlakem zakaznika na snizeni ceny, dodavatel neni schopen ptijmout objednavku, ktera

mu pfinese ijmu na zisku.

Nasledujici graf predstavuje vynosy za poslednich 5 let, ziskané z provedenych a

dokonc¢enych objednavek se zakaznikem.

Vynosy 2017-2021
1,5

1
0

2017 2018 2019 2020 2021
Roky

Pomér vynosi

Graf &. 3 Celkové vynosy za nakup zboZi zakaznikem za poslednich 5 let

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle udaji z interniho systému)

Vynosy ziskané za poslednich 5 let opakuji tendenci nakladi vynalozenych dodavateli za
nakup zbozi a sluzeb. Nejvétsiho vynosu bylo dosazeno v roce 2021, nejmensiho v roce
2020. Nizka hladina prodeji v roce 2020 je spojena s hromadnym zaviranim tovaren a

vyrob, které bylo zpisobeno opatfenim proti COVID-19.

Hruby zisk za poslednich 5 let byl spocitan rozdilem vynost a nakladt za ptislusna 1éta.
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Ziskovy pomér 2017-2021
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Graf ¢. 4 Ziskovy pomér béhem 5 poslednich let

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle udaji z interniho systému)

Zisk vroce 2021 neocekavané neni nejvyssi za posledni 1éta, to souvisi S divodem
provedeni velkych zakaznickych projektti a hromadnych objednévek s minimalni marzi,

ktera se v mensi mife podili na celkové hodnoté zisku.

Pro analyzu zmén hodnot vynost byly sestaveny nasledujici grafy, které sleduji vysi

vynosu za kazdy rok ke vztahu k prodeji zbozi spole¢nosti Philip Morris v roce 2017.
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Graf ¢. 5 Vynosy od nejvétsich zakazniki v roce 2017

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle idaju z interniho systému)

Graf ¢. 5 reprezentuje dva nejucinnéjsi zakazniky pro hospodaisky vysledek roku 2017.
Philip Morris ma nejvétsi prinos pro firmu, Fresenius Kabi ma o 37 % niz$i odbér, JRK

BioWaste Managment mé 0 73 % niZ8i odbér nez lidr daného roku.
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Vynosy 2018
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Graf ¢. 6 Vynosy od nejvétSich zakazniki v roce 2018

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle udaji z interniho systému)

Graf ¢. 6 reprezentuje dva nejucinnéjsi zakazniky pro hospodaisky vysledek roku 2018.
Fresenius Kabi Horatevma ma nejvétsi piinos pro firmu, JRK Ceska republika ma o 20 %

niz$i odbér, Philip Morris ma 0 35,9 % nizsi odbér nez lidr daného roku.
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Graf ¢. 7 Vynosy od nejvétsich zakazniki v roce 2019

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle idaju z interniho systému)
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Graf ¢. 7 reprezentuje dva nejucinnéjsi zakazniky pro hospodaisky vysledek roku 2019.
Xylo Machinery ma nejvétsi piinos pro firmu, JRK Ceska republika ma o 33,6 % niZsi

odbér, Vetropack Moravia ma 0 53,5 % niz$i odbér nez lidr daného roku.

Vynosy 2020
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Graf ¢. 8 Vynosy od nejvétSich zakazniki v roce 2020

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle udaji z interniho systému)

Graf ¢. 8 reprezentuje dva nejucinnéjsi zakazniky pro hospodaisky vysledek roku 2020.
CommScope mé nejvétsi piinos pro firmu, JRK Ceska republika ma 0 5,9 % nizsi odbér,

Xylo Machinery ma 0 35,9 % nizs8i odbér nez lidr daného roku.

Vynosy 2021
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Graf ¢. 9 Vynosy od nejvétSich zakazniki v roce 2021

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle udaji z interniho systému)
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Graf ¢. 9 reprezentuje dva nejucinnéjsi zakazniky pro hospodaisky vysledek roku 2021.
Xylo Machinery ma nejvétsi pfinos pro firmu, CommScope mé o 36,6 % nizsi odbér,

Vetropack Straza mé 0 38 % niz$i odbér nez lidr daného roku.
3.3 Soucasny stav zasob

Skladové zasoby se nejcastéji objevuji z diivodu nespravného objednani zbozi, $patného
fizeni zasob, rozvoje technologii, ve kterém se zménila spotieba vyroby, nebo se zasoby
staly nefunk¢énimi. V daném obchodnim podniku to neni vyjimka. Firma se snaZzi
nakoupit vyrobky za co nejlepsi cenu, prebird vétsi mnozstvi od dodavatele, a proto ji
zbyvaji zasoby, které nakonec budou vytfazeny ze skladu.

Podle ciselniku zbozi mé celkové podnik Eprin registrovano 11 932 polozek, z nichz
8 922 maji aktivni kartu.

Tabulka €. 3 Tridéni poloZek zboZzi ¢iselniku zboZi

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle udaji z interniho systému)

Vsechny polozky Skladové polozky | Neskladové polozky Aktivni karty
11932 11 055 877 8922

Technické oddé€leni a sklad je ¢asto zasoben dily na piipadné potieby. Bohuzel dané dily
se casem nahrazuji novymi modely, zdavodu technologického pokroku ztraci

obratkovost a svoji hodnotu.

Po vyttidéni polozek, které nejsou skladem, se naséitalo 244 polozek, které jsou skladem
a snizuji svoji hodnotu pies rok zbyte¢nym skladovanim a nesou obrovské naklady na
skladovani. V ptilohach €. 4, 5 jsou popsany zdsoby zbozi s malym a Zadnym obratem.
Skladové polozky hardware s malym a zadnym obratem tvoii 2 563 571 K¢
(455 polozek), které uvizly v obratu a mohou zlstat nefunk¢énimi z divodu technického
progresu béhem nejblizsi doby. Skladové polozky spottebniho materidlu s malym a
Zzadnym obratem predstavuji 773 375 tisic K¢ (154 polozek). Ostatni zbozi udrZzované
skladem tvoii zasoby, které béhem poslednich 2 mésicti roku 2021 naskladnila firma
z diivodii vypadki na trhu vyrobnich faktorti s dodanim tiskéaren, termindla a spotfebniho

materialu.

Priloha €. 4 a 5 reprezentuje aktudlni zasoby spotfebniho hardwarového materidlu na

skladu. Spole¢nost Eprin, aby méla moznost snizit zasoby, které prekazi koupi novych
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strojii nebo vEtSimu obratu penéz, zahdjila koncem roku 2020 vyprodej karbonovych
pasek a spotiebnich materiald, servisnich sad a dila tiskaren, které uz se nevyrabi.

Nasledujici graf prezentuje hodnotu skladovych zasob Vv pofizovacich cenach v letech
2015-2021. Ke kazdému roku je vazana hodnota zasob v korunach, pfislusnd danému
roku, vyjimkou jsou hodnoty z roku 2015, kde je vSechno zbozi od roku 2005 do 2015

shrnuto v zasobach jednoho roku.

Soucet skladovych zasob zboZi s Zaidnym obratem
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Graf ¢. 10 Soucet skladovych zasob rozlozeny podle let, ve kterych se aktualné skladuje

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle udaji z interniho systému)

Z roku 2016 zbylo zasob na ¢astku 124 598,94 K¢ potizenych v daném roce. Z roku 2017
zbylo zasob na ¢astku 212 955,92 K¢ potizenych v daném roce. Z roku 2018 zbylo zasob
na Castku 292 742,89 K¢ potizenych v daném roce. Z roku 2019 zbylo zasob na ¢astku
761 119,02 K& potizenych v daném roce. Zroku 2020 zbylo zasob na castku
1037 975,58 K¢ potizenych v daném roce. Zroku 2021 zbylo zasob na castku
3 336 946,16 K¢ potizenych v daném roce.

Nejvétsi mnozstvi nefunkénich zasob piedstavuje material pouzivany v hardware
piistrojich, tiskarnach, snimacich, terminalech a jejich piislusenstvich, v nahradnich

dilech a servisnich sadach pro tiskarny.
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3.4 Analyza zasob

Podkapitola se zabyva analyzou skladovych problémii, rozdéluje polozky podle komodit,
reprezentativniho vzorku a analyzuje aktudlni nastaveni minimalnich skladovych zasob,

urcuje zdroj dat ndvrhu feseni.
Rozdéleni polozek podle komodit

Dana cast kapitoly se zabyva roztfidénim a rozdélenim zbozi podle komodit a celkového
prodeje zbozi, prichazejici na kazdou komoditu v roce 2021. Znazornéni mnozstvi karet,
které ptichazi na kazdou komoditu je uvedeno v tabulce ¢. 4.

Tabulka ¢. 4 Podil aktivnich karet podle komodit

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle udaji z interniho systému)

Komodity Pocet aktivnich Podil aktivnich karet
Etiketa 4633 51,93 %
Nahradni dily pro tiskarnu 887 9,94 %
Tiskarna 725 8,13 %
Snimac 636 7,13 %
Pfislusenstvi pro terminal 503 5,64 %
Prislusenstvi pro tiskarnu 387 434 %
Nahradni dily pro terminal 253 2,84 %
Terminal 249 2,79 %
Ostatni 189 2,12 %
Software 139 1,56 %
RFID 85 0,95 %
Piislusenstvi k snimaci 62 0,69 %
Aplikator 54 0,61 %
Prislusenstvi pro aplikator 38 0,43 %
Wifi 27 0,30 %
Tablet 25 0,28 %
Kompostér 14 0,16 %
Nahradni dily pro snimac 9 0,10 %
Robot 7 0,08 %
Celkovy soucet 8922 100 %

Z tabulky ¢. 4 je vidét, Ze nejvetsi pocet karet pfichazi na etikety v poctu 4 633 kusi,
nahradnich dilt pro tiskarny v poctu 887 kusii a tiskaren v poctu 725 kust. Graf ¢. 11

zobrazuje podil roéni potieby na vSech existujicich komoditach firmy Eprin.
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Podil prodeje zbozi
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Graf ¢. 11 Podil komodit na celkovém prodeji zbozi za rok 2021

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle udaji z interniho systému)

Celkovy prodej zbozi za rok 2021 piedstavuje souhrn rozdilnych komodit, které se
V rizné mife podilely na vytvaieni firemniho zisku. Nejvétsi prodej zbozi pfichazi na
etikety 53,1 %, nasleduji kompostéry 11,9 %, tiskarny 10,3 % a terminaly 9,8 %.

Podil prodejii zbozi z roku 2021 znézornuje to, ze spotfebni materialy maji nejrychlejsi
ob¢h ve firm¢ Eprin. Etikety nemaji velkou penézni hodnotu, ale z divodi opakovaného
odbéru velkého mnozstvi zékazniky dand komodita drZi prvni misto v prodeji. Aktudlné
firma prodéava pouze jeden druh kompostérii zdkaznikovi, ale z divodu velkého z4jmu a

velké finan¢ni hodnot¢é kompostéry drzi druhou pozici.
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10 TOP PN

Analyza zasob, v jejiz prvnim kroku je dulezité rozdg€lit vSechny aktivni polozky z
¢iselniku podle jejich rocniho prodeje béhem poslednich 12 mésict, proto vSechno zbozi
bylo vyfiltrovano podle objemu prodeje. Prvni fadky polozek zbozi v analyze zasob

kladou nejvétsi vliv na chod celého podniku Eprin.

Prvnich 10 polozek se neodlisuje od ostatnich stalou spotiebou, protoze jsou objednavany
cyklicky a nerovnomérné, vétsina polozek se charakterizuje velkymi vykyvy ve spotiebé,
jednd se o polozky s velkou cenovou hodnotou, jejichz ndkup se realizuje Vv dobé
objednani zbozi. Aby se nenaruSoval obrat firmy a drahé polozky nevytézovaly zdroje,
aby firma snizila riziko a moznost neprodani zbozi, objednavaji se na zakazku. Zajisténi
kratkych dodacich lhit je nejlep$§im feSenim V uspokojovani firemniho chodu a
zakaznickych potieb, ale to neni vzdycky moznym feSenim.

Raciondlni pouziti internich finan¢nich zdroji napomdhd firemnimu obratu zvysit
efektivitu a budouci mozny vyssi dosazeny zisk.

Prvnich 10 polozek ciselniku s nejveétsi hodnotou prodeje vyjadiuje dobré pouziti
skladového hospodaistvi zasob, které se vyjadiuje nejvétsim piinosem pro firmu.
V danych polozkach za poslednich 12 mésict se proved| prodej zhruba 35,62 % z celku,
jsou to polozky s nejvétsim ptinosem pro firmu. Na grafu ¢. 12 je pfedstaveno rozdéleni

prodeje polozek podle jejich nazvu, které maji nejvétsi vliv na podnikovy zisk podle

komaodit.
Podil prodeje zboZzi
11,92%
= Etiketa
= Kompostér
16,91% Terminal
Wifi

- 5,39%

1,39%

Graf ¢. 12 Prodej zbozi, podle 10 nejvyssich hodnot

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle udaji z interniho systému)
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Vétsina lidi zna firmu Eprin jako prodejce etiket, neni nahodilost v tom, ze nejvétsi obraty
a zisk pfinasi praveé dana skupina zbozi, kterd tvoti 16,9 % vysledkli z ro¢niho prodeje 10
nejprodavangjSich polozek, a celkova komodita se podili 53,1 % na celkovych ro¢nich
prodejich. Zakaznici, kteti nakupuji spotiebni material v podobé etiket a karbonovych
pasek, ve vétsin¢ pripadl, kdyz maji dobry vztah ke spole¢nosti, nakupuji i tiskarny,
nahradni dily k tiskarnam a naopak.

Kompostéry tvofi druhou skupinu polozek, které tvoii jen 11,9 % vysledkid z ro¢niho
prodeje 10 nejprodavanéjsich polozek a ro¢nich prodeji. Terminaly jsou tieti vyznamnou
skupinou zbozi, ktera piinasi vysledky pii pouziti prvnich 10 polozek 5,4 % ro¢nich

prodeji a 9,8 % z celkovych ro¢nich prodeju.

v

Podrobng&jsi informace ohledné zbozi, které spada do skupiny TOP 10, jsou uvedené
Vv tabulce €. 5, bohuzel z diivodii zachovani identity polozek nejsou rozepsané plné nazvy
polozek ani jejich celkovy pocet prodeje za rok 2021.

Tabulka €. 5 ZboZi s nejvétsim objemem prodeje a obratem
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle udaji z interniho systému)

Potadi | Nazev Komodita Podil na prodeji zbozi
1 Kompostér COMPOSTYS Kompostér 11,92 %
2 148 x 210, OUT, Vellum Extra Etiketa 572 %
3 Terminal MC3300X, Gun, 802.11 a/b/g/n/ac, | Terminal 5,39 %
4 100 x 450, IN, Economic, Cerné/Black Etiketa 2,91 %
5 Etiketa 101,6 x 50,8 mm, RFID UHF Etiketa 1,96 %
6 Toughpad Panasonic FZ-M1mk3 Standard | Etiketa 1,76 %
7 148 x 210, OUT, PE150 White Etiketa 1,55 %
8 50 x 70, OUT, PE100 TOP White Etiketa 1,54 %
9 Etiketa @40mm, papir, bila bez tisku, RFID | Etiketa 1,48 %
10 Extreme networks AP3101-WR Dual radio | Wifi 1,39 %

V tabulce ¢. 6 je pfedstaveno rozlozeni prodeje v procentech u prvnich 210 polozek, které
maji nejveétsi vliv na chod podniku Eprin.
Tabulka ¢. 6 Podil prodaného zboZi za poslednich 12 mésici

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle udaji z interniho systému)

Pocet polozek | Priristek k hodnot¢ Podil na prodaném zbozi
1 11,92 % 11,92 %
10 23,70 % 35,62 %
20 10,18 % 45,80 %
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30 6,74 % 52,54 %
40 4,38 % 56,93 %
50 3,60 % 60,53 %
60 3,00 % 63,53 %
70 2,50 % 66,02 %
80 2,25% 68,28 %
90 1,97 % 70,25 %
100 1,78 % 72,03 %
110 1,53 % 73,56 %
120 1,41 % 74,97 %
130 1,29 % 76,26 %
140 1,17 % 77,43 %
150 1,04 % 78,47 %
160 0,97 % 79,44 %
170 0,92 % 80,37 %
180 0,86 % 81,23 %
190 0,81 % 82,05 %
200 0,76 % 82,80 %
210 0,69 % 83,49 %

Prvni polozka klade nejvétsi vahu na celkovy obrat, nasledné s kazdou dalSi polozkou
obrat s vétsi rychlosti klesa, coz znamena, Ze narGst prvnich 2 az 10 polozek, s kazdou

dalsi 10. polozkou strmé klesa.

Na grafu ¢. 13 a v ptiloze €. 6 je nazorné ukazano rozlozeni vSech polozek, které tvotily
celkovou hodnotu prodeje zbozi, vniz jsou piedstavené i polozky, které béhem
poslednich 12 mésicii nebyly ani nakoupeny u dodavatele ani prodany zdkaznikovi. Ty
polozky netvoti Zadny podil na prodeji a nemaji zddny vliv na podnik Eprin, v ptipadé
kladnych zasob vytézuji z podniku naklady na skladovani nad hodnotu nakupni ceny

zbozi.
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Graf €. 13 RozloZeni poloZek, které tvoii zasadni podil na prodeji

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle udaji z interniho systému)

Prvnich 10 polozek ma nejstrméjsi nartst z 11,91 % na 35,62 %, coz vysvétluje velkou
obratkovost polozek a jejich vliv na finan¢ni tok. Graf ¢. 13 nezndzoriiuje vSechny
polozky, které ptichazi do analyzy zasob, z divodu menSich pftirtstka, které ptichdzi na
kazdou dalsi polozku. V pfiloze ¢. 6 je znazornén cely pocet polozek tvofici prirustek
podili na prodeji.

Pomoci piilohy €. 6 1ze urcit, Ze hodnota 80 % vysledki pfichazejicich do firmy ve formé
prodejt, lezi na 166 polozkach, které tvoii 1,8 % podilu z celkového poctu 8 922
aktivnich karet. Firma disponuje velkym mnozstvim aktivnich karet, které se téméf nikdy
nevyuZzivaly za posledni léta. Aktivni karty se méni na neaktivni tehdy, kdy pfesnou
poloZzku neni mozZné nakoupit a je vyprodand ze skladu, tykd se to hlavné tiskaren,
terminald, snimaci a jejich pfisluSenstvi. Tyto komodity se nejrychleji ¢asem

znehodnocuji.
3.4.1 Rozdéleni zbozZi podle ABC analyzy

Zbozi, které béhem poslednich 12 mésici mélo skladovy pohyb, je zatazeno do ABC
analyzy. Rozdé€leni 1319 polozek do skupin ABC plné vystihuje jejich rozlozeni a
dasledek prodeje. Zbozi skupiny A s nejvyssi cenou nejvice ovlivituje vysledek prodeja,

zbozi skupiny C, z divodu své ceny ma nejmensi vliv na disledek prodejt.
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Graf ¢. 14 Pomér piicin a disledki, ABC analyza

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle udaji z interniho systému)

Z grafu €. 14 je vidét v jakém poméru jsou nakupované dily ve firmé a jaky maji dopad:
e A—-125 % polozek tvoti 79,9 % objemu ro¢niho prodeje,
o B 28,28 % polozek tvoii 15,1 % objemu ro¢niho prodeje,
o C—59,2 % polozek tvoti 5 % objemu ro¢niho prodeje.

Data ziskana z grafu odkazuji na Paretovo pravidlo, ve kterém 20 % pficin tvoii 80 %

dusledku, podle kterého mensina by méla tvotit nejvétsi pocet disledki (6, kapitola 8.5.1,
s. 1).

Ovéreni dat pomoci 9Box analyzy

Sefazeni vSech aktivnich polozek ¢iselniku v souboru analyzy zasob podle jejiho objemu
prodeje, dovoluje provést ABC/XYZ analyzu, ktera rozdéluje zboZi na skupiny podle
jejich ceny, velikosti a objemu prodeje. Analyza zbozi zahrnuje 8 922 polozek, které patii
do rozdilnych skupin, které ve vétsi nebo mensi mite ovliviiuji jak finanéni tok, tak i
ocenuji vyuziti skladovych zasob zatazenim do ptislusnych skupin.

Nejvétsi skupiny v ABC/XYZ analyze tvoti DZ, CZ, BZ a AZ, které se vyznacuji malou

spotebou U vétsiny aktivnich polozek ¢iselniku.
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Tabulka ¢. 7 Rozdéleni poloZek podle ABC/XYZ analyzy

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle idaji z interniho systému)

X Y Z
A 10 36 119
B 46 322
C 18 757
D 0 7460

Polozky skupiny D nemaji zadny piinos z prodeje zbozi v roce 2021, z divodu toho, Ze
nebyly v ob¢hu (polozky DZ). Skupiny AZ, BZ, CZ obsahuji velké mnozstvi zafazeného
do n&j zbozi, a proto mohou zkreslovat informace ohledné ro¢niho objemu prodeje zbozi.
Tabulka & 8 Roéni objem prodeje zbozi

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle udaji z interniho systému)

X Y Z
A 5 372 406,88 10 339 607,87 27 670 170,53
B 156 161,34 1151 756,51 6 882 204,92
C 29 835,03 70 619,33 2621 335,74
D 0 0 0

Skupina AZ se odlisuje od jinych svym objemem prodeje, velky nepomér se skupinami
AX, AY tvofi vici velkému mnozstvi drahého zbozi s velkymi vykyvy ve spotiebé.
Aktualné na trhu pfevladaji dlouhé dodaci lhity z dvodu problém s Cipy a s celkovym
trhem vyrobnich faktorti, proto nékteré zbozi ze skupiny Z mize piejit casem do skupin
Y a Z. Nasledujici tabulka vymezuje a vysvétluje ziskana data z predchozich tabulek.
Tabulka ¢. 9 Podil ro¢niho objemu prodeje zboZi podle ABC/XYZ

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle udaji z interniho systému)

Pocet | Soucet prodeje

AX 10 9,9 %

AY 36 19,05 %
AZ 119 50,97 %
BX 5 0,29 %
BY 46 2,12 %
BZ 322 12,68 %
CX 6 0,04 %
CY 18 0,13 %
Ccz 757 4,83 %
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Na kazdou polozku skupiny, pro zobecnéni je rozdélen soucet prodeje na pocet kazdé
skupiny zbozi:

e AX-—pfichdzi v priméru 1 % disledku prodeje,

e AY —pfichazi v primeéru 0,53 % disledku prodeje,

e AZ —pftichazi v priméru 0,42 % disledku prodeje,

e BX - pfichazi v priméru 0,06 % dtsledku prodeje,

e BY —pfichazi v priméru 0,046 % disledku prodeje,

e BZ —pfichazi v praiméru 0,04 % dusledku prodeje,

e CX —pfichazi v praméru 0,007 % duasledku prodeje,

e CY —pfichazi v praméru 0,007 % duasledku prodeje,

o CZ —pfichazi v priméru 0,006 % disledku prodeje.
Obchodni firma Eprin ma velice omezené mnozstvi rychloobratkového zbozi.

Tabulka ¢. 10 Rozdéleni komodit podle ABC/XYZ analyzy

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle tidaji z interniho systému)

Komodity AX |AY |AZ |BX |BY |BZ |CX |CY |CZ
Etiketa 9 |31 |50| 5 |41 |214]| 5 | 12 | 486
Nahradni dily pro tiskarnu 2 119 2 |80
Tiskarna 1|32 17 6
Snimac 1 1|22 35
Pfislusenstvi pro terminal 1 15 35
Ptislusenstvi pro tiskarnu 1|2 2 (111 12
Nahradni dily pro terminal 1 7 1|23
Terminal 12 8

Ostatni 5 44
Software 1 5 3
RFID 3 7
Prislusenstvi k snimaci 1|2 2 | 8
Aplikator 2 1 9
Prislusenstvi pro aplikator 2 2 5
Wifi 1 1 2
Tablet 1

Kompostér 1

Nahradni dily pro snimac 1 2
Robot 1

Celkovy soucet 10 | 36 |119| 5 | 46 |322| 6 | 18 | 757
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Vétsina maloobratkovych zasob prichazi na komoditu etiket, nahradnich dili pro servis
tiskarny, tiskarny, snimace a prisluSenstvi pro terminal. Cerven¢ oznacena cCisla tvori

maloobratkové zbozi AZ, BZ, CZ, které obsahuji nejvétsi pocet polozek.
3.4.2 Podlimit

Optimalizace nakladi a zvySeni spokojenosti zakaznikii neni mozna bez nastaveni

minimalniho a maximalniho mnozstvi zbozi, které ma byt na skladu.
Podlimitni seznam zbozi firmy Eprin se nastavuje koordinatory komodit pomoci:
e ramcové smlouvy se zakaznikem,
e techniku, ktefi vypisuji seznam zbozi, ktery Se nejcastéji pouziva pii servisnich
zasazich,
e (asto obracejici se zbozi.
Vyse popsané druhy piifazeni podlimitniho seznamu v podniku Eprin se pouZivaji jako
zaklad pro nastaveni udrzovaného mnozstvi skladovych zdsob. Dané zptlisoby pftifazeni

nemohou odpovidat 100% skuteénosti nutnosti drzeni skladovych zasob, a proto byly
oveéteny ABC/XYZ analyzou.

V ABC/XYZ analyze jsou polozky setazeny podle cenové hodnoty zbozi a rychlosti
obratu zasob. MnozZstvi pfifazené podlimitnim polozkdm odpovida skutecnosti nastaveni
minimalnich podlimitnich zasob. V tabulce ¢. 11 a v ptiloze €. 7 jsou zafazeny vSechny

polozky, které v tento moment existuji v podlimitu.

Tabulka ¢. 11 Aktualni zaiazeni zboZi do podlimitu

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle tidaji z interniho systému)

Kéd zbozi Nazev Mnozstvi | ABC/XYZ
529200xx 110 x 300, OUT, Economic 300 AX
111010xx Tiskova hlava SATO, 104 mm 4 AX
111010xx Tiskova hlava SATO, 165 mm 2 AY
529003xx 110 x 300, OUT, Economic 230 600 AZ
134001xx Snima¢ QX830, laser, rastr 2 AZ
111013xx Osa navijeciho trnu karbonové 2 BY
111011xx Pastorek pro SATO S84/86xx-ex 5 BY
111013xx Tiskova hlava SATO, 104 mm 2 BZ
529000xx 110 x 300, IN, Exclusive 330 102 BZ
111011xx Pritla¢ny valec pro SATO S84 2 BZ
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111010xx Zlata ptitlacna rolna 1 BZ
140000xx Vlozka do tfeci spojky nelepiva 200 CX
111013xx Ozubené kolo trnu karbonové pasky 2 CY
111010xx Tiskovy valec pro SATO S86xx-e 2 CY
111010xx Tiskovy valec pro SATO S84xx-e 6 CZ
111010xx Posuvny valec pro SATO S84xx-e 5 CZ
146000xx NORDSON - Nozzle BR 0.012in. 2 Cz
111010xx Reminek pro SATO CLXNX 2 CZ
146001xx Polovodicové relé, 12,2A,24 V 7 Ccz
111010xx Posuvny valec zlata rolna 5 CZ
111010xx Montézni sestava 1 CZ
111013xx Jednosmérné lozisko 2 CZ
111001xx Vlozka do trnu kovova 10 CZ
111013xx Kovova vlozka do ozubeného kola 2 Cz
142000xx Tieci podlozka spojky navijece 50 Cz
111000xx Kabel USB 3m (A/B) 20 CZ
111001xx Dvojkovova vlozka 10 CZ
511009xx 38 x 12, OUT, Vellum Extra 10 CZ

Celkova nastavena zasoba podlimitu z ptilohy ¢. 7 aktualné udrzuje zasoby v hodnoté
372 913,89 K¢. Pro rozlozeni hodnoty udrzovanych zasob byla sestavena tabulka ¢. 12.
Tabulka ¢. 12 Hodnota skladovych zasob zbozi v podlimitu

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle udajti z interniho systému)

X Y Z
A 47 644,92 | 16 395,58 | 93 716,96
B 0 3498,98 | 34529,22
C 0 1323,06 | 66 144,48
D 0 0 108 108,69

Nejvétsi podil zbozi zafazeného do aktudlniho podlimitu ptedstavuje skupina DZ, ktera
je definovana jako ,,lezici nepohyblivy kapital®, ktery béhem posledniho roku nebyl
pouzit. V levé Casti tabulky piebyva vétsina kapitalu vlozeného do udrzované skladové
zasoby, coz znamena, ze podnik delsi dobu neaktualizoval informace o spotiebé zbozi.
Polozky, které jsou zatazeny do podlimitu, tvoii ve vétsi mife etikety a nahradni dily
k hardwarovym zafizenim. Z aktualniho zaznamu, ktery je uveden v tabulce ¢. 12 lze
usoudit, ze se dlouhou dobu neupravovaly hodnoty nebo zafazeni do podlimitu bylo

provedeno pomoci odhadi.
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V tabulce €. 13 jsou prfedstaveny podily zbozi, které je nutné vyradit z podlimitu a
objednavat je u dodavatele pouze na objednavku.
Tabulka ¢. 13 Podil maloobratkového zboZi zafazeného v podlimitu

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle tidaji z interniho systému)

Podil podlimitu
AZ 0,25
Bz 0,09
CZ 0,18
Dz 0,29
Soucet 0,811

Z tabulky ¢. 13 je vidét, ze 81,1 % zboZi, zatazen¢ho do podlimitu nema své opodstatnéni
pro udrzovani finan¢nich prostiedku firmy.

Roéni hodnota prodeje zbozi vroce 2021 dosahuje hodnoty 1 354 223,40 K&, coz
neptedstavuje velké objemy prodeje a ve vétsi mife nemuze ovlivnit zisk podniku Eprin.
V tabulce €. 14 je rozepsan objem prodeje zbozi v roce kazdé skupiny zbozi zafazeného
do podlimitu.

Tabulka ¢. 14 Ro¢ni objem prodeje zbozZi podlimitu

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle tidajti z interniho systému)

X Y Z
A 528 819,78 73 780,11 522 569,60
B 0 57 328,04 97 113,32
C 1877,92 9 008,40 63 726,23

Hodnota skladovych zasob podlimitu dosahuje vyse 372 913,89 K¢, coZ znamend, Ze
zbozi otocilo svoji hodnotu ptiblizné tiikrat. Dané pouziti podlimitu je neefektivni.

Pro vyjadieni zavislosti mezi udrzovanou zasobou zboZzi a jejim ro¢nim prodejem je
sestaven graf ¢. 15 a tabulka ¢. 15, z nichZ je vidét, Ze udrZzovani zbozi na skladu ze skupin
AX, AY, BX, BY, CX a CY je efektivni.
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(Zdroj: Vlastni zpracovani dle udaji z interniho systému)
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Tabulka €. 15 Vyuziti obratu zasob nastaveného podlimitu

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle tidaji z interniho systému)

X Y z
A 11,10 4,50 5,58
B 0 16,38 2,81
C 1,21 6,81 0,96
D 0 0 0

Cenova hodnota zbozi skupiny AX se béhem roku otocila 11krat a ze skupiny BY 16krat.

Navyseny pocet obratkovosti zbozi ze skupiny AZ znamena to, ze zbozi ma velké vykyvy

hodnotu ze vSech polozek podlimitu, a proto se zbozi objednava ve vétsim mnozstvi na
sklad. Zbozi skupiny Y po porovnéni tabulky svédc¢i o tom, Ze polozky dané skupiny se
otoCily 4 az vicekrat béhem roku, oproti tomu polozky skupiny BZ, CZ se
otoCily nejméné béhem roku.

VEtsi Cast zasob, kterd se drzi ve firmé, snizuje moznost investovani do zbozi, u kterého

by obrat mohl dosahnout vétsiho zisku a zvysit pocet zakaznikd, objednavek.
Souhrn analyzy Fizeni zasob

Vynosy a naklady dosazené firmou v roce 2021 jsou nejvyssi béhem poslednich 5 let, ale
zisk roku 2019 je vyssi, neZ v roce 2021, coz znazoriiuje rizné divody, které mohou

zpusobit dany rozdil na zisku:
e nizké marze u projekt a hromadnych objednévek,

e velké mnozstvi zboZi nakoupeného na sklad na konci roku 2021.

Prvnich 10 polozek ABC/XYZ analyzy tvoti 35,62 % vysledkt prodeji roku 2021, coz
napovida jak o velkém odbéru danych polozek, tak i o jejich vysoké cené. Dané polozky
maji mit zajiSténou co nejkratsi dodaci lhitu.

Aktualni podlimitni zasoba neznamena velky vliv na zlepSeni finan¢ni pozice podniku.
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4 NAVRH NA ZLEPSENI

Nékupni ¢innost podniku mé zahrnovat logické uvazovani a procesy, které podpoii a
zlepsi chod podniku. NejefektivnéjSimi zptisoby vyuziti ndkupcich je sledovani
probihajicich procesti ve firm¢ a provedeni moznych zlepSeni. Firma Eprin béhem
poslednich let n¢kolikrat zdokonalila procesy pro ulehceni pracovnich postupt a zatradila
vSechny ¢innosti, které jsou nutné pro dokonceni zpracovani objednavky a pfijeti zbozi
do interniho ERP systému. Jedinym vyznamnym moznym feSenim, kterého 1ze dosdhnout
vV nakupni Cinnosti je sniZzeni zasob a nakladl z nichz plynoucich. Navrhem na zlepSeni

je dosédhnout niz8ich zasob provedenim:
e odhaleni pii¢in vzniku zasob,
e definovani moznosti jejich sniZeni a na zakladé analyzy spotieby urcit nasledujici
pribéh fizeni zasob na nejblizsich 6 az 12 mésict.
Po ovéfeni zmén prodaného zbozi kazdych 3-6 mésicu provést aktualizaci a ujistit se

0 stabilité trhu.

V nakupni ¢innosti jsou hlavnimi atributy vyfizovani objednavek, starost o zakazniky a
komunikace s dodavateli; starat se 0 zbozi ze skladu a udrzovat ho mezi minimalnim a
maximalnim objemem. Z divodu nepiehlednosti velkého objemu operaci a dat, a
nemoznosti rychle a v€as reagovat na zménu v poptavce urcitého zbozi byl sestaven nadvrh
ABC/XYZ analyzy na zaklad¢é dat za poslednich 12 mésicti roku 2021. Je to jedna
z presnéjsich metod, ktera je schopna urcit smér, do kterého lze nejlip vkladat finan¢ni
zdroje. Z divodu krize na trzich vyrobnich faktori, jak spotfebnich materiala, tak
hardwart, je nutné drzet alesponi Imé&si¢ni zasobu zbozi skupin BX, CX a nékterého zbozi
ze skupin AX, AY, BY, CY. Od zacatku roku 2021 jsou jiz zékazniCi informovani a
ptipraveni k del$im dodacim lhitam, a proto velké procento z nich 3 az 5 mésicti doptedu
objednava zbozi. Nakupéi je zodpoveédny za udrzovani ziskovosti firmy, také prvni vi o
zménach pofizovacich cen zbozi a 0 marzich, které maji byt splnény. Je poslednim
prvkem schvéleni objedndvky zdkaznikovi a miize nést odpovédnost za zplisobené
komplikace pii nedopoctu zisku, nespokojené zakazniky a hromadéni zbozi na skladech.
Proto se u dodavatele objednava zbozi v optimalnim mnozstvi a za nejlepsi vyhodnou

cenu.
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Analyticka ¢ast diplomové prace nazorné ukazuje, v jakém aktudlnim stavu se nachazi

podnik a jeho nejvétsi rizika a ztraty, které byly odhaleny v této praci.
4.1 Navrh zmén u polozek zasob

Cilem zmén zasob je moznost vétsiho obratu pii vyuziti plné skladové kapacity a nasledné
moznost zajistit vétsi mnozstvi spokojenych zakaznikli a snizit mnozstvi reklamaci
z dtivodu zastaralosti skladovych zasob. Skladové zasoby, vzniklé piednedavnem, jsou
kryté zarukou od vyrobce a nemaji tak diirazny negativni vliv na ziskovost podniku jako
dlouhodobé zasoby. Pti zajisténi kvality, splnéni metody Just in Time a servisu

zakaznikiim, mnozstvi reklamaci se n¢kolikrat snizi, a tak i negativni vlivy na podnik.

Zasoby hraji velkou roli v podniku, mohou ovliviiovat obrat finan¢nich zasob jak
negativnim tak pozitivnim smérem. Zbozi, které nemélo béhem poslednich 2-3 a vice let
zadny pohyb je nutno likvidovat nebo zahgjit jeho vyprodej za nizsi nez nakupni cenu,
nakupni cenu nebo cenu s malou marzi. V piipad¢, Ze zadkaznici nebudou mit Zadny zéjem
o dané produkty, firma pfijde o vSechny vynalozené prostiedky na nakup daného zbozi

cestou likvidace.
4.1.1 Likvidace zbozi

Likvidace zbozi se uruje po provedeni ro¢ni inventarizaci zbozi. Jedna se o nepouzitelné
zasoby, které ¢asem ztratili svoji hodnotu. Likvidace probiha cestou soupisu zbozi: jeho
vlastnosti, dni potizeni a nasledné se protokol o likvidaci podepisuje vedenim a odepisuje

se v ucetnim systému.
Likvidace pouzitych demo vyrobku

Po provedeni inventarizace bylo objeveno 30 polozek zbozi, které bylo jiz pouzito pro

zkouseci Ucely a propagacni ticely na veletrzich a zaptij¢eno piimo zédkaznikim.
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Tabulka ¢. 16 Zbozi pripravené k likvidaci

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle tidajti z interniho systému)

Kéd zbozi | Nazev zbozi Mnozstvi | Jednotka | Naposled Naposled

nakoupeno | prodano

na sklad zékaznikovi
135000xx | Kabel RS232, krouceny 1,00 ks 07.07.2014 -
122000xx | Kabel USB ke stojanku 1,00 ks 03.06.2016 | 20.07.2011
123000xx | Stojanek eBase k terminalu 1,00 ks 19.06.2017 | 16.08.2016
123000xx | Terminal Dolphin® 99EX, WLAN 4,00 ks 19.06.2017 | 28.04.2017
123000xx | Stojanek HomeBase k terminalu 2,00 ks 14.06.2019 | 21.03.2018
122000xx | Stojanek k MC9xxx, napajeci zdroj 1,00 ks 14.06.2019 | 10.01.2019
111000xx | Hlavni deska pro pamétovou kartu 1,00 ks 13.01.2020 | 10.01.2020
114002xx | Tiskarna Zebra QLn220, Bluetooth 1,00 ks 29.07.2019 -
119000xx | Termotransfer tiskarna ZEBRA 1,00 ks 29.07.2019 -
119000xx | Popruh pies rameno pro ZEBRA 1,00 ks 29.07.2019 -
119000xx | Ochranny kryt pro ZEBRA MZ320 1,00 ks 29.07.2019 -
119000xx | Auto nabije¢ka pro ZEBRA MZ320 1,00 ks 29.07.2019 -
119001xx | Termodirekt tiskdrna Zebra QLn320 1,00 ks 29.07.2019 -
122000xx | Terminal MC3090G, WLAN, Gun 1,00 ks 29.07.2019 -
122002xx | Terminal MC3190G, WLAN a/b/g 1,00 ks 29.07.2019 -
122002xx | Terminal MC3190G, WLAN a/b/g 1,00 ks 29.07.2019 -
122003xx | Stojanek k MC31xx, napajeci zdroj 2,00 ks 29.07.2019 | 19.12.2017
122004xx | Terminal MC9190G, WLAN, Gun 1,00 ks 29.07.2019 -
123000xx | Stojanek eBase k 6500, Ethernet 1,00 ks 29.07.2019 -
123000xx | KIT: Terminal Dolphin® 6000 1,00 ks 29.07.2019 -
123000xx | Kabel USB A - USB mini 1,00 ks 29.07.2019 -
123000xx | Stojanek HomeBase k terminalu 1,00 ks 29.07.2019 -
123000xx | Terminal Dolphin® 7800, WLAN 1,00 ks 29.07.2019 -
123000xx | Rukojet GUN pro Dolphin 6500 1,00 ks 29.07.2019 -
123001xx | Terminal Honeywell CT50, Android 1,00 ks 29.07.2019 -
134000xx | Snima¢ MS2, CCD, high density 1,00 ks 29.07.2019 -
134001xx | Komunikaéni kabel z QX-1 1,00 ks 29.07.2019 -
135000xx | Kabel PS2/KBW, rovny 1,00 ks 29.07.2019 -
139000xx | Snima¢ Code CR6000, 2D DPM 1,00 ks 29.07.2019 -
151000xx | MOTOROLA Access Port AP300 1,00 ks 29.07.2019 -

Z tabulky ¢. 16 je vidét, ze vétSina zbozi tohoto druhu bohuzel nikdy nebyla prodana
zakaznikiim, ale byla pouzita pouze pro marketingové ucely. Likvidace zbozi predstavuje

castku v hodnoté 232 257,66 K¢, ktera prestane byt firemnim majetkem.
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4.1.2 Prodej zboZi za nizsi cenu

Vyprodej zbozi se provadi po inventarizaci zbozi, kde se uréuje jeho ztrata na hodnoté.
Vyhodnocuje se jejich zlstatkova cena, moznost prodeje zdkaznikiim, seznam zbozi
s jeho parametry se schvaluje ve vztahu k jeho prodejni cen¢ ve form¢ marze a vyvésuje

se na internetové strance firmy.
Vyprodej pouZzitych demo vyrobku

Pouzité demo vyrobky, které jsou schopné v plné nebo caste¢né mife vykonavat své
funkce jsou zafazeny do nasledujici tabulky. Dana skupina zbozi se musi pfedat do
prodeje za niz§i ¢astku, nez byla nakoupena, z toho divodu, Ze jiz neptedstavuje pro
zakaznika velkou hodnotu.

Tabulka €. 17 Seznam demo zboZi pro jeho vyprodej

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle udaji z interniho systému)

Kéd zboZi | Nazev zbozi Mnozstvi Jednotka | Naposled Naposled

nakoupili prodano

na sklad zakaznikovi
134001xx | QX komunikaé¢ni kabel Ethernet 1,00 ks 24.01.2019 | 24.01.2020
135001xx | Snima¢ LS2208, ¢erny, laser 1,00 ks 19.09.2015 | 08.01.2020
111011xx | Termodirect tiskarna SATO 1,00 ks 30.04.2017 | 31.03.2020
133001xx | Snima¢ Honeywell Voyager 1,00 ks 16.03.2016 | 16.03.2021
133001xx | Snima¢ Honeywell Voyager 1,00 ks 21.02.2019 -
133000xx | Snima¢ Honeywell Xenon 1,00 ks 31.01.2017 | 29.09.2016
139001xx | Snimac Datalogic PowerScan 1,00 ks 19.08.2019 -
133002xx | USB KIT: Snima¢ Xenon XP 1,00 ks 03.03.2020 -

Zbozi z tabulky €. 17 v souc¢tu ma hodnotu 36 653,16 K¢&. Po odeéteni 30 % marze podnik

muze ziskat 25 657,212 K¢ nazpét a pokryt ¢ast svych utrat.

Vyprodej zastaralych vyrobki

Zbozi s kazdym dnem ztraci na svoji hodnoté, jak ze strany skladového hospodarstvi tak
ze strany kazdodenniho technologického pokroku. V piiloze ¢. 4 a 5 je uvedeny seznam
zbozi, které béhem poslednich 2 let nemélo zadny pohyb. Nejvétsi problém tvoii zasoby

hardware, které maji jak vysokou svoji potfizovaci hodnotu, tak i rychlé zmény
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Vv technologiich, které jsou pro dany vyrobek neptiznivé. Vyprodej zbozi s nulovou marzi,
které se vice nez 3 roky neprodalo, mohlo by ziskat své zdkazniky. Celkova Castka
souhrnu zbozi se pohybuje kolem 937 574,29 K¢ a ptedstavuje danou skupinu zbozi 151
polozky. Zbozi, které je na skladu od roku 2019 do konce roku 2020, je v poctu 307
polozek a nese celkovou hodnotu 1 777 837,97 K¢, kterou je mozné S minimalni marzi
ziskat nazpét s oslovenim zékaznikd, kteti o dané zbozi nékdy méli zajem nebo zadanim
zbozi do seznamu vyprodeje zbozi. Zbylych 307 polozek z roku 2021, které v celkovém
souctu predstavuji 3 421 871,25 K¢ aktualné neni nutné je zatazovat do vyprodeje zboZi,

je nutné pouze omezit jejich ndkup a motivovat zékazniky k jejich nakupu.

wrwe

4.2  Definovani pficin vzniku zasob

Zasoby vznikaji tehdy, kdy neni definovano zbozi, které ma vysokou obratkovost a
neprovadi se analyza zmén prodeje zbozi za posledni obdobi, méni se jak chovani

zakaznikd, a také ptichazeji na trh nové technologie a vyrobky.
4.2.1 Definovani vhodného zboZi pro zarazeni do regali na sklad

Pro optimalni vyuziti skladovaciho prostoru byla zpracovana 9Box analyza. Pomoci ni

bylo urceno, které zbozi je vhodné zatadit do skladovych regalii a paletovych mist.
9Box analyza

V okamziku inventarizace se zasoby mély fidit ABC/XYZ analyzou. 9Box analyza je
nastrojem doplitujicim ABC/XYZ analyzu. Celkem bylo nas¢itano 121 druhii zbozi, které
je vhodné zaradit do skladového prostoru regali a paletovych mist, poCet a sefazeni
polozek je predstaveno v tabulce ¢. 18.

Tabulka €. 18 Poéty poloZek kazdé skupiny, které je mozné zaradit do podlimitu

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle udaji z interniho systému)

X Y
A 10 36
B 5 46
Cc 6 18
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Skupiny AY, BY obsahuji nejvétsi pocty polozek, které mohou nést velky vliv na finan¢ni
hodnoty zafazené do 9Box analyzy. Skupiny AZ, BZ, CZ nejsou zafazené do dané
tabulky z davodu jejich velkého vykyvu ve spotiebé a z divodu, Ze se nejedna o vyrobni
podnik, ktery je zavisly na daném zbozi.

Tabulka ¢. 19 Hodnota zasob kazdé skupiny, které je mozné zaradit do podlimitu

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle tidaji z interniho systému)

X Y
A 5372 407 10 339 608
B 156 161 1151757
C 20 365 70 619

Nejvétsi daraz je dany na zarazeni AX, BX, CX polozek, které tvotily v roce 2021 10,22
% z prodaného zbozi zékaznikim, ty se maji Vv pfipadé moznosti (mimo zvlastnich
ptipadi) drzet v zasobé na skladé. Polozky AY, BY, CY tvoii 21,3 % finan¢nich
prostiedk, které se ziskaly prodejem zbozi zakaznikiim v roce 2021. Z diivodu toho, ze
polozky skupiny A udrzuji velkou finan¢ni hodnotu, jejich pocet v méné obratkové
skupiné AY je tieba co nejvice omezit a zajistit co nejkratsi objednavkovy cyklus pro
zakaznika. Skupiny BY, CY tvoii pouze 2,25 % prodeje zdkaznikiim v roce 2021.

Polozky AZ, BZ, CZ a skupiny D nejsou brany do tvahy z divodu jejich negativniho
vlivu na pfidani ziskovosti podniku a nulového obratu, ktery omezuje moznost investovat
a uzivat utracené prostiedky, které pfinesou vétsi objem rychle obracejicich se zasob.
Maly obrat zasob nejen udrzuje omezeni kapacity finan¢nich prostiedkd, ale zvySuje se i

cena skladovani za kazdy dalsi den nevyuziti skladové kapacity.
Omezeni

Neni mozné vSechny vyrobky, které maji vysoky objem prodeje drzet skladem. Je nutné
u skupin AX, AY zajistit co nejrychlejsi dopravu u zbozi s malou dodaci lhtutou pro
moznost snizeni vazanosti polozek s vysokou hodnotou na kapital. U polozek skupin BX,
CX je nutno zajistit pfifazeni skupin do podlimitu Vv pfipadé vétsiho mnozstvi odbéru
zbozi u spottebniho materialu. Zvlastni kategorii je licence, neni mozné a neni racionalni
Jji objednavat dopiedu, protoze se generuje béhem 24 hodin, a nasledn¢ je mozné ji odeslat

zakaznikovi. Pouze omezenou ¢ast vyrobki ze skupin BY, CY lze zatadit na sklad.
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Nastaveni podlimitu

Celkem z 36 nejvice se hodicich polozek bylo zatazeno 28 do aktualizovaného podlimitu,
z toho divodu, Ze u 8 polozek, které nejsou zatazeny do daného seznamu, je nutnost
provedeni jednani se zakaznikem o navysSeni minimalniho objednaciho mnozstvi danych
polozek, nebo nastaveni konsigna¢niho skladu u zakaznika.

Tabulka ¢. 20 Navrh nastaveni podlimitu pro rok 2022

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle idaji z interniho systému)

Kod zbozi | Objem roéniho | Jednotky |Podil na zisku | ABC/XYZ | Minimalni objednaci | Navrh
prodeje v roce 2021 mnozstvi

511005xx 8 865 tisic ks 5,72 % AX 151,2 302,4
529200xx 17 790 ks 2,91 % AY 1500 1500
169000xx 498 tisic ks 1,96 % AY 40 40
511034xx 900 tisic ks 1,55 % AY 48 60
511025xx 7178 tisic ks 1,54 % AY 810 810
169000xx 300 tisic ks 1,48 % AY 100 100
511031xx 44 400 archii 1,19 % AY 10 000 10 000
511017xx 780 tisic ks 1,00 % AX 60 60
111010xx 66 ks 0,82 % AX 1 2
529003xx 4231 ks 0,78 % AY 780 0
511028xx 45 archii 0,71 % AX 13 0
511021xx 720 tisic ks 0,51 % AX 101 0
511021xx 210 tisic ks 0,36 % AX 30 0
511002xx 1980 tisic ks 0,29 % AY 900 0
511018xx 1965 tisic ks 0,27 % AX 200 200
511030xx 4800 tisic ks 0,26 % AY 600 600
511020xx 45 tisic ks 0,25 % AX 41 0
529003xx 1 645 ks 0,24 % AY 130 130
511016xx 1815 tisic ks 0,24 % AY 306 306
511018xx 2184 tisic ks 0,23 % AY 315 315
511006xx 2180 tisic ks 0,23 % AY 150 150
511024xx 3120 tisic ks 0,19 % AY 1400 0
529200xx 1218 ks 0,15% AX 152 152
511002xx 2740 tisic ks 0,15 % AY 200 200
529004xx 624 ks 0,13% AY 130 0
511031xx 1257 tisic ks 0,11 % AX 147 147
511021xx 9,5 tisic ks 0,08 % BX 1 1
511022xx 18 tisic ks 0,07 % BX 11 11
511030xx 30 tisic ks 0,06 % BX 6 6
511020xx 57,6 tisic ks 0,04 % BX 43 43
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511015xx 131,25 tisic ks 0,03 % BX 25 25
511021xx 44 tisic ks 0,02 % CX 49 49
511021xx 3425 tisic ks 0,01 % CX 600 600
511022xx 8 tisic ks 0,01 % CX 12 12
511021xx 15,5 tisic ks 0,01 % CX 14 14
140000xx 242 ks 0% CX 400 400

7Zbozi oznaené Cervenou barvou z divodu nizké obratkovosti a vysokych naklada na
jejich potizeni neni zahrnuto do podlimitniho seznamu.

V tabulce €. 21 je predstavena 9Box analyza s kone¢nym navrhem zarazeni jednotlivych
polozek do podlimitu.

Tabulka ¢. 21 NavrZené hodnoty podlimitu

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle tidaji z interniho systému)

X Y Z
A 6 12

Pfi daném nastaveni podlimitu firma je schopna plynule zasobovat se zbozim ve chvili,
kdy se zasoby expeduji zakaznikovi, a firma se ptipravuje k dalsi dodavce zbozi, které
zékaznik v nejblizsich 1-2 tydnech objedna. Nejvétsim odbérem disponuji etikety a
tiskové hlavy. Tiskarny se objednavaji hlavné na objednavku z diivodu jejich zna¢ného
vyuziti skladového prostoru, velkych nékladii na pofizeni tiskdrny a rychlych zmén
Vv inovacich. Kratky dodaci cyklus (do 7 dni), dovoluje uspokojit zakazniky a udrzet je,
protoze na trhu i kdyZz je nedostatek zbozi, dodavatelé jsou schopni udrzovat
rychloobratkové zbozi v rezervé pro firmu Eprin a dodavat spravné zbozi, na spravné
misto a vcas.

Nasledujici tabulka popisuje souéet nakladl, které tvoii zbozi nové zatazené do
podlimitu.

Tabulka ¢. 22 Hodnota zasob kaZdé skupiny S nejlepSim vyuZitim obratu zboZi

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle daji z interniho systému)

X Y Z
A 193 152 865 301 0
B 56 176
C 34 272
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Podle navrhu skupiny polozek AX, BX, CX tvoii 8,4 % trzeb z prodaného zbozi
zakaznikm v roce 2021. Polozka AY tvoti 11,99 % trzeb z prodaného zbozi zakaznikiim
v roce 2021.

Graf ¢. 16 je vytvoten pro zohlednéni rozmachu prodeje zbozi na zakladé prodejnich cen,
Z nichz lze stanovit a vysvétlit pfinos nastaveni spravného mnozstvi a polozky, ktera
zabird misto na skladg. Pti vyuziti sprdvné kombinace a spravného zatazeni zbozi do
podlimitu je mozné urychlit obratkovy cyklus a udrzet nejvétsi mnozstvi spokojenych
zakaznikil, ¢imz by se prodej zbozi zvysil n¢kolikrat.

Hodnoty skupin AX, AY n¢kolikrat nasobné prevysuji hodnoty ostatnich skupin. Skupina
zbozi CX ma zvlastni charakter neboli minimalni objednané zbozi Stitkii je vysSi nez
jejich ro¢ni spotieba. Bohuzel se zbozi bude v kazdém ptipadé objednavat na sklad neboli
firma ma podepsanou smlouvu se zdkaznikem o drzeni zbozi na sklad€. Jedinym
zpusobem jak zabranit zdrZeni takového zbozi na skladu je nastaveni zakaznikovi

minimalni objednaci mnozstvi az 10krat prevysujici jeho odebirané mnozstvi zbozi.
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3000 000 Soucet prodeji béhem

roku 2021
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Graf ¢ 16 Vliv nastaveni podlimitu na vyuZiti finanénich prostiedki

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle udaji z interniho systému)
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Skupina zbozi AX by se otocila béhem roku se svoji hodnotou pfiblizn¢ 22,6krat, skupina
zbozi AY — 7,5kréat, skupina zbozi BX — 2,78krat a skupina zbozi CX — 0,73krat.

Dané¢ ukazatele objasnuji, ze pti zablokovani objednavkou zbozi z podlimitu se nasledné
objednava nové zbozi na doplnéni skladovych zasob. Ze skupin zbozi AX, AY je vidét,
ze zasoby a financni Castka vlozena do obratkovych zasob se zvétsila nékolikanasobné
béhem minulého roku. Skupina CX obsahuje zbozi, které velice neovliviiuje finan¢ni
pozici podniku, ale z divodu toho, ze se jedna o zbozi, které je denné poptavané
zédkaznikem, je nutné ho zafadit do podlimitniho skladu. Z divodu toho, ze se data
S nejvetsi silou opiraji na nejaktualnéjsi informace o prodeji za posledni 3 mésice, lze
pomoci nich ocekavat, ze se v nejbliz§im roce neobjevi velké odchylky v prodeji zbozi.
V piipad¢, ze se vyroba jedenich vyrobki zastavi, nahradi ji zbozi vyssi technologické

ttidy.
4.2.2 Definovani prinosi a ¢innosti provadénych ke sniZeni zasob

Snizeni zasob ma jak pifinos uvolnéni skladového prostoru, tak i finan¢ni hodnotu
ziskanou podnikem na pokryti ndkupnich vydaji, které probehly v Case.
Zasoby vznikly z divodi:

e Spatné informovanosti budoucich prodejii zbozi,

e nedokonalého fizeni zasob,

e minimalniho objednaciho mnozstvi zbozi.

V tabulce €. 23 jsou pfedstaveny Cinnosti, které se aktudlné jiz provadi podnikem na
zékladni etapé schvalovani cen, pro ptesné&jsi prodejni ¢astky. Likvidace byla schvalena
a provedena v Ucetnim systému.

Tabulka & 23 Cinnosti provedené a provadéné v roce 2022

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Cinnost Pfinos/Uspora
Likvidace pouzitych demo vyrobki - 232257 K&
Vyprodej pouzitych demo vyrobkt 25 657 K¢
Vyprodej zastaralych vyrobkl z roku 2005-2018 937 574 K¢
Vyprodej zastaralych vyrobkl z roku 2019-2020 2044 513 K¢
Naskladnéni zbozi do nového podlimitu - 1148 900 K¢
Cilovy stav po provedeni ¢innosti 1626 587 K¢
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Uspora po vykonani &innosti, jak na sniZeni zasob, tak i po provedeni zmén v optimalizaci
zbozi, by se pti 100% tspéchu ocekavala v hodnoté 1 626 587 K¢. Zasoby nakoupené v
roce 2021 piedstavuji ¢astku 3 421 871,25 K¢, jejich nakup bude omezen a nabizen

zakaznikam, kteti dany produkt jiz odebirali.
4.3 Podminky realizace a prinosy

Ptinosy navrhu diplomové prace pro firmu Eprin je zvySeni vykonnosti a usetfeni casu
nakupci v rozhodovacich procesech. Mym ptinosem prace je ziskani novych zkuSenosti
v oblasti dodavatelského odbératelského fetézce, poznéni problémi a feSeni ve vedeni
nakupnich ¢innostech a zasobovani skladu. Pti pfepo¢tu materialu na skladu Eprin
pomoci ABC a ABC/XYZ analyzy se zjistilo, Ze velké mnoZzstvi materidlu ma malou,
nebo Zadnou spotiebu béhem poslednich let, které ztratilo svoji hodnotu. Analyza
vy€lenila zbozi s pravidelnou spotiebou. Byly identifikovany nasledujici nejvétsi
problémy spojené se zasobami:

e vypadek obratu,

e odklon zakaznika ke konkurenci,

e zvySeni skladovych zasob,

e zastaravani zbozi,

e Ubytek financi.
Pii vypracovani ABC/XYZ analyzy 1ze jednodusSe piidavat data a piepocitavat spotiebu
zbozi za posledni mésice, timto I1ze regulovat dodavatelsky cyklus a zmény na trhu.
Pfinosem pro firmu je to, ze se zmenSil nadkup polozek, které nemaji pfinos pro firmu.
Ocekavany ptinos je zisk, ziskani vys§i konkurenceschopnosti, zvySeni loajality
zakazniktl, vEtsi odber zbozi jak u stalych zakaznika, tak 1 u téch co objednavaji obcas.
Nékteré zékaznici nejsou zavislé na firmé& Eprin, z toho divodu, Ze se pochybuji mezi
nékolika vendory. Hlavnim cilem prace je sniZeni skladovych zasob, jejich optimalizace
a vylepSeni povédomi u zakaznikti v tom, ze firma se fidi systémem Just in Time a
pouziva své naplnéné kapacity.
V tabulce ¢. 24 jsou uvedeny cinnosti, které omezi narlst skladovych zasob a zlepsi

finan¢ni situaci podniku.
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Tabulka ¢. 24 Nakupni ¢innosti a jejich prinosy

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Cinnost

Piinos

Nastavit zakaznikiim vys$$i objednaci mnozstvi zbozi, které

nepiesahuje minimalni objednaci mnozstvi

ZmenSeni nutnosti udrzovat zbozi na

skladu a vazanosti na finanéni prostiedky

Pfi nemoznosti zajistit vyS§i objednaci mnozstvi

zakaznikem, podepsat snim konsignaéni smlouvu

s nutnosti odbéru pro néj naskladnéného zbozi S moznosti

odstoupeni od smlouvy s 3mési¢ni lhlitou

Jistota v budoucich finanénich piijmech a

odbéru zbozi

Sjednat s dodavateli zbozi takové podminky, pti kterych
budou nuceni udrZovat rychloobratkové zboZzi v objemu

tydenni nebo mésicni spotieby

Usetfeni financnich prostiedkti, rychla
reakce na zakaznické potieby a kratké

dodaci terminy

Zajistovat u dodavatele rezervaci rychloobratkového zbozi
ze skupin AX, AY, coz je mozné zduvodu velkych

vyrobnich prostojii a vykyvi ve vyrobé elektrotechnologii

Zkraceni  dodacich  1hat, uSetfeni

finanénich prostredka

Obnoveni ABC/XYZ analyzy nékolikrat rocné pro

sledovani pribézného stavu

Omezeni moznosti vzniku zbytecnych

zasob

Navrhované ¢innosti zajisti plynuly materialovy tok od dodavatele k zakaznikovi.
4.3.1 Doporuceni a omezeni

Kazda obchodni firma ma za cil dosdhnout co nejvétsiho zisku, ve kterém je hlavni

firemni image a portfolio firmy. Pro zachovani image a portfolia firmy je nutné provést:
e Zlepseni zakaznického servisu a zkraceni dodaci doby zbozi objednavky.

e Provadéni alespon dvakrat rocné€ soupis vSech produktii, které ptichazi do faze
ukonceni prodeje a marketingové podpory produktu. Dané produkty budou
stazeny z prodeje diiv, neZ se ukonci podpora produktu — tim se zachova co

nejlepsi vztah se zakaznikem.

Zbozi, které je navrhnuto pro udrZzovani v optimalnim mnozstvi, neni mozné udrzovat
(skupiny AX, AY) ve skladu, ale je nutné zajistit co nejkratsi dodaci dobu a moznou
rezervaci zbozi u dodavatele, coz je mozné pii tésné spolupraci s dodavateli pfi feSeni
kritickych dodacich lhit, které aktudlné mohou pfesahovat 2 az 6 mésicii. V piipadé zbozi
spotfebniho materidlu je nutno zdkaznikovi navysit mnoZzstvi odbéru zbozi na minimalni

mozny odebirany objem od dodavatele. Takovym zpusobem bude mit firma vétsi
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mnozstvi finan¢nich prostfedkii v obratu nakoupeného zbozi zédkaznikem na fakturu
s delsi Ihuitou splatnosti. Takto nebude potieba udrzovat velké finan¢ni prosttedky na Gétu
firmy neboli zbozi, které bylo odeslano zakaznikovi, bude ve vétsiné ptipadl zaplacené
driv, nez dojde doba splatnosti dodavateli nebo vyrobci za poskytnuté vyrobky a sluzby.
Firma bude schopna pouzit uSetiené prostiedky pro vlastni rozvoj a automatizaci jak
procesi, tak interniho systému.

Dal$im ukolem nakup¢i by byla zvySena koordinace podplrnych procesti, zvySeni
informovanosti a t€snéjsi spoluprace se servisnim a IT tymem pro v€asné pldnovani uloh,
které¢ se budou muset splnit co nejkvalitnéjsim a nejrychlejSim zpiisobem, a zajisténi
modelu Just in Time. Kdyby se potfebovalo zajistit mista pouze pro zbozi ze skupin CX,
BX ke skladovani, ostatni prazdné regaly mohou byt vyuZity na paletova mista uréena
k blizicimu se odeslani zbozi zakaznikovi. V piipadé regali CX a BX nastavit FIFO
skladovaci systém, pti kterém skladnik pti vyprazdnéni piepravky nacte informaci

skenovacim zafizenim a vyda pokyn k objednani zbozi.
Souhrn navrhu zmén

Navrhem zmén bylo sestaveni seznamu zbozi, které bylo nutné zlikvidovat, vyprodat a
omezit jeho nakup. Ze vSech polozek analyzy ABC/XYZ byly odborné vybrany ty, které
je nutno udrzovat skladem. Nékteré zbozi, které patfilo do danych skupin, nebylo

zatazeno do daného seznamu z divodu jeho kratkych dodacich 1hat (Software).

Nakupni ¢innosti provedené pro podporu finanéniho zdravi podniku je nutno udrzovat
pro ziskani nejlepsi u€innosti a ptinosu jak ve formé zisku, tak 1 ve formé spokojenosti

zakazniku.
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ZAVER

Diplomové prace se zabyva tim, jak funguje ndkup, nakupni funkce a to jak zlepsit
V podniku nakupni ¢innost. Z divodu toho, Ze postupy v praci nakupci mozné zlepsit
pouze automatizaci prace pomoci SW programd, V postupech se provedl navrh analyzy,
ktera vysvétluje, jaké zbozi se objednava Spatné do zasoby, co nemame objednavat na
sklad, jak snizit zasoby a nakonec se povedlo provést nastaveni zasob, které je nutno
udrzovat skladem.

Vysoké zasoby existujici ve firmé poslouzily ke splnéni jednoho z kli¢ovych cild,
odstranéni nedostatki a dezinformaci v nakupni ¢innosti, piehlednosti prodeji zbozi,
moznosti k pfipravenosti ke zméndm na trzich a udrzovani jak kratkych dodacich Ihit,
tak i udrzovani nejvyssi spokojenosti zakaznikl a jejich loajalnosti, ktera piinese firmé
vyssi zisk. Z divodu vysokych zasob existujicich ve firmé nebylo mozné pouziti celého
skladového prostoru, velké zasoby udrzovaly ¢ast obratu podniku. Bohuzel vétSina
zastaralého zbozi firmy byla pfedana k jeho odepsani, a tim firma ziskala ztratu finanéni,
ale pfinosem je to, ze dané skladové prostory bude moct pouzit pro vysoce obratkové
zbozi ze skupin BX a CX, zbozi které je zarezervovano zakaznikem, ale z duvodu
hromadné objednavky se ocekava k naskladnéni chybé&jicich komponent, stroji nebo
zboZi.

Velkym nedostatkem v nakupu byla nepropojenost aktualnich informaci v nakupnim
chovani a objednani skladovych zasob, zastaralost a neprofesionalni chod v fizeni nakupu

a zasobovani vV minulych letech.

BohuZzel neni mozné prodat uplné vSechny zasoby, Které se objednaji na zakladé
ABC/XYZ analyzy, z diivodu stale se ménicich technologii a neptedvidatelnosti zmén
nakupniho chovani zédkaznikli. KdyZ se jedna o politiku firmy na zakazkovou vyrobu a
objednavku, naklady na zboZi porostou, ale snizi se tbytky ve formé odepsaného a
vytazeného zbozi.

Zhodnocenim nakupni ¢innosti se dosahlo jediného mozného tfeseni firemnich problémii:
feSeni nedostatku zasob v dobé pandemie a $patné naplanovanych zasob z minulych let.
Ptinosy diplomové prace jsou:

e zmenSeni nutnosti udrzovat vétSinu ze zbozi skladem,
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snizeni negativnich dopadi na finan¢ni prostfedky firmy,

moznost zrychleni reakce na zakaznické potieby cestou zavadéni smlouvy

s dodavateli,
omezeni moznosti vzniku zbytecnych zasob,
zvySeni obratkovosti podniku po nastaveni nového podlimitniho seznamu,

uzdraveni firemniho podniku a moznost jeho rozvoje za uSetfené financni

prostiedky.
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Priloha €. 1 Organizacni struktura

(Zdroj:10)
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Priloha €. 2 Prubéh nakupniho procesu

(Zdroj:11)
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Ptiloha €. 3 Nejvétsi vydaje dodavateliim

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle idaji z interniho systému)
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Piiloha ¢. 4 Zasoby spotiebniho materiilu

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle idaji z interniho systému)

Poradi | Kod zbozi Nazev zbozi Skladem | Jednotky | Posledni
pohyb

1 531000xx 40 x 305, IN, SCF-900, Cerna/Black 7,00 ks 04.05.2010
2 521001xx 160 x 450, IN, B220, NS, Cerné/Black 9,00 ks 15.05.2012
3 511023xx 170 x 560, OUT, PP NG Top White 2,25 tisic 25.05.2018
4 542001xx 40 x 140, IN, HFR Polyester 10,00 ks 02.08.2018
5 511016xx 109 x 76, OUT, Vellum Extra 142,00 tisic 04.01.2019
6 511003xx 45 x 35, OUT, Red Radiant, bez tisku 48,00 tisic 07.02.2019
7 511017xx 80 x 55, OUT, Vellum Extra, bez tisku 12,00 tisic 04.03.2019
8 511017xx 148 x 297, OUT, PE White 1,20 tisic 28.03.2019
9 511021xx 85 x 50, OUT, Vellum Extra 12,00 tisic 24.05.2019
10 511020xx 90 x 145, IN, Vellum Extra 102,00 tisic 28.06.2019
11 552000xx 54 x 85, OUT, MC Primecoat 3,75 tisic 17.06.2019
12 511000xx 50 x 100, OUT, Vellum Extra, bez tisku 1,00 tisic 18.06.2019
13 511022xx 35 x 44, OUT, Vellum Extra 44,10 tisic 26.06.2019
14 511017xx 75 x 25, OUT, PP NG TOP White 7,00 tisic 24.07.2019
15 511011xx 25 x 18, OUT, Vellum Extra 20,00 tisic 23.07.2019
16 511020xx 80 x 120, OUT, Vellum Extra 31,50 tisic 08.08.2019
17 511007xx 68 x 60, OUT, Thermo ECO, bez tisku 35,00 tisic 21.08.2019
18 511026xx 100 x 115, Soft PVC film 0,15 tisic 03.09.2019
19 511021xx 100 x 80, OUT, Vellum Extra 66,00 tisic 18.09.2019
20 511001xx 80 x 120, OUT, Vellum Extra 31,50 tisic 14.11.2019
21 511020xx 68 x 80, OUT, Vellum Extra 107,50 tisic 11.12.2019
22 511013xx 120 x 35, OUT, Vellum Extra, bez tisku 100,00 tisic 12.12.2019
23 511005xx 48 x 48, IN, MC Primecoat 24,50 tisic 13.12.2019
24 511021xx 85 x 55, OUT, Vellum Extra 39,00 tisic 09.01.2020
25 529200xx 65 x 300, OUT, Economic, Cerna/Black 215,00 ks 22.04.2020
26 511029xx 48 x 60, Polykarbonat 0,09 tisic 16.03.2020
27 511023xx 60 x 100, OUT, Vellum Extra 3,00 tisic 27.03.2020
28 529000xx 30 x 300, IN, Exclusive, Cerna/Black 3,00 ks 03.06.2020
29 529201xx 160 x 450, IN, Economic, Cerna/Black 169,00 ks 13.07.2020
30 511016xx 60 x 40, OUT, PVC TOP white 3,75 tisic 16.07.2020
31 511033xx 40 x 50, OUT, 3M 1,20 tisic 22.07.2020
32 529001xx 130 x 450, IN, Exclusive, Cerna/Black 32,00 ks 23.07.2020
33 529003xx 155 x 450, IN, Economic, Cerna/Black 103,00 ks 07.08.2020
34 511020xx 80 x 120, OUT, Vellum Extra 38,60 tisic 14.08.2020
35 511019xx 148 x 210, OUT, PP NG Top White 28,80 tisic 07.10.2020
36 511030xx 50 x 50, OUT, Polyester White Glosy 36,00 tisic 15.10.2020
37 511030xx 50 x 50, OUT, Polyester Silver Matt 28,75 tisic 15.10.2020
38 511000xx 39 x 15, OUT, Vellum Extra, bez tisku 190,00 tisic 20.10.2020




39 511027xx 50 x 30, IN, Transfer PET Matt White 1,00 tisic 30.10.2020
40 529200xx 63 x 300, OUT, Economic 232 5,00 ks 20.11.2020
41 511001xx 80 x 25, OUT, Vellum Extra, bez tisku 15,00 tisic 27.11.2020
42 529004xx 84 x 74, OUT, Economic 230 20,00 ks 30.11.2020
43 529004xx 90 x 450, OUT, Economic 230 29,00 ks 30.11.2020




Priloha €. 5 Zasoby hardware

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle idaji z interniho systému)

Pofadi | Kod zbozi | Nazev zbozi Skladem | Jednotky | Posledni
pohyb

1 122000xx | Kabel USB ke stojanku pro MC90 1 ks 20.07.2011
2 123000xx | Kabel USB komunikaéni pro stojanky 1 ks 15.12.2011
3 134001xx | Kuftik DEMO kit AutoVISION 1 ks 15.12.2011
4 191000xx | Indukéni snima¢ BES 2 ks 20.12.2012
5 153000xx | Aruba Instant IAP-103 Wireless Acces 2 ks 31.10.2015
6 111010xx | Gumové nozicky pro SATO GZ4e, CLxxxe 4 ks 08.06.2016
7 123000xx | Stojanek eBase k terminalu Dolphin 9 1 ks 16.08.2016
8 134002xx | Kuffik DEMO sada MICROSCAN MicroHawk 1 ks 09.09.2016
9 133000xx | Snima¢ Honeywell 1 ks 29.09.2016
10 125000xx | Panasonic Toughpad FZ-M1, MK1, 128GB 1 ks 17.10.2016
11 150000xx | Ubiquiti Networks UniFi AccessPoint, 1 ks 03.11.2016
12 162000xx | Napajeci zdroj pro XR480/FX7400 RFID 1 ks 10.04.2017
13 123000xx | Terminal Dolphin® 99EX, WLAN 802.11 4 ks 28.04.2017
14 122000xx | Kabel napajeci 230VAC 2 ks 28.04.2017
15 191000xx | Optosenzor BKT M-11 1 ks 21.06.2017
16 150000xx | TP-LINK PoE Injektor - IEEE 802.3, 8 7 ks 05.08.2017
17 153000xx | Montazni kit pro Aruba Access Point 6 ks 05.08.2017
18 191000xx | Fotoelektricky snima¢, BOS 6K-PU-LH1 2 ks 16.08.2017
19 143000xx | Gear B (plastové ozubené kolecko) 2 ks 12.09.2017
20 111003xx | Zdroj CL608e, CL612¢ 1 ks 13.09.2017
21 191000xx | Kabel s konektorem 335-VKHM-Z-2.5/4 1 ks 22.09.2017
22 139000xx | Konektor piimy M12(F), 12pin socket 3 ks 04.10.2017
23 111012xx | Valecek proti posuvnému valci pro SA 1 ks 08.12.2017
24 111006xx | Distan¢ni valecek 1 ks 08.12.2017
25 122003xx | Stojanek k MC31xx, napajeci zdroj 1 ks 19.12.2017
26 162000xx | Terminal MC3190Z, WLAN a/b/g, Gun 1 ks 19.12.2017
27 111005xx | Zpétna pruzina 1 ks 18.01.2018
28 145000xx | Vyztuha ramene odvijece - 350 13 ks 30.01.2018
29 111008xx | Paka zamykani hlavy 5 ks 05.02.2018
31 161000xx | Pevny tag Confidex Steelwave Micro 90 ks 22.02.2018
32 123000xx | Stojanek HomeBase k terminalu Dolphi 2 ks 21.03.2018
33 125000xx | Panasonic Toughpad FZ-E1, 2GB RAM/32 1 ks 22.03.2018
35 111007xx | Rolna karbonové pasky 1 ks 24.05.2018
36 111007xx | Packa pro zavirani tiskové hlavy 1 ks 24.05.2018
37 122005xx | Stojanek nabijeci a komunikaéni k MC 2 ks 16.07.2018
38 122005xx | Zebra Level VI AC/DC napajeci zdroj. 2 ks 16.07.2018
39 162000xx | RFID Anténa AN480: 1 Port Wide Band 3 ks 16.07.2018
40 116000xx | Vodici valec Datamax A-Class MK2, 4" 1 ks 06.09.2018
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41 149000xx | Ozubena femenice profil T, hlinik, Z 2 ks 06.09.2018
42 161000xx | Pevny tag Confidex Ironside Micro, R 7 ks 13.09.2018
43 171000xx | Lithiova baterie CR2450, 3V, 620mAh 10 ks 19.09.2018
44 111012xx | Drzak kladky pro SATO M84PRO 1 ks 25.09.2018
45 122004xx | Stojanek k MC32xx, KIT: Single Slot 1 ks 11.10.2018
46 111010xx | Pfitlaény valec 4 ks 15.10.2018
47 111010xx | Propojovaci kabel pro desku klavesnice 1 ks 16.11.2018
48 145000xx | Nosna deska druhé fady navijeci jednotka 5 ks 04.01.2019
49 132000xx | Snima¢ CD100BU, CCD, 60mm 2 ks 04.01.2019
50 141000xx | Odvijeci jednotka, Site 95 1 ks 04.01.2019
51 111007xx | Casovaci feminek 1 ks 07.01.2019
52 111000xx | Kabel USB 3m (A/B) 4 ks 10.01.2019
53 119100xx | Tiskova hlava, 128 mm, 8 bodi/mm 2 ks 10.01.2019
54 111003xx | Cidlo etiket M8400RVe 2 ks 10.01.2019
55 119100xx | Tiskova hlava, 168 mm, 12 bodd/mm 2 ks 10.01.2019
56 111005xx | Drzak pohonu etiket 1 ks 10.01.2019
57 111008xx | Drzak tiskové hlavy M84xxSe 1 ks 10.01.2019
58 122000xx | Stojanek k MC9xxx, napajeci zdroj 1 ks 10.01.2019
59 122004xx | Terminal MC92NOG, Gun, 802.11a/b/g/n 1 ks 10.01.2019
60 139000xx | Kabel s ptimou koncovkou M12 1 ks 10.01.2019
61 114001xx | Souprava pro hnaci motor pro tiskarnu 1 ks 10.01.2019
62 152000xx | CISCO Access Point 1 ks 10.01.2019
63 143000xx | Ozubené kolo 1 ks 10.01.2019
64 111009xx | Hlavni deska S84xx 1 ks 15.01.2019
65 111001xx | Nosnik valci hlavni - M8485, M8490 1 ks 23.01.2019
66 123000xx | Pouzdro na pasek pro Dolphin 99EX 1 ks 24.01.2019
67 111007xx | Drzak valca 1 ks 28.01.2019
68 191000xx | Optosenzor Wenglor LD86NCT3 2 ks 30.01.2019
69 141001xx | Stérbinovy snima¢ navinu etiket 1 ks 31.01.2019
70 111012xx | Casovaci feminek SATO 1 ks 04.02.2019
71 111007xx | Ozubené kolecko 5 ks 08.02.2019
72 111002xx | Sroubek imbus 1,5 23 ks 26.02.2019
73 111002xx | Ploché pruzina 12 ks 26.02.2019
74 141000xx | Sestava - Odnimaci hrana pro opticky snimac 1 ks 04.03.2019
75 136000xx | Keyence kabel pro CV-system, 5m 1 ks 04.03.2019
76 136000xx | Keyence C Mount objektiv, 16 mm 2 ks 06.03.2019
77 161000xx | Confidex prezentacni box, vzorky tagy 1 ks 11.03.2019
78 111012xx | Odnimaci hrana pro SATO GT4xxe, GL4Ax 1 ks 13.03.2019
79 111002xx | Srouby na zaji§téni stavitka tieci 9 ks 13.03.2019
80 111002xx | Pruzina 4 ks 13.03.2019
81 111002xx | Sroub pruziny KP pro SATO HT200e 25 ks 14.03.2019
82 111012xx | Zéakladni deska pro SATO S84ex, S86ex 1 ks 25.03.2019
83 191001xx | Kabel s konektorem piimy, M8 4 ks 02.04.2019
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84 122000xx | Kabel napajeci 230VAC 1 ks 08.04.2019
85 111000xx | Tiskovy valec M5900RVe 2 ks 17.04.2019
86 163000xx | RFID anténa Intermec IA33D, UHF 1 ks 24.04.2019
87 163000xx | KIT IV7, napajeci kabel, pravouhly 1 ks 24.04.2019
88 163000xx | Kabel B/C Plug pro Intermec 1\V7 1 ks 24.04.2019
89 111011xx | Senzor otevieni krytu pro SATO LT408 1 ks 24.04.2019
90 111006xx | Pastorek krokového motoru 4 ks 25.04.2019
91 111003xx | Plastové kolecko ke stfihaci 14 ks 29.04.2019
92 111003xx | Silonova pouzdra na rolny KP 4 ks 29.04.2019
93 111003xx | Osa trnu KP CL4xx 3 ks 29.04.2019
94 171000xx | Housing PRUVODKA pro Tag Piccolino 20 ks 09.05.2019
95 171000xx | Lithiova baterie CR2477, 3V, 1000mAh 6 ks 09.05.2019
96 171000xx | RTLS Tag Piccolino OEM, bez baterie 1 ks 09.05.2019
97 146000xx | MAJAK - KombiSIGN40, LED trvale svitici 7 ks 22.05.2019
98 146000xx | MAJAK - KombiSIGN40, LED trvale svitici 5 ks 22.05.2019
99 146000xx | MAJAK - KombiSIGN40, LED trvale svitici 1 ks 22.05.2019
100 146000xx | MAJAK - KombiSIGN40, LED trvale svitici 1 ks 22.05.2019
101 123002xx | Nahradni baterie pro CN80 1 ks 30.05.2019
102 141000xx | Drzak vodicich rolni¢ek 2 ks 31.05.2019
103 111005xx | Sroubek 18 ks 08.07.2019
104 | 111005xx_| Sroubek 12 ks 08.07.2019
105 111005xx | Drzak snima¢ karbonové pasky 1 ks 08.07.2019
106 122000xx | Kabel napajeci 230VAC 1 ks 23.07.2019
107 111007xx | Pruzina A ptitlacného htidele 2 ks 04.09.2019
108 111003xx | Pastorek motoru CL-412 8 ks 06.09.2019
109 111009xx | Ozubené rozvodové kolo pro M84Pro 1 ks 06.09.2019
110 111001xx | Kulickové lozisko pramér 2 18 ks 10.09.2019
111 122000xx | Kabel USB (A - B mini) 18 ks 10.09.2019
112 111005xx | Tiskovy valec S84xx 17 ks 10.09.2019
113 111007xx | Ségrovka 2,5 10 ks 10.09.2019
114 141002xx | Odvijeci jednotka, ite 95 3 ks 10.09.2019
115 146000xx | MAJAK - KombiSIGN40, Zakladni dil 24 3 ks 10.09.2019
116 111005xx | Pfitlaény valec S84xx 1 ks 10.09.2019
117 136000xx | LumiTrax illumination Flex-resistant 1 ks 10.09.2019
118 136000xx | KEYENCE C Mount objektiv, 25 mm 1 ks 10.09.2019
119 111006xx | Kryci skli¢ko ¢idla etiket 1 ks 30.09.2019
120 111003xx | Pastorek motoru pro CL408, CL408e 13 ks 07.10.2019
121 111011xx | Komplet zlaté rolny pro SATO 3 ks 09.10.2019
122 111006xx | Casovaci feminek S2M290 1 ks 15.10.2019
123 191000xx | Odrazka RR 50 SA 7 ks 18.10.2019
124 114000xx | Tiskovy valec ZEBRA ZM400 1 ks 18.10.2019
125 122000xx | Kabel napajeci 230VAC 1 ks 24.10.2019
126 119100xx | Tiskova hlava, 104 mm, 8 bodl 2 ks 30.10.2019
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127 119100xx | Tiskova hlava, 106 mm, 12 bodd 2 ks 30.10.2019
128 119100xx | Tiskova hlava, 168 mm, 8 bodl 1 ks 11.11.2019
129 111008xx | Ctvercova matice k dorazu vedeni etiket 11 ks 20.11.2019
130 111008xx | Sroub k dorazu vedeni etiket 8 ks 20.11.2019
131 111001xx | Matka M3 5 ks 20.11.2019
132 111008xx | Podlozka k dorazu vedeni etiket 5 ks 20.11.2019
133 111008xx | Drzak matice dorazu 5 ks 20.11.2019
134 119100xx | Tiskova hlava, 106 mm, 12 bodd 6 ks 29.11.2019
135 111001xx | Posuvny valec etiket M8400RVe 4 ks 29.11.2019
136 111000xx | Tiskova hlava SATO, 104 mm, 24 bodu 3 ks 29.11.2019
137 111005xx | Posuvny valec S84xx 2 ks 05.12.2019
138 192400xx | SIEMENS Ridici jednotka S7-1200 1 ks 05.12.2019
139 111012xx | Pfedni kryt tiskarny se stiihacem 1 ks 13.12.2019
140 141001xx | Opérny krouzek D=19,7 3 ks 17.12.2019
141 111008xx | Senzor GAP/IM spodni S84xx 3 ks 02.01.2020
142 111008xx | Senzor GAP/IM hodni S84xx 2 ks 02.01.2020
143 132000xx | Snimaé¢ BS770L, vicesmérovy laserovy 1 ks 02.01.2020
144 135001xx | Snima¢ LS2208, ¢erny, laser 1 ks 08.01.2020
145 111001xx | Tiskovy valec CL612e 3 ks 10.01.2020
146 111002xx | Spina¢ otevieni hlavy 1 ks 10.01.2020
147 111000xx | Hlavni deska pro pam.kartu (PCBe) 1 ks 10.01.2020
148 134001xx | QX komunikaéni kabel Ethernet, host 1 ks 24.01.2020
149 191001xx | Optosenzor BOS 18M-NS-PR20-54 1 ks 10.02.2020
150 111004xx | Drzak (A) pro packu zmény tlaku na h 7 ks 11.02.2020
151 111002xx | Drzak (B) pro packu zmény tlaku na h 7 ks 11.02.2020
152 122005xx | DC kabel pro napajeci zdroj Zebra PW 1 ks 14.02.2020
153 111004xx | Senzor etiket s kabelem RH 2 ks 17.02.2020
154 116000xx | Tiskarna Honeywell PC42tPlus, 104 mm 1 ks 21.02.2020
155 111004xx | Cidlo etiket horni M8460 1 ks 24.02.2020
156 111011xx | Kryt zavirani hlavy pro GL4xxe 5 ks 09.03.2020
157 111007xx | Lozisko 3 14 ks 10.03.2020
158 122005xx | DC kabel pro napajeci zdroj Zebra PW 1 ks 11.03.2020
159 122005xx | Zebra Level VI AC/DC napajeci zdroj. 1 ks 11.03.2020
160 141001xx | Pryzovy valec odvijeci klapky 95 2 ks 18.03.2020
161 142000xx | Deska display a klavesnice 2 ks 25.03.2020
162 111011xx | Termodirect tiskarna 1 ks 31.03.2020
163 169000xx | RFID kabel typu LMR195, konektory 5 ks 02.04.2020
164 111003xx | Dip Switch Panel 2 ks 08.04.2020
165 141000xx | Valecek 95 u aplikacéni hlavy 2 ks 30.04.2020
166 111002xx | Hiidel KP 4 ks 04.05.2020
167 111003xx | KrouZek pod $roub 6 ks 14.05.2020
168 111003xx | Sroub nosniku zlaté rolny 4 ks 14.05.2020
169 191000xx | Kabel s konektorem piimy, M12 1 ks 20.05.2020




170 191001xx | Kabel senzoru Balluff BCCM314-0000-1 13 ks 01.06.2020
171 111009xx | Tiskova hlava SATO, 152 mm 2 ks 02.06.2020
172 111004xx | Reminek 155 6 ks 09.06.2020
173 111004xx | Reminek 118 5 ks 09.06.2020
174 111004xx | Reminek 103 5 ks 09.06.2020
175 111000xx | Tiskova hlava SATO, 104 mm 3 ks 09.06.2020
176 111002xx | Napinaci kolo 3 ks 09.06.2020
177 145000xx | Drzak senzoru BOS18 5 ks 15.06.2020
178 191001xx | Senzor indukéni BES 516-324-E4-C-03 3 ks 15.06.2020
179 143000xx | Ru¢ni aplikator APF-30 2 ks 23.06.2020
180 111010xx | Tiskova hlava SATO, 165 mm, 12 bodd/ 1 ks 09.07.2020
181 111003xx | Cidlo ved karb.pasky 4 ks 14.07.2020
182 111005xx | Horni ¢idlo etiket CL6xxe 2 ks 14.07.2020
183 111005xx | Spodni ¢idlo etiket CL6xxe 2 ks 14.07.2020
184 141000xx | Hnaci valec, 95 mm 1 ks 16.07.2020
185 111007xx | Zékladni deska pro M84xxSe 1 ks 21.07.2020
186 111007xx | Ségrova pojistka nosniku pritlacnych 8 ks 22.07.2020
187 111010xx | Testovaci modul pro tiskdrny SATO 1 ks 23.07.2020
188 111011xx | Interni flash pamét 2 MB pro SATO 1 ks 24.07.2020
189 134002xx | QX komunikaé¢ni kabel, host, Ethernet 2 ks 17.08.2020
190 111001xx | Valec navinu KP 4 ks 31.08.2020
191 141000xx | Vodici krouzek u aplika¢ni hlavy 2 ks 02.09.2020
192 111008xx | Tiskova hlava SATO, 104 mm 1 ks 03.09.2020
193 141002xx | Disk odvijeci jednotky pr. 350 mm 1 ks 16.09.2020
194 141002xx | Odvijeci jednotka, Site 160 1 ks 17.09.2020
195 111001xx | Valec karbonové pasky 7 ks 22.09.2020
196 122004xx | Stojanek k MC32xx, KIT: Single Slot 1 ks 25.09.2020
197 111013xx | Snimac¢ karbonové pasky pro SATO 1 ks 30.09.2020
198 111013xx | Celni kryt pro S86ex LH 1 ks 01.10.2020
199 141000xx | Pruzina pro odvijeci jednotky 6 ks 01.10.2020
200 141000xx | Trubicka pro pryzovy valec odvijeci 1 ks 01.10.2020
201 141001xx | Zarazka 1 ks 01.10.2020
202 169000xx | Kabely pro RFID UHF reader a anténu 2 ks 05.11.2020
203 111001xx | Lozisko pro navije¢ RWD300 6 ks 12.11.2020
204 111006xx | Vymezovaci valeéek tieci spojky 10 ks 26.11.2020
205 111008xx | Casovaci feminek pro trny 3 ks 26.11.2020
206 111013xx |POLY SLIDER pro SATO S84-ex, S86-ex 1 ks 26.11.2020
207 145000xx | Vyztuha ramene odvijece 8 ks 01.12.2020
208 111007xx | Zajistovaci E-krouzek 6 ks 10.12.2020
209 111004xx | Ozubené kolo BC 6 ks 10.12.2020
210 | 111004xx | Remenice 4 ks 10.12.2020
211 111002xx | Ozubené kolo B 2 ks 10.12.2020
212 111003xx | Zpétna pruzina 2 ks 10.12.2020




213 111002xx | Hiidelka napinaciho kolecka 1 ks 10.12.2020
214 111004xx | Ozubené kolo 1 ks 10.12.2020
215 191000xx | Kabel optosenzoru s konektorem, 5 m 5 ks 18.12.2020
216 191000xx | Optosenzor BOS 2 ks 18.12.2020
217 111008xx | Sroubek k dorazu etiket M84xxSe 10 ks 20.12.2020
218 111006xx | Distan¢ni valecek s manzetou 2 ks 20.12.2020
219 111011xx | Pruzina — odpruzeni posuvné rolny 2 ks 20.12.2020
220 191000xx | Kabel s konektorem piimy, M12 2 ks 20.12.2020
221 111003xx | Drzak valecku vedeni etiket 1 ks 20.12.2020
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Priloha €. 6 Soucet prodeji zbozi za poslednich 12 m

w7

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle udaji z interniho systému)
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Priloha ¢. 7 Aktualni nastaveni podlimitu

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle idaji z interniho systému)

Kod zbozi Nézev Mnozstvi | ABC/XYZ
529200xx 110 x 300, OUT, Economic 300 AX
111010xx Tiskova hlava SATO, 104 mm 4 AX
111010xx Tiskova hlava SATO, 165 mm 2 AY
529003xx 110 x 300, OUT, Economic 230 600 AZ
134001xx Snimac¢ QX830, laser, rastr, me AZ
111013xx Osa navijeciho trnu karbonové BY
111011xx Pastorek pro SATO S84/86xx-ex BY
111013xx Tiskova hlava SATO, 104 mm BZ
529000xx 110 x 300, IN, Exclusive 330 102 BZ
111011xx Pritlacny valec pro SATO S84 2 BZ
111010xx Zlata ptitlacna rolna 1 BZ
140000xx Vlozka do tieci spojky nelepiv 200 CX
111013xx Ozubené kolo trnu karbonové pa 2 CY
111010xx Tiskovy valec pro SATO S86xx-e 2 CY
111010xx Tiskovy valec pro SATO S84xx-e 6 Cz
111010xx Posuvny valec pro SATO S84xx-e 5 Cz
146000xx NORDSON - Nozzle BR 0.012in. 2 Cz
111010xx Reminek pro SATO CLXNX 2 Cz
146001xx Polovodicové relé, 1Z,2A,24 V 7 Cz
111010xx Posuvny valec zlata rolna pro 5 Cz
111010xx Montazni sestava mosazné pfitl 1 Cz
111013xx Jednosmérné lozisko 2 CZ
111001xx Vlozka do trnu kovova 10 CZ
111013xx Kovova vlozka do ozubeného kol 2 CZ
142000xx Tteci podlozka spojky navijece 50 Cz
111000xx Kabel USB 3m (A/B) 20 Cz
111001xx Dvojkovova vlozka 10 Cz
511009xx 38 x 12, OUT, Vellum Extra 10 Cz
140000xx Navije€ k aplikatoru, sestava 8 Cz
111010xx Casovaci feminek 150MXL 6 CZ
111001xx Kulickové lozisko 5 CZ
111014xx Tiskovy valec ASSY pro CLANX 5 CZ
111002xx Ozubena femenice valci 5 CZ
141000xx Lozisko pfitlacného valce 4 CZ
146001xx Konektor RJ45 - VS-08-RJ45-5-Q 3 Cz
141000xx Pruzina pro odvijeci jednotky 2 CZ
111007xx Jednosmérna spojka 2 CZ
111004xx Tiskovy valec M84 2 CZ
111010xx Valec karbonové pasky pro SATO 2 CZ
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111010xx Casovaci feminek S2M 1 CZ
141000xx Opticky snimac etiket, vysila¢ 1 CZ
142000xx Remen navijeée (Eprin/Ventus) 1 CZ
111010xx Casovaci feminek S3M 1 CZ
111013xx Drzak etiket pro CLANX, CLANX 1 CZ
142000xx Ventilator pro aplikator 1 CZ
141002xx Odvijeci jednotka, §ife 160, m 2 Dz
141000xx Tteci podlozka - filcova 10 Dz
111001xx Kulickové lozisko primér 6 10 Dz
145000xx Drzak skeneru - bocnice 6 Dz
111014xx Kompletni sada rozvodi 5 Dz
111006xx Vymezovaci vale¢ek tieci spojka 5 Dz
141000xx Zachytna pruzina 4 Dz
111014xx Tiskovy valec pro SATO CL6NX P 4 Dz
191000xx Senzor indukéni, 24VDC 4 Dz
149000xx Ozubena femenice profil T 3 Dz
145000xx Drzak skeneru - bo¢nic 3 DZ
141000xx Pruzina pro odvijeci jednotky 2 Dz
141000xx Remenice pro hiidel navijece 2 Dz
141000xx Napinaci kladka (hnaciho femen 2 Dz
141000xx Ozubeny femen 2 DZ
141000xx Pritlaény gumovy valec 2 DZ
141000xx Jehlickové lozisko HK 1210 2 DZ
141000xx Valecek 95 u aplikacni hlavy 2 Dz
111013xx Tiskova hlava SATO, 104 mm 2 Dz
111001xx Lozisko pro navije¢ RWD300 2 Dz
111001xx Kulickové lozisko primeér 8/12 2 Dz
141000xx Hnaci valec, 160mm 1 Dz
141000xx Kulickové lozisko hnaciho valce 1 Dz
141000xx Hridel spojky 1 Dz
111013xx Snimac karbonové pasky 1 Dz
111014xx Hlava 203 dpi pro CL6NX 1 Dz
111014xx Pruzina pro napinaci mechanism 1 Dz
111001xx Tiskovy valec CL4xx - novy typ 1 Dz
111001xx Casovaci feminek 1 Dz

XV




Priloha €. 8 Navrh nastaveni podlimitu

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle udaji z interniho systému)

Kod zbozi | Nazev zbozi Objem Jednotky | Podil na |12 2021 |11_2021|10_2021 | Average | ABC/XYZ | Minimalni | Navrh
ro¢niho zisku v objednaci
prodeje roce mnozstvi
2021

511005xx | 148 x 210, OUT, Vellum Extra 8 865 tisic 572% | 958,55 544,5 564,3 689 AX 151,2 302,4
529200xx | 100 x 450, IN, Economic, Cerna 17 790 ks 2,91 % - 2 050 904 985 AY 1500 1500
169000xx | Etiketa 101,6 x 50,8 mm, RFID UHF 498 tisic 1,96 % 32,5 30 30 31 AY 40 40
511034xx | 148 x 210, OUT, PE150 White 900 tisic 1,55 % 60 60 60 60 AY 48 60
511025xx |50 x 70, OUT, PE100 TOP White 7178 tisic 1,54 % 810 326 - 379 AY 810 810
169000xx | Etiketa @40mm, papir, bila bez tisku 300 tisic 1,48 % 25 25 25 25 AY 100 100
511031xx |280 x 190, 3M D85UB/TTR leskly lak 44 400 archt | 1,19% | 9400 | 10000 | 6000 8 467 AY 10000 | 10000
511017xx |85 x 87, OUT, Transfer PET 780 tisic 1,00 % 60 60 60 60 AX 60 60
111010xx | Tiskova hlava SATO, 104 mm, 12 bodu 66 ks 0,82 % 4 - 2 1 AX 1 2
511018xx |30 x 30, OUT, Data PE 1965 tisic 0,27 % 100 200 110 137 AX 200 200
511030xx |40 x 40, OUT, Vellum Extra 4 800 tisic 0,26 % 600 - - 200 AY 600 600
529003xx | 110 x 450, OUT, Economic, Cerna 1645 ks 0,24 % 105 72 179 119 AY 130 130
511016xx | 100 x 50, OUT, Vellum Extra 1815 tisic 0,24 % 372 30 240 214 AY 306 306
511018xx | 100 x 40, OUT, Vellum Extra 2184 tisic 0,23 % - 609 - 305 AY 315 315
511006xx |30 x 13, OUT, Data PE 2180 tisic 0,23 % 80 300 60 147 AY 150 150
529200xx | 110 x 300, OUT, Economic, Cerna 1218 ks 0,15 % 85 144 61 97 AX 152 152
511002xx |65 x 35, IN, MC Primecoat 2740 tisic 0,15 % - 400 650 525 AY 200 200
511031xx |48 x 48, IN, MC Primecoat 1257 tisic 0,11 % 42 105 63 70 AX 147 147
511021xx |42 x 34, OUT, MC80 Dig Indi 9,5 tisic 0,08 % - 1,3 0,6 1 BX 1 1
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511022xx | 79 x 30, 3M PET White, CMYK 18 tisic 0,07 % - 2 BX 11 11
511030xx |90 x 149, OUT, PP50 TOP White 30 tisic 0,06 % - 3 4 BX 6 6

511020xx | 105 x 219, OUT, Thermal 57,6 tisic 0,04 % 3,2 6,4 3,2 4 BX 43 43
511015xx |53 x 12, IN, PET Matt Chrome 131,25 tisic 0,03 % - 12,5 6,3 6 BX 25 25
511021xx |23 x 10, OUT, 3M 44 tisic 0,02 % - 4 4 4 CX 49 49
511021xx |57 x 19, OUT, Thermal 3425 tisic 0,01 % - 40 20 30 CX 600 600
511022xx |55 x 73, OUT, PP NG Top White 8 tisic 0,01 % - - 1 CX 12 12
511021xx |90 x 80, OUT, Vellum Extra 15,5 tisic 0,01 % - 1 1 CX 14 14
140000xx | Vlozka do tieci spojky nelepiva 242 ks 0% 24 12 16 17 CX 400 400
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