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Anotace

Diplomova préce je navrhem podnikatelského zdméru pro vystavbu solarni fotovoltaické
elektrarny. V Gvodni ¢asti se prace vénuje vymezeni pojmU spojenych s podnikdanim, pravnim
formam podnikani, definici a naleZitostem podnikatelského zaméru, analytickym postuplim a
principu fungovani solarni elektrarny. V dalsi ¢asti se prace vénuje podminkdm podnikani v daném
oboru, moZnostem financovani a soucasnému stavu odvétvi. Nasleduje cast vlastniho ndavrhu
feSeni s volbou pravni formy podniku, SWOT analyzou a vlastni ndvrh podnikatelského zdméru.
V zavérecné Casti je uvedeno hodnoceni navrhovanych feseni.

Annotation

The Master’s thesis is a proposal of the business project for build-up a solar photovoltaic
power plant. The first part of the thesis includes definitions of terms adherent to
entrepreneurship, legal form of business, definitions and becomingness of business project,
analytical processes and principals of operation of solar power plant. In next part, thesis deals
with conditions of given business sector and possibilities of financing and current status of
business sector. After that follows proposal of business solution with company legal form
selection, SWOT analyses and actual proposal of business project. There is evaluation of proposed
solutions in a final part of the thesis.
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1. Uvod

Jako téma svoji diplomové prace jsem si vybral tématiku obnovitelnych zdrojl energie, ktera je
mi velice blizka, zejména diky absolvovani oboru Energetické inZenyrstvi na Fakulté strojniho
inZenyrstvi, Vysokého uceni technického v Brné. Dalsim divodem, ktery mé vedl k volbé tohoto
tématu, je hledani investi¢ni alternativy s nizkymi podnikatelskymi riziky v obdobi pomérné
hluboké celosvétové ekonomické krize.

v

Zdkonem ¢& 180/2005 Sb. jsou obnovitelné zdroje definovany jako obnovitelné nefosilni
pfirodni zdroje energie, kterymi jsou energie vétru, energie slunecniho zareni, geotermalni
energie, energie vody, energie plidy, energie vzduchu, energie biomasy, energie skladkového
plynu, energie kalového plynu a energie bioplynu.

Z sirokého spektra technologii vyuZivajicich obnovitelné zdroje energie jsem si pro svoji praci
vybral soldrni energii a to konkrétné zpracovdni podnikatelského zdméru na vystavbu
fotovoltaické elektrarny.

1.1 Vymezeni problému

Pfedmétem diplomové prace je ndvrh podnikatelského zaméru vystavby solarni fotovoltaické
elektrarny a navrh na zaloZeni spolecnosti realizujici tento projekt. Projekt je zasazen do
katastralniho izemi obce Lipovec na Blanensku.

1.2 Cil diplomové prace

Cilem diplomové prace je navrh podnikatelského zaméru pro vystavbu solarni fotovoltaické
elektrarny a navrh vzniku spolecnosti realizujici tento podnikatelsky zdmér. Jedna se o pfipraveni
podminek pro Uspésny start podnikani.

Prostfedkem k naplnéni cile je analyza problému, jehoZ Ukolem je vyhodnoceni soucasné
situace na trhu a zhodnoceni potencidlu UspéSnosti navrhované firmy a vypracovani
podnikatelského zaméru na konkrétni projekt a jeho vyhodnoceni.



2. Teoreticka vychodiska prace

Pro ucely prace je vhodné vénovat se nejprve teoretickym poznatkim z oblasti podnikani.
Kapitola se zabyva definici pojm, rozdéleni podnikl podle typ(, zvaZzeni vyhod a nevyhod malého
a stfedniho podnikani, Zivotnimu cyklu podniku, pravnim formam podnikani, podnikatelskému
zaméru a také analytickym metodam, které budou pouZzity v ndvrhové ¢asti prace.

2.1 Vymezeni pojml spojenych s podnikanim

2.1.1 Podnikani

Zakladni definici podnikdni 1ze nalézt v §2 odstavci 1 Obchodniho zakoniku, kde je podnikani
popsano jako soustavnd cinnost provddénd samostatné podnikatelem vlastnim jménem a na
vlastni odpovédnost za ucelem dosaZeni zisku.

Pojem podnikani, je mozné chdapat z jiného pohledu, jak se napfiklad uvadi v (6), kde je pojem
podnikani popsan jako proces, ktery se sklddd predevsim ze ziskavani kapitdlu a jeho investovdni
do takové struktury aktiv, kterd by vytvdrela pfedpoklad pro realizaci myslenky spojené s vyrobou
produktu nebo poskytovani sluzby pro urcity okruh zdkaznik na trhu vyrobka.

2.1.2 Podnik a podnikatel

Definice pojmu podnikatel mizeme nalézt v §2 odstavci 2 Obchodniho zakoniku. Podnikatelem
je tedy osoba:

- osoba zapsana v obchodnim rejstfiku,

- osoba, kterd podnikd na zakladé Zivnostenského opravnéni,

- osoba, ktera podnikd na zdkladé jiného, nez Zivnostenského opravnéni podle zvlastnich
predpist

- osoba, ktera provozuje zemédélskou vyrobu a je zapsdna do evidence podle zvlastniho
predpisu

Jinym zplsobem je podnikatel popsan v (7), kde je za podnikatele povaZzovana osoba, jejiz roli
je uskutecnovdni novych kombinaci ve vyrobnim procesu. Je patrné, Ze zde podnikatel neni
striktné chapan jako vlastnik podniku, ale jde o ¢lovéka, ktery provadi inovacni zmény.

Pojem podnik je definovdn v §5 Obchodniho zakoniku jako soubor hmotnych, jakoZ i osobnich a
nehmotnych sloZek podnikdni. K podnikani dale podle zakona nalezi véci, prdva a jiné majetkové
hodnoty, které patri podnikateli a slouZi k provozovdni podniku nebo vzhledem k své povaze maji
tomuto ucelu slouZzit. Podnik je podle zakona povaZzovan za véc hromadnou.

Podnik Ize také chapat mimo legislativni ramec. Uvadim zde naptiklad definici podle (13), kde
je podnik popisovan jako planovité organizovana hospodarska jednotka, v niZ se zhodnocuji vécné
statky a sluzby. Dalsi definici mize byt napfiklad (8), kde je podnik definovan jako funkéné a
pravné samostatny podnikatelsky subjekt, jehoZz Cinnost spociva v uspokojovani potreb jinych
subjektt a cilem je dosahovani zisku.



Komise Evropské unie ve svém doporuceni 2003/361/EC definuje podnik jako subjekt vykazujici
ekonomickou cinnost, bez ohledu na jeho prdvni formu. Podnikem jsou chapany i osoby
samostatné vydélec¢né c¢inné a rodinné podniky vykonavajici femesiné ¢i jiné Cinnosti a verejné
obchodni spolecnosti nebo sdruZeni, u kterych je ekonomickd cinnost hlavnim predmétem
podnikani.

2.1.3 Rozdéleni podniki

V nasledujici tabulce je uvedeno rozdéleni podnik( podle rliznych kritérii, ktera jsou pouzivana
v ekonomické praxi.

Tabulka 2.1 Rozdéleni podniki dle druht

- sektor zemédélstvi
- sektor priimyslu
- sektor sluzeb

- sektor verejny
Déleni podle sektori hospodarstvi (8) - sektor soukromy
- sektor smiseny

- sektor primarni
- sektor sekundarni
- sektor terciarni

i 3 i - podniky produkujici vyrobky
Déleni podle druhu vykont (15) . D
- podniky realizujici sluzby

- mikro podniky (micro enterprises)

- - malé podniky (small enterprises)
Déleni podle velikosti Y . . .
- stfedni podniky (medium enterprises)

- velké podniky (large enterprises)

- sekce A — zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi
- sekce B — téZba a dobyvani
Déleni podle hospodafskych odvétvi - sekce C —zpracovatelsky pramys|
dle €SU CZ-NACE - sekce D — vyroba a rozvod elektfiny, plynu tepla a
klimatizovaného vzduchu
a dalsi

- podniky zavislé na suroviné

- podniky zavislé na energii
Déleni podle zavislosti na stanovisti - podniky zavislé na pracovni sile
(14) - podniky zavislé na odbytu
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BB B fommyWlastnictvi podniky jednotlivct (single proprietorship, sole

trader)

- podniky ve vlastnictvi jednotlivcl (partnership)
- spolec¢nosti (company, corporation)

- druZstva (kooperative societies)

- vefejné podniky (public ownership)

- podniky vyznavajici strategii stability
- podniky vyzndvajici strategii expanze
- podniky vyznavaijici strategii omezeni

Déleni podle strategie podniku (2) _ AP N )
- podniky vyznavajici strategii kombinace

J - podniky Fizené vlastniky
Podle fizeni podniku (13) -
- podniky fizené managementem

- zaCinajici podniky (starters)
i - prezivajici podniky (survivors)
Podle postaveni na trhu (13) , . .
- rostouci podniky (gradualists)

- rychle rostouci podniky (recers)

Druhem déleni, od kterého je vhodné odvodit dalsi teoretické poznatky prace, je déleni dle
velikosti podniku. Toto déleni uvedené v tabulce vyplyva z pfilohy Natizeni komise ES ¢. 364/2004,
ktera je vynatkem doporuceni Komise 2003/361/ES ze dne 6. kvétna 2003, na které odkazuje
Zakon ¢.47/2002 Sb. o podpofe malého a stfedniho podnikani. Nafizeni, respektive doporuceni
Komise zavadi tfi zakladni rozliSovaci kritéria, ktera musi byt spInéna kumulativné:

kritérium kritérium kritérium
personalni ekonomické nezavislosti

Malym a stfednim podnikem jsou podle kritéria personalniho rozumény podniky, které maji
méné nez 250 zaméstnancll. Zaméstnanec zaméstnany na plny Uvazek je zapocitan v plném
rozsahu, pracovnici zaméstnani na c¢dastecny Uvazek, ¢i sezonni pracovnici se zapocitavaji
pomérové.

Malymi a stfednimi podniky podle ekonomického kritéria jsou takové podniky, které maji rocni
obrat méné jak 50 milion EUR anebo bilan¢ni sumu ro¢ni rozvahy nizsi nez 43 miliont EUR.

Dalsim kritériem je kritérium nezavislosti, kde jsou definovany nezavislé podniky jako podniky,
které nejsou podniky propojenymi ani partnerskymi. Propojenymi podniky se rozumi podniky,
které ovlddaji jiny podnik, nebo jsou jinym podnikem ovladdny. Partnerské podniky jsou podniky,
mezi kterymi existuje takovy vztah, Ze podnik ktery je v majetkové struktufe nadfrazeny vlastni

11



sam, pfipadné s jinymi propojenymi podniky 25 nebo vice procent kapitdlu jiného podfazeného

podniku. Opomenuti tohoto kritéria by znamenalo, Ze pfipadné podpory malych a stfednich

podnikd skondi v rukou velkych podnikd.

Pokud je tfeba podniky jesté dale diferencovat uvnitf skupiny malych a stfednich podnikd,

slouZi k tomu opét Narizeni komise ES ¢. 364/2004. Shrnuti je provedeno v nasledujici tabulce:

Tabulka 2.2 Podrobné déleni malych a stfednich podnika

Pel:selyn.alm Ekonomické kritérium Kritérium nezavislosti
kritérium
- obrat do 50 milioni EUR rocni - podil jinych ne?
Stfednipodnik  50.250 - suma roéni rozvahy do 43 miliond malych a stfednich
EUR podnikl do 25%
- obrat do 10 milion0 EUR rocni - podil jinych ne?
Maly podnik 10-49 - suma roc¢ni rozvahy do 10 miliont malych a stfednich
EUR podnikll do 25%
- obrat do 2 milion’ EUR roc¢ni - podil jinych ne?
Mikropodnik 0-9 - suma rocni rozvahy do 2 milion( malych a stfednich

EUR

2.1.4 Vyhody a nevyhody malych a stfednich podnik

V nasledujicich tabulkach jsou shrnuty vyhody a nevyhody malych
velkym podnikdim. (15), (8)

Tabulka 2.3 Vyhody malych a stfednich podnikut

a

podnikl do 25%

strednich podnik( vaci

- je to dano vysokou citlivosti na vykyvy trhu, malymi
Pruzneé reagovani nazmeny  apitalovymi zdroji a pomérné nizkou hodnotou investi¢niho

majetku

- manaZzefi v malych a stfednich podnicich jsou ve srovnani
Inovativnost s velkymi podniky podstatné vice zainteresovani na realizaci,
atmosféra je také volnéjsi, neni tolik svazana pravidly

- malé podniky maji pti vytvareni pracovnich mist nizsi

VytvaFeni novych naklady nezZ velké podniky, maji proto stézejni podil na

pracovnich pozic tvorbé pracovnich prileZitosti
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Odolnost proti hospodarské
recesi

- malé podniky v dobé recese prebiraji ¢asti aktivit velkych
podnik, které se zbavuiji ¢asti svych kapacit kvali vysokym
nakladim

Rychlost pfijimani
podnikatelskych rozhodnuti

- malé a stfedni podniky nemivaji sloZité organizacni
struktury, proto jsou informacni toky kratké, dalSim
faktorem je to, Ze se vlastnici vétsinou podileji na fizeni

Dalsi vyhody

- schopnost dat prileZitost uplatnéni manazerskych talentd
- vyplnéni mezer na trhu, které pro velké podniky nejsou
zajimavé

Tabulka 2.4 Nevyhody malych a stfednich podnika

Nizky trzni podil, omezena

moznost ovlivitiovat trh

- v dUsledku znamena nizsi rentabilitu
- omezené moznosti pomérné vysokou specifi¢nosti
produkce

Omezené moznosti
zaméstnani Spickovych
odbornikd na fidicich
pozicich

- talentovany pracovnik da prednost ziskani zkusenosti ve
velkém podniku, dostane zde vyssi pracovni ohodnoceni

Nedostatek kapitalového
vybaveni

- malé a stfedni podniky maji omezenou moznost dostat se
k dvériim, protoZe jsou povazovany za rizikovou skupinu

Dalsi nevyhody

- vy$si intenzita prace a méné pfiznivé pracovni podminky
- limitované vyzkumné projekty

- malé a stredni podniky plni technické predpisy s vysokymi
naklady

- ztizena reklama a propagace, z divodu nedostatku
financnich prostredkd

- ztizena orientace v legislativnich a dafiovych predpisech,
nemaji prostfedky na stalé zjistovani aktualniho stavu

Nevyhoddm mohou malé a stfedni podniky celit pomoci vytvéareni siti a alianci takzvanych

cluster(, a tim mohou vyuZit vyhody z rozsahu, zlepsuje se také pristup ke kapitalu a k zakdzkam

z verejného sektoru. Pro vytvareni siti je nutné podridit svoje predstavy o podnikani do jisté miry

centralizovanému vedeni.
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2.1.5 Zivotni cyklus podniku

Zakladni faze zivotniho cyklu popisuje napfiklad (8) a jsou jimi faze zaloZeni, riistu, stabilizace,
krize a zdniku. Pro ilustraci uvddim obrazek:

Obrazek 2.1 Zivotni cyklus podniku

stabilizace

/ vydaje

prijmy

zaloZeni, vznik ¢as

Zivotni cyklus podniku je ovlivnén vyvojem makroekonomického prostiedi, ve kterém podniky
funguiji, pfislusnosti k odvétvi a vlastni vykonnosti podniku.

Faze zalozeni

Okamzik zaloZeni podniku u fyzickych osob je identicky s okamZikem vzniku, proto je neni tfeba
odliSovat. Pravnické osoby se zapisuji do obchodniho rejstfiku a ke vzniku dochazi az zapisem do

obchodniho rejstfiku. Vzniku obvykle predchazi proces zaloZeni, kterym mizZe byt napriklad
ustavujici schze nejvyssiho organu.

Fazi zaloZzeni podniku miZeme také chapat obecné veskeré Cinnosti zakladatell spojenych se
vznikem podniku, jako jsou:

- pfiprava podnikatelského zaméru

- vybér pravni formy podnikani

- volba strategie

- analyza rizik

- vytvoreni vrcholového vedeni

- délba pravomoci a plsobnosti

- vybudovani technické infrastruktury

- zajisténi kvalifikovanych pracovnich sil
- pofizeni materidlu

Faze rastu

V této fazi dochazi ke zvySovani objemu vyroby, prodeje a poskytovani sluzeb. Trh, na kterém
podnik plsobi ma zajem o jeho produkci a sluzby, management je Uspésny ve své praci a podnik je
ziskovy (7). Klicovym méfitkem rlstu podniku je tempo rastu trzeb. Rist trieb podporuje dalsi
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dodateéné investice, rdst investic ale vyZaduje dalsi zdroje financovani, coz mize byt rizikové.
Zadoucim je podle (8) takovy rist trieb podniku, ktery nevytvafi dal$i dodate¢né naroky na
financovani firmy, hovoti o trvale udrzitelném rdstu.

Faze stabilizace

Podnik v této fazi dosahne optimalni velikosti vzhledem k pfileZitosti trhu. V obdobi stabilizace
se odpisy rovnaji investicim na rozdil od faze rlistu, kdy investice rostou vZdy rychleji nez odpisy.

Faze krize a sanace

Faze krize je obdobi kdy aktivity podniku zacaly klesat. Tuto krizi je nutno Fesit, a proto se
management pokousi nezadouci vyvoj zvratit sanaci. Pokud se mu to nepodafi, dochazi k trvalé
krizi, kterd obvykle konci zanikem podniku. Krizové faze mohou mit rlizné pficiny, na kterych
potom zavisi i zpUsob jejich reseni.

Sanace jsou opatfeni pfijimana vedenim podniku, jejichz smyslem je zasadni ozdraveni a
obnova finan¢ni vykonnosti a prosperity podniku. Trvala krize podniku nastava podle (8) tehdy,
kdyZ dochazi k:

vyraznému poklesu vykonnostniho potenciadlu podniku

radikalnimu sniZzeni objemu trzeb

poklesu Cistého jméni

snizeni likvidity
Faze zaniku

Podnik mZe zaniknout z rliznych dlivod(. Spole¢nost podle § 68 Obchodniho zakoniku zanika
v den vymazu z obchodniho rejstiiku. Casové i vécné predchazi zaniku podniku zrugeni pravnické
osoby. Existuji dvé varianty zruseni pravnické osoby:

- zruseni bez likvidace, kde dochazi k prechodu obchodniho jméni na pravniho nastupce.
K tomu druhu likvidace dochazi napfiklad pfi slouceni, splynuti nebo rozdéleni podnikd.

- zruseni s likvidaci, ke kterému dochdzi, kdyz pravnické osoba nema svého nastupce. U¢elem
likvidace je zpenéZit majetek pravnické osoby, vyporadat jeji zavazky pripadné vymoci
pohledavky a v neposledni fadé také rozdélit mezi spolec¢niky podil na zlstatku. Pokud se
béhem likvidace zjisti, Ze podnik je v Upadku, je zahajeno insolvenéni Fizeni.

Je zde tfeba ale zminit, Ze k insolvencnimu fizeni nemusi dojit jen pfi likvidaci, ale mlze k nému
dojit napriklad i béhem faze krize. Ve se fidi zakonem ¢. 182/2006 Sbh. o Upadku a zplsobech jeho
feSeni, ktery umozZiuje situaci resit konkurzem, reorganizaci, nebo oddluzenim, pfipadné dalSimi
zvlastnimi zplsoby feSeni.

2.2 Pravni formy podnikani
V Ceské republice rozli$ujeme nésledujici formy podnikani:

- podnikajici fyzické osoby
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- podnikajici fyzické osoby sdruzené do sdruzeni bez pravni subjektivity

- osobni spolecnosti - vefejné obchodni spolecnosti a komanditni spole¢nosti

- kapitalové spolecnosti - spole¢nosti s rucenym omezenym, akciové spolecnosti, evropské
spolecnosti

- druZstva

- statni podniky

Mezi pravni formy, které pripadaji v idvahu pro realizaci projektu stavby fotovoltaické
elektrarny, patfi podnikajici fyzické osoby, verejnad obchodni spole¢nost, komanditni spolecnost,
spolec¢nost s ru¢enim omezenym, akciova spolecnost a evropska spolecnost.

V nasledujicim textu jsou tyto pravni formy blize rozebrany a k zavéru prehledné porovnany
v tabulce.

2.2.1 Podnikajici fyzické osoby

Tato forma podnikani je vhodna pro zacinajiciho podnikatele. Da se pomérné snadno zalozit,
pro podnikdni fyzickd osoba potfebuje Zivnostenské nebo jiné opravnéni. Podnikatel ruci
neomezené celym svym majetkem. Podnikatel se volné rozhoduje jako jedinec, proto jsou nutné
komplexni znalosti z mnoha oblasti podnikani. Ziskani ciziho kapitdlu pro néj muize byt velmi
obtizny, vedle kapitadlovych spolecnosti mize plsobit jako nerovnocenny partner.

Fyzicka osoba je platcem dané z prijmU fyzickych osob. Spini-li zakonné podminky, stava se téz
platcem DPH.

2.2.2 Verejna obchodni spolecnost

Tento typ spoleCnosti je po spole¢nosti s ru¢enim omezenym jednou z nejrozsifenéjsi forem
podnikani v Ceské republice. Neni nutny 7adny zakladni kapital, spole¢niky mohou byt fyzické i
pravnické osoby. Ruceni je neomezené, a proto je zde riziko jak osobni tak riziko z obchodnich
vztah(.

Zisk a ztrata se déli mezi spolecniky rovnym dilem, smlouva muze stanovit odlisny zplsob
déleni. Zisk je zdanén dani z pfijmu fyzickych osob. Spole¢nost mize byt zaloZena jen za Ucelem
podnikani.

2.2.3 Komanditni spole¢nost

Komanditni spolecnost se svou povahou nachazi na rozhrani mezi spolecnostmi kapitalovymi a
osobnimi. Existuji zde dva typy spolec¢nikli, komplementari a komandisté, ktefi maji rozdilna prava
a povinnosti a proto mizZe byt administrativa naroc¢néjsi. Spolecnost fidi jako statutarni organ
komplementar a ruci veskerym majetkem. Tento typ spolecnosti mliZe byt zajimavy v situaci, kdy
podnikatel, ktery nema kapital, hleda investora pro svoje know-how.

Zisk se déli podle spolecenské smlouvy, zisk komplementara, tedy fyzickych osob podléha dani
z prijm fyzickych osob. Podil ze zisku komandisty je zdanén dani z pfijmu fyzickych osob a pfi
vyplaceni jesté zdanén srazkovou dani. Spolecnost mUze byt zaloZena jen za Uc¢elem podnikani.
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2.2.4 Spolecnost s rucenim omezenym

Spolecnost s ru¢enim omezenym je pravnicka osoba, jejiz zakladni kapitdl je tvoren vklady
organizacni struktura, klienti védi s kym jednat. Pocit nizsi ddvéryhodnosti ale mlze budit fakt,
omezeného ruceni vzhledem ke spole¢nostem rucicim celym svym majetkem.

Podily spolecnikl podléhaji zdanéni dani z pfijmu pravnickych osob a navic jsou jim zdanény
srazkovou dani. Spole¢nosti mohou byt zaloZeny za Ucelem podnikani i jinym ucelem.

2.2.5 Akciova spolecnost

Akciova spolecnost je pravnickd osoba, jejiz zakladni kapital je rozvrien na urcity pocet akcii o
stanovené nominalni hodnoté. Spolecnik spole¢nosti se oznacuje jako akcionar. Akcionar neruci za
zavazky spolecnosti. V ocich obchodnich partner( je tato spolecnost vnimana jako stabilni a
davéryhodny partner. Negativem muzZe byt velkd naro¢nost zaloZeni a vedeni, proto se u malych a
stfednich podnikd moc nepouZiva. Je zde stanovena Citelna struktura vedeni spolecnosti.

PFijmy akciové spolecnosti se zdanuji dani z pfijmu pravnickych osob.

2.2.6 Evropska spolecnost

Evropska spolecnost neboli Societas Europaea byla ustanovena k tomu, aby bylo umoZnéno
podnikatelim rozvijet jejich hospodarskou cinnost volné ve vsech ¢Elenskych zemich Evropské
unie. Evropska spolecnost se dosud v praxi moc nepouziva, jeji zalozeni je totiz pomérné slozZité a
nakladné. Podnikatel sice ziska evropskou image, ale dlvéra obchodnich partner(l v tuto
podnikatelskou formu je mala.

V nasledujici tabulce jsou prehledné shrnuty pravni formy podnikani a jejich charakteristiky:
Tabulka 2.5 pravni formy podnikani a jejich charakteristiky
Verejné

Fyzické Fyzické osoby obchodni Komanditni

osoby ve sdruzeni Y . spole¢nosti
spolecnosti

ANO ANO ANO
Subjektivita fyzicka NE pravnicka g
pravnickd osoba
osoba osoba
Ucel podnikani libovolny podnikani podnikani
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Spolecnici,
pravni forma,

Fyzické osoby,
pravnické

Fyzické osoby,

Fyzické osoby,
Pravnické osoby,
minimalné 1

. N osoby, minimalné 2 .
pocet spolecnikul . komandista,
minimalné 2 .
1 komplementar
Komplementafi
. . Celym A Solidarné solidarné svym
Ruceni spolecnikd za y Solidarné celym , . y
zavazky spolecnosti S majetkem el ey
ysp majetkem J majetkem komandisté
omezené
Statutarni organ,
osoby opravnéné - kazdy z ¢lenl spolecnici komplementafi
jednat
Jiné organy - - - -
Povinny zakladni
o (o y zadkladni i i i ANO
kapital
Komandita
Minimalni vklad - - - minimalné 5 000
K¢
Zverejnovaci
S NE NE ANO ANO
povinnost
Spolec¢nost N <
P . . Akciova . Evropska
s rucenim v Druzstvo o
, spolecnost spolecnost
omezenym
ANO ANO ANO
AT . A A ANO
Subjektivita pravnicka pravnicka pravnicka A
pravnickd osoba
osoba osoba osoba
A odnikani odnikani odnikani P
Ucéel R S ® I » Jp podnikani
i jiny i jiny i jiny

Spolecnici,
pravni forma,
pocet spoleénik

Fyzické osoby,
pravnické
osoby,
minimalné 1
maximalné 50

Fyzické osoby,
pravnické
osoby,
minimalné 1
pravnicka
osoba nebo 2
fyzické osoby

2 pravnické

osoby, nebo

minimalné 5
fyzickych osob

Pravnické osoby,
Pocet podle
zplsobu zaloZeni



Ruceni spolecniku

, Do vyse
za zavazky .
lecnosti -
spo nesplacenych ANO
vkladli NE NE do vyse kapitalu,
zapsanych ktery upsal
v obchodnim
rejstriku
Statutarni organ,
osoby opravnéné Jednatelé Predstavenstvo  Predstavenstvo Urcuji stanovy
jednat
Valna Kontr.olm Valna hromada,
. . ” komise, - .
Jiné organy Dozorci rada hromada, . . . dalsi organy
Y ¢lenska schize
dozorci rada v podle stanov
a dalsi
Minimalné 2 Minimalné
Povinny zakladni Minimalné miliony 50000 K& Minimalné
kapital 200 000 K¢ respektive 20 i ’, 120000 EUR
- zapisovany
milion(
Minimalni vklad 20 000 K¢ ANO NE ANO
Zverejiovacl NE NE ANO ANO
povinnost

2.2.7 Kritéria volby pravni formy podniku

Na zakladé dat uvedenych v predchozi tabulce Ize vyvodit kritéria pro volbu konkrétni pravni

formy podnikani. Hlavni kritérii podle (6) jsou:

- zplsob a rozsah ruceni

- opravnéni k Fizeni
- pocet zakladatell

- naroky na pocatecni kapital
- administrativni naro¢nost

- Ucast na zisku a ztraté

- finanéni moZnosti

- danové zatizeni

- zverejiovaci povinnost

Kazdé z téchto kritérii mlze mit pro zucastnéné osoby rlznou vahu, proto je vhodné pro

zjiSténi optimalni pravni formy podniku wvyuzit napfiklad rozhodovaci matice. Samotny
rozhodovaci proces a z toho odvijejici se proces zaloZeni spolecnosti je proveden v ¢asti vlastniho

navrhu reseni.
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2.3  Podnikatelsky plan a planovani

Planovadni podle (15) lze charakterizovat jako manazerskou aktivitu, ktera se soustfedi na
hledani cest k dosazeni stanoveného cile. Optimalni cesta je nakonec volena na zakladé
rozhodovaciho procesu. V dalsi definici podle (13) je planovani spojovacim c¢lankem mezi
stanovenim cilG a zamyslenym jednanim. Dale pak podle (7) je planovani ¢innost, ktera sméruje
k urceni zplsobu, pravidel a taktiky pouZitych pfti realizaci strategie, jakoz i urceni disponibilnich
zdrojli pfedstavujicich jista omezeni.

Podnikatelsky pldn (zadmér) potom muiZeme chdpat jako vystup podnikatelského planovani.
Podnikatelsky plan podle (7) definuje a kvantifikuje podnikatelské cile a prostfedky k jejich
dosazZeni. Podle (1) ma podnikatelsky plan dvé zakladni dlohy:

- interni, kde slouZi jako ndstroj fizeni podniku
- externi, kde slouzi pro komunikaci s okolim podniku, zejména pfi hledani ciziho kapitalu

2.3.1 Pozadavky na podnikatelsky zamér
Zpracovany podnikatelské zamér by mél podle (1) spliovat nasledujici pozadavky:

- byt strucny a prehledny

- byt jednouchy a nezachazet pfilis do technickych detail(

- orientovat se na budoucnost

- byt co nejvérohodnéjsi a realisticky

- byt objektivni z hlediska trZzniho potencialu

- nemél by zakryvat slaba mista a rizika projektu

- prokazat schopnost firmy hradit Uroky a splatky

- byt schopen prokazat investorovi, Ze dostane zpét svij kapital se zhodnocenim
- byt zpracovan kvalitné i po formalni strance

Autor také zminuje, Ze ani vysoka kvalita podnikatelského zameéru nezarucuje Uspéch projektu,
protozZe se stale jedna o rizikovy projekt, ale pouze zvysuje nadéji na Uspéch.
2.3.2 Struktura podnikatelského zaméru
Podnikatelsky zdmér by mél obsahovat ndsledujici ¢asti (1) a (17):
Zakladni informace o projektu

- nazev projektu

- nazev/jméno, sidlo, pravni forma

- informace o zkuSenostech (pokud existuji) s podnikanim daného oboru pfedmétu projektu

- kdo je nositelem licence pro podnikani v energetickém odvétvi o kterém hovofi zdkon
425/2000 Sh.
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Celkové naklady projektu

- technologie (detailni rozpis pouzité technologie véetné cen a dodavatele technologické
¢asti, pokud je jiz stanoveno)

- stavebni prace (detailni rozpis praci véetné cen a dodavatel(, pokud je jiz stanoveno)

- pozemek (vypis z katastru nemovitosti)

- ostatni naklady (projektové prace, poradenstvi — napt. pravnici, energeticky audit apod.,
financ¢ni naklady)

Casovy harmonogram vystavby projektu

- soucasny stav projektu (uvést, co jiz bylo realizovano)
- Casovy harmonogram realizace projektu

- doba zkusebniho provozu

- termin uvedeni do provozu a zahdjeni prodeje energie

Predstava o financovani projektu

- pozadovana vyse Uvéru, doba splatnosti Uvéru

- specifikace vyse pozadovaného Uvéru

- vySe vlastnich finanénich zdrojl vliozenych do projektu
- financ¢ni zdroje z dotacnich titulll

- ostatni financ¢ni zdroje projektu

Ekonomika projektu

- finanéni model projektu minimalné na dobu splatnosti Uvéru se zakladnim cash flow
- posudek na pozemek specifikujici primérny rocni ahrn globalniho zareni

Uvedena struktura podnikatelského planu je uzplsobena pozadavk{m bank pro Zadost o Uvér
na projekty fotovoltaickych elektraren.

2.4 Pouzité analytické postupy

V této kapitole chci popsat nékteré analytické postupy, které povaZuji za vhodné pouzit ve své
diplomové praci.

2.4.1 Analyza SWOT

SWOT analyza je analyza, kterd hodnoti silné (Strenghts), slabé (Weaknesses) stranky
spolecnosti, hrozby (Threats) a prileZitosti (Opportunities) spojené s podnikatelskym zamérem.

Analyza spocivd v rozboru a hodnoceni souc¢asného stavu firmy (vnitfni prostfedi) a soucasné
situace okoli firmy (vnéjsi prostredi). Ve vnitfnim prostfedi hleda a klasifikuje silné a slabé stranky
firmy. Ve vnéjsim prostredi hleda a klasifikuje pfileZitosti a hrozby pro firmu. Takto zjisténé klicové
faktory jsou slovné popsany, pfipadné ohodnoceny a potom jsou vyjadieny v tabulce analyzy
SWOT.
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Tabulka 2.6 Tabulka analyzy SWOT

Silné stranky S Slabé stranky W

Prilezitosti (0 Hrozby T

Podklady pro SWOT analyzu Ize zjistit Sirokou Skalou technik, napf. pomoci predchozich dil¢ich
analyz, porovnani konkurenci, brainstormingem atd.

Pro zpracovani SWOT analyzy je podle (2) tfeba respektovat nasledujici zasady:

- zavéry analyzy museji byt relevantni a ucelné

- analyza se ma vyrazné zaméfit na podstatné jevy a skutecnosti

- pokud je analyza soucasti strategické analyzy, méla by byt zamérena na dlouhodoba fakta
- analyza by méla byt objektivni

- sila plisobeni faktort by méla byt ohodnocena podle vyznamu

- fakta by méla byt v tabulce oznacena pro lepsi orientaci

2.4.2 Ekonomické hodnoceni projektu

Zakladem pro posouzeni ekonomické efektivnosti investice je zjisténi penéznich tokl
vyvolanych hodnocenou investici. Jde o planovani kapitidlovych vydaji a penéZnich pfijm0
s prihlédnutim k ¢asovému hledisku a rizikdm (9). Pro ekonomickd hodnoceni u energetickych
projektl je nutné respektovat néasledujici zasady (15):

- vypocet na bazi penéznich tok( takzvané cash flow

- pouziti vhodnych kritérii ekonomické efektivnosti

- do hodnoceni zahrnout veskeré relevantni polozky véetné vynosu vlastniho kapitalu
(diskont, cena penéz v Case)

- vypocet musi respektovat cenovy vyvoj pfijml a vydajl

- doba hodnoceni musi byt zaloZzena na dobé ekonomické Zivotnosti investice

- respektovani pfipadnych nakladd spojenych s ukonéenim Zivotnosti

- respektovani disledkl zvoleného zplsobu financovani (vlastni prostfedky, uvér, dotace)

- respektovani danovych souvislosti (dariové odpisy, uroky, danova ztrata)

- respektovat pouZiti odpovidajiciho hlediska pro hodnoceni

PFi pohledu na hodnoceni investic v energetice je mozné rozlisit nékolik hledisek posuzovani:

- hledisko projektu, nékdy se také nazyva jako systémové hodnoceni a respektuje souhrnné
naroky a ucinky navrhovaného projektu jako celku, nebere ohled na plvod viozeného
kapitalu
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- hledisko celkového kapitdlu, které zahrnuje spolecny pohled investor( vlastniho a ciziho
kapitalu, do hodnoceni se zahrnuji jen podnikatelské subjekty a dané ze zisku a z Urokovych
vynosu se odecitaji jako nakladova polozka

- hledisko investora, které zahrnuje pouze pohled vlastniho kapitalu vlozeného investorem

Kdyz hodnotime projekt jako celek tak ziskame nazor na efektivnost projektu jako celku,
nevyhodou vsak je, Ze efekt pro investora je jen ¢asti hodnoceného efektu a tato ¢ast nemusi byt
pro konkrétniho investora zajimava. Projekt se tedy mlze jevit jako celek ekonomicky vynosny,
avsak z pohledu investora uz nikoliv.

2.4.2.1 Penéinitok investora

Cisty hotovostni tok finan¢nich prostiedkd tedy cash flow investora lze vypocitat podle
nasledujiciho vzorce:

= - - - - 4 + -

V. - pfijmy plynouci z realizace hodnocené varianty
N, - provozni vydaje na zafizeni

N, - troky placené z uvér(

N; - investi¢ni vydaje véetné urokll v dobé vystavby
DOT - pfijmy z dotaci

U - investi¢ni uvér

Spi - Umor Uvéru v dobé jeho splaceni

D, — dan z pfijmu investora

Dan z pfijma investora je vypoctena jako:

o= - - - £ ,
Nom - provozni naklady
N, - danové odpisy
O,P - odpocitatelné polozky, pripocitatelné polozky k zakladu dané
d, - sazba dané z ptijml
t - jednotlivé roky hodnoceného obdobi

2.4.2.2 C(ista soucasna hodnota
Cistd soucasna hodnota NPV vyjadfuje rozdil mezi soucasnou (diskontovanou) hodnotou
roc¢nich penéznich pfijmu cash flow a kapitalovymi vydaji a vypocitame ji nasledujicim zplsobem:

Z

1
1+ )

r - diskontni sazba
Ts - doba ekonomické Zivotnosti
IN — investicni vydaje na pocatku hodnoceného obdobi
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Cista soucasna hodnota mdze nabyvat hodnoty NPV < 0, kdy projekt je investi¢né nezajimavy,
NPV = 0 kdy projekt je na hranici rentability a NPV > 0 kdy je projekt investi¢né zajimavy. Pokud
srovnavame nékolik variant, vybereme tu, kterd ma nejvétsi NPV.

2.4.2.3 Vnitini vynosové procento

Dalsim z pouzivanych kritérii je vnitfni vynosové procento neboli Internal Rate of Return. Je to
takova hodnota urokové miry, kterou kdyz dosadime misto diskontni sazby tak vyjde diskontovany
tok hotovosti roven nule.

Pro vnitfni vynosové procento plati vztah:
Z
1+ )
PFi srovnavani variant hledame variantu s nejvétsim vnitfnim vynosovym procentem.

2.4.2.4 Doba navratnosti

Jednim zdalSich pouzivanych kritérii je doba ndavratnosti pfipadné diskontovana doba
navratnosti. Nevyhodou obou variant kritérii je to, Ze zanedbdvaji vSechny pfijmy a vydaje po
dobé splaceni, ¢imz vlastné eliminuje varianty s dlouhou Zivotnosti. Kratsi doba uhrady je
rozhodujici proto jen tehdy, pokus se srovnavaji varianty se stejnou dobou Zivotnosti a stejnym
zpUsoben financovani.

Prostd doba ndvratnosti neboli Payback Period T, se spocita podle podminky:

Udava, ve kterém roce T, pfevazi tvorba financ¢nich zdroji nad jejich ¢erpanim. Prosta doba
navratnosti se pocita bez diskontu a kromé toho Ze zanedbdva penéini toky po dobé navratnosti,
zanedbava i cenu penéz v Case.

Pro jednoduché ulohy, kde se jednorazové vynaloZi investi¢ni vydaje IN, které ptinesou urcité
uspory roc¢nich vydajl a tedy kladny penéini tok CF, mGzZeme kritérium zapsat jako:

Pokud je doba navratnosti, kratsi nez doba Zivotnosti tedy Ts < Ty, znamena to, Ze za dobu T;
ziskame vice, nez byly vloZené prostredky.

Diskontovand doba ndvratnosti neboli Discounted Payback Period Ty se vypocita podle
podminky:

24



Udava, ve kterém roce prevazi tvorba financnich zdroji nad jejich cerpanim. Penéini toky se
zde kumuluji s respektovanim diskontu a kritériem je, Ze by méla byt minimalni. Diskontovana
doba navratnosti musi byt kratSi nez doba Zivotnosti hodnocené investice.

2.4.2.5 Stanoveni diskontni sazby

Dle (1) je zakladem pro stanoveni diskontni sazby projektl diskontni sazba firmy, kterd
zabezpedi jednak Uhradu néakladu ciziho kapitalu, jednak odménu vlastnikdm firmy za vynaloZzeny
kapital. Na zakladé tohoto principu stanovuji auditofi hodnotici projekty v oblasti obnovitelnych
zdrojli vrozmezi 5 az 7% a jelikoz je presné stanoveni diskontni sazby obtizné stanovitelnou
veli¢inou, pouZiji pro svlj vypocet diskontni sazbu ve vysi 7%.

2.4.3 Citlivostni analyza

Hlavni podstatou citlivostni analyzy je zjistit vliv jednotlivych rizikovych faktorl na zvolené
kritérium hodnoceni vyhodnosti projektu. V publikaci (13) je uvedeno, Ze citlivostni analyza
umoznuje zjistit, jaké vstupni veli¢iny maji nejvétsi vliv na vysi vystupni veliciny. Citlivostni analyza
také pomaha zjistit rozmezi hodnot vstupnich velicin, aniz by dochazelo k nutnému prehodnoceni
volené investi¢ni varianty.

Pro vyuziti citlivostni analyzy je nutné analyzovat rizikové faktory, které budou analyzou
zkoumany, a je také nutné zvolit kritérium hodnoceni vyhodnosti. Postupujeme nasledujicim
zpUsobem:

- ménime o dané procento jeden z rizikovych faktort

- ostatni faktory zGstavaji neménné

- procentni zména rizikového faktoru se projevi ve zméné zvoleného kritéria hodnoceni, tato
zména se vyjadri v procentech

Citlivostni analyza pouziva tedy izolovany pfistup k jednotlivym kritériim, a jeji slabou strankou
je to, Ze neposkytuje informace o vzajemné interferenci jednotlivych kritérii.
2.5 Solarni elektrarna a jeji princip

Slunce je zdrojem slunecniho zareni dopadajiciho na zemsky povrch, je povazovano za zakladni
zdroj energie. Tento zdroj je nezavisly na zdsobach fosilnich paliv. Vezmeme-li v Uvahu délku
lidského Zivota, je Slunce povaZovano za nevycerpatelny, a tedy obnovitelny zdroj energie.
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Obrazek 2.2 Slunce — zdroj solarni energie

Slunce je centralni hvézdou v nasem planetarnim systému a ma primér 1 392 000km, teplota
jeho povrchu se pohybuje mezi 5500°C az 6000°C. Zdrojem energie Slunce je jadrova syntéza, kdy
se vodik preménuje na hélium. Slunecni energie dopada na Zemi ve znacné ziedéné formé. Na
hranici zemské atmosféry je to priblizné 1500 W/m?. P¥i priiniku zemskou atmosférou se &ast této
energie odrazi a pohlti, takze na povrch Zemé dopadne maximélné 1300 W/m? ve formé p¥imého
a difuzniho zareni. Difuzni slozka vznika rozptylem primého svétla v oblacich a necistotach v
ovzdusi a odrazem od terénu.

Slunecni zafeni se vyznacuje casovou a oblastni nerovnomérnosti. V letnim pllroce dopadne
na zem pfiblizné 75% z celoro¢niho globalniho zafeni, navic jsou zde velké rozdily v zavislosti na
geografické poloze. Primérny polet hodin soldrniho svitu se v Ceské republice pohybuje v
rozmezi 1400 h/rok az 1700 h/rok. Nejmensi pocet hodin ma severo-zdpad Uzemi, smérem na
jiho-vychod pocet hodin narUstd. Lokality se od sebe bézné lisi az o 20%. V oblastech se silné
znecisténou atmosférou je globdlni zarfeni nizsi o 5-10%, naopak u nadmorské vysky nad 700

m.n.m. je mozné uvazovat 5% nardstem globdalniho zafeni. Na Zemi dopadne za rok v nasich
podminkach pridmérné 950 kWh az 1100 kWh energie.

Slunecni energii lze pouzit pro ucely vyroby tepla nebo pro vyrobu elektrické energie. U
tepelnych solarnich soustav ji Ize pouZit pro ohfev teplé uzitkové vody, pritapéni objektll a ohfevu
bazénové vody. Vyrabét elektfinu Ize pro Gcely vlastni spotfeby v mistech, kde neni rozvodna sit,
nebo ji za ucelem zisku prodavat distributorlim elektrické energie.

2.5.1 Fotovoltaicky jev

Zakladnim fyzikalnim jevem, ke kterému dochdzi pfi preméné slunecniho zareni na elektrickou
energii, je fotovoltaicky jev. Byl objeven v roce 1839 Antoine-César Becquerelem.

Na rozhrani dvou polovodi¢ovych material(, na které dopada svétlo, vznika elektrické napéti.
Svétlo se sklada z fotonl a dopadnou-li tyto fotony na solarni ¢lanek tak dojde k uvolnéni
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elektrond na N vrstvé. Tyto elektrony se budou presouvat se k P vrstvé kiemikového polovodice.
Tento presun se nazyva pritok proudu a probiha vidy od zaporného pdlu ke kladnému.

horni kontakt

kfremik typu N

.,) J ) ) J elektricky proud

PN prechod

kremik typu P

@ spodni kontakt

Obrazek 2.3 Fotovoltaicky ¢lanek - fotovoltaicky jev

2.5.2 Fotovoltaicky ¢lanek

Prvni fotovoltaické ¢lanky, které byly zapojovany do panel(, byly vyrobeny v 50. letech v USA
pro vesmirny vyzkum. Cena prvnich panell byla nad Urovni 150 $/W,, od 70. let cena s rostoucim
zajmem o fotovoltaiku a s rostoucim objemem vyroby klesala az na dnesni cenu pfiblizné 3-4

S/W,.

Cisty kfemik pro solarni ¢lanky se vyrabi z kiemenného pisku tavenim do podoby
monokrystalickych nebo polykrystalickych kfemikovych tyci. Tyce jsou fezdny na tenké desky,
jedna strana pldtku je obohacena malym mnozstvim pétimocného chemického prvku a vznikne
tak polovodi¢ typu P, zatimco druha strana je obohacena prvkem trojmocnym a vznikne tak
polovodic¢ typu N. Obé strany ¢lanku jsou potazeny hlinikem, ktery slouzi jako kladny a zaporny
pol. Clanky jsou pak pripdjeny do paneld a prekryty specidlnim ochrannym soldrnim sklem s
dobrou propustnosti svétla.

Energeticka narocnost vyroby fotovoltaického panelu s ¢lanky o nominalnim vykonu 100 W, je
véetné konstrukci a dalSiho pfislusenstvi a zafizeni nutnych pro jeho provoz na uUrovni pfiblizné
300 kWh. Panel za rok provozu vyrobi pfiblizné 100kWh elektrické energie, energetickd
navratnost celého fotovoltaického zatizeni je tedy pfiblizné 3 roky. Vyrobci poskytuji na ¢lanky 25-
ti letou vykonnostni garanci, po 25 letech provozu ¢lanku bude jeho vykon na 80% jeho
nominalniho vykonu. Clanky maji Zivotnost del3i nez 30 let, po této dobé se veskeré materidly na
vyrobu panell a ¢lankd daji recyklovat.

2.5.2.1 Typy ¢lanku

Fotovoltaické clanky zalozené na kifemikové bazi se déli na amorfni, monokrystalické a
polykrystalické.

- amorfni ¢ldnky, soucast je napafovana kiemikova vrstva s ucinnosti 4 — 8%
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- monokrystalické ¢ldnky, jsou vyrabéné z jednoho kifemikového krystalu s Gcinnosti 13 —17%
- polykrystalické ¢ldnky, jsou vyrabéné z kiemikové krystalické mfizky s G¢innosti 10 — 14%

Alternativnim materidlem pro vyrobu fotovoltaickych ¢lankl jsou vodivé polymery s ucinnosti
4%-10% a slitiny na bazi india a galia, které lze vrstvit a tim dosahovat nékolikandasobné vyssich
ucinnosti. Nekfemikové technologie jsou vsak v soucasné dobé pouze ve fazi vyvoje a prototypd,
nicméné nékteré z téchto technologii do budoucna pravdépodobné plné nahradi kfemik.

2.5.3 Technicka zarizeni

Potencial fotovoltaickych elektraren je rozdélen do mensich systému na stfechach rodinnych
domd, panelovych domd, administrativnich budov nebo objektll v majetku obci a mést, pfipadné
na stfechach prlmyslovych objekt(l, tedy obecné stfesnich systém( a do vétsich systémd, které
pro svou instalaci vyZaduji zvlastni pozemek.

2.5.3.1 Stiesni systémy

Tyto instalace maji nespornou vyhodu v tom, Ze stfecha je prostorem obvykle jinak
nevyuZzitelnym. Stfesni systémy jsou pripojovany do elektrorozvod( daného objektu, coz mize byt
nevyhodou, protoZe velikost budovaného systému je zavisld na kapacité elektrické ptipojky
objektu a velikost fotovoltaického systému tak je pripojkou limitovana. Dalsim potencidlnim
limitem stresnich systému je nosnost nékterych rozlehlych plochych stfech. Montaze na budovy
mohou mit rozliéné podoby, lze vyuZit rGznych architektonickych prvk( budovy, nebo samotné
panely pouZit jako architektonicky prvek.

Instalace na budovach maji vyhodu v tom, Ze vyrobenou energii je mozné spotfebovat pfimo v
budové a Setfit tak naklady na energii, kterou by jinak bylo nutné nakoupit. Mnoho provozovatell
vsak spiSe vyuzivd dotovanych vykupnich cen a energii proddva.

2.5.3.2 Systémy instalované na pozemku

Jde obvykle o velké systémy o vykonech v Fadech stovek kW, az MW,, které jsou vykonnostné
limitovany vyhradné velikosti a sklonem pozemku. Dale jsou omezeny dostupnosti elektrické
pfipojky s dostatecnou kapacitou pro dodavani energie do rozvodné sité nebo do regionalni
distribu¢ni sité. Plocha panell o nominalnim vykonu 1 kW, ¢ini pfiblizné 8 mZ. Plocha pot¥ebného
pozemku pod panely je v pfipadé budovani v nékolika radach ptiblizné 2,5 nasobek plochy paneld,
protoze mezi jednotlivymi fadami paneld musi byt takové rozestupy, aby si panely navzajem
nestinily. Cely pozemek je nutno z bezpecnostnich divod( oplotit, nebo jinak zamezit pristupu
neautorizovanych osob do prostoru elektrarny. Vhodny pozemek je nutno vybrat tak, aby v jeho
blizkosti bylo vysokonapétové vedeni 22kV.

Fotovoltaicka elektrarna v tésném sousedstvi obytnych budov neni Zadnym problémem, je
vSak nutné zamér o umisténi elektrarny dopredu fesit s mistni samospravou a predejit tak
moznym pozdéjsSim nedorozuménim. Souhlas obce, v jejimZ katastru je planovana vystavba
slunecni elektrarny je nedilnou soucasti zadosti o ptipojeni vyrobny. Fotovoltaické elektrarny se
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neobejdou bez nutné udrzby tedy odstrafiovani snéhu, sekani travy, idrzba konstrukci a ostrahy,
kterou musi provadét zaméstnanci investora.

Samotnd technickd realizace fotovoltaické elektrarny probihd v Useku od panell po
trafostanici, vybudovani potfebného vysokonapétového vedeni zajistuje firma provozujici
distribucdni sit, naklady na tuto ptipojku se rozdéli mezi investora a distributorskou spolecnost.

Zjednodusené schéma pro ilustraci uvadim na nasledujicim obrazku:

fotovoltaické
panely

l:-[L} ménic énic %} meénic
transformator

regionalni pfenosova
distribuéni sit soustava

Obrazek 2.4 Zjednodusené schéma solarni elektrarny

Jednou ztechnickych moZnosti konstrukce jsou takzvané nataceci systémy. Motory pro
nataceni jsou vSak dodatecnou investici, ¢ast vyrobené energie je spotfebovana pro nataceni
panell a navic jsou veskeré pohyblivé ¢asti nachylnéjsi na poruchy a z toho diivodu rostou naklady
na vypadky vyroby a na udrzbu takového solarniho systému. VyuZiti navadéciho systému v nasich
podminkach mizZe byt Ucelné, preference vétsiny zédkaznikl jsou viak spiSe toho razu, Ze obétu;ji
vyssi zisk vétsimu pohodli, nizsSimu riziku a nizsim udrzovacim nakladtm.
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3. Analyza problému a soucasné situace

V nasledujici kapitole bude provedena analyza podminek podnikani v oblasti vyuzivani
obnovitelnych zdroji energie, se zamérenim na solarni energetiku. Dale pak bude okomentovan
soucasny stav a trendy vyuZivani solarni energie v Ceské republice.

3.1 Analyza podminek podnikani

Podminky podnikani v energetice maji zaklad v pravnim systému Ceské republiky proto je mu
vénovana rozsahla ¢ast této kapitoly.

3.1.1 Zakon ¢. 458/2000 Sb.

Hlavnim zakonem Ceské republiky, ktery se tyka podnikani v energetice je Zdkon ¢& 458/2000
Sbh. o podminkdch podnikdni a o vykonu stdtni sprdvy v energetickych odvétvich oznacovan také
jako , Energeticky zdkon”.

Tento zakon harmonizuje ¢eskou energetickou legislativu s legislativou Evropské unie a nové
upravuje podminky podnikdni a vykon statni spravy v oblasti elektroenergetiky, plynarenstvi a
tepldrenstvi. Zdkonem je zfizena samostatnd regulaéni instituce Energeticky regulaéni urad (ERU)
a zaroven také vymezena pravidla jeho plisobnosti. Timto zakonem byl nové také umoznén vznik
trhli s elektfinou. Zakon dale obsahuje:

- Upravu prav a povinnosti fyzickych a pravnickych osob pfi podnikani v energetickych
odvétvich

- vznik institutQ operatora trhu, opravnéného zakaznika a chranéného zakaznika atd.

- Upravu plsobnosti Stdtni energetické inspekce (SEl)

- stanoveni podminek pro vyrobu, pfenos, prepravu, distribuci a rozvod pfipadné skladovani
elektfiny, plynu a tepla

Pfedmétem podnikdni v energetickych odvétvich je vyroba elekttiny, pfenos elektfiny,
distribuce elektfiny a obchod s elektfinou, c¢innosti operatora trhu s elektfinou, vyroba plynu,
preprava plynu, distribuce plynu, uskladnovani plynu a obchod s plynem a vyroba a rozvod
tepelné energie.

V roce 2005 bylo vyhlaseno predsedou vlddy Uplné znéni zadkona ¢. 458/2000 Sb., jak vyplyva ze
zmén provedenych dalsimi zakony a to pod zdkonem ¢ 91/2005 o podminkdch podnikdni a o
vykonu stdtni sprdvy v energetickych odvétvich

Podnikat v energetickych odvétvich na uzemi Ceské republiky mohou za podminek
stanovenych timto zdkonem fyzické ¢i pravnické osoby pouze na zakladé statniho souhlasu,
kterym je licence udélena Energetickym regulacnim uradem.

3.1.2 Podminky udéleni licence

Podminkou pro udéleni licence fyzické osobé je:
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- dosazeni véku 21 let

- Uplna zplsobilost k pravnim dkonim

- bezuhonnost

- odborna zpUsobilost nebo ustanoveni odpovédného zastupce

Jestlize pozadad o udéleni licence prdvnickd osoba, musi podminky uvedené v predchozim
odstavci splfiovat ¢lenové statutarniho organu. Dale je podminkou pro udéleni licence pravnické
osobé ustanoveni odpovédného zdstupce, ktery odpovida za vykon licencované cinnosti podle
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tohoto zdkona a schvaluje ho Energeticky regulacni urad.

Odbornou zpusobilosti se rozumi ukoncené vysokoskolské vzdélani technického sméru a 3 roky
praxe v oboru nebo Uplné stfedni odborné vzdélani technického sméru s maturitou a 6 rok( praxe
v oboru. U vyroby elektfiny nebo tepelné energie do instalovaného vykonu 1 MW vcetné a
samostatného distribu¢niho zafizeni elektfiny nebo rozvodného zafizeni tepelné energie s
instalovanym vykonem do 1 MW vcetné postacuje vyuceni v oboru a 3 roky praxe.

Fyzickd nebo pravnicka osoba, kterd Zzada o udéleni licence, musi prokazat, Zze ma financni a
technické predpoklady k zajisténi vykonu licencované cinnosti a Ze touto cinnosti nedojde k
ohrozZeni Zivot( a zdravi osob, majetku ¢i zajmQ na ochranu Zivotniho prostredi. Fyzickd nebo
pravnickd osoba Zadajici o udéleni licence je povinna doloZit vlastnické nebo uZivaci pravo
k danému energetickému zafizeni. Toto zafizeni musi mit technickou Uroven odpovidajici pravnim
predpisim a technickym normam.

Financnimi predpoklady se rozumi schopnost Zadatele financné zabezpecit provozovani
¢innosti, na kterou je vyZadovana licence, a schopnost zabezpecit soucasné i budouci zavazky
nejméné na obdobi 5 let. Finan¢ni predpoklady se prokazuji predloZzenim:

- listiny prokazujici vysi obchodniho majetku

- posledni ucetni zavérky ovérené auditorem v pripadé, Ze maji povinnost zpracovat audit,
véetné jeji prilohy v Uplném rozsahu v ptipadé, Ze Zadatel v pfedchazejicim Ucetnim obdobi
vykonaval podnikatelskou ¢innost

- podnikatelského planu na prvnich 5 let provozovani podnikatelské ¢innosti v energetickych
odvétvich

Podnikatelsky zamér by mél podle zakona obsahovat dokumenty, které ukazuiji:

charakteristiku Zadatele

dlouhodobou schopnost financovani podnikatelského zaméru
- predpokladané naklady a vynosy
- majetkopravni vztahy k zafizenim slouzicim k vykonu licencované ¢innosti

- zakladni technické a materidlni podminky pro poZadovanou cinnost, zejména vykony
zafizeni, spotfebu surovin, dodavku produktd
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- financ¢ni bilanci Zadatele

Energeticky regulacni Urad rozhodne o udéleni licence na zdkladé posouzeni splnéni podminek.
Neprokazal-li 7adatel spInéni podminek, Energeticky regula¢ni Gfad 7adost zamitne. Zadost bude
zamitnuta také v pripadé, Ze Zadatel ve stanovené lh(té neodstranil nedostatky Zadosti nebo
Zadost poZzadovanym zplsobem nedoplnil.

3.1.3 Zakon ¢. 180/2005 Sh.

V oblasti obnovitelnych zdrojd schvalil parlament zdkon & 180/2005 Sb. o podpore vyroby
elektriny z obnovitelnych zdroju energie.

Zakonem jsou obnovitelné zdroje definovdny jako obnovitelné nefosilni pfirodni zdroje energie,
kterymi jsou energie vétru, energie slunecniho zareni, geotermalni energie, energie vody, energie
pady, energie vzduchu, energie biomasy, energie sklddkového plynu, energie kalového plynu a
energie bioplynu.

Podpora podle tohoto zdkona se vztahuje na vyrobu elektfiny z obnovitelnych zdrojl
vyrobenou v zafizenich v Ceské republice vyuZivajicich obnovitelné zdroje, jednd se tedy o
podporu provozni. Podpora zdavisi na druhu obnovitelného zdroje a velikosti instalovaného
vykonu. Samotna podpora je realizovdna tak, Ze provozovatel pfenosové soustavy nebo
provozovatelé distribuc¢nich soustav jsou povinni pfi splnéni podminek prednostné pfipojit k
pfenosové soustavé zafizeni vyuZivajici obnovitelné zdroje za ucelem prenosu nebo distribuce
elektfiny z obnovitelnych zdrojl. Tato povinnost plati pro distributora, ktery ma naklady na

cvvs

kapacity nebo pfi ohrozZeni spolehlivého provozu distribucni soustavy.

Cenik Energetického regulacniho Ufadu je stanoven tak, aby doslo pfi splnéni podminek k
patnactileté dobé ndvratnosti investic. Dale je zde garantovana minimalni vyse vykupnich cen po
dobu patnacti let od uvedeni zafizeni do provozu. Plati také to, Ze ceny stanovené pro nasledujici
kalendarni rok nesmi byt nizsi nez 95 % hodnoty vykupnich cen platnych v roce, v némz se o
novém stanoveni rozhoduje.

3.1.3.1 Vyhlaska energetického regulaéniho Gfadu €. 475/2005

V souvislosti s timto zakonem stoji za zminku Vyhldska Energetického regulacniho uradu
475/2005, kterou se upravuji néktera nafizeni zakona ¢. 180/2005 Sb. Vyhlaska se vénuje
podminkam pro ozndmeni samotné vyroby elektfiny z obnovitelnych zdroji tak podminkam
vybéru zplsobu podpory. Vénuje se také technickym a ekonomickym parametrim, které musi
vyrobci elektfiny z obnovitelnych zdroji podle zakona spliovat, aby pri podpore vykupnimi
cenami vyhlasenymi Energetickym regulacnim uUfadem byla dosaZena patnactiletd doba
navratnosti investic. Vyhlaska 475/2005 byla v roce novelizovana vyhldskou ¢.364/2005 a tyto
technické a ekonomické parametry jsou stanoveny nasledovné:

- predpokladana Zivotnost nové vyrobny je 20 let
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- pozadavek ucinnosti vyuziti primarniho obsahu energie coZz znamen3d, Ze se predpoklada
konstrukce a umisténi fotovoltaickych ¢lank( tak, aby bylo dosazeno ro¢ni svorkové vyroby
elektfiny alespon 150 kWh na metr ¢tverecni aktivni plochy solarniho panelu, a soucasné je
uvazovan pokles vykonu paneld o 0,8% jmenovitého vykonu ro¢né

- mérné investi¢ni naklady a rocni vyuziti vykonu instalovaného zdroje:

Tabulka 3.1 Mérné investicni naklady a rocni vyuziti instalovaného zdroje

Celkové mérné investicni Rocni vyuziti instalovaného Spickového
naklady (K¢/kW,) vykonu (kWh/kW,)
< 135000 >935

3.1.3.2 Vybér zplsobu provozni podpory

Zakon nabizi moZnost vybéru pro vyrobce obnovitelné energie, zda svoji elektfinu nabidne k
vykupu podle vykupni ceny stanoveného Energetickym regulacnim ufadem, nebo za ni bude
pozadovat zeleny bonus. Zeleny bonus je financni ¢astka navysujici trzni cenu elektfiny, ktera je
hrazend provozovatelem regionalni distribu¢ni soustavy nebo prenosové soustavy vyrobci
elektriny z obnovitelnych zdroji a zohledruje snizené poskozovani Zivotniho prostfedi. Na zeleny
bonus ma také narok vyrobce vyrabéjici elektfinu z obnovitelnych zdrojd pro vlastni spotiebu.

Pokud provozovatel zvoli podporu formou vykupni ceny, je provozovatel regionalni distribu¢ni
soustavy nebo provozovatel prenosové soustavy povinen od vyrobce vykoupit veskerou
vyrobenou elektfinu z daného zdroje. Pokud vSak provozovatel zvoli podporu formou zeleného
bonusu, musi si sam najit svého odbératele elektrické energie. Vznikd mu tak narok na inkaso na
zakladé vykazu zeleného bonusu, ale odpada zde povinnost vykupu veskeré vyrobené energie
z daného zdroje.

Nutnou podminkou provozu elektrarny vyuzivajici obnovitelné zdroje jsou obchodni smlouvy s
provozovatelem distribucni ¢i pfenosové soustavy, na jejichZz zdkladé pak provozovatel elektrarny
fakturuje vyrobenou energii. Vykaz, ktery vyrobce regionalnimu distributorovi ¢i provozovateli
prenosové soustavy predkladd, je soucasti vyhldsky ERU & 541/2005 Sb. o Pravidlech trhu s
elektrinou, zdsaddch tvorby cen za ¢innosti operdtora trhu s elektrinou.

Vykupni ceny i zelené bonusy hradi vyrobci vidy provozovatel regiondlni distribucni soustavy
nebo provozovatel pfenosové soustavy podle toho, ke které soustavé je pripojen
3.1.4 Cenova rozhodnuti Energetického regulacniho tradu

Fungovani trhu s elektfinou z obnovitelnych zdroji zajistuji takzvana Cenovd rozhodnuti
Energetického regulacniho ufadu, kterd umoznuji plnit zavazky plynouci ze zakona. Aktudlnim je
Cenové rozhodnuti Energetického regulacniho urfadu & 8/2008. Bylo vydano dne 18. listopadu
2008 a je platné od 1. ledna 2009.
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V nasledujici tabulce jsou uvedeny aktudlni vykupni ceny a zelené bonusy pro vyrobu elektfiny
vyuzitim slunecéniho zareni.

Tabulka 3.2 Aktualni vykupni ceny a zelené bonusy pro vyrobu elektfiny vyuzitim slune¢niho zareni

Vykupni ceny elektfiny Zelené bonusy

RNt hoizdroje dodané do sité vK&/MWh v K&/MWh

Vyroba elektriny vyuZzitim slune¢niho
zareni po 1. lednu 2009 12790 11810
s instalovanym vykonem nad 30 kW

Dalsim dokumentem je Cenové rozhodnuti Energetického regulaéniho ufadu ¢ 9/2008, které
bylo pfijato 18. listopadu 2008 a kterym se stanovuji ceny elektfiny a souvisejicich sluzeb. Toto
cenové rozhodnuti stanovuje bonus za decentrdlni vyrobu elektrické energie pro rok 2009
(dodéavka do NN) ve vysi 64 KE/MWh a bonus za decentrélni vyrobu elektrické energie pro rok
2009 (dodavka do VN): a to ve vysi 27 KE/MWh.

3.1.5 Garance vykupnich cen

Vyhldska ¢. 50/2007 o zplsobu regulace cen v energetickych odvétvich a postupech pro
regulaci cen stanovuje, Zze vykupni ceny a zelené bonusy jsou uplatiovany po dobu Zivotnosti
vyroben elektfiny. Po dobu Zivotnosti vyrobny elektfiny, zafazené do pfislusné kategorie podle
druhu vyuzZivaného obnovitelného zdroje a data uvedeni do provozu, se vykupni ceny mezirocné
zvySuji s ohledem na index cen primyslovych vyrobcl minimalné o 2 % a maximalné o 4 %.
Predpokladana Zivotnost zafizeni vyuzivajici fotovoltaickou energii je ve vyhlasce ¢. 364/2007
stanovena na 20 let, z ¢ehozZ plyne, Ze garance dotovanych vykupnich je 20 let.

3.1.6 Danové zakony

3.1.6.1 Dai z pFijmu

Dle zdkona ¢. 586/1992 Sh. o danich z prijmu jsou fotovoltaické slunecni elektrarny osvobozeny
z dané z prijmU a to podle:

- 84 pismena e) pro dan z pfijmu fyzickych osob
- 8§19 pismena d) pro dan z pfijmu pravnickych osob

Osvobozeni od dané z pfijmU je v kalendarnim roce, v némz byly poprvé uvedeny do provozu, a
v bezprostfedné nasledujicich péti letech. Za prvni uvedeni do provozu se povaZzuje i uvedeni
zatizeni do zkuSebniho provozu, na zakladé néhoz plynuly nebo plynou poplatnikovi pfijmy. Doba
osvobozeni se neprerusuje ani v pfipadé odstavky v dlisledku oprav nebo udrzovani.

Osvobozeni od dané vsak neni povinné. Provozovatel sluneéni elektrarny mize osvobozeni
dobrovolné zfici v pripadé, Ze pro néj osvobozeni pfijml neni z néjakého dlivodu vyhodné, coz? ale
byva ojedinély ptipad. Osvobozeni pfijmi je vyhodné pouze tehdy, kdyZ je vdaném obdobi
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dosahovdno zisku, zjednodusené tehdy, kdyZ je co osvobozovat. V pfipadé, Ze provozovatel
slunecni elektrarny osvobozeni vyuZije, pak neni v tomto obdobi moziné proti osvobozenym
prijmim vykazovat jakékoliv vydaje, véetné odpisu zafizeni.

Osvobozeni od dané z pfijmu je automatické. Nemusi se tedy o osvobozeni Zadnym zpUsobem
Zadat. Na osvobozeni neni narok pfi pronajmu zafizeni nebo pfi prevedeni vlastnickych prav na
dalsiho vlastnika. Vzdani se osvobozeni probihd formou pisemného prohlaseni.

3.1.6.2 Odpisovani

Slunecni elektrarna je dlouhodobym hmotnym majetkem, poplatnik jakoZto podnikatel mlze
svou investici prlibézné odpisovat, naopak nelze v nakladech poplatnika uplatnit celou investici v
roce pofizeni tak, jako by tomu bylo u pofizeni drobného hmotného majetku. Odpisy probihaji z
tzv. vstupni ceny, tato vstupni cena je rovna vynaloZzenym vydajim snizenym o hodnotu
poskytnuté dotace na vystavbu.

U fotovoltaickych elektraren umisténych instalovanych na venkovnich plochach se jednotlivé
hmotné majetky radi do skupin nasledujicim zplGsobem:

- venkovni stavebni zaklad elektrarny véetné nosné konstrukce solarnich klasifikovan kddem
Klasifikace stavebnich dél CZ-CC 230249 Stavby vyrobni pro energetiku (kromé budov), tj
odpisova skupina €. 4

- venkovni kabeladz pro vedeni elektrické energie od panelll k mistu spotieby je klasifikovan
kodem Klasifikace stavebnich dél CZ-CC 2224 Vedeni mista elektricka a telekomunikacni, tj.
odpisova skupina €. 4

- vlastni fotovoltaické systémy — fotovoltaické panely v kombinaci s méni¢em (invertorem) se
klasifikuji kédem SKP 31.10.26 Generdatory na stfidavy proud (alternatory), tj. odpisova
skupina ¢. 3

- fotovoltaické systémy produkujici stejnosmérné napéti, které dodavaji energii pfimo do
spotfebi¢e malého napéti vybavené napfriklad diodami, které Fidi smér proudu se klasifikuji
kodem SKP 31.10.10 Elektromotory s vykonem 37,5 W a niz$im a ostatni motory a
generatory na stejnosmérny proud (dynama), tj. odpisova skupina ¢. 3

- samostatné fotovoltaické clanky sestavené do panell nebo modull, které nejsou vybavené
zadnym zafizenim uvedenym v predchozich bodech se klasifikuji kédem SKP 32.10.52
Fotosenzitivni polovodi¢ové soucastky diody vyzatujici svétlo, zamontované piezoelektrické
krystaly, tj. odpisova skupina ¢. 2
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Tabulka 3.3 Minimalni doba odpisovani

Doba
odpisovani
(roky)

Odpisovad
skupina

3

5

10

20

30

A LN W N R

50

Odpisovani se stanovi bud formou rovnomérnych odpist, nebo zrychlenych odpist. Zajimavosti
je, ze pokud by se jednalo o nové zafizeni, které u predchoziho vlastnika bylo zboZzim, coz
znamen3, Ze nebylo nikdy v minulosti odpisovano, je moZné v prvnim roce odpisovani navysit
hodnotu odpisti o 10%. Je to tedy danova Uspora v prvnim roce odpisovani tedy bonus do zac¢atku
investovani.

PFi rovhomérném odpisovani se stanovi odpisy hmotného majetku za dané zdanovaci obdobi
ve vysi jedné setiny soucinu jeho vstupni ceny a pfifazené ro¢ni odpisové sazby.

PFi uplatnéni rovnomérného odpisovani jsou uvedené sazby sazbami maximalnimi, tedy lze
pouzit sazby niZsi a tim si v pfipadé potfeby prodlouZit dobu odpisovani, toto neplati v ptipadé,
pokud by byl majetek pouzZivany pro osobni spotfebu a zaroven podnikani. Obecné plati, Zze v
pfipadé pouzivani majetku pro osobni spotiebu i podnikani je nutné vydaje respektive naklady
kratit v pomérné vysi ve vztahu k osobni spotiebé. U slunecni fotovoltaické elektrarny je podil
osobni spotreby zjistitelny porovnanim vyse celkové vyroby a Uhrnu dodavek do distribucni sité.

Tabulka 3.4 Rocni odpisové sazby pfi rovnomérném odpisovani

Odpisovad V prvnim roce v dalSich letech
skupina odpisovani odpisovani

1 20 40

2 11 22,25

3 5,5 10,5

4 2,15 5,15

5 1,4 3,4

6 1,02 2,02
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Pfi zrychleném odpisovdni hmotného majetku jsou odpisovym skupindm pfirazeny tyto
koeficienty pro zrychlené odpisovani:

Tabulka 3.5 Ro¢ni odpisové sazby pfi zrychleném odpisovani

i koeficient v koeficient v
Odpisovd , v
] prvnim roce dalSich letech
skupina ——— .
odpisovani odpisovani
1 3 4
2 5 6
3 10 11
4 20 21
5 30 31
6 50 51

PFi zrychleném odpisovani se stanovi odpisy hmotného majetku v prvnim roce odpisovani jako
podil jeho vstupni ceny a pfifazeného koeficientu pro zrychlené odpisovani platného v prvnim
roce odpisovani; pfitom poplatnik, ktery je prvnim vlastnikem, m(iZze tento odpis zvysit o 10 %
vstupni ceny hmotného majetku, v dalSich zdanovacich obdobich jako podil dvojnasobku jeho
zGstatkové ceny a rozdilu mezi pfifrazenym koeficientem pro zrychlené odpisovani a poctem let,
po které byl jiz odpisovan.

Odpisy majetku je mozné zahdjit kdykoliv, je to plné v dispozici poplatnika, obdobi ve kterém je
nutné zahajit odpisy neni Zadnym zdkonem stanoveno. Odepisovani je mozné presunout libovolné
do budoucna, do obdobi, ve kterém bude odepisovani pro provozovatele nejvyhodnéjsi. Odpisy je
tedy moiné zahdjit az po dobé uplynuti Ih(ty pro osvobozeni pfijmil, coZ je pro vétSinu
provozovatell nejvyhodné;jsi.

3.1.6.3 Ztrata z minulych let a pausalni naklady

Od zadkladu dané Ize odedist danovou ztratu, ktera vznikla odepisovanim a byla vymérena za
predchozi zdanovaci obdobi nebo jeho ¢ast, a to nejdéle v 5 zdanovacich obdobich nasledujicich
bezprostfedné po obdobi, za které se dariova ztrata vyméruje.

V pfipadé, Ze je poplatnik fyzicka osoba a je to pro néj vyhodné, je mozné pro ucely danového
pfiznani dle zakona ¢. 586/1992 Sh. o danich z pfijmu vykazovat naklady pausalné ve vysi 40% z
dosaZzenych prijm0Q. Toto uplatnéni pfipada v Uvahu aZ po uplynuti doby osvobozeni pfijml a po
ukonceni odepisovani. V pripadé pouziti pausalu propadaji v daném roce odpisy, pokud
odepisovani bylo v minulosti zahajeno.
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3.1.7 Moznosti pfimé investicni podpory

Zakladni formu podpory tvori pfimé dotace, bud ve formé pfimych prispévkl na budovani
zafizeni, nebo ve formé dotovanych trokl k Gvérdm. Dalsi variantou jsou statni garance za vraceni
avérl ¢erpanych na stavbu zafizeni. Mezi zakladni formy této podpory patfi:

- statni program na podporu Uspor energie a vyuZiti obnovitelnych zdrojl energie
- podpory ze strukturalnich fond

3.1.7.1 Statni program na podporu Uspor energie a vyuziti obnovitelnych zdrojl energie

Podpora je reprezentovana projektem Efekt 2009, bohuzel pro rok 2009 neni podpora
vystavby fotovoltaickych elektraren realizovana.

3.1.7.2 Podpora ze strukturalnich fondi

Pro rok 2009 zminim dva programy, které by pfipadaly v Uvahu jako zdroj podpory a jsou
nasledujici:

- Operacni program podnikani a inovace s podprogramem Eko-energie, ktery zastituje
Ministerstvo primyslu a obchodu.
- Operacni program Zivotni prostredi

3.1.7.3 Operacni program podnikani a inovace s podprogramem Eko-energie

Cilem programu Eko-energie je stimulovat aktivitu podnikatel( v oblasti sniZovani energetické
narocnosti vyroby a vyssiho vyuZiti obnovitelnych a druhotnych zdroj. Fotovoltaické elektrarny
byly podporovany v ramci I. vyzvy k predkladani projektd, ve Il. vyzvé pak byla dana prednost
malym vodnim elektrarnam, biomase atd. V soucasné dobé se pripravuje text lll. vyzvy k
predkladani projektd, ktery by mél byt zvefejnén ke konci roku 2009.

3.1.7.4 Operacni program Zivotni prostiedi

Tento operacni program se zaméfuje na udrZitelné vyuZivani zdroju energie, zejména
obnovitelnych zdrojli energie a prosazovani Uspor energie. Cilem je zvyseni vyuziti obnovitelnych
zdrojli pti vyrobé elektfiny a zejména tepla a vyssi vyuZivani odpadniho tepla.

Podpora solarnich elektraren se objevuje v oblasti 3.1.1 s ndzvem Vystavba novych zarizeni a
rekonstrukce stdvajicich zarizeni s cilem zvyseni vyuZivdani OZE pro vyrobu tepla, elektfiny a
kombinované vyroby tepla a elektriny, Vystavba a rekonstrukce zdrojl elektfiny vyuZivajicich OZE.
Podpora je maximalné do vyse 20% investi¢nich naklad(, vétsim problémem je vSak podminka, ze
prijemce podpory muiZe byt jen neziskovy sektor, jako jsou obcanské sdruzeni, obce, mésta,
svazky obci, cirkve, obecné prospésné spolecnosti, nadace a fondy pfipadné obchodni spole¢nosti
stoprocentné vlastnéné verejnym subjektem.

Vzhledem k uvedenym skutecnostem ve svém projektu nemohu pocitat s moZnostmi primé
investi¢ni podpory.
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3.2 Moinosti financovani projektu

Existuji v zdsadé dvé moznosti jak projekt vystavby elektrarny financovat. Jedna se o vyuziti
pouze vlastniho kapitdlu, nebo kombinace vlastniho kapitadlu a cizich zdroji tedy takzvané
podilové kryti investice:

- financovdni za pouZiti pouze vlastniho kapitdlu by vyzadovalo spolec¢nost se silnym
kapitalem a zohlednovaly by se pouze ndklady vlastniho kapitalu

- financovani s vyuZitim vlastniho kapitdlu a cizich zdroji coz bude v nasem pripadé bankovni
avér. Jednd se o projekt, kdy investor vloZi do investice urcitou procentudlni vysi vkladu
v podobé zakladniho kapitalu a banka pUjci na tvér zbytek finanénich prostredkd.

3.2.1 Bankovni GUvér

V minulosti bylo pro financovani fotovoltaickych elektraren mozno vyuZzit Uvérovych
produktl, které byly prizplGsobeny dotacim z operacnich program(. VyuZiti téchto investi¢nich
dotaci vSak neni v soucasné dobé mozné a proto je tfeba vyuzit jiné formy dvérovani.

Kazda Zadost o bankovni Uvér podléha analyze bonity klienta a zhodnoceni jeho
podnikatelského zaméru. Zakladnimi faktory, které banka posuzuje a které ovliviiuji i cenu Uvéru
jsou:

- financni zdravi Zadatele

- vySe obratu Zadatele

- kvalita podnikatelského zdméru a posouzeni jeho efektivnosti
- druh bankovniho uvéru

- vySe pozadovaného bankovniho Gvéru

- doba a zpUsob splaceni bankovniho Uvéru

- fixace urokové sazby, zpUsob splaceni

- rizikovost

Vsoucasné dobé jsou komeréni banky ochotny pUljcit az 80% celkové investice pro
fotovoltaickou elektrarnu a tyto Uvéry jsou UroCeny pomérné nizkym uUrokem 5,8 az 6%,
v zavislosti na vyhodnocené bonité. Doba splatnosti Uvérd se pohybuje mezi 12 az 15 lety.

3.2.2 Moinosti podpor Ceskomoravské zaruéni a rozvojové banky, a.s.

Ceskomoravskd zaruéni a rozvojovd banka nabizi urcité produkty malym a stfednim
podnikatelim za predpokladu splnéni podminek pro jejich poskytnuti. Na vystavbu zafizeni pro
vyrobu fotovoltaické energie mize zarucni banka, potencidlné poskytnout S-zdruku za investi¢ni
uvér v programu ZARUKA, nebo Podfizeny uvér v programu PROGRES co? je Gvér uréeny k
financovani projektu soubézné s dalSim externim financovanim.

Pro tento podnikatelsky zamér podpory CMZRB nebudu vyuZivat.
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3.3 Soucasny stav a trend vyuzZivani solarni energie

Zemépisna poloha Ceské republiky je vzhledem k intenzité dopadajiciho zafeni béhem roku
pomérné vhodna. Solarni mapu Ceské republiky uvadim na nasledujicim obrazku:

Obrazek 3.1 Solarni mapa Ceské republiky

Za presnou statistiku vyuzivani solarni energie lze povaZovat hodnoty Czech RE Agency. Z nich
vyplyva, Ze kumulovany instalovany vykon ke konci roku 2007 dosahl hodnoty cca 5,3 MWp.

Podle informaci ERU bylo ke konci 2008 udéleno pies 1200 licenci na vyrobu elektrické energie
s celkovym instalovanym vykonem pres 54 MWp. To znamena desetindasobny narlst instalované
kapacity oproti roku 2007. Toto ¢islo je vSak nutné brat s urcitou rezervou, protoze vykony
jednotlivych instalaci jsou zaokrouhlovany na celé kW,. Po zapocteni systém( bez licenci a
systému nepfipojenych do sité odhadujeme celkovy vykon na 55 MW,,. V drtivé vétsiné se jednd o
systémy do 5 kW,, nejcastéji o vykon 3 kWp. Nejvétsi udélena licence byla pro systém o velikosti
pres 3,5 MW,. Trend je jasné patrny z obrazku:
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4. Vlastni navrhy reseni

V nasledujici ¢asti provddim volbu vhodného typu spolecnosti a na zdkladé zjisténych
skutecnosti z predchozich kapitol je provedena stru¢nd SWOT analyza. Nasledné je popséan
samotny podnikatelsky zamér spolu s volbou vhodného typu spolecnosti a podrobnou
ekonomickou charakteristikou.

4.1 Volba pravni formy podniku

Pro rozhodnuti o volbé pravni formy podniku vyuziji nasledujici rozhodovaci metodu. Jde o
rozhodovani s rGznou vahou jednotlivych kritérii. Matice je koncipovana tak, Ze ve sloupcich jsou
uvedeny jednotlivé typy spolec¢nosti, v fadcich potom posuzovand kritéria s vyjadrenimi jejich
vahy, kterd vyjadfuje vyznam kritéria pro investora. To, jak je kritérium naplnéno, nebo
nenaplnéno hodnotim poctem bodl 0 az 3. Bodové ohodnoceni kritéria vidy vynasobim vahou
kritéria a vSechna vazena bodova hodnoceni kritérii dané volby pravni formy sectu. Jesté pred
sestavenim rozhodovaci matice vylou¢im spolecnosti, které jednoznaéné nesplfiuji zadani.

PFi stanoveni vah a poc¢tu bod( vychazim z nasledujicich pozadavk( investort:

- mozZnost vstupu jak pravnickych tak fyzickych osob jako spoleéniki

- spolecny podnik musi byt zastfeSen osobou s pravni subjektivitou

- spolecnici nechtéji nést neomezené ruceni, preferuji minimalizaci ruceni

- budouci spolecnici chtéji nastavit obchodni vedeni tak, aby byla zajisténa pribézna kontrola
statutarnich organd

- spolecnici preferuji mensi informacni povinnosti vic¢i orgdnim verejné spravy

- spolecnici preferuji mensi povinny zakladni kapital, nebot si nejsou jisti, zda projekt bude
uspésny, nehodlaji proto od samého pocatku vazat v podniku vice prostfedkd, nez bude na
provoz nezbytné nutné

Jesté pred sestavenim rozhodovaci matice mohu nékteré typy spolecnosti jednoznacné vyloucit,
protozZe nesplfiuji zadani a jsou to:

- Fyzicka osoba - nesplnuje podminku pravni formy

- Vefejna obchodni spolecnost - nesplfiiuje podminku ruéeni

- Komanditni spole¢nost - nespliiuje podminku ruceni

- Druistvo - nespliiuje podminku pravni formy ¢i poctu spoleéniki

- Evropska spolecnost - nespliiuje podminku pravni formy spolec¢nikd

Takze nam zbyvaji ke zvaZeni pouze dva typy spolecnosti a to akciova spolecnost a spolecnost
s ru¢enim omezenym.
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Tabulka 4.1 Tabulka obodovanych kritérii

Kritérium Hodnoceni  Vyznam hodnoceni
subjektivita 0 nema subjektivitu
3 ma subjektivitu
podnikatelsky Géel 0 neni uréeno k podnikani
3 je urceno k podnikani
A A 0 jen FO
spolecnici — pravni forma
3 FOiPO
spolecnici — pocet z hlediska 0 ostatni pripady
pravni formy spolecnika 3 4 spoleénici, ztoho 1 PO a3 FO
0 neomezené spolecné
0 neomezené individualini
ruceni spoleénikl 1 omezené spole¢né
2 omezené individualni
3 bez ruceni
e Cifikevatelnost 0 nemodifikovatelné orgdny a
statutarnich organd 3 volna modifikace organa a jejich
pravomoci
0 od 2.000.000,- K¢ (véetné) vyse
minimalni zakladni kapital 1 od 100.000,- K& (véetné) vyse
vazany pfi zalozeni 2 do 100.000,- K& (ne vEetné)
3 zadny zakladni kapital se
Yy , . 0 je dana
zverejnovaci povinnost
3 neni ddna

Tabulka 4.2 Rozhodovaci matice

vahav% s.r.o. a.s.

subjektivita 0% 3 3
podnikatelsky ucel 0% 3 3
spolecnici — pravni forma 0% 3 3
spolecnici — pocet 0% 3 3
ruceni spole¢nikl 15% 1 3
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modifikovatelnost 25% 3 3

minimalni zakladni kapital 40% 2 1
zvefejfiovaci povinnost 20% 0 0
soucet bodu po zvazeni 100 % 1,7 1,6

Nejvyhodnéjsi pravni formou podnikdni z pohledu pozadavk( se jevi spole¢nost s rucenim
omezenym.

4.1.1 Postup zaloZeni spolecnosti s rucenim omezenym

Jako optimalni byla vybrana spolecnost s ru¢enim omezenym, proto povaZzuji za vhodné zde
uvést chronologicky proces zakladani spolecnosti dle (10):

1. Zjisténi zakladnich predstav zakladatel(, véetné stanoveni zakladnich obsahovych nalezitosti
spolecenské smlouvy.

- firma a sidlo spolecnosti;

- urceni spolec¢nikl uvedenim firmy nebo nazvu a sidla pravnické osoby nebo jména
a bydlisté fyzické osoby;

- predmét podnikani (¢innosti);

- vySe zakladniho kapitalu a vyse vkladu kazdého spolecnika véetné zplisobu a lhlty splaceni
vkladu;

- jména a bydlisté prvnich jednatell spolec¢nosti a zplsob, jakym jednaji jménem spolecnosti;

jména a bydlisté ¢len( prvni dozorci rady, pokud se zfizuje;

urceni spravce vkladu.

2. Ovéreni pozadavk( zakladatel( z pohledu mozné duplicity zvolené obchodni firmy (nazvu),
zpUsobilosti jednateld pro vykon funkce, rozsahu potfebnych Zivnostenskych ¢&i jinych
podnikatelskych opravnéni.

3. Priprava navrhu spolecenské smlouvy, kterd bude uréovat prava a povinnosti spolecnikll na
mnoho let dopredu.

4. Soupis notarského zapisu o zaloZeni spolecnosti za Ucasti zakladateld nebo jejich zastupcd
s ovéfenymi plnymi mocemi. Timto aktem je spolecnost zaloZena. Spolecnost jesté neni
subjektem prava, avSak zakladatelé jiz za ni mohou podminéné jednat.

5. Ohlaseni Zivnosti, podani Zadosti o koncese nebo jinad podnikatelska opravnéni

6. ZaloZeni vazaného uctu v bance na sloZzeni zakladniho kapitalu a sloZeni zdkladniho kapitdlu
7. Zajisténi sidla uzavienim najemni smlouvy

8. Kompletace listin potfebnych pro zapis do obchodniho rejstfiku, zejména jde o:

- spolecenskou smlouvu nebo zakladatelskou listinu;
- vypis z katastru nemovitosti na sidlo spole¢nosti a souhlas vlastnika s umisténim sidla;
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- Zivnostenské listy nebo jiné doklady o zapisovanych predmétech podnikani nebo predmétu
cinnosti;
- pisemny a ovéreny souhlas jednatelll s vykonem funkce a zapisem jednatele do obchodniho
rejstfiku, podpisovy vzor jednatell a vypis z rejstriku trestl jednatel(;
- souhlas spolecnikl se zapisem do obchodniho rejsttiku
- smlouvu s bankou o vazaném Uctu, doklad o splaceni vkladd na ucet nebo splaceni
a ocenéni nepenézitych vkladd, prohlaseni spravce vklada.

9. Podani navrhu na zapis na predepsaném formulari. Navrh podavaji vSichni jednatelé, ktefi na
navrh pfipoji své ovéfené podpisy. Za zapis spolecnosti se plati soudni poplatek v ¢astce 5.000
K¢. Tento poplatek se hradi zpravidla kolky vylepenymi na navrhu.

10. Rizeni pred rejstfikovym soudem je zahajeno podanim navrhu a koné&i vydanim usneseni
0 zapisu spolecnosti. Soud ma o navrhu rozhodnout do 5 pracovnich dn(.

11. Pofizeni vypisu z obchodniho rejsttiku a navazujici registrace a oznamovani (zejména oznameni
Zivnostenskému ufadu o zapisu a vyzvednuti novych Zivnostenskych list( s identifikacnim
Cislem, registrace k dani)

12. Schvaleni ukon( zakladatel(l pred zapisem spolecnosti valnou hromadou nebo spolecniky, a to
ve lh{té 3 mésicl od vzniku spolec¢nosti.

4.2 SWOT Analyza

4.2.1 Analyza vazeb na vnéjsi prostiedi pro analyzu SWOT

Pro Ucely nasledujici SWOT analyzy povazuji za vhodné zd(raznit vazby na vnéjsi prostredi
takzvané stakeholders. Za nejvyznamnéjsi stakeholdery povaZuji spolecniky, dodavatele
technologie, stat, a vefejnost. Mezi stakeholdery je vhodné také zaradit spolecnost provozujici
rozvodnou soustavu a banku poskytujici vér. Graficky to mohu znazornit nasledovné:

Obrazek 4.1 Vazby na vnéjsi prostredi
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Spolecnici jsou rozhodujici jak z hlediska odborného, tak z hlediska financniho. V ptipadé
dodavatele budou dulezité naptiklad podminky nakupu a servisu a také splnéni terminu instalace
elektrarny. Vyznam statu je vtom, Ze stat garantuje pravo na pripojeni ksiti a povinnost
distributorl odebirat vyrobeny proud a také garantuje cenu odebirané produkce. Pokud by se
politika statu zménila, mohlo by to znamenat zasadni zménu hospodarnosti investice. Verejnost je
také jednim zstakeholder(, i kdyz zpravidla svystavbou fotovoltaické elektrarny souhlasi.
Distribucni spoleénost je dilezita z hlediska pripojeni elektrarny na sit, mGze dojit k problému
v podobé nedostatecnosti kapacity VN sité. Banka je vedle spolecnikl nejvyznamnéjsim
stakeholederem, protoze bude financovat vystavbu fotovoltaické elektrarny.

Mezi stakeholdery neuvadim konkurenci, protoZe pravo na ptipojeni a povinny vykup vyrobené
energie konkurenéni vztahy ve fazi provozu eliminuje.

Na zakladé poznatkl uvedenych v pribéhu prace a na zakladé vazeb zdlraznénych v predchozi
kapitole mohu provést nasledujici SWOT analyzu. Dalsim krokem, ktery bude nasledovat je tvorba
opatreni, kterd by méla byt protihodnotou hrozbdm a slabym strankam.

4.2.2 Silné stranky - S
Silné stranky projektu jsou nasleduijici:

- garantovany vykup vyrobené energie za pfedem stanovené ceny - S1
- garantované pravo na pfipojeni do distribucni soustavy - S2

- garance stabilnich vynost na 20 let - S3

- nizké naklady na lidské zdroje - S4

- rychla a jednoducha vystavba garantovana vyrobcem - S5

- pfiznivé legislativni prostredi - S6

- dobré financni zazemi jednoho financujiciho spolecnika - S7

4.2.3 Slabé stranky - W

Slabé stranky projektu jsou nasleduijici:

vysoké investi¢ni naklady s ohledem na relativné nizky vykon zafizeni - W1

- pfima zavislost mnoZstvi vyrobené energie na poctu slunecnych dni vroce, globalni
stmivani - W2

- predpokladana ziskovost pouze pro prvnich 20 let provozu - W3

- provozni rizika, moZnost vzniku poruchy - W4

4.2.4 Prilezitosti— O

PrileZitosti projektu jsou nasleduijici:

- stat je k podpore obnovitelnych zdroji nucen kvili mezindrodnim zavazkim a pripadnym
tlakem ekologickych organizaci - 01

- celosvétova poptavka po energii stale roste - 02

- slunecni energie je volny statek a je dostupnd vSem - O3
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- provozni rizika lze kryt pojisténim - 04
- Ceska republika ma relativné dobré klimatické podminky - 05

4.2.5 Hrozby-T
Hrozby projektu jsou nasledujici:

- kolisavy vykon v zavislosti na pocasi, omezend predvidatelnost vykonu, vypadky nebo
odstavky ovlivnéné pocasim - T1

- stat mdZe zacit vice podporovat jiné druhy obnovitelnych zdrojli - T2

- po uplynuti doby 20 let riziko odbytu a poklesu kupni ceny - T3

- riziko poskozeni vandalismem, kradez komponent - T4

4.2.6 Opatieni pro minimalizaci hrozeb a slabych stranek

Vyse uvedena SWOT analyza odhalila nékolik slabych stranek a hrozeb pro tento projekt. Na
tato zjisténi je tfeba reagovat navrhem, ktery uvedené slabé stranky a hrozby nebo aspon nékteré
z nich snizi. Tato opatrfeni do jisté miry koresponduji se silnymi strankami podniku v analyze
SWOT. Podobnou vyvazujici funkci jako silné stranky by mohly mit i ptilezitosti, ale jejich ovlivnéni
je diky jejich externi povaze obtizné.

Opatfeni v reakci na slabé stranky a hrozby projektu jsou tedy nasledujici:

- W1 - vysokou investi¢ni ndrocnost kompenzuje dobra ekonomicka situace jednoho ze
spolecnikl (S7)

- W4 -riziko vzniku poruchy lze snizit pouZitim osvédcéené a kvalitni technologie (S5)

- T1 - obecné lze pfedpokladat vhodné klimatické podminky (O5), ptipady poskozeni Ize fesit
pojisténim (04)

- T3 - riziko odbytu a poklesu kupni ceny lze fesit jedndnim s ptipadnymi zakazniky s ¢asovym
predstihem

- T4 - riziko poskozeni vandalismem Ci kradezi Ize fesit opét pojisténim (04)

4.3 Navrh podnikatelského zaméru

V této kapitole je navrzen podnikatelsky zamér na vystavbu fotovoltaické elektrarny a to na
zakladé pozadavk, které byly definovany v teoretické ¢asti této prace.

4.3.1 Zakladni identifika¢ni udaje

V soucasné situaci stavu projektu nelze realizatora podrobnéji identifikovat. Lze pouze zminit,
Ze se bude jednat o spole¢nost s ru¢enim omezenym, ktera byla na zakladé pozadavk( investor(
vyhodnocena jako optimalni v pfedchozi ¢asti této prace.
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4.3.2 Predmét a cil projektu

Pfedmétem projektu je vystavba nové fotovoltaické elektrarny pfiblizné o vykonu 1 260 kW,
v lokalité nachazejici se v katastralnim Uzemi obce Lipovec v Jihomoravském kraji.

Cilem projektu je zhodnotit investici spole¢nosti. Zamér vystavét fotovoltaickou elektrarnu
vznikl na zakladé uvédoméni si pfilezitosti k uskute¢néni projektu s akceptovatelnou navratnosti a
zarucenym ziskem.

4.3.3 Vychozi stav

Vykon elektrarny byl navrzen na 1260 kW, a v projektu budou srovnany a hodnoceny dvé
navrhované varianty:

- varianta | s vyuZitim technologie monokrystalickych panel( s pevnou plochou panel(
- varianta Il s vyuZitim technologie monokrystalickych panell a systému s automatickym
natacecim systémem

Na zakladé ekonomického rozboru téchto variant bude stanovena optimalni varianta, ktera
bude nasledné realizovana.

4.3.4 Lokalita a slunecni potencial

Navrh fotovoltaické elektrarny musi byt pfizplsoben mistnim podminkdm. Je nutné brat
v Uvahu ucel vyuZiti pozemku coZ je v naSem pripadé stavba fotovoltaické elektrarny. Celkovy
provoz elektrarny tedy zavisi na nasledujicich parametrech:

- mnoistvi slunecnich hodin a intenzita slunec¢niho zareni
- orientace pozemku

- sklon paneld

- mnoizstvi stinicich prekazek

4.3.4.1 Identifikace pozemku

Pozemek, ktery je pro stavbu fotovoltaické elektrarny k dispozici, se nachdzi v katastralnim
Uzemi obce Lipovec v Jihomoravském kraji. Pozemek je v lokalité o soutfadnicich 49°2240“ severni
Sitky a 16°4912“ vychodni délky v nadmoftské vysce pfiblizné 580 m. n. m. Pozemek ma rozlohu
pfiblizné 4,2 ha a jeho sklon je mirné svazity jihozapadnim smérem. Pfesné geodetické zaméreni
pozemku neni v tuto chvili k dispozici. Pro ilustraci uvadim obrazek:.
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Obrazek 4.2 Lokalita elektrarny — letecky pohled

Pozemek je soukromym vlastnictvim jednoho z budoucich spole¢niki firmy, proto budou
naklady spojené s nakupem pozemku kalkulovany ve vysi 0 K¢.

4.3.4.2 Analyza vhodnosti lokality

Je nutné zde provést analyzu lokality, tak aby bylo mozné urcit, zda a za jakych podminek

spliiuje vySe jmenované parametry. K této analyze je pouZita webova aplikace na (22).

Mnozstvi slune¢niho zafeni dopadajiciho na m? miZeme pfiblizné odeéist ze solarni mapy

uvedené na obrazku 3.1, tuto hodnotu nemame moznost ovlivnit, vychazi viak v ramci Ceské

republiky velmi pozitivné. Orientaci pozemku také neni mozno ovlivnit, vhodnost orientace bude

posouzena také jiz dfive zminénou aplikaci.

Obrazek 4.3 Vyska slunce nad horizontem
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Z pribéhu vysky slunce nad horizontem je aplikaci vypoctena idedIni hodnota sklonu
fotovoltaickych panel(l a to 35° a také orientace modulli -1°, co? je téméF jiznim smérem. Je zde
také znazornén prabéh vysky horizontu, z ¢ehoz Ize usoudit, Ze se v okoli nenachazi zadna
vyznamnéjsi prekazka, kterd by stinila. DalSim vystupem jsou hodnoty slune¢niho zafeni na rovinu
fotovoltaickych panell pfi zminénych optimalnich podminkach:

Obrazek 4.4 Mésicni Ghrn slunecniho zareni na rovinu fotovoltaickych modult
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Roéni Ghrn sluneéniho zéfeni je programem vypoditan na 1 204 kWh/m?®.

Z hodnoceni je patrné, e pozemek je pro vystavbu v rdmci Ceské republiky vhodny, mirné se
liSi pouze orientace pozemku a optimalni orientace moduld, to viak bude vyfeseno jednoduchym
technickym opatfenim.

Pred zapocetim vystavby musi byt provedeno vynéti parcel ze zemédélského pUdniho fondu,
tedy zména uzemniho planu. Vyhodou pozemku mimo jiné je, Ze se nachazi v pfimé blizkosti
elektrické distribu¢ni soustavy.

4.3.5 Naklady a vynosy

Veskera vyrobena energie z fotovoltaické elektrarny bude na zékladé zakona ¢. 180/2005 Sb. o
podpote vyroby elektrické energie z obnovitelnych zdrojd prodana do sité spoleénosti E.ON Ceska
republika s.r.o. V hodnoceni projektu jsou uvedeny aktudlni ceny podle cenového rozhodnuti
Energetického regulaéniho Ufadu ¢. 8/2008 kde je vykupni cena stanovena 12790 ké/MWh, je zde
také priplatek za decentrdlni vyrobu 27 KE/MWh. Veskerd vyrobend energie bude vlastni
trafostanici dodavana do distribuéni soustavy o napétové hladiné 22 kV.

Nakup elektrické energie pro kryti vlastni spotfeby provozu fotovoltaické elektrarny bude
realizovan v sazbach C02d pripadné C03d je v priméru pfiblizné 3,50 K¢/kWh.
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4.3.6 Technické parametry pouzitych zafizeni

4.3.6.1 Fotovoltaické panely

Zakladnim prvkem fotovoltaické elektrarny je fotovoltaicky panel. Pro obé varianty hodnoceni
je pocitdno s monokrystalickymi fotovoltaickymi panely SOLAR-WATT M220-60 GET AK
némeckého vyrobce SOLAR-WATT AG Dresden. Garantovany pridmérny vykon panelu je pfiblizné
232 W,. Typ panelu je zvolen pro jeho cenovou dostupnost a proto, Ze je nejpouzivanéjSim
panelem pro stavbu fotovoltaickych elektraren v Ceské republice.

Navrzené panely maji k dispozici certifikaty (EN 61215, CE 503) a maji minimalni G¢innost
pfiblizné 13,7%. Panely se vyznacuji vysokou odolnosti a dlouhodobou Zivotnosti. Zaruka
trvanlivosti materialu je 5 let a zaruka vykonu s toleranci 5% je 25 let.

Technické parametry panell jsou uvedeny v nasledujici tabulce:

Tabulka 4.3 Parametry fotovoltaického panelu

Technické parametry M220-60 GET AK

Rozmeéry (Ucinnd plocha) 1680 x 990 x 50 mm
Pocet ¢lanku 60 ks (156 x 156 mm)
Primérny garantovany vykon 232 W,
Napéti modulu 29,1V
Napéti naprazdno 0,063 %
Jmenovity proud 0,944 %
Proud nakratko 0,04 %
Nulové diody 3 ks
Provozni teplota - 40 az +45 °C
Uginnost €lanka 16a217 %
Ucinnost modulu 13,7 %

4.3.6.2 Ostatni komponenty

V obou variantach budou déle pouzity ménice napéti Sunny Mini Central SMC 10 000 TL. Jedna
se o zafizeni vysoce odolné vici pocasi (kryti IP 65). Ménic je vybaven integrovanym displejem,
prenos dat je mozny bezdratové nebo pomoci RS 485. Instalace se provadi za pomoci konektoru
pro DC a AC pfipojeni. K méni¢liim bude potom pfipojen odpovidajici pocet paneld.

Technické parametry ménica jsou uvedeny v nasledujici tabulce:
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Tabulka 4.4 Parametry ménicu

Technické parametry ménice SMC 10 000 TL

Vystupni jmenovity vykon 10 000 W
Vstupni vykon maximalni 10300 W
Napétovy rozsah vstupu 333-500V
Maximalni vstupni napéti 220az 240V
Maximalni vstupni proud 32A
Systémova frekvence 50 + 4,0 Hz
prdmérna ucinnost Euro-ETA 97,7%
Maximalni ucinnost 98,1%

Soucasti fotovoltaické elektrarny jsou kabelaZze mezi jednotlivymi panely, respektive sledovaci
slunecniho svitu ,rozvadéc s mérenim a silovymi rozvody a také trafostanice pro pfipojeni na
rozvody vysokého napéti 22 kV. Rozvadéce DC, ménice a rozvadéce AC budou instalovany uvnitf
skfini s odpovidajicim krytim.

Vyrobena elektricka energie bude transformovana ménici na jednofazové stfidavé napéti 230
V, 50 Hz, které bude prostrednictvim AC rozvadécl nafdzovano ksiti a napojeno do hlavniho
rozvadéce trafostanic. Nafazovani je zajisténo trojici jednotlivych ménica, zaroven je zajisténo
jejich automatické odpojeni v pripadé odchylek napéti nebo frekvence od mezi normovanych

hodnot.

Méreni vyrobené elektrické energie bude fakturacnim trifazovym elektromérem pro nepfimé
méreni instalovanym na primarni strané transformator( v rozvadéci trafostanice.

Predpoklada se instalace péti olejovych hermetizovanych bezudrzbovych transformator( typu
AREVA 630 kVA vhodnych pro venkovni prostiedi.

Ke zvySeni vyroby elektrické energie je planovdno v jedné z variant instalovat zafizeni, které
umozni orientovat panely v prlibéhu dne do optimalni polohy vidi slunci. Na trhu existuje mnoho
raznych systéml, pro nasi variantu byl zvolen systém TRAXLE. U sledovace slunce tohoto typu je
sada fotovoltaickych paneld instalovana na konstrukci z antikoroznich materialG. Konstrukce je
pfipevnéna na nosnou trubku s motorem a sSnekovou prevodovkou, uvnitf které, je pevna osa
uchycena ve tfech bodech. Smérovani paneld do optimalni polohy viéi sluneénimu zafeni zajistuje
casové programovani fizené elektronikou. Elektricky proud pro pohon motoru a otdceni
konstrukce je ziskavan ze sité, coz se projevuje ve vlastni spotiebé elektrarny. Vyhodou tohoto
zafizeni je jednoducha instalace a zvyseni vykonu fotovoltaickych panell pfiblizné o 25 — 30%
otacenim konstrukce. Nevyhodou jsou vyssi naklady na ddribu a servis pohyblivych ¢asti a vyssi
investi¢ni naklady na konstrukci.
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4.3.7 Popis jednotlivych variant

4.3.7.1 Variantal s pevnou konstrukci

U této varianty budou na volné plose na konstrukci z nerezovych materiald instalovany panely
SOLAR-WATT M220-60, které byly jiz popsany. Pro instalaci vykonu 1 260 kW, je nutna instalace
5670 ks panell ve dvou blocich (jeden blok 2 835 panell) na plose pfiblizné 200 x 205 metr(l =
41 000 m®. Jeden blok se sklada z 35 fad po 81 panelech, vzdalenost mezi jednotlivymi fadami
panell bude pfiblizné 1,5 m.

T —m—
= T

Obrazek 4.5 Panely — pevna konstrukce

Panely budou pfipojeny k méni¢im SMC 10 000 TL. Je to 126 ks ménicl instalovanych ve dvou
blocich (jeden blok 63 ks). Vystupy z ménic¢l jsou pripojeny k rozvadéci s mérenim vyrobené
elektrické energie. Ménice jsou vybaveny bezpecnostni ochranou, kterda automaticky odpoji
zafizeni od sité pri prfekroceni limitnich stavl napéti, frekvenci pripadné impedanci. Ménice jsou
dale vybaveny datovym vystupem pro sbér dat a komunikaci s dataloggerem, ktery zajistuje sbér
dat ze stfidacl a komunikaci ménicl mezi sebou)

Parametry a vyroba elektrické energie touto navrhovanou fotovoltaickou elektrarnou s pevnou
konstrukci jsou uvedeny v nasledujici tabulce:

Tabulka 4.5 Parametry a vyroba elektrické energie

Globalni zareni pro danou

2
lokalitu L P kh/m

Jmenovity vykon panelu

M220-60 GET AK 232 Wp
Celkovy pocet panell 5670 ks

Celkovy vykon elektrarny 1260 kw
Celkova ucinna plocha 9430 m?

elektrarny
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Ucinnost paneltl 13,7 %

U¢innost ménich 97,5 %
Ztraty a odchylky 6 %
Celkova produkce
elektrické energie

1425 630,8 kWh/rok

Vlastni spotfeba

elektrické energie 4 500 _Kilbyigl

g;l:g;/y energeticty 1421 130,8 kWh/rok

Celkova produkce elektrické energie je stanovena jako soucin Gdaju globalniho zareni a
celkové ucinné plochy, vysledek je nasoben ucinnosti paneld a ucinnosti ménicl a jsou
odeclteny ztraty. V poloZce ztraty je zahrnuto i snizeni Ucéinnosti vlivem starnuti technologie.
Vlastni spotfeba wvyplyva i instalovaného ptikonu zafizeni a predpokladdaného provozu
elektrarny.

Predpokladané realiza¢ni ndklady jsou:

Tabulka 4.6 Pfedpokladané realizac¢ni naklady Varianta |

K¢ pocet Celkem K¢
Solarni panely 16 900 5670 95823 000
Mé&nice 79 000 126 9954 000
Nosna konstrukce 2120 5670 12 020 400
Elektroinstalaéni material 4 082 400 1 4 082 400
Rozvody slaboproudu 230000 1 230000
Ndaklady na technologii celkem 122 109 800
Rozvody VN a rozvodny VN 790 240 1 790 240
Uzeméni a osazeni traf 75 000 1 75 000
Kiosky pro trafostanice 200 000 2 400 000
Popatek E.ON 500 000 1 500 000
Naklady na pfipojeni k rozvodné siti 1765 240
Pozemek nakup 0 1 0
Oploceni pozemku a zpevnéni plochy 1 000 000 1 1 000 000
Geodetické sluzby 1990 000 1 1990 000
Kamerovy systém 450 000 1 450 000
Elektricky zabezpecovaci systém 500 000 1 500 000
Pojisténi a ostraha stavby 300 000 1 300 000
Projektova dokumentace 100 000 1 100 000
Ostatni naklady 1 000 000 1 1 000 000
Ostatni naklady celkem 5340 000
Celkové investi¢ni naklady 129 215 040
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Celkové investi¢ni naklady varianty | s pevnym uchycenim paneld jsou 129 215 040 K¢. Mérné
investi¢ni naklady jsou potom 102,55 K&/W,,.

4.3.7.2 Varianta Il s pohyblivym provedenim

Pro variantu Il je navrzen pohyblivy systém TRAXLE. Celkem bude instalovano 946 jednotek
systému. Na kazdém zafizeni bude umisténo 2 x 6 paneld SOLAR-WATT M220-60; 230 W,,. Celkovy
pocet panelll v této varianté je stejny jako ve varianté | a tedy 5670 panell. Panely jsou pfipojeny
ke stejnému poctu ménica (celkem 126 ks) a vystupy z méni¢l pak k trafostanici s mérenim
vyrobené elektrické energie podobné jako u pfedchozi varianty.

Obrazek 4.6 Panely — konstrukce TRAXLE

Parametry a vyroba elektrické energie touto navrhovanou fotovoltaickou elektrarnou
s pohyblivou konstrukci TRAXLE, jsou uvedeny v nasledujici tabulce:

Tabulka 4.7 Parametry a vyroba elektrické energie

Globalni zareni pro danou 1204 KWh/m?

lokalitu

Jmenovity vykon panelu

M220-60 GET AK 232 Wp
Celkovy pocet panelli 5670 ks
Celkovy vykon elektrarny 1260 kw
Celkov,a Ucinna plocha 9430 m?
elektrarny

Ucinnost paneld 13,7 %
U¢innost ménich 97,5 %
Ztraty a odchylky 6 %
Navyseni ucinnosti 25 %

sledovacem
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Celkova produkce

elektrické energie 1782038,5 kWh/rok

Vlastni spotfeba

-~ . 20500,0 kWh/rok
elektrické energie

Celkovy energeticky

ofinos 1761538 kWh/rok

Tabulka je vypocitana podobné jako v predchozi varianté s tim rozdilem, Ze navic pfipo¢teno

zvySeni ucinnosti o 25% diky natacecimu systému.

Predpokladané realiza¢ni naklady pro tuto variantu jsou:

Tabulka 4.8 Pfedpokladané realizac¢ni naklady Varianta Il

K¢ pocet Celkem K¢
Soldrni panely 16 900 5670 95 823 000
Ménice 79 000 126 9954 000
Nosna konstrukce TRAXLE 41550 945 39264 000
Elektroinstala¢ni material 1020 600 1 1020 600
Rozvody slaboproudu 230 000 1 230 000
Naklady na technologii celkem 146 291 600
Rozvody VN a rozvodny VN 790 240 1 790 240
Uzeméni a osazeni traf 75 000 1 75 000
Kiosky pro trafostanice 200 000 2 400 000
Popatek E.ON 500 000 1 500 000
Naklady na pfipojeni k rozvodné siti 1765 240
Pozemek nakup 0 1 0
Oploceni pozemku a zpevnéni plochy 1000 000 1 1000 000
Geodetické sluzby 1990 000 1 1990 000
Kamerovy systém 450 000 1 450 000
Elektricky zabezpecovaci systém 500 000 1 500 000
Pojisténi a ostraha stavby 300 000 1 300 000
Projektova dokumentace 100 000 1 100 000
Ostatni naklady 1 000 000 1 1 000 000
Ostatni naklady celkem 5340 000
Celkové investicni naklady 153 396 840

Celkové investi¢ni naklady varianty Il s nata¢ecim systémem panelll je 153 396 840 KE. Mérné

investi¢ni naklady jsou potom 121,74 K&/W,.
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4.3.8 Casovy harmonogram

Planovany prlibéh realizace vystavby fotovoltaické elektrarny je prehledné sestaven
v nasledujici tabulce:

Tabulka 4.9 Parametry a vyroba elektrické energie

o

o D — o ©

o 8 O o0 O 0 9 -
o) o 2 o a9 d o9 N O o Q «
o QNNA 9 o5 oo = O NN o
S D O Vo I NJgANN o9 d 0 O
N9 0 T 0N 9 N do0 T R

O RN ©® ¢ N & ¢ € © ¢© O © ¢
C N Q —- ¢ 0 g O VO UV & N Q .= C
V.- €S 0 Y O g N ¥ >>UV._- S 0 L o
o O &~ O o (] O & L g5 o & O o
OO > w s g £ 3 3 0 O o> s g
n NHO > = Q = 03 O T X >0 W »n N»H»>w = Q <

Pfiprava instalace
Zména Uzemniho planu
ZalozZeni firmy a vstup investor(
Zpracovani studie proveditelnosti
Geodetické vyméreni pozemku
Studie presného rozmisténi panell
Zpracovani investi¢niho zaméru
Zpracovani energetického auditu
Zpracovani projektové dokumentace
Podani zadosti o pfipojeni spolecnosti E.ON
Projednani pojisténi
Projednani podminek dvéru
Podani zadosti o stavebni povoleni
Smlouva o Uvérech
Realizace investice
Predbézny pozadavek na solarni panely
Objednavka technologie
Stavebni pripravenost, stavba trafostanice
Oploceni pozemku
Montdaz zabezpecovaciho systému
Montaz technologie
Realizace pripojky elektrické energie
Kolaudace

Uvedeni do provozu

4.3.9 Ekonomika projektu
4.3.9.1 Zakladni vstupni parametry
Pfi hodnoceni ekonomiky projekt jsem vychazel znasledujicich zakladnich vstupnich

parametrd:
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Tabulka 4.10 Zakladni vstupni parametry pro ekonomickou analyzu Varianta |

Varianta |
Investice: zahajeni stavby Cervenec 2010
investice vroce 129 215 040 K¢
vlastni prostredky 25 843 008 K¢

Provozni vydaje (naklady)

elektfina 4 500 kWh/rok
cena nakupované energie 3,50 K¢E/kWh
nakoupena energie celkem 15 750 Ké/rok
mzdy a pojisténi 300 000 K¢/rok
opravy a udrzba 200 000 K¢/rok
pojisténi 500 000 K¢/rok
ostatni 200 000 Ké/rok
externi sluzby 500 000 Ké/rok
Celkem provozni naklady 1715 750 Ké/rok
PFijmy (vynosy)

vyroba elektfiny 1425 631 kWh/rok
vykupni cena elekttiny 12,817 K¢E/kWh

18 272 310 Ké/rok

Tabulka 4.11 Zakladni vstupni parametry pro ekonomickou analyzu Varianta Il

Variantal ll
Investice: zahdjeni stavby cervenec 2010
investice vroce 153 396 840 K¢
vlastni prostfedky 30679 368 K¢

Provozni vydaje (naklady)

elektfina 20500 kWh/rok
cena nakupované energie 3,50 Ké&é/kWh
nakoupena energie celkem 71750 Ké/rok
mzdy a pojisténi 300 000 Ké&/rok
opravy a udrzba 200 000 Ké&/rok
pojisténi 500 000 Ké&/rok
ostatni 200 000 Ké&/rok
externi sluzby 500 000 K¢&/rok
Celkem provozni naklady 1771750 Ké/rok
PFijmy (vynosy)

vyroba elektfiny 1728 038 kWh/rok
vykupni cena elektfiny 12,817 K¢&/kWh

22 840381 K&/rok



V obou pftipadech je pocitdno svlastnimi prostfedky investora ve vysi 20% z investice. Je
kalkulovano, Ze vyse celkovych provoznich nakladd se v pribéhu Zivotnosti zvySuje ro¢né o 3%,
tato hodnota vyjadfuje predpokladany narlst cen. Vyroba elektfiny se v prlbéhu Zivotnosti
zafizeni také méni a to v zavislosti na klesajicim vykonu panel(, ktery udava vyrobce, pokles ¢ini
0,2% rocné. Jak jiz bylo uvedeno drive, ekonomicka kalkulace pocita s diskontni sazbou ve vysi 7%.

4.3.9.2 Predstava o financovani projektu

Vzhledem ke zminénym moZznostem financovdni bude projekt v obou variantach financovan
podilem 20% z vlastnich zdroju a 80% podilem cizich zdroj(, tedy bankovnim Gvérem:

Bankovni Uvér bude mit ndsledujici parametry:

- konstantni imor

- nerovnomeérné rozdéleni splatek béhem roku dle sezonnosti slune¢niho svitu
- urok z poskytnutého Gvéru bude 6%

- splatnost Gvéru 12 let

Prabéh splaceni avéru u jednotlivych variant je uveden v priloze €. 1a, 1b.

4.3.9.3 Rozpocet projektu
Dlouhodoby hmotny majetek
Mezi dlouhodoby hmotny majetek v projektu patfi:

- Solarni panely

- Meénice napéti

- Nosna konstrukce paneld

- Elektroinstalacni material

- Rozvody slaboproudu

- Rozvody VN a rozvodny VN
- Uzemnéni a osazeni traf

- Kiosky pro trafostanice

- Oploceni pozemku

Dlouhodoby nehmotny majetek
Mezi dlouhodoby nehmotny majetek v projektu patfi:

- Geodetické sluzby
- Projektova dokumentace

4.3.9.4 Planovana rozvaha

Ve zjednodusené planované rozvaze je uvedena planovand vysSe dlouhodobého hmotného
majetku a dlouhodobého nehmotného majetku. Vyse aktiv vychazi z kalkulace aktualnich cen
dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku nutného k provozu fotovoltaické elektrarny.
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Polozka obéZna aktiva vyjadfuje vysi penéznich prostredkd, které ma spolecnost k dispozici.
Struktura pasiv vyjadfuje vysi vloZzeného kapitalu. Zjednodusena rozvaha je zpracovana v pfiloze C.
2a, 2b.

4.3.9.5 Odpisy a dan z pfijmu pravnickych osob

Zarazeni do odpisovych skupin a vypocet jak danovych, tak i Ucetnich odpisi je uveden
v priloze €. 3a, 3b.

Sazba dané z pfijmu je v ekonomickém hodnoceni pocitana ve vysi 19%.

4.3.9.6 Vykaz zisku a ztrat

Z tohoto dokumentu muizZeme vycist Ucetni zisk ¢i ztratu v jednotlivych letech. Vykaz zisku a
ztrat projektl je k dispozici v pfiloze €. 4a, 4b.

vv s

4.3.9.7 Penéini tok a dalsi hodnoceni

Vypocet prabéhu cash-flow byl proveden podle vzorcG uvedenych v teoretické ¢asti prace.
Podrobné vypocty jsou uvedeny v pfiloze ¢. 5a, 5b. Pro lepsi orientaci a porovnani uvadim pouze
grafické vyjadreni:

Obrazek 4.7 Penéizni tok investora Varianta |
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Obrazek 4.8 Penéini tok investora Varianta ll
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Dalsimi hodnoticimi kritérii byla ¢ista sou¢asna hodnota NPV, vnitfni vynosové procento IRR a
doba navratnosti T a Tyq. Hodnota téchto kritérii byla vypocétena na zakladé vzorcd uvedenych
v teoretické ¢asti prace s pomoci aplikace Microsoft Excel, zde si dovoluji uvést pouze vysledky:

Tabulka 4.12 Hodnotici kritéria Varianta |

Varianta |

Cista sou¢asnd hodnota 47 271607 KE NPV
Vnitfni vynosové procento 13,2% IRR
Doba navratnosti 9 let T,
Doba navratnosti diskontovana 12 let Ty

Tabulka 4.13 Hodnotici kritéria Varianta Il

Varianta Il

Cistd soucasnda hodnota 71206 073 K& K& NPV
Vnitfni vynosové procento 15,1% IRR
Doba navratnosti 7 let T,
Doba navratnosti diskontovana 9let Ty
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4.3.9.8 Citlivostni analyza

Analyza zjistuje vliv vnéjsich podminek na ekonomické vystupy hodnocenych variant. Za

urcitych podminek se mlze ekonomické hodnoceni zménit kladnym nebo zapornym zptsobem.

Zasadni vliv na ekonomické hodnoceni obou variant maji predevsim tyto faktory:

- vykupni cena elektrické energie

- investicni ndklady

- slunecni aktivita

- rocni provozni ndklady

Citlivostni analyza se zménami faktor( + 1% je uvedena v nasledujici tabulce:

Tabulka 4.14 Citlivostni analyza Varianta |

Zména hodnoty faktorl %

Zména
hodnoty Vykupni cena Investi¢ni naklady Zména intenzity Zména rocnich
faktoru elektrircké energie K& slunecniho zafeni provoznich naklada
% Ké/kWh kWh/m? Ké/rok
-1% 12 688,80 127 922 890 1191,96 1698 593
0 12 817,00 129 215 040 1204,00 1715750
+1% 12 945,00 130 507 190 1216,00 1732908
Cista sou¢asna hodnota NPV
-1% 45 411 075 48 258 756 45 411 075 47 535 140
0 47 271 607 47 271 607 47 271 607 47 271 607
+1% 49 129 237 46 284 485 49 129 237 47 010 060
Cista souc¢asna hodnota NPV v %
-1% -3,93 % 2,09 % -3,93 % 0,55 %
0 0% 0% 0% 0%
+1% 3,93 % -2,09 % 3,93 % -0,55 %
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Tabulka 4.15 Citlivostni analyza Varianata Il

Zména hodnoty faktort %

Zména
hodnoty Vykupni cena Zména intenzity Zména rocnich
faktoru elektrircké energie Investicni naklady  slunecniho zafeni provoznich nakladi
% Ké/kWh K¢ kWh/m? Ké/rok
-1% 12 688,80 151 862 871 1191,96 1754033
0 12 817,00 153 396 840 1204,00 1771750
+1% 12 945,00 154 930 808 1216,00 1789 467

Cista soucasna hodnota NPV

-1% 69 027 167 72 302 647 69 027 167 71441053
0 71206 073 71206 073 71206 073 71206 073
+1% 73 384979 70 109 499 73 384 979 70971 093

Cista soucasna hodnota NPV v %

-1% -3,06 % 1,54 % -3,06 % 0,33 %
0 0% 0% 0% 0%
+1% 3,06 % -1,54 % 3,06 % -0,33 %

Z citlivostni analyzy je patrné, Ze nejvétsi citlivost u hodnocenych veliin vykazuje zména
intenzity slunecniho zareni a zména vykupni ceny. Na jednoprocentni zménu téchto vstupnich
faktori hodnota Cisté soucasné hodnoty reaguje priblizné v toleranci + 3,93% u varianty | a +
3,06% u varianty Il. Z vysledkd je také patrné, Ze vykupni cena i zména intenzity slunecniho zareni
jsou pfimo umérné celkovym trzbam.
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5. Zhodnoceni navrhovanych reseni

Pro ucely podnikatelského zavéru byly porovnany dvé varianty konstrukce fotovoltaické
elektrarny, varianta | s pevnou konstrukci panelll a varianta Il s nata¢ecim systémem panelQ.

Varianta | ma celkové investi¢ni ndklady 129 215 040 K&, coz znamend, Ze mérné investicni
naklady jsou 102,55 K&/W,, pfi instalovaném vykonu elektrarny 1 204 kW,. Varianta | dale vykazuje
provozni naklady ve vysi 1 715 750 K¢/rok. Cistd soucasnd hodnota pro tuto variantu &ini
47 271 607 K¢. Citlivostni analyza prokazala, Ze na jednoprocentni zménu intenzity slune¢niho
zareni, pfipadné jednoprocentni zménu vykupni ceny, Cista soucasna hodnota reaguje v toleranci
+ 3,93%.

Varianta Il ma celkové investi¢ni naklady 153 396 840 K¢, coZz znamena, Ze mérné investicni
néklady jsou 121,74 K&/W,. Varianta Il vykazuje provozni néklady ve vysi 1 771 750 K&/rok. Cist4
soucasna hodnota pro tuto variantu cini 71206 073 KCE. Vyssi hodnota oproti varianté | je
zplUsobena tim, Ze tato varianta ma vyssi ro¢ni vynosy spojené s vyssi ucinnosti zafizeni.

Citlivostni analyza prokdzala, Ze na jednoprocentni zménu intenzity slunecniho zareni,
pfipadné jednoprocentni zménu vykupni ceny, cistd soucasna hodnota reaguje v toleranci +
3,06%.

Z hodnoceni vyplyva, Ze obé hodnocené varianty maji pfiznivé ekonomické hodnoceni. Obé
varianty také spliuji podminky dané vyhlaskou energetického regulac¢niho Utradu, které se tykaji
mérnych investi¢nich nakladl a ro¢niho vyuziti instalovaného spi¢kového vykonu.

Jak jiz bylo naznaceno v teoretické casti, pokud srovndvdame nékolik navrhovanych variant

vvvvv

varianta Il s natddecim systémem paneld. Musime vsak, pfi jeji realizaci brat v dvahu vyssi
investi¢ni naklady, respektive v danych podminkach nutnou vyssi hodnotu vlastnich zdroju, které
mohou byt limitujicim faktorem pro volbu ptislusné varianty.
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6. Zaver

V praci byla shrnuta teoretickd vychodiska, kterd se tykaji podnikani, zakladani spolecnosti,
tvorby podnikatelského zaméru, déle pak byla provedena analyza podminek podnikani se
zaméfenim na solarni energetiku. Byla provedena také analyza vnéjsich podminek, z ¢ehoz
vyplynula analyza silnych a slabych stanek projektu. V dalsi ¢asti byly porovnany dvé navrhované
varianty s ekonomickym hodnocenim. Hlavnim pfinosem prace je shrnuti poznatk( o podnikani a
provozovani fotovoltaické elektrarny.

Rozbor vnéjsich podminek podnikani v solarni energetice ukazal, Ze provozovatelé solarnich
elektraren maji garantovany odbytové podminky. V prlibéhu let se vSak tyto garantované
odbytové podminky zhorsuji v zavislosti na tendenci snizovani vykupnich cen. Odklady vystavby
fotovoltaické elektrarny by tedy mohly vést k méné vyhodnym ekonomickym podminkam.

Mezi podminkami pro ziskani licence je izpracovani podnikatelského zaméru, ktery musi
respektovat danou formu. Podnikatelsky zamér je tedy nezbytnym predpokladem pro zahajeni
¢innosti. Tim se podnikani v pfredmétném oboru znacné lisi od podnikani v jinych, méné
regulovanych odvétvich. Podnikatelsky zamér zaroven slouzi i jako podklad pro Gvérujici banku pfi
Zadosti o uvér.

PFi zpracovani podnikatelského zaméru jsem ovéfil, Ze projekt je realizovatelny. Stanovil jsem
postupy pfri realizaci projektu, véetné casového harmonogramu, a vymezil téZ okolnosti, za
kterych bude projekt ekonomicky efektivni. Efektivnost projektu bude ovlivnéna zejména jeho
hrozbami, pfilezitostmi, silnymi a slabymi strankami, které se odrazeji v provedené analyze SWOT.

S ohledem na zjiSténé hrozby a slabé stranky je vhodné dodrzovat ¢asovy harmonogram tak,
aby stavba byla dokoncena v prosinci roku 2010 s uvedenim do provozu v lednu 2011. V¢asné
dokonceni stavby zajisti lepsi odbytové podminky, ale také rychlejsi ndbéh vyroby a tim i vétsi
garanci kryti nakladd z vynosU vlastni ¢innosti. Nejistotu v mnoZstvi produkce neni mozné pro jeji
zavislost na ptirodnich podminkdch zcela eliminovat.

Tato prace ma s ohledem na zadany obsah, limitovany rozsah a nedostatecnost nékterych
podkladovych informaci urcitda omezeni. Aktudlni naklady na investici byly odvozeny od stavajicich
projektd podobného vykonu. Ceny samotné technologie byly vypocteny na zakladé zverejnéné
cenové nabidky vyrobce. Tuto cenu lze vSak také chdpat jako nepresnou, protozZe vyrobce obvykle
prizplsobuje cenu individudlnim podminkam obchodniho pfipadu.

Diplomova prace muze byt i podkladem pro zpracovani budoucich projektl pro vystavbu
soldrnich fotovoltaickych elektraren v oblasti Drahanské vrchoviny. Tuto formu podnikani Ize za
stavajicich podminek povaZovat za jednu z mozZnosti, jak ziskat financni prostfedky i v hospodaisky
slabgich oblastech Ceské republiky.
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Priloha €. 1a Prubéh splaceni uvéru varianta |

Varianta |
avér umor arok zistatek

VII.10 0 516 860 103 372 032
VIII.10 0 516 860 103 372 032
1X.10 0 516 860 103 372 032
X.10 0 516 860 103 372 032
X1.10 0 516 860 103 372 032
XI1.10 0 516 860 103 372 032
1.11 430717 516 860 102 941 315
.11 516 860 514707 102 510 598
.11 689 147 512553 101993 738
V.11 775290 509 969 101 304 591
V.11 861434 506523 100 529 301
VI.11 1033720 502 647 99 667 868
VIIL.11 1033720 498 339 98 634 147
ViiL11 861434 493171 97 600 427
IX.11 775290 488 002 96 738 993
X.11 689 147 483 695 95963 703
X111 516 860 479 819 95 274 556
XI.11 430717 476373 94 757 696
1.12 430717 473788 94 326 979
.12 516 860 471635 93 896 262
.12 689 147 469 481 93 379 402
V.12 775290 466 897 92 690 255
V.12 861434 463451 91914 965
VI.12 1033720 459 575 91 053 532
VIIL.12 1033720 455 268 90019 811
VIIIL12 861434 450099 88986 091
IX.12 775290 444930 88 124 657
X.12 689 147 440623 87 349 367
X1.12 516 860 436 747 86 660 220
XI.12 430717 433301 86 143 360
1.13 430717 430717 85712643
.13 516 860 428563 85281926
.13 689 147 426410 84 765 066
V.13 775290 423 825 84 075919
V.13 861434 420380 83300 629
VI.13 1033720 416 503 82439196
VII.13 1033720 412196 81405 475
VIIIL13 861434 407 027 80371755
1X.13 775290 401 859 79510321
X.13 689 147 397552 78 735031
X1.13 516 860 393675 78 045 884
XI.13 430717 390229 77529 024
1.14 430717 387 645 77 098 307
.14 516 860 385492 76 667 590
.14 689 147 383338 76 150 730
V.14 775290 380754 75461 583
V.14 861434 377308 74 686 293
VI.14 1033720 373431 73 824 860
Vil.14 1033720 369124 72791139
Vii.14 861434 363956 71757 419
1X.14 775290 358787 70 895 985
X.14 689 147 354480 70120 695
X1.14 516 860 350603 69431 548
XIl.14 430717 347158 68 914 688
1.15 430717 344573 68 483 971
11.15 516 860 342420 68 053 254
.15 689 147 340 266 67 536 394
V.15 775290 337682 66 847 247
V.15 861434 334236 66 071 957
VI.15 1033720 330360 65210524
VII.15 1033720 326053 64 176 803
VIIIL15 861434 320884 63 143 083
1X.15 775290 315715 62 281 649
X.15 689 147 311408 61 506 359
X1.15 516 860 307532 60817 212
XII.15 430717 304 086 60 300 352
1.16 430717 301502 59 869 635
.16 516 860 299 348 59438918
.16 689 147 297 195 58922 058
V.16 775290 294610 58232911
V.16 861434 291165 57 457 621
VI.16 1033720 287288 56 596 188
VIl.16 1033720 282981 55562 467
VIII.16 861434 277812 54 528 747
I1X.16 775290 272 644 53 667 313
X.16 689 147 268 337 52892 023
X1.16 516 860 264 460 52202 876

Xil.16 430717 261014 51686 016
117 430717 258 430 51255 299
.17 516 860 256 276 50 824 582
.17 689 147 254 123 50307 722
V.17 775 290 251539 49 618 575
V.17 861434 248 093 48 843 285
V.17 1033720 244216 47 981 852
VIIL17 1033720 239 909 46 948 131
ViIL17 861434 234741 45914 411
1X.17 775 290 229572 45052 977
X.17 689 147 225265 44277 687
XI1.17 516 860 221388 43 588 540
XI1.17 430717 217943 43071 680
1.18 430717 215 358 42 640 963
.18 516 860 213205 42210246
.18 689 147 211051 41693 386
Iv.18 775 290 208 467 41004 239
V.18 861434 205 021 40 228 949
VI.18 1033720 201 145 39367516
VII.18 1033720 196 838 38333795
VIIRES 861434 191 669 37300075
1X.18 775 290 186 500 36 438 641
X.18 689 147 182 193 35 663 351
XI.18 516 860 178317 34974204
XI1.18 430717 174 871 34457 344
1.19 430717 172 287 34 026 627
1119 516 860 170 133 33595910
11.19 689 147 167 980 33079 050
V.19 775 290 165 395 32389903
V.19 861434 161 950 31614613
VI.19 1033720 158 073 30 753 180
VIl.19 1033720 153 766 29 719 459
VIIL19 861434 148 597 28 685 739
1X.19 775 290 143 429 27 824 305
X.19 689 147 139 122 27 049 015
XI.19 516 860 135 245 26 359 868
XI1.19 430717 131 799 25 843 008
1.20 430717 129 215 25412 291
1120 516 860 127 061 24981574
11.20 689 147 124 908 24 464 714
V.20 775290 122324 23 775 567
V.20 861434 118 878 23000 277
VI.20 1033720 115 001 22138844
VII.20 1033720 110 694 21105 123
VIIL.20 861434 105 526 20071 403
1X.20 775290 100 357 19 209 969
X.20 689 147 96 050 18434 679
X1.20 516 860 92173 17 745 532
XI1.20 430717 88728 17 228 672
1.21 430717 86 143 16 797 955
1121 516 860 83990 16 367 238
.21 689 147 81836 15 850 378
V.21 775 290 79 252 15161 231
V.21 861434 75 806 14 385 941
vI.21 1033720 71930 13 524 508
Vil.21 1033720 67 623 12 490 787
ViIlL21 861434 62 454 11457 067
1X.21 775290 57 285 10 595 633
X.21 689 147 52978 9820343
X1.21 516 860 49102 9131196
Xil.21 430717 45 656 8614336
1.22 430717 43072 8183619
1122 516 860 40918 7752902
.22 689 147 38 765 7236 042
V.22 775 290 36 180 6 546 895
V.22 861434 32734 5771605
VI.22 1033720 28 858 4910172
VIl.22 1033720 24551 3876451
ViIL22 861434 19 382 2842731
1X.22 775 290 14214 1981297
X.22 689 147 9906 1206 007
X1.22 516 860 6030 516 860
XI1.22 430717 2584 0
souet 103 372 032 40 780 267



Pfiloha €. 1b Pribéh splaceni Gvéru varianta Il

Varianta Il
avér umor arok zdstatek

VII.10 0 613 587 122717 472
VIII.10 0 613587 122717 472
1X.10 0 613587 122717 472
X.10 0 613 587 122717 472
X1.10 0 613587 122 717 472
XI1.10 0 613 587 122717 472
1.11 511323 613587 122 206 149
.11 613 587 611031 121 694 826
.11 818116 608 474 121081 239
V.11 920381 605 406 120263 123
V.11 1022 646 601316 119 342 742
V.11 1227175 596714 118 320 096
VIL11 1227175 591 600 117 092 921
ViiL11 1022 646 585 465 115 865 746
IX.11 920381 579329 114 843 101
X.11 818116 574216 113922720
X111 613 587 569 614 113 104 603
XI.11 511323 565523 112 491 016
1.12 511323 562 455 111979 693
11.12 613 587 559 898 111 468 370
.12 818116 557 342 110 854 783
V.12 920381 554274 110 036 667
V.12 1022 646 550183 109 116 286
VI.12 1227175 545581 108 093 640
VIIL.12 1227175 540468 106 866 465
VIIIL12 1022 646 534332 105 639 290
IX.12 920381 528196 104 616 645
X.12 818116 523083 103 696 264
X1.12 613 587 518481 102 878 147
XI.12 511323 514391 102 264 560
1.13 511323 511323 101 753 237
11.13 613 587 508 766 101241914
.13 818116 506 210 100 628 327
V.13 920381 503 142 99 810211
V.13 1022 646 499 051 98 889 830
VI.13 1227175 494 449 97 867 184
VIIL.13 1227175 489 336 96 640 009
VIIL13 1022 646 483 200 95412 834
1X.13 920381 477 064 94390 189
X.13 818116 471951 93 469 808
X1.13 613 587 467 349 92 651 691
XI.13 511323 463 258 92 038 104
1.14 511323 460191 91526781
.14 613 587 457 634 91 015 458
.14 818116 455077 90401871
V.14 920381 452 009 89583 755
V.14 1022 646 447919 88663374
VI.14 1227175 443317 87 640728
Vil.14 1227175 438204 86413553
ViII.14 1022 646 432068 85186378
I1X.14 920381 425932 84163733
X.14 818116 420819 83243352
X1.14 613 587 416 217 82425 235
XIl.14 511323 412126 81811648
1.15 511323 409 058 81300325
11.15 613 587 406 502 80 789 002
.15 818116 403 945 80175415
V.15 920381 400877 79357 299
V.15 1022 646 396 786 78436918
VI.15 1227175 392185 77 414 272
VII.15 1227175 387071 76 187 097
VIIIL.15 1022 646 380935 74959922
1X.15 920381 374 800 73937277
X.15 818116 369 686 73 016 896
X1.15 613 587 365084 72198779
XII.15 511323 360994 71585192
1.16 511323 357926 71073 869
11.16 613 587 355369 70562 546
.16 818116 352813 69 948 959
V.16 920381 349 745 69 130 843
V.16 1022 646 345654 68 210 462
VI.16 1227175 341052 67 187 816
VIl.16 1227175 335939 65960 641
VIII.16 1022 646 329803 64 733 466
IX.16 920381 323667 63710821
X.16 818116 318554 62 790 440
X1.16 613 587 313952 61972323

XIil.16 511323 309 862 61358 736
117 511323 306 794 60 847 413
.17 613 587 304 237 60 336 090
.17 818116 301 680 59722503
V.17 920381 298 613 58 904 387
V.17 1022 646 294522 57 984 006
V.17 1227175 289 920 56 961 360
VIlL17 1227175 284 807 55734185
VIIL17 1022 646 278 671 54507 010
1X.17 920381 272535 53484 365
X.17 818116 267 422 52 563 984
X1.17 613587 262 820 51745 867
XI1.17 511323 258 729 51132280
1.18 511323 255 661 50 620 957
.18 613 587 253 105 50109 634
.18 818116 250 548 49 496 047
V.18 920381 247 480 48677 931
V.18 1022 646 243 390 47757 550
VI.18 1227175 238788 46 734 904
VIL.18 1227175 233675 45507 729
VIIL18 1022 646 227539 44280 554
1X.18 920381 221403 43257 909
X.18 818116 216 290 42337528
X1.18 613587 211688 41519411
XI1.18 511323 207 597 40905 824
1.19 511323 204 529 40394 501
1119 613 587 201973 39883178
.19 818116 199 416 39269 591
V.19 920381 196 348 38451475
V.19 1022 646 192 257 37531094
VI.19 1227175 187 655 36 508 448
VILL19 1227175 182 542 35281273
VIIL19 1022 646 176 406 34054 098
1X.19 920381 170270 33031453
X.19 818116 165 157 32111072
X1.19 613587 160 555 31292955
XI1.19 511323 156 465 30679 368
1.20 511323 153397 30 168 045
11.20 613 587 150 840 29 656 722
11.20 818116 148 284 29043135
V.20 920381 145216 28225019
V.20 1022 646 141125 27 304 638
VI.20 1227175 136 523 26 281 992
VI1.20 1227175 131410 25054 817
VIIL.20 1022 646 125274 23827 642
1X.20 920381 119138 22 804 997
X.20 818116 114 025 21884616
X1.20 613587 109 423 21066 499
XI1.20 511323 105 332 20452912
1.21 511323 102 265 19 941 589
1121 613 587 99 708 19 430 266
.21 818116 97151 18 816 679
V.21 920381 94083 17 998 563
V.21 1022 646 89993 17078 182
VI.21 1227175 85391 16 055 536
vil.21 1227175 80278 14 828 361
ViIL21 1022 646 74142 13 601 186
1X.21 920381 68 006 12578 541
X.21 818116 62 893 11 658 160
X1.21 613587 58291 10 840 043
XI1.21 511323 54 200 10 226 456
1.22 511323 51132 9715133
1122 613 587 48576 9203 810
.22 818116 46019 8590223
V.22 920381 42951 7772107
V.22 1022 646 38 861 6851726
VI.22 1227175 34259 5 829 080
Vil.22 1227175 29 145 4601905
VIIL22 1022 646 23010 3374730
1X.22 920381 16 874 2352085
X.22 818116 11 760 1431704
X1.22 613587 7159 613587
XI1.22 511323 3068 0
soucet 122717 472 48412 043



Rozvaha zjednodus$ena varianta |

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

AKTIVA CELKEM ( F. 02 + 03 + 07 + 12) 1 129 215 040 122 256 588 115582 588 111 385 311 107 612 250 104 261 791 101 332 268 97 517 350 95 145 754 93110 810 91410993
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek ( . 04 az 06 ) 3 129 215 040 122 256 588 115298 136 108 339 684 101 381 232 94 422 780 87464 328 80505 876 73547 424 66 588972 59 630 520
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 4 3890 000 3680517 3471034 3261550 3052067 2842584 2633101 2423618 2214135 2004 651 1795168
B. 1. Dlouhodoby hmotny majetek 5 125 325 040 118 576 071 111 827 102 105078 134 98 329 165 91580 196 84831227 78 082 258 71333289 64584 321 57 835 352
B. Il Dlouhodoby finanéni majetek 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C. ObéZna aktiva (F. 08 aZ 11) 7 0 0 284 452 3045627 6231018 9839011 13 867 940 17011474 21598 330 26521838 31780473
C. 8 Zéasoby 8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C. . Dlouhodobé pohledavky 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C. 1. Kratkodobé pohledavky 10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C. V. Kratkodoby financni majetek 1 0 0 284452 3045627 6231018 9839011 13 867 940 17011474 21598 330 26521838 31780473
D. I Casové rozliseni 12 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

PASIVA CELKEM (F.14 +20+25) 13 129 215 040 122 256 588 115 582 588 111 385311 107 612 250 104 261 791 101 332 268 97 517 350 95 145 754 93110 810 91410993
A. Vlastni kapitél (¥.15az19) 14 21883972 25447951 29439228 33856 287 38697 562 43961439 49 646 252 54 445 670 60 688 410 67 267 802 74182321
A I Zakladni kapital 15 25 843 008 25 843 008 25843 008 25 843 008 25843 008 25 843 008 25843 008 25843 008 25 843 008 25843008 25 843 008
AL Kapitalové fondy 16 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
AL Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 17 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A. V. Vysledek hospodareni minulych let 18 0 -3959 036 -395 057 3596 220 8013 279 12 854 554 18118 431 23803 244 28 602 662 34 845 402 41424794
A V. Vysledek hospodareni bézného tcetniho obdobi ( +/-) 19 -3959 036 3563979 3991278 4417059 4841275 5263877 5684813 4799 417 6242 740 6579392 6914 519

(F.01-15-16-17-18-20-25)
B. Cizi zdroje (¥. 21 a2 24) 20 107 331 068 96 808 637 86 143 360 77529 024 68914 688 60 300 352 51686 016 43071 680 34457 344 25843008 17 228 672
B. I Rezervy 21 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B. L Dlouhodobé zavazky 22 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B. Il Kratkodobé zavazky 23 3959 036 2050941 0 0 0 0 0 0 0 0
B. \'A Bankovni Gvéry a vypomoci 24 103 372 032 94 757 696 86 143 360 77 529 024 68914 688 60 300 352 51686 016 43 071 680 34 457 344 25843008 17 228 672
C. Casové rozliseni 25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

id
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2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
91 040 128 91001 194 99 728 922 108 366 525 116 912 224 125 364 183 131610261 137 758 760 143 807 669 149754 916 161561 417 173261918 184 854 148 196 335 769 207 704 369
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
53 667 468 47704 416 41741364 35778312 29 815 260 23852208 17 889 156 11926 104 5963 052 0 0 0 0 0 0
1615651 1436135 1256618 1077101 897 584 718 067 538 550 359034 179517 0 0 0 0 0 0
52051817 46 268 281 40 484 746 34701211 28917 676 23134141 17 350 606 11567 070 5783535 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
37 372 660 43296 778 57 987 558 72588 213 87 096 964 101511975 113721 105 125 832 656 137 844 617 149 754 916 161561417 173261918 184 854 148 196 335 769 207 704 369
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
37372 660 43296 778 57 987 558 72588213 87 096 964 101511 975 113721105 125832 656 137 844 617 149754 916 161561417 173261918 184 854 148 196 335 769 207 704 369
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
91040 128 91001 194 99 728 922 108 366 525 116 912 224 125 364 183 131610261 137 758 760 143 807 669 149754 916 161561 417 173261918 184 854 148 196 335 769 207 704 369
82425792 91001 194 99 728 922 108 366 525 116912 224 125364 183 131610261 137758 760 143 807 669 149 754 916 161561417 173261918 184 854 148 196 335 769 207 704 369
25 843 008 25843 008 25 843 008 25843008 25843008 25843008 25843 008 25 843 008 25843008 25 843 008 25 843 008 25843008 25843008 25 843 008 25 843 008
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
48339313 56 582 784 65 158 186 73885914 82523517 91069 216 99521175 105 767 253 111915752 117 964 661 123911 908 135718 409 147 418 910 159011 140 170492 761
8243471 8575401 8727729 8637603 8545 698 8451959 6246 078 6 148 499 6048 909 5947 247 11 806 501 11700501 11592231 11481621 11368 599
8614336 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
8614336 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0



Rozvaha zjednodusena varianta Il

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

AKTIVA CELKEM (7. 02 + 03 + 07 +12) 1 153 396 840 145 229 298 140381014 136924 989 133978 972 131541311 129 610 303 126 236 332 124512 883 123 195 415 122 282 363
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek ( . 04 az 06 ) 3 153 396 840 145 229 298 137 061 756 128 894 214 120726 672 112 559 130 104 391 588 96 224 046 88 056 504 79 888962 71721420
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 4 3890 000 3682879 3475758 3268636 3061515 2854394 2647273 2440152 2233030 2025909 1818788
B. 1. Dlouhodoby hmotny majetek 5 125 325 040 118 652 168 111979 295 105 306 423 98 633 551 91960678 85287 806 78614 934 71942 061 65269 189 58 596 317
B. . Dlouhodoby finanéni majetek 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C. ObéZna aktiva (.08 aZ 11) 7 0 0 3319258 8030775 13252300 18982 181 25218715 30012 286 36 456 379 43306 453 50560 943
C. 8 Zasoby 8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C. . Dlouhodobé pohledavky 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C. L. Kratkodobé pohledavky 10 0 0 0 0 [o] 0 0 0 0 0 0
C. V. Kratkodoby financni majetek 1 0 0 3319258 8030775 13252300 18982 181 25218715 30012 286 36 456 379 43306 453 50560 943
D. I Casové rozliseni 12 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

PASIVA CELKEM (V.14 +20+25) 13 153396840 145229298 140381014 136924989 133978972 131541311 129610303 126236332 124512883 123195415 122282363
A. Vlastni kapitél (¥.15az19) 14 26111969 31857632 38116454 44 886 885 52167324 59956 119 68 251 567 75104 052 83 607 059 92516047 101829451
A I Zakladni kapital 15 30679 368 30679 368 30679368 30679 368 30679368 30679 368 30679368 30679368 30679 368 30679368 30679 368
AL Kapitalové fondy 16 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
AL Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 17 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A. V. Vysledek hospodareni minulych let 18 0 -4567 399 1178 264 7 437 086 14 207 517 21487956 29276751 37572199 44424 684 52927691 61836 679
AV Vysledek hospodateni bézného tcetniho obdobi (+/-) 19 -4 567 399 5745663 6258 822 6770431 7 280439 7788 795 8295 448 6852 485 8503 007 8908 988 9313 405

(F.01-15-16-17-18-20-25)
B. Cizi zdroje (¥. 21 a2 24) 20 127284871 113371666 102 264 560 92038 104 81811648 71585192 61358 736 51132280 40905 824 30679368 20452912
B. 8 Rezervy 21 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B. L Dlouhodobé zavazky 22 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B. 1. Kratkodobé zavazky 23 4567 399 880650 0 0 0
B. IV Bankovni Gvéry a vypomoci 24 122717472 112491016 102 264 560 92038 104 81811648 71585192 61358 736 51132280 40905 824 30679368 20452912
C. Casové rozliseni 25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

id
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2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
112541061 123653 812 134954 762 146 156 363 157 256 791 168 254 165 177 036 292 185711423 194 277 495 202732381 218 246 029 233 644 035 248924 069 264083 726 279120527
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
64 549 278 57377 136 50 204 994 43 032 852 35860710 28 688 568 21516426 14 344 284 7172142 0 0 0 0 0 0
1636909 1455030 1273152 1091273 909 394 727 515 545636 363758 181879 0 0 0 0 0 0
52 736 685 46 877 053 41017 422 35157790 29298 158 23438527 17 578 895 11719 263 5859632 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
47991783 66 276 676 84749 768 103123511 121 396 081 139 565 597 155 519 866 171367 139 187 105 353 202732381 218 246 029 233644035 248924 069 264083 726 279120527
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
47991783 66 276 676 84749 768 103123511 121 396 081 139 565 597 155 519 866 171367 139 187 105 353 202732381 218 246 029 233644035 248924 069 264083 726 279120527
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
112541061 123653 812 134954 762 146 156 363 157 256 791 168 254 165 177 036 292 185711423 194 277 495 202732381 218 246 029 233 644 035 248924 069 264083 726 279120527
112 541 061 123 653 812 134954 762 146 156 363 157 256 791 168 254 165 177 036 292 185711423 194 277 495 202732381 218 246 029 233644 035 248924 069 264083 726 279120527
30679 368 30679 368 30679 368 30679368 30679 368 30679 368 30679 368 30679 368 30679 368 30679 368 30679 368 30679 368 30679 368 30679 368 30679 368
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
71150083 81861693 92 974 444 104 275 394 115476 995 126 577 423 137574797 146 356 924 155032 055 163 598 127 172053013 187 566 661 202 964 667 218244701 233404 358
10711 609 11112751 11300950 11201601 11100 428 10997 373 8782127 8675131 8566 072 8454 886 15513 648 15398 007 15280034 15159 657 15036 801
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0



Varianta |

odpisovy plan (tGéetni odpisy) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
20 let panely 95 823 000 4791 150 4791 150 4791150 4791 150 4791 150 4791150 4791 150 4791 150 4791150 4791 150
ménice 9954 000 995 400 995 400 995 400 995 400 995 400 995 400 995 400 995 400 995 400 995 400

Ostatni 23438 040 1171902 1171902 1171902 1171902 1171902 1171902 1171902 1171902 1171902 1171902

celkem 6958 452 6958 452 6958 452 6958 452 6958 452 6958 452 6958 452 6958 452 6958 452 6958 452

odpisy dariové podrobné 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
skupina 3 panely 95 823 000 5270 265 10061 415 10061 415 10061 415 10061 415 10061 415 10061 415 10061 415 10061 415 10061 415
10 let ménice 9954 000 547 470 1045170 1045170 1045170 1045170 1045170 1045170 1045170 1045170 1045 170
skupina 4 Nosna konstrukce 12 020 400 258 439 619 051 619 051 619 051 619 051 619 051 619051 619051 619 051 619051
20 let Elektroinstalacni material 4082 400 87772 210244 210 244 210244 210244 210244 210244 210244 210244 210244
Rozvody slaboproudu 230000 4945 11 845 11845 11 845 11 845 11845 11 845 11 845 11 845 11 845

Rozvody a rozvodny VN 790 240 16 990 40697 40697 40697 40697 40697 40697 40697 40697 40 697

Uzeméni a osazeni traf 75 000 1613 3863 3863 3863 3863 3863 3863 3863 3863 3863

Kiosky pro trafostanice 400 000 8 600 20 600 20 600 20 600 20 600 20 600 20 600 20 600 20 600 20 600

celkem 6196 093 12012 884 12012 884 12 012 884 12 012 884 12012 884 12 012 884 12 012 884 12012 884 12 012 884

odpisovy plan (Gcetni odpisy) 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
20 let panely 4791150 4791150 4791150 4791150 4791150 4791150 4791150 4791150 4791150 4791150
ménice ) 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Ostatni 1171902 1171902 1171902 1171902 1171902 1171902 1171902 1171902 1171902 1171902

celkem 5963 052 5963 052 5963 052 5963 052 5963 052 5963 052 5963 052 5963 052 5963 052 5963 052

odpisy dariové podrobné 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
skupina 3 panely 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
10 let ménice 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
skupina 4 Nosna konstrukce 619 051 619 051 619 051 619 051 619 051 619 051 619 051 619 051 619051 619051
20 let Elektroinstalacni material 210 244 210244 210244 210244 210 244 210244 210244 210244 210244 210244
Rozvody slaboproudu 11845 11 845 11 845 11 845 11845 11845 11845 11845 11 845 11 845

Rozvody a rozvodny VN 40 697 40 697 40 697 40 697 40 697 40 697 40 697 40 697 40 697 40697

Uzeméni a osazeni traf 3863 3863 3863 3863 3863 3863 3863 3863 3863 3863

Kiosky pro trafostanice 20 600 20 600 20 600 20 600 20 600 20 600 20 600 20 600 20 600 20 600

celkem 906 299 906 299 906 299 906 299 906 299 906 299 906 299 906 299 906 299 906 299
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Varianta Il

odpisovy plan (Géetni odpisy) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

20 let panely 95 823 000 4791150 4791150 4791150 4791150 4791150 4791150 4791150 4791150 4791150 4791150

ménice 9954 000 995 400 995 400 995 400 995 400 995 400 995 400 995 400 995 400 995 400 995 400

Ostatni 47 619 840 2380992 2380992 2380992 2380992 2380992 2380992 2380992 2380992 2380992 2380992

celkem 8167542 8167 542 8167542 8167 542 8167542 8167 542 8167542 8167 542 8167542 8167 542

odpisy dariové podrobné 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

skupina 3 panely 95 823 000 5270265 10061 415 10061 415 10061 415 10061 415 10061 415 10061 415 10061 415 10061 415 10061 415

10 let ménice 9 954 000 547 470 1045170 1045170 1045170 1045170 1045170 1045170 1045170 1045170 1045170

skupina 4 Nosna konstrukce 39 264 000 844176 2022 096 2022 096 2022 096 2022 096 2022 096 2022 096 2022 096 2022 096 2022 096

20 let Elektroinstala¢ni material 1020600 21943 52561 52561 52561 52561 52561 52561 52561 52561 52561

Rozvody slaboproudu 230000 4945 11845 11 845 11845 11 845 11845 11 845 11845 11 845 11845

Rozvody a rozvodny VN 790 240 16 990 40 697 40 697 40 697 40 697 40 697 40 697 40 697 40 697 40 697

Uzeméni a osazeni traf 75 000 1613 3863 3863 3863 3863 3863 3863 3863 3863 3863

Kiosky pro trafostanice 400 000 8600 20 600 20 600 20 600 20 600 20 600 20 600 20 600 20 600 20 600

celkem 6716 002 13 258 247 13 258 247 13 258 247 13 258 247 13 258 247 13 258 247 13 258 247 13 258 247 13 258 247

odpisovy plan (Gcetni odpisy) 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

20 let panely 4791150 4791150 4791150 4791 150 4791 150 4791 150 4791 150 4791 150 4791 150 4791 150

ménice 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Ostatni 2380992 2380992 2380992 2380992 2380992 2380992 2380992 2380992 2380992 2380992

celkem 7172 142 7172 142 7172 142 7172142 7172142 7172142 7172142 7172142 7172142 7172142

odpisy dariové podrobné 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
skupina 3 panely
10 let ménice

skupina 4 Nosna konstrukce 2022 096 2022 096 2022 096 2022 096 2022 096 2022 096 2022 096 2022 096 2022 096 2022 096

20 let Elektroinstalacni material 52561 52561 52561 52561 52561 52561 52561 52561 52561 52561

Rozvody slaboproudu 11845 11845 11845 11 845 11 845 11 845 11 845 11 845 11 845 11 845

Rozvody a rozvodny VN 40 697 40 697 40 697 40 697 40 697 40 697 40 697 40 697 40 697 40 697

Uzeméni a osazeni traf 3863 3863 3863 3863 3863 3863 3863 3863 3863 3863

Kiosky pro trafostanice 20 600 20 600 20 600 20 600 20 600 20 600 20 600 20 600 20 600 20 600

celkem 2151662 2151662 2151662 2151662 2151662 2151662 2151662 2151662 2151662 2151662

id
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Vykaz zisku a ztrat varianta |

oznaceni text ¢. radku 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
I Triby za prodej zbozi 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
+ Obchodni marie (F.01-02) 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1. Vykony 4 0 18272310 18235765 18199293 18162895 18126569 18090316 18054135 18018027 17981991 17946027
B. Vykonova spotieba 5 707 875 1458223 1501969 1547028 1593439 1641242 1690480 1741194 1793430 1847233 1902 650
+ Pfidand hodnota (.03 +04-05) 6 -707875 16814087 16733796 16652265 16569456 16485327 16399836 16312941 16224597 16134758 16043377
C. Osobni naklady 7 150 000 309 000 318270 327818 337653 347782 358216 368962 380031 391432 403175
D. Dané a poplatky 8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 9 0 6958 452 6958 452 6958 452 6958 452 6958 452 6958 452 6958 452 6958 452 6958 452 6958 452
1. Triby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 11 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [o]
G. Zména stavu rezerv a opravnych poloZzek v provozni oblasti a komplexnich 12 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
\'A Ostatni provozni vynosy 13 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
H. Ostatni provozni naklady 14 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [o] 0
V. Pfevod provoznich vynost 15 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
. Pfevod provoznich nakladd 16 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
= Provozni vysledek hospodafeni 17 -857 875 9546 635 9457074 9365 995 9273351 9179 092 9083 169 8985527 8886114 8784874 8681750
(¥.06-07-08-09+10-11-12+13-14+(-15)- (-16)) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
VI. Trzby z prodeje cennych papirt a podilt 18 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1 Prodané cenné papiry a podily 19 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
VL. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 20 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
VI Vynosy z kratkoodobého finanéniho majetku 21 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
K. Néklady z finanéniho majetku 22 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1X. Vynosy z pfecenéni cennych papirQ a derivatd 23 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
L. Néklady z pfecenéni cennych papirt a derivati 24 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti ( +/-) 25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
X. Vynosové troky 26 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
N. Nékladové uroky 27 3101161 5982 656 5465 796 4948 936 4432 076 3915216 3398 356 2881495 2364 635 1847775 1330915
XI. Ostatni finanéni vynosy 28 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0. Ostatni finanéni naklady 29 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Xl Pfevod finanénich vynosa 30 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
P. Pfevod finanénich nakladi 31 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
* Finan¢ni vysledek hospodareni 32 -3101161 -5982656 -5465796 -4948936 -4432076 -3915216 -3398356 -2881495 -2364635 -1847775 -1330915

(F. 18-19+20+21-22+23-24-25+26-27+28-29+(-30)-(-31) )

Q. Dari z pfijmu za bé&znou &innost 33 0 0 0 0 0 0 0 1304 614 278739 357707 436 317
** Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost (.17 +32-33) 34 -3 959 036 3563979 3991278 4417 059 4841275 5263877 5684 813 4799 417 6 242 740 6579 392 6914 519
XIIl. Mimofadné vynosy 35 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
R. Mimoradné ndklady 36 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
S. Dari z pfijmG z mimofadné &innosti 37 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
* Mimoradny vysledek hospodareni (¥.35-36-37) 38 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
T. Pfevod podilu na vysledku hospodafeni spoleénikim (+/-) 39 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Hxx Vysledek hospodateni za Ggetni obdobi (+/-) (¥.34+38-39) 40 -3 959 036 3563979 3991278 4417 059 4841275 5263877 5684 813 4799 417 6242 740 6579 392 6914 519
FoHxx Vysledek hospodateni pfed zdanénim (+/-) (. 40 + 33 + 37 +39) 41 -3 959 036 3563979 3991278 4417 059 4841275 5263877 5684 813 6104 032 6521479 6937099 7 350 835
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2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
17910 135 17 874 315 17 838 566 17 802 889 17 767 283 17731748 17 696 285 17 660 892 17625571 17590319 17555139 17520029 17 484989 17 450019 17415118
1959 729 2018521 2079077 2141449 2205692 2271863 2340019 2410220 2482526 2557002 2633712 2712723 2794 105 2877928 2964 266
15 950 406 15 855 794 15 759 489 15 661 440 15561 591 15 459 885 15 356 266 15250673 15143 044 15033318 14 921 427 14 807 305 14 690 883 14 572 090 14 450 852
415270 427728 440 560 453777 467 390 481412 495 854 510730 526 052 541833 558088 574 831 592076 609 838 628 133
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5963 052 5963 052 5963 052 5963 052 5963 052 5963 052 5963 052 5963 052 5963 052 5963 052 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
9572 084 9465013 9355877 9244611 9131148 9015421 8897 360 8776 891 8653941 8528432 14 363 338 14 232474 14 098 807 13962 252 13822719
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
814055 297195 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
-814 055 -297 195 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
514557 592417 628 149 607 008 585450 563 462 2651281 2628392 2605032 2581185 2556 837 2531973 2506577 2480631 2454120
8243471 8575401 8727729 8637603 8 545 698 8451959 6246 078 6 148 499 6 048 909 5947 247 11 806 501 11700501 11592231 11481621 11368 599
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
8243471 8575401 8727729 8637 603 8545 698 8451959 6246 078 6148 499 6 048 909 5947247 11806 501 11700 501 11592231 11481621 11 368 599
8758029 9167819 9355877 9244611 9131148 9015421 8897 360 8776 891 8653941 8528 432 14 363 338 14 232474 14 098 807 13962 252 13822719



Vykaz zisku a ztrat varianta Il

oznadeni text ¢. radku 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
1 Trzby za prodej zboZzi 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Al Naklady vynaloZené na prodané zbozi 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
H Obchodni marze (. 01-02) 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
11| Vykony 4 0 22840381 22794700 22749111 22703613 22658205 22612889 22567663 22522528 22477483 22432528
B, Vykonova spotieba 5 735875 1515903 1561380 1608 221 1656 468 1706 162 1757 346 1810067 1864 369 1920300 1977 909
+H Pridand hodnota (.03 +04-05) 6 -735875 21324479 21233321 21140890 21047145 20952044 20855543 20757596 20658159 20557183 20454619
C, Osobni néklady 7 150 000 309 000 318270 327818 337653 347782 358216 368 962 380031 391432 403175
D. Dané a poplatky 8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
E.| Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 9 0 8167 542 8167 542 8167 542 8167 542 8167 542 8167 542 8167 542 8167 542 8167 542 8167 542
| Triby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
F| Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materidlu 11 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a komplexnich nakladd
G| pfistich obdobi ( +/-) 12 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
\2 Ostatni provozni vynosy 13 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
H. Ostatni provozni naklady 14 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
V) Pfevod provoznich vynostl 15 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1 Pfevod provoznich nékladd 16 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
* Provozni vysledek hospodareni 17 -885875 12847937 12747509 12645530 12541950 12436720 12329785 12221092 12110586 11998209 11883902
(¥.06-07-08-09+10-11-12+13-14 +(-15) - (-16) ) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
VI Trzby z prodeje cennych papirt a podill 18 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
J] Prodané cenné papiry a podily 19 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vi1 Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 20 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
VI Vynosy z kratkoodobého finanéniho majetku 21 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
K| Naklady z finan¢niho majetku 22 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
X, Vynosy z pfecenéni cennych papird a derivatd 23 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
L Naklady z precenéni cennych papir(i a derivata 24 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
M| Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti ( +/ -) 25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
X, Vynosové troky 26 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
N,| Nakladové troky 27 3681524 7102274 6488686 5875099 5261512 4647924 4034337 3420750 2807162 2193575 1579987
XL Ostatni finanéni vynosy 28 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0| Ostatni finanéni naklady 29 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
XIL| Pfevod finanénich vynost 30 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
P Prevod finanénich nakladi 31 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5 Financni vysledek hospodareni 32 -3681524 -7102274 -6488686 -5875099 -5261512 -4647924 -4034337 -3420750 -2807162 -2193575 -1579987
(F. 18-19+20+21-22+23-24-25+26-27+28-29+(-30)-(-31) )
Q| Dafi z pfijmi za béznou €innost 33 0 0 0 0 0 0 0 1947 858 800417 895 647 990510
k& Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost (.17 +32-33) 34 -4 567 399 5745663 6258822 6770431 7280439 7788795 8295448 6852485 8503007 8908988 9313405
XL Mimofadné vynosy 35 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
R Mimoradné naklady 36 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
S, Dari z pfijm0 z mimoradné &innosti 37 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
* Mimordadny vysledek hospodareni (F.35-36-37) 38 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
T, Pfevod podilu na vysledku hospodafeni spole¢nikiim (+/-) 39 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
*EH Vysledek hospodateni za Gcetni obdobi (+/-) (F.34+38-39) 40 -4567 399 5745663 6258822 6770431 7280439 7788795 8295448 6852485 8503007 8908988 9313405
HAAK Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-) (. 40 + 33 +37 +39) 41 -4 567 399 5745663 6258 822 6770431 7 280 439 7788 795 8295 448 8800 343 9303 424 9804634 10303915

s
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2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
22 387663 22342888 22298 202 22 253 605 22209 098 22 164 680 22120351 22076110 22031958 21987 894 21943918 21900030 21856230 21812518 21768 893
2037 246 2098 364 2161314 2226154 2292939 2361727 2432579 2505 556 2580723 2658 144 2737889 2820025 2904 626 2991765 3081518
20350417 20244 524 20136 887 20027 451 19916 160 19 802 953 19687772 19570554 19451 235 19329 750 19 206 029 19 080 005 18 951 604 18 820 753 18 687 375
415270 427728 440 560 453777 467 390 481412 495 854 510730 526 052 541833 558088 574 831 592076 609 838 628 133
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7172142 7172142 7172142 7172142 7172142 7172142 7172142 7172142 7172142 7172142 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
12763 004 12 644 654 12524 185 12401532 12276 627 12 149399 12019776 11887682 11753041 11615774 18 647 941 18505174 18359 528 18210915 18 059 242
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
966 400 352813 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
-966 400 -352 813 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1084995 1179090 1223235 1199931 1176199 1152026 3237649 3212551 3186 969 3160 888 3134293 3107 167 3079 495 3051258 3022 440
10711609 11112751 11300 950 11201601 11100428 10997373 8782127 8675131 8566 072 8 454 886 15513 648 15398 007 15280034 15 159 657 15036 801
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
10711609 11112751 11 300 950 11201601 11100428 10997373 8782127 8675131 8566 072 8454 886 15513 648 15398 007 15 280 034 15159 657 15036 801
11796 604 12291 841 12524 185 12401532 12276 627 12 149 399 12019776 11 887 682 11753041 11615774 18 647 941 18505 174 18 359 528 18210915 18 059 242



Varianta | 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Rok 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Vynosy produkce 0 18 272 310 18 235 765 18199 293 18 162 895 18 126 569 18 090 316 18 054 135 18 018 027 17981991 17 946 027
Celkem 0 18 272 310 18 235 765 18 199 293 18 162 895 18 126 569 18 090 316 18 054 135 18 018 027 17 981991 17 946 027

Ndklady Provozni vydaje 857875 1767223 1820239 1874 846 1931092 1989 024 2048 695 2110156 2173461 2238665 2305 825
urok z Gvéru 3101161 5982 656 5465 796 4948 936 4432076 3915216 3398356 2881495 2364635 1847775 1330915

Odpisy dariové 0 0 0 0 0 0 0 6196 093 12012 884 12012 884 12 012 884

Celkem 3959 036 7749879 7 286 035 6823782 6363 168 5904 240 5447051 11187 744 16 550 980 16 099 324 15 649 623

Zisk Zéklad dané -3959 036 10522431 10949 730 11375511 11799 727 12222329 12 643 265 6 866 391 1467 047 1882667 2296 403
Dan z pfijmu 0 0 0 0 0 0 0 1304614 278739 357707 436317

Rozdil -3 959 036 10522 431 10949 730 11375511 11799 727 12222329 12 643 265 5561777 1188 308 1524 960 1860 087

Investice celkem 129 215 040 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dotace 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Urok z tvéru 3101161 5982656 5465 796 4948 936 4432076 3915216 3398356 2881495 2364635 1847775 1330915
Cerpdni dvéru 103372032 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Umor dvéru 0 8614 336 8614 336 8614 336 8614 336 8614 336 8614 336 8614 336 8 614 336 8 614 336 8614 336
Hotovostni tok béZného roku -29 802 044 1908 095 2335394 2761175 3185391 3607993 4028929 3143533 4 586 856 4923508 5258 635
Kumulovany CF -29 802 044 -27 893 949 -25558 556 -22797 381 -19 611 990 -16 003 997 -11 975 068 -8 831534 -4 244 678 678 830 5937 465
Odiirocitel 1 0,935 0,873 0,816 0,763 0,713 0,666 0,623 0,582 0,544 0,508
Diskontovany CF -29 802 044 1783266 2039823 2253941 2430120 2572 449 2684 646 1957 635 2669 592 2678 062 2673223
Kumulovany diskontovany CF -29 802 044 -28018 778 -25978 955 -23725014 -21 294 894 -18 722 445 -16 037 799 -14 080 165 -11410573 -8732510 -6 059 287
11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

17 910135 17 874 315 17 838 566 17 802 889 17 767 283 17 731748 17 696 285 17 660 892 17 625571 17 590 319 17 555 139 17 520 029 17 484 989 17 450 019 17 415118
17910135 17 874 315 17 838 566 17 802 889 17767 283 17731748 17 696 285 17 660 892 17 625571 17590 319 17 555 139 17 520 029 17 484 989 17 450019 17415118
2374999 2446 249 2519 637 2595 226 2673083 2753275 2835873 2920950 3008578 3098 835 3191 800 3287554 3386181 3487766 3592399

814 055 297195 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

12 012 884 12 012 884 12012 884 12012 884 12012 884 12012 884 906 299 906 299 906 299 906 299 906 299 906 299 906 299 906 299 906 299
15201938 14 756 328 14 532 521 14 608 110 14 685 967 14 766 159 3742172 3827 249 3914 877 4005 134 4098 099 4193 853 4292 480 4394 066 4498 699
2708197 3117987 3306 045 3194779 3081316 2965 589 13954113 13833644 13 710 694 13585 185 13457039 13326 175 13192 508 13 055953 12 916 420

514 557 592 417 628 149 607 008 585 450 563 462 2651281 2628 392 2 605 032 2581185 2 556 837 2531973 2506 577 2480631 2454120
2193639 2525569 2677897 2587771 2495 866 2402127 11302 831 11205 251 11105 662 11 004 000 10900 202 10 794 202 10 685 932 10575 322 10 462 300

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

814 055 297195 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

8614336 8614336 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5592 187 5924117 14 690 781 14 600 655 14 508 750 14 415 011 12 209 130 12111551 12 011961 11910299 11 806 501 11 700 501 11592 231 11481621 11 368 599
11529 652 17453770 32144550 46 745 205 61253 956 75 668 967 87 878 097 99 989 648 112 001 609 123911908 135718 409 147 418 910 159 011 140 170492 761 181861 361
0,475 0,444 0,415 0,388 0,362 0,339 0,317 0,296 0,277 0,258 0,242 0,226 0,211 0,197 0,184

2656 808 2630379 6096 152 5662 386 5258639 4882 863 3865098 3583371 3321407 3077848 2851424 2 640957 2445 345 2263563 2094 655
-3402 479 -772 100 5324 052 10986 437 16 245 076 21127939 24993 037 28 576 408 31897 815 34975 663 37827087 40 468 044 42913 389 45176 952 47 271 607
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Varianta Il 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Rok 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Vynosy produkce 0 22 840381 22794 700 22749111 22703613 22 658 205 22612889 22 567 663 22522528 22477483 22432528
Celkem 0 22 840381 22794700 22749111 22703613 22 658 205 22612889 22 567 663 22522528 22477483 22432528

Ndklady Provozni vydaje 885 875 1824903 1879 650 1936 039 1994120 2053944 2115562 2179029 2 244 400 2311732 2381084
urok z tvéru 3681524 7102 274 6 488 686 5875099 5261512 4647 924 4034337 3420750 2807 162 2193575 1579987

Odpisy dariové 0 0 0 0 0 0 0 6716 002 13 258 247 13 258 247 13 258 247

Celkem 4567 399 8927176 8368 336 7811138 7 255 632 6701 868 6 149 899 12 315 780 18 309 809 17 763 553 17 219 318

Zisk Zéklad dané -4 567 399 13913 205 14 426 364 14937973 15447 981 15956 337 16 462 990 10 251 883 4212719 4713929 5213210
Dan z pfijmu 0 0 0 0 0 0 0 1947 858 800417 895 647 990510

Rozdil -4 567 399 13913 205 14 426 364 14 937 973 15 447 981 15956 337 16 462 990 8304 025 3412 302 3818 283 4222700

Investice celkem 153 396 840 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dotace 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Urok z dvéru 3681524 7102274 6 488 686 5875099 5261512 4647 924 4034 337 3420750 2807 162 2193575 1579987
Cerpadni dvéru 122717 472 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Umor uvéru 0 10 226 456 10 226 456 10 226 456 10 226 456 10 226 456 10 226 456 10 226 456 10 226 456 10 226 456 10 226 456
Hotovostni tok bézného roku -35246 767 3686 749 4199 908 4711517 5221525 5729 881 6236 534 4793 571 6444 093 6 850 074 7 254 491
Kumulovany CF -35246 767 -31560018 -27 360 110 -22 648 593 -17 427 068 -11 697 187 -5 460 653 -667 082 5777011 12 627 085 19 881 575
Odiiroéitel 1 0,935 0,873 0,816 0,763 0,713 0,666 0,623 0,582 0,544 0,508
Diskontovany CF -35246 767 3445 560 3668 363 3846 001 3983476 4085 326 4 155 666 2985 195 3750521 3725986 3687 815
Kumulovany diskontovany CF -35246 767 -31.801 207 -28 132 845 -24 286 844 -20 303 367 -16 218 041 -12 062 375 -9077 180 -5326 659 -1600 673 2087 142
11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

22 387 663 22 342 888 22298 202 22 253 605 22209 098 22 164 680 22120351 22076 110 22 031958 21987 894 21943918 21900030 21856 230 21812518 21768 893

22 387 663 22342888 22298 202 22 253 605 22209 098 22 164 680 22120351 22076 110 22031958 21987894 21943918 21900 030 21856 230 21812518 21768 893
2452516 2526 092 2601 875 2679931 2760329 2843139 2928433 3016 286 3106774 3199978 3295977 3394 856 3496 702 3601603 3709651

966 400 352813 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

13 258 247 13 258 247 13258 247 13 258 247 13 258 247 13 258 247 2151662 2151662 2151662 2151662 2151662 2151662 2151662 2151662 2151662

16 677 163 16 137 151 15860 121 15938178 16018 576 16 101 385 5080 095 5167948 5258436 5351639 5447 639 5546 518 5648364 5753 265 5861313
5710 500 6205 736 6438 080 6315428 6190523 6063 295 17 040 256 16 908 162 16 773 522 16 636 254 16 496 279 16 353 512 16 207 866 16 059 253 15907 580
1084 995 1179 090 1223235 1199931 1176 199 1152026 3237649 3212551 3186 969 3160 888 3134293 3107 167 3079 495 3051258 3022 440

4 625 505 5026 646 5214 845 5115 496 5014 323 4911 269 13 802 607 13695611 13 586 552 13 475 366 13 361 986 13 246 345 13128 372 13 007 995 12 885 140

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

966 400 352813 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

10 226 456 10 226 456 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7657 295 8058437 18 473 092 18373743 18272570 18 169 515 15 954 269 15847273 15738214 15 627 028 15513 648 15 398 007 15 280 034 15159 657 15 036 801
27538871 35597 308 54 070 400 72444143 90716 713 108 886 229 124 840 498 140 687 771 156 425 985 172053 013 187 566 661 202 964 667 218244701 233404 358 248 441 159
0,475 0,444 0,415 0,388 0,362 0,339 0,317 0,296 0,277 0,258 0,242 0,226 0,211 0,197 0,184
3637926 3578 042 7 665 676 7 125 654 6622 820 6154 643 5050713 4688 636 4351747 4038321 3746749 3475533 3223275 2988 675 2770518
5725068 9303 110 16 968 787 24094 441 30717 262 36 871905 41922618 46 611 254 50963 002 55001 323 58 748 072 62 223 604 65 446 880 68 435 555 71206 073
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