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Abstrakt

Diplomova prace je zamétena na hodnoceni finan¢ni a obchodni vykonnosti spolecnosti
AGRI CS as., a to zejména s vyuzitim metody benchmarking. Teoretickéd ¢ast prace se
zabyva vybranymi pfistupy a metodami vhodnymi pro hodnoceni vykonnosti podniku
s dirazem na benchmarking. V hlavni ¢asti prace je analyzovan podnik a jeho soucasna
situace v porovnani s vybranymi konkuren¢nimi podniky. Nejpodstatnéjsi ¢ast prace se
vénuje benchmarkingu zaloZzeném na vefejné dostupnych datech z finan¢nich vykazi.
Pro tyto ucely jsem uzila zejména informace z databdze Amadeus. Ukazatele finan¢ni
vykonnosti byly analyzovany jak pro primérné hodnoty celého odvétvi, tak podrobné
pro 14 nejblizSich konkurentii. V zavéru prace shrnuji hlavni poznatky provedenych

analyz, ale také pfedstavuji doporuceni k zlepSeni finan¢ni vykonnosti podniku.

Abstract

This master thesis is focused on performance evaluation of company AGRI CS a.s.,
namely the evaluation of financial and business performance using benchmarking. The
theoretical part deals with some approaches and methods suitable for the company
performance evaluation with an emphasis on benchmarking. The main part however is
in-depth case study on business performances of selected company. The core part is
financial performance benchmarking based on public data from financial annual
accounts. For this purpose | use database Amadeus. | analyzed most of the performance
indicators for an average of industry branch as well as for 14 most intense competitors.
Final remarks of the thesis discuss the main findings and conclusions of the whole
performance analysis. On top of that | present possible recommendations for the

selected company in order to enhance or even eliminate identified weaknesses.

Kli¢ova slova
Hodnoceni vykonnosti, méfeni, benchmarking, databdze Amadeus, finanéni vykonnost,

Balanced Scorecard, EFQM model excelence, SWOT analyza.
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UvVOD
Srovnavani je jednou ze zakladnich metod, kterou se kazdy z nas snazi, nikoliv pro své
okoli, ale zejména sdm pro sebe zjistit, zda to, co déla, ma smysl a d€la to spravné.
Porovnavani je subjektivni proces, kterym se snazime eliminovat nejistotu, ziskat
zpétnou vazbu o tom, co zmeénit, aby naSe vysledky byly lep$i. Snazime se tak
V podstaté zjistit nasi vykonnost, efektivitu nebo konkurenceschopnost. Neni proto
nahoda, Ze srovnavani je také zakladnim piistupem v hodnoceni vykonnosti,
konkurenceschopnosti nebo efektivnosti podniku, a to jak z jejich vnitinich potieb, tak
Z potieb vn¢jsiho prostfedi. Hlavnim problémem srovnavani je bezesporu urceni
objektivni hodnoty, kterd kvalitativné odpovida néjakému standardu (uspokojivé miie)

porovnavan¢ veliCiny.

V této praci se zabyvam benchmarkingem, coz je jakysi soubor dnes jiZ
standardizovanych postuptll a procest, ktery je postaven na porovnavani. Benchmarking
se rychle rozvinul diky rozvoji poznani, novym technologiim a zejména pak sbéru a
ptistupu k riznorodym informacim, at jiz kvantitativniho, tak také kvalitativniho
charakteru. Zatimco pro benchmarking zaméfeny na Kkvalitativni parametry
(napf. nastaveni vnitinich procest) je typickym nedostatkem mnozstvi informaci, a to
zejména pro porovnavane subjekty, benchmarking zaméfeny na kvantitativni parametry
je diky Siroké Skale vefejn¢ dostupnych informaci v soucasnosti jiz velmi dobie

propracovany.

Hlavnim cilem této prace je zhodnotit finan¢ni a obchodni vykonnost vybrané¢ho
podniku AGRI CS a.s. a porovnat ji s referenénim vybérem jeho nejblizsich konkurentt.
Duraz je ptfitom kladen pravé na benchmarking zalozeny na kvantitativnich vefejné
dostupnych informacich. Pro tyto ucely pouzivam kromé¢ informaci dostupnych
na webovych strankach jednotlivych spoleCnosti a finan¢nich vykazii zejména
informace z databaze Amadeus vytvafenou spole¢nosti Burea Van Dijk.

Struktura préce je nasledujici. V teoretické ¢asti této praci se vénuji obecné hodnoceni
vykonnosti podniku s dirazem pravé na benchmarking. V praktické ¢asti pak provadim

podrobny benchmarking jiz zminéného podniku AGRI CS a.s. zaloZeny na poznatcich



Z teoretické Casti prace. V posledni ¢asti prace pak diskutuji zavéry jednotlivych dil¢ich
analyz, formuluji doporuceni a navrhy zlepSeni tak, aby podnik do budoucna svoji

pozici na trhu alespon udrZel, spiSe viak vylepsil.
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1 CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI
1.1 Cile préace

Cil mé diplomové prace vyplyva z jejiho nazvu, tedy zhodnoceni finan¢ni a obchodni
situace podniku na zaklad¢ teoretickych znalosti a praktickych zkuSenosti, které jsem
nabyla v pribéhu svého studia.

Dil¢imi cily prace je tedy vnavaznosti na dany cil identifikovat konkurenéni
spolec¢nosti pisobici v daném odvétvi a na zdkladé toho pak provést benchmarking
finan¢ni a obchodni vykonnosti analyzované spole¢nosti s danymi konkurenty, a to
jednak s vyuzitim standardnich informac¢nich kanalt (jako je obchodni rejstiik, webové
prezentace apod.), ale také svyuzZitim databdze Amadeus. DalSim dil¢im cilem mé
diplomové préace je na zaklad¢ daného rozboru souéasné situace spole¢nosti a vysledkt
benchmarkingu nabyté poznatky z analyz shrnout a uvést mozna doporuéeni ke zvySeni
finanéni  vykonnosti  podniku, Kkupevnéni pozice na trhu a kzlepSeni
konkurenceschopnosti. Nasledné navrhy by mély slouZit jako dalSi podklady

pro piipadné vyuZiti managementu pro dal3i rozvoj spole¢nosti.

Celkova analyza finan¢ni vykonnosti spole¢nosti bude zaloZzena na zakladé udaju
ziskanych z tGcetnich vykazt analyzovaného podniku a databdze Amadeus za obdobi

2008 az 2013, tedy za obdobi 6 let a to i nasledny benchmarking.

Diplomova prace je rozdélena do Ctyt tematickych celkt, které na sebe logicky navazuji
tak, aby na jejich zdkladé¢ mohla byt vyvozena zévére¢na syntéza analyzovanych dat
k celkovému zhodnoceni finan¢ni a ekonomické situace spolecnosti a pomoci indukce

navrzeny zmény a opatfeni.

1.2 Metody pouzité pri zpracovani
Pti zpracovani diplomové prace budu pracovat metodami odpovidajicim a vhodnym
pro danou cast diplomové prace tak, aby mi jejich pouziti usnadnilo dosdhnout
vytyCenych cilu. Jsou tyto védecké metody — pozorovani, srovnani, indukce, dedukce,

analyza a nasledné syntéza.
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Pozorovéani je planovité, cilevédomé a systematické sledovani uréitych skute¢nosti

vedouci k popisu dané skute¢nosti a jejiho vysvétleni. (1)

Srovnani je zakladni metodou hodnoceni a vede ke zjisténi shodné ¢i rozdilné stranky

u dvou nebo vice predmétu, jeva nebo ukazu. (1)

Indukce pomaha vyvodit obecny zavér na zakladé mnoha ziskanych poznatkt a

jednotlivosti. (1)

Dedukce je metoda, kterou od obecnéjsich zavérn, tvrzeni a soudu pfichazime k méné

obecnym. (1)

Analyza je popisovana jako myslenkové rozloZeni jevu, ktery zkoumame nebo situace

na jednotlivé ¢asti a dal$i hlubsi zkoumani téchto ¢asti. (1)
Syntéza je myslenkové spojeni jednotlivych dil¢ich ¢asti v celek. Syntéza umoziuje

pozorovani vzajemnych souvislosti mezi jednotlivymi slozkami jevu a umoziuje poznat

jev jako celek. (1)
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

,,The true measure of the value of any business leader and manager is performance.*
Pro samotné hodnoceni vykonnosti ur¢ité firmy, coz je cilem této diplomové prace, je
nejprve nutné vymezit pojem ,,vykonnost“ v ekonomickém kontextu. K vykonnosti

firmy a jejimu méfeni, ¢i vyjadieni, 1ze pfistupovat riznymi zptisoby a metodikami.

Od poloviny 80. let 20. stoleti zaCaly spolecnosti intenzivné feSit rostouci potiebu
kontroly podnikovych procest. Stim souvisel i narist zdjmu o meéfeni a fizeni
vykonnosti. (2) Tyto aktivity vyvrcholily v USA mezi roky 1994 a 1996, kdy bylo
na toto téma publikovano okolo 3 615 ¢lankd. V roce 1996 byla dokonce vydavana

na toto téma kazdé dva tydny odborna kniha. (3)

Me¢fteni vykonnosti firmy se zdd byt nekoncicim tématem manazerd, konzultantil
| akademikd, ktefi si kladou otazky jako:,Které aspekty vykonnosti by mély byt
méteny? Jaka je role métfeni vykonnosti v fizeni vykonnosti podniku? Jak reportovat a
komunikovat informace o vykonnosti managementu?“ aj. Na tyto otazky se snazi

odpovédeét cela fada odbornych knih a publikaci. (4)

Zakladni principy a metody modernich piistupti k hodnoceni vykonnosti firmy budou

popsany Vv této Casti prace.

2.1 Vykonnost
Vykonnost jako pojem je uzivan v celé ad¢ oblasti. Nejcastéji byva vykonnost chapana
jako mira toho, jakého wurCity mechanismus nebo proces dosahuje vykonu.
Na vykonnost spolecnosti se také mizeme divat z pohledu toho, jakou hodnotu piinasi
firma zakaznikiim a ostatnim zainteresovanym subjektiim, dale jen jako obecné znamy

pojem ,,stakeholders”.

! Brian Tracy (USA, 1944) — profesionélni fe¢nik, konzultant, $kolitel, autor vice nez 40 knih.
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Vykonnost jako miru dosahovanych vysledku jednotlivci, skupinami, organizacemi

i jejimi procesy uziva cela fada autort, pficemz s touto definici se ztotoziuje i Evropska

nadace pro fizeni jakosti (European Foundation for Quality Management). (5; 6)

2.1.1 Proc vlastné mérit vykonnost?
Vlastni motivy pro¢ méfit vykonnost podniku lze rozlisit na tfi hlavni skupiny, a to
pro ucely interniho hodnoceni podniku, hodnoceni podniku zdavodi zmény

ve vlastnictvi spole¢nosti a hodnoceni externimi subjekty.

Mg¢éfeni vykonnosti firmy je autory popisovano jako multidisciplinarni koncept. Profesor

Neely zduraznuje, Ze vykonnost ma dva zakladni rozméry. Méteni vykonnosti definoval
v jeho nejuzsim slova smyslu jako proces kvantifikace efektivity (optimalnosti) a
ucelnosti akci. Poté pokracoval vurCeni cCinnosti potfebnych pro meétfeni vykonu
definovanim systému méfeni vykonnosti, ktery sesklada ze tfi vzdjemné propojenych

prvki:

jednotlivych opatteni, které kvantifikuji ucelnost a efektivnost ¢innosti,

» soubor méfeni, ktera spoji hodnoceni vykonnosti organizace jako celku,

doprovodné infrastruktury, ktera umozni ziskat, porovnat, t¥idit, analyzovat,

interpretovat a §ifit data. (7)

Z vySe uvedeného je tedy ziejmé, pro¢ je tfeba na méfeni vykonnosti pohliZet jako
na multidisciplinarni koncept, ktery vyzaduje fadu métfeni k samotnéemu zhodnoceni a

K tomu i potfebné vybudovanou infrastrukturu.

Obecné miize byt funkce méteni vykonnosti ¢lenéna dle nésledujicich ctyt hledisek:
1. Kontrola pozice: Ustanoveni soucasného stavu, sledovani pokroku v Case a
porovnani s referenénimi hodnotami.
2. Komunikace pozice: Komunikace se stakeholders pomoci vyro¢nich zprav apod.
3. Potvrzeni priorit: Udaje o vykonnosti poskytuji diileZité informace o faktorech
ovlivitujicich podnikéni, ¢imz se odhaluji nedostatky umoziujici organizacim

urcovat priority.
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4. Prinucenik pokroku: Vysledky méfeni vykonnosti mohou pomoci organizacim

zam¢étit se na specifické otazky nebo motivovat zaméstnance k hledani zptisobu,
jak zlepSit vykonnost. Ukazatele vykonnosti tak odpovidaji prioritdm

organizace. Mohou zaroven tvofit ¢ast odménovaciho systému. (7)

Vyse zminény souhrn vlastné stanovuje jasny vyvojovy diagram pro méteni vykonnosti,

napt. 1222324,

Duivodii pro¢ nejen méfit, ale také fidit vykonnost je celd fada. Obecné vzato mohou byt

rozdéleny do nasledujicich skupin:

formulace strategie, tedy urceni cilti spole¢nosti a jak jich planuje doséahnout,
Fizeni procesu implementace strategie pomoci zvazeni, zda-li zamySlena
strategie je ve skute¢nosti realizovana tak, jak bylo naplanovano,

predpokladané vyzvy nejen pomoci zaméieni se na implenetaci zamyslené
strategie, ale také utvzreni v tom, Ze jeji obsah je stale aktualni,

kontrola pozice provéfenim, jestli bylo dosazeno ocekavanych vysledku
vykonnosti,

v souladu s nedosaZitelnymi kritérii pomoci ovéfeni toho, Ze spole¢nost dosahuje
aspoit minimalnich potifebnych standardi pro ,pfeziti“ (napf. zdkonné
pozadavky, ekologické standardy, apod.)

,, komunikovat ~ smér” vSem = zaméstnancim pomoci informovanosti
o strategickych cilech, kterych je ocekavano dosazeni,

komunikace s externimi zucastnénymi stranami,

poskytovat zpétnou vazbu zaméstancim, jak si oni sami a cela spole¢nost stoji
oproti o¢ekavanym cilim,

vyhodnoceni a odménachovani zaméstnancu tak, aby byla jejich pozornost
upiena na strategické priority organizace a zaméstnanci dale motivovani k tomu,
aby jejich rozhodnuti a ¢iny byly v souladu s cili spole¢nosti,

porovnani vykonnosti s ostatnimi spole¢nostmi, oddélenimi, tymy a jednotlivci,
poskytnout informace nezbytné pro manazerske rozhodovaci procesy,

povzbudit zlepseni a uceni. (8)
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Vyse zminéné divody Ize tedy logicky rozdélit do pomyslnych roli fizeni vykonnosti, a

to strategické, komunikacni a motivacni. (8)

Na tomto misté je také tfeba si uvédomit fakt, ze pokud spolecnost chce mérit
vykonnost, pak ji musi porovnavat sjasné definovanou hodnotou, tzv. cilovou
hodnotou. Cilova hodnota z komplexniho pohledu vychazi z ur¢ené strategie, na nizsi
urovni procest pak byvaji hodnoty odvozeny z benchmarkingu hlavnich konkurenti
na daném trhu. V tomto kontextu neni az tak problematické stanoveni ukazatelt a jejich
nasledné kvantifikace, nybrz urceni cilové hodnoty. Hodnota klicovych ukazatelii by

méla reflektovat konkurenci. (9)

2.2 Pristupy k hodnoceni vykonnosti podniku
Na pocatku méfeni vykonnosti spolecnosti se vychazelo pouze z klasickych finan¢nich
ukazateld. Vykonnost tedy byla posuzovana vyhradné na zdkladé ekonomicko-
finan¢niho ptistupu. Od pocatku 80. let 20. stoleti se méfeni vykonnosti znacné
proménilo. Hodnoceni vykonnosti podniku je chapano v SirSim kontextu. Obsahuje
nejen hodnoceni financnich ukazateli podniku, ale zejména hodnoceni procesi a

interakci organizace se vSemi stakeholdery. (5)

Slabinou finan¢nich a ucetnich ukazateli je totiz to, Ze se sice na prvni pohled jevi jako
objektivni, zejména pak nezkuSenym uzivatelim, ale tato jejich objektivita se ukaze
jako zdanliva. Napfiklad slozky jakéhokoliv ukazatele vychéazejictho z ucetnictvi
mohou byt definovany fadou riznych zptisobt. V Zadném piipad¢ nelze objektivné fici,
Ze jsou spravne nebo nespravné, nybrz jejich zhodnoceni musi brat v Gvahu vhodnost

pro konkrétni pouZiti. (10)

| kdyZ je samotny ukazatel vhodné koncepéné definovan, otazkou zlstava jeho méfeni.
Stanoveni uCetni ukazatelt nakladi a zisku je zaloZeno na subjektivnim posouzeni.
Naptiklad odborna literatura tykajici se metody ABC (Activity-Based Costing) je plna
ptikladd hrubé odliSnych odhadi nakladG, které jsou piredkladany tradiénim

nakladovym Ucetnictvim a nakladovym ucetnictvim zalozenym na ABC metodé. Tyto
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odlisné odhady nakladi mohou vést management spolecnosti k nevhodnym

rozhodnutim uréeni ceny vyrobku. (10)

Utetni zavérka poskytuje vrozmezi nékolika stranek Giselnych wdajti informace
0 vysledcich komplexniho rozsahu spole¢nosti za uréité ¢asové obdobi. Cisla ziskana
Z Gcetnictvi svym zplsobem oteviraji ,,okno* do spolecnosti, nebot poskytuji sice
nedokonalou, ale alespon néjakou ptedstavu o ¢innostech, které v organizaci probihaji a

jejich dopadd. (10)

Financni ukazatele ale odrazi pouze minulost a jejich trend i1 vlivy nemohou byt piesné
specifikovany. Ztéchto duvodi se postupem c¢asu systémy méfeni vykonnosti
dopliiovaly nefinanénimi ukazateli majicimi za kol kvantifikovat vyvoj zékladnich

faktorti uspéchu strategickych oblasti spole¢nosti. (5)

Doslo tedy k syntéze finanénich i nefinanénich méfitek vykonu a v celkovém konceptu
k jejich integraci. Lze tedy shrnout, Ze pouze ucetni méfeni, ¢i vyjadieni vykonu by
nemélo byt povazovano za univerzalni vzhledem ke konven¢nimu uziti ve specifickych
situacich. M¢la by byt upfena znacna pozornost na vymezeni samotnych finan¢nich
ukazateli a metod pouzivanych pro jejich stanoveni. Proto méfitka vykonnosti
vychazejici pfimo z dat z ticetnictvi by neméla byt ani opomijena ani upfednostiovana
pii konstrukci ukazatelt vykonnosti, které podporuji vedeni ve snaze dosahnout

podnikovych cilt.

Doktor Yeniyurt shrnuje hlavni nedostatky tradi¢nich ukazatelt:
» tradi¢ni Gcetni ukazatele jsou nedostatecné pro strategicka rozhodnuti,
» jsou prilis historické a vychazeji pfili§ z minulosti,
* maji nedostatek prediktivni schopnosti vysvétlit budouci vykonnost,
= poskytuji informace pouze o hlavnich pfi¢inach,
* nepropojuji nefinanéni ukazatel s finan¢nimi ¢isly,
= neberou v Gvahu nehmotny majetek,
= existuje piiliS mnoho ukazateli, nové ukazatele museji mit §irSi zabér, tak aby

byly schopny popsat vice s mensim po¢tem ukazateld,
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» tradi¢ni metriky nejsou schopny agregovat z provozni urovné na strategické

arovni. (11)

Jak jiz bylo zminéno v uvodu této Casti prace, fada autord se zabyvala tvorbou modelt
pro hodnoceni vykonnosti. Mezi nejvice rozvijené a uzndvané metody se fadi:
< Benchmarking,
Balanced Scorecard,
The EFQM Excellence Model,
Six Sigma model,

The Malcolm Baldrige National Quality Award,

R

Data Envelopment Analysis. (9)

V dalsi ¢asti této prace budou popsany nékteré z vySe zminénych modernich piistupt

pro hodnoceni vykonnosti podniku.

2.3 Klasické ukazatele finan¢ni analyzy pro hodnoceni fina¢ni

vykonnosti podniku
Finan¢ni analyza a jeji interpretace se fadi mezi zdkladni dovednosti kazdého
finan¢niho manazera a je z velké Casti jeho néplni prace, protoze na zaklad¢ jejich
zavéru a zjisténi jsou vytvoreny podklady, které jsou také podkladem pro strategické
rozhodovani managementem spole¢nosti. Zavéry z finan¢ni analyzy jsou dulezité jak
pro oblast investic a financovani, ale i pro ostatni ,,stakeholeders* (vlastnici, véfitelé,
aj.). (12) Mezi tradi¢ni ukazatele pouzivané ve finan¢ni analyze podniku se fadi

pfedevsim ukazatele zisku, ukazatele rentability a ukazatele hotovostnich tok.

Finan¢ni ukazatele dosahly béhem mnoha predchazejicich desetileti zna¢ného vyvoje,
ktery je shrnut v Tabulce 1. V prvni generaci ukazatelt méfeni finan¢éni vykonnosti

byla pozornost upiena na ziskovou marzi. V dalSich generacich poté doslo k analyze
meéteni rustu zisku, méfeni rentability investované¢ho kapitdlu a v soucasnosti jsou
vytvofeny moderni koncepty, které jsou zalozené na meéfeni tvorby hodnoty

pro vlastniky a hodnotové fizeni. (13 str. 13)

18



) o ) ,Vynosnost kapital“ »Tvorba hodnoty
»Ziskova marze“ ~Rust zisku® i
(ROA, ROE, ROI) pro viastniky*
Zisk/Investovany
Zisk/Trzby Maximalizace zisku Kapital EVA, FVF, CFROI a dalsi
apital

FVF - volné cash flow, CFROI — provozni navratnost investice
Tabulka 1: Vyvoj ukazatel finanéni vykonnosti podniku [Zdroj: vlastni zpracovani dle (13 str. 14)]

2.3.1 Ukazatele zisku
Tradi¢né jedny z nejpouzivangjSich ukazatelti pro métitko finan¢ni vykonnosti podniku
finanénimi manazery jsou ukazatele zisku, pficemz se muzeme setkat s rozlicnymi
formami zisku. Jejich podoba a konstrukce se odviji od ucelu, pro ktery je dana financni
analyza zpracovana. (13)
Jsou to napiiklad:
= EAT - Cisty zisk je vysledek hospodafeni za u&etni obdobi, ktery je pouzitelny
pro rozdéleni mezi akcionare, drzitele vSech akcii a podnik.
= EBT - Zisk pred zdanénim je vysledek hospodafeni za tucetni obdobi
pted zdanénim.
= EBIT - Zisk pied zdanénim a Uroky je zisk pfed zdanénim zvyseni
0 nakladové uroky. Tento ukazatel je investory casto preferovan pro svou
komplexnost a relevantnost kapacité¢ aktiv. MEfi pouze provozni vykonnost,
neovliviiuje jej zpusob financovani a dané€. V ¢eském ucetnictvi jej lze pfirovnat
k provoznimu vyysledku hospodaieni.
= EBITDA - Zisk pied zdanénim, uroky a odpisy je EBIT zvySeny o odpisy.
Tento ukazatel neni ovlivnén odliSnou politikou pti ¢asovém a prostorovém

usporadani. (12; 13)
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Lze tedy jednoduse graficky shrnout hlavni odliSnosti nej¢astéji pouzivanych kategorii

zisku: (12)

ZISK

Hospodarsky vysledek za ucetni obdobi (EAT)
+ dan z pfijml za mimotadnou ¢innost

+ dan z ptijmu za béznou ¢innost

= Zisk pred zdanénim (EBT)

+ nakladové urok
= Zisk pred uroky a zdanénim (EBIT)

+ odpisy
= Zisk pred uroky, odpisy a zdanénim (EBITDA)

2.3.2 Pomérové ukazatele
Pomérové ukazatele zahrnuji vSechny slozky vykonnosti podniku vychazejicich
z absolutnich dat. Jejich konstrukce se liSi nejen v zavislosti na cil analyzy, ale také
ve spojitosti s okruhem uzivatelt daného rozboru. Nejcastéji se setkavame se sadou

ukazateli rentability, likvidity, aktivity, zadluZenosti a kapitalového trhu. (12)

Ukazatele rentability

Ukazatel¢ rentability byvaji také nazyvany jako ukazatele vynosnosti, navratnosti ¢i
profitability ratio. Ukazatele rentability jsou sestaveny jako pomét koneéného efektu
dosazeného podnikatelskou ¢innosti vici srovnavaci zakladné, tedy jako vystup vuci
vstupu. Pficemz na stran€ vstupu lze zobrazit jak aktiva, tak pasiva pfipadné jinou bazi.
Spole¢né pro vSechny ukazatele rentability je jejich podobnost v interpretaci, ktera
udava, kolik K¢ zisku pfislusi na 1 K¢ jmenovatele. (12) NiZze nebude zminén uplny

vycet vSech ukazatelll, pouze nejcastéji pouzivané.

Rentabilita trzeb — ROS (Return on Sales)
Ukazatel rentability trzeb, ktery vyjadfuje ziskovou marZzi, tvoii jadro efektivnosti
podniku. Je jednim z téch ukazatelt, na které se analytik zamétuje pro rychlou orientaci

a ktery vétsinou poukazuje i na ptipadné problémy v dalSich oblastech spole¢nosti. Lze

20



se setkat s ¢istym ziskem nebo s hodnotou EBITU v ¢itateli. NiZze uvedena varianta je
dle odborné literatury vhodnéjsi pro srovnani spolecnosti s proménlivymi podminkami.
(12)

EBIT
Triby z prodeje vlastnich vyrobk a sluzeb+Trzby z prodeje zboii

Rentabilita trzeb =

Rentabilita aktiv — ROA (Return On Assets)

Rentabilita aktiv byva nékterymi autory také nazyvana produkéni sila. Tento ukazatel
byva velmi casto povazovan za hlavni ukazatel pro méfeni rentability, nebot’ poméfuje
zisk s celkovymi aktivy investovanymi do podnikani. Ukazatel ze své podstaty
nezohlediiuje, jakym zplsobem byla aktiva financovdna. Lze se setkat s rtiznymi
konstrukcemi, z nichZz nejkomplexnéjsi je nasledujici zejména pokud se v ¢ase méni
sazba dan¢ ze zisku, struktura financovani nebo pro porovnani spole¢nosti s odliSnou
strukturou financovani. (12)

EBIT

Rentabilita aktiv =
entabilita aktiv = -

Rentabilita investovaného kapitalu — ROI (Return On Investment)
Tento ukazatel byva nejcastéji pouzivan jako ukazatel vyjadiujici vynosnost kapitalu
do vlozeného majetku. Vyjadiuje tedy procentualni vynos z investice. (12)

EBIT

ROI =
0 Celkovy kapital

Rentabilita vlastniho kapitalu — ROE (Return On Equity)
Dalsi z velmi dulezitych ukazatelt, na ktery se zaméfuje finanéni vedeni spole¢nosti
diky pozornosti, kterou tomuto ukazateli vénuji akcionafi, spolecnici a dalsi investofi,
nebot’ vyjadtfuje, kolik ¢istého zisku pifipadd na jednu korunu investovaného kapitalu
akcionafem. (12)

EAT

ROE =
0 Vlastni kapital
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Rentabilita uplatneho kapitalu — ROCE (Return On Capital Employed)
Pomoci tohoto ukazatele, ktery je také nazyvan vynosnost dlouhodobého investovaného
kapitalu, se méfi, kolik provozniho hospodaiského vysledku pted zdanénim podnik

dosahl investované jednotky akcionati a véfitelt. (12)

EBIT
ROCE =
Vlastni kapital + Rezervy + Dlouhodobé zavazky + Bankovni Gvéry

Ukazatele likvidity

Likvidita je schopnost spolecnosti pifeménit aktiva na penézni prostredky, kterymi je
pak schopna kryt vdechny splatné zévazky, a to vc¢as, na pozadovaném misté a
v pozadované dobé. Likvidita je tedy zakladni podminkou toho, aby mohla spole¢nost
dlouhodobé fungovat. Pro to, aby spolecnost splnila vySe uvedené a byla tedy likvidni,
musi mit vazany jisty objem prostfedki v obéznych aktivech, na uc¢tu, pohledavkach a
zasobéach. Tim je v protikladu s rentabilitou, nebot’ spole¢nost musi vazat kapital
v kratkodobych majetkovych ¢astech a navic vznikaji dodatecné néklady

na profinancovani s nimi spojené. (12; 14)

Ukazatel béZné likvidity — (Current Ratio)

Ukazatel bézné likvidity byva také oznacovan jako likvidita 3. stupné a jedna se o podil
obéznych aktiv a kratkodobych zavazki a vyjadiuje to, kolikrat pokryvaji obézna aktiva
kratkodobé cizi zdroje podniku. Ukazatel vychazi z mySlenky, kdy pro zdravou a silnou
spole¢nost je podstatné hradit kratkodobé z&vazky z odpovidajicich polozZek aktiv.
Tento ukazatel je senzitivni na ocenovani a strukturu pohledavek a zasob. Dle dostupné
literatury by se méla bézna likvidita pohybovat v rozmezi 1,6-2,5 pro pramérnou
strategii. (14)

Zasoby + Pohledavky + financni majetek
Kratkodobé cizi zdroje

Bézna likvidita =

Ukazatel pohotove likvidity — (Quick Asset Ratio, Acid Test)
Neboli také likvidita 2. stupné. Ukazatel vychézi ze stejného poméru jako bézna

likvidita, ovSem pfi jeho konstrukci dochazi k odecteni zasob jako nejméné likvidnich
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aktiv. V literatuie byva také doporucovano upravit Citatel o neodbytné pohledavky, ¢i
pohledavky s nejistou dobytnosti, protoze pii konstrukci tohoto ukazatele je zamér
odstranit z Citatele nejméné¢ likvidni aktiva. Pro konzervativni strategii se optimalni vyse

pohotové likvidity doporucuje v rozmezi 1,1-1,5. (12; 14)

Obéina aktiva — Zasoby

Pohotova likvidita =
ohotova turviaita Kratkodobé zavazky

Ukazatel hotovostni likvidity — (Cash Position Ratio)

Oznacovana také jako likvidita 1. stupné. Ukazatel zahrnuje vSech pohotové platebni
prostiedky, jako jsou penze v pokladné, na G¢tu, obchodovatelné cenné papiry, Seky a
dal$i. Doporucuje se hodnota 0,2. (14)

Finanéni majetek

Hotovostni likvidita =
Kratkodobé cizi zdroje

Ukazatele aktivity

Jak jiz nazev napovidd, tyto ukazatele jsou pouzivany zejména pro fizeni aktiv.
P11 jejich konstrukcei jsou do vzajemnych vztahti polozky rozvahy a vykazu zisk a ztrat.
Cilem je ukazat, jak spolecnost vyuziva jednotlivé majetkové ¢asti, zda ma nevyuzité
kapacity, jestli nema spole¢nost nedostatek produktivnich aktiv, zda ji nehrozi upadek
apod. V praxi se pracuje se dvéma typy ukazateld, které jsou vyjadieny bud’ poctem

obratli, nebo dobou obratu. (12)

Obrat aktiv — (Total Assets Turnover Ratio)
Obrat aktiv je soubornym ukazatelem, ktery ukazuje efektivnost vyuZziti celkovych aktiv
spoleCnosti bez ohledu na zdroje jejich kryti. Obrat aktiv udava, kolikrat se celkova
aktiva obrati za rok. Je tedy dobré, aby ukazatel byl minimaln¢ na Urovni hodnoty 1,
pfipadné mél vyssi hodnotu, coz tedy naznacuje to, Ze spolecnost efektivné vyuziva
aktiva pro tvorbu finan¢nich prosttedk. (12)

) Triby
Obrat aktiv =

Aktiva celkem
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Obrat dlouhodobého majetku — (Fixed Assets Turnover)

Obrat dlouhodobého majetku vyjadiuje efektivnost vyuZivani budov, strojii, zafizeni a
dalSiho dlouhodobého majetku a udava, kolikrat se dlouhodoby majetek obréti v trzby
za rok. Pfi pouziti a interpretaci tohoto ukazatele je tfeba posuzovat v souvislosti
pouzivanou ucetni odpisovou a ocenovaci metodou podniku, nebot” odepsanost aktiv a
metody odepisovani mohou zlepsit tento ukazatel. Stejné tak ocenéni majetkovych ¢asti

mize ovlivnit vypovidajici schopnost ukazatele. (13)

i ) Triby
Obrat dlouhodobého majetku =

Dlouhodoby majetek

Obrat zasob — (Inventory Turnover Ratio)

Obrat zéasob vyjadiuje Cetnost prodeje polozky zasob v pribéhu roku a jejiho
op¢tovného naskladnéni. Pokud pii porovnani tohoto ukazatele s primérem tohoto
ukazatele konkurencnich spolecnosti se ukaze vy$si hodnota, pak to lze usuzovat, ze
spolecnost nema zbytecné nelikvidni zésoby, které by vyzadovaly nadbytecné

financovani a vdzanosti kapitélu, jeZ nenese Zadny vynos. (12)

Triby

Obrat zasob =
rat zaso Zasoby

Doba obratu zasob — (Inventory Turnover)

Pomoci tohoto ukazatele 1ze vypocist primérny pocéet dnii, po které jsou zasoby vazany
v podniku do doby jejich spotieby ¢i prodeje v zavislosti na povaze zasob. Doba obratu
zasob muze byt také soucasné indikdtorem likvidity, a to v pfipadé zdsob hotovych
vyrobkll a zbozi, nebot’ udava, za kolik dni se zdsoba zméni v hotovost ¢i pohledavky.
(12)

Zasoby

X 360
Triby

Doba obratu zasob =
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Doba splatnosti pohledavek — (Average Collection Period)

Vyjadfuje to, koliku ubéhne dni, nez dojde k inkasu pohledavky. Po dobu téchto dni
musi spolecnost vyckat na inkaso plateb za své jiz provedené trzby za vyrobky a sluzby.
(12)

Pohledavky

. _ rohledavky
Doba obratu pohledavek Triby 360

Doba splatnosti kratkodobych zavazki — (Credits Payment Period)
Ukazatel udava dobu vyjadirenou ve dnech, po kterou ziistdvaji neuhrazeny kratkodobé

zavazky. Spolecnost tak v téchto dnech ,,Cerpa“ bezplatny obchodni uvér. (12)

Kratkodobé zavazky

Doba obratu kratkodobych zavazki = V X 360
Triby

Rozdilem doby splatnosti pohledavek a doby uhrady kratkodobych zavazki pak lze

zjistit pocet dni, které spole¢nost musi profinancovat. (12)

Ukazatele zadluzenosti

Zadluzenosti se rozumi vyuzit cizich zdroju k financovani aktiv. Ukazatele se pouZivaji
jako indikatory vyse rizika, které podnik musi podstoupit pii daném poméru a struktuie
vlastniho kapitdlu a cizich zdroji. Ctyfi zakladni faktory ovliviiujici ukazatele

zadluzenosti jsou: typ aktiv, riziko, dané a stupen finan¢ni volnosti podniku. (12; 15)

Celkova zadluzenost

Elementarnim ukazatelem pro analyzu zadluzenosti je ukazatel celkové zadluzenosti.
V odborné literatufe se procento doporuceného zadluzeni lisi a autofi uvadi hodnoty
30-60 % také v zavislosti na odvétvi, ve kterém spole¢nost podnikd a schopnosti

splécet budouci uroky. (15)

Cizi zdroje

Celkova zadluz t =
eticova zaatuzenos Celkova aktiva
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Mira zadluzenost

Tento ukazatel vyjadiuje pomér mezi cizim a vlastnim kapitdlem. Je vyznamnym
zejména z hlediska vyvoje v Case, kdy ukazuje, zdali se podil cizich zdroju zvysuje,
snizuje ¢i je konstantni. Pro analyzu rizika by mél byt pfi analyzy zadluzenosti bran
zietel také na strukturu zdroju dle jejich splatnosti. Kratkodobé zdroje predstavuji vyssi

riziko diky relativné kratké dobé splatnosti. (15)

Cizi zdroje

Mira zadluZenosti = - —
Vlastni kapital

Doba splaceni dluhi
Pomoci tohoto ukazatele lze v ramci finanéni analyzy zjistit dobu, za kterou by byla
spolecnost schopna z provozniho cash flow zaplatit dluhy. Doporucuje se klesajici trend
ukazatele v case. (15)

Cizi zdroje — rezervy

D aceni dluhl =
oba splaceni dluht Provozni cash flow

Urokové kryti

Vyjadiuje vysi zadluzenosti pomoci schopnosti podniku splacet troky. Na tento
ukazatel je dobré se vramci finan¢ni analyzy zaméfit zejména, pokud doslo
K nerovnomérnému vyvoji zisku pfed zdanénim v ¢ase. Logika za timto ukazatel je
takovd, Ze pokud dosédhne hodnoty 1, spole¢nost je schopna z vytvoieného zisku splatit
uroky veéfitel, nicméné nevytvofila dostatecné vysoky zisk pro vlastnika a stat

Vv podobé dani. V odbornych publikacich je doporu¢ovana hodnota vyssi nez 5. (15)

EBIT
Nakladové Uroky

Urokové kryti =

Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem

Jeden z ukazatelt, ktery se zaméfuje na vztah mezi majetkovou a finan¢ni strukturou
spole¢nosti. Jestlize je hodnota vyssi nez 1, pak lze vyvodit, ze firma pouziva vlastni
kapital i pro financovani obéznych aktiv, tedy ze upfednostiiuje financni stabilitu

nad vynosem. (15)
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Vlastni kapital

Kryti DM vlastnim kapitalem =
Ty vlastnim kaptedtem Dlouhodoby majetek

Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji
V odborné literatufe byva casto citovano pravidlo pro financovani, a to sice, Ze
dlouhodoby majetek by mél byt financovan dlouhodobymi zdroji. Pomoci tohoto

ukazatele Ize vy¢ist, jakou ma spole¢nost strategii financovani a to sice:

a) agresivni strategii financovani — pokud je vysledek nize uvedeného poméiu
mensi nez 1, tedy spolecnost kraje Cast svého DM kratkodobymi zdroji a nese
riziko neschopnosti Uhrady svych zavazkd,

b) konzervativni strategii financovani — pfili§ vysoky pomér tohoto ukzatele znadi,
ze spole¢nosti je financné stabilni nicméné dlouhobymi zdroji, které jsou
nékladné, kryje velkou ¢ast kratkodobého majetku,

¢) neutralni strategii financovani — spole¢nost ma zvolenou pfiméfené kryti

dlouhodobého majetku dlouhodobym kapitalem. (15)

Vlastni kapital + dlouh. cizi zdroje

Kryti DM dlouhodobymi zdroji = Diouhodoby majetek

2.4 Benchmarking
2.4.1 Pojem avyznam benchmarkingu
Fundamentalnim prvkem hodnoceni vykonnosti podniku je porovnani vlastnich
vysledki podniku v jednotlivych oblastech s vysledky konkurenénich spoleénosti.
Logicky je pro porovnani podstatne znat konkrétni vysledky konkurence, coZ je tkolem

Utvaru marketingu, jez by mél zajist'ovat soustavné provadéni benchmarkingu. (9)

Benchmarking je definovan jako soustavny a systematicky proces, pfi kterém jsou
porovnavany a méieny produkty, procesy a metody vlastni organizace s témi, kteti byli

uznani jako vhodni pro toto méfeni za ucelem vymezit cile zlepSovani vlastnich aktivit.

(6)
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Benchmarkingu je v soucasnosti popisovan jako proces, v némz spolec¢nost usiluje
0 vyssi vykon pomoci uceni se od tspéchil ostatnich spole¢nosti. Porovnani miize byt
uskutecnéno s ostatnimi ¢astmi téze spolecnosti nebo se spole¢nostmi jejichz obchodni

aktivity jsou povazovany za stejné ¢i né¢jakym zptisobem relevantni. (10)

Benchmarking tedy obvykle obsahuje dva aspekty, a to:

1. Porovnéni trovni vykontl ke zjisténi ,,mezery* mei spolecnosti a tou ,,nejlepsi‘
spolecnosti v oboru, od které je spolecnost pravdépodopbné schopna nejvice
naucit.

2. Studium toho, jak nejlepsi nebo lepsi spolecnosti dosahuji nejlepSich ¢i lepcich

vykont a piijmuti jejich praxe. (16)

Spolecnosti provadi benchmakring z rozli¢nych divodi, jakymi jsou napft.:
= zvySeni Grovné kultury spole¢nosti,
= zkraceni procesu sebezlepSovani,
» jako ,hnaci silu“ pro zlep3eni,
» jako pomoc s planovéanim, rozpoétovanim, stanovenim cild,
= piifeSeni specifickych problémii,
= pro spojeni podobné smyslejicich lidi z oboru,

» pfi odGvodnéni svych navrhti zmén apod. (16)

Benchmarking je velmi uzite¢nym nastrojem v procesu zlepSovani a feSeni problémd,
kdy nachazi uplatnéni zejména pii vybéru klicovych projektii pro spolecnost, pfi hledani

vhodnych feseni, k identifikaci vhodné irovné cili vykonnosti. (16)

Profesor Nenadal poukazuje na prakticky vyznam benchmarkingu v téchto bodech.
i.  Benchmarking pfispiva k lepS§imu porozumeni pozadavku stekeholders.
ii.  Benchmarking umoziuje manazerim shromazd’'ovat informace, které by nebyly
zjistény vubec nebo by byly zjistény nahodilé.
iii.  Benchmarking je prosttedkem knalezeni vhodnych ukazateld méfeni
vykonnosti a mohou pomoci né& byt identifikovany silné a slabé stranky

podniku.
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iv.  Benchmarking je jednim z nejucinnéjSich procesu ziskavani stimulti a odhaleni
ptilezitosi k vlastnimu zlepSovéani. Prof. Nenadal nicméné uvadi, ze v tomto
bod¢ je nutny piedpoklad dostatecné pokory a uméni seberkitiky vrchovlového

managementu. (6)

Podle GBN (Global Benchmarking Network) je hlavni pridanou hodnotou
benchmarkingu ve srovnani s ostatnimi nastroji pro zlepSeni se pravé udeni se

od ostatnich toho, jak se zlepSit. (17)

Global Benchmarking Network uvadi, Zze lze obecné ve svété a Evropé rozlisit mezi

tfemi typy srovnavani, a to:

=

benchmarking podnikovy,
2. benchmarking odvétvovy,

3. benchmarking Zivotniho prostiedi. (18)

1. Benchmarking podnikovy
Srovnavani spolecnosti je celosvétové rozsifeno. Spolecnosti se uc¢i od sebe
navzajem, porovnavaji hodnoty ukazatelli a vyménuji si vzdjemné informace.
(18)
2. Odvétvovy benchmarking
Pii benchmarkingu odvétvi dochazi k porovnani vykont jednotlivych odvétvi.
Cilem je ucit se od jinych odvétvi podle danych kritérii dosahovat lepSich
vysledki. (18)
3. Benchmarking Zivotniho prostredi
Zejména diky rozvijejici se Evropské unii benchmarking zivotniho prostfedi nabyva
stale vétSitho vyznamu. V budoucnu bude tedy trendem porovnavat jednotlivé zemé
podle politického, socialniho a ekonomického prostiedi. (18) Evropska unie je v této
oblasti jednozna¢nym lidrem, kdy na zdkladé iniciativy EK udé€luje od roku 2008
European Green Capital Award (EGCA), jejiz udé€leni je vysledkem benchamrkingu
evropskych mést z hlediska danych Kritérii. Napt. vyhodnoceni a udéleni cen v roce
2012 a 2013 bylo u¢inéno na zakladé¢ 11 ukazatelli z oblasti zivotniho prostiedi a

1 ukazatele z oblasti komunikace. (19)
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Benchmarking je tedy univerzalnim ndstrojem pro srovndvani a zlepSovéani se napfic¢

obory lidské ¢innosti.

2.4.2 Zakladni pristupy k benchamrkingu
Existuji rozdilné ptistupy k benchmarkingu. Na zakladé¢ toho, co je predmétem

banchmarkingovych zkoumani se ustélilo néasledujici ¢lenéni:

= Vykonovy benchmarking nékdy mize byt oznaCovan také konkurencni
benchmarking. Zaméfuje se na relativni vykonnost pomoci zvoleného souboru
métitek. Vysledkem je zpravidla hodnoceni zejména technickych paramtetri
vcetné kvality, hodnoceni paramtetri produktivity napt. vyrobnich nakladu,

ceny apod. Pravdépodobé¢ se jedna o nejvice naro¢ny druh benchmarkingu.

» Procesni benchmarking porovnava a hodnoti vlastni vykonnost procesu dané
spolecnosti a jeho funkCnost ve srovnani se spolecnostmi, které jsou lidry
v méfenych procesech. Procesni benchmarking se snazi najit nejlepsi praktiky

(Best practices) v jednotlivych procesech.

» Funkcionélni benchamrking porovnava jednu ¢&i nékolik funcki spoleénosti.

Pouziva se zejména v oblasti sluzeb, ¢i v neziskovém sektoru. (6; 9)

Podle toho, kde je benchmarking uskutecniovan se pak logicky da benchmarking délit:

» Interni benchmarking porovnava detailn¢ analyzovanou spole¢nosti uvniti ji
sam¢ a porovnava jednotlivé ¢innosti nebo subjekty v raznych podnikatelskych
jednotkach dané spolecnosti (divizich, oddélenich, pobockach v ramci daného
statu apod.). Vysledkem by mélo byt uréeni internich standard vykonnosti celé
spoleCnosti. V odborné literatufe byva casto oznacovan jako nejjednodussi
forma benchamrkingu ptedevsim z hlediska ziskani informaci pro analyzu.
Oproti tomu ovSem je relativné nejméné piinosny, protoZze nepiinasi kyzené

srovnani s ostatnimi spole¢nostmi a tim i relativné nejménsi zlepSeni procesd.
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= Externi benchmarking se zamétuje na okoli podniku a porovnava analyzovanou
spole¢nost s konkuren¢nimi spole¢nostmi pisobici ve stejném oboru. Zamétuje
se samoziejmé na spoleénosti, které jsou lidry v oboru. Ve srovnéni s internim

benchmarkingem vyzaduje delSi dobu realizace. (9)

Pro zlepSeni komunikace mezi spolecnostmi, které intenzivné procesni benchmarking
pouZivaji, byla vyvinuta spole¢nostmi The Boeing Corporation, Digital Equipment
Corporation, Motorola Inc., a Xerox Corporation Sablona procesu benchmarkingu
scilem objasnit podstatu benchmarkingu. Sablona zavéadi souvislosti pro tvorbu
procesniho modelu, ktery vyjadiuje specifickou posloupnost krokti a ¢innosti
pro provedeni benchmarkingu. Ma 4 kvadranty, jeZ jsou navzajem propojeny procesem

shromazd’ovani a analyzy dat. (20)

| Hase organizace

1. Co podrobit benchrmarkingu 2 Jakto udélame?
Fitemi
shér dat
Il Analyzadat ||
Extemi
3. Kdo je nejlepsi? 4. Jak to délaji ,on"?

| Jefich organizace

KFU
Hybné sily

Obrazek 1: Sablona procesu benchmarkingu [Zdroj: (20)]

2.4.3 Metodika benchmarkingu
Benchmarking neni uzavienou metodikou a neexistuje jedna jedina spravnd metodika

K jejimu provedeni. Mimo jiné existuji nasledujici metody benchmarkingu:

1. Public domain benchmarking nema vyslovné v ¢eském jazyce ekvivalent. Jedna
se o sbér dat z vefejnych zdrojii jako napf. novin, odbornych ¢asopisti apod.
Tato data jsou sbirana, analyzovana a nasledné z nich jsou vypracovany zpravy.
Metriky uZivané v téchto studiich byvaji zpravidla ,,output (vystupni) metriky,
tedy ty, které méii vyrobek z hlediska zkuSenosti zakaznika. Tato metoda se
pouZiva pro porovnavani mobilnich telefonnich sluzeb, kdy metrikcy zahrnuji

tarifiy operatort a pokryti sité apod.
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One-to-one benchmarking kdy jeden ucastnik navstivi druhého. Jedna
z nejdiskutovanéjsich  technik v odbornych  publikacich. One-to-one
benchmarking byl vyvinut spol¢nosti Xerox mezi lety 1970 a 1980. Koncept
one-to-one je piimocary a zahrnuje:
I. Najdéte, které spolecnosti jsou ty nejlepsi v aspektech podnikani, které
chcete zlepsit.
ii. Navstivte je scilem zjistit jejich troven vykonnosti a naucit se, jak
dosahli této vykonnosti.
iii. Prostudujte jejich postupy, v ptipadé potieby je ptizpisobte a vylepSete
tam, kde je to mozne.

iv. Nakonec pfijméte novou praxi do vasi organizace.

Review benchmarking je typicky provadén navstévou osoby ¢i tymu vicero
ucastnika studie, s cilem identifikace konkrétnich relativnich slabych a silnych

stranek, nejlepSich praktik a i moznych doporuéeni aktivit pro zlepseni.

Database benchmarking je metodika, v niz jsou data tucastnikii srovnana
s databazi vykonnosti ostatnich spole¢nosti. Tato metodika se uziva tehdy, kdy
je ,,benchmarker* nezavisly konzultat, ktery vytvotil databazi mnoha spolec¢nosti
s trovni vykonnosti v ¢ase. Jak se postupné piipojuji ke studiim dalsi ucastnici,
jejich data jsou ptfidavana do databdze a urovné vykonnosti porovnavany

S ostatnimi ucastniky.

Trial benchmarking se porvadi zkousenim nebo testovanim vyrobkd, produkt
¢i sluzeb od jinych spole¢nosti a jejich porovnavani proti svym vlastnim

produktiim a sluzbam.

Survey benchmarking provadi obvykle nezavisld& organizace mapovanim
zakazniku s cilem zjistit vnimani zakazniku relativné silnych a slabych stranek

spole¢nosti v porovnani s konkurenci.

Business Excelence Model benchmarking je metodika, ve které nezavisly expert

hodnoti aspekty spolecnosti podle modelu Business Excellence, jakymi jsou
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napf. cena Malcolma Baldridge nebo dle konceptu Evropské nadace

pro management kvality (EFQM). (16)

2.4.4 Proces benchmarkingu a jeho etapy
Proces benchmarkingu se z metodického hlediska ¢leni na zakladnich pét etap, jejichz
¢innosti jsou mezi sebou propojeny. Marketing by mél byt autorem zdvazné metodiky
pro benchmarking, odpovédnost za provedeni poté nese teSitelsky tym. V metodice
zpracované marketingem by méla byt piedev$im jasna struktura a forma informaci
0 konkurenénich spole¢nostech, které jsou zarazovany do MIS. Informace jsou pak dale

reportovany top managementu spole¢nosti. (5)

Zakladni etapy benchmarkingu
Jak jiz bylo vyse uvedeno, lze proces benchmarkingu lze rozdé¢lit do péti nize

znazornénych etap.

Realizace
navrhu

Sbhér
informaci

Analyza
informaci

Rozhodnuti, co
bude predmétem

Obréazek 2: Z&kladni etapy benchmarkingu [Zdroj: Vlastni zpracovani dle (5)]

1. Etapa — Rozhodnuti, co bude pfedmétem benchmarkingu
Vychozim krokem je pii jakémkoliv porovnavani identifikace objektu benchmarkingu.
Z piedchoziho textu vyplyva (kap. 2.4.2), ze existuji dvé hlediska zkoumani, a to interni
a externi. Je tedy nutné, aby se realiza¢ni tym rozhodl, zdali se zaméfi na interni
hledisko, které se soustiedi na vykonnost, ¢i na externi, které se soustfedi na o¢ekavani
zakaznikt. Déle je nutné urcit postup, kdy se spolecnost miize zamétit na spole¢nost

jako celek, ¢i na jeji vybrané casti. (5)

Pro tuto etapu je klic¢ové urceni hlavnich vykonnostnich faktor a ukazatel pro jejich

méfeni a zohlednéni nazord zakaznikid na vykonnost spole¢nosti. (5)
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Predmétem benchmarkignu musi byt predem odhalena vlastni slaba stranka napt. témito

aktivitami:

= sebehodnoceni,

» interni audity v sytémech managementu jakosti,

= externi audity systémt managementu jakosti,

» analyzy opacujicih se problémi a neshod s podporou vhodnych
statistickych nastroji,

» analyzy nakladt v procesech. (6 str. 70)

2.Etapa — Urceni partnerii pro benchmarking

V odborné literatufe panuje shoda na tom, ze tato etapa je pro uspéch benchmarkingu

kli¢ova. Je tieba identifikovat vhodného partnera, ¢i partnery, ktery je v daném hledisku

lidrem nebo ptimym konkurentem. (5; 16)

Kli¢ové je vyuziti co nejvice objektivnich informacnich zdrojl, jakymi mohou byt:

diskuse v ohniskovych skupinach,

zavery z auditli systému managementu,

rozhovory s nové pfijatymi zam¢stnanci,

standardni informacni kandly, jako naptf. marketingové studie, sborniky
z odbornych publikaci, obchodnich komor, katalogy vyrobk, apod.,

vysledky spotiebitelskych a dalsich testa,

internet,

databdze instituci zabyvajici se sbérem a tfidénim informaci o podnikatelskych

subjektech s jejich souhlasem. (6 str. 139)

Velmi podstatnym prvkem pii uzavieni partnertsvi v benchmarkingu je uvédoméni si

etick¢ho chovani, tak aby si partnetfi vzdjemné vyménovali adekvatni informace a

nevyzadovali tak z partnerovi strany informace navic, které sami nechtéji poskytnout.

Existuje Kodex vedeni benchmarkingu, ktery obsahuje zasady chovani pii provadéni

srovnavacich studii a ktery by mél byt vzdy dodrzovan. (6)
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V Kodexu vedeni benchmarkinug jsou zdiraziiovany napt. nasledujici principy:
= legélnost,
= oboustrana vyména adektivatnich infomaci,
» zachovani divéryhodnosti informaci,
= vyuZiti ziskanych informaci pouze se svolenim spole¢nosti,
= Kkomunikace s partnery prostiednictvim kontaktnich osob pro benchmarking,
= Cestnost,
» jednani v souladu s o¢ekavanimi,

= dokonceni benchmarkingovych studii. (5 str. 28; 6)

Pokud se partner pro porovnani odmitne na studii participovat ¢i pokracovat, neni

vhodné nadéle s nim vyjednavat a je tieba tento fakt jednoznaéné ptijmout. (5)

3. Etapa — Sbér informaci
Efektivni sbér informaci zahrnuje pfedem promysleny a implementovany informacni
systém, jehoz struktura a potieby by mély byt dany marketingovym oddélenim. Klicové
je to, aby informace byly objektivni i zabezpeceni toho, aby se klicové informace
do systému zanesli, tedy vysvétleni zainteresovanym skupinam spole¢nosti (jako napf.
manazerim, obchodnim zastupcl,, pracovnikim IT a dalSim) dilezitost a potiebu

predavani informaci. (5; 6; 16)

Sbér informaci mtze probihat napt. prostfednictvim nasledujicich metod:
= formou dotaznikového Setieni,
= formou rozhovort s partnery,
= Setfeni v partnerove spolecnosti,

» analyzou zaznamu. (6)

Kompletni, pfesna a spolehliva data jsou zdkladnim pozadavkem pro kazdou uspéSnou
studii. Aktivity nutné pro sbér spolehlivych dat lze rozdélit na tfi faze, a to aktivity
pied samotnym sbérem dat, pti sbéru dat a aktivity tésné po ukonceni sbéru dat. Ziskani

spolehlivych dat je vysledkem precizni prace od vybéru metody az po validaci dat.
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Ve schématu niZze jsou shrnuty body, které jsou nutné pro ziskani spolehlivych dat

od vSech ucastniki. (16)

Peclivy vybér metody = Dostupnost dat
Jasné pojmen(-;vénl' a definice = Ziskani spravnych dat
Dobre navri-:m)'/ sbér dat = Kontrola poskytovatele dat
Schopny ,,-'r-lelp—desk“ = Rozptyluje nejistotu
Uéinné-\:alidace = Posledni moznost
SpolehITvé data [ Uspésna studie
Pozadavky na

Obrazek 3: Kroky pro ziskani spolehlivych dat [Zdroj: vlastni zpracovani dle (16 str. 227)]

Pro tuto etapu je nutné zaméfit se nejprve na svoji vlastni spolecnost, identifikovat
faktory jeji vykonnosti a zptisob, jak je méfit. Déle je tfeba mit na paméti jiz zminéné
pravidlo — poskytovat a vyzadovat informace, které je spole¢nost sama ochotna
poskytnout. Tato etapa je nekoncicim procesem, nebot’ v procesu zlepSovani se muize
firma identifikovat dal$i klicové faktory pro hodnoceni vykonnosti, tim i potieba dalSich

informaci a tedy sbéru dalSich informaci. (5)

4.Etapa — Analyza informaci, formulace vysledkii srovnaviani a moZnosti
zlepSeni
Ziskani spolehlivych dat implikuje jakekoliv srovnavani s partnery, nicméné jejich
spravna analyza a vyhodnoceni je stejné tak podstatnym a slozitym procesem.
Zakladnim cilem vyhodnoceni dat z benchmarkingovych analyz je stanoveni rozdilu

mezi vlastni vykonnosti a vykonnosti porovnavanych partnert.

Nejcastéji studie obsahuji nasledujici zpracovani ziskanych dat:

* analyza rozdili ve vykonnosti (Performance Gap Analysis) — napf. vycisleni
rozdili kazdého ucastnika od cilové hodnoty, typicky uvadéna tabulkovou
formou nebo formou grafu,

» analyza pficin rozdilti (Analysis of the cuses of the gap),

» analyza toho, jakd oprafeni pravdépodobné povedou k zlepSeni vykonnosti a
o kolik by se mohla vykonnost zlepsit,

» nalezeni manaZerskych teorii a filozofii — napf. zdali outsorcing v daném

piipad¢ mtze zlepsit vykonnost,
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= trendy vykonnosti v daném odvétvi ¢i u konkrétnich ucastnik studie. (16)

Jednotlivé kroky ctvrté etapy lze roz€lenit do Sesti ¢asti.

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Nejprve je nutné informace roztridit a zorganizovat V manazerském
informacnim systému. Informace se d¢li dle zkoumanych oblasti, hlavnich
vykonnostnich faktort a ukazatelll a rozliSovaci Grovné. Dle doc. Bartose je

v

nejefektivnéjsi jevi vytvofit matice procest a vykonnostnich ukazateld.

Kvantitativni kontrola informaci hledd vyrazné odchylky souborech a
formalni chyby v uspofadanych. Pokud se néjaké naleznou, dochazi

ke korektufe dat a odstranéni téchto nedostatk.

Zahrnuti viivu nesrovnatelnych faktorii znamend to, Ze pokud jsou
z né¢jakych divodua identifikovany okolnosti a vlivy, které by mohly pfispét
ke zkresleni srovnani, jsou v této fazi odstraény. Mohou to byt napt. rozdily

V trznich podminkach, provoznim zaméteni, v nakladech apod.

Zjisteni vykonnostnich rozdilu a jejich pricin je ustfednim krokem celé
analytické etapy. Provedeni tohoto kroku vyzaduje znalost procest a jejich

internich a externich vykonnostnich faktori.

Zpracovani zdverecné zprdavy ma za ukol cely tym, jez benchmarking
provadi. Zprava by méla obsahovat nejen popis vysledkli dané studie, ale i
navrh metodickych a technicko-organiza¢nich opatieni pro dal§i sostavné

provadéni benchmarkingu.

Zpracovana analyz ,,vyrabét nebo koupit* tedy analyza toho, zdali je funkce
k tvorbé hodnoty ve spolecnosti vyssi nez naklady na jeji zajisténi. Cilem
tohoto bodu by tedy méla byt logickd doporuceni, zdali se zlep$it dané
procesy ,vyplati“ a doporucit pouze takové zmény, které by vedly

k vyraznému ptispévku zlepseni ¢innosti, vykonnosti a tvorbé hodnot. (5 str.

30)
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5. Etapa — Realizace zmén formou strategickych projekii a programii
Vsechny informace by mély byt vizudlné vhodné€ zpracovany formou zévére¢né
hodnotici zpravy a ta posléze prednesena generdlnimu fediteli spolecnosti, pfipadné
vrcholovému managementu spole¢nosti. Doporuceni vyplyvajici ze studie by méla top
managementu slouzit jako podklad pro zménu ¢i tvorbu nové strategie spolecnosti

v dalSim obdobi ve spolupréaci s tymem, ktery benchmarking provedl. (5; 6; 16)

2.5 Balanced Scorecard — BSC

Balanced Scorecard (BSC) je jednim z nejvice znamych konceptl pro meéfeni
vykonnosti. Koncept byl vyvinut v 90. letech Robertem S. Kaplanem a Davidem
P. Nortonem na Harvard Business School. BSC je jedinecnym druhem konkretizace,
zobrazeni a sledovani strategie. BSC uziva tradi¢ni finan¢ni ukazatele vykonnosti, které
jsou doplnény métitky hybnych sil budoucnosti. Hlavni mySlenkou konceptu je to, Ze
misto strukturovaného seznamu méfitek stoji v popiedi z4jmu strategické cile a jejich
znazornéni. BSC se tedy snazi promitnout vize a strategie do urcitych cilt, ukazateld,
ukolii a opatfeni tak, aby byl management schopen v ramci operativniho fizeni vize a
strategie uskutecnit. Aby bylo mozné planovat a sledovat strategické cile spolecnosti, je
podstatné k cilum ptifadit odpovidajici finanéni i nefinanéni méfitka a ta jsou propojena
s konkrétnimi perspektivami. Rozdé€leni do &tyf zakladnich perspektiv, které je
schematicky znazornéno na Obrazku 4, by mélo zajistit komplexni piFemysleni
ve vSech souvislostech pfi odvozovani a sledovani cilii. Autofi BSC modelu propojili
cile spolu s metitky vykonnosti do ¢tyf perspektiv, viz niZe. Strategické cile jsou

navzajem propojeny a ovliviiuji se a to je tfeba brat v uvahu pti implementaci BSC. (21)
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VIZE
A
STRATEGIE

L

Obrézek 4: Balanced Scorecard [Zdroj: vlastni zpracovani dle (21)]

Cely koncept a jeho popis by byl nesmirné obsahly, proto v nésledujicim textu bude
zminén zakladni popis jednotlivych perspektiv, kterymi se BSC zabyva.

Finan¢ni perspektiva

V této perspektivé se uplatni tradicni finanéni ukazatele pro zjiSténi vykonnosti
minulych obdobi. Perspektiva se zaméfuje na spokojenost vlastnikii, proto jsou v centru
pozornosti hlediska likvidity a rentability. Financni perspektiva se snazi vytycit cile

plynouci z o¢ekavani investoru. (9; 21)

Procesni perspektiva
Stanovuje vystupy a vysledné vykony procesi umoziujici dosazend zakaznickych a
finan¢nich cild, pficemz jsou podstatné pouze ty procesy, jeZ maji mimotfadny vyznam

pii realizaci strategie spolecnosti. (21)
Perspektiva potencialu

Spole¢nost by méla vytvaret prostiedi, které by umoziiovalo kontinualni riist a uceni se.

Mc¢la by byt schopna potencialy identifikovat a stanovit je v ndvaznosti na soucasné a
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budouci vyzvy a také v navaznosti na vytyCenou strategii spoleCnosti. Zdrojem
pro perspektivu potencialti jsou jednoznaéné zaméstnanci, ,.know-how* spoleénosti i

zaméstnancu, inovace, technologie, podnikové procesy a také informacni systémy. (21)

Zakaznicka perspektiva

Jak jiz z nazvu vyplyva, zamétuje se perspektiva na zakazniky a na cile souvisejici se
vstupem na trh a na umisténi na trhu. Je tedy dulezité, aby si spolecnosti vyjasnila, které
zakazniky chce mit, jaky uzitek jim bude nabizet a jakou ,image“ chce v ocich
zakaznikti mit. Tedy méfitka pro danou perspektivu by mohly byt — spokojenost

zakaznik, jejich loajalita, trzni podil a dalsi. (21)

Balanced Scorecard je strategickym manaZerskym systémem, ktery lze vyuZit Kk fizeni
dlouhodobé strategie. Spolecnosti, které jej zavedly, poukazuji napt. na nasledujici
vyhody:

= zlepSeni pozice spolecnosti,

= vylep3eni komunikace jak interni tak externi,

* propojeni strategie a operativy,

= v¢Etsi diiraz na strategii a vysledky spolecnosti,

* integrované strategické planovani a fizeni. (22)

2.6 EFQM Model Excelence
Evropskd nadace pro management jakosti (European Foundation for Quality
Management - EFQM) piedstavila vroce 1991 model pro hodnoceni
konkurenceschopnosti podniki. Model proSel nékolika inovacemi, které logicky
prichazeji s rozvojem spolecnosti a novymi trendy ve vSech oblastech lidské ¢innosti a

je v soucasnosti uzivan pod nazvem EFQM Model Excelence. (23)

Z&kladni koncept modelu Excelence udava principy pro udrZeni excelence v jakékoliv
organizaci. Principy mohou byt pouzity jako zaklad pro podpis atributii vynikajici
organizac¢ni kultury. Slouzi také jako spole¢ny jazyk pro vrcholovy management

spole¢nosti.
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Zakladni principy jsou stanoveny takto:

» Zaméieni se na zdkaznika — Excelentni organizace disledné tvofi trvalou
pridatnou hodnotu pro zdkaznika, snazi se pochopit, piedvidat a splnit jejich
potfeby a ocekavani.

= Socialni odpovédnost — Excelentni organizace maji pozitivni vliv na svét kolem
sebe, diky zlepSeni jejich vykonnosti soufasné zlepSuji ekonomické,
environmetnalni a socialni podminky v ramci komunit, kterych se dotykaji.

= Rozvoj organizace a zapojeni lidi — Excelntni organizace zvySuji své
schopnosti tim, ze efektivné fidi zmeény v rdmci spolecnosti i mimo ni.

= Neustalé uceni se, inovace a zlepSovani — Excelentni organizace zvycCuji
hotnotu a uroven vykonnosti prostiednictvim neustalého zlepSovani a
systematickych inovaci.

* Vidcovstvi a stalost uceli — Excelence je inspirujicim vidctovstvim
vychazejici z vize a doprovazeny stalosti ucelu.

= Bystré vedeni — Excelenti organizace jsou rozeznatelné diky jejich schopnosti
identifikovat efektivné reagovat na hrozby a ptilezitosti.

= Uspét prostiednictvim talentu lidi — Excelentni organizace ocefiuje své
zaméstnance a vytvaii prosttedi, které podporuje nejen cile organizce, ale osobni
cile zaméstnanch.

» UdrZeni vynikajicich vysledka — Excelentni organizace dosahuji trvalych
vysledkt, které spliuji jak kratkodobé tak dlouhodébe potieby vSech
stakeholderu. (23)

Zaméfeni se na zakaznika

Bystré vedeni

Socialni odpovédnost

Uspét prostiednictvim talentu lidi

Rozvoj organizace a zapojeni lidi

UdrZeni vynikajicich vysledkd

Neustalé uéeni se, inovace a zlepSovani

Vidcovstvi a stalost ucell

Obrazek 5: Zéakladni koncepce excelence [Zdroj: upraveno dle (23)]
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Model mize byt uplatnén pro vSechny organizace bez ohledu na jejich velikost nebo
odvétvi a odhaluje slaba mista podniku a upozoriiuje na jeho slabé stranky. Model je
zalozen na 9 kritériich. Pet kritérii doporucuje, jak by méla byt organizace fizena a dalsi
ctyri kritéria zahrnuji vysledky toho, co uz bylo organizaci dosazeno. Celkem tedy
model zahrnuje 9 hlavnich a 32 dil¢ich kritérii a jeho komplexnost a vhodnost je jednou
za dva roky pfezkouméana a model je pfipadné upraven. Zakladni schéma modelu je
uvedeno na Obrazku 6. Sipky zdtiraziuji dynamicky charakter modelu. Kazdé z deviti
kritérii ma svou definici, coz vysvétluje vysoky vyznam kazdého kritéria. Dosahnout
vysoké tirovné znamena, ze kazdé dalsi kritérium je podporovano tadou dil¢ich kritérii.

(5; 23)

INOVACE A UCENI SE

A

Lide Vysledky vzhledem
—— 90 bod((9%) | —  kzaméstnancom [
90 bod. (9%)
Kli¢ové
s . vysledky
Vedeni Politika a Procesy Vysledky vzhledem - )
100 bodi — strategie — 140 bodd — k zékaznikam | vykonnosti
o, 80 bod. (8%) o 200 bod. (20%) 150 bod(
(10%) (14%) (15%)
Partnerstvi a Vysledky vzhledem
— zdroje | ke spoleénosti —
90 bod. (9%) 60 bod. (6%)
NASTROJE A PROSTREDKY 50 % VYSLEDKY 50 %

Obréazek 6: EFQM Model excelence [Zdroj: vlastni zpracovani dle (23)]

Premisou modelu je to, ze vynikajici vysledky spole¢nosti jsou podminéné maximalni
spokojenosti a vlastnich zaméstnancli a soucasné pokud je spolecnost respektovana
okolim. Vynikajicich vysledki lze samoziejmé dosahnout tehdy, pokud jsou dokonale
zvladnuty a ftizeny procesy, coz je podminéno jak adekvatni strategii, tak dobfie

nastavenym systémem fizena vSech zdroji. (6; 23)

Pomoci konceptu EFQM Model excelence lze:
> ke kontrole vykonnosti podniku a identifikaci silnych a slabych stranek,

» kiniciaci a fizeni kontinualniho procesu zvysovani vykonnosti,
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» kvyuziti externiho benchmarkingu,

» kvyuZivani ,,Best Pracitse®. (6 str. 57)

2.7 Systém Fizeni pro integraci strategie do provoznich ¢innosti
Rizeni strategie se velmi lidi od fizeni &innosti. Nicméné z vyse uvedeného jasné
vyplyva, Ze pro dobré fungovéani firmy a tedy i pro dosahovani vynikajici vykonnosti
maji ob¢ tyto Cinnosti ,,zivotni“ vyznam a mély by byt integrovany. Profesor Kaplan
spolu s kolegou Nortonem (tedy autofi koncepce BSC) navrhli v roce 2010 architekturu
uplného a integrovaného systému ftizeni (Obréazek 7), ktery propojuje formulovani a

planovani strategie s realizaci provoznich ¢innost. (24)

1

Planovani strategie Vypracovani strategie

-Mapa strategie/témata - Poslani, hodnoty, vize

- Méfitka/cilové hodnoty B - Strategicka analyza

- Portfolia iniciativ N - Formulovéni strategie

- Financovani/STRATEX

3 6
Vyladéni organizace Ovéfovani a pfizplsobovani
- Podnikatelské jednotky Strategicky plan - Analyza ziskovosti
. - i #* .
-Podpidrné jednotky Mapa strategie - Korelace strategie
- Zaméstnanci - Balanced Scorecard - Emergentnistrategie
- STRATEX
- A
Vysledky
! h 4 Provozni plan 5

Planovani provoznich finnosti - Soubor pFehlednych ukazatelf Sledovani, pozndvania uéenise
- Zlepiovaniklicovych procesi - Prognézy trieb . - Prezkoumanirealizace strategie
—PIEjmovénftrEeb _ - Pozadavky nazdroje -'PFezkn?uménfprovoznfch
- Plan kapacity zdroja - Rozpoéty ginnosti
- Tvorbarozpottd

i T Vysledky

REALZACE

PROCES
INICIATIVA

* Mé&Fitka vykonnosti
Obrazek 7: Systém fizeni: propojeni strategie s provoznimi ¢innostmi [Zdroj: vlastni zpracovani dle (24
str. 22)]

Navrhovany systém tvoii Sest hlavnich fazi, a to tedy:
1. Vypracovéni strategie manazery zaméfujici se na otazky — v ¢éem a proc
spole¢nost podnika, jaké jsou klicové otazky a jak se 1ze nejlépe prosadit

v konkurecni,
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o

Planovani strategie pomoci nastroju jako jsou mapy strategie a BSC,

w

Vyladeni strategie na zadkladé stupniovitého pfensou na vSechny organizacni

jednotky,

4. Planovani provoznich cinnosti pii realizaci strategie a realizaci plant provoznich
S vyuzitim nastroji jako napft. fizeni jakosti a procesti, reengeneering, systémy
ptehlednych ukazateld pro fizeni procest, tvorba klouzavych prognoz,
ptizazovani nadkladi vakonlim apod.,

5. Sledovani a poznavani problemii, prekaiek a nesndzi vznikajicih pfi realizaci
strategie a planti provoznich ¢innosti,

6. Overeni a prizpusobeni strategie manazery, ktefi vyuzivaji daje o internich

provoznich c¢innostech a novych udajich o vnéj§im prostfedi a konkurenci a

nasledné¢ iniciuji dal$i zpétnou vazbu integrovanému systému planovani strategie

a realizace provoznich ¢innosti. (24 str. 23)

Tento model pfedstavuje novy zpiisob fizeni vykonu. Spole¢nosti pro zavedeni tohoto
zpisobu potiebuji formalni strukturu a organizacni utvar, v jehoz kompetenci by byl
navrh vySe popsaného integrovaneho systému, vykonavani v jeho ramci kli¢ovych
procesu a koordinace ostatnich procesi s jinymi funkcemi ve spole¢nosti-tedy s Utvarem

fizeni strategie. (24)
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3 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI AGRI CS a.s.

3.1 Zakladni udaje o spole¢nosti

Nézev firmy:

Sidlo:

Pravni forma podnikani:
Identifika¢ni Cislo:

Z&Kladni kapital:

Datum vzniku spolecnosti:
Z4pis v obchodnim rejstiiku:

Predmét ¢innosti:

AGRI CS a.s.

Hustopece, HybeSova 14, 693 01

akciova spolecnost

262 43 334

3000 000 K¢

28. 3. 2001

Krajsky soud v Brng, spisova znacka B 3582
klempifstvi a oprava karoserii

opravy silni¢nich vozidel

vyroba, obchod a sluzby

Ptimou ovladajici osobou spolec¢nosti AGRI CS a.s. je, ktera se podili na zdkladnim

kapitalu 100 % je spole¢nost AGROTEC a.s.

Nazev firmy:

Sidlo:

Pravni forma podnikani:
Identifika¢ni ¢islo:

Z4pis v obchodnim rejstiiku:

AGROTEC as.

Hustopece, Brnénska 74, 693 01
akciova spolec¢nost

005 44 957

Krajsky soud v Brng, spisova znacka B 138

Neptfimo ovladdaci osobou spolecnosti AGRI CS a.s. je spole¢nost AGROFERT

HOLDNIG, a.s.

Nazev firmy:

Sidlo:

Pravni forma podnikani:
Identifika¢ni ¢islo:

Zapis v obchodnim rejstriku:

AGROFERT HOLDING, a.s.

Praha 2, PySelska 2327/2, 149 00

akciova spolec¢nost

261 85610

Méstsky soud v Praze, spisova znacka B 6626
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Spolecnost AGRI CS a.s. vlastni 100 % podilu ve spolecnosti AGRI CS Slovakia s.r.0.
V hodnoté€ 95 844 tis. K&. Tento podil byl financovan piijckou od matetské spolecnosti
AGROTEC a.s., ktera byla splatna do 31. 12. 2014.

3.2 Historie a predstaveni spole¢nosti
Spole¢nost AGRI CS a.s. byla zaloZzena v roce 2001 jako akciova spole¢nost, ktera je
soucasti skupiny AGROTEC. Spolecnost si za své mnohaleté plisobeni na ¢eském trhu
vybudovala vyznamné a silné postavéni. Je vyhradni dovozce znatek CASE IH,
CASE CE, STEYR a SIMBA GREAT PLAINS.

AGRICS

Obrézek 8: Logo spole¢nosti [Zdroj: (25)]

Firma se jiz od pocatku zaméfila na dovoz traktort a skliziiové techniky CASE IH
do Ceské republiky, v ramci kterého si vybudovala rozsahlou distribuéni a prodejni sit’.
S postupem casu se firma rozrustala, pfibrala i vyhradni distribuci dalSich znacek
scilem nabidnout svym zdkaznikiim kompletni nabidku techniky podle potieb
zemé&délskych subjekt a farem. Soucasti sortimentu spolecnosti jsou od roku 2011 1
stavebni stroje CASE Construction a nové také stroje na zpracovani pidy GREAT
PLAINS.

V ¢innostech spole¢nosti neni jen dovoz a prodej zeméd¢€lské a stavebni techniky, ale
také veSkeré technické sluzby, Skoleni technikt, garance, propagace, dodavky
nahradnich dilt do dealerské sité i koncovym zakaznikiim a v neposledni fadé finan¢ni
pé¢i prostiednictvi firmy skupiny AGROTEC a.s., konkrétné¢ prosttednictvim
spole¢nosti A-Finance, ktera pomaha zakaznikim v oblasti financovani, dotaci,
pojisténi a prodluzovani zaruky na zakoupené stroje. Prodej i servis je zajiStovan
prostiednictvim tii vlastnich stfedisek v Hustopec¢ich u Brna, v Rybnicich u Dobfise a
v TiSicich u Mélnika (Obréazek 9). Spoleénost ma zbyvajici ¢ast izemi Ceské republiky
pokrytou prostiednictvim distribu¢niho kanalu — dealerskou siti. Zakaznik tak ziska
kompletni profesionalni sluzby od nakupu stroje po celou dobu jeho uZivani. Spole¢nost
ptitom poskytuje servis 24 hodin denng, 7 dni v tydnu.
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AGRI CS
Tisice uMélnika

L J
AGRI C5
Rybniky u Dobfise

Obrazek 9: Prodejni a servisni stiediska AGRI CS a.s.[Zdroj: (25)]

Hustopece u Brna

Spole¢nost AGRI CS a.s. je ¢lenem skupiny AGROTEC (Obrazek 11), v jejimz cele

stoji generdlni feditel. Skupina AGROTEC je fizena top managementem spolecnosti,

ktery tvofi ekonomicky feditel, obchodni feditel, marketingovy fteditel, personalni

feditel a hlavni pravnik spolecnosti. Skupina je dale rozd€lena do 4 divizi a péti

dcefinych spolecnosti, znichZz jedna je AGRI CS a.s., ktera ma jesté¢ dcefinou

spole¢nost ve Slovenské republice — AGRI CS Slovakia s.r.0.

AGROTEC

Group

¥ AGROTEC. AGRICS AR AGRICS

servis

Obrazek 10: Skupina AGROTEC [Zdroj: vlastni zpracovani]
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ORGANIZACNI SCHEMA SKUPINY

Platnost od 1.1.2013

AGROTEC

AGROTEC a.s
predstavenstva Gro u p
Odborné tseky centraly skupiny Ing.Martin RADA
seiwzariat generaini feditel nieeni suditor

Ing. Tom KADLEC Ing. Toma& NDVM‘,EK
ekonomicky reditel

marketing.. feditel

obchodni Feditel agriculture

Karel PLEQIMGER Ing.Tomas R’YCHETBK‘!’
obchedni feditel automotive

hlavnl pravnik

Jupr. Ivn JEZEK Mgr.Olga nENEMARva
persondlni feditel

| ekonomické add I—

| controlling l—

IT + SAP

‘sprava vozparku
centralni nakup

| mkig.oddalent ASP team | prévnl odddlent | personani odd |
| specialni projekty Provoz a sprava e Ehirras
oddéleni majetku
|
zembdilské strojo automobily
AGROTEC as. AGROTEC as.

divize ZemBdél, a staveb. lechniky jgil
feditel David HROUZEK

AGROTEC a.5.
divize Zavdsné a pfivés. techniky jefed
Faditel Ing Jaroslav MUSIL

. ! z 100% AGROTEC as.
AGRI CS a.s.
g Jiff 212KCA

Feditel spolenosti

SK A
AGRI CS Slovakia s.r.a..
Ing Frantisek LACIKA
feditel spolecnosti

(24 100% AGROTEC a.s.

AGROTEC servis s.r.o.
Mgr Milan PROVAZNIK
feditel spoleénosti

divize Iveco Moravia
feditel Ing.Pavel RICHTER

AGRO‘!'EC a s.

divize
feditel David KREJCIFUK

SK 100% AGROTEC 2.5,
BMCs.ro.
Ing.Lubamir REZNY
teditel spoletnosti

CZ 100% AGROTEC a.5.

INTERTEC s.r.o.

Ing. Stanislay HLAVKA
Feditel spolednosti

Obrazek 11: Organizaéni schéma skupiny AGROTEC [Zdroj: interni AGROTEC a.s.]

3.2.1

Na Obrazku 12 je pfedstavena organiza¢ni struktura firmy, ktera je rozd€lena na tii

Organizacni struktura spole¢nosti

&asti, a to prodej v Ceské republice, prodej nahradnich dilt a servis.

Reditel spolegnosti

OBCHOD CZ

Obrazek 12: Organiza¢ni skupina spole¢nosti AGRI CS a.s. [Zdroj:

PRODEJ ND

Servis
HUSTOPECE

48

SERVIS
Sevis Sevis
TISICE RYBNIKY

vlastni zpracovani]




V roce 2013 zaméstnavala spole¢nost na plny uvazek k 31. 12. 2012 celkem 45 osob.
Pocet zaméstnancl v ¢ase nijak vyrazn€ nestoupa a pohybuje se v podstaté kolem
40 osob. Stejny trend lze vycist i v primérnych mzdovych nakladech na zaméstnance,

kdy se hruba mzda v priméru pohybuje okolo 32 tisic korun.

Rok 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Pocet zaméstnancd 34 34 35 39 43 45

Mzdové naklady na zaméstnance (tis. K) 30,5 31,9 35,0 34,4 29,6 31,7

Tabulka 2: Pocet zaméstnancti ve spole¢nosti AGRI CS a.s. [Zdroj: vlastni zpracovani]

3.2.2 Politika jakosti a environmentalniho managementu
Cela skupina AGROTEC a jeji management piijala odpovédnost spolecnosti v oblasti
jakosti i ochrany Zivotniho prostiedi, jednak v ramci firemni kultury, ale i ve vztahu
K regionu, kde firma pisobi. Jiz v roce 2003 zavedla spole¢nost AGROTEC systém
managementu jakosti dle normy CSN EN ISO 9001:2001, v roce 2012 pak systém
environmentalniho managementu CSN EN ISO 14001:2005. Na pocatku roku 2013 se
pak vrcholovy management zavazal k politice Integrovaného systému fizeni (ISR),

ktery je zavazny jak pro management skupiny, tak pro vSechny pracovniky. (25)

V politice ISR si spole¢nost stanovila tyto strategické cile:

e porozumét predstavam zakaznika a realizovat je k jeho spokojenosti,

e pracovnici, jejichz kvalifikace a dovednosti naplnuji pozadavky
na osobni kvalitu budoucich potieb, najdou u spole¢nosti vzdy naplnéni,

e snizovat environmentalni rizika zavadénim technologii pfiznivych
pro zivotni prostiedi,

e AGROTEC je znacka charakterizujici dynamickou a ekonomicky
stabilni spole¢nost, kterd udrzuje korektni piistup ke svému okoli
ve vsech regionech,

e neustale zlepSovat environmentalni profil a provadét prevenci

znelistovani.

49



3.3 Obchodni ¢innosti firmy, hlavni trhy a zadkaznici
3.3.1 Obchodni ¢innosti firmy
Podle klasifikace CZ-NACE je spole¢nosti ptidélen primarni kod 46.61 - Velkoobchod
se zem&delskymi stroji, strojnim zafizenim a ptisluSenstvim. Tato ¢innosti tvoii 82 %
veskerych ekonomickych ¢innosti podniku. Sekundarné je podniku dle doplikovych
¢innosti pfidélen kod 45.20 — Opravy a tdrzba motorovych vozidel, krom& motocykli
ve smyslu Klempifstvi a oprava karoserii dle vypisu z obchodniho rejstiiku. Opravy
silnicnich vozidel a klempifské prace tvoii zbylych 8 % ekonomickych cinnosti

spole¢nosti.

Obchod probiha prostiednictvim prodejnich stiedisek, v jejichz misté jsou poskytovany
jiz zminéné sluzby. Spole¢nost si od zahajeni pusobeni také vybudovala rozsahlou
dealerskou sit’, kterou se snazi spiSe redukovat a dba na jeji kvalitu. V soucasné dobé
tedy operuje jednak na ¢eském, ale i slovenském trhu prostfednictvim vySe zmifiované
dcefiné spole¢nosti — AGRI CS Slovakia s.r.o. Procentudlni vymezeni podilu
obchodnich ¢innosti ve vztahu k celkové ¢innosti firmy je vymétfen jako pomér nakladi

jednotlivych ¢innosti k vzeslym vynostum. (26)

Podnik se nezabyvd pouze prodejem zemédélské techniky, ale je i importérem
stavebnich stroji znacky CASE. Nicméné v oblasti prodeje stavebnich stroji je vyznam
spole€nosti na trhu maly. Vroce 2013 prodala spolecnost 252 ks traktord, coz
predstavuje 90 % celoro¢niho planu, 10 ks sklizecich mlaticek, coz predstavuje 69 %
celoro¢niho planu. O 29 % piesahla spole¢nost celoro¢ni plan v prodeji stroji AGRI

doprava, kdy spole¢nost prodala 31 ks (CoZ jsou napi. jednoosé navésy s nizkou

hmotnosti tun, navésy a privésy na pievozu balikti apod.)

V segmentu stavebnich strojii naplnila sviij plan prodeje pouze z 52 % s prodejem 26 ks

novych stavebnich stroju a 19 ks pouzitych stroju.
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3.3.2 Sluzby zakaznikim

Neméné podstatnou cinnosti jsou sluzby poskytované zakaznikiim, které piimo
souviseji s prodejem a také s dalsim uzivanim zakoupenych stroju. Tyto aktivity tvoii
7 % z celkovych ¢innosti spolecnosti.

Pfi samotném nakupu stroje je pro zakazniky k dispozici kompletni program finan¢nich
sluzeb, ktery je navrhovan piimo na miru a dle moZnosti zdkazniki. Re$eni financovani
pro zadkazniky nabizi spole¢nost celou fadu, od naprosto individualnich aZz
po standardné nabizena feseni. Klienti maji moznost konzultace ziskani dotace, kdy je
Jim zakaznické centrum piipraveno pomoci s pripravou projektd, vypracovani veskeré
dokumentace, zajisténi financovani a sluzby AGRI GARANCE .

AGRI GARANCE je unikéatni balicek finan¢nich sluzeb, ktery zajisti klientim celkovou
péci od povinného ruceni az po rozsifené strojni pojisténi presahujici zaruku a kryjici

rizika havarie, zivla ¢i odcizeni.

Dalsi dtlezitou sluzbou pro klienty je servisni ¢innost. Spole¢nost poskytuje kompletni
zaruéni a pozarucni servis prostiednictvim dealerské sité, prodejnich a servisnich
stiedisek. Kvalitu servisnich sluzeb spole¢nost zarucuje prostfednictvim pravidelného
proskolovani jednotlivych technika a stejnou uroven sluzeb striktné vyzaduje od svych
partnertl. Spolecnost AGRI CS a.s. také zajistuje pravidelné Skoleni pro servisni

techniky, po jejichz uspé$ném absolvovani ziskdvaji od spolecnosti certifikat. (25)

3.3.3 Marketing
Marketingové ¢innosti podniku jsou v kompetenci marketingového oddéleni, které uzce
spolupracuje s obchodnim oddélenim. Marketingové odd€leni zaméstnava 3 pracovniky
a Vorganizacni struktuie podléhd marketingovému fediteli skupiny AGROTEC.
Pravidelné¢ jednou ro¢né je sestavovan marketingovy obchodni plan, ktery podléha

pfisnému procesu schvalovani jednotlivymi fediteli skupiny AGROTEC a.s.
Marketingové aktivity spolecnosti tvoii 2 % zcelkovych primarnich cinnosti.

a propagace.
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Distribuci fesi pfimo obchodni a marketingové oddé€leni. Komunikaci s odbérateli
provadi firma prostiednictvim svych prodejnich zastupcti v ramci prodejnich stfedisek a
také zprostiedkované pomoci dealerti, ktefi jsou velmi dulezitym prvkem v celém

procesu komunikace a udrZeni dobrych obchodnich vztaht.

V ramci svych marketingovych aktivit nabizi firma vérnostni program CASE klub,

ktery je spojen s nadstandardnimi vyhodami, které vyplyvaji z ¢lenstvi v klubu. (25)

Marketingové cile a strategie
Pti hledani obchodnich pftilezitosti vyuziva spolecnost celou Skalu standardnich
marketingovych aktivit. Patfi mezi n¢ zejména tyto ¢innosti:

= analyza trhl a jejich segmentace,

» prizkum trhu, sbér informaci,

» sledovani potieb cilovych zdkaznikii,

= stanovovani marketingovych cilq,

» urceni cenové strategie na jednotlivych trzich,

= opatieni na podporu prodeje a tvorbu cen,

= opatfeni na volbu distribucnich cest,

= prtizpusobovani propagacniho a reklamniho sdéleni, volba médii,

» méfeni spokojenosti zakaznikl a méfeni efektivnosti marketingovych aktivit.

Prvotni ¢innosti strategického planu je analyza a segmentace trhu, na kterém chce firma
podnikat. Vymezeni konkurence, stanoveni kritérii, za kterych bude firma podnikat,
profilovani zakaznikd. Marketingové cile jsou stanovovany vzdy v souvislosti s cili a
vysledky predeslého obdobi a jsou rozdéleny do nékolika casti. Je stanoven napiiklad
trzni podil v traktorech dle registraci a tomu piislusi strategie. Obdobn¢ je urcen trzni
podil v mlatickach, prodeje pro jednotlivé stroje a navigaénich systému. Déle firma dba
na spokojenost zdkaznikli a zaméstnancl, coz zahrnuje do svych marketingovych

aktivit.
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3.3.4 Meéreni marketingovych a obchodnich aktivit
Vzhledem Kk velikosti spole¢nosti a jejimu zaclenéni do skupiny AGROTEC ma firma

velmi propracovany zptisob méefeni marketingovych a obchodnich aktivit.

Pro méfeni efektivnosti zminénych aktivit pouziva spole¢nost nasledujici metriky:
= trzni podil, trzni podil strategické jednotky, relativni trzni podil,
* trZni penetrace, penetrace znacky,
= pocet zdkaznikil, spokojenost zékaznik1l, zisk na zakaznika,
= zakaznické celoZivotni hodnota (CLV),
= cenova elasticita, zisk (%),
= variabilni a fixni naklady,
* marketingove Utraty,
= (isty zisk, rentabilita trzeb (ROS),
= rentabilita vloZzeného kapitalu (ROI),

= zisk pted Uroky, zdanénim a odpisy (EBITDA).

3.3.5 Trzni podil
Spole¢nost si vV ramci svych marketingovych ¢innosti sleduje postaveni na trhu. Trzni
podil AGRI CS as., potaZmo AGROTEC a.s., stanovuje pro jednotlivé znacky,
pro které je importérem do Ceské republiky. Trzni podil je stanoven na zakladé
informaci z registru vozidel, tedy pfesnéji z nové zaregistrovanych zvlastnich vozidel.

Zemédélska technika je podle § 3 zakona ¢. 56/2001 Sbh., o podminkéach provozu

vozidel na pozemnich komunikacich ve znéni pozdéjsich predpist, zvlastnim vozidlem.

V roce 2012 (Graf 1) vedla na trhu znacka John Deere, kdy jeji trzni podil tvofil téméf
25 %, pricemz znacka John Deere zaznamenala meziro¢ni pokles o zhruba 1 %. Druhou
pozici na trhu zaujimala znacka New Holland, jejimz vyhradnim dovozcem je
spole¢nost AGROTEC a.s. a jejiz trzni podil ¢inil zhruba 15 %. Oproti svému rivalovi
zaznamenal New Hollnad meziro¢ni narust o 4,5 %. Tieti nejvyznamnéjsi podil na trhu
zaujimala vroce 2012 s 12,5 % znacka CASE, jejimz vyhradnim zastupcem je
AGRICS a.s. Meziroéni narust trzniho podild ¢inil zhruba 1 %. VétSina znadek

meziroéné ztracela a vyznamné rostlo pouze postaveni New Holland a Deutz-Fahrt.
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Ctvrtou nejvyznamnéj§i znatkou byl Zetor, ktery zaznamenal meziro¢ni pokles

0 zhruba 2 % a jeji trzni podil byl necelych 12 %.

Vyvoj trzniho podilu v segmentu traktory v roce 2012

EMS2011 ®MS2012 m MS diff.

.M. 4% 3,3% ) C e
| B SIE E f °2,1% 1,6% 1,4% 1,0% 1,0% 0,93 0 6%
o — o o o o o o ’

MS — trzni podil (market share), MS diff. — meziro¢ni nartst ¢i pokles trzniho podilu

Graf 1: Vyvoj trzniho podilu v segmentu traktory v roce 2012 [Zdroj: vlastni zpracovani]

Naproti tomu byla situace na trhu v roce 2014 upln¢ jina (Graf 2). Na prvni misto se
Vv pribehu dvou let posunula znacka Zetor, kdy jeji trzni podil ¢inil 22 %. Diavodem je
vyvinuti nového modelu, traktoru typu MAJOR, ktery pomérné¢ agresivné zasahl
do situace na trhu. Znacka John Deere si stale dokazala udrzet pfedni postaveni na trhu
s 18,7 %, nicméné v meziroénim porovnani znacka ztratila témét 5 % trhu. Z pohledu
skupiny AGROTEC a.s. Ize povazovat za uspéch, Ze znacka New Holland se sice
propadla z druhého na tfeti misto na trhu, nicméné jeji trzni podil si oproti ostatnim
znackam udrzela takika stejny a zaznamenala 0,5% rist. Znacka CASE se sice
v prub¢hu dvou let posunula z tretiho mista na ¢tvrté a v roce 2014 jeji trzni podil ¢inil
10,1 %, nicméné v mezirocnim porovnani ztratila pouze 1,5 %. Coz je oproti jednomu

z nejvyznamnéjSich konkurentti — znacky John Deere mnohem lepsi vysledek.
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Vyvoj triniho podilu v segmentu traktory v roce 2014

B MS 2013 mMS2014 mMS diff.
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MS — trzni podil (market share), MS diff. — meziro¢ni nartst ¢i pokles trzniho podilu

Graf 2: Vyvoj trzniho podilu v segmentu traktory v roce 2014 [Zdroj: vlastni zpracovani]

3.3.6 Vstupni a vystupni logistika
Vstupni a vystupni logistika se na ekonomickych ¢innostech spole¢nosti podili pod 1 %.
Nejprve je vSechna technika dovezena od vyrobce do stfedisek spole¢nosti AGRI CS,
kde veSkeré prodavané stoje prochadzi kontrolou kvality, zda nechybi vybaveni
popiipadé, nejsou-li poSkozeny. Posléze prochazi vsechny stroje tzv. ptedprodejni
prohlidkou, ktera ma jasné definovanou strukturu, co a jak ma byt zkontrolovano. Kdy
byla prohlidka provedena a kym se da v piipadé nesrovnalosti dohledat pomoci nalepky
obsahujici tyto Udaje, kterou je vzdy expedovany stroj oznacen. Vystupni logistika
probiha dle jasné pfedepsaného protokolu, ktery zahrnuje pfedani navodu na obsluhu,
servisni knizky, zaskoleni obsluh apod. Kvalita stroji na sklad¢ je kontrolovana kazdy

mésic a je provadéna piipadna udrzba. (25)

3.3.7 Zpusoby prodeje
Samotny prodej realizuje spoleénost mnoha zptsoby, ato vlastni formou prodeje i
pomoci zprostiedkovatelli. Nabizi vSechny standardni typy prodeje tak, aby se

ptizplsobila pozadavkim zékaznika.
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Prodej ve wvlastnich stfediscich probiha prostfednictvim  velkoobchodniho
a maloobchodniho oddéleni. Pfimé vyzadani od klienta vytizuji jednotlivi obchodni
a prodejni zastupci. Prodej také probiha prostiednictvim prodejcti a jejich navstévami

po zakaznicich ptimo Vv jejich podnicich.

Obchodni oddéleni organizuje pro zdkazniky rGzné akce ve firmé&, napiiklad den
otevienych dvefi, které jsou doplnény doprovodnym programem.

Firma organizuje také rizné odborné prednasky a ucastni se veletrhi a vystav, z nichz
nejveétsi je mezinarodni veletrh zemédélské techniky TECHAGRO, na ktery vynaklada
nejvetsi objem finan¢nich prostiedkli v ramcei propagacnich akci. V soucasnosti firma
rozviji také své aktivity v oblasti elektronického obchodu. Charakter nabizeného zboZi,
tedy stavebni a zemédélské techniky, pfimo nenahrava tomuto typu obchodu, nicméné
na strankach spole¢nosti existuyje FAN SHOP - on-line obchod. Sortiment, ktery je
timto zpltisobem nabizen, ma charakter reklamnich predméti a modelit znacek CASE
IH, STEYR a SIMBA GREAT PLAINS, které spoleénost AGRI CS a.s. reprezentuje
v Ceské republice. Jedna se tedy o modely, darkové piedméty, obledeni, pracovni odévy
apod. Kontaktni centrum on-line obchodu také nabizi moznost pfimého vyzadani

nékterych predméti a jejich dovoz do Ceské republiky.

3.3.8 Zakaznici
Velmi podstatnou ¢innosti z hlediska obchodniho a marketingového planu je analyza

zakaznikl. Spolecnost je ¢leni do tfi skupin na velké, stiedni a malé. Kritériem pro toto

¢lenéni je pocet hektard, které obhospodatuji. Pro jednotlivé skupiny zakaznik pak

stanovuje podil na trzbach.

o Velky zkaznik: zeméd¢lsky podnik nad 1000 hektard,
e Stfedni zdkaznik: zemé&délsky podnik ¢i subjekt vlastnici 100 — 999 hektari,

e Maly zakaznik: zeméd¢lsky subjekt vlastnici do 100 hektarg.
3.3.9 Dealerska sit’ AGRI CS v Ceské republice

Firma se snaZi spolupracovat s partnery, ktefi jsou zarukou stability a jsou schopni

dlouhodobé¢ poskytovat vysoce kvalitni sluzby, spliiovat ,,Dealers standart* a napliiovat
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taktické i strategické cile importéra. Jednou ze strategii spole¢nosti je spolupracovat se
silnymi partnery a to jak na stran¢ dodavatelil, tak i odbératelii. Z tohoto diivodu firma
dlouhodobé¢ redukuje svoji dealerskou sit’ a snizuje pocet partneri tak, aby ztstali ti silni
a finan¢né stabilni, ktefi prebiraji regiony po zaniklych partnerech. Zanikaji obvykle ti
dealefi, ktefi maji finan¢ni problémy, maji nizky stupen interniho ratingu, ktery se
kvartalné provadi (viz kapitola 4.1) a nespliiuji dlouhodobé obchodni cile a pozadovany
trzni podil. Tuto skute¢nost reflektuje vyvoj dealerské, kdy od roku 2002 dochazi

Kk postupné redukci poctu partnerd.

Vyvoj dealerské sité
20
-]
% 15 - 14
g B Pocet dealerd
= 10
9 10 - B Pocet stredisek AGRI CS a.s.
a
5 -
5 3
1
0 _
2002 2007 2013

Graf 3: Vyvoj dealerské sité spole¢nosti AGRI CS a.s. [Zdroj: vlastni zpracovani]

V pribéhu 11 let doSlo tedy k postupné redukci poctu dealeri o 57 % z23
na 10 spole¢nosti. Naproti tomu se spole¢nost snazi posilovat svoje prodejni a servisni
sttediska, coz vyzaduje nejen zna¢né finan¢ni investice, ale projekty jsou také narocné
na ziskani novych kvalitnich zaméstnancid. V pfistich letech by firma chtéla realizovat

vystavbu nového servisniho stfediska v Jiznich Cechach.
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Obrazek 13: Prodejni sitt AGRI CS a.s. v roce 2015 [Zdroj: interni AGROTEC a.s.]

Pro dokresleni celé prodejni sité firmy uvadim i prodejni sit’ na Slovensku. V Ceské
republice ma spole¢nosti AGRI CS a.s. 16 prodejnich mist, z toho 10 skrze dealery a

na Slovensku 7 prodejnich mist a z toho jsou 3 dealefi.
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Obrézek 14: Prodejni sit' AGRI Slovakia s.r.o0. v roce 2015 [Zdroj: interni AGROTEC a.s.]
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4 SITUACNI ANALYZA SPOLECNOSTI

Tato ¢ast diplomové prace je zaméfena na rozbor soucasné situace, ve které se firma
nachazi. Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost si udrzuje dulezité postaveni mezi prodejci
zemédélské techniky a v oblasti stavebnich strojli je vyznam spole¢nosti na trhu maly,
bude situacni analyza spolecnosti i dalsi Casti prace vztahovat (pouze) na segment

prodeje zemédelské techniky.

K danému ucelu budou pouzity zakladni metodiky zkoumajici vnitini a vnéjsi prostiedi
podniku, z nichZ jedna metodika byla popsana v teoretickych vychodiscich préace a jeji
uziti na ni logicky navazuje. Bude tedy provedena analyza finan¢ni a obchodni

vykonnosti podniku, a to za obdobi poslednich 6 let.

Dale bude proveden néstin konkuren¢niho prostfedi pomoci Porterova modelu péti
konkurencnich sil, jehoz vysledkem by mélo byt do zna¢né¢ miry odkryti a poukazani
na miru pohyblivosti spolecnosti na trhu zemédélské techniky, ¢&i jeli schopen
ve stavajicich podminkach a za soucasné konkurenceschopnosti realizovat nutné¢ zmény

ve vngj$im a vnitinim prostiedi.

Z provedeni SWOT analyzy by mély vyplynout silné a slabé stranky firmy, jeji
ptileZitosti a hrozby, které s ¢innosti spole¢nosti pfichazeji. M€l by tak byt poskytnut
celkovy nahled na strukturu podniku a identifikace okruhu se zdsadnim vyznamem

pro podnik a vlivy majici efekt na vykonnost spole¢nosti.

Vsechny zminéné analyzy jsou vypracované na zakladé vetejné dostupnych informaci,
tim se rozumi webova prezentace spolecnosti a déale z vyro¢nich zprav dostupnych
ve shirce listin OR. Vzhledem k tomu, Ze se popisovana spole¢nost fadi svou velikosti
mezi velké firmy a mé auditovanou tcetni zavérku, predpokladam, ze se lze spolehnout
na relevantnost téchto dat. Dale byla vyuzita databaze Amadeus od spole¢nosti Burea

Van Dijk?, ke které maji studenti VUT Fakulty podnikatelské p¥istup.

2 Amadeus — databaze porovnatelnych finanénich informaci spole¢nosti v Evropé (41)
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4.1 Portertv model konkurenc¢niho prostredi
Analyza konkuren¢niho prostfedi poskytuje podniku piehled o soucasnych, ale také
potencialnich konkurentech. Umoziuje sledovat a piedev§im pfizptsobit se, resp.
zlepsit vlastni trzni postaveni. Pomaha pochopit trzni situaci, vyvojove tendence trhu
nebo chovani jak konkurentii, tak zdkaznikd. Hlavnim cilem analyzy konkurenéniho
prostiedi je vSak veskeré ziskané poznatky zapracovat do firemnich procest tak, aby
doslo ke zlepSeni nebo alesponi udrzeni trzniho postaveni. Analyzu konkuren¢niho

prostiedi podniku provedu pomoci Porterova modelu (Obrazek 15).

Model spocivéd v identifikaci péti hlavnich sil, jez ovliviluji trzni situaci podniku,
moznost budouciho rastu a dlouhodobou ziskovost trzniho segmentu. Pfi jeji analyze
musi firma zvazit vliv a silu téchto skupin: stavajici konkurence, potencialni nové

konkurence, existenci substitutti, dodavatelt a odbérateld. (27)

Riziko vstupu potencidlnich

konkurenti
Rivalita mezi podniky Vyjednavaci sila
Smluvni sila dodavateld v ramci triniho kupuijicich
segmentu

Hrozba substituénich vyrobki

Obréazek 15: Portertiv model péti sil [Zdroj: vlastni zpracovani dle (27 str. 181)]

Odbératelé
Odbératele spolecnosti AGRI CS a.s. mliZeme v podstaté rozdélit do tfi hlavnich
kategorii:

1. koncovy zékaznik,
2. dealer ve skupiné AGROFERT,
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3. dealer nezavisly.

Koncovym zakaznikem je piimo uzivatel techniky, ktery si stroj zafadi do majetku a
vyuziva ho pro svoji ¢innost, jedna se predevsSim o zeméd¢lské prvovyroby zabyvajici

se rostlinnou vyrobou.

Obchodni partnery dealery pak spole¢nosti déli do dvou skupin, jednak jsou to
dealefi, jejichz vlastnikem je pfimo anebo nepiimo spole¢nost AGROFERT Holding
a.s. a potom dealefi nezavisly, tedy spolecnosti mimo skupinu AGROFERT. Tyto
subjekty maji piidéleny ur¢ité regiony v ramci CR a staraji se o zékazniky v téchto
regionech. Nakoupenou zeméd¢lskou techniku obvykle uctuji jako zbozi, které
distribuuji koncovym zadkazniklim ve svéfeném regionu, podobné jako spole¢nost

AGRI CS a.s. ve svych regionech.

Kazdému odbérateli (at’ uz se jednd o koncového zadkaznika nebo dealera) je stanoven
kreditni limit, coz je hodnota ve finan¢nim vyjadieni, jejiz vySe muze dosahovat
maximalni vySe pohledavek. Pokud je nutnost vystaveni faktury nad tento limit, probiha
schvalovaci ,,workflow* v nékolika tGrovnich. Do 5 mil. K& ma kompetenci schvalit
feditel spole¢nosti nebo divize, do 10 mil. K¢ generalni feditel a nad 10 mil. K¢

piedstavenstvo spolecnosti.

Zpusoby stanoveni kreditnich limitu:

1) Koncovy zakaznik: Pro stanoveni kreditniho limitu je pouZivan externi
systém, nezavisly ,lustrator ekonomickych subjektti Credit Info. Hodnoceni
zékaznikii probiha pied uzavienim obchodu, zjiStuje se bonita odbératele a
na zaklade toho se stanovuje kreditni limit. Pokud je kreditni limit nedostate¢ny
na pozadovany odbér zbozi nebo sluzeb, hleda spolec¢nost dalsi cesty, jak obchod
uzaviit seliminaci rizik spojenych se vznikem potencionélnich pohledavek.
Nejcasté€jSimi zpisoby na eliminaci vzniku pohledavek je vyssi akontace, kratSi
délka splatnosti, pfipadné jiny zplsob zajisténi vzniklé pohledavky (sménka,

ruceni movitym majetkem, nemovitym majetkem, apod.).
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2) U dealeru ve skupiné AGROFERT je riziko povazovano za nulové, tudiz se
nezjistuje ani nevypocitava rating a kreditni limit je bez omezeni. Jako zajiSténi

se povazuje neformalni ruc¢eni spole¢nosti AGROFERT HOLDING, a.s.

3) Stanoveni kreditniho limitu u dealeri mimo skupinu AGROFERT probiha
tak, ze si spolecnost na zaklad¢ poskytnutych informaci od kazdé spolecnosti
pocita rating dle interni metodiky. Z hodnoty ratingu pak dalSim algoritmem
stanovi ekonomicky kreditni limit, ktery ovliviiuji zejména ukazatele rentability,
likvidity, aktivity a zadluzenosti, dale aroven platebni moralky a podil obratu se
spolecnosti AGRI CS a.s. vici celkovému obratu. Od téchto dealerti je navic
vyzadované vystaveni bankovni garance. Kreditni limit je pak tvofen souctem

ekonomickeho kreditniho limitu a bankovni garance.

Smluvni sila dodavateli

StéZejnim dodavatelem zbozi, tedy strojit znatky CASE je nadnarodni spolecnost CNH
INTERNATIONAL, kterd patfi do jednoho znejvétSich svétovych holdingti FIAT
GROUP. Tato spole¢nost dodava zbozi do celého svéta a Ceska republika je absolutné
minoritnim, az zanedbatelnym trhem. Postaveni dodavatele je tudiz velmi silné a dalo
by se fici, ze si vzajemné dodaci podminky diktuje. Spoleénost CNH ma unifikovanou
smlouvu, ktera se prakticky neda oponovat nebo ptfipominkovat ze strany AGRI CS a.s.
Z tohoto pohledu by se dalo fici, ze smlouva je velmi tvrdd a nekompromisni ve svych
podminkach pro odbératele a na druhou stranu pomérné benevolentni pro dodavatele.
Nicméné smlouva neobsahuje pfili§ konkrétni podminky, spiSe upravuje obecnd
pravidla vzajemného obchodniho vztahu. Konkrétni podminky pro kazdy rok dohoduje
vedeni spole¢nosti AGRI CS a.s. s oblastnim manazerem CNH odpovédnym za Gzemi
Stfedni Evropy. Jedna se zejména o dodaci podminky, ro¢ni plan, bonusovy systém,
cenovou politiku, garan¢ni systém, marketingové akce a podil podpory od dodavatele a

dalsi.

Substituty
Komodity zemédélskych strojii jsou celkem unikatni, jednd se o traktory, sklizeci
mlaticky, seci stroje, stroje na zpracovani pudy, picninaiské stroje, postfikovace aj.

V soucasné dobé& neexistuje v podstaté jiny zpusob k technickému provozovani rostlinné
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vyroby. Z tohoto divodu nelze uplné¢ mluvit o substitutech jako takovych, existuje

Vv tomto ohledu samoziejm¢ velmi koncentrovand konkurence.

Dodavatelé

Spole¢nost AGRI CS a.s. je soucasti velkého a silného koncernu AGROFERT, ktery
vytvofil oddéleni Centralniho nakupu (CNA). CNA tendruje dodavatele hlavnich
spole¢nych sluzeb a materidlu. Na veskeré nakladové polozky, které tvoii ve skupiné
AGROFERT vyznamnou hodnotu, vybira centralniho dodavatele.

Postup je takovy, ze CNA oslovi nejvétsi nebo v nékterych pripadech veskeré
dodavatele dané komodity, pfipravi zadani vybérového fizeni pies elektronicky portal a
potom probihé n¢kolikakolové vybérové tizeni.

Kazdym kolem probéhne selekce dodavateli a ve findlnim kole se utkaji dva
kterym se uzavie rdmcova smlouva, jejiz podminky jsou platné pro vSechny spolecnosti
skupiny AGROFERT. V n¢kterych ptipadech jsou vybrani dva nebo vice dodavateld,
napiiklad v ptipadé, kdy neexistuje dodavatel zajistujici sluzby nebo dodani materiélu
pro celou republiku nebo kdyz néktery dodavatel splituje nejlépe cenové podminky, ale
jiny kvalitativni a podobné. Hlavni centrdlni dodavatelé jsou spolecnosti, zajistujici
dodavku energii, pohonnych hmot, sluzeb mobilnich operatorti, kancelatskych potieb,
osobnich a nékladnich vozidel, pracovnich odévli a pomicek, IT sluzeb a technologii a
dalsi. Koncern AGROFERT tak efektivné vyuziva svoji sily, velikosti a potencidlu
odbért a tim ziskava exkluzivni podminky od schvélenych dodavateli.

KaZzda spolec¢nost nebo skupina spolecnosti (v tomto ptipadé AGROTEC GROUP) ma
sveho zastupce v CNA a jeho Ukolem je zajistit dodrZzovani pravidel a vyuZivani
»vysoutézenych* dodavateld pro cely koncern.

Nakup sluzeb a materialu se pak déli obvykle na rezijni a obchodni. ReZijnimi materialy

jsou zpravidla ty spotiebni, pro potifebu provozu firmy a vétSinou se shoduji s t€mi
centralnimi, schvalenymi centralnim nakupem.

Obchodnim materialem je prakticky obchodované zbozi, v ptipadé AGRI CS a.s. to jsou
zeméde€lské stroje a nahradni dily. Tyto dodavatele si vybird kazda spolecnosti
individudlné. V nékterych ptipadech mlze mit uréitd komodita pro jednu spolecnost

charakter obchodni a pro jinou rezijni. Napftiklad traktor je pro spole¢nost AGRI CS a.s.
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obchodnim zboZim, pro zemédélsky podnik ve skupiné AGROFERT je to rezijnim
zbozim. AGRI CS a.s. tim samoziejmé patii mezi centralni schvalené dodavatele
traktorti a zem&delskych stroji pro cely koncern, stejné jako je i AGROTEC. Ten je
vedle toho centrdlnim dodavatelem osobnich a nékladnich vozidel pro skupinu
AGROFERT.

Potencial nové konkurence

Trh se zemédé€lskou technikou je jizZ pomérné nasycen a velmi koncentrovany. Zmény
konkurence proto vétSinou prichazi s akvizicemi, fuzemi znacek nebo zaniknutim
nékterého z konkurentt. Trh je ale dynamicky a méni se. Méni se potadi znacek na trhu
z nejrizngjSich divodi. Piikladem je napiiklad vzestup tuzemské znacky ZETOR
v poslednich letech, kdy se opét v Ceské republice dostava do popfeni a na Slovensku a
vroce 2014 byl dokonce jedni¢kou na trhu. Divodem je vyvinuti nového modelu,
traktoru typu MAJOR, ktery pomérné agresivné zasdhl do situace na trhu.
V predchozich letech naopak zaznamenala vzestup znatka BELARUS, kdy zemédélské
podniky v prvovyrobé preferovaly pii vybéru zeméde€lské techniky cenu, pted kvalitou,

komfortem, technickymi vlastnostmi, vybavou a jinymi dalezitymi atributy.

4.2 Analyza obecného okoli

Analyzu obecného okoli provedu pomoci SLEPTE analyzy.

Socialni

Z hlediska socialnich faktord, které by mohly mit vliv na zménu poptavky
po zeméd¢€lskych strojich, nepovazuji za pfinosné analyzovat demografické zmény
spole¢nosti, strukturu spoleénosti, nabozenstvi, vzdélanost obyvatelstva, velikost, vyvoj
a mobilitu pracovni sily, pfijmy a kupni silu obyvatelstva, rodinné hodnoty obyvatelstva
apod., nebot’ se domnivam, Ze tyto analyzy by v kontextu obchodni ¢innosti podniku
nem¢ély pfilis velky vyznam.

V analyze se rad¢ji zaméfim na faktory tykajici se pfimo zeméd¢lstvi jako takového a

tudiz majici vliv i na prodej stroji pouzivanych pro obhospodatovani ptidy.

64



Trendy ve vyuziti izemi CR

Ceska republika je zem&, kterd ma vysoky podil orné piidy na celkové rozloze statu
(39 %), coz ji fadi na 7. misto v ramci EU27. CR ma také pomérné vysokou lesnatost
(33,7 %). Vétsinu tzemi tvoii z hlediska typologie vyuziti uzemi, pro stiedni Evropu
typicka lesozemédélska a zemédélska krajina. Zemédélska puda tvotila v roce 2013
celkem 4 220 tis. ha (tj. 53,5 % celkové rozlohy pidniho fondu), nezemédélska pida
3667 tis. ha. V ramci zemédélské piudy ma nejvyssi podil ornd puda (70,8 %),
na druhém misté jsou trvalé travni porosty (23,6 %), zbyvajicich 5,7 % tvoii chmelnice,

vinice, ovocné sady a zahrady. (28)

[Clostatni plochy
Ezastavéné plochy a nadvori

0.12 Evodni plochy
0.22 BLesy
2.2 WTrvalé travni porosty
0.62 [ovocné sady
Ozahrady
[vinice
Echmelnice

12.62%

Worna pida

33.82

Graf 4: VyuZiti ptdy v roce 2013 [Zdroj: (28)]

V mezindrodnim srovnani je tfeba fici, ze skladba vyuziti izemi je na evropském
kontinentu zna¢né riiznorod4, viz Graf 4. CR se vyznaCuje v evropském srovnani
nadprimérnym podilem orné piidy na celkovém tzemi (31,9 %), jesté vyssi podil orné
pudy nez CR piesahujici 40 % maji Dansko a Mad’arsko. Nejvétsi podil antropogennich

umélych ploch na celkovém uzemi maji dle dat Eurostatu staty Beneluxu.
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Graf 5: Podil vybranych kategorii vyuZiti tzemi na celkové ploSe, mezindrodni srovnani v roce 2010
[Zdroj: (28)]

Diulezitym faktorem pro odvétvi zemédé€lstvi je jednoznacné pocet osevnich ploch
v Ceské republice a nastaveny soucasny trend. Z Grafu 6 je vidét, e mezi roky 2002 a
2006 pocet hektarti osevnich ploch znaéné kolisal. Od roku 2005 do roku 2010 mtizeme
sledovat pozvolny trend redukce poctu hektari a od roku 2011 se viceméné pocet
hektarit osevnich ploch ustalil. Lze se tedy domnivat, Ze situace na trhu zemédélské
techniky je ztohoto pohledu stabilni a nelze pifedem ocekavat vyrazné zvySeni

poptavky, ¢i snizeni nabidky z diivodd nartstu ¢i redukce osevnich ploch.

Vyvoj osevni plochy v CR v letech 2002-2014
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Graf 6: Vyvoj osevnich ploch v CR v letech 2002-2014 [Zdroj: (29)]
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Poptavku v oblasti prodeje zeméd¢lské techniky by také mohly ovlivnit vyraznéjsi
zmény v hektarové vynosnosti sklizn¢ zemédé€lskych plodin. Nicméné z Grafu 7 je
vidét, ze vynosy od roku 2011 nemaji vzestupnou tendenci, haopak dochdzi k jejich
poklesu, a to zejména k poklesu vynosi cukrovky technické, fepky a brambor.
Hektarové vynosy sklizné obilovin, picnin, luskovin a kukufice jsou prakticky na
stejnych drovnich zaobdobi 6 let. Nelze tedy vyvodit zavéry, Ze by z vyvoje

hektarovych vynost §lo usuzovat na zvysenou poptavku po zemédélske technice.

80
Hektarové vynosy sklizné zemédélskych plodin v letech 2008-2013
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Graf 7: Hektarové vynosy sklizné zemé&dé€lskych plodin v letech 2008-2013 v t/ha [Zdroj: (30)]

Spotieba potravin v Ceské republice na 1 obyvatele za obdobi 2008-2013 je souhrnng
uvedena v Tabulce 3. Obecné Ize Fici, Ze se spotieba potravin nijak dramaticky neroste
ani neklesa. Co se tyce jednotlivych druhi komodit, miizeme zaznamenat vétsi poklesy
¢i prirastky ve spotieb&, napt. vajec. V roce 2013 spiSe poklesla spotieba potravin

oproti roku 2012, a to prakticky ve viech komoditach vyjma zeleniny a ovoce.
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Mérici

jednotka
Obiloviny v hodnoté zrna kg 133,7 144,7 138,6 151,7 145,1 143,4
Obiloviny v hodnoté mouky kg 105,2 113,0 108,7 118,7 113,3 112,3
Mlynské a pekarenské vyrobky kg 104,7 112,9 108,12 116,9 113,8 107,7
Maso celkem kg 80,4 78,8 79,1 78,6 77,4 74,8
Ryby kg 5,9 6,2 5,6 5,4 5,7 5,3
MIéko a mlécné vyrobky kg 242,7 249,7 244,0 227,7 234,3 234,1
Syry celkem kg 12,9 13,3 13,2 13,0 13,4 12,7
Mlécné konzervy kg 1,8 2,0 1,8 1,4 1,4 1,6
Tvaroh kg 3,4 3,4 3,4 3,4 3,4 3,6
Ostatni mlécné vyrobky kg 32,2 32,7 325 325 332 31,5
Vejce ks 270 238 242 254 245 243
Oleje a tuky kg 25,5 25,5 26,0 26,2 26,4 26,6
Ovoce kg 89,1 90,4 84,0 79,4 74,6 76,8
Orechy ve skorapce kg 3,9 3,8 3,5 3,5 3,2 3,0
Zelenina v hodnoté Cerstvé kg 82,8 81,2 79,7 85,4 77,8 82,9
Lusténiny kg 2,4 2,4 2,5 2,3 2,6 2,6
Brambory kg 71,4 64,9 67,3 70,0 68,6 68,0
Cukr kg 32,5 36,7 36,0 38,6 34,5 33,4
Kakaové boby kg 2,2 1,9 2,1 2,3 2,4 2,4
Kakaové vyrobky kg 6,3 6,5 6,6 6,8 7,1 7,0
Necokoladové cukrovinky kg 2,4 2,2 2,5 2,4 2,7 2,7
Cukrarské vyrobky kg 6,7 6,7 6,8 6,8 6,9 6,8
Vceli med kg 0,4 0,6 0,7 0,8 0,7 0,7
Mak kg 0,4 0,4 0,3 0,4 0,4 0,4
Drozdi kg 1,9 2,0 2,0 2,0 1,6 1,1
Polévkové pfipravky kg 1,9 2,2 2,0 2,0 2,0 1,8
sal kg 6,1 6,2 6,2 6,2 5,9 5,8
Caj kg 0,39 0,29 0,23 0,18 0,23 0,21
Zrnkova kava kg 2,18 2,19 1,97 2,33 1,97 1,86
Mineralni vody, nealko napoje litry 297,0 296,0 293,0 287,0 278,0 264,0

Tabulka 3: Spotieba potravin a nealkoholickych napojii na 1 obyvatele v Ceské republice [Zdroj: (31)]
Legislativni

Podnikani firmy ovliviiuje platna legislativa CR a EU. Administrativa dodavatelsko-
odbératelskych vztahii a pruznost dodavek ptes hranice je diky volnému trhu v rdmci
EU znacné zjednoduSend. Firma samoziejmé musi dodrZzovat veskeré platné pravni
predpisy pro dodrzeni BOZP, jak z povinnych divodu, tak i z preventivnich divodd,
jelikoZz v ramci napf. oprav v servisnich stiediscich dochazi k rizikovéj§im situacim.
Firma také musi dodrzovat zakony tykajici se zivotniho prostiedi, coz je blize popsano

v dal$i casti této analyzy. DalSim faktorem ovliviiujici podnikani firmy jsou
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ekonomické nastroj pro podporu zemédélstvi v EU, potazmo v CR. Firma musi
nezbytné sledovat tuto legislativu a to prostfednictvim napf. ztéchto informacnich
zdroju — Portdl Mze — Dotace a programy®, Zakon & 252/1997 Sb. o zem&d&lstvi,
Zakon ¢. 128/2003 Sb., kterym se méni zakon ¢. 256/2000 Sb. o statnim zemedélském
interven¢nim fondu a o zméné nékterych dalsich zakond a jiné. Na podzim roku 2014
schvalila vldda novelu Zakona ¢. 165/2012 Sb. o podporovanych zdrojich energie a
0 zméné nékterych zakoni, ktery by po projednani Senatem CR a podpisu prezidenta
méla vstoupit v uc¢innost od 1. 7. 2015 a kterd bude mit podstatny vliv na vysi nékterych
dotacnich tituld a jejich Cerpani.

Kazdodenni ¢innosti pravniho oddéleni firmy by mélo byt také sledovani novelizaci
zakont, piimo pouzitelnych pravnich ptedpist EU, technickych a jinych norem tykajici

se pfedmétu ¢innosti spolecnosti.

Ekonomické faktory

Pfijmy v oblasti zem&dé€lstvi a dotacni politika umoziiuje nékterym zemédélcim, aby se
vice selektivné rozhodovali pfi vybéru zemédélského stroje a vyhledavali nadstandardni
techniku s kvalitnimi sluZzbami. Vyraznym faktorem putsobicim na spolenost
AGRICS as. je sménny kurz CZK/EUR. Pro importujici spolecnost je vyhodny
posilujici kurz koruny. V listopadu roku 2013 doslo k intervenci Ceské narodni banky,
kdy se kurz koruny vici euru zvysil ze zhruba 25,70 KE/EUR na hodnotu
27,70 K&/EUR. (32) To pro spolecnost, ktera do CR dovazi ze zahrani¢i je velmi
podstatna zména, na kterou musela pruzné¢ reagovat. V tomto kritickém obdobi byla
skupina AGROTEC a.s. schopna vyjednat niz$i ceny od dodavatele a ¢astecné tak
pokryt tento vykyv. K ochrané proti vykyvim sménného kurzu na devizovych trzich
VYUZiva spole¢nost ¢aste¢né zajistovaci derivatové operace napi. ménovy forward nebo

swap.

® Informacni portal Mze pro dotaéni zdroje: http://eagri.cz/public/web/mze/dotace/
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Kurz EUR/CZK*

Kurz

Graf 8: Vyvoj sménného kurzu CZK/EUR za obdobi 2005-2015 [Zdroj: (32)]

Ceska republika vykazuje tedy stabilni miru inflace, ktera se ve sledovaném obdobi
pohybovala okolo 2 %, coZ znaci stabilni ekonomiku. Diky tomu se cenova politika
firmy AGRI CS a.s. fidi pouze dovoznimi cenami, potazmo vyvojem kurzu EUR/CZK a
neovliviiuje ji inflace. Jak je vidét v Tabulce 4 ¢elila CR v roce 2014 i pies devizové
intervence CNB stejné jako viechny zapadni zemé EU vyznamnym delfaénim tlakim.
Ukazuje se, Ze se sice pro obdobi 07-01/2014 cil CNB pro zastaveni poklesu miry
inflace podafril, nicméné primérna ro¢ni inflace v roce 2014 byla 0,4 % a pro rok 2015
ma byt dle prognoz jesté nizsi, pficemz na uroven kolem 2 % by se podle souc¢asnych
progndz méla dostat az v 1. ¢tvrtleti roku 2016. (33; 34)
Rok

99 00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14

2.1 3,9 4,7 L8 01 2,8 1,9 25 28 63 1,0 15 1,9 33 1,4 04

Tabulka 4: Vyvoj miry inflace v letech 1999-2014 [Zdroj: (33)]

Od roku 2008 dochazelo k nepietrzitému poklesu hlavni tirokové miry CNB 2T repo
sazby z hodnoty 3,75 % az na soucasnych 0,05 %, pomoci které se centralni banka snazi
napliovat zvolenou strategii ménové politiky, tedy cilovani inflace. Od nizké repo
sazby se odviji nejdilezitéjsi urokova sazba ekonomiky, tzv. mezibankovni Urokova
sazba, za kterou si likviditu pGjcuji banky mezi sebou. Diky poklesu této sazby, by mély
a také poklesly ostatni urokové sazby, za které komercni banky ptjcuji svym klientim.
Jak je patrné z vyvoje inflace, politika levnych penéz, tj. zvySené uvérovani, se vSak
neprojevila ve zvysené inflaci. Ceska centralni banka, stejné jako Evropska centralni
banka a jiné centralni banky v soucasnosti ¢eli vyznamnym defla¢nim tlakim. Hlavni

nastroj monetarni politiky, Grokova mira, je pfi soucasnych hodnotich pro cilovani
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inflace jiz dale nepouzitelna, nebot’ narazila na své omezeni zdola (nulova hodnota). To
je mimochodem dtvod, pro¢ se CNB rozhodla v roce 2013 k ménové intervenci a
znehodnotila kurz ¢eské koruny. Operace na volném ménovém trhu jsou v podstaté
poslednim nastrojem monetarni politiky cilovani inflace, vyjma ptimého nakupu
statnich dluhopistu (tzv. monetizace dluhu), ktery vSak doposud byl centralnim bankam
zakdzan. Toto zakladni pravidlo moderni monetarni politiky vSak bylo, alespon
pro ECB, pfed neddvnem prolomeno. Doufejme, Ze tyto pifimé nakupy nevyusti
v drastické hyperinflace, které z historie zname. (35) Urokova mira pro koncové klienty
bank je tedy dlouhodobé velmi nizk&4 a nelze ocekavat v nejblizSim obdobi jeji
vyrazngj$i rast. Pro spolecnosti to znamend, ze si mohou ptijj¢ovat cizi zdroje levnéji.
Spolecnosti AGRI CS a.s. navic t€Zi 1 ztoho, ze jako ¢len obrovského koncernu
AGROFERT pomoci finan¢niho cash poolingu dosahne na tplné jiné urokové sazby a
je schopna obstarat finan¢ni prostfedky za sazby pod trovni bezrizikové urokové miry.
Mira urokovych sazeb tedy jeji obchodni ¢innost ztohoto pohledu nijak vyrazné

neovlivni.

Tempo rustu realného HDP ocisténého o cenove, sezdnni a kalendaini vlivy pokleslo
v roce 2013 v porovnani s piedchozim rokem o 0,9 %. V roce 2009 doslo k propadu
vSech ekonomik EU, coZ bylo nasledkem dnes jiz znamé finanéni krize. V letech
2010 —2011 zaznamenala ekonomika CR rist, nicméné v letech 2012 - 2013 se jeji rist
opét zpomalil. Snizovani rustu ekonomiky v roce 2013 tedy navazovalo na trend z roku
2012. Ve srovnani s vyvojem némecké ekonomiky pak ¢eska ztraci. V roce 2013 ¢inil
ptirtistek objemu redlného HDP 0,4 %. Konecné udaje vykonnosti ceské ekonomiky
za rok 2014 budou zndmy aZz zhruba v 2. poloviné roku 2015. Podle ¢tvrtletnich tdaju,
které jsou shrnuty v Tabulce 6 (36), doSlo ve v3ech jiZz zpracovanych &tvrtletich roku
2014 k meziro¢nimu rastu proti stejnému ¢tvrtleti roku 2013. Da se tak predpokladat, ze

za rok 2014 vykéze ¢eska ekonomika opét realny ekonomicky rust.
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Zemé / Obdobi 2008 2009 2010 2011 2012 2013

% % % % % %
EU (28 zem) 0.4 -4.5 2.0 1.6 -0.4 0.1
EU (27 zemi) 0.4 -4.5 2.0 1.7 -0.4 0.1
Eurozéna 0.4 -4.4 2.0 1.6 -0.7 -0.4
Eurozéna (18 zemi) 0.4 -4.5 1.9 1.6 -0.7 -0.4
Eurozéna (17 zemi) 0.4 -4.4 2.0 1.6 -0.7 -0.4
Ceska republika 3.1 -4.5 2.5 1.8 -1.0 -0.9
Némecko 1.1 -5.1 4.0 3.3 0.7 0.4
Recko -0.2 -3.1 -4.9 -7.1 -7.0 -3.9
Spanélsko 0.9 -3.8 -0.2 0.1 -1.6 -1.2
Francie -0.1 -3.1 1.7 2.0 0.0 0.2
Rakousko 1.4 -3.8 1.8 2.8 0.9 0.3
Polsko 5.1 1.6 3.9 4.5 2.0 1.6
Slovensko 5.8 -4.9 4.4 3.0 1.8 0.9
Svycarsko 2.2 -1.9 3.0 1.8 1.0 1.9
Spojené staty -0.3 -2.8 2.5 1.6 2.3 2.2
Japonsko -1.0 -5.5 4.7 -0.5 1.8 1.6

Tabulka 5: Mira ristu realného HDP - procentni zména [Zdroj: upraveno dle (37)]

Q1-2014  Q2-2014 Q3-2014

. (%0) (2%0) (%)
Ceska republika 2,60 2,31 2,38

Tabulka 6: Mira ristu sezonné o¢isténého realného HDP v CR v roce 2014 [Zdroj: upraveno dle (36)]

Od roku 2009 se mira nezaméstnanosti v Ceské republice pohybuje mezi 6 — 7 %.
Pricemz z Grafu 9 Ize vycist, Ze obecna mira nezaméstnanosti u muzii je dlouhodobé
nanizsi drovni neZz u Zen. Nicméné dlouhodobé se CR pohybuje pod evropskym

prumérem.

72


http://stats.oecd.org/OECDStat_Metadata/ShowMetadata.ashx?Dataset=QNA&Coords=%5bLOCATION%5d.%5bCZE%5d&ShowOnWeb=true&Lang=en
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Graf 9: Vyvoj miry nezaméstnanosti v letech 2000-2012 v CR [Zdroj: (38)]

Politické faktory

Ceska republika je povazovana za politicky stabilni stat, nicméné zména politické
kultury a fada skandald vladnouci garnitury v poslednich letech mize do zna¢né miry
ovlivnit podnikatelské prostiedi v Ceské republice. Zejména nejistota toho, jaka nova
legislativa bude schvalena a vjakém prostiedi z hlediska dani se budou firmy
pohybovat, muze pfivézt firmy do nejistoty a tim ovlivnit jejich podnikani. S tim také
souvisi problematika dotaci a zmény, které se v dota¢ni politice odehravaji v hndvaznosti
na vladnouci politickou garnituru. Ceskéa republika je také z velké miry ovliviiovana

politikou Evropské Unie.

Technologické faktory

Vyvoj technologie Ize nalézt ve vSech oblastech lidské ¢innosti a ovliviiuji kazdého
jedince ve spole¢nosti. Firma musi reagovat na technologicky pokrok, aby byla schopna
v silné konkurenci uspét, musi se tedy zajimat o novinky, inovace, nové zpiisoby
zpracovani surovin a vyuZiti technologii.

Firma na inovace samoziejmé pruzné reaguje a nabizi ve svém sortimentu nejnovejsi
technologie. Napfiklad stroje CASE IH pohani nova technologie ,,Efficient Power®,

kter4 umozni vyssi troven vykonnosti a tsporu paliva. Technologie byla vyvinuta pro
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potieby zeméd¢lcti, kteii chtéji udélat svoji praci s vyssi produktivitou, Gspornéji a
s vy8Sim ziskem. Soucasné spole¢nost nabizi roztok ADBLUE/DEF, coZ je roztok
mocoviny a vody, ktery je pfidavan k vyfukovym plynlim z divodu plnéni emisni
normy Tier 4A v technologii SCR (selektivni katalytickd redukce) pro ziskani
neSkodného dusiku a vody. Jeho pouZiti je ohleduplné k Zivotnimu prostiedi, pouZiti
motorl vyuZivajici technologii ,,Efiicient Power* a AdBlue, ve skute¢nosti sniZuje
celkové naklady na palivo/Adblue az o0 10 % (v zavislosti na modelu). (25) Pro firmu
je klicové sledovani novych technologii, které vyrobci zavadi tak, aby je umély pfinést

na Cesky trh a vysvétlit zakazniktim jejich principy a vyhody.

Ekologické faktory

Setrny piistup k ptirodé je pro firmu AGRI CS a.s. velmi podstatny, nebot’ se zabyva
pravé prodejem zemédélské techniky. Dukazem toho, Ze Si je spole¢nost dulezitost
environmentalni politiky pln¢ védoma, bylo zavedeni systému environmentalniho
managementu CSN EN ISO 14001:2005 vroce 2012. Firma se také musi Fidit
Zakonem ¢.185/2001 Sb. o odpadech.

Co se tyce dalsich ekologickych faktoru majicich vliv na prodej zeméd¢€lské techniky,
jsou jimi pfedev§im hrozici zmény klimatu a jejich dopady. Ceska republika se sice
nachazi v mirném klimatickém pasmu, nicméné zména klimatu piinasi Cetna rizika
pro zemédélskou produkci a venkov obecné. Podle zpravy Ministerstva zemédélstvi
bude zemédélska produkce s vysokou pravdépodobnosti stidle vice ovliviiovana

Cast¢jSim nedostatkem vody, extrémnimi vykyvy pocasi, povodnémi nebo posuny

wewr

podnebi patii zejména Cetnost a intenzita vyskytu extrémnich udalosti, jako jsou
intenzivni srazky, povodné, zemédélské sucho, které by mohly vést k prohloubeni jiz
existujicich problémti v zemédélstvi. Mezi existujici problémy v zeméd¢lstvi se fadi
nedostate¢né mnozstvi vodnich zdroji, nadmérna eroze a degradace pudy. Dalsi
oc¢ekavané hlavni dopady jsou zmény ve vynosech sklizni, umisténi produkce, zvyseni
rizika neurody, zmény ve zdravi a produktivité lest, zmény v geografické, rozsifeni
nekterych  druhti, zvySeni rizika rozSifeni zavaznych infekénich  chorob,
uptednostiiovani novych invaznich organismti. Zemédélstvi jako odvétvi by se mélo a
bude muset na tyto zmény adaptovat. Evropskd unie si je téchto hrozeb védoma a

pfipravila adaptacni politiku a v navaznosti na adaptacni politiku EU je pak
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V soucasnosti piipravovana narodni Strategie prizptsobeni se zméné klimatu v

podminkéach CR. (39)

4.3 Analyza faktori ,,7 S¢

Strategie — dlouhodobym zamérem spolecnosti je poskytovat klientim komplexni
sluzby v oblasti zeméd¢lské a stavebni techniky, uspokojit jejich potieby a pfinést jim
prostiednictvim spoluprace konkurenéni vyhodu. Cilem spolecnosti je prodej techniky
s maximalni pfidanou hodnotou, ktera je spolehliva a rychla. Tato strategie musi byt
v souladu s firemnimi cili.

Strategické cile spole¢nosti jsou v ndsledujicich oblastech:

1. Sluzby zdakaznikium

= dosazeni trvale hodnoty 85 % v hodnoceni spokojenosti zakazniku,

* mezirocni pokles ztracenych bonitnich zdkaznikd.

2. Rozvoj

= vudcovstvi na trhu zeméd€lské a stavebni techniky — mezi tfemi nejlepSimi
na trhu;

» identifikovat a rozvijet aktivity na potencionalnich trzich (SK, HU),

= zvySit vykonnost v pobocce na Slovensku,

= dotvaret obchodné servisni sit€¢ s majetkovou ucasti spolecnosti.

3. Lidské zdroje
= dosaZeni trvale hodnoty 85 % v hodnoceni spokojenosti zaméstnanct,

= stabilizace a rozvoj lidskych zdroju pro strategické pozive ve spole¢nosti.

Styl Fizeni — ve firm¢ panuje princip demokratického fizeni, coz dava dostate¢ny
prostor zaméstnancim pii feSeni riznych problému, névrhu na zlepSeni a inovace.
Management spole¢nosti zaméstnancim nasloucha a podporuje nazory a napady
k dalsimu vyvoji firmy. Kone¢né rozhodnuti zavisi na vedoucim pracovnikovi,

popf. top managementu spolecnosti.
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Struktura — kli¢ovym ukolem organiza¢ni struktury je rozd€leni kompetenci,
pravomoci a ukoll mezi jednotlivé zaméstnance spolecnosti, jakozto i1 oddéleni
jednotlivych ¢Cinnosti vramci firmy.  Struktura spolecnosti AGRI CS a.s. je
liniové-stabni. Tato struktura je pro analyzovanou spole¢nost vhodna kvili diverzifikaci

¢innosti a zatazeni do skupiny AGROTEC.

Systémy — Organizace pouziva pro celé ekonomické fizeni podniku program SAP,
stejné jako cela skupina AGROTEC. Zpracovani dat probihd v sitovém propojeni
personalnich pocitaci.
V ramci systému SAP vyuZziva podnik nasledujici moduly:

» FI (Financial Accounting) Finanéni ucetnictvi,

= CO (Controlling) Kontroling,

=  WF (Workflow) Rizeni ob&hu dokument,

= PM (Plant Maintenance) Sprava nemovitosti,

* MM (Materials Management) Skladové hospodarstvi a logistika,

= QM (Quality Management) Management kvality,

= SD (Sales and Distribution) Podpora prodeje,

= CS (Customer Service) Servisni modul,

= FI-AA (The Asset Accounting ) Rizeni akiv.

Spolec¢nost také vyuziva ,sharepoint™, coz je interni komunikaéni platforma, kde
kompetentni pracovnici najdou relevantni informace. DalSim softwarovym nastrojem je
Sugar CRM, ktery vyuzZivd zejména obchod a marketing pro ziskani databaze
zakaznikd, soustfed'uje veskeré informace o z&kaznicich, zdkaznickych akcich,

vyhodnoceni efektivity propagac¢nich aktivit a jinych procest v rdmci systému CRM.

Spolupracovnici — Jako kazda odpovédna spolec¢nost klade firma AGRI CS a cely
koncern AGROFERT velky diraz na spokojenost a motivaci svych zaméstnanct,
podporuje profesni rozvoj a celkové klade diraz na stabilni pracovni prostiedi. Je
kladen vysoky diraz na kvalitu odvedené prace a tymovou spolupraci, ochrané zdravi

pfi praci a ochrané Zivotniho prostfedi.
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Sdilené hodnoty — pro firmu jsou podstatne hodnoty, jakymi jsou spolehlivost
ve vztazich vic¢i dodavatelim a odbératelim, kvalita nabizenych sluzeb a produkti,
kvalitni technickd a servisni podpora. Kli¢ovym prvkem ovSem je, aby hodnoty
spolecnosti sdileli a ztotoznili se snimi vSichni zaméstnanci, coz je snahou
managementu podniku. Spolec¢nost se snazi o vytvotreni pracovniho prostiedi, ve kterém
maji zaméstnanci moznosti navazovat korektni, ¢i ptatelské vztahy a to nejen mezi

sebou ale i se zakazniky firmy.

Schopnosti — nabyté schopnosti vedoucich pracovnikii a vSech zaméstnanci jsou
nezbytné pro spravné fungovani spolecnosti. Ve vedoucich pozici spolecnosti jsou
zkuSeni lidé, ktefi jsou dostatecné kvalifikovani a jejich znalosti a schopnosti rozsituji
formou ucasti na $kolenich i v ramci rozhovora s kolegy z oboru ¢i klienty na akcich
jako je napt. veletrh TECHAGRO. Nicméné spolecnost v této oblasti spatiuje

nedostatky, proto v roce 2013 doslo ke zméndm managementu firmy.

4.4 Stakeholders
Firma je ovliviilovana témito skupinami subjekti:

= Skupina — vlastnici firmy ovliviiuje téméf vSechny oblasti fizeni podniku.
Patii do nich proces planovani, organizovani, stimulace a kontroly. Logicky
pak 1 personalni fizeni, obchodni aktivity, finan¢ni fizeni podniku a
informa¢ni management.

= Skupina — zékaznici je druhou velmi vyznamnou skupinou, kter4d ma
vyznamny vliv na oblasti fizeni podniku. Kromé informa¢niho managementu
pusobi na stejné oblasti jako u vlastnikt firmy, v nékterych oblastech mensi
a Vv jinych vétsi vahou.

= Skupina - instituce, organy statni spravy a souvisejici organizace, jejichz
podminkami je firma do jisté miry vdzana. Patii mezi né napt. finan¢ni
instituce, kde spole¢nost Cerpa uvery, urady mistni a statni spravy, jejichz
legislativu musi spolecnost dodrzovat apod.

= Skupina - konkurence podstatné ovlivituje prostiednictvim svych
podnikatelskych aktivit déni na trhu a firma na né musi reagovat a

prizpusobit se.
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= Skupina — obdéané, napf. mistni komunity ovliviiuji obchodni aktivity

spole¢nosti.

45 SWOT analyza
SWOT analyza je jedna z nejéastéji pouzivanych analytickych metod, ktera se pouZiva
pro urceni a kategorizaci vyznamnych internich (silné a slabé stranky) a externich
faktoru (ptilezitosti a hrozby). Zkratka SWOT pochazi z prvnich pismen anglickych
Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats. (40)

Analyza interniho prostredi
V ramci SWOT analyzy interniho prostfedi podniku se analyzuji silné a slabé stranky

podniku.

Silné stranky Slabé stranky

e dlouholeta historie e dealerska sit - velmi rozdilna kvalita,

e flexibilni a velmi pracovity tym nerovnomeérné pokryti svéfeného Gzemi

e image znacky traktor(, spolecnosti e  cena produktl

e velmi dobré povédomi o traktorech vyssSich e  vyjednavaci sila s dodavatelem
vykonnostnich kategorii e nestabilita tymu - fluktuace klicovych

e silné a stabilni zazemi skupiny AGROTEC, zaméstnanc{
potazmo AGROFERT e dodaci Ihiity

o  exkluzivni stfedisko financnich sluzeb e  absence traktorl nizsi vykonnostni kategorie
(financovani, pojisténi, dotace) e v poslednich letech horsi reference na sklizeci

mlaticky znacky CASE

Tabulka 7: Silné a slabé stranky podniku - SWOT analyza [Zdroj: vlastni zpracovani]

Mezi vyznamné silné stranky spole¢nosti patii dle mého nazoru to, Ze je spole¢nost
AGRI CS a.s. soucasti koncernu AGROFET. To, Ze je soucasti skupiny AGROFERT, ji
dava kvalitni zdzemi v Sirokém slova smyslu. Toto zazemi je jednak v ramci zajisténi
finan¢ni stability, ale také v oblasti managementu a vzdélavani pracovnikti. Spole¢nost
ma jasn¢ danou organizacni strukturu, nizsi, stfedni i vrcholovy management ma jasné
vymezene kompetence. Spole¢nost ma velmi dobfe propracovany systém odménovani,
motivace a vzdélavani managementu.

V neposledni fadé spolecnost AGRI CS a.s. disponuje prostiednictvim své matetské
spolecnosti AGROTEC a.s. oddélenim, které poskytuje finanéni sluzby svym
zdkaznikiim. Zajistuje predevSim zprostiedkovani financovani za exkluzivnich

podminek na trhu, za kterych by samotni zakaznici financovani nebyly schopni
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bez podpory skupiny AGROTEC ziskat. Dale nabizi strojni pojisténi a povinné ruceni
na prodavanou techniku za velmi konkurenceschopnych cenovych podminek
s maximalnim vy¢tem vyluk z pojistného plnéni. Nespornou vyhodou je monitoring
vypisovanych dotac¢nich tituli ze vSech vefejnych instituci, které se dota¢nimi tituly
zabyvaji, a které jsou zaméteny na podporu poiizeni zemédélské techniky nebo podporu
zemédélskych prvovyrob. Pokud takové dota¢ni tituly v dany okamzik existuji, jsou
zdjemcim predstaveny vcetné nabidky na zpracovani Zadost a vyfizeni veskeré

potifebné administrativy pro ziskani dotace.

Mezi slabé stranky patii zejména dealerska sit’, jejimz prostiednictvim by bylo dosazeno
optimalni pokryti prodejni sité. Slabinou je i pfes vyraznou redukci dealerské sité jeji
nestabilita, finan¢ni sila nékterych dealeri vysokd mira nevyrovnanosti jednotlivych
spole¢nosti v trovni plnéni obchodnich a strategickych sila. Stim Uzce souvisi
nestabilita v této oblasti, nebot’ prace s dealery je velmi naro¢na na dobré vztahy mezi
jimi a spole¢nosti. Mozna 1 pravé proto doSlo dle Zpravy predstavenstva
0 podnikatelské cinnosti spolecnosti a stavu majetku spolecnosti AGRI CS a.s.
K restrukturalizaci prodejni sit¢ a ke zménam v managementu spolecnosti ve snaze

posilit budouci pozice v této oblasti.

Za slabou stranku lze povazovat také cenovou troven distribuovanych technologii, které
v porovnani s konkurenci mohou byt v fadé piipadti pomérné vyssi. Tento fakt ale
vychazi zejména z portfolia nabizenych produktu, kdy v segmentu traktorti spole¢nost
nabizi velmi silnou techniku, ktera je ve srovnani s nékterymi konkurenénimi produkty

drazsi.
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Analyza externiho prostredi
Analyza externiho prostiedi podniku se zabyvé piilezitostmi a hrozbami, které mohou

firmé zajistit Uspéch nebo zpiisobit nespokojenost zakazniku a ovlivnit poptavku.

e financni situace v zemédélstvi v urcitych e ztrata trznich podild
regionech e neoriginalni dily z jinych zdrojt vs.
e rostouci poptavka po silnéjsi technice cenova politika originalnich ND z CNH
e inovace produktd e rlzna cenova politika vyrobce v
e &patny stav pldni struktury v CR rlznych zemich
e  poptavky na zahrani¢nim trhu e celosvétova ekonomicka situace
e  dostupnost finan&nich zdroj e  klesajici poptédvka po zemédélské
e  propojovani odvétvi technice
e rlst vyznamu ekologickych faktor{ e tlak na snizovani cen
e distribuce produktd e aktivity nevladnich instituci
e rozvoj internetovych technologii ¢ ménové vykyvy
o daldi vzdélavani zamé&stnancl e neetické praktiky konkurentt
e jiné sektory mimo rostlinna prvovyroba, e dotaéni politika v CR

napriklad obce, kraje, mikroregiony,
komunalni sektor aj.

Tabulka 8: Ptilezitosti a hrozby - SWOT analyza [Zdroj: vlastni zpracovani]

Pro eliminaci slabych stranek by se spolecnost mohla zaméfit na rostouci poptavku
po silngjsi technice a viibec inovaci nabizenych produktti. Tomuto nahrava také fakt, ze
firma mé dostatek finan¢nich zdroji. Reknéme také politicky p¥iznivé situace v oblasti
zemédélstvi je velkou pfilezitosti pro firmu a mohla by prostfednictvim své podpory

klientd v oblasti ziskavani dotaci zvysit svijj trzni podil.

Z hrozeb, kterym firma celi, je velmi podstatna ztrata trzniho podilu. Do jaké miry je
tato hrozba aktualni bude zhodnoceno v kapitole dalSi - srovnani s konkuren¢nimi
spole¢nostmi. Jelikoz je spole¢nost vyhradnim dovozcem jiz zminénych znacek
zeméde€lskych stroji, realna hrozba, s kterou se firma musi kazdodenné potykat, je
obchodovani s neoriginalnimi dily a originalnimi nadhradnimi dily z jinych distribu¢nich

kanalu.
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5 BENCHMARKING SPOLECNOSTI AGRI CS AS.
S KONKURENTY

V této Casti prace se zamé&iuji na porovnani financni a obchodni vykonnosti spole¢nosti

AGRI CS a.s. a jejich konkurenti. Dfive nez ptistoupim k samotnému benchmarkingu

spolecnosti AGRI CS a.s., je nutné definovat mnozinu konkurentli, se kterymi budu

porovnavani provadét. Vyber referencnich podniki jsem provedla na zékladé zattidéni

hlavniho pfedmétu podnikéni v &iselniku NACE (2. revize).

Dle statistického zatfidéni se AGRI CS a.s. tfadi do sekce G — Velkoobchod,
maloobchod, opravy a udrzba, pfiCemz pievazujici c¢innosti spadaji pod kod
46.61 - Velkoobchod se zemédélskymi stroji, strojnim zafizenim a prisluSenstvim.
Jak jsem jiz uvedla v ¢asti 3.3.1 Obchodni ¢innosti firmy, hlavni podil trZzeb spole¢nosti
tvoii prodej zemédélské techniky. Tak jako naptiklad v automobilovém primyslu,
vyrobci této techniky segmentuji narodni trhy dle vlastnich strategii a zamérd, coz se
projevuje v cenové politice pro dealery v jednotlivych zemich. Z tohoto divodu nema
smysl porovnavat podnik v ramci jiného trhu nez narodniho.

Vyrobcei a jejich distributofi cenovou politiku stanovenou pro jednotlivé zemé bedlivé
sleduji. Tzv. Sedé dovozy jsou ve smlouvach o obchodnim zastoupeni pro danou zemi
podrobné upraveny. VySe sankci za poruSeni téchto ustanoveni je pak v podstaté
pro danou spole¢nost likvida¢ni. Troufam si proto tvrdit, Ze na trhu se zemédélskou
technikou k systematickym Sedym dovozim, nedochadzi (napt. na rozdil od trhu

spotiebitelské elektroniky jako mobilnich telefont).

Jako hlavni Cinnost zatfidénou pod kodem NACE 46.61 lze nalézt u 228 podnikda,

pticemz kumulovaneé trzby v tomto segmentu Cinily v roce 2012 pies 29,8 miliard K¢.

K tomu, aby vysledky benchmarkingu mély relevantni vypovidaci hodnotu, je nutné
omezit vybér porovnavanych spolec¢nosti na ty, které nejvice odpovidaji profilu
analyzovaného podniku. Referencni vybér byl proto dale omezen podle velikosti firem.
AGRI CS as. je na zédkladé kombinace kritérii vySe trzeb a hodnoty celkovych aktiv

fazena do kategorie velkych podniki. Z 228 podnikd pusobicich v daném odvétvi
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na izemi CR se jedna o 30 spole¢nosti, z nichZ jedna je dokonce povazovana za velmi
velkou. Jednd se o matetskou spole¢nost AGRI CS a.s., tj. AGROTEC a.s.. Vzhledem
k velikosti a rozmanitosti podnikatelskych aktivit, byl AGROTEC a.s. z referen¢niho
vybéru také vypustén. Poslednim omezujicim kritériem za uclelem zkvalitnéni
benchmarkingu jsem zvolila prodej tzv. velké zemédélské techniky, kterd se podili
u AGRI CS a.s. vice nez 90 % na celkovych trzbach. Vybér byl proto zizen na zakladé
vlastni analyzy jednotlivych konkurenti na kone¢nych 14 spole¢nosti z kategorie
velkych. Téchto 14 spolecnosti navic dohromady generuje pies 11 miliard trzeb tohoto
trhu, coz je ptes 68 % v ramci skupiny velkych firem a témér 38 % celkovych trzeb
kompletniho trhu se zemédélskou technikou. Zaroven tyto spoleCnosti ptredstavuji
zastoupeni témét vSech dostupnych znacek traktori na ceském trhu (vice nez 85 %).

V ptipadé, Ze byla pfislusna data dostupnd, uvadim vramci benchmarkingu také

pramérné hodnoty pro celé odvétvi, tj. vSech 228 podnik.

Velmi velké 1

Velké 29
Stredni 95
Malé 103
Celkem 228

Tabulka 9: Spole¢nosti podnikajici v CR zatiidéné pod kédem NACE 46.61 [Zdroj: vlastni zpracovani
dle (41)]

5.1.1 Zakladni ukazatele finan¢ni vykonnosti
Mezi zakladni ukazatele finan¢éni vykonnosti patii kromé zisku zejména vyse trzeb,
obchodni marze a pfidand hodnota. V analyzovaném obdobi let 2008 az 2013 doslo
v roce 2009 k extrémnimu propadu trzeb. U spole¢nosti AGRI CS a.s. ¢inil meziroéni
pokles trzeb v roce 2009 pies 46 %. Tento pokles je nutné pficist disledkiim svétové
finan¢ni krize, kterd zapocala koncem roku 2007, na trhu zeméd¢lské techniky se vSak
projevila az vroce 2009. Pokles trzeb vroce 2009 je patrny témé& u vSech
porovnavanych podniki, spolecnost AGRI CS a.s. vSak celila viibec nejhlubsi recesi
zevSech. Od roku 2010 trzby celého segmentu neustale rostou, hodnoty

pted ekonomickou krizi vSak dosahly az v roce 2013.
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Graf 10: Vyvoj trzeb AGRI CS a.s. v letech 2008-2013 [Zdroj: vlastni zpracovani dle (41)]
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Rank

712 054
454 493
793 309

1 990 680

1262 655

869 997
760 193 6

753 595 7

670 512 8
489 740 10

588 881 9

334 904 14

362 513 13

1419 932 2

400 000 12

779 660 5

423 062 11

817 607
536 665
924 842

1 2241659

3 1355789

4 875675

828 402

817 607

718 458
596 814

581 807

307 370

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

2013

Rank

Tabulka 10: Trzby spoleénosti v letech 2008-2009 [Zdroj: vlastni zpracovéni dle (41)]
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Souvisejicim ukazatelem je vyvoj obchodni marze, ktery kopiroval vyvoj trzeb v celém

obdobi. Hodnoty z roku 2008 vsak u analyzované spole¢nosti nedosahl ani v roce 2013.

Vyvoj obchodni marze trzeb AGRI CS a.s.
v letech 2008-2013

95 000
Q
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2 80000 />
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Graf 11: Vyvoj obchodni marZze AGRI CS a.s. v letech 2008-2013[Zdroj: vlastni zpracovani]

Z vyvoje jak provozniho, tak celkového zisku vSak lze odvodit, Zze se spolecnost
s disledky ekonomické krize vyporadala velmi rychle. I pies celkové nizsi trzby
dokazala vygenerovat v kratké dobé opét zisk na urovni roku 2008 a v tomto ohledu
patii k nejlepS§im z vybranych spole¢nosti. Hlavnim divodem a pfi¢inou navratu
absolutni marze z obchodni ¢innosti, respektive dokonce prekonani jeji hodnoty z roku
2008 bylo to, ze krize spolecnosti paradoxné¢ pomohla vtom, ze se zaméfila

na nakladovou stranku a restrukturalizaci ¢innosti a optimalizaci svych procest.
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Vyvoj vysledku hospodareni AGRI CS a.s. v letech 2007-2013
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Graf 12: Vyvoj vysledku hospodafeni AGRI CS a.s. v letech 2007-2013[Zdroj: vlastni zpracovani]

5.1.2 Provozni ukazatele
Provozni ukazatele pohlizi na zakladni aktivity spole¢nosti a méfi troven efektivity
spole¢nosti v provozni oblasti. Radi se mezi né zejména ukazatele, jejichZ snahou je
vyjadfit riiznym zptisobem produktivitu prace, pfidanou hodnotu pracovniki, apod.
Zéakladnim ukazatelem jsou celkové trzby na zaméstnance. Dal$im Gasto sledovanym

ukazatelem je pfidana hodnota na jednoho zaméstnance.

Odvétvové srovnani jsem vSak nemohla provést, nebot’ dle mych poznatkii neodpovidaji
pocty zaméstnancli v databazi Amadeus jejich skutenému stavu, a to V nékterych
piipadech zcela zasadné. Pro ucely této Casti jsem proto zpracovala porovnani
analyzovaného podniku s tfemi nejbliz§imi konkurenty, ktefi byli vybrani na zakladé
informaci poskytnutych od analyzovaneho podniku s vedlejSim kritériem vySe obratu.
Pro porovnavané podniky uvadim demonstrativné rozdily v poétu zaméstnancu
v Tabulce 11. V nékterych letech se skuteény stav 1isi téméf o 40 %. Takova odchylka

zcela znehodnocuje hodnoty piistupné z databaze Amadeus.
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AGRI CS, A.S. Pocet zaméstnanct 34 34 35 39 43 45
Pocet zam. dle Amadeus 3 3 38 n.a. 75 38
STROM Praha a.s. Pocet zaméstnanct 109 129 165 165 193 272
Pocet zam. dle Amadeus 75 75 150 225 225 8IS
Agrall zemédélska technika a.s. Pocet zaméstnanct 58 75 92 103 117 131
Pocet zam. dle Amadeus 38 38 38 38 38 n.a
AGROZET Ceské Budéjovice a.s.  Pocet zaméstnancl 210 216 208 214 217 222
Pocet zam. dle Amadeus na. n.a. 225 225 225 225

Tabulka 11: Porovnani stavu zaméstnanct vybranych spole¢nosti [Zdroj: vlastni zpracovani]

Graf 13 ukazuje porovnani piidané hodnoty nazaméstnance pro spolecnost
AGRI CSas. a dalsi 3 konkuren¢ni spolecnosti. Spolecnost Agrall zemédélska
technika a.s. vykazuje proti ostatnim spole¢nostem vyjimecné vysoké hodnoty, kdy
roku 2011 ztstavaji prakticky na stejné urovni. Spole¢nost AGRI CS a.s. vykazuje
od roku 2009 oproti velmi silnému konkurentovy STROM Praha a.s., ktery je
dodavatelem znacky John Deere, vy$s$i hodnoty, které ve svém vyvoji nijak zv1ast
neosciluji, kromé roku 2011, kdy se skokové pomér pridané hodnoty na zaméstnance
zvysil. Od roku 2011 muZzeme nicméné pozorovat klesajici trend, ktery mohl vyustit
ve zménu managementu spoleénosti AGRI CS a.s., jez se udala vroce 2013. Firma
AGROZET Ceské Budgjovice a.s. vykazuje oproti ostatnim spole¢nostem velmi nizkou
produktivitu na zaméstnance, kdy napiiklad oproti spole¢nosti AGRI CS a.s.

zamestnava témet petkrat vice zaméstnancti.

Pfidana hodnota na zaméstnance v letech 2008-2013
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Graf 13: Pfidand hodnota na zaméstnance vybranych spoleénosti v letech 2008-2013 [Zdroj: vlastni
zpracovani]
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Spole¢nost AGRI CS a.s. vykazuje oproti zvolenym spolecnostem v pritbéhu celého
sledovaného obdobi a to velmi vyraznym zptsobem. Firmy STROM Praha a.s. a Agrall
zemédélskd technik a.s. se od sebe nijak zvIast' neodliSuji. Naproti tomu firma
AGROZET Ceské Budgjovice a.s. vykazuje vyraznd niz§i trzby na zaméstnance.
ZGrafu 14 by se tedy dalo soudit, Ze v porovnani skonkurenci spole¢nosti
AGRI CS a.s. nastavila svou strategii prodeje a servisu vhodnym zplisobem, kdy
S nejmenSim poctem zaméstnancii generuje nejvice trzeb. Nicméné jednoznacéné tézi
z jiz n&kolikrat zminéného postaveni vramci skupiny AGROTEC a.s., potaZzmo
AGROFERT HOLDING a.s., tudiz si nedovolim tvrdit, Ze tomu opravdu je.

Trzby na zaméstnance v letech 2008-2013 v tis. K¢
30000
25000 -
B STROM PRAHA, A.S.
20 000
® AGROZET CESKE
15000 - BUDEJOVICE, A.S.
B AGRI CS, A.S.
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AGRALL ZEMEDELSKA
> 000 TECHNIKA, A.S.
0 .
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Graf 14: Trzby na zaméstnance v letech 2008-2013 v tis. K& [Zdroj: vlastni zpracovani]

Graf 14 byl zpracovan na zaklad¢ dat z Gi¢etnich zavérek spole¢nosti. Pro dokresleni
vySe zminéného znehodnoceni dat databaze Amadeus uvadim v Tabulce 12 data

ziskana vlastnim vypoctem a z databaze Amadeus.
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Trzby na zaméstnance v tis. Ké

STROM PRAHA, A.S. 19 292 10 203 9475 11264 10314 8 241
hodnota dle databdze Amadeus 28 038 17549 10423 8 260 8 847 5978
AGROZET CESKE BUDEJOVICE, A.S. na. 4387 4820 5437 5819 6107
hodnota dle databdze Amadeus n.a. n.a. 4 456 5171 5612 6 026
AGRI CS, A.S. 26261 14071 17059 21198 20232 19459
hodnota dle databdze Amadeus 297 623 159 468 15 712 n.a. 11600 23044
AGRALL ZEMEDELSKA TECHNIKA, A.S. 21595 12123 8313 12192 12136 n.a.
hodnota dle databdze Amadeus 32961 23927 20126 33047 37 367 n.a.

Tabulka 12: Trzby na zaméstnance v letech 2008-2013 [Zdroj: vlastni zpracovani]

Osobné se vSak domnivam, Ze provozni ukazatele pocitané z finan¢nich vykazl jiz
Nejsou V soucasnosti pro porovnavani finanéni vykonnosti podnikd relevantni. Tyto
ukazatele vznikaly v dobach stabilnich podminek na ekonomickych trzich, ale také trhu
prace. Systém zaméstnavani, ale také odménovani se v Case vyviji, pfiemz tyto
ukazatele nejsou sto probihajici zmény zachytit. Pocty zaméstnancii ani vySe osobnich,
resp. mzdovych nakladi ve vztahu Kk trzbam, v soucasnosti nic nevypovida
0 produktivit¢ zaméstnanci nebo finan¢ni vykonnosti spole¢nosti. Trh prace se
dramaticky méni. Existuji nové formy zaméstnavani jako napt. agenturni zaméstnani.
Aktuéalnim trendem v zaméstnanosti nejen v CR je namisto pracovné-pravnich vztahti
uzavirani obchodné-pravnich. Ty kromé& znamych vyhod na strané¢ zaméstnavatele
(danové zatiZzeni, niz§i ochrana dodavatele), ale také zaméstnance (finan¢ni vyhody,
flexibilita), 1épe uspokojuji soudobé poZzadavky zejmena pruznost, projektové fizeni
apod. Provozni ukazatele také nejsou schopny zachytit rizné formy/schémata podnikani
(business plany) v témze oboru. Zatimco nékteré podniky vyhradné zajistuji veskeré
¢innosti vlastnimi pracovnimi silami, jiné naopak usiluji o maximalni zajiSténi sluzeb
pomoci externich dodavateld. Z finanénich vykazii navic nelze vy¢ist, které naklady, at’
jiz osobni nebo na sluzby, jsou pro dany podnik rezijni (nepiimé), a které naopak piimo
souvisi s konkrétni ¢innosti. Vedeni jednotlivych spole¢nosti bezpochyby sleduje rtzné
ukazatele vCetné produktivity, nebo pfidané hodnoty jednotlivych zaméstnanct. Sleduje
a vyjednava vSak také sriznymi externimi dodavateli, reaguje na vnéjsi faktory i
na konkurenci. To vSe pak vstupuje do rozhodovaciho a fidiciho procesu spole¢nosti a
projevuje se nasledné ve vSech podnikovych oblastech od kalkulaci a cenové politiky

az po marketing. Vyvozovat zavéry z provoznich ukazatelti jednotlivych podnika
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bez znalosti alespon detailnéjsi struktury nakladi a vynosu (napi. z obratové piedvahy

nebo hlavni knihy), osobné povazuji za pftili§ odvazné.

Pro Uplnost tedy v Tabulce 13 pouze uvadim vyjadieni osobnich nakladd na trzbach

vybranych spole¢nosti v letech 2008-2013.

Osobni naklady/trzby % Rank Rank Rank Rank Rank

Median 5,11 6,22 6,66 5,90 6,19 6,34
Smérodatna odchylka 2,81 2,36 2,30 2,01 2,16 1,94
Priimér 5,60 6,89 6,74 6,27 6,45 6,30
AGROTECHNIC MORAVIA, A.S. 10,75 1 5,92 9 6,93 6 3,80 12  n.a. n.a.
AGROWEST, A.S. 9,93 2 10,82 1 10,93 1 10,07 1 10,42 1 n.a.
P&L, S.R.O. 9,11 3 10,59 2 10,88 2 8,67 3 9,56 2 8,82
PEKASS, A.S. 6,87 4 9,40 4 7,57 4 7,95 4 7,73 4 7,09
KVARTO, S.R.O. 6,37 5 7,61 6 7,23 5 6,10 5 5,50 9 6,34
DAGROS, S.R.O. 5,55 6 7,64 5 5,90 9 5,03 10 4,70 11  n.a.
SOME JINDRICHOV HRADEC, S.R.O. 5,11 7 5,81 10 6,44 8 5,97 6 6,00 8 5,91
MOREAU AGRI, S.R.O. 5,07 8 6,34 7 6,87 7 5,85 8 6,19 7 na.
AGRALL ZEMEDELSKA TECHNIKA, A.S. 4,08 9 5,08 11 5,50 11 5,90 7 6,72 6 n.a.
STROM PRAHA, A.S. 3,37 10 6,09 8 5,86 10 5,79 9 6,79 5 7,78
NEKVINDA - ZEMEDELSKA TECHNIKA, A.S. 2,89 11 3,62 14 3,33 14 3,47 13 3,83 12 4,05
AGRI CS, A.S. 1,96 12 3,71 13 3,43 13  n.a. 2,47 13 2,73
AGROMEX, S.R.O. 1,76 13 4,25 12 4,25 12 3,88 11 5,23 10 5,30
AGROZET CESKE BUDEJOVICE, A.S. n.a. 9,56 3 9,29 3 8,98 2 8,72 3 8,66
KVARTO CZ, S.R.O. n.a. n.a. n.s. n.a. n.a. n.a.

Rank

IN

NN O 00 Ww

Tabulka 13: Osobni ndklady na trzby v letech 2008-2013 [Zdroj: vlastni zpracovani dle (41)]

5.1.3 Pomérové ukazatele

Ukazatele rentability

Ziskovost je hlavnim parametrem financni vykonnosti spolec¢nosti. Absolutni hodnota
zisku vSak sama o sobé nema nalezitou vypovidaci schopnost, protoze nezohlediuje
podminky, za jakych byl zisk vytvofen. I proto je takika nemozné porovnavat
vykonnost podnikt pouze na bazi absolutni ziskovosti. Z toho divodu sestrojujeme
ukazatele, které poméfuji finanéni vykon (prostfednictvim zisku) s jinymi slozkami

aktiv nebo pasiv.
Mezi zakladni parametry vykonnosti patii navratnost vlastniho kapitalu (ROE).

Spole¢nost AGRI CS a.s. trvale dosahuje vysoce nadprimérnych hodnot ROE po celé, a

to po celé sledované obdobi a patii mezi tfi nejlspésnéjsi podniky. Hodnota ROE se
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pohybovala mezi lety 2008 az 2011 na vice nez dvojndsobku primérné hodnoty
(méfeno medidnem) v porovnani s hlavnimi konkurenty, ale také celym odvétvim
(Tabulka 14). Od roku 2012 sice doslo k vyrazngjsimu poklesu hodnoty ROE, tento
jev vSak lze pozorovat vramci celého odvétvi. Navratnost vlastniho kapitalu
v soucasnosti dosahuje zhruba 1,5 nasobku prumérné hodnoty dosahované hlavnimi

konkurenty a témét 2 ndsobku hodnoty za celé odvétvi.

VySi ukazatele ROE je navic nutné vnimat ve vztahu k vyuZiti vlastniho kapitalu
spole¢nosti. Ukazatel ROE Ize obecné vylepsit vyuzitim vétsi financni paky (zapojenim
cizich zdrojii na ukor vlastnich). Podil cizich zdroji na celkovych zdrojich u spolecnosti
AGRI CS as. nijak nevybocuje ze standardu daného odvétvi (vice v ¢asti
0 zadluzenosti) a je tudiz nutné konstatovat, Ze nadprimérné hodnoty tohoto ukazatele

nejsou zkresleny nadmérnym vyuzivanim finan¢ni paky.

ROE (VH pred zd.) % Rank Rank Rank Rank Rank Rank
Median 17,66 7,94 9,71 15,91 13,12 11,23
Smérodatna odchylka 17,65 8,45 9,34 12,63 9,67 7,56
Prdmér 16,02 9,71 10,47 17,63 13,86 10,65
Median odvétvi

N AR 18,42 7,92 9,20 14,10 9,69 8,38
Primér odvétvi

NACE 4661 21,32 4,98 15,37 13,57 14,14 1,76

P&L, S.R.O. 11,58 9 12,56 6 0,64 12 15,91 7 13,12 7 22,31 1
KVARTO, S.R.O. 28,91 3 12,64 4 20,13 3 21,09 4 19,14 3 19,80 2
AGRI CS, AS. 45,19 1 26,59 2 21,12 2 30,47 22,76 2 15,95 3
STROM PRAHA, A.S. 24,99 5 10,16 7 9,20 8 20,26 5 15,81 6 12,23 4
NEKVINDA -

ZEMEDELSKA 15,53 8 12,57 5 14,56 5 14,37 8 12,13 8 11,23 5
TECHNIKA, A.S.

AGROZET CESKE

BUDEJOVICE, A.S. n.a. 2,03 1 5,72 10 7,94 10 8,24 10 10,08 6
PEKASS, A.S. 17,66 7 1,65 12 15,09 4 6,48 11 4,62 1 3,76 7
AGROMEX, S.R.O. 26,14 4 5,38 9 10,22 7 34,99 3 18,89 4 0,51 8
SOME JINDRICHOV

HRADEC, S.R.O. 1,56 1 5,73 8 -6,82 14 -0,32 13 0,58 13 0,02 9
MOREAU AGRI, S.R.O. 10,41 10 0,45 14 5,31 11 16,68 6 9,16 9 n.a.
AGROWEST, A.S. 0,58 12 0,74 13 0,33 13 0,30 12 0,79 12 n.a.
AGROTECHNIC

MORAVIA, A.S. , -28,82 13 3,52 10 8,15 9 38,30 2 n.a. n.a.
AGRALL ZEMEDELSKA

TECHNIKA, A.S. 20,86 6 14,89 3 12,00 6 14,10 9 16,94 5 n.a.
DAGROS, S.R.O. 33,72 2 27,06 1 30,93 1 39,04 1 37,95 1 n.a.

Tabulka 14: Navratnost vlastniho kapitalu v letech 2008-2013 [Zdroj: vlastni zpracovani dle (41)]

Dal$im vyznamnym ukazatelem meéteni vykonnosti podniku je produkéni sila aktiv,

neboli mira vynosnosti aktiv (ROA), ktera pométuje zisk k ¢istym aktivim. Kazdé
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odvétvi je jinak naro¢né na kapital, tedy na vybavenost podniku aktivy. Diky tomu také
nelze ROA porovnavat napii¢ ruznymi podnikatelskymi aktivitami. Prodej zbozi je
obecné pomérné naro¢ny na vybavenost aktivy, coz je zpusobeno zejména hodnotou
zasob. Rizeni zasob je proto jednou z nejdilezitéjsich ¢innosti prodejné-obchodnich
podniki, nebot’ pfili§ vysoké zasoby vazi kapital. Zasoby spolecnosti AGRI CS a.s.
Cinily v priméru za sledované obdobi 35 9% celkovych aktiv. ROA v odvétvi

zemédelské techniky je proto vyrazné nizsi nez naptiklad v sektoru sluzeb.

Z Tabulky 17 vyplyva, ze analyzovana spole¢nost vykazuje vynikajici hodnoty
parametru ROA ve srovnani jak s nejbliz§imi konkurenty, tak také s celym odvétvim.
Primérné ROA celého odvétvi pfitom je vyssi neZ primérné ROA referencni skupiny.
Duvodem je fakt, ze hodnota zasob, a tedy i podil zasob na celkovych aktivech,

referen¢niho vybéru velkych podniki je relativné vétsi vaci zbytku odveétvi.

Primérné v celém odvétvi tvotily v roce 2013 zasoby 24 % celkovych d&istych aktiv
podnikt, coZ je o 11 procentnich bodi mén¢ nez u analyzovaného podniku. Naopak
median podilu zasob vybérové skupiny byl 38 %, viz Tabulka 15. Je to zptisobeno
zejména charakterem zbozi, které referenéni vybér prodava. 1 piesto, Ze se tyto
spoleCnosti snazi drzet minimélni zdsoby, nevyhnou se vysoké vazanosti zdroji
V zasobach, a to ze dvou divoda. Jednak se jedna o velmi drahé, specializované stroje,
které jsou financné velmi naro¢né, dale pak dodaci lhiity této specializované techniky
jsou v porovnani napiiklad s automobily mnohonasobné delsi. AGRI CS a.s. po celé
sledované obdobi udrzovala pomér zasob nad, resp. nepatrné pod urovni medidnového
priméru vybérové skupiny, zaroven vyrazné pievySovala primérné hodnoty celého

odvétvi v ukazateli navratnosti aktiv. V roce 2013 napiiklad vice neZ 2,3 nasobné.
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Pomér zasob na aktivech
Median

Primér

AGRALL ZEMEDELSKA
TECHNIKA, A.S.

AGRI CS, A.S.

AGROMEX, S.R.O.

AGROTECHNIC MORAVIA,
A.S.

AGROWEST, A.S.

AGROZET CESKE
BUDEIJOVICE, A.S.

DAGROS, S.R.O.
KVARTO, S.R.O.

MOREAU AGRI, S.R.O.
NEKVINDA - ZEMEDELSKA
TECHNIKA, A.S.

P&L, S.R.O.

PEKASS, A.S.

SOME JINDRICHOV HRADEC,
S.R.O.

STROM PRAHA, A.S.

43,38%
42,97%

9,94%

43,38%
46,33%

62,74%
38,02%
n.a.

31,96%
41,68%
45,98%

55,15%

40,01%
56,70%

45,43%
41,35%

42,24%
41,56%

10,17%

39,22%
56,19%

33,88%
34,03%
53,92%

42,74%
52,87%
44,94%

47,28%

39,79%
48,73%

41,73%
36,28%

36,17%
35,75%

7,32%

21,42%
45,47%

45,15%
34,77%
51,79%

29,13%
42,52%
36,11%

38,72%

36,23%
35,94%

41,96%
34,00%

36,55%
37,18%

5,21%

n.a.
30,77%

53,28%
36,69%
54,51%

34,73%
36,55%
33,46%

35,79%

43,81%
43,93%

38,71%
35,94%

38,62%
38,35%

10,12%

36,22%
45,00%

n.a.
38,62%
52,60%

31,69%
39,82%
33,49%

35,59%

51,40%
40,17%

38,39%
45,48%

38,62%
38,35%

10,12%

36,22%
45,00%

n.a.
38,62%
52,60%

31,69%
39,82%
33,49%

35,59%

51,40%
40,17%

38,39%
45,48%

Tabulka 15: Pomér zasob na aktivech v letech 2008-2013 [Zdroj: vlastni zpracovani dle (41)]

Vysoké hodnoty ROA mohou byt ovlivnény vysi ¢isté hodnoty aktiv. Porovnavame-li

naptiklad dva podniky, které se nachdzeji v rizné fazi opottebovanosti dlouhodobého

majetku, nebude mit ukazatel ROA dostatecné vypovidaci schopnosti o vykonnosti

podniku. Stejnd situace nastdvad v piipadech odlisné strategie vyuZiti dlouhodobého

majetku. Vlastni majetek typicky sniZzuje hodnoty ukazatele ROA, naopak podniky

vyuzivajici majetek externé skrze najem, financni ¢i operativni leasing vykazuji typicky

vyrazné vys§i hodnoty. V Grafu 15 struktura aktiv AGRI CS a.s. uvadim strukturu

aktiv spole¢nosti AGRI CS a.s.
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Struktura aktiv AGRI CS a.s. v letech 2008-2013

100% - Casové rozligeni
90% -
80% -
70% -
60% -
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B Kratkodoby financni majetek
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Dlouhodoby finan¢ni majetek
20% -

Dlouhodoby hmotny majetek

10% -

0% H Dlouhodoby nehmotny
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Graf 15: Struktura aktiv spoleénosti AGRI CS a.s. [Zdroj: vlastni zpracovani]

Ackoliv podil dlouhodobého hmotného majetku na celkovych aktivech AGRI CS a.s.
(Tabulka 16) se pohybuje mezi 3 az 4 % a je nejnizsi u vSech porovnavanych podnikt
referencniho vybéru, hodnota celkovych aktiv je po celé sledované obdobi vyrazné
nadprimérna. To je mimo jiné zptisobeno majetkovou ucasti na dcefiné spolecnosti na
Slovensku. V referen¢nim vybéru vSak lze nalézt spole¢nosti dosahujici vysokych
hodnot ROA piinizké vysi aktiv (napf. Dagros s.r.0.), ale také podniky s vysokou
bilan¢ni sumou celkovych aktiv (napt. Agrall zemédélskd technika a.s.). Domnivam se
proto, Ze benchmarking ukazatele ROA vyzaduje hlubi analyzu struktury aktiv

jednotlivych konkurenta.

Co se samotného podniku AGRI CS a.s. tyce, rentabilitu aktiv (Tabulka 17) dosahujici
po celé obdobi hodnot zhruba dvoundsobnych nez je pramér, coz ji fadi mezi nejlepsi
v tomto ukazateli v porovnani s nejblizSimi konkurenty, a to pii nadprimérné hodnoté

celkovych aktiv, je nutné povazovat za vyborny vysledek.
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Nazev spoleénosti

Dlouhodoby hmotny majetek / celkova aktiva
Median

Primér

AGRALL ZEMEDELSKA TECHNIKA, A.S.
AGRI CS, A.S

AGROMEX, S.R.O.

AGROTECHNIC MORAVIA, A.S.
AGROWEST, A.S.

AGROZET CESKE BUDEJOVICE, A.S.
DAGROS, S.R.O.

KVARTO, S.R.O.

MOREAU AGRI, S.R.O.

NEKVINDA - ZEMEDELSKA TECHNIKA, A.S.
P &L, S.R.O.

PEKASS, A.S.

SOME JINDRICHJV HRADEC, S.R.O.
STROM PRAHA, A.S.

2008

10,53%
14,97%
15,75%
3,00%
5,14%
10,53%
35,52%
n.a.
8,47%
22,53%
9,62%
9,47%
31,65%
18,10%
16,59%
8,27%

2009

16,19%
18,24%
14,98%
2,65%
18,55%
21,84%
34,85%
27,71%

7,25%
13,91%
11,77%

9,00%
35,63%
26,58%
17,40%
13,20%

14,29%
17,09% 1

3,42%
11,01% 1
20,60% 1
31,71% 2
26,92% 2
3,32%
8,78%
13,80% 1

2010

16,28% 1

7,65%
31,82% 2
35,74% 2
13,42% 1
14,77% 1

2011

14,04%

5,89%

2,75%

2,22%

8,76%
2,00%
8,95%
5,73%
5,59%
9,34%
5,80%
7,37%
6,85%
9,03%
2,82%
5,26%

2012

14,31%
18,22%
18,97%
3,94%
31,99%
n.a.
30,21%
26,65%
12,54%
8,38%
13,58%
7,31%
26,29%
29,41%
14,31%
13,25%

2013

16,50%
19,03%
n.a.
3,02%
30,40%
n.a.
n.a.
22,80%
n.a.
15,48%
n.a.
7,20%
31,88%
29,09%
16,50%
14,87%

Tabulka 16: Podil dlouhodobého hmotného majetku na celkovych aktivech v letech 2008-2013 [Zdroj:

vlastni zpracovani dle (41)]

Nazev spolecnosti 2008 2009

ROA

(VH pred zd.) % Al Rank
Median 6,93 3,07
Smérodatna odchylka 6,81 5,70
Priimér 7,73 5,30
Median odvétvi NACE

4661 6,86 3,22
Priimér odvétvi NACE

4661 8,54 5,23
NEKVINDA -

ZEMEDELSKA 14,59 3 12,28 8]
TECHNIKA, A.S.

P&L, S.R.O. 3,39 10 5,11 5
AGRI CS, A.S. 11,31 5 9,65 4
KVARTO, S.R.O. 12,00 4 4,60 7
STROM PRAHA, A.S. 10,12 6 4,96 6
AGROZET CESKE

BUDEJOVICE, A.S. n-a. 077 10
PEKASS, A.S. 5,27 8 0,73 11
AGROMEX, S.R.O. 6,93 7 1,54 8

SOME JINDRICHOV

HRADEC, S.R.O. 0,27 12 1,35

AGROWEST, A.S. 0.34 11 044 12
MOREAU AGRI, S.R.O. 3,73 8 022 14
AGROTECHNIC

MORAVIA, A.S. -4,15 13 0,40 13

AGRALL ZEMEDELSKA
TECHNIKA, A.S.

DAGROS, S.R.O. 18,07 2 18,23 1

18,62 1 13,94 2

3,66
5,64
5,49

4,04

5,52

13,77

0,23
8,57
5,38
3,90

2,02

6,99
3,41

=Al.27/

0,19
2,57

0,90
11,18

19,03

Rank

2

12

[0}

10

14
13

11

2011 2012

5,44
6,53
7,65

6,13

7,39

13,82

5,44
10,31
3,98
7,65

2,68

2,62
18,34

-0,05

0,15
8,02

3,24
12,88

20,71

Rank

10

11
2

13

12
5

9

4

1

4,58
6,71
7,30

4,46

6,58

11,77

4,31
10,86
3,77
6,43

2,72

1,95
8,27

0,10

0,42
4,58

n.a.
14,63

25,17

Rank

w

o © h o

11

13
12

2013

Rank

4,99
3,54
4,64
3,14

1,66

10,86

7,52
7,35
6,46
4,99
3,07

1,31
0,18
0,00

n.a.
n.a.
n.a.

[y

© oOo~N O 0N WN

Tabulka 17: Mira vynosnosti aktiv v letech 2008-2013 [Zdroj: vlastni zpracovani dle (41)]
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Zhodnoceni dlouhodobé vlozenych zdroji do podniku vyjadiuje ukazatel vynosnosti
dlouhodobych zdrojui ROCE. Ten je zajimavy pro vSechny soucasné, ale také
potencialni investory spolecnosti, vcetné¢ bankovnich instituci. Podle hodnot
Tabulky 18 patii AGRI CS a.s. dlouhodobé mezi tfi nejlepsi podniky v odvétvi, které
nejlépe zhodnocuji vloZzené zdroje (jak cizi, tak vlastni), coz je dulezité nejen

pro vlastniky, ale také tvérové instituce.

ROCE

(VH pFed zd.) % Rank Rank Rank Rank Rank Rank
Median 17,88 12,47 10,70 15,20 13,63 12,91
Smérodatna odchylka 15,55 5,57 6,79 10,02 8,28 6,50
Primér 18,28 11,35 10,70 16,53 14,64 12,08
ngf“ odvetvl NACE 18,81 11,22 9,71 14,05 10,34 10,43
Zg’g’;er odvetvi NACE 21,66 7,18 14,67 22,16 13,99 12,46
KVARTO, S.R.O. 29,82 3 17,25 3 22,72 2 22,42 3 20,15 3 21,13 1
P&L,S.R.O. 13,79 8 13,02 6 3,15 11 16,22 6 13,90 6 20,37 2
AGRI CS, A S. 48,47 1 17,35 2 14,59 3 23,60 2 21,63 2 15,23 3
AGROZET CESKE

BUDEJOVICE, A.S. n.a. 6,77 10 9,64 8 11,63 8 12,08 8 13,35 4
STROM PRAHA, A.S. 27,09 4 12,47 7 10,70 7 21,26 4 16,78 5 12,46 5
SOME JINDRICHOV

HRADEC, S.R.O. 9,21 10 10,66 9 0,19 13 6,21 1 7,29 10 7,46 6
PEKASS, A.S. 14,98 7 321 12 13,84 4 6,78 10 5,41 11 4,27 7
AGROMEX, S.R.O. 30,50 2 11,75 8 8,44 9 33,82 2 13,36 7 2,40 8
DAGROS, S.R.O. 25,05 5 20,60 1 23,46 1 35,87 1 35,15 1  na
AGROWEST, A.S. 2,83 11 2,37 13 1,85 12 2,11 12 2,47 12 n.a.
AGROTECHNIC =

MORAVIALAS. 16,36 12 13,45 5 11,28 6 10,57 9 na n.a.
NEKVINDA -

ZEMEDELSKA n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
TECHNIKA, A.S.

MOREAU AGRI, S.R.O. 13,15 9 3,75 1 7,23 10 17,33 5 10,54 9 n.a.
AGRALL ZEMEDELSKA

TECHNIKA, A.S. 20,79 6 14,83 4 12,00 5 14,17 7 16,87 4  na.

Tabulka 18: Ukazatel vynosnosti dlouhodobych zdrojt v letech 2008-2013
[zdroj: vlastni zpracovani dle (41)]

Vyznamnym nositelem informace o efektivnosti podniku je ukazatel rentability trzeb
ROS. Pomér zisku k trzbam totiz vyjadiuje, kolik korun zisku vytvoii podnik z 1 K¢
trzeb. Z tohoto divodu je také nazyvan marze, protoze vyjadiuje celkovou ziskovou
marzi podniku. Protoze v citateli vystupuje zisk, skryva ukazatel ROS také vzajemny
vztah vynost a nékladi. Pokud je ROS nizky muze to znamenat bud’ relativné nizké
trzby, a tedy nevyuZity potencial spole¢nosti, nebo naopak relativné vysoké naklady, a
tedy prostor k Uspordm. Absolutni hodnoty ukazatele ROS opét nelze tak jako u fady
jinych ukazateld porovnavat obecné, a to ani v ramci kategorie podnikii (obchodné-

prodejni, vyrobni, poskytujici sluzby atd.). Vezmeme-li v potaz obchodné-prodejni
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podniky, jejichz hlavnim pfedmétem je nakup a prodej zboZi, pak se hrubé marze
U jednotlivych typt prodejnich podnikti vyrazné 1isi v zavislosti na prodavanych
komoditach. Prodej textilu méa zcela odliSnou hrubou vysi marze na jeden vyrobek nez
prodej spotiebni elektroniky nebo zemédélské techniky. K dosaZeni stejného zisku je
proto i v ramci prodejné-obchodni podniki potfebna rozdilna vyse trzeb.

Vzhledem Kk vymezeni odvétvi podle primarniho kodu NACE a zvolenému
referenénimu vybéru vSak lze ukazatel rentability trzeb bezesporu pouzit. Z Tabulky19
je navic zjevné, Ze rentabilita trzeb je v priméru obdobna pro velké i malé podniky.
ROS tedy neni zavisly na velikosti, resp. sile podniku, ale na charakteru prodavaného
zbozi, v tomto piipadé tykajiciho se zeméd¢€lstvi. Spole¢nost AGRI CS a.s. vykazuje
po celé obdobi nadprimérné hodnoty v porovnani jak se svymi konkurenty, tak obecné
prodejci veskeré zemédelské techniky. Hodnota ROS po celé analyzované obdobi

dosahovala 2,5 az 3 nasobku primérnych hodnot celého odvétvi.

Rentabilita trzeb (VH

pied zd.) % Rank Rank Rank Rank Rank Rank
Median 2,4 1,23 1,85 2,87 2,57 1,75
Smérodatnéa odchylka 3,7 3,81 4,13 4,25 4,17 4,18
Primér 3,07 3,17 3,38 4,21 4,25 3,28
Medién odvétvi NACE 4661 2,84 1,7 1,96 3,59 2,44 1,81
Prdmér odvétvi NACE 4661 5,16 2,55 2,72 5,07 3,35 2,75
NEKVINDA - ZEMEDELSKA

TECHNIKA, A.S. 11,44 1 11,89 1 13,71 1 14,45 1 13,71 1 14,15 1
AGRI CS, A.S. 4,84 4 6,88 4 5,43 4 7,64 6,43 4 5,11 2
P&L, S.R.O. 1,17 10 2,16 6 0,13 13 2,87 7 2,57 7 4,1 3
STROM PRAHA, A.S. 3,4 5 231 5 1,8 8 3,64 6 3,15 6 2,42 4
KVARTO, S.R.O. 2,4 7 1,4 7 1,95 6 1,6 8 1,26 10 1,75 5
AGROZET CESKE

BUDEJOVICE, A.S. n.a. 0,43 10 1,09 10 1,34 10 1,3 9 1,58 6
PEKASS, A.S. 1,46 9 0,2 12 1,91 7 0,72 11 0,45 11 0,34 7
AGROMEX, S.R.O. 2,68 6 1,07 8 1,96 5 6,39 4 4,48 5 0,11 8
SOME JINDRICHOV

HRADEC, S.R.O. 0,15 12 0,8 9 -0,88 14 -0,04 13 0,06 13 0 9
AGROWEST, A.S. 0,22 11 0,32 11 0,15 12 0,11 12 0,29 12 n.a.
MOREAU AGRI, S.R.O. 1,88 8 0,11 14 1,57 9 3,87 5 2,18 8 n.a.
QGSROTECHN'C MORAVIA, 3 69 13 0,13 13 0,59 11 1,37 9 na. n.a.
AGRALL ZEMEDELSKA

TECHNIKA, A.S. 8,31 2 9,24 2 9,74 2 795 3 9,65 3 na.
DAGROS, S.R.O. 5,69 3 7,44 3 8,16 3 10,46 2 9,67 2  na

Tabulka 19: Ukazatel rentability trzeb v letech 2008-2013 [Zdroj: vlastni zpracovani dle (41)]
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Ukazatel ROS by v3ak v piipadé AGRI CS mohl byt zkreslen ve prospéch podniku proti
jeho konkurentim i celému odvétvi, coZz by mohlo zkomplikovat jeho porovnatelnost.

Duvodem je ucast AGRI CS a.s. ve skupiné AGROFERT a z toho plynouci vyhody.

Vyznamnou polozkou celkovych ndkladi jsou rezijni ndklady, které v piipadé
analyzovaného podniku mohou byt o mnoho nizsi, nez u srovnavanych podniki, a to
diky centralnimu nakupnimu systému, ktery jsem popsala v Porterové modelu
konkurenéniho prostiedi (str. 60). V rdmci objemové cenové diskriminace nakupuji
podniky ve skupiné AGROFERT za ceny, kterych by nemohly samostatné dosahnout.
Tento fakt rapidné snizuje veSkeré rezijni naklady oproti konkurenci. Procentualni vysi
rezijnich nakladu jednotlivych konkurenti nelze bohuzel jednoduSe ziskat, a to ani

vlastni konstrukci z vefejné dostupnych finanénich vykaz.

DalSim vyznamnym faktorem jsou velmi nizké naklady na obstarani cizich zdroju (vice
v ¢asti o zadluzenosti). V porovnani s ostatnimi podniky, tak ma AGRI CS a.s. relativni
vyhodu pfi financovani svych podnikatelskych aktivit, coz by se mélo projevit
ve financnim vysledku hospodaieni a tim i ve vysledném celkovém zisku. Protoze
v Citateli ukazatele navratnosti trzeb vystupuje celkovy zisk pfed zdanénim, je vhodné
pro ucely objektivnéjSiho porovnani vyuzit modifikovany ukazatel navratnosti trzeb

zohlednujici pouze provozni ¢innosti spolecnosti ROS EBIT.

Namisto celkového zisku se proto pouziva provozni vysledek hospodaieni
(v anglosaskych zemich tzv. EBIT), ktery abstrahuje od rizné kapitalové struktury
podnikt. I pfes zohlednéni pouze provoznich vysledkt v rdmci ukazatele ROS EBIT
(Tabulka 20) spolecnost AGRI CS a.s. pievySuje prumérné hodnoty odvétvi vice nez
dvojnasobné. Lze tak jednoduSe konstatovat, Ze podnik sice v ramci financovani svych
aktivit mize tézit z pozice v ramci skupiny AGROFERT, tento vliv v3ak jeho finan¢ni
vykonnost vyrazné neovlivituje. V roce 2013 hodnoty jsou hodnoty ukazatelit ROS a
ROS EBIT ve vysi 5,11 % resp. 6,36 %. To znamena, ze z 1 K¢ trzeb dokazala

spolecnost vygenerovat 0,051 K¢ zisku, resp. 0,064 K¢ provozniho zisku.
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ROS EBIT %0 Rank Rank Rank Rank Rank Rank

Median 3,50 2,16 2,03 3,69 3,12 3,18
Smérodatna odchylka 4,16 3,35 3,67 4,02 3,82 3,63
Prdmér 3,99 3,26 3,65 4,80 4,54 4,31
ngf“ S RS 3,68 2,29 2,50 3,88 2,74 2,99
Prumér odvétvi NACE 558 2.83 3,70 5,79 3,82 3,21

4661

NEKVINDA -

ZEMEDELSKA 14,35 1 9,71 1 12,73 1 14,79 1 13,08 1 13,61 1
TECHNIKA, A.S.

AGRI CS, A.S. 5,48 5 7,00 4 541 4 7,64 6,42 4 6,36 2
P&L,S.R.O. 0,47 12 -1,23 14 0,49 14 3,69 7 3,12 7 4,45 3
STROM PRAHA, A.S. 5,90 4 2,67 5 2,16 6 4,66 5 3,62 6 3,74 4
AGROMEX, S.R.O. 4,22 6 2,29 7 1,77 10 6,30 4 4,95 5 3,18 5
AGROZET CESKE

BUDEJOVICE, A.S. n.a. 1,55 9 2,05 7 256 8 2,04 9 2,76 6
KVARTO, S.R.O. 3,50 7 2,04 8 1,83 9 2,23 9 1,02 12 1,99 7
SOME JINDRICHOV

HRADEC, S.R.0. 0,86 10 2,30 6 0,56 13 1,32 11 1,38 10 1,96 8
PEKASS, A.S. 0,79 11 0,58 12 2,02 8 0,95 12 0,52 13 0,74 9
AGROWEST, A.S. 1,32 9 0,97 10 0,89 12 0,92 13 1,14 11 n.a.
AGRALL ZEMEDELSKA

TECHNIKA, A.S. 8,15 2 8,71 2 9,02 2 755 3 9,37 3 n.a.
AGROTECHNIC

MORAVIA, A.S. -2,78 13 0,56 13 1,17 11 1,98 10 n.a n.a.
DAGROS, S.R.O. 6,70 3 7,69 3 8,64 3 10,93 2 9,74 2 n.a.
Z?QROEAU AGRI, 2,90 8 084 11 242 5 457 6 2,63 g8  na

Tabulka 20: Ukazatel ROS EBIT v letech 2008-2013 [Zdroj: vlastni zpracovani dle (40)]

Ukazatele aktivity

Pomoci ukazateli aktivity se snazime zjistit, zda je velikost jednotlivych druhii aktiv
v poméru k soucasné ptipadné budouci hospodaiské aktivité ptimétend, piipadné jaka je
vazanost prostiedki v jednotlivych slozkach majetku. Jinymi slovy se pro dany podnik
snazime posoudit, zda podnik nema piebyte¢na aktiva, ktera omezuji jeho vykonnost
tim, Ze absorbuji volné prostiedky, které by mohly byt pouzity jinak na rozvoj

podnikani.

U obchodné-prodejnich podnikd je nejdilezitéj$im ukazatelem aktivity obrat zasob a
k nému doplitkovy ukazatel doba obratu zasob. Rizeni z4sob je samostatnou ucelenou
disciplinou finan¢niho fizeni podniku, kterd je soucasti ucelengj$i podnikové strategie.
Optimalni primérnou vysi zasob a jejich skladbu pfitom nelze dle mého nazoru urcit.
Teoretickd optimalni hodnota je ovlivnéna fadou faktori vztahujicich se k nabizenému
sortimentu, dodavatelskym vztahtim, sile podniku, logistickym moznostem, elasticité

poptavky, chovani a v ¢ase se ménicich preferencich spotiebitel v daném segmentu

98




trhu a mnoha dalSimi. Bez nadsazky se da fici, ze v oblasti obchodné-prodejni je
efektivni fizeni zasob rozdilovym prvkem mezi uspéSnymi a méné UspéSnymi
spole¢nostmi. Dokonalé pochopeni fungovani daného trhu je nezbytnou soucasti

vhodné zvolené strategie.

Primérny obrat zasob podnikt z referenéniho vybéru, ale také celého odvétvi, od roku
2008 postupné klesal (Tabulka 21). To znamend, Ze zasoby jsou za rok v priméru
prodany, vyskladnény a opét nakoupeny a naskladnény mén¢ casto nez diive. Tento fakt
je vsouladu strendem celého odvétvi, které v roce 2009 zasahla recese v dasledku
ekonomické krize. Dramaticky propad trzeb v podstaté celého segmentu zemédélské
techniky v témze roce znamenal u vétSiny podnikd nadbyte¢né zasoby. I pies pozvolny
rast trzeb v nasledujicich letech se obrat zasob postupné snizoval. Pfi¢inu lze
pravdépodobné spatfovat v kombinaci vice faktord, a to jak na strané poptavky, tak také
nabidky. Obrat zasob vSech podniki v daném odvétvi je pfitom v priméru vyssi nez
primér podnikl z referencniho vybéru, coz Ize opét vysvétlit odliSnym, béznéjSim,

levnéj$im a méné kapitalove naro¢néjSim sortimentem.

Obrat zasob (dny) Rank Rank Rank Rank Rank Rank
Median 5,58 4,97 4,75 5,71 4,49 4,00
Smérodatna odchylka 5,22 3,14 3,40 7,09 3,43 2,25
Prdmér 7,13 5,65 6,01 7,39 6,03 4,97
Median odvétvi NACE 4661 6,35 5,42 5,65 5,78 6,21 5,09
Z‘gg’lage odvetvi NACE 18,05 16,22 14,00 12,45 14,21 24,81
PEKASS, A.S. 6,36 6 7,37 3 10,18 2 8,28 3 10,90 2 10,09 1
KVARTO, S.R.O. 11,99 2 6,23 4 6,50 5 6,81 4 7,51 4 7,37 2
STROM PRAHA, A.S. 7,21 5 5,92 6 6,39 6 5,85 6 4,49 7 5,59 3
SOME JINDRICHOV

HRADEC, S.R.0. 4,01 11 4,05 9 3,44 12 3,89 10 3,92 10 4,39 4
P&L, S.R.O. 7,26 4 5,94 5 4,96 7 4,33 9 3,26 12 4,00 5
AGRI CS, A.S. 5,38 8 3,58 11 7,37 4 4,14 4,66 6 3,94 6
AGROZET CESKE

BUDEJOVICE, A.S. n.a. 3,35 12 3,57 11 3,66 12 3,97 9 3,53 7
AGROMEX, S.R.O. 5,58 7 2,58 13 3,83 9 9,33 2 4,11 8 3,34 8
NEKVINDA - ZEMEDELSKA

TECHNIKA, A.S. 2,31 12 2,18 14 2,59 14 2,67 13 2,41 13 2,50 9
AGROWEST, A.S. 4,05 10 4,03 10 3,65 10 3,83 11 3,74 11 n.a.
AGRALL ZEMEDELSKA

TECHNIKA, A.S. 22,55 1 14,83 1 15,69 1 31,12 1 14,97 1 na
QGSROTECHN'C MORAVIA, 1,79 13 9,10 2 3,41 13 4,45 8 n.a. n.a.
DAGROS, S.R.O. 9,94 3 5,74 7 8,00 3 571 7 8721 3 na
MOREAU AGRI, S.R.O. 4,31 9 4721 8 4,53 8 6,19 5 6,26 5 na

Tabulka 21: Obrat zasob v letech 2008-2013 [Zdroj: vlastni zpracovani dle (41)]
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Obrat zasob AGRI CS a.s. se pohybuje na trovni prumérnych hodnot nejblizsi
konkurence. Zajimavym odvozenym ukazatelem je tzv. doba obratu zasob, kterad
vyjadiuje pramérny pocet dnu, za ktery spole¢nost pifeméni zasoby v pohledavky. Tak
jak klesal obrat zasob, rostla doba obratu zasob z primérnych 65 dnd v roce 2008
na soucasnych 90 dnti v roce 2013, coz je vyrazny narust, ktery silné ovlivituje vazanost

prostiedki v zasobach.

Doba obratu

. Rank Rank Rank Rank Rank Rank
zasob (dny)
Median 64,52 72,43 75,79 63,05 80,18 90,00
Primér 50,49 63,72 59,90 48,71 59,70 72,43
Median odvétvi
NACE 4661 SEE 66,42 63,72 62,28 57,97 70,73
Average odvétvi
NACE 4661 19,94 22,19 25,71 28,92 25,33 14,51
PEKASS, A.S. 56,60 6 48,85 3 35,36 2 43,48 8 33,03 2 35,68 1
KVARTO, S.R.O. 30,03 2 57,78 4 55,38 5 52,86 4 47,94 4 48,85 2
iTSROM ERALIES 49,93 5 60,81 6 56,34 6 61,54 6 80,18 7 64,40 3
SOME JINDRICHOV
HRADEC, S.R.O. 89,78 11 88,89 9 104,65 12 92,54 10 91,84 10 82,00 4
P&L, S.R.O. 49,59 4 60,61 5 72,58 7 83,14 9 110,43 12 90,00 5
AGRI CS, A.S. 66,91 8 100,56 11 48,85 4 88 77,25 6 91,37 6
AGROZET CESKE
BUDEJOVICE, A.S. n.a. 107,46 12 100,84 11 98,36 12 90,68 9 101,98 7
AGROMEX, S.R.O. 64,52 7 139,53 13 93,99 9 38,59 2 87,59 8 107,78 8
NEKVINDA -
ZEMEDELSKA 155,84 12 165,14 14 139,00 14 134,83 13 149,38 13 144,00 9
TECHNIKA, A.S.
AGROWEST, A.S. 88,89 10 89,33 10 98,63 10 93,99 11 96,26 11 n.a.
AGRALL ;
ZEMEDELSKA 15,96 1 24,28 1 22,94 1 11,57 1 24,05 1 n.a.
TECHNIKA, A.S.
AGROTECHNIC
MORAVIA, A.S. 201,12 13 39,56 2 105,57 13 80,90 8 n.a. n.a.
DAGROS, S.R.O. 36,22 3 62,72 7 45,00 3 63,05 7 43,85 3 n.a.
g/l(;RgAU AGRI, 83,53 9 85,51 8 79,47 8 58,16 5 57,51 5 n.a.

Tabulka 22: Doba obratu z&sob v letech 2008-2013 [Zdroj: vlastni zpracovani dle (41)]

Mezi ukazatele aktiv, ktery vSak pro posouzeni vykonnosti analyzovaného podniku
nepovazuji za uzite¢ny, patii obrat aktiv. Duvodem je to, Ze do vypoctu vstupuji Cista
aktiva podniku. To jinymi slovy znamen4, ze tento ukazatel nezohlednuje Zivotni cyklus
dlouhodobého majetku. Spolecnosti, které jsou v pokrocilejsi fazi opotiebeni
dlouhodobého majetku, do kterého v3ak bude nutné v blizké dobé nutné reinvestovat,
jsou timto ukazatelem zvyhodnény oproti tém, které své investice realizovaly nedavno.
Jako dalSi vyznamnou piekazku, ktera brani uziti ukazatele obratu aktiv pro ucely
benchmarkingu je rGznorodad struktura dlouhodobych aktiv mezi podniky. Nékteré

spoleénosti z referenéniho vybéru uskuteciiuji své aktivity v pronajatych nemovitostech,
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jiné zase ve vlastnich. Nékteré znich vyuZzivaji financni ¢i operativni leasing, jiné
nikoliv. Neni v mych silach podrobné prozkoumat strukturu aktiv vSech spole¢nosti

vybranych v referenénim vybéru.
Nicméng¢ je piirozené, coz potvrzuji také udaje v Tabulce 23, Ze ukazatel obratu aktiv,

tak jak ukazatel obratu zasob od roku 2008 klesl, coz je opét zpiisobeno dopady
ekonomicke krize v roce 2009. Na rozdil od obratu zasob se vSak u obratu aktiv nejedna

0 pozvolny pokles, ale o skokove snizeni mezi lety 2009 a 2010.

Obrat aktiv ve dnech Rank Rank Rank Rank Rank Rank
Median 7,14 4,41 3,70 4,91 4,11 4,62
Smérodatna odchylka 3,17 5,07 2,75 3,01 3,65 3,17
Primér 6,50 5,49 4,46 5,28 5,10 5,67
Median odvétvi NACE 4661 5,01 3,41 3,16 3,71 3,58 2,79
Primér odvétvi NACE 4661 9,94 11,12 7,86 5,85 5,12 8,13
KVARTO, S.R.O. 12,05 1 9,05 2 10,34 1 13,19 1 15,18 1 11,29 1
PEKASS, A.S. 9,58 3 8,06 3 6,86 3 7,78 2 9,16 2 9,12 2
SOME JINDRICHOV

HRADEC, SV.R.O., 8,35 5 5,73 4 6,36 4 7,24 3 7,46 3 8,21 3
AGROZET CESKE

BUDEJOVICE, AS. n.a. 4,48 7 5,00 5 5,74 5 6,25 4 6,37 4
STROM PRAHA, A.S. 7,14 7 4,34 8 4,86 6 5,27 6 4,86 5 4,62 5
P &L, S.R.O. 7,19 6 4,64 6 4,12 7 4,80 8 4,53 6 4,55 6
AGROMEX, S.R.O. 9,76 2 5,05 5 2,69 10 4,91 7 2,66 10 3,16 7
AGRI CS, A.S. 9,33 4 2,39 11 2,60 11 n.a. 3,28 9 2,92 8
LERVI A & 23 SEI L 1,35 13 1,05 14 1,06 14 0,99 13 0,88 13 0,79 9

TECHNIKA, A.S.

AGROWEST, A.S. 2,45 11 2,15 12 2,03 12 2,72 11 2,58 11 n.a.
MOREAU AGRI, S.R.O. 5,12 9 3,79 9 3,28 8 4,12 9 411 7 n.a.
::GSROTECHNIC MORAVIA, 5,64 8 21,96 1 9,25 2 6,69 4 n.a. n.a.

AGRALL ZEMEDELSKA
TECHNIKA, A.S.

DAGROS, S.R.O. 4,19 10 2,67 10 2,80 9 3,37 10 3,57 8 n.a.

2,42 12 1,58 13 1,23 13 1,77 12 1,74 12 Ea"

Tabulka 23: Doba obratu aktiv v letech 2008-2013 [Zdroj: vlastni zpracovani dle (41)]

Dulezitym ukazatelem zejména pro vedeni podniku je doba obratu pohledavek, ktery
vyjadiuje praimérny pocet dni od vzniku pohledavky po jeji konecnou preménu na
penézni prostfedky. Jinak feCeno, hodnota doby obratu pohledavek udava fakticky
splatnost pohledavek podniku nebo také dobu, po kterou odbératelé Cerpaji od podniku
bezplatny uvér. Jak doklada Tabulka 24, splatnost pohledavek AGRI CS a.s. po celé
sledované obdobi vyrazné¢ zaostavda za primérnou dobou splatnosti jak svych
konkurentd, tak standardu v odvétvi. Splatnost pohledavek je u analyzovaného podniku
Vv pruméru o 1,75 krat delsi, v roce 2013 dokonce o 2,75 krat delsi, coz predstavuje

alarmujici hodnotu splatnosti pohledavek pres 100 dni.

101



Doba obratu

pohledavek (dny) Rank Rank Rank Rank Rank Rank
Median 46 43 51 44 44 37
Smérodatna odchylka 16 16 19 17 17 27
Pramér 44 41 53 47 47 47
Median odvétvi NACE

4661 27 25 31 218 31 B85
Primér odvétvi NACE

4661 30 36 38 33 33 47
Median odvétvi NACE

4661 Evropa 36 85 39 38 38 36

o v v ’
Prumér odvétvi NACE a8 48 50 52 52 5o

4661 Evropa
AGRI CS, A.S. 76 1 63 2 94 1 n.a. n.a. 102 1
SOME JINDRICHOV

PRADEC. S.R.O. 54 5 68 1 81 2 88 1 88 1 89 2
NEKVINDA -

ZEMEDELSKA 42 8 38 8 48 9 44 7 44 7 46 3
TECHNIKA, A S.

AGROMEX, S.R.O. 56 3 35 9 55 6 36 1 36 11 a1 4
STROM PRAHA, A.S. 37 9 a7 7 40 11 43 8 43 8 37 5
AGROZET CESKE

BUDEIOVICE, A.S. n.a. 24 12 33 12 31 12 31 12 35 6
P&L, SR.O. 28 10 35 10 53 7 a4 6 44 6 31 7
KVARTO, S.R.O. 19 13 24 11 29 13 64 2 64 2 26 8
PEKASS, A.S. 21 12 17 13 22 14 21 13 21 13 19 9
AGROWEST, A.S. 46 7 51 5 62 4 63 3 63 3 na
g"(;RgAU FER; 60 2 52 4 69 3 54 4 54 4 n.a.
AGROTECHNIC

MORAVIA. AS. 55 4 50 6 61 5 37 10 37 10  na
AGRALL

ZEMEDELSKA 28 11 16 14 41 10 39 9 39 9 na
TECHNIKA, A.S.

DAGROS, S.R.O. 51 6 53 3 49 8 53 5 53 5 na

Tabulka 24: Doba obratu pohledavek v letech 2008-2013 [Zdroj: vlastni zpracovani dle (41)]

Zajimavym srovnanim je také pramérna doba splatnosti pohledavek pro velké podniky
stejného odvetvi (NACE 4661) v ramci celé Evropy (vzorek 1117 podniki). Zatimco
v minulosti byla splatnost pohledavek v daném odvétvi v Ceské republice zhruba
o 10 dnt vyssi, v poslednich letech doSlo i v ¢eském podnikatelském prostiedi
ke konvergenci k evropskym hodnotam, které se pohybuji kolem 35 dni. Tento trend je
jisté potéSujici 1 pfesto se jedna oproti jinym odvétvim o relativné del$i dobu splatnosti.

Ostatné zkracovani doby splatnosti pohleddvek je jednou z priorit unijni politiky

rovného podnikani, ktera se snazi bojovat proti opozdénym 1j)latbé1m.4

Analogicky doba obratu zavazka vyjadiuje pramérnou dobu splatnosti, za kterou
spole¢nost hradi své zdvazky. Primérna splatnost zavazkli méfeno medianem je u vSech

spole¢nosti v daném odvétvi kolem 25 dni u podnikl z referenéniho vybéru pak kolem

* Smérnice Evropského parlamentu a rady ¢. 201 1/7/EU ze dne 16.0nora 2011 o postupu proti opozdénym
platbam, na niz navazuje natizeni vlady CR ¢. 351/2013 Sb.
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30 dni, coz lze bezesporu pficist velikosti a tedy 1 vyjednavaci sile téchto podnikt

v odbératelsko-dodavatelskych vztazich. Spole¢nost AGRI

CS patfi dle tohoto

ukazatele k podnikum s nejhorsi platebni moralkou. V roce 2013 prumérné az 64 denni

splatnost. Prodluzovani splatnosti zavazkd by mohlo souviset s abnormalné dlouhou

splatnosti pohledavek a tim padem problémy s fizenim provozniho cash flow. Jak bude

vysvétleno v dalsi ¢asti, likvidita, tedy dostupnost penéznich prostfedkii u spolecnosti

AGRI CS neni ptekazkou. Pravym divodem, ktery vyrazné zkresluje dobu splatnosti

zavazki je polozka rozvahy kratkodobé zavazky. Tato polozka totiz obsahuje také

pujcky v ramci cash poolingu od spiiznénych osob v ramci skupiny AGROFET, jejichz

splatnost je vyrazné delsi nez bézné splatné kratkodobé zavazky vici zaméstnancim,

statu, z obchodnich vztaht a podobné.

Doba obratu zavazki

Median

Smeérodatna odchylka

Primér

Median odvétvi NACE 4661

Priimér odvétvi NACE 4661

SOME JINDRICHOV HRADEC, S.R.O.
AGRI CS, A.S.

AGROMEX, S.R.O.

KVARTO, S.R.O.

STROM PRAHA, A.S.

AGROZET CESKE BUDEJOVICE, A.S.
PEKASS, A.S.

P &L, S.R.O.

NEKVINDA - ZEMEDELSKA TECHNIKA,
A.S.

AGROWEST, A.S.
AGROTECHNIC MORAVIA, A.S.
MOREAU AGRI, S.R.O.
DAGROS, S.R.O.

AGRALL ZEMEDELSKA TECHNIKA, A.S.

29
23
35
21
32
83
76
46
29
32
n.a.
41
20

15

6

27
11
56
20

Rank

O N B~ NP

(é]

11

13

8
12
3
10

Rank
25
24
28
20
35
67 2
36 3
95 1
26 6
28 5]
24 8
26 7
16 10
6 12
5 13
22 9
5 14
35 4
7 11

32
21
37
28
36
84
66
52
48
30
21
21
33

14

7

30
a4
53
17

Rank

© o b~ N PR

10
11

13

14

12

33
26
41
26
34
69
n.a.
51
98
40
33
24
27

9

5

33
74
50
16

Rank

0 o b

10

12

13

N

11

29
22
35
25
30
85
50
29
72
45
24
25
32

9

17

23
n.a.
35
14

Rank

D0 O A»NNWPRE

[y
w

[y
[N

[y
o

12

43
28]
45
27
33
90
64
56
50
43
40
29
24

n.a.
n.a.
n.a.
n.a.

Rank

© 0N O U~ WNPRE

Tabulka 25: Doba obratu zavazku v letech 2008-2013 [Zdroj: vlastni zpracovani dle (41)]
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Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluZenosti podavaji informace o vztahu mezi vlastnim a cizim kapitalem,
jinymi slovy o struktuie zdrojii a finan¢ni zavislosti podniku na cizich zdrojich. Vyuziti
cizich zdroji zvySuje vynosnost vlastniho kapitdlu, nesmi vSak piesahnout jistou
unosnost vzhledem ke schopnosti splacet vlastni zavazky. Pomér optimalniho
financovani z cizich a vlastnich zdroji nelze ptitom jednoznaéné urcit. VZdy je nutné

zohlednit individualni podminky analyzovaného podniku.

Zéakladnim ukazatelem zadluZenosti je celkova zadluzenost. Piehled celkové
zadluZenosti referenéniho vybéru je uveden v Tabulce 26. Primérna hodnota celkové
zadluZenosti se pohybuje 50 az 60 %. Celkova zadluzenost spolecnosti AGRI CS a.s.
Vv letech 2008 az 2011 prevySovala primérné hodnoty, od roku 2012 do soucasnosti
naopak jeji celkova zadluzenost klesla, a to az pod primér referencniho vybéru. Rozptyl
celkové zadluzenosti mezi jednotlivymi podniky je obrovsky a svéd¢i o odlisnych

ptistupech, ale také moznostech v fizeni cizich zdroji.

Celkova zadluzenost %

Median 61,09%  55,66% 56,78%  56,83%  54,25%  59,98%
Priimér 52,04%  48,42% 50,27%  51,45%  50,06%  56,98%
AGRALL ZEMEDELSKA TECHNIKA, A.S. 7.79% 4,83% 6,82% 8,64%  13,66% n.a.
AGRI CS, A.S. 74,98% 63,71% 59,44% n.a. 52,27% 53,94%
AGROMEX, S.R.O. 73,49%  71,33% 66,64%  47,57%  56,23%  64,31%
AGROTECHNIC MORAVIA, A.S. 80,05%  85,96% 83,51%  64,61% n.a. n.a.
AGROWEST, A.S. 40,69%  40,11% 41,23%  51,36%  47,05% n.a.
AGROZET CESKE BUDEJOVICE, A.S. n.a. 59,73% 63,08%  65,26%  66,55%  69,57%
DAGROS, S.R.O. 24,71% 8,50% 17,02%  41,21%  27,89% n.a.
KVARTO, S.R.O. 58,50%  63,61% 73,29%  81,15%  80,31%  67,37%
MOREAU AGRI, S.R.O. 62,29%  51,06% 50,71%  51,32%  50,03% n.a.
NEKVINDA - ZEMEDELSKA TECHNIKA, A.S. 6,05% 2,35%  5,44% 3,80% 2,97% 3,26%
P&L,S.R.O. 59,00%  49,43% 56,78%  60,71%  63,27%  59,98%
PEKASS, A.S. 62,75%  55,66% 46,65%  53,26% = 52,22%  57,78%
SOME JINDRICHOV HRADEC, S.R.O. 78,27%  70,90% 77,70%  79,54%  80,27%  80,80%
STROM PRAHA, A.S. 58,79%  50,78% 55,42%  60,41%  58,00%  55,84%

Tabulka 26: Celkovéa zadluzenost v letech 2008-2013 [Zdroj: vlastni zpracovani dle (41)]

Doplikovym ukazatelem k celkové zadluZenosti je mira zadluZenosti vlastniho

kapitalu, resp. koeficient zadluZenosti, coz je podil ciziho a vlastniho kapitalu.
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S rostoucim zadluZenim stejné¢ jako ukazatel celkové zadluZenosti roste, vzhledem

K vypoctu vsak rychleji.

Dalsim z ukazateli zadluzenosti je tzv. koeficient samofinancovani, tj. podil vlastniho
kapitalu na celkovych aktivech. Ukazatel vyjadfuje finan¢ni nezavislost podniku.
Jinymi slovy kolik z celkovych aktiv je financovdno vlastnimi zdroji. Pfevraceny
ukazatel je oznaCovan jako finanéni paka (,gearing ratio®). Koeficient
samofinancovani u spole¢nosti AGRI CS a.s. m& rostouci tendenci a ve srovnani
S nejblizSimi konkurenty patii mezi podniky nejvice finan¢n€ nezavislé. V roce 2013
dosahoval 1,8 ndsobku hodnoty roku 2008, a to 1 pfes nartst celkové bilan¢ni sumy
0 1,7 nasobek (ze zhruba 343 miliont K¢ na 609 miliont K¢). V tomto obdobi se vlastni
kapital spolecnosti zvétsil témet Ctyfnasobné na soucasnych 274 milioni K¢, zatimco
hodnota cizich zdroju vzrostla pouze o 21,5 %. Ztohoto pohledu je proto nutné
konstatovat, ze spolecnost se jevi jako zcela financné zdrava. Vysoké hodnoty vlastniho

kapitalu zvysuji diveéryhodnost spolecnosti vici tietim stranam, mimo jiné i tvérovym

institucim.
Koeflc!ent e Rank Rank Rank Rank Rank Rank
samofinancovani %
Median 35,78 42,51 41,48 40,46 43,77 34,97
Smérodatna odchylka 24,19 23,62 23,53 24,89 22,49 21,14
Primér 42,79 48,18 46,22 44,60 48,40 40,86
ngf“ odvetvi NACE R 47,85 46,73 49,16 51,29 50,37

o ' v ,
Zg%’;’er OdVELVINACE 45 55 46,16 47,85 49,66 50,90 50,60
NEKVINDA -
ZEMEDELSKA 93,95 1 97,65 1 94,56 1 96,20 1 97,03 1 96,74 1
TECHNIKA, A.S.
AGRI CS, A.S. 25,02 11 36,29 11 40,56 8 32,96 47,73 6 46,06 2
STROM PRAHA, A.S. 40,48 6 48,86 5 42,40 7 37,77 8 40,66 9 40,79 3
AGROMEX, S.R.O. 26,51 10 28,68 12 33,37 11 52,43 4 43,77 7 35,69 4
PEKASS, A.S. 29,81 8 44,34 7 46,33 6 40,46 7 42,21 8 34,97 5
P&L, S.R.O. 29,23 9 40,69 8 36,34 9 34,17 9 32,81 11 33,69 6
KVARTO, S.R.O. 41,50 5 36,39 10 26,71 12 18,85 11 19,69 12 32,63 7
AGROZET CESKE
BUDEJOVICE, A.S. n.a. 37,99 9 35726 10 33,72 10 32,96 10 30,43 8
SOME JINDRICHOV
HRADEC, S.R.O. 17,40 12 23,50 13 18,57 13 16,66 12 16,77 13 16,70 9
AGROWEST, A.S. 59,31 3 59,89 4 58,77 4 48,64 5 52,95 4 n.a.
MOREAU AGRI, S.R.0. 35,78 7 47,85 6 48,41 5 48,07 6 49,97 5 n.a.
AGROTECHNIC
MORAVlA, A.S. 14,38 13 11,45 14 11,08 14 8,46 13 n.a. n.a.
AGRALL ZEMEDELSKA
TECHNIKA, A.S. 89,27 2 9361 2 93,18 2 91,36 2 86,34 2 n.a.
DAGROS, S.R.O. 53,60 4 67,39 3 61,53 3 53,05 3 66,31 3 n.a.

Tabulka 27: Koeficient samofinancovani v letech 2008-2013 [Zdroj: vlastni zpracovani dle (41)]
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V zahrani¢i hojné sledovanym ukazatelem je Urokoveé Kkryti, coz je pomér provozniho
vysledku hospodateni (EBIT) a nakladovych trokii. Vyjadiuje proto schopnost podniku
platit daroky. Dle né€kterych autort je v zahrani¢i doporu¢ena hodnota 5 (15), pficemz
hodnoty nad touto hranici nejsou v CR v mnoha odvétvich zcela b&zné. Ukazatel
urokového kryti spolecnosti v ¢ase strmé rostl, pficemz v roce 2013 dosahoval zcela
vyjime¢né hodnoty 61,59. Jak vyplyva z Tabulky 28, piedstavuje tato hodnota
sedmindsobek medianové hodnoty referencniho vybéru i celého odvétvi. Cizi zdroje si
spolecnost zajistuje jednak v rdmci kratkodobého bankovniho uvéru, dale také cerpani

pujc¢ek od sptiznénych osob v rdmci tzv. holdingového cash poolingu.

Urokové kryti Rank Rank Rank Rank Rank Rank

Median 8,51 2,16 3,83 10,49 7,94 8,78

Sliishieusie 13,90 14,55 38,18 32,26 108,39 18,13

odchylka

Prémér 12,51 8,81 19,76 22,05 46,80 15,14

ngf“ odvetvi NACE [ 3,17 511 7,02 7,52 8,12

o v v ,

Zggi’er odvetviNACE 51 47 18,16 28,27 37,65 25,14 42,89

AGRI CS, A.S. 15,52 4 17,89 3 27,86 3 na 40,69 3 61,59 1

KVARTO, S.R.O. 46,18 1 4,00 5 7,29 5 22,24 3 15,29 4 16,25 2

STROM PRAHA, A.S. 14,86 5 4,72 4 531 6 11,74 6 11,78 Bl 1332 B

P&L, S.R.O. 062 11 ~-1,91 13 0,76 12 7,16 8 6,17 8 11,74 4

PEKASS, A.S. 7,57 7 2,95 6 18,78 Bl 633 9 361 9 581 5

AGROZET CESKE

BUDEJOVICE, A.S. n.a. 1,43 9 245 8 375 10 3,21 10 5,36 6

AGROMEX, S.R.O. 9,44 6 1,82 8 1,50 10 12,40 5 9,01 6 4,92 7
~ O,

SOME JINDRICHUV 0,90 10 2,16 7 o062 13 1,48 11 1,51 12 217 8

HRADEC, S.R.O.

AGRALL
ZEMEDELSKA 29,67 2 51,83 1 145,60 1 117,56 1 401,80 1 n.a.
TECHNIKA, A.S.

AGROWEST, A.S. 1,41 9 1,24 10 1,18 11 1,37 12 1,70 11 n.a.
AGROTECHNIC

MORAVIA. A.S. -3,55 12 1,16 11 1,85 9 9,23 7 n.a. n.a.
DAGROS, S.R.O. 23,25 3 26,30 2 39,86 2 57,80 2 60,00 2 n.a.
NEKVINDA -

ZEMEDELSKA n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
TECHNIKA, A.S.

g"_?fgéUAGR" 4,23 8 0,96 12 3,83 7 13,55 4 6,87 7 n.a.

Tabulka 28: Urokové kryti v letech 2008-2013 [Zdroj: vlastni zpracovani dle (41)]

Diky clenstvi v extrémné silném holdingu AGROFERT je AGRI CS a.s. schopna
obstarat si cizi zdroje za minimalni naklady. Vyvoj téchto nakladi lze demonstrovat
vypoctem efektivni Urokové miry podniku, tj. pomér nakladovych uroki a vsech
pujcek, které v piipadé AGRI CS a.s. tvoii kratkodoby bankovni uvér a puljcky

od spiiznénych osob.
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Graf 16 vystihuje rapidni pokles efektivni urokové sazby nebo také nakladd na cizi
kapitdl ve sledovaném obdobi. Tomu také piesné odpovida narust hodnoty ukazatele
arokového kryti. AGRI CS as., a pfirozené také cela skupina AGROFERT, je tak
schopna si dlouhodob¢ ptij¢ovat cizi zdroje za urokové sazby nizsi, nez je bezrizikova
urokovd mira. Ta byva nejéastéji aproximovana urokovou sazbou desetiletych

dluhopisti Ceské republiky.

Porovnani urokovych sazeb

7,00%

6,00% A

5’00% . ;s 7
—@— Efektivni Urokova

4,00% sazba AGRI CS a.s.

3,00% / v =f- Bezrizikova Urokova
H mira 10y statnich

dluhopist

2,00% -

1,00% -

0,00% T T T T T 1
2013 2012 2011 2010 2009 2008

Graf 16: Porovnani trokovych sazeb v letech 2008-2013 [Zdroj: vlastni zpracovani dle (41; 42)]

K ukazatellim zadluzenosti je proto nutno zavérem dodat, Ze pro analyzovany podnik
celkova zadluZenost vibec nehraje roli. Pii Urokovych sazbach, za které si mulze
pujcovat, je nutné povazovat podnik za finan¢né zdravy i pii mnohem vétsi celkové
zadluZenosti. Podnik proto i nadale mtize bez problému zvySovat vyuziti financni paky

k tomu, aby zvysil svoji vykonnost a celkovou rentabilitu.

Ukazatele likvidity

K tomu abychom dostali uceleny pohled o finan¢ni a obchodni vykonnosti spole¢nosti
ve vztahu K jejim konkurentim, je vhodné alespon struéné prozkoumat jeji platebni
schopnost, tj. schopnost dostat svym zavazkim. Na thradu svych zavazkl spolecnost
pribézné potiebuje dostate¢né mnozstvi aktiv, které je schopna v kratké dobé preménit

na penézni ekvivalenty, tj. likvidni aktiva. Pro ucely posouzeni platebni schopnosti se
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proto bézn¢ konstruuji ukazatele likvidity, které zohlednuji riizné druhy likvidnich casti

majetku.

Ukazatel tzv. bézné likvidity udava, kolikrat obézna aktiva ptevySuji kratkodobé
zavazky. Podle Tabulky 29 lze fici, ze AGRI CS a.s. udrzuje relativné stabilni pomér
obéznych aktiv a kratkodobych zavazkt, pricemz hodnoty tohoto ukazatele
ve sledovaném obdobi osciluji kolem primérnych hodnot odvétvi. Podnikové strategie

fizeni zasob mize vyrazné ovlivnit vysi obéznych aktiv a tedy i bézné likvidity.

B&Z2na likvidita (L3)

Median 1,25 1,59 1,41 1,63 1,51 1,32
Smérodatna odchylka 9,48 8,79 6,87 4,96 11,75 4,45
Promér 4,63 4,46 4,03 3,74 6,46 3,39
Median odvétvi NACE 4661 1,69 2,06 1,86 1,80 1,76 1,54
Z’ggzer odvétvi NACE 4,89 5,36 5,26 5,35 4,21 3,92

NEKVINDA - ZEMEDELSKA

TECHNIKA, A.S. 31,44 34,58 26,47 17,97 44,80 15,72
AGRI CS, A.S. 1,60 1,60 1,43 1,82 1,68 1,29
STROM PRAHA, A.S. 1,50 1,48 1,41 1,54 1,69 1,56
AGROMEX, S.R.O. 1,41 2,23 1,96 2,53 1,14 1,29
KVARTO, S.R.O. 1,25 1,14 1,12 1,24 1,35 1,32
PEKASS, A.S. 1,20 1,31 1,30 1,33 1,29 1,30
P&L, S.R.O. 1,14 1,16 1,20 1,20 1,30 1,14
AGROZET CESKE

BUDEJOVICE, As. 1,10 1,09 1,13 1,15 1,20 n.a.
g%’v'g AMRIE RN (R RADIEE, 1,03 1,06 1,09 1,10 1,12 1,06
AGROWEST, A.S. n.a. 1,59 1,46 1,80 1,78 1,72
MOREAU AGRI, S.R.O. n.a. 1,77 1,70 1,72 1,76 1,47
AGROTECHNIC MORAVIA, A.S. n.a. n.a. 1,36 0,95 0,91 1,12
AGRALL ZEMEDELSKA

TECLINIKAL Al n.a. 5,98 10,04 12,78 18,85 11,29
DAGROS, S.R.O. n.a. 3,00 2,14 5,19 11,57 3,79

Tabulka 29: Bézna likvidita v letech 2008-2013 [Zdroj: vlastni zpracovani dle (41)]

Ukazatel tzv. pohotové likvidity proto vyluCuje z obézného majetku jeho nejméné
likvidni cast, tj. zasoby. Pohotova likvidita AGRI CS a.s. opét odpovida primérnym
hodnotdm referen¢niho vybéru, oproti priméru celého odvétvi vSak jsou hodnoty
podprimérné. Domnivam se, ze toto zjiSténi lze vysvétlit tim, ze velké podniky
z referenéni skupiny si mohou dovolit disponovat relativné mensim objemem
kratkodobého finan¢niho majetku nez malé podniky, a to zdivodu dostupnéjsi a

levnéj$i mozZnosti obstarat si dodate¢nou likviditu.
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Pohotova likvidita (L2)
Median 0,70 0,63 0,90 0,70 0,71 0,54
Smérodatné odchylka 2,78 651 3,60 457 552 6,44
Promér 1,88 3,62 2,42 260 2,68 2,83
Medién odvétvi NACE 4661 0,85 091 1,14 1,11 1,05 1,00
Prémér odvétvi NACE 4661 2,50 2,46 3,60 3,46 3,92 3,57
NEKVINDA - ZEMEDELSKA TECHNIKA, A.S. | 6,14 21,52 10,43 16,24 21,31 21,03
AGRI CS, A.S. 0,72 0,73 1,27 0,82 0,85 0,88
STROM PRAHA, A.S. 0,85 0,97 093 0,81 0,69 0,83
SOME JINDRICHOV HRADEC, S.R.O. 0,48 053 0,55 0,60 0,58 0,57
PEKASS, A.S. 0,39 041 0556 0,47 0,54 0,54
KVARTO, S.R.O. 0,61 0552 0,66 0,67 0,64 0,50
AGROMEX, S.R.O. 0,66 0,35 1,23 1,21 0,75 0,43
P&L, S.R.O. 0,47 0,49 0,556 0,48 0,35 0,37
AGROZET CESKE BUDEJOVICE, A.S. na. 029 0,33 0,3 0,30 0,31
DAGROS, S.R.O. 2,46 6,24 3,45 1,30 1,83 n.a.
AGROWEST, A.S. 0,70 0,84 0,87 0,70 0,71 n.a
AGROTECHNIC MORAVIA, A.S. 0,33 052 0,41 0,554 n.a. na.
AGRALL ZEMEDELSKA TECHNIKA, A.S. 9,95 16,48 11,61 9,41 521 n.a.
MOREAU AGRI, S.R.O. 0,72 0,86 1,00 1,02 1,08 n.a.

Tabulka 30: Pohotova likvidita v letech 2008-2013 [Zdroj: vlastni zpracovani dle (41)]

Pro ukazatel hotovostni likvidity zohlediiujici pouze penize a penézni ekvivalenty
bohuZel nejsou k dispozici data pro celé odvétvi. Nelze proto potvrdit ani vyvratit mou
ptedchozi domnénku. Tabulka 31 v3ak prezentuje nelUplné srovnani hotovostni
likvidity v ramci referen¢niho vybéru velkych podniki. Kromé let 2009 a 2010, kdy se
u spole¢nosti AGRI CS a.s. pohyboval ukazatel hotovostni likvidity na arovni 0,2 (coz
je dle teoreticke literatury minimalni doporu¢ena hodnota) je vidét, Zze hodnoty
hotovostni likvidity jsou na velmi nizké, silné podprimérné urovni, ktera navozuje
dojem, Ze spole¢nost je v akutnim ohroZeni platebni schopnosti a z tohoto pohledu je
ve finan¢ni tisni. Domnivam se vSak, Ze tento ukazatel nejvice reflektuje to, Ze
spolecnost AGRI CS a.s. je soucasti skupiny AGROFERT. V ptipad¢, Ze potiebuje
penézni prostiedky k thrad¢ splatnych zdvazkl, mize kdykoliv Cerpat tivérovou linku
vV podobé kontokorentniho kratkodobého bankovniho uvéru nebo ziskat potfebné
penézni prostiedky z holdingového cash-poolu. Piedpokladam, Zze nizka turoven
penéznich prostedki je i1 strategii celé skupiny AGROFERT. Dalsim divodem, ktery
tento ukazatel dale snizuje, mize byt jiz n€kolikrat zminovany zplsob financovani
skrze cash pooling, ¢imz dochazi k naristu zavazk bez potieby feSeni likvidnich

penéznich prostedka.
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Nazev spoleénosti 2009 | 2010

Hotovostni likvidita (L1)

Median 0,20 0,23 0,42 0,21 0,18 0,11
Primér 1,59 3,67 2,83 3,50 2,36 3,24
AGRALL ZEMEDELSKA TECHNIKA, A.S. 14,63 26,02 22,75 24,34 5,30 n.a.
AGRI CS, A.S. 0,07 0,20 0,21 0,07 0,01 0,02
AGROMEX, S.R.O. -0,42 -0,41 0,00 0,01 0,01 0,00
AGROTECHNIC MORAVIA, A.S. 0,85 0,20 0,15 0,00 n.a. n.a.
AGROWEST, A.S. 0,20 0,92 0,87 0,62 0,65 n.a.
AGROZET CESKE BUDEJOVICE, A.S. n.a. 0,25 0,20 0,05 0,17 0,10
DAGROS, S.R.O. 0,69 2,65 2,37 2,73 1,54 n.a.
KVARTO, S.R.O. 0,09 0,22 0,62 0,15 0,18 0,07
MOREAU AGRI, S.R.O. 0,28 0,59 0,65 0,58 1,21 n.a.
E_Es'fV'NDA =242 ISPIEE el N 3,52 20,10 10,22 19,25 20,70 27,55
P&L, S.R.O. 0,03 -0,34 0,03 0,00 0,09 0,13
PEKASS, A.S. 0,01 0,08 0,10 0,05 0,04 0,27
SOME JINDRICHOV HRADEC, S.R.O. 0,17 0,08 0,22 0,27 0,17 0,11
STROM PRAHA, A.S. 0,49 0,84 1,25 0,85 0,64 0,90

Tabulka 31: Hotovostni likvidita v letech 2008-2013 [Zdroj: vlastni zpracovani dle (41)]
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6 ZAVERECNE SHRNUTI A DOPORUCENI
PRO SPOLECNOST AGRI CS A.S.

Zéaveérem lze tedy shrnout vySe provedené analyzy, které jsem provedla za ucelem
celkového zhodnoceni vykonnosti spolecnosti, a to jak finan¢ni vykonnosti, tak i
obchodni. Na zaklad¢ vysledktl jednotlivych analyz se pokusim spolecnosti doporucit

n¢ktera zlepseni tak, aby podnik do budoucna svoji pozici na trhu udrzel, ¢i zvysil.

Prvotni dilezitou informaci, na kterou je pii vSech néslednych analyzach tifeba brat
zetel je fakt, Ze firma AGRI CS a.s. je ze 100 % vlastnéna spolecnosti AGROTEC a.s.
a spada tak do koncernu AGROFERT a.s. a je stoprocentnim vlastnikem spole¢nosti
AGRI CS Slovakia s.r.o. se sidlem na Slovensku.

Kli¢ovou informaci je i to, Ze podle klasifikace NACE je spolecnosti pfidélen primarni
kod 46.61 — Velkoobchod se zemédelskymi stroji, strojnim zafizenim a piisluSenstvim a
prodejni Cinnost (tedy prodej zemédélské techniky) tvoii 82 % veskerych

ekonomickych ¢innosti podniku.

DalSi z&sadni popsanou informaci je jednoznaéné postaveni AGRI CS a.s., resp. ji
dovéazenych znacek, na trhu. V roce 2014 drzela znacka CASE IH ¢tvrtou pficku na trhu
s 10 % trzniho podilu. Mezi nejvétsi konkurenty z pohledu obchodnich znacek patii
John Deere (importérem je STROM Praha a.s), New Holland (importérem je mateiska
spole¢nost AGROTEC a.s.) a Zetor, ktery byl v roce 2014 lidrem v segmentu traktort.

Co se tyce prodejni sité, ma spole¢nost jasn¢ nastavenou strategii, kdy prodej provadi
jednak pfimo ve svych obchodnich a servisnich stfediscich, jednak pomoci dealerii
ve skupiné AGROFERT a jednak pomoci nezavislych dealerd. AGRI CS as. se
soustfedi na vSechny formy prodeje a cilen¢ v prib¢hu 11 let redukovala pocet dealert
z 23 na 10 a zaroven navySovala sva prodejni stfediska z 1 na 3. Potvrzenim toho, Ze se
na tuto oblast spole¢nost zamétuje je i fakt, ze v budoucnu planuje vystavbu dalSiho

prodejniho a servisniho stfediska v Cechach.
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V dalsi ¢asti prace - Situacni analyza spolecnosti (str. 59) jsem se provedla zakladni
analyzy, které zkoumaji vnitini a vné&jsi prostiedi podniku, v ramci moznosti studenta,
ktery md omezené mnozstvi informaci zejména o vnitinim fungovani spolecnosti a
daného odvétvi. Pomoci Porterovi analyzy konkurencniho prostfedi jsem se snazila urcit
hlavni faktory, které ovliviiuji postaveni firmy na trhu a ur¢it vhodna ,mista*
pro zlepSeni jeji pozice. Zhlediska analyzy a hodnoceni odbérateli postupuje
spole¢nost velmi precizné, kdy pro jednotlivé kategorie zakaznikd Stanovuje jasna
Kritéria pro spolupréci, tedy kreditni limit, Thtity splatnosti, dodaci podminky aj.

Kreditnim limitem je vySe dosazitelné mozné pohledavky, ktera je na zakladé
propracované metodiky a ratingu jednotlivym odbératelim ptidélena. Mozny problém,
ktery se vice ukazuje jako skuteény az ze SWOT analyzy, je spolupréce s nezavislymi
dealery, ktefi Casto nabizeji 1 dal$i konkurencni znacky, a tedy nevykazuji optimalni
prodejnost. Komunikace s dealery je navic naprosto kli¢ova, nebot’ pravé dealefi jsou ti,
kteti disponuji nejcennéjSimi informacemi o soucasnych i potencialnich zékaznicich,

jejich chovéni a potfebach.

Zanalyzy  vyplynulo to, Ze dodavatel, tedy nadnarodni  spole¢nost
CNH INTERNATIOANAL ma obrovskou smluvni silu a de facto si vzajemné dodaci i
obchodni podminky diktuje.

Dalsi pomérné dulezitou skute¢nosti, kterd vyplynula z Porterovi analyzy, je proces
nakupu sluzeb a materidld firmy AGRI CS a.s, kdy naklady jsou déleny obvykle
narezijni a obchodni, pfiCemz rezijni ndklady jsou tendrovany prostfednictvim
Centralniho nékupu pro cely koncern AGROFERT. Diky tomu spole¢nost ziskava
obrovskou konkuren¢ni vyhodu oproti ostatnim konkurentlim, kdy ,,dosdhne* na ceny
napf. pohonnych hmot, energii, kancelarskych potfeb, nakladnich vozidel, IT sluzeb

apod., kterych nemohou ostatni spole¢nosti sami o sobé dosahnout.

| kdyz je trh se zemédélskou technikou relativné nasycen a velmi koncentrovan, je
dynamicky a vyviji se zejména postaveni jednotlivych jiz stavajicich ,,hraca* na trhu.
Ptikladem je jiz zminovanych vzestup znacky ZETOR, kdy se znacka v prubéhu dvou

let posunula ze ¢tvrté na prvni pticku.
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Ze SLEPTE analyzy bych zdiraznila to, Ze se nedd o¢ekavat v ndvaznosti na analyzu
vyvoje osevnich ploch CR, hektarové vynosnosti ani spotfeby potravin zvysena
poptavka po zemédélské technice. Naopak z legislativnich a ¢aste¢né i1 politickych
faktori jednoznaéné vyplyva potieba sledovani dotaéni politiky EU, potazmo CR,
najejimz zaklad¢ firma poskytuje sluzby v oblasti ziskani dotaci a jejiz vyvoj firmu
ur¢it€¢ ovliviiuyje. Ekonomické faktory ovliviiujici podnikdani AGRI CS a.s. jsou
V podstaté riist ekonomiky CR a také vyvoj sménného kurzu CZK/EUR. Vzhledem
k tomu, Ze spole¢nost importuje do CR drahou zemédé&lskou techniku, je tedy zejména
na finanénim fediteli skupiny AGROTEC a.s. sledovat vyvoj kurzu a pfipadné zajistit
pomoci derivatovych operaci nakup EUR v optimalni vysi. Vzhledem k ptedpokladané
trovni inflace pro rok 2015 a vysi trokové miry CNB 2T je vhodné se na derivatové
operace zaméfit. Bohuzel bliz§imi informacemi, jakym zplsobem finan¢ni vedeni
koncernu Kk vyvoji sménného kurzu a derivatovym operacim pfiistupuje, nedisponuji a
nemohu proto tuto oblast dale hodnotit.

Technologické faktory v oblasti zemédélské techniky hraji vyznamnou roli, kterou opét
potvrdil i novy model traktoru Zetor, jez ji z velké Casti zajistil soucasné postaveni
natrhu. Vzhledem ktomu, Ze firma neni vyrobnim podnikem, Ize jen doporudit

sledovani novych technologii, které vyrobci zavadi, zamé&feni se na jejich uvedeni

na ¢eském trhu s nalezitym vysvétlenim hlavnich vvhod zakaznikam.

Ekologické faktory bezprostfedné v kratkodobém casovém horizontu spole¢nost
nikterak vyznamné neovliviiuji. Nicméné z dlouhodobého hlediska by mohlo celé
zemed€lstvi, a tedy 1 segment prodeje zemédé€lské techniky, zaznamenat zmény, diky
pfedpokladanému nedostatku vody, extrémnim vykyvim pocasi, povodnim a posunu

vegetacniho obdobi.

Mozné zlepSeni, které vyplyva jednak z internich informaci a na zakladé analyzy 7S,
vidim ve spolupraci managementu spole¢nosti AGRI CS a.s. s podfizenymi, se sebou
navzajem ale i s nadiizenymi v ramci skupiny AGROTEC a.s. BohuZel nemam interni
informace o fungovani a reportovani jednotlivych urovni managementu, nicméné by
matefskd spolecnost méla nastolit jednoznacna pravidla a odpovédnost jednotlivych

pracovnikli top managementu a méla by se snazit o dobré fungovani celého tymu.
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Na zavéry této analyzy v podstaté navazuje SWOT analyza. Nestabilitu tymu a fluktuaci
klicovych zaméstnanct jsem identifikovala jako jednu ze slabych stranek spolecnosti.
Managementu piedev§im matetské spolecnosti AGROTEC a.s., kterd do znacné miry

spole¢nosti AGRI CS a.s. ovliviiuje personalni obsazeni top managementu firmy, bych

doporucila zaméfit se na stabilizaci persondlniho obsazeni a zejména zvysit jejich
kvalitu tak, aby nemuselo dochazet v budoucnu k dal§im obménam vedouci pracovniku

podniku.

Dalsi vyznamnou slabou strankou, kterou jsem identifikovala v ramci SWOT analyzy je
dealerska sit’ a predevsim jeji velmi rozdilna kvalita. Této slabé stranky si je ostatné
védoma i sama spolecnost, proto dochazi v ¢ase k jeji restrukturalizaci (viz vysSe).
Vzhledem k tomu, Ze tato skute¢nost mize a zcela jisté velmi ovliviiuje vysi prodeje

zemé&d¢lské techniky, doporucila bych spoleénosti razantné pokracovat v nastaveném

trendu restrukturalizace dealerské a obecné obchodni sité. Dle mych informaci vykazuje

spolecnost ve svych vlastnich prodejnich a obchodnich stfediscich niz§i vysledky
prodejnosti a tedy i trzni podil, nez néktefi nezavisli dealeti. Tato skute¢nost opét tedy
muze souviset s problémem v personalistice. BohuZel neznam bliZsi informace
0 prodejich na jednotlivych stfediscich ani personalni strukturu, proto tedy nemohu tuto
situaci dale hodnotit a uvést konkrétni feSeni. Nicméné i na tento problém by se vedeni
spolecnosti AGRI CS a.s., potazmo vedeni mateiské spolecnosti AGROTEC a.s. mélo
zaméfit a vytvorit stabilni a silny tym managementu, ktery by tyto problémy fesil
z dlouhodobého hlediska.

Analyzovany podnik, stejné jako celé odvétvi, prosel ve sledovaném obdobi vyraznou
recesi vroce 2009, ve kterém doSlo k propadu trzeb. Tato krize zasédhla z mné
neznamych divodi AGRI CS a.s. nejvice ze vSech podnikli v odvétvi. Propad trzeb
¢inil vice nez 46 %. VySe trzeb v odvétvi sice ihned od nésledujiciho roku rostla,
na aroven pred rokem 2009 se vSak dostala az v roce 2013. Spole¢nost vSak na krizi
evidentné zareagovala velmi dobte. Od roku 2011 vykazovala i ptes nizsi celkové trzby,
vysSi celkovy zisk, coz svédci o efektivnéj$im fizeni podniku neZ pied krizi. Vyjimkou

byl rok 2013, ve kterém zisk opét klesl na troven nepatrné nizsi nez v roce 2008. Jak
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bylo mnohokréte v praci zmifovano, diivodem byly devizové intervence Ceské narodni

banky na depreciaci kurzu ¢eské koruny.

Konkuren¢ni vyhodou podniku je jeho finan¢ni situace. Podnik mé velmi dobry pfistup
k levnym cizim zdrojim. Néaklady na obstarani ciziho kapitalu se pohybuji pod urovni
bezrizikové tirokové miry, tj. urokové miry dluhopisi Ceské republiky s desetiletou
splatnosti. I pfes to, ze spolecnost vykazuje jedno z nejvysSich celkovych zadluzeni
Vv ramci svych konkurentd, nelze ji zhodnotit jinak nez finan¢né zdravou a stabilni. Diky
ptistupu k levnym cizim zdrojim muze i nadale zvySovat své zadluzeni bez negativnich
dopadti na jeji situaci. Svoji diivéryhodnost déale zvySuje vysokym vlastnim kapitalem.
Naopak, domnivam se, Ze by spole¢nost méla levny zdroj financovani vice vyuZzit
ke zlepseni trzniho postaveni i vlastni vykonnosti. Otazkou ptirozené ztistava, do jakych
oblasti mize spolecCnost sama investovat (napf. expanze na jiné trhy, zefektivnéni
marketingu atd.). Veskera rozhodnuti totiz podléhaji souhlasu ovladajici matetské
spole¢nosti AGROTEC a.s., ktera je zaroven jednim z jejich velkych konkurentd.
Jakékoliv investi¢ni zaméry museji byt v souladu svy3Si koncernovou politikou.
Koncernova strategie a zaméry mi vSak zndmé nejsou, i proto je velmi tézké formulovat

1 obecnd doporuceni.

Vyznamné nedostatky v porovnani s nejlep$imi podniky v odvétvi spatiuji v celkovém

fizeni zasob. Doba obratu zasob ve sledovaném obdobi neustéle rostla, stejn¢ jako doba
obratu pohledavek. V obou ukazatelich patfi podnik mezi nejhorsi. Dlouha splatnost
pohledavek sice je uréitou obchodni politikou, kterou si spole¢nost diky snadnému
ptistupu k cizim zdrojim mize dovolit, aniz by se dostala do problému s likviditou
nebo vlastni platebni schopnosti. Ptresto se domnivam, Ze vykazovany trend v téchto
parametrech by mél byt zastaven, zhodnocen a piipadné zredukovan. Nejlépe lze tento
neSvar demonstrovat tzv. obratkovym cyklem penéz. Ten vyjadiuje dobu, za kterou se
zasoby preméni opét do penéznich prostiedku. Jak je vidét v Grafu 17, tato doba se
od roku 2010 neustéle zvySovala. V roce 2013 tak v praméru dochazelo k pfeméné
zasob opét na penize za 130 dnti, coz piedstavuje vice nez tfetinu roku. Mezi zakladni

principy fizeni zavazkovych vztahd patii tzv. matching, tj. parovani splatnosti
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pohledavek a zavazka. Graf 18 pak doklada, Ze i tento princip je, ziejmé diky obchodni

politice, vychylen v neprospéch spole¢nosti.
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Graf 17: Obratkovy cyklus penéz spoleénosti AGRI CS a.s. v letech 2008-2013[Zdroj: vlastni zpracovani]
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Graf 18: Srovnani doby obratu pohledavek a zavazkl spole¢nosti AGRI CS a.s.
v letech 2008-2013 [Zdroj: vlastni zpracovéni]

S problémem vézanosti prostiedki v zdsobach souvisi zjisténi z predchozich analyz,

kdy spole¢nost AGRI CS a.s. vykazuje nadpramérné vysoké hodnoty doby obratu zasob

oproti referenénimu vybéru. Doba obratu zasob vzrostla v pribéhu Sesti let z 65 dnt

na soucasnych 90 dni v roce 2013. Dle mych informaci tento problém opét castecné
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souvisi s personalistikou, kdy v podstaté AGRI CS a.s. v n¢kterych piipadech supluje
sklad nezavislym dealerim a objednané stroje ponechava na svém skladé. Spatnymi
rozhodnutimi produktovych manazert se pak stava, ze spolec¢nost provede hromadnou
objednavku urcitého modelu, na ktery ovSem neni adekvatni poptavka. Divody pro tato
nespravnd rozhodnuti nejsou jen ,nekvalita®“ rozhodovani, ale naptiklad také vidina
nabizeného bonusu v piipadé hromadné objednavky a dal$i benefity. Divodem muze
byt také hrozba nedostatku zbozi v budoucnu a dalsi taktiky plynouci smérem
od dodavatele. S timto faktem Gzce souvisi jiZ komentovana sila dodavatele. Vysledkem
pak muze byt stav, kdy stroj lezi na skladé v mésicti az roku a to s sebou ptinasi patfi¢né
néklady.

V ramci popisu daného problému se samoziejmé mohu dopustit jakychsi zjednodusenti,
které ovSem plynou z neznalosti detailni situace ve spole¢nosti a pouze velmi stru¢né
informace, ktera by mohla indikovat dany problém.

V této situaci bych tedy doporucila managementu spoleCnosti se zaméfit razantné
na tuto oblast, provést analyzu toho, jakym zptisobem dochazi k objednavanim strojim
scilem identifikovat rizikové faktory ovliviiujici nespravnd rozhodnuti (taktiky
od dodavatele). Na zakladé takto provedeného, feknéme auditu procesu vystaveni
objednavek, bych tedy doporucila vypracovat jasnou systém procesu vystavovani
objednévek a proskoleni danych zaméstnancii s cilem poukéazat na dana rizika a finanéni

néklady, které s sebou ,,nadstav* zasob piinasi.

Za zakladni ukazatele poskytujici pohled na celkovou vykonnost podniku povazuji
ukazatele rentability. Ve vSech konstruovanych ukazatelich rentability se AGRI CS fadi
mezi nejlepsi ¢tyfi podniky, a to s nadprimérnymi hodnotami. Z divoda, které jsem
uvedla v pfislusné casti o rentabilité, pokladam za nejdulezitéjsi pro ucely
benchmarkingu vykonnosti analyzované spole¢nosti navratnost vlastniho kapitalu a
rentabilitu trzeb. AGRI CS a.s. vykazovala po celé sledované obdobi vysoce
nadprimérmé hodnoty (vice nez dvojnasobné proti priméru odvétvi) rentability
vlastniho kapitalu a pattila po celou dobu mezi tfi nejlepsi podniky v odvétvi. Jak jsem
poznamenala Vv patficné ¢asti, vySe tohoto ukazatele neni ovlivnéna nadmérnym

vyuzitim finan¢ni paky. Vysledky tohoto ukazatele proto z pohledu AGRI CS a.s.

povazuji za zcela objektivni.
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Efektivitu podniku pak vyjadfuje navratnost trzeb neboli celkova ziskova marze
podniku, kterd udava vztah mezi ziskem a trzbami. Ta navic neni zavisla, alesponl
vV daném piipad¢, na velikosti podniku. Pro ucely porovnani vykonnosti podniku je tak
toto kritérium velmi vhodné a finan¢nimi manazery také bedlivé sledované. Hodnota
navratnosti trzeb po celé obdobi dosahovala vice nez dvou a ptl nasobku priméru
celého odvétvi. Po zohlednéni pouze provozniho vysledku hospodateni za ucelem
abstrahovani od moznych vyhod plynoucich ztéasti AGRI CS a.ss. ve skupiné
AGROFERT, pak podnik figuruje opét mezi nejlepSimi v daném odvétvi. Ziskova
marZe podniku jak z provozni ¢asti, tak zcelého zisku se pohybovala v priméru
nad 6 %. Jinymi slovy, pfes 6 % celkovych trzeb spolecnost pieméni v zisk.
V Tabulce 32 prezentuji ziskové marze nékterych vybranych podniki, které svou

povahou odpovidaji charakteru spole¢nosti AGRI CS a.s., tj. hlavni ¢innosti je nakup a

prodej riznych komodit. Pro tyto ucely jsem zamérn¢ vybrala spolecnosti patfici na
Spici ve svych podnikatelskych ¢innostech. Jak je patrné, ziskova marZe na Grovni
kolem 6 % je vynikajici vysledek i v porovnani s témi nejlep$imi obchodné-prodejnimi
podniky v jinych odvétvich. Podnik AGRI CS as. tak povazuji za vysoce

konkurenceschopny.

Rentabilita trzeb (VH pfed

zdanénim) = ziskova Rank Rank Rank Rank Rank
marze %

NEW YORKER CZ, S.R.O. 31,56 1 23,65 1 21,64 1 13,88 1 14,59 1 8,11
g%Rg'BACH BAUMARKT CS, 11,35 2 9,64 2 9,84 2 6,27 2 5,08 5 3,75
ALZA.CZ, A.S. 7,60 3 6,82 4 5,85 3 6,11 3 5,35 4 n.a.
AGRI CS, A.S. 4,84 4 6,88 3 5,43 4 n.a. 6,43 2 5,11
LIDL CESKA REPUBLIKA, V.0.S. 4,74 5 0,17 5 1,67 5 5,04 4 6,14 3 n.a.

Rank

Tabulka 32: Ziskové marze vybranych spole¢nosti v letech 2008-2013
[Zdroj: vlastni zpracovani dle (41)]

A4

Na zéklad¢é provedeného porovnani s nejbliz§imi konkurenty i celym odvétvim prodejcii
zemédelské techniky jsem dospéla k nazoru, ze spole¢nost AGRI CS a.s. patii mezi
4 nejlepsi mezi Ctyfi nejvykonnéjsi spolecnosti v tomto odvétvi, coz ostatné odpovida i
jejimu trznimu podilu v tomto segmentu. Vykonnost spole¢nosti je do zna¢né miry

odvisla od vykonnosti a strategie matetské spoleénosti AGROTEC. Vysoka zavislost
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na ovladajici osobé je vSak soucasn¢ omezujicim faktorem vlastniho rozvoje. Ten se tim

padem v podstaté redukuje na zefektivnéni prodejnich kanald a praci s dealery.
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ZAVER

Tato diplomova prace si kladla za cil zhodnotit finan¢ni a obchodni vykonnost
spolecnosti AGRI CS a.s. Dil¢im cilem bylo identifikovat konkurenéni spole¢nosti
pusobici v daném odvétvi a na zadkladé toho pak provést benchmarking financéni a
obchodni vykonnosti analyzované spoleénosti s danymi konkurenty, a to jednak
s vyuzitim standardnich informacnich kandlii (jako je obchodni rejstiik, webové
prezentace apod.), ale také s vyuZitim databaze Amadeus. DalSim krokem, jak naplnit
cil prace, bylo na =zikladé¢ rozboru soucasné situace spolecnosti a vysledkl
benchmarkingu nabyté poznatky z analyz shrnout a uvést mozna doporuceni ke zvyseni
finanéni  vykonnosti podniku, Kupevnéni pozice na trhu a ke zlepSeni

konkurenceschopnosti.

Diplomova prace je rozdélena do Sesti ¢asti. V teoretické Casti prace jsem popsala
jednotlivé pristupy k hodnoceni vykonnosti podniku, které zahrnuji jednak tradi¢ni
ukazatele financni analyzy, ale také moderni koncepty pro hodnoceni vykonnosti
spolecnosti, z nichz tfi jsou v praci vice rozebrany. Sté¢Zejnim usekem teoretické Casti
diplomové prace je pak vymezeni pojmu benchmarking a popis metodik piistupu
k benchmakingu. V dalsi kapitole jsem piedstavila spolecnost tak, abych podala ¢tenafi
uceleny obraz o organizacni struktutfe spolecnosti, pfedmétu podnikani, produktech,
¢innostech a sluzbach, které spolecnost nabizi a mohla tak v dalSich castech své
diplomové prace na informace navézat, provést hlubsi analyzy a tim zhodnotit
vykonnost podniku. V navazujici kapitole jsem provedla situa¢ni analyzu spole¢nosti, a
to jak analyzu vnéjsiho, tak i vnitiniho prostiedi firmy. Za stéZejni ¢ast prace osobné
povazuji benchmarking finan¢ni a obchodni vykonnosti spole¢nosti AGRI CS a.s.
s konkurenty, kdy jsem navrhla metodiku, jak stanovit referen¢ni vybér konkuren¢nich
spole¢nosti, s kterymi poté podnik AGRI CS a.s. porovnavam. Vzhledem k tomu, Ze
mym cilem bylo od pocatku srovndvat finan¢ni a obchodni vykonnost s SirSim poctem
konkurentd, vyuZila jsem moZnost piistupu studenti Fakulty Podnikatelsk¢ VUT
k databazi Amadeus. Osobn¢ pokladam tuto zkuSenost za obrovsky ptinos pro miyj dalsi

profesni rust. V posledni ¢asti prace pak diskutuji zavéry jednotlivych analyz a na jejich
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zakladé formuluji doporuceni ke zlepSeni tak, aby podnik do budoucna svoji pozici

na trhu udrzel, ¢i spiSe vylepsil a byl vniman jako uspésny.

Z poznatkli situacni analyzy byly identifikovany problémy, kterym Ize pfifadit
spole¢ného jmenovatele. Tim jsou lidské zdroje. S personalnim obsazeni souvisi také
dalsi slaba stranka spole¢nosti, kterou je dealerska sit’ a jeji rozdilna kvalita. Tento
problém se snazi podnik dlouhodobé feSit pomoci restrukturalizace dealerské sité a
vystavbou vlastnich obchodnich a servisnich stfedisek. Spole¢nosti proto doporucuji
razantné pokracovat v nastaveném trendu restrukturalizace.

Vyznamneé nedostatky v porovnani s nejlepSimi podniky v odvétvi spatiuji v celkovém
fizeni zéasob, kdy v ukazatelich doba obratu zisob i doba obratu pohledavek patii
AGRI CS a.s. mezi nejhorsi podniky v odvétvi. Tato skute¢nost je ¢aste¢né ovlivnéna
Spatnymi rozhodnutimi produktovych manazerti, kteti z riznych diivodi objednavaji
nadbyte¢né mnozstvi strojii, po kterém vSak neni dostatecnd poptavka. Spolecnosti

v dané ¢asti prace tedy navrhuji tuto problematiku dirazné systematicky fesit.

Identifikovala jsem ale i podstatnou konkuren¢ni vyhodu podniku, kterou je finanéni
situace, konkrétné¢ piistup klevnym cizim zdrojim. Naklady na obstarani ciziho
kapitalu se pohybuji pod urovni bezrizikové trokové miry, tj. irokové miry dluhopisii
Ceské republiky s desetiletou splatnosti. Doporuduji spole¢nosti, aby tento levny zdroj

financovani vice vyuZzila ke zlepSeni svého trzniho postaveni.

Zavé€rem musim konstatovat, Ze se firma AGRI CS a.s. ve vSech konstruovanych
ukazatelich rentability fadi mezi nejlepsi Ctyfi podniky v referencnim vybéru, a to
s nadprumérnymi hodnotami. Ziskova marze podniku jak z provozniho, tak z celého
zisku se pohybovala v priméru nad 6 %. Pro Gcely objektivnéjsiho porovnani v SirSim
kontextu jsem porovnala hodnoty ziskové marze s nékterymi podniky z jinych odvétvi,
které vSak svou svou povahou odpovidaji charakteru spole¢nosti AGRI CS a.s., tj.
hlavni ¢innosti je nakup a prodej riznych komodit. Porovnavané podniky zaroven patii
mezi nejleps$i v ramci svych podnikatelskych ¢innosti. S ohledem na vysledky tohoto
srovnani si dovolim si tvrdit, Ze ziskova marze na urovni kolem 6 % je vynikajicim

vysledkem.
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Na zakladé provedeného benchmarkingu finan¢ni a obchodni vykonnosti s nejbliz8§imi
konkurenty i celym odvétvim prodejci zemédélské techniky jsem dospéla k ndzoru, ze
spole¢nost AGRI CS a.s. patii mezi Ctyfi nejvykonnéjsi spole¢nosti v tomto odvétvi, coz

ostatné odpovida i jejimu trznimu podilu v tomto segmentu.
Zavérem mohu konstatovat, Ze na zaklad¢ vybranych metod jsem zpracovala jednotlive

analyzy, z jejichz vysledkd jsem zhodnotila finanéni a obchodni vykonnost spole¢nosti

a predlozila jsem doporuceni na zlepSeni jeji situace, tudiz jsem cil prace splnila.
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BIL |Dlouhodobe zvazky (f.92a2000) o1} ) = 4
[B11 1|zavay 2 bchosnich varana. | o2| ] B
2[Favazky k ovladanym a Fizenym osobédm w3
T _'Ziﬁﬂsyiiu!umlmjbdmll&mﬂndpéaﬂam_ﬁrm_ — B I - B
3 viivem s R R
T | Twazky e spoleénlitim, clendm drutsa a k
4 geastnikilen sdodbent | RF) B e
. _E]Dquhnduhé phijaté zdlohy 1. s o
6 Vydand dlvhopisy ~— perf
| 7|Dlovhodobé sménkyk dhrade | oos|
_ S|Dohadnéderypasivni | s I
Olling zavazky 1M
100 0Odlozeny danovy zévazek Ll £ 440
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oznad, PASIV A fad.| Stav v bézném Getnim obdobi Stav v minulém déetnim obdobi
a b 3 3 [
BN |Kritkodohé zivazky (R 1032 113) |soz| 286 709 271 791
B.1M1. 1 |Zavarky z chehodnich vatahl k] T87 693 172647
2| Zavazky - ovladajici a fidici osoba [ . | a6 &51
X AN I';| EEEE—— -
4 L L — - I —
§|Zavazky k znméstnancim I L o 4G o . I
Zivasky 2o socidliniho zpbezpeden a zdravolnibo
] pojiEni ey o L _ 733
| T1SLAL - |L:_1r'.uw|£ rﬁwrﬂ!mm_‘c Jig J'_Z' 587 o o _2_@
8| bridtkodobé prijaté zalohy I L ig o !
R R 121, _ -
10| Dohadné ity pasivai B I sees| 3675
_ ulinezvazky Ll N o
[B1V. [Bankorni ivtry o vspomosi e115 22 117)_| 114 0 e
B.IV. [Bankowni tvéry diovhodobe  fes) o f .
2{Kratkodobé bankovni dvéry iig L o o
3|Krétkodobé finanini vypomoci B EEE I I
Cl |Casovérozlifeni (k. 119+120) | 118] . .
C.L. 1|Vidaje pristich obdabi I PIT ] - -
2|Vynosy piistich ohdobi 1210

[Sestavens dme: 23,5, 2009 |Fudplmt_i' zhznam statwtdrnihe organg Ofelsi jednotiy nebo

m%wfﬂlﬂ# wsoby, kierd e ddetni jednothou Bﬁ/
Mpr. Tomad Kohoutek, Ing. Martin R

Predmét podnikani

Pravml forms $emi jednotky

akeeovd spolelaos

velkoobehod se zemédélskou technikou
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mﬁu}ﬁ;ﬁ« ik rracs podla \"E’HAI ZISKU A ZTRJ“T Do [irvveh d 0 iy Py Ok jedniaky
v plném rozsahu AGRICS as,
ke dni 31.prosinee 2008 et et o
[ v celych tisicich K& )
126243334 Hybefova 14
643 01 Hustopete
neEnad. TEXT islo Skutetnost v Deeinim chdobi
Fadku sledovaném mintulém
a b c ! 2
__I._|Treby za prodej zhodi I NN S W1 F ¥ S— )
A, Maklady vynalogené na prodané zbozi S F T2 g2 679772
[+ Jobchodni marze . 01-02) o fe b msess| ssiss)
. |Vikony (7. 05+06:07) | I 478 13 424]
1. || Tréty za prodej viastnich virobki a slugeh L 5 46 502 1293]
2|Zména stavy 2isob viasini finnosti [ =36 493
 3|Aktivace _ S R A R B 1 ]
|8 |Vskonova spotfeba ir.09+10) _ § | wmem|  eemer
B. ||Spotfeba maieridlu a energie g Jraiv 13 Tde
. 2|Sledy S D (RN I 1l LY
_+_|Pfidand hodnota (P 0340408y | 4f | SSMBf 36748
C. Osobni ndklady (F, 13 a2 16} R 17504 13495
C. UMzdovéndbledy | I3 12450 P 354
C.  2Odmény elendm orgind spolenosti a drudstva 14 232 F68
C.  3|Maklady na socidlni zabezpeleni a zdravolni pojisténi iy 4332 3405
C._4|Sociélni niklady S S ol e
D. Dané a poplatky i7 ToX rig
E, Crdpisy diouhodobého nchmotného a hmotného majetku 18 2321 2075
[LiR Triby z prodeje dlovhodebého majetku a materialu [EZIIJET:_ __rsi__ 13998 o
L. 1. [Triby 2 prodeje diouhodobého majetku 20 oss|
1.2, |Tesby 2 prodeje maveriae o2 | f
E. Ziistatkovd cena prodandho dlouhodobého majetka a materidlu (F.23+24) 22 13 782 [}
F. 1. |#fstatkovd cena prodaného dlouhodobého majetku 23 13 742
F. 2. |Prodany material 24
T | ZmeRn savi TeRErY O GpravnyCH 0SSR v IROVOENI ntlnsh & SampHenTich T T T T T
. nakiadd phistich abdebi (+/-) 25 2169 4 250
_IV. |Ostammiprovoznivymosy B B 18623 {4312
H. [Ostatni provozni néklady - 3085 _ 342
V. [Pfevod provoznich vinost I 28 S I
1. |Prevod provoznich nikladi - e
T | Provozni wyskeded Eospadarent  [E T T-TESTT- N EF YRS H 2 TH]
+ R(-2%] 3l 45 P64 k1
I T T
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DETaL. TEXT Cislo Skuietnasi v wletnim chdobi
Fadku sledovaném minuTEm
i B g i s
VI |Triby z prodeje cennych papiriapoditd S A I E—
). [Prodané cenné papiryapodity 00 2 : S S
VI [V@nosy 2 diouhodobéhe finaniniho majetku (F, 34+35+36) g3 ” . o
Wymasy & pudllt‘l v avladenieh a I'IZLIWL‘I‘ asobacha v idetn) \h_lLI.flﬂu\clv" pod |
VIL 1. _ poldlilyym vinal S L S A
VL E.__ino_L osiamrch dlouhedobych cennych papird & podllﬁ 49 '__ . N
Vi1, 3. [Vinosy 7 ostaniho diouhodobého finanéniho majetku i ]
VI [¥ynosy z kratkodobého finan&niho majetku S R 1) - o _
L Miklady z financnibo majetk | 3§ I B o
M. |Vynosy z pfecenéni cennych papird a dﬂi\-mﬁ I T - o -
L. [Naklady z pfecenéni cennych papird a derivati . o o
M.  |Zména stavu rezerv a opravnjch pologek ve fir E'na.nénl nh]a:.l:l ‘-J' )] 41 - ]
X, [VWmogovédroky 000000000000 |42 90 —
M. |Mékladove droky ) I . - o 3156 1220
XL |Ostamni financni vfoosy | 44 ) 44 353 LR
0. |Ostamni finanénindklady ) 45 | 47id| 1572
__}{I_I_| Peved finandnich vinosk ~ i _ 1 46 - o
P, [Preved finanénich ndklad 4T - _
Fimantni visledek Teospodafent [f. 31-32+33+37- 38+ 30404 +/-21 phd 1
¥ ¢1+44-45 {-1-E|I [—173] _____ o . -ufb_ N __-5_?3) 47
3 __|Du.nzp‘furnu mls&:ntlutlnlltl&ltf s+ 1 49 e & 241
Q. | |-splami 000 . | s | iz 0 830
Q_ - ndln?l:’nﬂ e o o 51 . --‘HJ - _ﬁﬂ
* ) Vysledek hmpodﬂr:m za biFnou Sinnost [r :'-ﬂ 44- 49] - 1 33 433 23001
X | Mimofddné vinosy | 33
R.  [Mimofédné niklady ] o ) 1 54 o -
5. 1 & prijmi z meuEAdné (‘.mnml: (R 36+37) s e o
S. 1. f{-splownd | s 1 0 -
5. 2. | -odlofena - B LY B
4 IMimofadny visledek h huapudnh:m {i. ‘3 54 55] s e ]
T |Pfevod podilu na visledku hospodafeni spoletnikim {4~} ! bR ) B o
** |Vysledek hospodafeni za atetni obdobi (+/) (F. 32+38-39) &0 BN L.CC ) — 1T
ke (Visledek hospodafeni pred adandsim (+/-) (F.30+48+53-54 ) fil 43 232 Ji 252
[Sextavens dne: 13, 3. 2009 Padpisovy zhzmam slatutarafhs orgdng obetmni jednoihy nele
podpisovy miennm Pyeicke osoby, kieni je 0feini jednotha .
ﬁﬂ:ﬂgr. Tomai Kohoutek, Ing. Mn%
Fravai forma uletni jedmothy Predmet podnikani
akciovd spalednos velfkoobohod se zeméddiskou rechniton
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PRILOHA 2: U¢etni vykazy spole¢nosti AGRI CS a.s. v roce 2009

Wil i o f Bt mlarmad

sl epblifhy & Saarknnd ROZVAHA m"""‘”“"‘i“
v plném rozsahu AGRI CS as.
ke dui 31.prosines 2009 e e et 4wt
{ v celveh lisicich K& )
1€:26243334 Tu——
693 0] Hustopete
o, ARTIVA . Bikne (detni obdobi Mfinulé 62, obdokd
Birutic Korekes et Metta
’ b [ ) Fi K 4
AKTIVA CELKEM (7, 02+034+62)=F.66) 1 d62 427 -2 3 341 031 JE2 419
A Pobledivky 7 upsany sakladni kapital 7 il
3. DHouhedoby majetek (f, 04+ 13+23) E] a9 3me -4 §l4 1 865 1450
B, |DMouhodoid mebimetnd majetek (f. 03 a2 12) E) J25 =725 [ 1]
B )| Zfizovaci vydiaje 3§ i
2| Mehmotme vislediy wzkumo a vyvoje & i
3| Software ki Jr5 -325 1
HCcenitelng priva 8 o
5| Goodwil [+-) ] [i]
Gl Jiny dlouhodoby nelnatny majetek 1 [ i 0
TiHedokonteny dioub. nehmaotn? majetek 1 1
B Moskoyinuts zdlohy na dkoh. nehm. mojpelek 12 i
[|B.0L | Dlouhodoby homotny majetek if.14 a2 32) | 13 I3 20 =f [&Y F027 EL
len 1| Pozemiy 14 i
21 Stavhy 15 15 13 42 4F
3| Samostame mowig wioi n soubory mov. wecl 18 [E -4 76 & 979 i1 442
4| Pistitelske celky trvalieh porosti 7 [
5| Zakladni s14do a taZnd zvitata I8 a
6| Jiny diouhodeby hmotnd majeek 9 0
T Medokondeny dlouhoedoby hmotng maj. 20 1] i
8| Paskyuté 24l na dioubodoby hmotng maj. i [
F0ceibovac roedil k nebyiénne majethou [H=) 22 4
Bl |Moshodoby finandni majerek (7, 24 a 300 29 05 Bdd o 25§44 i
B11L1 |Pu-di1].- v ovlidanych a fizenych osobach | 24 0F G4 o B3 B4
2|h-.l|]g.-w enich pdietiich pod podsimnym viivem| 25 1]
3| Ostammi dleuhodobé cenné pap. a podily | 26 {1
PIRKY B feeny fvisdanym & iTh G &
4 utetnim jedotkim pod podstatiym vivem 27 4
$|tiny dlguhodoby finaninl majetek 5 il
6| Pofizovany diouhodedy finantni maj. pl) ]
7| Poskytnuté 7al. na dloub, finandni maj. 3 i
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oematl. AKTIVA rid. Being deeini abdobi Minulé 58, abdohi
Brutto Korekee Medio Mattg
i h I I 2 3 4
. Obéing aktiva it 32+39-47+57) Ell 252815 -16 #82 235933 379 782
C1. |Fhsoby (F. 33 a2 38) iz 137153 =340 133 752 165 881
C.1. I |Maderial EX] 17 09] 833 i7 158 19 986
2Nedokondend viroba a polotovar kL 1452 1432 i77
3| Vyrobky EN [
4| Zvifata EL] 0
5|Zbaii T 1177 -2 568 T2 143 TR
S Poskynité zalohy na zksoby 8 L]
(CIL | DHouhodobé pohleddvky (F. 40 az 47) i 72 0 72 #
C.I0. 1 |Pohledivky 2 obchodnich vziahi 4 [}
2{Bubiledinky - ovlidipici & Tidkd as0ba 4 [
4 iasnlky sdnident i3 [
5| Mowhodobé poskytnuté zalohy I [
S Dohadné déry akiivni [A] [
TlJing pohleddviky Jd i
Bi(ladens dafova pohledivka a7 72 72
C0IL | Kratkodobé pohledivky (F, 49 a2 57) 44 s @99 MEELT] 92508 192 558
C.111 .1 | Pohleddvky z obchodnich vrtahi 49 a7 645 QERL 84 fod 139 677
2| Pehiladiviy « ovlidaiict a fidici osoa ki [
3| Potativky - podstasng v i1 [
PR Y . w
4 ey sdnateni 52 [
5 |socialni satezpeten| o zdmvalnd pajiditni 53 i
i[5t - daniave pabledavky 54 i it
7|Fritkodobé poskynuté zalohy 55 [ 455
8| Dohadnd atty ektival 56 7188 7180 2426
|Jiné pohledivky 37 LRI i 163
C.IV, [Krétkodeby finanéni majetek (7.59 ak 62) | 58 2 591 0 v 590 12343
IV, | Penize 50 174 174 663
2| Uty v hankdch i 9417 o417 11678
3|k ratkodobé cenné papiny a podily 11} L]
4| Pofizovany kratkadoby finandni majetck | 42 ]
D1, {Casové roekizeni (F, 64 2% 66} 53 253 # 233 147
D1, ||Néklady pfistich obdobi [Z] 233 233 147
2| Komplexni ndklady pilstich obdobi 63 ol
3| Prijmy pligtich obdobi 14 it
2




oznal PASIVA Fad.| Stav v bizndém Geemim obdobi Stav v minulém idetnim obdabi
i b 3 5 f
PASIVA CELKEM (f. G8+85+118) = 11| a7 345037 Wzl
A Winstni kapital {E G0+T3+TR+ETHRA)| &5 118 086 02833
Al |Zakladai kapitdl (f. 70 a2 T2} a9 i 3 iy
Al 1) Zakladni kagital il 3o 3000
2| Wlastni akeic a viasinl obchodni podily(-) | 77
HZmény zikladnihe kapitalu (+-) 72
AL |Kopitblové fondy  (£.74 03 77) 73 o ']
4,01 1|Emisni aZio 74
2|Ostatni kapitdlové fondy 75
3| Oeedt, rozdily 2 precenéni may. o zdvazkis | 76
AL ziska (1.75460) 7§ G F
AL [Zdkoniy rezervni fond ¢ Nedélitelng fond 9 I Gl
2| Statutien 3 oswinl fondy B2
ALV |Visledek hoapodafend mimuldch lot (LE2483) | &7 89 233 55 800
AV, INerozdéleny zisk minlych let 82 59 233 35 800
b 4 zirditn minukyceh lel (-) B3
[Vsledch: hospodafen] bénéha Geciniba abdab (7-1-
63:73.78-81 -B3-1 18 )= 1. 4} wijkaou sk a 2trity v
AL gl pesahi 84 25 153 33433
8. (Clzl zdroje (F, BE+01+102+114) 3 2229458 289 586
le.1 |Rezery f. 87 2290 6 5686 2841
B.l, §|Rezervy podle avidSnich priviich phedpisi a7
2|Rezerva na dichody a podobné zivazky | &8
H|Rezerva na dail 2 pifjmil & F e 2 a4
4|Ostatni rerervy m
1B Dlouhedobé zavazky (F, 92 a2 101) ar 6675 El
|Ba1. izavasky 2 obchodsich vaiahn 92
2| Zavnzky bk ovlddangm a Heengm nsobém bi] i
“Fawmky £ WEEmIm ednodiam pod pedsinym
3 wivem wa
Fhaziy ke me Elentim dredsavaa k
Ll G sn ki sdruBa [5)
5| Douhodobé péijaté mboby 96
6] Wydané diuhogdsy 97
7| Dlouhodobé sménky k Ghradé a8
5| Dohadng bty pasivni b
9Jine mvacky it
10{Odloieny dafovy zhvaeek L { 3

g
A2CE

Cievteant KA CA & 007
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oznad. PASIVA fad.| Stav v béiném déeinim obdohi Stav v minulém deemnim obdobi
a b [ 3 i
B |[Kratkodobé sdvazky (F. 1035 aE 113) | 102 14 583 286 ToW
011 1| Zivazky 2 ohehodnich varahi 0z 48 J68 187 a0
2|Zdvazky - ovladajict a fidici osoba fiy &2 &l 722
2 m&%ﬁ%ﬁlﬁnﬂﬁknnm ik e
4 i Ean ke sdrudend Tl
5| FAvazky k zaméstnancim 7 P34 I 46
Tinarky 26 socsaindie mberpetend & zdranvodnika
[ pojisieni 1 di4 465
Tl - daficve zdvazky a dotacs il 4 33! 12 587
B]Kratkodobé prjaté zilohy Lith iz I8
G Wyilang dubopisy 1!
Wi Dhadné uity pasivai 112 2437 5 668
11 Jing zavarky I3
BV, [Bankowni dvisy avipomoel {L115a2117) 114 f i
|5.1v. |Bankowni iviry dlounodobe il
2 (K ratkodohd bankovnl Ovéry 16
3| K ritkodohé finanini vypomodt 17
{C.), | Casové roztigeni {119+ 120) | 118
C.0 L Vydaje prstich obdobi e
2w ynosy plistich obdobi 120
winn des B3 2000 mfmarl- wihe ergiamy @fetni pednoiky sefn
tht asshy, bierd je ofeini jedwotkon

Mler.Tomdd Kohouizk, Ing.
Piredmit podailcini
velkoohohod se semédElshou technikou

i formme Oind jedwothky
akeiovk spoletnost
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Mirzraibei sy w0 feni podde

VYKAZ ZISKU A FTRAT

Disebads. Tarmid b | iy sdoey i sl

wyhditiny & §BACFRY
v ploém rozsahu AGRICS as.
ke dni 31.prosince 2009 st
{ w celych tisicich KE )
1026243334 Hybelova 14
693 01 Hustopefe
aznal. TEXT Cisto Skutednost ¥ dcemnim obdobl
Fadku sledovaném miinukém
a b c ! 2
[, |Triby za prodej ehoki i 00 300 §12 375
LS Miklady vynalodené na prodané cbodi 2 347 182 732 882
+  |Obchodni marke (. 01-02) i 52208 89493
I, [Vikeny [f 05+06+H07} 4 56 265 47871
I, 1| TrEby za prodej viastnich wirobkii a sluzeh 5 33 980 46 800
2| Zmina stavu zisob vissind Sinnosti i3 1275 =316
3| Aktivace 7 I ond 1378
2. Wiykonowi spotfeba (. (9410} A a8 134 R2 074
. 1|Spotfeha materidln a encrgic 9 4u 97! 37537
B.  2|Slughy 1 19163 24 537
+  |Pfidana hodnota (7. 03-+H04-08) I 40 339 55 200
3 Crsobnd miklady (£ 13 ad 16) 12 I7 74k 17304
. 1 Mzdowé niklady 13 [EXE 12 450
. 2|Cdmény Seniim orgink spolednosti a drukstva 4 44 252
C.  3|Maklady na socidlni zabezpeten| a adraveini pojisiind k] 4 148 4337
. A Soeckini naklady ] 23 460
. Dant a poplatky i7 faR g
[E. Jodpisy dicuhodobého nehmotného a hmotného majetku 1 2208 2320
1ML Triby z prm!nic dlcuhodobého majetke 3 materiily (E20421) M 289 13 9'_!'.'"!;
1 1. [Trghy 2 prodeje dioubodobéhe majetku 20 289 LER) )
I 2. (Traby 2 prodeje matesilu b
F. Zistatkova cena prodanche diouhodobdiine majetku 2 maberidlu (F253+ 24} 22 4 Ti2 137z
F.1. |Zhstkovd cena prodenéhe dlouhodobdho majetku 23 4712 13782
F.2. |Prodany materidl _ 24
i ST TR § A Pkl v pravasni ubl it & Kempeenich
3. pklndil plignich obdib {+-1 25 36 2 169
1%, |Ostami provied vynosy 2 fit 459 18625
[H. Ostatni provozal ndklady 7 #32 J035
W, |Prevad provoenich vinosi 23
I Peved provornich nikladi ) 29
PRl ySIEIEE Tospodatenl |1 | T-V271 F-TBFIW- 2R 2SR 26- 17
" 28129 an EXE N A8 d
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[ TEXT Cizlo Skutednost v udetnim obdobi
fadku stedovanc Tnnulém
a b 5 ! ]
V1. [Treby 2 prodeje cenngch papird a podili k)
I Prodané cenné papiry a podily 32
Vil [Vynosy z dleuhodobého finandn e majetku (£, 3443536) i3 e #
Vynoay z podild v evidanych & Frzznych esebdch & v Sleinkeh judnoikach pod
WL 1. peadatatngm vlkvem 34
VI 2 vinosy & ostatnich dlouhodobych cennych papind a podild 35
WIL 3.[Vinosy 2 ostatniho diouhodobého frantniho majetku ¥
VI, [¥gnosy 2 kratkodobého fnanténiho majetku 37
| tiklady 2 finandnihe majetku 35
Vynosy 2 pfecenéni cennych papin @ derivitd 3
Miklady = pFecendni cennych papir a derivith 40
Zmitna stavu rezery o opraviyeh polofek ve finanéni oblasti (+-) A4l
X |Vynosové iroky 42 35 199
Makladove droky 43 1 &7 3156
. |Ostatni financni vinosy 44 11309 44 333
Cistatni finandai nigklady 43 I3 60 47 128
. |PRevod finanénich vynosi 46
Prevod fMinanénich nakkadi 47
Fiiantm visledek hospodaren (7, 31-32+33+37- 384 39-A0 -1 14 2-
* 435051 -4T]] 4% =567 -3 732
{Dait z pfijmd 2a bi¥nou dinnost (F. 04500 40 Tl 9 Fee
1. | - splatmd ik 7ral 2iz
. 2 | -odiogenh 5l - 413
#*  [yygledek hospodafeni za binou Sinnost  (F, 3044849 52 25 253 EEREE]
XL |Mimofadné vinesy 53
R Mimekidné naklady 54
5. |Dai 2 pijmd z mimofadné Honesti (R 36+57) 55 o [
5. 1, |- splaima 56
Is. 2. | - edlozens 57
#  |Mimoiidng visledek hospodafeni  (F. 53-54-33) 58 a [
T Prevod pedilu na visledku hospodatent spoleinikim {+-) 9
#=¢ |Wysledek hospodafent 2a doetnd obdohi (=) (7. 52+58-39) 2] 25 253 I 437
wssn |Vysledek hospodafend pred 2dantnim (+-) (7.30+48+53-54 ) 61 32 007 43232
[Eciavens doe: 8.3.2010 Fodplsory i tarails arginn atetni jranotiy nehn
pisovy zdanam fyzicke wsoby, Kierd je dfetni jednotka
Mgr. Tomat Kohoutek, [ng. M i
Tl forma ueeint jednotky kA
akelovd spolednost velkoobohod se cemédilskon technikon

AXCE

Divddtant K G 2. 007
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PRILOHA 3: Utetni vykazy spole¢nosti AGRI CS a.s. v roce 2010

ROZVAHA

v plném rozsahu

ke dni 31.12.2000

[ v eelveh tisicich K&

(Harbndai firma neba oy wanes aden

jedmaiky

AGRI U8 aus.

sl e b lbiin ivfetes sl o i
et B 1l s ol byl

145

1C: 26243334 Hyhetia 14
693 01 Hustopede
aznac, AKTIVA fiel. Hemné udetni obdohi Winulé ué abdabi
Brutto Korekee MNetto Metto
a b e ) 2 i 4
ARKTIVA CELKEM (f. 02+03+62)~F.66] § i 862 -22 579 378 283 30 oar
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 2 i
B. Dlouhodoby majetek (. 04+13+23) 4 113 7ad -1 Q57 I8 TRT I 86%
B.1. DMouhadoby nehmotny majesck (F. 0F a2 [2) i 325 =325 [ i
B.1. | |ZHizovaci vydaje 5 i
2{Mehmotné vysledky vizkumu a vy voje [ i
3|Software 7 325 -325 i
4|Ocenitelng priva 8 i
5| Goodwil (+/-1 L] i
G liny dlouhodoby nehmotny majetek i i il i
T Medokoneny diouh. nehmotny majetck i i
8| Poskyinute widohy na dioh, mehm. majeick iz ”
BIL | Dlouhodoby hmotny majetek (.14 a2z 22) | 43 I7575 -4 63k 12943 anz
B 1| Pozemky 14 i
15 56 -19 37 42
% vici a soubory mov wici 16 17519 L 603 12 WG -8
4| Pestitelske celky trvalych poresti i7 i
5| Zakladni stado a takna zvifata I8 i
G Jiny dlouhodoby hmoiny majetek i9 il
7(Nedokonéeny diouhodoby hmotny maj. M L] il
&|Paskyinuié #il. na diouhodoby hmoing maj. 2 L
9 Ohcefnvac roedil k nabytému majetku (+<) P2 il
B |Dlowhodoby finandni majetek (F, 24 aZ 30 23 UF 844 [ 05 Rid W5 K44
BT [Podily v ovlddany ch a fizenych osobdch | 24 95 844 95 844 95804
Yo il v ch pednatkach pod pod v wlivern| 25 i
3 [Ostatni dlouhodobe cenné pap. a podily 26 fl
FURKY 0 uvery oviadany'm & fZenym osabam o
4 utetniim pedalkim pod podstalnym vivem Z fl
i {Jiny diouhodoby finanéni majetek 28 o
&|Pofizovany diouhodaoby finantni maj, 29 fl
7|Poskyinuié zil. na dlovh. finanéni maj. 30 i
!




oznac. AKTIVA Fad. Béiné adetni obdobi Minwulé (2. obdobi
Brutto Korekce Netio Netto
a b g I 2 3 4

C. Obédnd aktiva (F. 32+39+47+57) 3! 287 o3 =17 622 269 481 2315933
C.l. | Zdsoby (F. 33 a2 38) 32 B4 218 -3 205 &1 013 133 752
C.1. 1 |Material 33 11624 -1 209 10415 17 138

2|MNedokondend vyroba a polotovary 3 I 447 I 447 i 452

3| Virobky 35 a

4| Zvitata 16 1]

5| Zhoki i7 71 147 -1 994 [N ET 115 142

6| Poskyinuté zilohy na zisoby 38 1]
C1l.  |Diouhodobé pohledivky (f. 40 az 47) i9 46 a 40 72
1C.11, 1| Pohledivky z obchodnich vztahi 40 [

2| Pahlediviy - oviddaiic a hdic osoba 41 [

3| Pahbedivicy - podstatny viiv i2 [}

Pohledavky m spoletniky, dlemy drufstva a za

4 dastniky sdrdend 41 4]

5| Diouhodobé poskytnuté zilohy i [i]

6| Dohadné Gety aktivmi 45 [i]

7| diné pohledavky % [

8|O0dloena danova pohledavka 47 4 4 72
CI. |Kratkodobé pohledivky (i 49 aZ 57) 48 I8 113 =I4417 65 696 92518
CI1 .1 [Pohleddvky z obchodnich vetahd 49 169 700 47 155 283 84 16d

2 |Pahledivky - ovladsjici a fidici ssoba 30 i

3| Pahledivky - pidstatny vliv il [i]

POTEEARY A SPORSTIRY, CIey QSIVE 0 20

4 obastniky sdruend 52

5 |Sociilni saberpeteni a rdravoini pogi#tEni 51 i

6 [Sein - dafiové polilediviy 54 i

7|Kratkodobé poskytnuté zdlohy 55 i ]

8| Dohadné adéty aktivai 56 9248 9248 7 (89

9Jiné pohledivky 57 I 165 1165 i 165
iCIv. Kni‘tkndobf finanéni mnj:‘ttlc {F.59 ak62) | 58 22732 i 22732 9 597
IV, ||Penize kid 142 142 174

2| Uty v bankich il 22 500 22 590 947

3| Kritkodobé cenné papiry a podily al i

4|Pofizovany kratkodoby finanéni majetek | 42 i
[l Casovi rozliseni (F. 64 a¥ 66) a3 15 ] I5 233
DU 1| Maklady pristich obdobi 64 15 15 233

2|komplexni naklady pfistich obdobi &) i

3| Prijmy pristich obdobi i i

Fa
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ormad. PASIWVA fad.[ Stav v bézném Gdetnim obdobi Stav v mimulém Gdetnim ohdobi
a b c 5 f
PASIVA CELKEM (F, 68+B5+ | 18) =01 7 I78 283 F44 031
A Vlastni kapitil {f. 6O+ 734 T8+BT484)] a2 143 B9 11K 086
Al |Zakladni kapital (. 70 ak 72) 69 3 g A i
Al 1|Zakladni kapital i ER 3 0im
2|V lastni akcie a viastni obhehadni podilvi-) | 77
3|Zmeny zikladnibo kapitil (+-) 72
Al [Kapitdlové fondy (P74 a2 7Ty 71 i i
AL T Emisni &Zio 74
2|Crstatni kapitilové fondy 73
3| Oced. rozdily 2 pfecenéni maj, a zivazkil | 74
4| e, rozdily 2 pfecenéni pi preménach 77
Rezervni fondy, nedlitzlng fond o astainl fondy 2
AL Zisku (P.T9+EDY TE ikl Al
AL | | Adkonny revervni Tomd | Ned@lielng fond T Al i
| Statutami a ostatni fondy S
ALV, [Wysledek hospodateni o Igeh ber (FEIE83) &f Td 486 A9 233
ALY, IfMNerozdeleny zisk minulych let 52 Fi4 486 50233
2|MNevwhrazena ztrata minulych let (-} 53
Wisledek hoaposdafeni bézného adetnihe abdobi (F -
6373 TEB | 851 | &= f. 60 wiknzu ziskil a oty v
AN |piném rozsnhu 8d 25 8od 25 253
B Cizi zdroje (F. Bo+91+102+114) A5 234 304 222 45
B. 1 Rezervy (F. B7 aZ 90) Rt LT 5 686
B.l. 1| Rezervy podle aviidmich privoich pfedpisi 87
2 Rezerva na dochady a podobng zivazky 88 2 548
3| Rezerva na dai z prijmi 1 6 oy 3 ealis
4| Dstatni rezervy on
LIS.JI. Dlowhodobé mvazky (F. %2 a2 101) ] Th 6T T 670
Bl 1|Zavazky = obchodnich verahi aur
2| Zavaeky k ovkidangm o fizenym osobdm UL T 67 T 676
Fivarky k udetnim jadnotkam pod pocstatmym
1 vlivem 7]
Zavacky ke spolecnikam, lendim drakstvaa k
4 tasinikim sdrufeni k]
| Mouhodobé prijate zalohy 4
6[Vydané dluhopisy a7
7[Mouhodobé sménky k ahradé 98
& |Dohadné ity pasivni a4
9lling zavazky {1
10| Odlozeny danowy zavazek i 1] ]
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OZIEE. PASIVA fid.| Stav v beFndm adetnim obdobi Stav v minulém adetnim abdihi
] b s 5 &
BN [kritkodobe zivazky (F. 103 a2 113} | 102 148 176 T40 583
.10, 1| Zdvazky z obehodnich vatahi 1z 109 206 48 368
2| Ldvaeky - ovlddajici a fidici osoba 104 19525 52 801
3 Eavazky - podstatny vliv 105
Livarky ke spodednikim, élenim drufsthvaa k
4 demstnikim sdradeni 106
5| Zavazky k zaméstnancim 7 &1t LEE
Favazky #e socitlnibo 2nbezpeteni a sdravomiha
[ poaiEtEni 108 0! 416
TI5 = clafiowé sliviccky o diace g T4 433 4 531
B kritkodobé pfijaté slohy 110 1076
L+ Wdlane dluhapasy i
1 Dohadné Géty pasivai 12 . ] 2 457
11} diné zévazky K
BV, |Bankovnd dvéry a vypomoei {115 a2 117) 14 i o
BN, |Bankovni véry dioubodobs 113
2| kritkodobe bankovni dveéry 116
S| kratkodobé finandni vy pomoes 17
C1.  [Casové rozliseni (E. 119+ 1200 | 148
C.1, 1|Vydaje pfidtich obdobi 119
2| Vymosy pristich abdobi 120

Sestayenn dne:

[Podpisoyy chenam statatarnihe orgding adein jednotky neba

podpisuyy sazman Pyeicke gsedy, kierd pe ddeini jednathou

e
Immiu

—FAc

Ing. Jaroslav Faltynek

Pravmi Forma aderni jednatky

akewwd sapaletnosl

velkoobchod se zemédélskou technikou

Predmét podnikani
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Mumimilnd cireory vrbst nformaci podls

hiiiy ¢ M2 VYKAZ ZISKU A ZTRAT

v plném rozsahu

ke dni 31.02.2000
{ v celych tisicich K& )

1C:26243334

Dbchadmm firma neto prmy narey xin ok

AGRICS as,

%idho sebo byd b i ot & mism

pocukirn bl oo el bed s

Hybefova 14
693 01 Hustopede

aznat, TEXT Cislo Skutednost v Gdetnim obdobi
Fadku sledovaném minulém
i b c ! 2
I [Triby za prodej #ho# ! 519253 399 394
A, Maklady vynalodené na prodané zhoki 2 430422 347 182
Obchodni marge (F. 0] -02] k) 59 831 52 208
Il |V¥komy (F, 05+06+07) ! 4 (78 54 265
1. 1| Triby za prodej viastnich vwrobk( a sluzeb i 48 463 LRER 1
2|Zména stavu zhsob vlastni dinnost [i] i 1275
3| Aktivace 7 -2379 {0l
B. Vykonovd spotieba (f, O0+10) & i 11 68 134
1|Spotfeba materiilu a energie g 42 373 ELE
B.  2|Sluwihy i 23 737 10163
Pfidana hodnota (. 03+04-08) I 39 79 40 339
. Osobni naklady (F. 13 aZ 16) 12 20495 17 740
C.  IMazdové niklady i3 14 T 1207
. 2)0dmény Clendm organi spoleénosti a druZstva 14 144 144
C. 3|Maklady na socidlni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 13 5242 4 348
C. 4| Socialni niklady fa 99 23
. Dané a poplatky 17 133 169
E. Odpisy dicuhodobého nehmotného a hmatného majetku 1% 2148 2 298
I | Triby 2 prodeje dlouhodobého majetku a materidle  (£.20-421) 19 14 775 fi 289
1L 1. | Triby z prodeje dlouhodobého majetku M 14775 fi 239
1. 2. | Tréby 2 prodeje materidlu 24
F. Listatkovi cena prodanél diouhodobého majetkn a materialu (F.23=24) 22 Il 625 4712
F. 1. |Zistatkovi cena prodaného dicuhodobého majetku 23 Ii625 d7i2
F. 2. |Prodany material 24
Améma stavy revery a opravnych polodek v provoeni ablast a komplexnich
(5. nakladi pristich abdobi (=) 23 3 258 3 762
IV, [Ostatni provoeni vynosy 26 16 962 16 459
JH. Owstami provozni niklady 7 f633 g3
V. [Prevod provoznich vwnosi 28
I. Prevod provoznich nakladi 29
Provozni 1:.'x|mck |1m.p-n¢|.,\h_'|1| |F D= ]2= ] T DB S d 2] 4= 25 )0 2=2 04
L 28)-1-29] Jn d2304 EAR
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OENGAC, TEXT Cislo Skutecnost v ncetnim obduobi
fadku sledovaném minulém
a h E I '
VI, |Triby z prodeje cennych papinii a podili it
). Prodané cenné papiry a podily 32
VIL - |Vinosy z diouhodobého nanéniho majetku (7. 34+35+36) 33 L) [
Vynosy 2 podili v ovladary choa fizerich asobach a v stetnich pednotkach poad
VIL 1 podstainym wlivem 34
V1L 2% ynosy z ostainich dlouhodobych cennich papiri a podili 35
VIL 3. |¥¥nosy 2 ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku i
VI |Vynosy z kritkodobého finanéniho majetku 3r
LF\'. Miklady 2 finanéniho majetku 38
X, |V¥nosy z pfecenéni cenndeh papirl a derivati kY
L. Maklady z pfecenéni cennych papink a deriviti 40
M. Lména stava regery a opravnych polozek ve finanéni oblasti (+/-) 4]
X [Vynosové droky 42 a 33
M. Mikladove aroky 43 1 e 1871
X1 [ Ostatni finanéni vynosy 44 7 16 11309
0. Orstatni financni ndklady 43 Fuldg 11 it
XL [Prevod finanénich vy nosi 46
F. Prevod finanénich nakladi 47
Finaniémi visledek hospodabeni [#, 31-32+33+37-38+ 3004044 +/.4 ] p+42-
» - A5+ -40)-1-47]] 45 af -567
0. Dk 2 piijmi za biinou Cinnost (. 50451) Ji & 62 Rl 17 )
). 1. | - splatna 50 6 370 7761
Q. 2 |- odlozena ]| iz =107
=+ |Visledek hospodafeni za béEnou Sinnost  (F. 30+48-49) 52 25 &3 25253
X, | Mimedddné viynosy 53
H. Mimodidng naklady 54
3. D 2 phijmi 2 mimofadné Sinnosti = (7. $6457) 55 fl i
5. 1. | -splatnd 36
5. 2. | - odlofend 57
* [Mimofadny visledek hospodafeni  (f. 53-54-55) R it /]
T Prevod podilu na visledku hospodafeni spolednikim {+/-) 59
=+ |Wysledek hospodafeni za (éetni obdobi (+/-) (. 52+58-59) il 25 8 25253
o+ \Wysledek hospodateni pred zdanénim (+/-) (F,30+48+53-54 ) 6l 240 32w
Sestaveno dme: Frdpison s raemam stntutnrniho orgame aceini jednoiky nebo
sl pison § wdiannm l'_!!-:"l;l_l; MWIH Je alerni jednotha
2222011 Ing. Marfin Rada, Ing. Jaroslav Faltynek i AL
[TFravni Torma ueein] Jednothy Predmét podnikiing
akciovd spolecnost velkoohohod se zemdd@inkon technikon

150




PRILOHA 4: Uketni vykazy spole¢nosti AGRI CS a.s. v roce 2011

oy Ao ROZVAHA RS e i
v plném rozsahu AGRI C5 as,
ke dni 31.12.2011 awslrrL rarror-ranny
{veelschiisicich Ke) :
1126243334 Hybegova 14
693 01 Hustopede
oznat. AKTIVA fad. Béiné itetni obdobi Minulé it obdabi
Brutts Korekee Metio Metio
i b c I 2 ] 4
AKTIVA CELKEM (f. (2+03+62)=1.66) 637 405 =24 959 612 446 378 283
A Pohledéavky za upsany zékladni kapitil 2 i
B. Mouhodoby majetek (F. 04+13+23) E | 115 896 - 434 109 462 108 787
Bl  |Douhodoby nehmoted majetek (F, 05 a2 12) 4 325 -72F @ o
B.I. | |Zfzovacl vydaje 5 i
2[MNehmotné vysledky vizkumu a vivoje ] 1]
3| Software 7 313 -323 i
4| Ocenitelnd priva & ]
§| Goodwil (+/~) 7 il
flJiny dlouhodoby nehmotny majetek i [ 1] 1]
7| Medokongeny dieuh, nehmotny majetek 1 [
B Paskytnuté zdlohy no dioh. nebm, mojetek I2 i)
Bl |Dlouhodoby hmotry majedek (F.14 a2 22) | 13 19 727 - 109 13 618 12943
(8.1 1| Pozemky Id [}
2|Stavby I §a -2 32 37
31Samnsume mavile vaci o soubory mos, vl I 19a7d -t 85 13 556 12 0
4| Péstitelské celky trvalych porost 17 a
5| Zikladni stado a tadna zvitata % [
6 Jiny dlouhodoby hmotny majetek L] [
7|Medokonteny diouhodoby hmetng maj. | 20] ¢
8| Poskytnuié zl. na dbouhodoby hasolny maj. H ] i
O Ocetovac] rozdil k nabyiéma majetko (+-) 22 i
LE:J_I[. Diouhodoby finantni majetek (F, 24 a2 30} 23 LA L4 o 95 B 95 Bad
BIL1 | Podily v ovidédanych a Fizenych osobéch | 24 95 844 95 8dd 05 Bdd
2| Podily v dtetnich jednotloich pod pocstaamims stiven| 25 f
i Gﬁﬁﬂ?ﬂﬁﬁﬁﬁﬁm’ﬁm 26 L] 1]
4 ieinin jedatkin pod podataterim vlvem 27 i)
3|Jiny dlouhodeby finanéni majetek 28 [}
6| Pofizovany dlouhodoby finanéni maj. N (1]
7| Poskytnuté zil. na dlouh. finanéni mai. | 30 Al
!
' r'llr
|
N
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omak. AKTIVA Fad, Béiné léeini obdobi Pellinuilé G, obelobl
Brutio Korekce Netto Medio
a b ¢ ') 2 3 4
C.  |Obdind aktiva (F. 32+30447457T) i 521 508 -18 525 502 943 269 4871
C.l.  |Zésoby (E. 33 a¥ 38) 32 222 519 7677 215842 Brar:
1. 1| Materidl EE] & 830 -7 TR T 415

2|MNedokondens viroha a polotovary M 3 oa7 1087 I 447

3| Virobky i5 i

d|Zvitata 34 ¥

S| Zbox 7 211 602 -6 770 2004 832 69 151

6| Poskytnuié zdlohy na zfsoby 38 i

. |Dlouhodobé pohleddviy (F, 40 a2 47) 9 &23 o 823 9
AL 1| Pohlediviy 2 obchodnich vatahi 4 1)

2| Pohleddvky - ovliskajic] a Fidicd asobe 41 a

JI%m;ﬂmu:&r. Cheny drulsiva & za =& L

4 wtastalky sdruden) 43 /]

5| Dlouhodobé poskymuté zalohy # o

6| Dohading Gty aktival 45 /]

T|Jiné pohledévky 46 (1]

B OdloFend dafiovd pohledavka 47 823 &23 39
|C.nn. |Kritkodobé pohledivky (F. 49 a2 57) 45 271 &%) -10 848 261 043 165 697
101 . 1] Pohledavky z obchodnich vetahi 48 270 306 -10 848 239 638 135 283

2| Pohledivky - ovlidadici a Fidici osuba 30 [

3| Pahledivicy - podsaarsy vliv 51 i

Pohledaviy 28 spolecniiy, Sleny drsive

4 iEastniky sdniben 52 i

5| Socidini zaberpetend a siravoini pajitieni L5} it

6 et - Ao pobled vy 54 0

7| Kritkodobé poskyinuté zilohy 55 i i

| Dohadné Goty aktivii 58 142] 142 9 249

9| Jiné pohleddviy 57 1242 ! 242 1 165
E.n‘. Kritkodoby finanéni majetek (.59 af 62) | 38 2527 [ 28278 22732

V. 1|Penize K1 196 195 142

2| Uty v bankich i) 25079 25079 22 500

3| Eritkodobs cenné papiry a podily 4l [

4| Pofizovany kritkodoby finantnl majetek | 42 [}

P.L Casové rozlifenl (¥, 64 a¥ 66) 53 1 i H 5
1, 1| Maklady pfistich obdaobi ad i i 15
2| komplexnl naklady phiftich obdobi &5 L
3| Prijmy piigtich obdobi i [
2 f




Ensg, PABIVA fid.| Stav v béném dcetnim obdobl St v minulém afetnim ohdobi
a b ¢ 5 &
PASIVA CELKEM (f. 68+85+118) = £.1| 57 612 446 F7R 283
A, Vinstni kapitil (F. 69+T3+TE+ET+E4)| 68 189 71a 143 889
Al [Zikladni kapitdl (. 70 a 72) 6% EX ER
AL | [Zikladni kapitdl i 3000 3 i
2| Vlastni akeie a viastni obchodni podilyi-) | 7/
3| Emeny ikladniho kapitilo (+/-) 72
AL |Kapitdlové fondy (E74 a2 T7) 73 | [
AL | |Emisni 4o 74
2| Ostatni kapitalové fondy 75
3|Oceii. rozdily z pfecendni maj. a zévazkl | 76
- e o ey |
AL zighou (1 79BN k3 i i
AL | | dkonny rezervni fond | MedBlitelng fond m ﬂt;«!;-r o
2| Statutieni a ostatni fondy &0
ALV, |Visledek hospodafeni minulych let (FE2+83) | &7 140 290 T14 486
AV, I Nerozdileny zisk minulych let 82 14il 290 I14 486
2|Meuhrazend zirdta minalych let (-} 83
Vysledek hospodafeni bédného Otetniho obdobd (F.1-
T TE-H 1851 1% 1. 80 vykazu skl o Firdgy ¥
AV, fpiném roesahu i 45 820 25 803
B. Cizl zdroje (¥. 86+91+102+1 14) #5 422 736 234 394
IB. I |Rezervy (F. 57 azo0) P 11882 9 542
B.l. 1|Rezervy podle svlaSinich privaich predpisi &7
2|Rezerva na dilchody a podobné zivarky | 58 6677 2 548
3|Rezerva na dad z pfijmd &0 5203 690
4| Ostatni rezervy Wi
B.II.  |Dicuhodobé zivazky (F. 92 a 101) o I8 337 76 676
|B.|]. 1 Lavazky x obchindnich vetahi 92
2[Favazky k ovlidanym a fizenym osobdm 93 38337 76 676
Fieab T et okt ool po
3 vlivemn ['F}
Fivazky ke spoletnikim, fenfim dnufsra sk
4 il aenilolen sdrukeni ¥
3| Dlouhodobé pfijaté mlohy |
6 ¥ydané diuhopisy L
T|Dlouhodobé sménky k ishracdé o]
8| Dohadné dty pasival 9
9|Jiné zivazky 100
10 OdloZeny dafovy zévarek i
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oFnad PASIVA rad.| Stav v bédném Oletnim obdobi Stav v minulém féetnim abdobi
] b ¢ 5 fi
BN |Kratkodobe sivarky (F. 103 &2 113) | 102 F52 G 148 176
[B.111. | {Zéwazky z obchodnich vatahi a3 245 958 109 396
2|Zévazky - oviadajici a Fidici osoba 14 7582 19 525
3| Zdvazky - statny vliv s
Favarky ke spolelmikim, &lemdm drubshen s k
4 Gitasinkiim sdnaleni Hs
5| Zavazky k zaméstnanclim 107 Beid &6
Fivazky 7 socidinibo zaberpeienl o admvoinibo
& poyidiEn s 338 44
7|50 - dafovid zdvarky a dotace g 23 &6 T4 433
§|Kritkodobé pHijaté zdlohy 1e 262
9 Vydané diubopisy I I
10 Dohadné déty pasivai 112 4 7R3 FRTE
11| Jiné mivazky 113 0
B.1Y. |Benkovni dvéry & vifpomoci (101522 117) | Fid 20427 [
B.1%, |Bankowni dvéry dloshodobd I3
2| Kritkodobé bankovni Gy Iia 20 421 [
3| Kritkodobé finandtnl virpomoc ik
fcl  |Casové rozlideni (F. 119+ 120) | 118 [
C.1. 1| Vydaje pfistich obdobi e
2| Vynosy piiftich obdobi 14
[Festaveno dme- isovy 2 zmam statwld rniho orgdne ddfetsl jednatky nebo
1012 mfﬁuuu&ﬂﬂy.mki&ui% e -
]ng. Martin Rada, Mgr. Tomit Kohoutek %
|Frivai forma d&einf jodeeiky Predmit wﬁu“
skcivvd spolndnos]
velkoobehod se zemédilskou technikou
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oy, oty VVKAZ ZISKU A ZTRAT B e
v plném rozsahu AGRI C5 a5,
ke dni 31,12.2011 R e ey
(v celfich tgicich K& )
1626243334 iy beova 14
&93 01 Hustopele
omat, TEXT Cislo Skutetnost v ietnim obdobi
LT sledavaném minulém
a h c I 2
I |Triby za prodej zbod f 772 BG4 3232
A Miklady vynalodend na prodand zbozi 2 a9l FEF 459 422
+ [Obchodni marke (F. 01-02) 3 BT o83 §9 837
L |Vikony {F. 05+06+07) 4 53859 46 078
II. 1| Tréby za prode) vlasinich vyrobki a slukeh ¥ 32218 48 463
2| Zména stavu sheob viasial Snnost & I &d) -
3| Aktivace 7 ) -2 379
1B, Vykonovi spotfcba (F. 09+10) & A aer o 10
B, 1|Spotfeba malerialu 4 energie ¥ 27 iz 42 373
B. 2|Shedby I 24 BR3 2377
+  |Pfidand hodnota {F. 03-+04-08) i .l‘j‘ 45 310 700
IC. Orsobaii ndklady (F. 13 a2 16) 12 211332 20 495
C. 1 Mzdové niklady 13 I (& T4 7H0
C.  2|0dmény Elenim orgind spolefnosti a drufstva id i 1dd
C.  3|Naklady na sociilni zbezpedeni a zdravotni pojisténi i35 5687 5242
C.  d|Socidlni ndklady 16 #13 399
I[:l. Dané a poplatky 7 is7 133
E. Cidpisy dlouhodobého nehmotného a kmotného majetku i 2454 2 (4
1L [Tekby z prodeje dlouhodobého majetku a materidly  (£.20+21) 19 7 14 775
111 1. |Trzby z prodeje dlouhodobéha majetku pl1 T i 14 775
[I1. 2. | Tr¥by = prosdeje materiilu 24
F. Zisstaikovi cena prodaného dinuhodobého majetka 0 materiila (t.23+24) 2 LR EL) 11625
F.1. |Zistatkovi cena prodaného dlouhodobého majetke 23 6139 11625
F.2. ¢ materidl 24
Zmina stana rezery @ opravnych polodek v provoen] oblast a komplexnich
i, naklndh plifitich ohdobd (+/-) 25 J 034 i 288
V. |Ostatni provoznl vynosy 26 12170 16 #62
M. |ostamni provoeni naklady 27 2901 1633
V. |Pfevod proveenich synosi 28
8 Prevod proveznich ndkladi Fid
Provoenl visledek hoapodafenl  [F TT-12-17- T8+ [9C0HH-IF -1+
® 2R)--29)] 20 63 171 32314
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ozt TERT (85 ERutcenost v neemnim obdao |
fadku sledovanem mimubém
i 1] [ I )
¥l |Triby z prodeje cenniich papind a podili 1)
1. |Prodané cenné papiry a podily 32
VI |Y¥mosy z dlouhodobéhe finantniho majetku (f. 34+35+36) i3 L] o
Winesy 2 poddlh v ovlidanych o fizenych osobdch a v Ofetnich jednotkich pod
VI 1, podistatmim vlivem 34
VIL 2.|V¥nosy z osiatnich dlouhedobych cennych papird a podili 33
WIL 3.|Vynosy z ostainiho dlouhodobého finantntho majethu 36
WL |Wynosy 2 kritkodobého finanénilo majetky B 37
B Méklady = financniho majetku EL]
IX. |Vynosy z pfecendn cenmych papir & derivind 39
L Miklady z pfecenéni cennych papin a derivitl 40
. Zména stavu rezery a opraviych polofek ve finanéni oblasti (+/-) 41
K. |Venosové droky 12 L £
: Mikladoveé droky 43 I (136 116
X1 |Ostatni finanéni vynosy 44 9 7 7160
3 Oistatni finandni nédklady 43 FENEE] Jold
Xl |Pfevod finantnich vinosi 46
P, Prevod finanénich nakladi 47
Finanénd vysledek haspodafend [f, 31-32=35+37-38+30-40H+-4 1 42~
L A3+dd=d 5+ 5} =4 T}] 45 -5 360 al
] D 2 prijimid za béEnow Sinnost (F, 50451) 49 i1 9ei 6 il
. 1. || - splatnd kU 12 775 6570
. 2 | -odlofcni ]| -FA3 iz
= |vysledek hospodafeni za b&inou Sinnost  (F. 30-+48-49) 52 45 820 25 Ka3
XL Mimofadné vinosy 53
. Mimofadng niklady 34
5. Daf  pHijmil z mimofddné Sinnosti— (F. 56+37) 55 o [
5. 1. | - splatni Hh
5. 2. | - odlodena 57
* Mimobddng visledek hospodateni  (F. 53-54-35) L1 1] @
T Prevod podilu na visledku hospodafend spoletnikim {+/-) bl
*** Vysledek hospodaleni za Gtetni obdobi () (f. 52+38-39) ol 45 820 25 803
*xxx [Wysledek hospodafeni pred zdanénim (+/=) (F.30+48+53-54 ) 6l TR 12405
[Sestavenn dme: Fudpisovy zianam statstarnihe orgion déemmi jedmatiy nebo
podpisory ciznam Fyzické oseby, kierd je o feini jednotha r
22.2.2012 . Martin Rada, . Tomas Kohoutek %%
ni forma u i nikani e
akciovd spolednosi velkoobohod se emdddlskon fechnikon
._K.
\
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PRILOHA 5: Uketni vykazy spole¢nosti AGRI

Minimilni zivarng vitet informact
podle vyhigiky &, 5007200

ROZVAHA

V plném rozsahy

CS a.s. v roce

Obchodui firma nebs jing nzev tetni
Jednotiy

AGRICS a.s,

ke dni 31.12.2012 f:‘f,[;'i::_'f:,:’;ﬁ:‘;;';',',,‘,f;‘;"""' -

V celych tisicich K&
% Hybelova 14
\ 693 01 Hustopeze

oznag, AKTIVA fad. B&Zné icetni obdob{ Minulé 4&, obdobi

Brutto Netto
a b f.d 1 4

AKTIVA CELKEM (f 02+03+62)=¢ 66 ! 540 621 612 446
A, ;oiledévky Za upsany zékladni kapits] | | L_J_
B, Dlouhodoby majetek (¥. 04+13+23) 3 109 462
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek (. 05 a3 12) - 0
—Eﬁ Zfizovaci vydaje - 0
2 Nehmotné v v¥sledky vizkumy a voje | ¢ . 0
3|Software 7 0

| 4]|Ocenitelns prava e m . 0
| 5]|Goodwil (+/- N 0
| 6|Jiny dlouhodoby nehmotn Mmajetek _ 0
7 Nedokongeny diouh, nehmotny majetek - 0
8|Poskytnuts Zzdlohy na dioh, nehm. majetek 0

B Dlouhodoby hmotny majetek (f.14 a3 22) )
B.IIL 1 Pozemky D 0
2stavby | 1s) 32
3]Samostatné movite Véci a soubory mov. visci . ] 13586
4|Péstitelské celky trvalych porosti 17 ‘ 0]
| 5|Zakladni stado a taZné zviata 18 e 0
6|Jiny dlouhodoby hmotny majetek & 0
7 Nedokﬁegy dlouhodoby hmotn maj, 20, 0
8|Poskytnuté z4]. na dlouhodoby hmotny maj, 21 0
9|Oceitovact mzdfm;bytému majetku (+/) = 0]

B.III Dlouhodoby finangnf majetek (¥. 24 az 30] 23 95 844
BI0.1{Podily v oviddangch a Fizengch osobg 95 844
2/Podily v i¥etnich Jednotkiich pod podstatnym viiven| 25 0
__; Ostatni dlouhodobé Cenne pap, a podil -

PUCKy @ Ivery oviaaa ‘M a fIzenyim 0sobam 3

4 Géetnim jedotksm pod podstatnym vlivem 27 0
—15 Jing dlouhodoby finanen; majetek 28 0
| 6/Pofizovany dlouhodoby finangn; maj. 29 0
7|Poskytnuté zal, na dlouh. finangnf maj. 30 0
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oznag, AKTIVA Fad. Béiné itetni obg obi Minulé 4. obdobj
Brutto Netto Netto
a b c 4 3 4

C. __|Ob&ns aktiva (r 32+39+47+57) 3 416242 -17 243 398 999 502 983
CL |Z#soby 433 3 | x 197 797 -11 195 186602| 215843
[C.L_1[Materigl | 14260 -1 099 13 161 7923
| 2Nedokonend vyroba a polotors 2541 254 3087
3[Vyrobky I Y )

| 4|Zvitata 0 0
_ﬁ 170900] 20483

0 0

C.IL. 886 823
C.II. 1 Pohleday 4 0
0

edivky - podstatny vijy 0

“4vky za spoletniky, Eleny R

Glastniky sdruzeni 0

s 0
| 6|Dohadné i aktivaf 0
7|Jiné pohledsvky 0]
8]|0dlozens dafiovs ohledé;ka 823
C.IIL_|Krétkodobg pohledivky (. 49 a7 57) 261 043
IC.I11 .1 Pohledavky z obchodnich vztah{ 259 658
2 Pomedavky-ovzadajtcla Hdicl osoba 0
s 0

PORTedavky Za spole » CIeNy Grizstva a zz

! Utastniky sdruzen; N 0
5|Socidin zabezpedent a zdravon; pojisténi 0]

| 6|Stit - dafiove pohledivky " 0
7|Krétkodobé poskytnuté zédlohy 7
8/Dohadné Gty aktiyng 142
Jiné 1242
cav. 25 275
cav. | 196
2|Ui 25079
e cenné papiry a podly 0
_‘_7 Pofizovany krétkodoby finangni majetek m 0
D1 |Casové rozliseni (r. 64 43 66) E 1
D.I  1|N4klad pistich obdobj 1
2)Komplexnf ndklady pristich obdobi m 0
3|Pijimy p¥istich obdobj 66 0

2
‘\ /
\\‘,
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oznad. PASbIVA fad.| Stavyv béinémjﬁéemim obdobi Stav v minu]émﬂ tidetnim obdobi
a c

PASIVA CELKEM (f. 68+85+118)=F.1| 67 515139 612 446

A. Vlastn{ kapitél (F. 69+73+78+87+84)| 68 23 6514 189 710

Al |Zékladni kapitsl (£ 70 a2 72) 69 3000 3 000

Al 1|Zakladni kapital 70 3 000 3000
2| Vlastni akcie a vlastni obchodni podily(-) | 71
3|Zmény zékladnfho kapitélu (+/-) 72

AL |Kapitélové fondy (¥.74 a2 77) 73 0 0
JA.II. 1|Emisni 4Zio 74
2|Ostatni kapitédlové fondy 75
3|Ocetl. rozdily z pfecenéni maj. a zdvazka | 76
4|Oceil. rozdily z pfecenéni pfi pfeménach | 77
5|Rozdily z pfemén spole&nosti 78
6|Rozdily z ocenéni pfi pfeménach spol. 79

Rezervni fondy, nedZlitelny fond a ostatni fondy zs |

AL zisku (£.79+80) 80 600 600

A.TIL. 1(Z4konny rezervai fond / Nedélitelny fond 8l 600 600
2|Statutédrni a ostatni fondy 82

A.IV. [Vysledek hospodateni minulych let (.82+83) | &3 186 110 140 290

A.IV. INerozdéleny zisk minulych let 84 186 110 140 290
2|Neuhrazend ztréta minulych let (-) 85
3|Jiny vysledek hospodateni minulych let 86

Vysledek hospodateni béZného t¢etniho obdobi (.1

AV, 69-73.78-81-85-118)= . 60 vykazu zisklia ztrity v | 87 46 804 45820

B.  |Cizfzdroje (F. 86+91+102+114) 88 278 625 422736

B.I [Rezervy (. 87 a¥90) 89 9376 11882
B.I. _1|Rezervy podle zvladtnich pravnich piedpisii 90

2|Rezerva na diichody a podobné zévazky | 91 9359 6677

3|Rezerva na dai z pifjmi 92 17 5205
4]Ostatni rezervy 93

B.II. _|Dlouhodobé zdvazky (f. 92 az 101) 94 19 168 38 337
B.II. 1|Zévazky z obchodnich vztahi 95

2 Zé\Lazky k Pvlédﬂnjm a fHizenym osobdm 96 19 168 38 337
3 i ‘Vlivem . : 97

Zavazky ke spoleénikim, Clenim druzstva a k

4 GEastnikim sdruen 98
5|Dlouhodobé pfijaté zilohy 99
6] Vydané dluhopisy 100
7|Dlouhodobé sménky k tihradé 101
8| Dohadné wicty pasivai 102
9|Jiné zdvazky 103
10|OdloZeny datiovy zdvazek 104
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oznac, PASIVA fad.| Stav v b&Zném tdetnim obdobi | Stavy minulém Géetnim obdobi
a b c 5 6
B.III. Krétko@é zévazky (F. 103 a¥ 113) | 105 213039 - 352 096
B.IIL. 1 Zavazky z obchodnich vztahiy | Jos 120649 [ 245 958
2|Zévazky - ovlddajici a fidici osoba | 407 66942 - 75821
3|Zavazky - ?odstatng vliv 108
7 ¢ spolednikiim, Elentim stvaak %—ﬁ\_——i_k\
4 Gdastnikim sdruteni 109
f——— "ol . ] SN e

| 6 pojisténi 2224 604 338

| 7|Stit - dafiové zavazky a dotace |42 23422 23 860
8{Kratkodobé piijaté zélohy | 113 ] | 262
9|Vydané dluhopisy - _ |4 i

| 10|Dohadné Giéty pasivni ls| 218 4793

| 11|Jiné zdv = 1116} o

B.IV. [Bankovni iivry a vpomoci (7115 az un |uz, 37042] 20421

B.IV. |Bankovni tvéry dlouhodobé | /18] il e Fon

__2|Krétkodobé bankovni livéry |4 370&{ o 20421

| 3[Krétkodobé finangni vypomoci 120 =

C.1.  [Casové rozligent
ClL 1 | Vydaje pfigtich obdobi
2|Vynosy pfistich obdobi

(1194 120) | 124

[Sestaveno dne:
22.2.2013

Wuvj zdznam statutirniho orgdnu t¥etni jednotky nebo

podpisovy zdzn, zické osoby, kterd je aietni Jjednoetkou
/meu Ing. Tom4s Kohoutek

Privni forma titetnf jednotk
e _— // Predmit podniksnf
akciova spoletnost ’
velkoobchod se zem&délskou technikou
4
\
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Minimélni zivazng Viet informaci podle

vahliky & 50072005 VYKAZ ZISKU A ZTRAT

v plném rozsahy

ke dni 31.12.2012
v celych tisicich K¢

e .

Obchodn firma nebo jing nizev etni jednotky

AGRI CS a.s,

Sidlo nebo bydligs iatetni jednotky g misto
podnikani li¥i-li se od bydlists

HybeSova 14
693 01 Hustopede

oznag, TEXT Cislo Skutegnost v téetnim obdobj
fadku sledovaném minulém
a b c !
L |Triby za rodej zboZ{ 7 791 654 772 864
A. Niklady vynaloeng na prodané zbozf a "l 2 716 113 691 781 |
+ _|Obchodni marse (¥. 01-02) 3 81 083
1L Vykony (F. 05+06+07) 4 33 859
1. 1)Tr2by za prode; Vlastnich vyrobkd a sluZeb 52218
2|Zména stavu zgsob vlastng &innosti _ 1641
| .. 3 0
B. Vykonové spotieba (F. 09+10) 51897
B. 1{Spotteba 27 002
B. 2 Sluzby 24895
+ _[Pidan4 hodnota (F. 03+04-08) 83 045
. Osobn{ néklady (¥, 13 ag 16) 22332
C.  1{Mzdové niklady 16 088
€ 2 Odmény &lenim organd spole&nosti a druZstva 144
|C.  3|Néklady na socidlnf zabezpeden( a zdravotnj pojisténi J 687
C. _ 4|Socialni néklady 413
D, 157
E. odobého nehmo i 2454
L |Triby 2 Prodeje dlouhodobého majetku a materigy (¥.20+21) “ 13239 oo
L 1. [Trzby 7 prodeje dlouhodobého majetku 2o v % 13239 7 000
IIL, 2. | Trzb Z prodeje materialu
F.__ [Zistatkovd cena prodaného diouhodopé majetku a materidtu (£23+24) - w | 11620 6159
F Ziistatkovd cena prodaného dlouhodobého majetku % 11620 6159
e Prozl;js'mr:’lfig;ljlv & opravnyeh poloZek v provozng oblasti a komplexnich S P o )
G nakladd plistich obdobi (+/-) 1 400 3031
IV._|Ostatnf provozns vynosy - 16 258 12170
Ostatnf provoznf naklad 27 3287 2911
Pfevod provoznich vynosii - 1 28 SRR (O B
L Pfevod provoznich nékladii 29
Provozni vysledek o i [ETT-T2-T7= -T2 - I3 2027 S
. 28)-(-29)] 30 55 831 63 171
1
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oznag. TEXT Cislo Skutecnost v iCetnim obdobi
fadku sledovaném minulém
a b ¢ 1 2
VI |Trzby z prodeje cennych papirii a podilii b 3
J. Prodané cenné papiry a podily - 32
| VI |V¥nosy z dlouhodobého finanéniho majetku (¥, 34+35136) 33 0 0
Vynosy z podilii v oviddangch a fizenych osobéch a v Géetnich jednotkachpod |
VIL 1. pod: vlivem 34
VIL. 2.[Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papiri a podili 35
VIL 3.|Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36
VIIL |Vynosy z kratkodobého finan&niho majetku 37
Hﬁ. Niklady z finan&niho majetku 38
IX. [Vynosy z pfecenéni cennych papiri a derivatii B 39 £
L. Néklady z pfecenéni cennych papiri a derivatd 40 U |
HM. Zména stavu rezerv a opravnych poloek ve finanni oblasti (+-) 41
X. |Vynosové tiroky 42 46 10
N. Nakladové troky 43 1372 1036
XI. [Ostatni finandni vynosy 44 10 454 9799
0. Ostatni finan&ni néklady 45 8 996 14133
XI1._|Pfevod finangnich vynosii 46 [
P, Ptevod finangnich nékladd 47 i)
Finanéni vysledek hospodafeni [f. 3 1-32+33+37-38+39-40+(+/-41)+42-
x 43+44-45+(-46)-(-47)] 48 132 -5 360
Q. |Dait z pffjmi za b&nou Sinnost (£. 50+51) - 49 9159 11991
Q. 1. | - splatna = =i 50 9222 12775
Q. 2 |- odloZend N 51 -63 -783
** _[Vysledek hospodateni za b&nou &innost (F. 30+48-49) 52 46 804 45 820
X1 [MimoF4dné vynosy 53
R. Mimofadné naklady 54
S. Dal z ptfjmi z mimotédné &innosti (%, 56+57) 55 0 0
S. 1. | - splatna 56
S. 2. | -odloZend 57
* _|Mimotadny vysledek hospodafeni (¥. 53-54-55) 58 0 0
T Prevod podilu na vysledku hospodaten( spolegnikiim (+/-) 59
*** |Vysledek hospodateni za i¥etnf obdobi (/=) (. 52+58-59) 60 46 804 45 820
**** |Vysledek hospodafeni pred zdanénim (+-) (F.30+48+53-54 ) 61 55 963 57811
Sestaveno dne; 4F'poisov§ zéiznam statutarnho orgdnu uletn{ jednotky nebo
podpisovy zdznas fyzické osoby, kterd je idetni jednotka
2222013 Ing-Martin Rada  Ing. Tomés Kohoutek &ﬁ
Pravni forma ifein] jednotky dmét podnikani
akciovd spolecnost velkoobchod se zemédélskou technikou
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PREHLED 0 PENEZNICH TOCiCH

,: Cash flow

-

31.12.2012 Nizev a sidlo Getni Jjednotky
(v celych tisfeich K& ) AGRICS as,
Rok l Mésic ] ICO —' HybeSova 14
2012 l prosinec 26243334 l 693 01 Hustopete
oznat, TEXT Cislo Skutednost ve Skute&nost v
Fadku sledovaném minulém
obdobf obdobi
N N b P [ d N
Stav penéZnich prostredkg na zatdtku tdetniho obdobj
P 1/ 25275 22 732
Z. () Zisk, (-) ztrdta z b&Zné Einnosti pred zdanénim 2 55963 57812
Al Upravy o nepenén operace (A.1.1. az A.1.5.) 3 4518 7671
A.l.1, (+) Odpisy dlouhodobého majetku a pohledavek 4 3411 2454
A.1.2, (+) Zmé&na stavu opravnych poloZek, rezerv a Casového rozligeni 5 1400 5032
A.1.3, () Zisk, (+) ztrita z prodeje dlouhodobého majetku ] -1619 -841
A.l.4 (=) Vynosy z dividend a podilii na zisku 7
Vyuttované troky mimo kapitalizovanych ((+) nékladové, (-)
A.L.5. vynosové 8 1326 1026
LISty pEnezni oK Z provozaT Ginfios 1 pred zdanenim, zmenar
A* pracovniho kapitalu a mimotddnymi polozkami (Z+A1) 9 60481 65 483
A2, Zména potfeby pracovniho kapitélu (A.2.1. az A24) 10 -66 983 -54 572
A.2.1. | Zména stavu pohledévek z provozng Sinnosti ((-) zvygent, (B sniZeni) |  j7 46 352 -95 254
Zména stavy krétkodobych zdvazkg z provozni Einnosti ((+) zvysen, (
A.2.2, ) sniZeni) 12 -139 057 -94 147
A.2.3, Zména stavu zésob () zvysent, (+) sniZenf) 13 25722 134829
Zmén stavu ostatnich nepenéZnich krétkodobych aktiv ((=) zvysent, (+)
A.24. sniZeni) 14 0 0
Cisty pen&ni tok z Provozni ¢innosti pfed zdangnim a mimoFidnymi
A ¥ poloZkami (A*+ A2) 15 -6 502 10911
A3, (=) Zaplacené tiroky (mimo kapitalizovanj’lch) 16 -1372 -1 036
A4, () Ptijaté troky 17 46 10
(~) Zaplacen4 daf z PHimi za bénou Einnost 2 za domérky dané za
A.S5. minuld obdobi 18 -4 760 -11992
Pfijmy a vydaje spojené s mimotddnymi Géetnimi piipady véetng

A.6. uhrazené dang 19
A7 Vyplacené prerozdélovang dividendy a podily na zisky 20
AL b* C’istj’f penéZni tok z provozni Cinnosti (A, ** + (A3.az A7) 27 -12588 -2 107
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oznat, TEXT Cislo Skutefnost ve | Skutetnost v
fadku sledovaném minulém
obdobi obdob{
a S e | ¢ e | e
B.1. (=) V¥daje spojené s pofizenim dlouhodobého majetku 22 -21 707 -2 350
B.2. (+) Pijmy z prodeje dlouhodobého majetku 23 13239 7 000
B.3. Pijcky a tvéry spfizn&nym osobam ((-) poskytnuti, (+) vraceni) 24 0 0
B.4. Zaplacené kapitalizované Groky 23 0 0
B,**# (+) Cisty pen&ni tok z investi&ni &innosti (B.1. a2 B.4.) 26 -8 468 4650
C.1. (+) Zména stavu dlouhodobych zavazki 27 -2 548 0
Dopady zmén vlastniho kapitdlu na pen&zni prostiedky (C.2.1. az
C2, C.2.7) 28 [ [
(+) Zvysent z titulu zvyseni z&kladniho kapitalu, event. rezervniho &
C.2.1. nedélitelného fondu penéZitymi vklady 29 0 0
C.2.2. (-) Vyplaceni podilu na vlastni kapitalu spolednikiim a ¢lentim 30 0 0
C.2.3. |(+) Pen&ni dary a dotace do vlastniho kapitélu a dal3i pen&ité vklady 3 0 0
C.2.4, (+) Uhrada ztréty spoleniky 32 0 0
.25, (-) Ptimé vyplaty na vrub fondii 33 0 0
C.2.6. (-) Vyplacené dividendy nebo podily na zisku v 34 0 0
(+/-) Jiné zmény vlastniho kapitdlu (pHp. pouiti vsledku
C.2.7. hospodafeni minulych let) 35 0 0
C.3. (+) Ptijaté dividendy a podily na zisku 36 0 0
C*¥* Cisty pen&2ni tok vztahujici z finangni ginnosti (C.1. a2 C.3.) 37 -2548 0
Cisté zvy3eni, resp. sni%eni pen&inich prostredkil (A.*** + B **% 4
F. C.r*¥) 38 -23 604 2543
E, Stav pen¥nich prostfedki na konei Gfetniho obdobi (P. + F.) 39 1671 25275

Sestaveno dne:

2222013 ng. Martin Rada ~Tomé$ Kohoutek
L /tﬂm
p2

[Podpisovy zdznam statutdrniho orgdnu Gfetni jednotky nebo

Privni fofma d¥etnf jednotiy K¢iovA spoletnost

’{f‘edmét podnikini

velkoobchod se zemédglskou techniko
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PRILOHA 6: U¢etni vykazy spole¢nosti AGRI CS a.s. v roce 2013

e ROZVAHA e
v plném rozsahu AGRICS g5,
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PRILOHA 7: Seznam spole¢nosti podnikajici v CR zatiidéné
pod kodem NACE 46.61 dle databaze Amadeus

Trzby
(obrat)
Nazev spolecnosti v tis. K¢ | Velikost
pro rok
2013
X velmi
1. AGROTEC, A.S. HUSTOPECE 4661 4 272 937 velka
2. STROM PRAHA, A.S. PRAHA-VINOR 4661 2 241 659 velka

AGRALL ZEMEDELSKA ,
3. TECHNIKA., A.S. BANTICE 4661 1419932 velka

AGROZET CESKE BUDEJOVICE,

4 ag CESKE BUDEJOVICE 4661 1355789 velka
5. AGRICS, A.S. HUSTOPECE 4661 875675  velka
6. MOREAU AGRI, S.R.O. BRNO - ZIDENICE 4661 779 660  velka
7.  PEKASS, A.S. PRAHA 22 4661 828 402  velka
8. HUSQVARNA CESKO, S.R.O. PRAHA 11 4661 819 802  velka

SOME JINDRICHUV HRADEC, JINDRICHOV ,
9% oRroO LRADEC 4661 817 607  velka
10. AGROMEX, S.R.O. JILOVE U PRAHY 4661 718 458  velka
11. P &L, S.R.O. BISKUPICE 206 4661 596 814  velka
12. WERCO, S.R.O. PRAHA 4 4661 582 872  velka

NEKVINDA - ZEMEDELSKA ,
13.  TECHNIKA, AS. SVITAVY 4661 581 807 velka

KOSTOMLATY NAD

14. DAGROS, S.R.O. LABEM 4661 423 062  velka
15. AGROTECHNIC MORAVIA, A.S. OLOMOUC 4661 400 000  velka
16. AGROSERVIS SEDLACEK, S.R.0. BRNO 4661 421 709  velka
17. GARLAND DISTRIBUTOR, S.R.O. JICIN 4661 374 652  velka
18. AGROWEST, A.S. PLZEN 4661 362 513  velka
19. U+M SERVIS, S.R.O. TREBON 4661 346 694  velka
20. VOBOSYSTEM, S.R.O. UHLIRSKE JANOVICE 4661 374 121  velka
21. g\;ECR)NELAND GROUP CZECH, BEROUN 4661 371799  velka
22. ANDREAS STIHL, S.R.O. MODRICE 4661 353518  velka
23. AL-KO KOBER, S.R.O. VIZOVICE 4661 312 076  velka
24. HM, S.R.O. HODONIN 4661 338641 velka
25. KVARTO, S.R.O. BYSTRICE 4661 307 370  velka
26. GARNEA, A.S. NEPLACHOV 4661 301 900 velka
27. MONSTA BRNO, S.R.O. BRNO 4661 274529  velka
28. AGRIMA ZATEC, S.R.O. STANKOVICE 4661 272 272  velka
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29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.

36.

37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.

44.

45.

46.

47.

48.

49.

50.

51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.

Nazev spolecnosti

ARBO, S.R.O.
BV - TECHNIKA, A.S.

B1SO SCHRATTENECKER, S.R.O.

TOPAGRI, S.R.O.
CRS MARKETING, S.R.O.
LIVA PREDSLAVICE, S.R.O.
UNIMARCO, A.S.

MOREAU AGRI VYSOCINA,
S.R.O.

AGRALL, S.R.O.

KAMIR A CO, S.R.O.

T - AGRO CZ, S.R.O.

NAVOS FARM TECHNIC, S.R.O.
AGRICO, S.R.O.

KLAS - BOHEMIA, A.S.

AGETE, S.R.O.

AG SERVIS - ZEMEDELSKA
TECHNIKA, S.R.O.

CIME, S.R.O.
GGP CZECH REPUBLIC, S.R.O.
GORDEX, S.R.O.

KRAMP, S.R.O.

ITTEC, S.R.O.

N&N KOSATKY, S.R.O.

AGRO-PARTNER, S.R.O.
MANATECH CZ, S.R.O.
AGRAM.CZ, S.R.O.
UN-COM, S.R.O.

1. SLEZSKA STROJNI, A.S.

POL-AGRO TRADING ZT, S.R.O.

RANK CAR, S.R.O.
AGROAD, S.R.O.
DELAVAL, S.R.O.
FAGUS, S.R.O.

KLATOVY
OSTRAVA
CEBIN
BEROUN
CizKOVICE
PREDSLAVICE

ZADVERICE-RAKOVA

NOVE MESTO NA
MORAVE

BANTICE
PACOV

BREZINA

KRALICE NA HANE

TYNISTE NAD ORLICH

ZRUC-SENEC
LISOV

JIHLAVA

PELHRIMOV

PRAHA-DOLNI
MECHOLUPY

PROSTEIOV

CTPARK MODRICE -

MODRICE
PRAHA-SEBEROV

KROPACOVA
VRUTICE

SOBESLAV
HUMPOLEC

USTI NAD LABEM
KARLOVICE
OTICE
FRYDEK-MISTEK
SLANY

KURIM

PRAHA 10
PRAHA-VINOR

4661
4661
4661
4661
4661
4661
4661

4661

4661
4661
4661
4661
4661
4661
4661

4661

4661

4661

4661

4661

4661

4661

4661
4661
4661
4661
4661
4661
4661
4661
4661
4661

278 839
250 000
241 989
238 401
233 084
246 828
240 855

214 966

231 306
184 922
166 795
164 440
162 912
155 297
167 163

150 000

150 000

150 000

150 000

150 000

158 748

139 402

147 936
129 257
121 084
128 915
126 370
122 881
115 392
103 257
109 047
107 703

Velikost

velka
stiedni
stredni
stfedni
stredni
stredni

stredni

stredni

stredni
stredni
stiedni
stredni
stfedni
stiedni

stredni

stredni

stredni

stredni

stredni

stredni

stfedni

stredni

stiredni
stiredni
stredni
stiredni
stredni
stredni
stiredni
stiedni
stiredni

stredni
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Velikost

Nazev spolecnosti

61. PRILLINGER, S.R.O. RADOMYSL 4661 98 790 sttedni
62. BONAS, S.R.O. SEPEKOV 4661 96 498  stredni
63. UNIAGRACZA. S. TYN NAD VLTAVOU 4661 104 054  stredni
64. MORAVIAN - KLAS, S.R.O. VSETIN 4661 100 840  stiedni
65. KIS PLUS, A.S. LITOMERICE 4661 100 702  stfedni
66. STEMP, S.R.O. TREBIC 4661 93 694  stredni
67. MERIMEX, S.R.O. KOVARSKA 4661 89 655  stredni
68. AGROLES, S.R.O. PISEK 4661 81 791 stredni
69. AGROMEL, S.R.O. KLICANY 4661 89 067 stredni
70. ADR SYSTEM, S.R.O. PROSTEIOV 4661 80 000 stredni
71. AGROTIP OPAVA, S.R.O. OPAVA 4661 80 000 stredni
72. ATP MOTOR, S.R.O. BUDISOV 4661 80 000 stFedni
73. BARTAK MF, S.R.O. PECKY 4661 80 000 stredni
74. CETEA, S.R.O. CESKE BUDEJOVICE 4661 80 000 stfedni
75. SOMMERCIA" SPOLECNOSTSR- 1 )zpuBicE 4661 80 000 stFedni
76. DREVO - PRODUKT SV, S.R.O. ZNOJMO 4661 80 000 stFedni
77. ING. ALBIN HANAK BRNO 4661 80 000 stredni
78. ING. VITEZSLAV HATAN MIROSOV 4661 80 000 stfedni
79. OSLAVAN, A.S. CN)g[“/f\ch)UNAD 4661 80 000 stFedni
80. V-GARDEN, S.R.O. SMIRICE 4661 82119 stredni
81. MITRENGA, A.S. BRNO 4661 72 169  stredni
82. NEWIA, S.R.O. STANKOV 4661 69 261  stiedni
83. MULTOS, S.R.O. PELHRIMOV 4661 68 982  stredni
84. NICOLET CZ, S.R.O. PRAHA 11 4661 71905 stredni
85. Q_AR'_‘(E_K ZEMEDELSKA TECHNIKA, 0 \/jxovice 4661 70 205  stredni
86. ZACEK AG, S.R.O. DOBROMERICE 4661 69 173  stiedni
87. AGROPA GROUP, S.R.O. KRAVARE 4661 61 623 stredni
88. FULLWOOD - CS, S.R.O. TROUBSKO 4661 66 474  stredni
89. FIMAS, S.R.O. NOVE VESELI 4661 59 231  stfedni
90. ZEOS AGRI, S.R.O. TLUSTICE 4661 58 275  stredni
91. KOLTICO, S.R.O. HOLESOV 4661 54 698 stredni
92. AGROTECHNIKA VANEK, S.R.0. PRAHA 6 4661 59 475 stfedni
93. BRESSKAMP, S.R.O. HRADEC KRALOVE 4661 54 158  stredni
94. AGRI-TECH, S.R.O. BANTICE 4661 58 866  stredni
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95.

96.
97.
98.
99.

100.
101.
102.
103.
104.
105.
106.

107.

108.
109.

110.

111.
112.
113.
114.
115.
116.
117.
118.

1109.

120.
121.
122.

123.

124.
125.
126.

Nazev spolecnosti

FRANCOTCHEQUE AGRICOLE,
S.R.O.

AGROCAR, S.R.O.
NAVZAS, S.R.O.

AVISTECH, S.R.O.

DAGROS MORAVA, S.R.O.
JAN KUCHAR

JAROMIR €IHAK

MACHACEK, S.R.O.
LESNICKA OBCHODNI, S.R.O.
MSO TRADING, S.R.O.

AKP, S.R.O.

LEADING FARMERS CZ, A.S.

SOME JIZNT MORAVA, S.R.O.

SUN FOREST, S.R.O.
PRIMA, K.S.

RIDEX, S.R.O.

BENTLEY CZECH, S.R.O.
AGROTEST, A.S.

TOBA PLUS, S.R.O.
T-AGRO PLUS, S.R.O.
ARGUS MIKULOV, S.R.O.
KUPALA, S.R.O.
GARDEN CZ, S.R.O.
LUMAG CZ, S.R.O.

JOCOB, S.R.O.

AGROCENTRUM LAINKA, S.R.O.

B AGRO BREZOVA, S.R.O.
KNIGHTS, A.S.

ZEMEDELSKE POTREBY M + S,
S.R.O.

ADACOM, S.R.O.
AGROINTER, S.R.O.
AGROMA CZ, S.R.O.

DOBROVICE

KOPRIVNICE
HUSTENOVICE
VYSSI BROD
STRAMBERK
VELIM
LUZNA
DRNHOLEC
HOROVICE
KYJOV
BRNO
PRAHA 14

JINDRICHOV
HRADEC

TURNOV
KROMER{Z
VRBNO POD
PRADEDEM
PRAHA 10
JICIN
VIZOVICE
BREZINA
SEDLEC
PELHRIMOV
TEHOVEC
PRAHA-ZLICIN

TREBECHOVICE POD
OREBEM

PRAHA 10
BREZOVA
DOLNI BREZANY

HRDEJOVICE
RICANY
ROKYTNO
PACOV

4661

4661
4661
4661
4661
4661
4661
4661
4661
4661
4661
4661

4661

4661
4661

4661

4661
4661
4661
4661
4661
4661
4661
4661

4661

4661
4661
4661

4661

4661
4661
4661

51 602

52 460
46 901
45 000
45 000
45 000
45 000
45 000
42 053
41 531
41 158
41 056

43 672

39 164
37 200

36 617

39 449
39 032
35679
35 146
37 560
34 588
32 970
30 308

29 038

28 691
27 423
27 042

23 154

20 000
20 000
20 000

Velikost

stredni

stiredni
stredni
stredni
stiedni
stiedni
stiredni
stiredni
stredni
stiredni
stiedni

stredni

stredni

stredni

stredni

stredni

stredni
stiredni
stredni
stredni
stiredni
stiedni
stiedni

stredni

stfredni

stredni
stredni

stredni

stredni

stredni
stredni

stredni
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Nazev spolecnosti Velikost

127. AGROMEGA, S.R.O. LITOMYSL 4661 20 000 stredni
128. AT SERVIS, S.R.O. PLZEN 4661 20 000 stfedni
129. BKX, A.S. oLOMOouC 4661 20 000 stredni
130. ENTRACON, S.R.O. \F;ﬁf?gg\\‘/i& 4661 20 000  sttedni
131. GREGOR A SYN, S.R.O. TABOR 4661 20 000 stfedni
132. H.C.S., S.R.O. TISICE 4661 20 000 stfedni
133. 1.S.R. AUTO, S.R.O. MALA HRASTICE 4661 20 000 stredni
134. JR TRADING, S.R.O. BRNO 4661 20 000 stredni
135. JUBO JESENIK S. R. O. JESENIK 4661 20 000 stfedni
136. KVATER, S.R.O. BRNO 4661 20 000 stredni
137. LARO GROUP, S.R.O. OLOMOUC 4661 20 000 stfedni
138. PIPEK, S.R.O. HUMPOLEC 4661 20 000 stredni
139. RENATA RUMPOVA SLAVKOV U BRNA 4661 20 000 stredni
140. SYSTEM AGRO, S.R.O. STRANCICE 4661 20 000 stfedni
141. TRAKLIS, S.R.O. CHUDENIN 4661 20 000 stredni
142. TRIBECA, S.R.O. PRAHA 2 4661 20 000 stredni
143. VANA HYBRALEC, S.R.O. HYBRALEC 4661 20 000 stfedni
144. ZETECH, S.R.O. SOKOLNICE 4661 20 000 stredni
145. BREN, S.R.O. ZLIN 4661 20 754  stredni
146. DANAGRA, S.R.O. PLZEN 4661 14 189  stiedni
147. AGROTECHNIKA MERIN, S.R.0. MERIN 4661 15013 stiedni
148. SKH SEBRANICE, S.R.O. SEBRANICE 4661 13362 stiedni
149. ?géﬁgmﬁ?gfégfmﬂs“ CESKY TESIN-MOSTY 4661 12531 stfedni
150. REHOS, S.R.O. BABICE 4661 13173  stiedni
KOOPERACE OKRISKY, A.S., )
151. SKLAD NAHRADNICH DiL0 NOVA VES 4661 11 042  stiedni
NOVA VES

152. SK TECHNIK, S.R.O. BRNO 4661 10 629  stiedni
153. AG MOTOR, S.R.O. BRNO 4661 10617 mala

154. TRASTA, S.R.O. BRNO 4661 10225 mala

155. M - INTERNATIONAL, S.R.O. E’gigﬁKE HRADISTE 4661 10869 mala

156. FEVOS, S.R.O. RgEAY\T/INCIICﬁ C.P 201 c61 10323 mala

157. AGRIOLA, S.R.O. POLESOVICE 4661 10194 mala
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Trzby
(obrat)
v tis. K¢ | Velikost

pro rok

NACE
kéd

Nazev spolecnosti

158.

159.
160.
161.
162.
163.

164.

165.

166.
167.
168.

169.

170.
171.
172.
173.
174.
175.
176.
177.
178.
179.
180.
181.
182.
183.

184.

185.
186.
187.
188.
189.

TAJINA CZ, S.R.O.

AGROTOS, S.R.O.

EZON, S.R.O.

FARMIX, A.S.

A - AUTO KOMPLEX, S.R.O.
AGRO - MOTO, V.O.S.

AGROFONTANA OLOMOUC,
S.R.O.

AGROSLUZBY OLOMOUC, S.R.O.

DH GROUP LOZISKA, S.R.O.
EXCELLENTPIPES.COM S. R. O.
ING. ZDENEK KOCOUREK

OMEGA RADOMYSL SPOL.,
S.R.O.

P.RUDOV, S.R.O.
PAULYCHTRANS, S.R.O.
TECHAGRA, S.R.O.

AGROTIP CIMELICE, S.R.O.
AGROKOM VYSOCINA, S.R.O.
SITTAK + M, S.R.O.
PROFOREST, S.R.O.
AGROCENTRUM KOLIN, V.0.S.
AGROMEP, S.R.O.

ING. VLADIMIR TESARIK
INZECO, S.R.O.

KS PLANT, S.R.O.

LION RACING, S.R.O.

OTTO CHYNA

RENO AUTOCENTRUM, S.R.O.

TARLOT, S.R.O.
TECHFRUIT, S.R.O.

ZETA BRNO, S.R.O.

VAPA TECHNIK, S.R.O.
PROFI CB - IDEAL, S.R.O.

VRANE NAD
VLTAVOU

HODONIN
VOKOV
RADOMYSL
PRAHA 9
BEZNO

OLOMOUC
OLOMOUC - NOVE
SADY

OSTRAVA

STARIC

ONOMYSL

RADOMYSL

CHRUDIM
CHRUDIM
STRILKY
CIMELICE

NOVE VESELI
BUKOVANY
DOLNI RYCHNOV
KONAROVICE
USTI NAD LABEM
BRNO
PROSTEIOV
PRAHA 15
FRYDEK-MISTEK
RICANY
OLOMOUC -
SLAVONIN
PRAHA 10

LUKA

OCHOZ U BRNA
TACHOV

CESKE BUDEJOVICE

4661

4661
4661
4661
4661
4661

4661

4661

4661
4661
4661

4661

4661
4661
4661
4661
4661
4661
4661
4661
4661
4661
4661
4661
4661
4661

4661

4661
4661
4661
4661
4661

2013

9 750

9 570
9 503
7 554
7 500
7 500

7 500

7 500

7 500
7 500
7 500

7 500

7 500
7 500
7 500
7 060
5318
5151
5 087
4 561
4 000
4 000
4 000
4 000
4 000
4 000

4 000

4 000
4 000
4144
4098
3985

mala

mala
mala
mala
mala

mala

mala

mala

mala
mala

mala

mala

mala
mala
mala
mala
mala
mala
mala
mala
mala
mala
mala
mala
mala

mala

mala

mala
mala
mala
mala

mala
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Trzby

(obrat)
Nazev spolecnosti Eg‘dCE v tis. K¢ | Velikost
pro rok
2013
190. SERIGSTAD CR, S.R.O. NOVY KNIN 4661 3673 mala
191. AGRICOM GROUP, S.R.O. BRECLAV 4661 2 804 mala
192. ACEINOPASIG AN (NOIEUINY, VELIM 4661 2718 mala
S.R.O.
193. GUSTAF GORANSSON, S.R.O. BRNO 4661 2 307 mala

AGROKOMERZ - ZEMEDELSKA s .
ik T JICIN 4661 2000 mala

195. GARDEN MTC, S.R.O. JESENIK 4661 2 000 mala
196. PROCAR CZ, S.R.O. PRAHA 6 4661 2 000 mala

STAROVICE 344, P.

197. ROTARY LELY SERVICE, S.R.O. HUSTOPECE U BRNA 4661 2 000 mala
198. SOMMERMAT, S.R.O. OoLOMOUC 4661 2 000 mala
199. STP HOSTIVICE, S.R.O. HOSTIVICE 4661 2 000 mala
200. TECHNOBOOM, S.R.O. BOSKOVSTEJIN 4661 2 000 mala
201. VACLAV DUBEN LIPA 4661 2 000 mala
202. COSVO, S.R.O. BRNO 4661 1679 mala
203. PAVEKMACHINERY, S.R.O. KRIZANOV 4661 1457 mala

BELGARDE - GREEN N 2
204. TECHNOLOGY, S.R.O. PLZEN 4661 1242 mala

205. KOVOS-ND, S.R.O. ZLiN 4661 1314 mala
206. ;EsNoi A ZAHRADNT TECHNIKA,  prop 4661 1172 mala
207. ARGUS, S.R.O. SEDLEC U MIKULOVA 4661 1142 mala
208. DEPOSITORY, S.R.O. STRASICE 4661 958 mala
209. AGROMONT GARANT, S.R.O. BRNO 4661 750 mala
210. AMON - BAU, S.R.O. TRNOVE POLE 4661 750 mala
211. AUTO REPAS, S.R.O. PRAHA 2 4661 750 mala
212. EDUARDSON, S.R.O. BRNO 4661 750 mala
213. ICON SPOL.S R.O.,LTD.,CO. ZDIBY 4661 750 mala
214. AGROMECH, S.R.O. DOLNi DVORISTE 4661 350 mala
215. DAROMA ENERGY, S.R.O. CESKA TREBOVA 4661 350 mala
216. ZEIS BRNO ,SPOL. S R.O. BLiZKOV 4661 350 mala
217. AGROSHOP SVIHOV, S.R.O. SVIHOV 4661 171 mala
218. UNIVERSAL TRADING, S.R.O. 'F:‘gg’?L\K’ngJ NAD 4661 124  mala
219. AGRITEC, S.R.O. HUSTOPECE 4661 100 mala
220. ANDANTE SERVIS, S.R.O. OSTRAVA 4661 100 mala
221. AP TECHIMPORT, S.R.O. SENINKA 4661 100 mala
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Trzby

Nazev spolecnosti Eg‘dCE v( (t)ik;falzc)‘f Velikost

pro rok

2013
222. POVOS S. R. O. SEZEMICE 4661 100 mala
223. TWISTER GARDEN, S.R.O. ZLiN 4661 100 mala
224. HM SERVIS, S.R.O. PRUSANKY 4661 100 mala
225. FARMA KRUPA, S.R.O. STARE MESTO 4661 72 mala
226. UNICOM AGRO, A.S. PRAHA 3 4661 50 mala
227. METROPOLE CB, S.R.O. HRDEJOVICE 4661 17  mala
228. HRADIL CZ, S.R.O. EEBSETSMLATY NAD 4661 0 mala
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