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Abstrakt

Cilem diplomové prace je vytvofit podnikatelsky plan pro pana Davida Mokrého,
majitele kavadrny s nazvem Blue Queen v Boskovicich, ktery v blizké dobé¢
chce rozsifit svoji podnikatelskou ¢innost o dalsi podnik - Black King. Pomoci ¢etnych
analyz trhu a analyz vné¢j$iho 1 vnitiniho okoli ziskam data potfebna k vytvoreni
projektu na vybudovani UspéSné nové kavarny, kterd by se méla stat

nejvyhledavanéjsim podnikem v okoli.

Abstract

The goal of this dissertation is to create a business plan for mr. David Mokry - owner of
café Blue Queen in Boskovice. In a short time he would like to make his business
bigger and found another café - pub (Black King).The needed data for creating a project
of new successful cafe, which should become the most popular in selected location, I'm
going to get by many market analyses, respective by analyses of internal and external

neighborhood.
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UvVoD

Diky otevienému trhu, stejné jako relativné snadnému vstupu do odvétvi bez vétsich
uskali ¢i bariér, je soucasnost naklonéna podnikdni v mnoha oborech. Motivaci se
stavaji nejen vyse zminéné faktory, predevSim vSak neopomenutelna ptitomnost
spotiebiteld v jiz konkrétnim a existujicim odvétvi cileného podnikdni. Jednim

z takovych se mtize stat podnikani v oboru restauracnich zatizeni.

Kazdy z nas obcas zavita do restaurace, a to jak za ti€elem posedét s prateli, tak oslavit
néjaky vyznamny uspéch ¢i si zajit na dobré jidlo. V soucasné dobé¢ je v kazdém méste
fada restauraci, které se Vam snazi tyto moznosti nabidnout. Nejinak je tomu i v
Boskovicich. S timto tématem tedy souvisi ma diplomov prace, které se zabyva
zalozenim restauracniho zafizeni, tvahami a analyzou veskerych faktort, které samotny

proces vzniku uspésné a prosperujici restaurace ovliviuji.

Nezakladdm si restauraci ovSem ja, ale pan David Mokry, ktery jiz od roku 2006
podnikd ve stejné oblasti. Za motivaci Ize tedy oznacit nejen potiebny entusiasmus
tohoto podnikatele, predev§im vsSak jeho realné zkuSenosti se zaloZenim, vedenim a
provozem obdobného typu zafizeni, stejn¢ jako dokonald znalost prostfedi, vetné

konkrétni cilové skupiny.

V roce 2006 si tento podnikatel pronajal menSi volny objekt u hlavniho nadrazi
Vv Boskovicich. Béhem dvou let se mu podatfilo ztohoto provozu udélat jednu
z nejvyhledavangjsich a nejoblibengjsich kavaren spolu s hospodou Vv Boskovicich.
Soucasny uspéch je tak logickou a zakladni platformou pro vyusténi v uvahy pro

obdobnou ¢innost v ramci rozsifeni podnikatelského zdméru.

V novém zafizeni by se chtél podnikatel David Mokry zamé&fit na nabidku tradi¢nich
¢eskych pokrmil. Prostor pro podnikani byl nalezen pfimo v centru mésta Boskovic,
konkrétné po jiz nckolikrat zkrachovalé restauraci, kterou vSak byvali majitelé vedli
Spatnym smeérem, pravdépodobné z divodu nevhodné vytvoreného podnikatelského

planu a minimalni znalosti prostfedi.
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Podnikatelsky plan je dulezitou slozkou pro zakldddni nejen restaurace, ale i
jakéhokoliv podniku. Vhodné sestaveny podnikatelsky plan ndm miize fict, zda naSe

predstavy, jakozto podnikatele, maji realnou Sanci uspét v praxi.

Na zékladé vSech zminénych skutecnosti jsem se tedy rozhodl pomoci podnikateli

Davidu Mokrému tvorbou podnikatelského zaméru na jmenovanou restauraci.

Diplomova prace bude rozdélena na nékolik ¢asti. V teoretické casti seznamim Ctenaie
S problematikou vztahujici se uzce k popisované restauraci, predevSim vSak vyjdu
Z teoretickych poznatkli z oblasti fizeni a strategie podnikll. V analyze problému a
soucasné situaci popiSu analyzy oborového a vnéjsiho prostredi. Ve Ctvrté Casti provedu
finan¢ni vypocty prvotnich investic do podniku, provoznich nakladt a ocekavanych
trzeb a midj navrh feSeni projektu. Ke konci ptezkoumam rizika, ktera mohou projekt

ovlivnit. Na zavér provedu celkové zhodnoceni.
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1 Vymezeni problému

Vhodné nastavena strategie a podnikatelsky plan jsou obecné vychozimi a nezbytnymi
platformami pro uspé$né podnikani. Konkrétn¢ vSak v tomto piipadé, kdy je vychozi
situace charakteristickd skute¢nostmi a tskalimi, které uvadim nize, je tfeba pojmout
tvorbu podnikatelského planu vice nez svédomité, s ohledem na vSechny existujici
skutecnosti, bariéry 1 specifika.

- Vysoka konkurence restaura¢nich zatizeni v Boskovicich

- Omezena kupni sila cilové skupiny

- Urcité negativni vnimani mista pisobnosti nové restaurace, kde se vystiidalo

nékolik neuspeSnych konceptil; urcité negativni postaveni v mysli spotiebitelli

jako misto neoblibenych restauraci.

1.1 Cil prace

Cilem mé diplomové prace je vytvofit podnikatelsky zdmér pro pana Davida Mokrého,
ktery by chtél v blizké dobé otevfit svoji novou restauraci v centru mésta Boskovice.
Prace by méla byt pro ¢tenare srozumitelnym a zaroven piinosnym pruvodcem v oblasti
tvorby podnikatelského zaméru a stat se zdrojem dilezitych a potfebnych informaci
vedoucich k zalozeni usp&Sného restauracniho zafizeni ve vysoce konkurencnim
prosttedi. Dale chci v této praci navrhnout mozny postup a doplnit o vhodnou
podnikatelskou strategii. K tomuto vytyéenému cili chci dojit pomoci podrobnych
analyz oborového a wvnéjSiho prostfedi. V praci budu postupovat zodpovédné a

svédomité.
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2 Teoreticka vychodiska prace

V této kapitole se budu zaobirat ekonomickymi pojmy, které patii k zédkladnim
kameniim podnikani. Ze zafatku nastinim, co vlastné¢ pojem podnikani znamena a
podnikatelsky plan. V nasledujicim kroku rozepisi jednotlivé analyzy vnéjSiho prostiedi

a na zavér dodam pir metod vyuzivané pro hodnoceni finan¢niho zdravi podniku.

2.1 Podnikani

Existuje mnoho verzi definic na podnikéni. Jedna z nich fika ,,Podnikéani je soustavna
¢innost vedend pro dosazeni zisku“. Obchodni zdkonik definuje podnikani takto:
,»Podnikani se rozumi soustavna ¢innost provadéna samostatné podnikatelem vlastnim
jménem a na vlastni odpovédnost za ucelem dosazeni zisku*. Podnikat mohou fyzické i
pravnické osoby.
Potom podnikatelem je podle tohoto zakona:

e (Osoba zapsana v obchodnim rejstiiku.

e Osoba, kterd podnika na zaklad¢ zivnostenského opravnéni.

e Osoba, kterd podnikd na zdklad¢ jiného nez zivnostenského opravnéni podle

zvlastnich predpis.
e Osoba, ktera provozuje zemédélskou vyrobu a je zapsana do evidence podle

zvlastniho predpisu.

2.1.1 Samostatna ¢innost

Princip spociva v tom, ze fyzicka nebo pravnicka osoba rozhoduje samostatné o tom,
jaké sluzby nebo statky bude poskytovat na trhu, jakym zplGsobem bude tyto své
produkty vytvafet, jakd bude forma podnikani. Svobodné se rozhoduje, s kym bude
spolupracovat, urcuje si, jakym zptisobem bude Cinnost financovana. Stanovuje si

zpusob tvorbu cen a jakého zisku chce dosahovat.

! Zakon &. 513/1991 Sb., obchodni zakonik
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2.2 Zivnost

Ze zakona o zivnostenském podnikani vyplyvéa, Ze Zzivnost je soustavna cinnost
provozovana samostatng¢, vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost, za icelem dosazeni
zisku a za podminek stanovenych Zivnostenskym zdkonem. Mezi v§eobecné podminky
provozovani Zivnosti patii:*

e dosazeni v€ku 18 let

e zpusobilost k pravnim tkontim

e bezuhonnost

e nemit danové nedoplatky na svém uctu

e nemit nedoplatky na platbach pojistného na socialni zabezpeceni a pfispévku na

statni politiku zaméstnanosti

¢ nemit nedoplatky na pojistném na vefejném zdravotnim pojisténi

Zvlastni podminky provozovani Zivnosti:
e odborna zptsobilost

e jina zpusobilost

Zivnosti délime na:
e ohlasovaci - tyto mohou byt po splnéni v§eobecnych podminek provozovany na
zakladé¢ ohlaseni. U téchto zivnosti dale dochazi k rozd€leni na zivnosti
femeslné, vazané a volné.

e koncesovaneé - tyto sméji byt provozovany pouze na zakladé€ udéleni koncese.

2 Zakon &. 513/1991 Sb., obchodni zakonik
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2.3 Podnikatelsky zamér

Podnikatelsky zdmér nebo také plan, je zdkladnim planem podnikani. Kvalitni a
dasledné zpracovani tohoto projektu tvoii zéklad pro dlouhodobé a tspésné podnikani.
Je nejucinnéjSim zpisobem pro snizovani podnikatelskych rizik. Podnikatelsky zdmér je

odpovédi na nékolik dileZitych otazek.?

e Kde vzit ndpad nebo vizi?
e Uzivim se na trhu a obstojim mezi Sirokou konkurenci?
e (Cim mam zacit?

e Je vhodné zaméstnat dal$i pracovni silu jako zaméstnance?

Podnikatelsky plan je pilifem pro dva cely. Prvni funkci plni jako vnitini dokument,
ktery je zdkladem pro vlastni fizeni firmy a druhou funkci je jeho externi uplatnéni pfi
zaméru, kdy hodla firma pouzit cizi kapital ke svému podnikani. Je nutné poskytovatele
kapitalu presvédcit o kladech zaméru, které poskytovatele oslovi a ubezpeci pii volbé
financovani. Podnikatelsky zdmér, kvalitn€ zpracovany mize vyznamnou mérou prispét
k ziskani potifebného ciziho kapitalu. Pokud chce byt podnikatel GspéSny, musi své
zamé&ry dukladné zvazit, odpoveédét si na otazky a svilij dobry népad neustéle rozvijet a
zdokonalovat.

Podnikatelsky plan slouzi tedy ke dvéma ucelim — pro vnitini potiebu firmy a pro

vng&jsi potiebu, pro investory.

Pro podnikatele i pro firmu je plan hlavnim dokumentem pro uceleni vSech danych
koncepci firmy, vytyCuje kratkodobé i dlouhodobé cile, je dillezity i1 jako zpétna vazba

pfi plnéni cili. Ukazuje rtzné moznosti, schopnost firmy udrzet se na trhu pred

¥ KORAB, V., PETERKA, J. a RETNAKOVA, M. Podnikatelsky plin. 1.vyd. Brno: Computer Press,
2007. 216 s. ISBN 978-80-251-1605-0.
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zalozenim a zapocetim prace firmy. Jsou zde zanalyzovany ptipadné hrozby a rizika,

proti kterym jsou mozna i nutna pfijmout opatieni, aby byly odstranény piekazky.

Jestlize podnikatel ¢i firma shani pro svou ¢innost cizi kapital, musi byt podnikatelsky
plan ptilohou zadosti. Pro investora je nedilnou soucasti, protoze jeho zajmem je, aby se
mu vlozené finance vratily v€as nazpét spolu se zhodnocenim. Investorem se mohou
stat banky, fyzické ¢i pravnické osoby a dotace rizného ptivodu. V piipadé pijcky se
vraci v podobé uroki, pii prodeji investic jako podil ze zisku z prodeje. Proto
podnikatel musi vhodnym zadmérem wupoutat investora, ktery se mnohdy miize

sy S 4
rozhodovat mezi vice zameéry.

2.3.1 Vznik planu

Jednim z dulezitych faktorti pro nalezeni uspésného napadu na podnikéni je celkovy
rozhled. Casti pro to je i cit podnikatele nebo zakladatele firmy, ktery na podkladu
Sirokého zabéru v mnoha oblastech trhu dokaze nalézt feSeni nebo nevyplnénou diru
trhu. Proto uspéji i Ti, ktefi nemaji dlouhodobé znalosti a zkuSenosti. Mlizeme fici, Ze
podnikatelsky plan je v podstaté vysnény ideal, vize. Toto je chapano jako dlouhodoba
strategie, ze které¢ho se vychdzi a podle toho se dale odvijeji podnikatelské kroky. U
nékoho mlZe byt plan ochranou pfed emotivnim a intuitivnim rozhodovanim. Pfi prvni
vizi je nutné si zaznamenat vesSkeré podrobnosti, napady a pocity, které jsou nékdy vice
dilezité nez pozd¢jsi uvahy. V nasledujicim obdobi v fadech dnd, ¢i tydnt je vhodné
napad rozvijet a intenzivné nad nim premyslet. Je dllezité nalézat jeho variace, zkoumat
ze vSech hll a postupné jej nechat krystalizovat a uzravat. V tomto bodé€ uz by mélo
byt jasne€, zda zvoleny napad stoji za to pretvofit do redlného podnikatelského zaméru.
Tato faze by méla pojmout ur€ité obdobi v fddech minimaln€ mésice, aby unahlené

jednani neposkodilo mozna kvalitni, ale nepropracovany néhled.’

* KORAB, V., PETERKA, J. a RETNAKOVA, M. Podnikatelsky plan. 1.vyd. Brno: Computer Press,
2007. 216 s. ISBN 978-80-251-1605-0.

° WUPPERFELD, U. Podnikatelsky plan pro tispésny start. 1. vyd. Prara. 2003.159 s.
ISBN 80-7261-075-9.
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2.4 Pozadavky podnikatelského zaméru

Pro piehlednost jsou pozadavky uvedeny v bodech:®

Stru¢nost a ptehlednost.

Srozumitelnost pro investory, mnohdy u investori neznalost technologii a
technickych zakladd, proto pouzivat jednoduchost.

Orientovat se smérem k budoucnosti, nastinit vyhled jak z pohledu firmy, tak i
odvétvi.

Vérohodnost a realita - uvadét i vyhody a nevyhody konkurence.

Optimismus nepfecenovat

Pesimismus usmérnovat, zdravé sebevédomi dava investoriim pocit jistoty.
Nezakryvat slabd mista projektu. Pii odhaleni slabych mist investorem, ktera
nejsou explicitné uvedena, mize byt snizena v o€ich investora diivéryhodnost.
Pokud jsou vSak v zdméru uvedena soucasné S navrhy na feSeni, investor tyto
kroky pozitivné hodnoti, sim mutze poskytnout ptipominky ¢i navrhy.

Upozornit na silné stranky, kompetence manazerskych tymt, konkurenéni
vyhody, zdiraznit i efektivnost tymil a odbornosti.

Ptedlozit investorovi ptehled o vysi zhodnoceni jeho vkladu a nastinit vyhodnost
projektu pro obé€ strany.

Zapracovanost Vv kvalit¢ také po formalni strdnce, pouZzivani spravné

terminologie, a doloZit spravné spisovné i pravopisng.’

® FOTR, J., SOUCEK, 1. Podnikatelsky zamér a investicni rozhodovdni. 1. vyd. Praha: Grada, 2005. 356
s. ISBN 80-247-0939-2.

! FOTR, J., SOUCEK, I. Podnikatelsky zdamér a investicni rozhodovani. 1.vyd. Praha: Grada, 2005. 356 s.
ISBN 80-247-0939-2.
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Univerzéalni $ablonou nazvanou Podnikatelsky plan® jsem se inspiroval pro sestavu
mého planu. Autoti Korab, Peterka a Reznakova ve své publikaci pouzivaji nasledujici
koncepci

1) Titulni strana

2) Exekutivni souhrn

3) Popis podniku

4) Externi prostiedi

5) Marketingovy plan

6) Operaéni plan

7) Personalni zdroje

8) Financni plan

9) Hodnoceni rizik

10) Piilohy

1) Titulni strana

Je identifikacni ¢asti dokumentl. Obsahuje nazev a sidlo podniku, datum vzniku, jména
podnikatelii a spole¢nikti. Kontakty telefonni i mailové. Uvadi se i popis podniku, druh
Zivnosti a zvoleny zplsob financovani. Za titulni stranou nasleduje obsah, vcetné
seznamu piiloh ¢i obrazkl. Spravné je uvadét i seznam poradct, ktefi byli konzultanty
pii tvorbé podnikatelského planu. Uvadi se také mozné zkratky, které byly pouzity a

méné znamé pojmy nebo cizi vyrazy.®

2) Exekutivni souhrn
VétSinou byva tato ¢ast dokoncend po sestaveni a dokonceni planu. Mé&l by predstavovat
vytah celého planu. Tato ¢ast poskytuje piehled vSech dulezitych informaci. Uvadi

hlavni myslenku planu, cil, zdkladni finan¢ni data na vice let, zplisob realizace, silné

8 JKORAB, Vojtéch; PETERKA, Jifi; RETNAKOVA, Maria. Podnikatelsky plin . lvyd. Brno :
Computer Press, 2008. 216 s. ISBN 978-80-251-1605-0.

o FOTR, J., SOUCEK, I. Podnikatelsky zamér a investicni rozhodovani. 1.vyd. Praha: Grada, 2005. 356 s.
ISBN 80-247-0939-2.
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stranky. Cilem souhrnu je vzbudit ve ¢tenafi zvédavost a chut’ v prostudovéani celého

dokumentu.*®

3) Popis produktu

Podrobné se popisuje podnik, jeho forma podnikani ze zdkona. Dale hlavni obor
podnikani, pro ktery je sestaven, organizace, organizacni struktura, popis funkci a
¢innosti manazerského tymu, zaméstnaneckd politika. Vhodné je zpracovat dvé
varianty, pficemz jedna je nejleps$i a ta druha nejhiife mozna, kterd by mohla nastat. Do
popisu produktu se uvadi technické zazemi firmy, vybaveni, znalostni pfedpoklady a

praxe podnikatele, popis sluzeb nebo vyrobk, s nimiz vstupuje firma na trh.!

4) Externi prostiedi
Vnéjsi prostiedi firmy je trh, na ktery pronikdme. Dulezité je zpracovat pfilezitosti a
hrozby, popsat vymezeni dostupnost trhu, analyzovat zakazniky, dodavatel a

konkurenci.*?

5) Marketingovy plin
Ukazuje zaméry prosazeni na trhu s ohledem také na konkurenci. Jeho znaky nejsou jen
soucasnost a budoucnost, je zde zachycena vize nasledujiciho rozvoje firmy a podniku.

Podstatné je dalsi sledovanost a analyza trhu, hledani volnych mist a V}'/klenkf.’l.13

6) Operacni plan
Rozpracovava podnikatelsky zdmér, vymezuje klicové Cinnosti a aktivity v Casovém

sledu. K tomuto je vhodné pouzit kritickou cestu a diagramy.**

7) Personalni zdroje

0 KORAB, Vojtéch; PETERKA, Jiti; RETNAKOVA, Méria. Podnikatelsky plan . Vyd. 1. Bmo :
Computer Press, 2008. 216 s. ISBN 978-80-251-1605-0.

1 Tamtéz

2 Tamté

13 Tamtéz

1% Tamtéz
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Zalezi na typu a formé& podnikani. U fyzické osoby, ktera je OSVC je zdrojem
informace jeji kvalifikace, praxe a zkuSenosti. Jde-li o vétsi spolec¢nost je nutna detailné
popsana personalni oblast. Pocet a profese zaméstnancti pokryvajici urCité ¢innosti,

jejich vybér, vysSe mezd a ostatni naklady souvisejici s osobnimi néklady.15

8) Financni plan
V pocatku se sestavuje plan finan¢nich nezbytnych potieb, jsou sestavovany piislusné

Géetni vykazy pro riizna obdobi a to rozvaha, vysledovka, Cash flow.™®

9) Hodnoceni rizik

Kazdy podnikatelsky plan by mél obsahovat analyzu rizik, ktera se snazi ptedejit
moznym negativnim vliviim a vysledkiim. Nejvétsi rizika pochazeji ze slabych stranek

marketingu, technického zazemi a také z reakce konkurence, proto je nutné je popsat. *’

10)  Piilohy
Je to material, ktery nelze zatadit do samotného textu, ma informativni a doplilujici

charakter. V textu jsou uvedeny k piiloham odkazy.™®

2.5 Analyza Slepte

Analyza se pouZiva jako prostfedek pro odhaleni zmén a budouciho vyvoje okoli. Je
prostiedkem, ktery vyhodnocuje dopady zmén z vnéjSiho prostredi na projekty, které
vychédzeji zrizného prostiedi. Analyzuje faktory pochazejici ze spolecenského,
ekonomického, politického, pravniho prostfedi a také technologické faktory. Jeji nazev
je tvofen z prvnich pismen anglickych pojmu.

Jedna se o:

5 KORAB, Vojtéch; PETERKA, Jiti; REZNAKOVA, Méria. Podnikatelsky plan . Vyd. 1. Bmo :
Computer Press, 2008. 216 s. ISBN 978-80-251-1605-0.

16 Tamté

¥ Tamtéz

18 Tamtéz
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e S —Social — spolecenské faktory
(demografické faktory, zivotni styl, zmény v Zivotnich stylech, dopady krize na

vyvoj ekonomiky v CR)

e L —Legal — pravni faktory
(zdravotni a socidlni pojisténi, legislativa dani, zdkony).

e E - Economic — ekonomické faktory
(inflace, HDP, monetarni politika, politicka situace ovlivitujici ekonomiku,

zahrani¢ni obchod, stavebnictvi, primysl, platebni bilance statu).

e P — Political — politické faktory
e T — Technological — technologické faktory
(technologicky pokrok, objevy a vynalezy, internet, mobilni sit¢).

SLEPT/PEST poskytuje pohled na nestabilni prostfedi obce, kraje, regionu i celého
statu. Neni mapovana pouze situace soucasnd, dilezité jsou odpovédi na otazky, jaky
bude budouci vyvoj zkoumaného prostfedi a jaké zmény mohou byt oekavany. SLEPT
a PEST jsou analyzy identické s rozdilem zménou pofadi nazvi a poctem faktort.

PEST — politické a legislativni, ekonomické, socialni a kulturni, technologické.™

2.5.1 Socialni faktory

e Demografické charakteristiky jako napfr.
o velikost populace
o vikova struktura
o pracovni preference
o geografické rozlozeni
o etnické rozloZeni
e Makroekonomické charakteristiky trhu prace
o rozdéleni pfijmu
o mira zaméstnanosti — nezaméstnanosti

e Socialné-kulturni aspekty jako napfr.

19 ZICH. Robert. Strategicky management. Podnikatelska fakulta VUT v Brng, Brno 2007. [online].
2007, [cit. 2012-03-24]. Dostupny z: WWW <http://vzdelavani.esf-
fp.cz/results/results_02/edumat_rep/STM/STM_Pext.pdf/>
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o Zzivotni Groven
o rovnopravnost pohlavi
o populacni politika
e Dostupnost pracovni sily, pracovni zvyklost jako napfr.
o dostupnost potencialnich zaméstnanci s pozadovanymi schopnosti a
dovednostmi
o existence vzdélavacich instituci schopnych poskytnout potiebné vzdélani

o diversita pracovni sily

2.5.2 Legislativni faktory

¢ existence a funkénost podstatnych zakonnych norem jako napf.
o obchodni pravo
o danové zakony
o deregulaéni opatieni
o legislativni omezeni (distribuce, ekologicka opatieni...)
o pravni uprava pracovnich podminek (BOZP...)

o nehotova legislativa

e dalsi faktory jako
o funkénost soudu
o vymahatelnost prava

o autorska prava

2.5.3 Ekonomické faktory

e Zakladni hodnoceni makroekonomické situace
o mira inflace
o urokova mira
o obchodni deficit nebo piebytek
o rozpoctovy deficit nebo piebytek
o vySe HDP, HDP na jednoho obyvatele a jeho vyvoj
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2.5.4

2.5.5

o minova stabilita
o stav sménného kursu
Piistup k finanénim zdrojim jako napf.
o ndklady na mistni pajcky
o bankovni systém
o dostupnost a formy uvéra
Darnové faktory jako napr.
o vySe danovych sazeb
o vyvoj daiovych sazeb

o cla a danova zatizeni

Politické faktory

Hodnoceni politické stability jako napf-.

o forma a stabilita vlady

o kli¢ové organy a Gifady

o existence a vliv politickych osobnosti

o politicka strana u moci
Politicko-ekonomické faktory jako napi.

o postoj vici privatnim a zahrani¢nim investicim

o vztah ke statnimu priamyslu

o postoj vici privatnimu sektoru
Hodnoceni externich vztahu jako napf¥.

o zahrani¢ni konflikty

o regionalni nestabilita

Politicky vliv riznych skupin

Technologické faktory

Podpora vlady v oblasti vyzkumu

Vyse vydajii na vyzkum (zékladni, aplikovany)
Nové vynalezy a objevy

Rychlost realizace novych technologii
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e Rychlost morélniho zastarani
e Nov¢ technologické aktivity

r : r 7 ~ 20
e Obecna technologicka uroven

2.6 Marketingovy plan

Cilem je zlepSeni obchodnich vysledkli pomoci marketingovych mixi. Plan byva
soucasti podnikatelského planu. Marketingovy plan je dulezity pro vSechny velikosti
firem. Je vném uvedeno, jak se bude produkt ocenovat, zptsob distribuce, forma
prodeje a propagace. Sestavovanim premysli firma o budoucnosti se stanovenim cili. Je

r v 7 v . . cy . 21
odolné ke zménam a zarucuje komunikaci uvnitf podniku.

2.6.1 Marketingovy mix
Je souborem ukold, jejichz pomoci jsou uspokojovany poZadavky spotiebitelll a zaroven
umoziuji podniku splnit vytycené cile. Jsou nazyvany 4P, protoze se skladaji ze 4

v 7 v . ~. 57 11,0 22
polozek, které pouzivame pro ovlivnéni zakazniki.

e Product (produkt)

e Price (cena)

e Promotion (podpora prodeje)

e Place (misto a distribuce)
Product

Podnik musi najit trzni uplatnéni a tim zarucit zivotaschopnost. Je dtlezité vyselektovat,
které produkty bude firma nabizet. Je zakladnim ¢lankem marketingového mixu. Jeho

kvalitu a vlastnosti ovliviiuji:

e Kvalita
e Znacka
e Image

20 ZICH. Robert. Strategicky management. Podnikatelska fakulta VUT v Brng&, Brno 2007. [online]. 2007,
[cit. 2012-03-24]. Dostupny z: WWW http://vzdelavani.esf-
fp.cz/results/results_02/edumat_rep/STM/STM_Pext.pdf

L KOTLER, P. Marketing management. Prelozil V. dolansky. 1. Vyd. Praha: victoria Publishing, 1995.
789 s. ISBN 80-85424-83-5.

2 Tamtéz
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e Obal

e Platebni podminky
e Servis a poradenstvi
e Distribuce

e Doplitkkové funkce

V pojeti marketingu rozeznavame dvé funkce vyrobku. Prvni jsou funk¢ni vlastnosti a

charakteristiky a druh¢ jeho atraktivnost. Mluvime o funk¢ni a expresivni roli vyrobku.

Price - Cena

Cenu produktu ovliviiuje trh, chovani spotiebitele, dokonald analyza konkurentti a jiné
faktory, které je nutné znat pii rozhodovani o vysi ceny. V cené jsou zde také zahrnuty
primé naklady, které vstupuji do kalkulace ( naklady n a jednotku, odmény dealerim,

bonusové slevy).

Promotion - Podpora prodeje

Jde o komunikaci se spottebiteli, kdy jsou oslovovani, nebo se pfimo plsobi na okoli
spole¢nosti.

Mezi podporu se tadi:

Reklama

Public raelations
Osobni prodej
Podpora prodeje
Ptimy marketing
Sponzoring

Place — Misto a distribuce
Hlavni cil: ,,Dodat spravny vyrobek na spravné misto ve spravny cas*.
Velkoobchody, maloobchody, piima distribuce, logistika, fizeni zasob, zpisob piepravy

a prostiedky pfepravy.23

2 FOTR, I., SOUCEK, |. Podnikatelsky zamér a investicni rozhodovdni. 1. vyd. Praha: Grada, 2005.
356 s. ISBN 80-247-0939-2.
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2.7 Porterova analyza

Je zaméfena na analyzu oborového okoli firmy, které je ovlivnéno piedevsim jeho
konkurenty, dodavateli a zakazniky. Firmy uspokojujici zdkazniky urcitymi vyrobky a
sluzbami si az na vyjimky vzajemné¢ konkuruji a jsou vice ¢i mén¢ zavislé na urcité
skupiné dodavatela.

Portertiv model konkurenéniho prosttedi vychdzi z predpokladu, Ze strategicka pozice
firmy ptsobici v ur€itém odvétvi na ur¢itém trhu je predevsim urovana péti zakladnimi
faktory. Témi jsou vyjednavaci sila zdkaznikl, vyjednavaci sila dodavatelii, hrozba
vstupu

novych konkurenti, hrozba substituti a rivalita firem pisobicich na daném trhu.?*

Model zohlednuje:

% Vyjednavaci silu zdkaznika (kupujicich),

X/
°

Vyjednavaci silu (schopnosti) dodavateld,

X/
°

Hrozbu vstupii novych konkurenti do odvétvi,

«» Hrozbu substitutt,

X/
o

Intenzitu konkuren¢niho boje uvnitt odvétvi.

2.7.1 Potencionalnimi konkurenty

Firmy a podniky, které si sice v soucasné aktualni dobé vzajemné nekonkuruji v ur¢itém
mikrookoli, ale maji schopnosti stat se konkurenty, jestlize se pro to rozhodnou. Vstupy
potenciondlnich konkurentli pfedstavuji vysoka rizika hrozby pro vysi ziskovosti uvnitf
dané¢ho mikrookoli. Velikost konkuren¢ni sily je zdvislda na mnoha faktorech, které

mohou brénit prosazeni se na trhu. Pokud je riziko nizké, podniky a firmy ho mohou

24 MIKOLAS, Z. Jak zvysit konkurenceschopnost podniku. 1. vyd. Praha: Grada, 2005. 198 s.
ISBN 80-24712-77-6
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vyuzit ve svlj prospéch a zvysi ceny. Je-li konkurence velka, vznikne mezi podniky

.. o 25
cenova valka a ta snizuje vynosy.

2.7.2 Rivalita, soupefeni podniki
Mala rivalita dovoluje zvySovat ceny a tim si zajistit vétsi zisk, naopak velka rivalita
zisk snizuje.
Miru soupefeni uréuji ti faktory:?®
e Struktura okoli — je to podil podnikii v trznim prostfedi. Firmy a podniky se
snazi vzajemn¢ se odliSit naptiklad ziskanim urcitych certifikatd a znamek
kvality, ¢lenstvim v riznych spolcich a asociacich.
e Poptavkové podminky

e Vyse vystupnich prekazek plynoucich z daného oboru

2.7.3 Vyjednavaci kupni sila

Hrozbou se jevi kupni sila, kterd se snazi ceny stlacovat, pozaduje vysokou kvalitu
zbozi a sluzeb, urcité bonusy vcetné servisu. Tim se zvySuji vyrobni néklady. Porter
uvadi, Ze kupujici ziskavaji vétsi silu pfi téchto podminkélch:27

» Okoli je slozeno z mnoha malych podniki, velké podniky nakupuji v malé mife

» Svij zajem kupujici obraci na podniky s nizkymi cenami.

» Kupuyjici nakupuji od vice podnikli zaroven, nebo si své vstupy za¢nou sami

vyrabét.

2 MIKOLAS, Z. Jak zvy5sit konkurenceschopnost podniku. 1. vyd. Praha: Grada, 2005, 198 s.
ISBN 80-24712-77-6
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2.7.4 Smluvni dodavatelska sila

Hrozba u dodavatelil je ve form¢ zvySovani cen, kdy podnik musi ceny zaplatit, nebo
hledat nizsi cenu s nizsi kvalitou. Porter uvadi, ze dodavatel je silnéjsi, pokud vyrobky
maji malo substitut, nebo by bylo nédkladné a netnosné piejit k dalsSimu dodavateli.

Tim padem je na daném dodavateli podnik zaivisly.28

2.7.5 Hrozba vyrobkovych substituti

Jestlize trh neni nasycen podobnymi substituty pro vyrobek nebo sluzbu, kterou podnik
nabizi, je moznost volnéjSiho stanoveni cen za produkt a tim ovlivnéni ziskovosti.

Naopak blizkost podobnych substitutt zisk sraZi a limituje.?®

Obrazek 1: schéma porterovy analyzy

Hrazba novych konkurentd

Vyledndvaci sila docavatels Vyledndvaci sila zékazniki

Hrozba substitudnich produktd
nebo servisy

2 Tamtéy

29 MIKOLAS, Z. Jak zvysit konkurenceschopnost podniku. 1. vyd. Praha: Grada, 2005. 198 s.
ISBN 80-24712-77-6
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2.8 SWOT analyza

Jde o metodu, kterd vyhodnocuje vSechny stranky fungovani podniku ¢i firmy. Je to
vhodny nastroj pro analyzu vnéjSich (makroprostiedi) 1 vnitinich (mikroprostredi)
Cinitelti a udava postupy pro strategickou analyzu. Analyzuje 4 zékladni skupiny, které
vyjadiuji vnitini silné i slabé stranky a vnéjsi faktory pro pfilezitosti nebo nebezpeci.
Analyza stetu jednotlivych stranek hodnoti vyznam jejich piisobeni navzajem.

Analyza je velmi uzitend zejména pro manaZery, kterym nastifiuje moznost
vyhodnoceni nejen budouci pozice postaveni podniku, ale i soucasné. Na jejim
podkladu jsou vytvareny alternativy strategie, které se posuzuji a je vybirana
nejvhodnéjsi varianta. Strategické plany vypracovavaji podniky pro uskutecnéni svych
ciltu s efektivnim vyuzitim znalosti, zdroji s cilem zaujmout misto na trhu. Pfitom ziskat
konkurenéni vyhody a tim zajistit poZadovany zisk. SWOT analyza muiZe byt
vypracovana jednordzové nebo periodicky, kdy se sleduje, jestli se se obsah skupin
méni, zvétsuje nebo zmensuje. Celkove je analyza SWOT hodnocena jako podklad pro

zlepSeni vykonnosti podniku. ¥

Analyzu tvofi:

e Silné stranky (Strenghts)
e Slabé stranky (Weaknesses)
e Prilezitosti (Opportunities)

e Hrozby (Threats)

2.9 Analyza rizik faktoru rizika

Z jedené strany je riziko spojeno s nadéji na dosaZzeni oCekavanych vysledki, coz je

strankou pozitivni, ale na druhé strané negativni riziko provazi nebezpeci z neuspéchu,

% FOTR, I. SOUCEK, I .Podnikatelsky zamér a investicni rozhodovani. 1. vyd. Praha: Grada, 2005. 356
s. ISBN 80-247-0939-2.

29



ktery muize vést ke ztratdm nékdy i zavazného rozsahu a mohou narusit financni
stabilitu firmy. 3
Rizika mizeme roz¢lenit:
e Ekonomickd, mohou predstavovat rist cen
e Trzni
e Technicko-technologicka
¢ Finanéni
e Politicka
e Legislativni
e Environmentalni
e Informacni
e Spojena s lidskym faktorem

e Neovlivnitelna jako jsou zZivelné pohromy

2.9.1 Expertni hodnoceni vyznamnosti

Jeho podstata spociva vtom, ze se posuzuje podle dvou hledisek. Prvni riziko je
pravdépodobnost vyskytu faktoru rizika a to druhé predstavuje intenzitu negativnich
je jeho vyskyt pravdépodobngjsi a ¢im je intenzita negativniho vlivu vysSsi. Pii
podrobném hodnoceni vyznamu rizikovych faktorti se vyznamnost posuzuje pokazdé

pro jednotlivé dopady faktori rizik na projekt. ¥

3L FOTR, J., SOUCEK, 1. Podnikatelsky zamér a investicni rozhodovani. 1. vyd. Praha: Grada, 2005. 356
s. ISBN 80-247-0939-2.
2 FOTR, J., SOUCEK, 1. Podnikatelsky zamér a investicni rozhodovani. 1. vyd. Praha: Grada, 2005. 356
s. ISBN 80-247-0939-2.

30



Obrazek 2: Hodnoceni vyznamnosti rizikovych faktoru

5
4
Dusledek 3
dopadu )
1
VM M S \ ZN
Frekvence vzniku
VM je velice mald pravdépodobnost vyskytu (intenzita negativniho
vlivu)
M je mala pravdépodobnost vyskytu
S je sttedni pravdépodobnost vyskytu
\Y je velkd pravdépodobnost vyskytu
VAYS je zvlast’ vysoka pravdépodobnost vyskytu

Tabulka 1: Transformacéni stupnice

Nevyznamné cile
1-2 5-10 Vice nevyznamné cile
3-4 10 - 15 Vyznamné cile
4 -6 15 - 30 Vice vyznamné cile
> 6 > 30 Celkové selhani pfi plnéni cili

Zdroj: vlastni

31



Z tabulky mizeme vidét jakym zplUsobem se muze projevit urCité riziko, at’ uz ve

zvyseni investi¢nich nakladi nebo prodlouzeni ¢asového ramce.

2.10 Hodnoceni financovani podnikatelskych zaméri

ZavrSenim sestavy podnikatelského planu je vytvoreni finan¢niho plénu. Finanéni plan
spojuje touhy a vize s realitou. Je ovéfenim realnosti zaméru podnikani, mize investora
piesvédCit o jeho vyznamu a vynosnosti. Vypracovani planu financi vyzaduje
zkusenosti a schopnosti sestavovatele, ktery zvlada vzajemné prolinani moznych variant
nasledujiciho vyvoje.*®

Pokud nejsou vypliovany pozadované formulafe, je nutné pouzit alespon tabulkové
procesory. Pfi varianté zpracovani externi firmou nebo odbornikem je nutnd piima

konzultace s tviircem podnikatelského zaméru.

Hodnoceni projekti je uskuteénéno v linii dvou kritérii. Prvni linie je hodnoceni
investi¢niho rozhodnuti a druha linie je finan¢ni rozhodnuti. Oboje spolu Uizce souvisi.
Rozhodovani investi¢ni vypovid4 o naplni projektu. Obsahuje prehled aktiv, do kterych
firma hodla investovat, vyrobni programy, programy sluzeb a jiné. Rozhodovani

finan¢ni se tyka struktury a velikosti zdroji, které¢ budou investovany do projektu.

Hlavnim ukolem finan¢ni analyzy je posoudit soucasnou finan¢ni a ekonomickou
situaci spole¢nosti. Jsou zde uvedeny silné stranky, ale i odhaleni slabych stranek
podniku, neodhalené slabé stranky by mohly podnik ovliviiovat a vést ho k urCitym
problémim. Podklady poskytuji G€etni vykazy, mezi které patii rozvaha, vysledovka a
vykaz cash flow. Podstata hodnoceni tkvi v porovnani ocekdvanych vynost s
vynalozenym kapitalem. Ptirtistek zisku i odpist vracejicich se podniku v podobé ceny
prodanych vyrobkil znamenaji vynos. Konecnym rozhodnutim je verdikt, zda se

investice uskutecni, nebo se od ni upusti. V pfipad¢ vice variant se také vybere jedna

% KORAB, Vojtéch; PETERKA, Jiti; REZNAKOVA, Maria. Podnikatelsky plin . 1 vyd. Brno :
Computer Press, a.s.,, 2008. 216 s. ISBN 978-80-251-1605-0.
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z mnoha variant. Zaklad rozhodnuti o pfijeti ¢i nepfijeti projektu je vypocet potiebnych

ukazatelf efektivnosti. >4

Nejpouzivané;si ukazatele:
e Rentabilita celkového kapitalu ROA
e Rentabilita vlastniho kapitalu ROE
e Doba névratnosti
e Index rentability
e (ista soucasna hodnota

e Vnitini vynosové procento

2.10.1 Rentabilita kapitalu

Predstavuje pomér zisku k investovanému kapitalu. Je né€kolik druhti rentabilit.
Sledujeme

+ rentabilitu vlastniho kapitalu (ROE),

+ rentabilita celkového kapitalu (ROA)

+ navratnost investic (ROI)

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE - return on equity) = zisk po zdanéni / vl. Kapital -
jednd se o procentni vynos, jenz pfipada vlastnikim. Kromé efektivity cCinnosti

podnikani se zde bere v ivahu i zadluzeni a vySe zdanéni.®®

Rentabilita celkového kapitadlu (ROA - return on assets) = provozni zisk / vl. kapital -
n¢kdy se oznacuje jako rentabilita aktiv. Diky faktu, ze nebere v ivahu zdanéni ani
uroky, je vhodny pfedev§im pro srovnani vykonnosti mezi jednotlivymi podniky.

Nekdy se do Citatele dosazuje soucet vlastniho kapitalu a dlouhodobych zavazk. 3

% FOTR, J., SOUCEK, L. Podnikatelsky zamér a investicni rozhodovani. 1.vyd. Praha: Grada, 2005. 356
s. ISBN 80-247-0939-2.

3% REZNAKOVA, M. Financni management I. éast. 2.vyd. Brno: Zdengk Novotny, 2003. 116 s,
ISBN 80-214-2487-7

36 Tamtéz

33



2.10.2 Doba navratnosti investic

Je doba, ktera je nutna k tthrad¢ celkovych investi¢nich nékladi projektti budoucimi
Cistymi piijmy, které¢ jdou z realizovaného projektu. Patii mezi metody, které nejsou
slozité vypoctem a proto méné piesné. Ukazatel nezohlednuje inflaci a nezapocitava
piijmy, z projektu, které prichazeji po dobé navratnosti az do konce projektu. Metoda
vychézi z predpokladii finan¢nich tokl projektu tvoficich pfijmy nebo vydaje. I pies své
nedostatky je metoda znacné vyuzivana u projekta s kratkou zivotnosti a u rizikovych
projekt. Vypoctem ziskdme hodnotu vyjadiujici pocet let, za které se splati kapitalové

vydaje ze zisku po zdanéni.’

2.10.3 Kritéria vychazeji z penéZniho toku
% Cista soucasna hodnota
¢+ index rentability

¢ vnitini vynosové procento

Zohlediiuji inflaci, tedy Casovou hodnotu penéz. Zohlediiuji faktor Casu. Vychazeji
z faktu, ze koruna ziskana dneskem je vyssi hodnoty, nez koruna ziskana zititkem a také
kalkuluji ndklady, které jsou obétovany piilezitosti. Tyto naklady se vyznacuji v tom, Ze
se vzdavame urcitych pozitkli a ddvame prednost takovym, o kterych predpokladame,
7e pro nas budou mit lepsi prospéch. CSH v absolutni vysi vyjadiuje rozdil mezi

aktualni hodnotou penéznich ptijmu a kapitdlovych vydaju.

Definujeme CSH jako: soucet diskontovaného &istého penézniho toku projektu, ktery

zahrnuje obdobi vystavby i provozu.38

3T REZNAKOVA, M. Financni management I. éast. 2.vyd. Bmo: Zdengk Novotny, 2003. 116 s.
ISBN 80-214-2487-7.

8 FOTR, J., SOUCEK, 1. Podnikatelsky zamér a investicni rozhodovdni. 1. vyd. Praha: Grada, 2005. 356
s. ISBN 80-247-0939-2.
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Matematicky:
CSH =Y SHP * 1/(1+i)n - ¥ SHK * 1/(1+i)n

> SHP...... suma penéznich piijmu

1 P jednotliva 1éta zivotnosti

hodnota ve vzorci 1/(1+i)n pfedstavuje oduarocitel — diskontni faktor. N&kdy je
pojmenovan jako nakladovost kapitalu. Hodnota odpovida velikosti nakladd, které jsou
spojeny se ziskdvanim zdroji na zafinancovani podnikatelského planu. O uspory na
dané¢ z pfijmi jsou snizeny ndklady ciziho kapitalu, protoze uroky jsou danoveé

uznatelnym nékladem.

2.11 Index rentability

Vyjadiuje vysi aktudlni hodnoty budoucich ptijmi projektu, které ptipadaji na jednotku
investi¢nich nakladd. Néaklady jsou pfepocitany na aktudlni souc¢asnou hodnotu. Index
rentability je pomérovym ukazatelem efektivnosti investi¢niho planu. Podminka je, Ze
podil budoucich ptijm diskontovanych k pocate¢nim vydajim je vyssi nez 1.

Je dobré pouzivat index rentability pro vybér z nckolika projektd. Pfijimany jsou

projekty s nejvyssim zhodnocenim na jednotku investovanych prostiedki.*

Vnitini vynosové procento

¥ REZNAKOVA M., ZINECKER, M. Financni management II. Cdst. 2.vyd. Brno: Zdengk Novotny,
2003. 111 s. ISBN 80-214-2488-5.
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Dal8i metodou je vnitini vynosové procento, kterd stanovuje urcitou trokovou miru,
které se soucasna hodnota ocekavanych finan¢nich pfijmt z podnikatelského projektu

rovna soucasné hodnoté ocekavanych kapitalovych vydaji na podnikatelsky proj ekt.*

2.12 Zdroje financovani podnikatelského zaméru

Z hlediska zdroju financovani podnikatelského zdméru je dilezité si ujasnit, jaké budou
nase potieby finan¢nich prostfedkii pro tento zamér. Dlouhodobé vazany majetek musi
byt financovan dlouhodobymi zdroji, kratkodobé vazany majetek zase kratkodobymi
zdroji. Pro podnikatelsky zamér jsou pak dulezité piedev§im dlouhodobé zdroje

financovani.

V zésadé€ rozliSujeme dva druhy penéznich prostfedkid a to interni (vnitini) a externi
(vnéjsi). Plati pro né€, Ze interni zdroje si vytvaii podnik sam na zdkladé¢ vlastni ¢innosti
podniku, kdezto externi zdroje se do podniku dostanou zven¢i. Mezi interni zdroje
financovani pak muzeme zatadit napf. nerozdéleny zisk nebo odpisy a mezi externi
zdroje financovani pak vklady vlastnikli, emise obligaci, dlouhodobé a stiednédobé
uvéry, kratkodobé Uvéry, zvlastni formy financovani (leasing, faktoring, forfaiting),

rizikovy kapital a dotace.**

“ FOTR, J., SOUCEK, 1. Podnikatelsky zdmér a investicni rozhodovani. 1. vyd. Praha: Grada, 2005. 356
s. ISBN 80-247-0939-2.

* REZNAKOVA M., ZINECKER, M. Financéni management II. Cdst. 2.vyd. Brno: Zdengk Novotny,
2003. 111 s. ISBN 80-214-2488-5.
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3 Analyza problému a soucasné situace

3.1 Popis podnikatele a podnikatelské ¢innosti

David Mokry vstoupil do podnikani v roce 2006 kde blizko vlakového a autobusového
nadrzi opravil sklepni prostory a zrekonstruoval na piijemnou kavarnu s hospodou.
Utulné posezeni s kvalitni obsluhou si béhem kratké chvile oblibila fada lidi vSech
vekovych kategorii. Kavarna laka své zakazniky svoje specidlni akce, velice chutné
cokoladové a krémové dezerty. Velice oblibené jsou také michané napoje napi. 5
litrové Mojito, Pinakolada atd... AvSak, hlavnim divodem je pivni mok Zlatého
Bazanta, kterého si lidé v Boskovicich i proto, Zze nikde blizko nefepuje a moc jim
chutna. V kavarné¢ se velice Casto konaji narozeninové oslavy, a pokud nemate v patek
14dni rezervaci doptedu jen tézko si sednete. Postupem casu si majitel diky své
vynalézavosti a Sikovnosti postavil letni posezeni ze dfeva spolu s velkym grilem, kde

pfipravuje letni pokrmy pro hosty.

David Mokry - ICO: 73813621
Datum vzniku: 1.10.2006

Obchodni firma: David Mokry

Podnikatel: David Mokry
Sidlo: Boskovice, U Koupadel 3/363, PSC 680 01

Identifikaéni ¢islo: 73813621

Pravni forma: Fyzicka osoba podnikajici dle zivnostenského zékona nezapsana

v obchodnim rejstiiku

Klasifikace Stravovani v restauracich, u stankd a v mobilnich zafizenich
ekonomickych
¢innosti-CZ-NACE:
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Institucionalni Ostatni osoby samostatné vydélecné ¢inné

sektor:

Pocet zaméstnanci: Bez zaméstnanca

3.1.1 ZaloZeni hostinské ¢innosti

Pro zalozeni restaurace, hospody ¢i jakékoli Cinnosti spojené¢ s prtipravou jidel a
roznaskou napoji je tfeba si nejprve vyfidit Zivnostensky list, konkrétné Zivnost
FemesInou podle P¥ilohy &. 1k zakonu ¢&. 455/1991 Sb., Zivnostensky zakon. Zivnost
se nazyva hostinska ¢innost, ¢innosti spocivajici v piipravé a prodeji pokrmi a napoji

k bezprostiedni spotebé v provozovné, v niz jsou prodavany.

V ramci této Zivnosti muZete zarovei:
e ubytovani v ubytovacich zafizeni (ubytovna, motel, kemp,...), bytovych ¢i
rodinnych domech
e prodej pomoci nédpojovych ¢i obcerstvovacich automatt
e dopliikovy prodej (tabdkové vyrobky, suvenyry,...)
e prodej napoji a pokrmu pies ulici
e pujcovani novin a ¢asopisi
e pujcovani spolecenskych her
e provozovani her (kule¢nik, bowling,...)
« Remeslna Zivnost: Hostinska ¢innost
Pro ziskani Zivnostenského listu je potieba spliiovat vSeobecné predpoklady.
o dosazeni véku 18 let
o zpisobilost k pravnim tkoniim
e beztthonnost
o jen ve vztahu k ¢innosti, kterd souvisi s predmétem podnikéani
o prokazuje se vypisem z evidence Rejstiiku trestu
e neexistence prekdzek provozovani zivnosti, napf. absence daflovych C¢i

socialnich nedoplatki
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Neexistence piekazek provozovani Zivnosti

Po celou dobu provozovani Zzivnosti nesmi existovat piekdzky uvedené
Vv Zivnostenském zakoné v §8.
Protoze se jednd o femeslnou Zivnost, musime dale spliovat odbornou
zpusobilost (§7 zivnostenského zdkona). Alesponl jednu z nize uvedenych podminek
musite spliiovat.

e Odborné vzdélani k prisluSnému oboru (+ praxe neni potieba)

e Odborné vzdélani v ptibuzném oboru + 1 rok praxe v ptislusném oboru

e 6 let praxe v pfislusném oboru

« Doklady o rekvalifikaci (uréity pocet let jsme byli OSVC ¢&i zaméstnanec ve

vedouci pozici v ptislusném oboru)

V pfipadé, ze nespliujete ani jednu podminku, muzete pro provoz hostinské ¢innosti
vyuzit institut odpovédného zastupce, §11 zivnostenského zdkona. Tento zastupce

musi mit potfebnou zpusobilost a za vaSe podnikani se tak zaruci.

e Hostinska ¢innost - Ohlasovaci femeslna
e Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zékona -

Ohlasovaci volna

3.2 SWOT analyza

Jde o metodu, ktera vyhodnocuje vSechny stranky fungovani podniku ¢i firmy. Je to
vhodny nastroj pro analyzu vnéjSich (makroprostfedi) i vnitinich (mikroprostiedi)
¢initelti a udava postupy pro strategickou analyzu. Analyzuje 4 zdkladni skupiny, které
vyjadiuji vnitini silné 1 slabé stranky a vné&jsi faktory pro ptilezitosti nebo nebezpeci.

Analyza stietu jednotlivych stranek hodnoti vyznam jejich ptisobeni navzajem.

Silné stranky
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Pozice restaurace - umisténi v centru meésta a uprostied mikroregionu
Vyborna povést majitele v okoli

Vyhledavany prvni podnik

Vyhoda jiz zaloZzeného 1. Podniku z hlediska zasob

Z Casti zafizena stard restaurace

Majitel je vyborny manazer se zkuSenostmi a smyslem pro moderni restauraci

YV V V V V V V

Levny pronajem

Slabé stranky

Velka konkurence
Jiz jednou zkrachovala restaurace
Nutné rekonstrukce

Vytvoteni nového vstupu

vV V V V V

Nevkusné interiérové vybaveni

Prilezitosti

Velké medialni propagace

Osloveni novych zékazniki

MozZnost otevieni specialni restaurace s netradicnim jidelni¢kem
Otevteni letni zahradky ¢i postaveni zimni zahrady hned pred restauraci
Vytvoreni novych internetovych stranek

MozZnost

Kvalitni domaci vino

Denni menu

VvV V.V VYV V V V V V

Boskovicka vyhlaska

Hrozby

» Narist cen potravin a energii

> Nedostatek hostt
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> Casté ruseni no¢niho klidu zakazniky a tim spojené nasledky

» Vstup na trh nové konkurenta

3.2.1 Silné stranky

Velice silnd stranka je pozice restaurace, ktera je piimo v centru mésta Boskovic a
piimo celého Mikroregionu Boskovicko, kde se shlukuje nejvice pocet lidi. Dalsi silnou
strankou je jiz prvni kavarna a proto se do budoucna ocekéava, ze majitel rekonstrukci
nového podniku nepodceni a vytvoreni stylovou restauraci, s tim je i spjato, ze majitel Si
udélal diky své skvélé a precizni praci vyborné jméno mezi lidmi. Dobré je i to, Ze dané
misto mé velice maly prondjem na tak lukrativni misto v obci. Silné strankou je
moznost postaveni letni zahradky u nového vchodu, ¢i rovnou vytvoteni zimni zahrady,
ktera by slouzila celorocné oproti sezénni zahradce. Vyhodou je, ze misto je zafizené
protoze se v minulosti jiz jako restaurace vyuzivalo, avSak ndkup nového nabytku a

upravit vyzdobu je nutnosti i tak se vSak uSetii dost na ndklady.

3.2.2 Slabé stranky

Za hlavni ze slabych stranek bych uvedl velice silnou konkurenci kolem stftedu mésta a
hlavné namésti, protoze je tu napéchované restauracemi, avSak kvalitnich je tu jen par.
Za slabou stranku povazuji i to, Ze ncktefi lidé maji v paméti jiz dfive zkrachovalou
restauraci, proto bude muset restaurace projit rekonstrukci a Upravou aby nebyl patrny

minuly netspéch.

3.2.3 Hrozby

Jednou z mala hrozeb se jevi nezajem hostil k nové restauraci, jak tomu bylo s minulou
restauraci. Minule méli napad, ale plan asi nebyl dobry, jelikoz zdkazniky nenaldkal a

po ptl roce se musela Mexicka restaurace zavirat.
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3.2.4 Prilezitosti

Nejvetsi prilezitosti je prilakat nové zakazniky diky své pozici v obcei, nemusel by to byt
problém a k tomu oslavit jiz stavajici ,,Stamgasty z kavarny, avSak je potieba je
zaujmout a oslovit.

Velkéd piilezitost je také usporadat velkou medidlni akci pii prilezitosti otevieni
restaurace. Bylo by dobré o tom informovat okresni noviny Region press a Boskovicko,
aby informovali ve svych rubrikach, dale potom pozvat Boskovické vlivné osobnosti
jako Jelikoz je ¢lovek zvidavy tip a zajima ho vSe co je nové a hlavné co se jidla tyce.
Vétsina lidi bude brat pozvanku jisté pozitivné a piijdou se podivat na otevieni. Je proto
nutné byt jiz 100 procentné pfipraveni, protoze lidé vzdy daji na prvni dojem a pokud
uvidi, co se jim nebude libit, je mozna, ze v budoucnu jiz nasi restauraci nenavstivi.
Rekonstrukce by méla byt ve stylu, aby odpovidal jidelnimu listku restaurace.
Ptilezitosti je 1 vytvofit jidelni listek zaméfeny zdravych jidel, ktery v blizkém okoli
nikde neni a v trendu je ted fit bez nadvahy. Jelikoz od 9. 5. 2012 vstupuje v platnost
Obecné zavazna vyhlaska mésta Boskovice €.1/2012 o regulaci ¢innosti zpiisobilych
narusit veiejny poradek ve Mésté Boskovice. (viz Pfiloha) Diky vyhlasce ma v planu
odejit z trhu nékolik hospod a nonstop, jelikoZz se jim snizi pocet trzeb. Timto mame
Sanci ziskat dal$i zakazniky.

V ptilezitosti vidim 1 vytvofeni novych internetovych stranek, kterou budou jednoduché

a vkusné vypadajici.

3.3 Analyza vnéjsiho prostiredi — SLEPT(E)

Analyza se pouziva jako prostfedek pro odhaleni zmén a budouciho vyvoje okoli. Je
prostiedkem, ktery vyhodnocuje dopady zmén z vnéj$iho prosttedi na projekty, které
vychédzeji zrlzného prostiedi. Analyzuje faktory pochézejici ze spoleCenského,
ekonomického, politického, pravniho prostfedi a také technologické faktory. Jeji nazev

je tvofen z prvnich pismen anglickych pojmu.
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3.3.1 Socialni

Socialni faktory, které ovliviiuji gastronomii v této oblasti, jsou predevSim
demografického charakteru, jako je pocet obyvatel a vékové slozeni, dale jsou to
makroekonomické charakteristiky trhu préace, socidlné-kulturni aspekty a dostupnost

pracovni sily a jejich pracovni zvyklosti.

Vékové sloZeni obyvatel Jihomoravského kraje k 31. 12. 2011

V Jihomoravském kraji Zilo ke konci roku 2011 celkem 1,15 mil. obyvatel, coz jej tadi
na Ctvrté misto v poradi kraji (za Prahu, Stfedocesky a Moravskoslezsky kraj).
Z pohledu hlavnich vékovych skupin mé nejvyssi podil na obyvatelstvu skupina osob ve
véku 15 az 64 let — 69,8 %, nasleduji osoby ve veéku 65 a vice let — 16,2 % a osoby ve
véku 0 az 14 tvoti zbyvajicich 14,1 %. Zatimco podil osob nejstarsi vékové kategorie v
poslednich 20 letech postupné narustal, podil détské slozky populace se snizoval, a to az
do roku 2008, kdy ¢inil pouze 13,8 %. V poslednich 2 letech byl zaznamenan nepatrny
rust podilu — v roce 2009 na 13,9 % a v roce 2011 na jiz uvedenych 14,1 %.

Tabulka 2: Vékové sloZeni obyvatel Jihomoravského kraje

celkem 0-14 15-64 65+ Primémy veék

1154 654 162 565 805 399 186 690 41,1

Zdroj:CSU [17]

Tabulka 3: Obyvatelstvo podle véku Okres Blansko

26.3.2011%1.3.2001 3.3.1991

Obyvatelstvo celkem 106 614 104 101 104 106
v tom ve véku 0 - 14 let celkem 15 600 17 319 |22 326
muzi 8014 8815 11289
zeny 7586 8504 11037
15 - 64 let celkem 73367 72166 68564
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javascript:;

muzi 37 266 36 436 |34 452
zeny 36101 35730 34112
65 a vice letcelkem 17 647 14616 13216

veetné nezjisténo myzi 7144 5712 5134

zeny 10503 8904 8082
Zdroj:CSU[18]
Graf 1: Pocet obyvatel okresu Blansko
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Okres Blansko patii poétem 106 614 obyvatel mezi nejmensi okresy Jihomoravského
kraje, méné obyvatel mé pouze okres Vyskov. Od 1. 1. 2003 je v platnosti nové spravni
usporddani obci. Na tzemi okresu Blansko plisobi dvé obce s rozsifenou plsobnosti
(ORP) — Blansko a Boskovice (obce 3. stupné).

Z tabulky je vidét, ze pocet obyvatel v Okresu Blansko se pomalu stale zvétSuje, miize
za to z nejvetsi casti pristéhovani se cizincl, nejvice Mongolli, Vietnamct a Ukrajinct,
do Blanska a Boskovic. Pfispélo k tomu i st€éhovani se z malych venkovskych obcich do

zminovanych Blanska a Boskovic.
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Celkova nezaméstnanost v Ceské Republice diky sezonnim pracim klesla z 9,2% na
8,9% procenta. Na uradech prace se o praci uchéazelo 525 180 lidi, coz mezimésicné o
16 605 méné. Trh prace ndm naznacuje, Ze ekonomika neproziva az tak dramatické
obdobi, protoze tlak firem na propousténi zatim neni tak dramaticky jako v minulé
recesi. Na druhé strané ochotu nabirat nové zaméstnance brzdi nejasné vyhlidky
evropské ekonomiky.*?

Nezaméstnanost v Okrase Blansko je o malo niz$i ne celkova v Ceské Republice, na

Moravé ji patii 4. nejlepsi misto.

Mzda
V roce 2011 dosahla primérnd mzda vySe 24 319 K¢, v meziroénim srovnani Cinil
ptirtstek 522 K¢ (2,2 %). Spotiebitelské ceny se zvysily za uvedené obdobi o 1,9 %,

redlna mzda vzrostla 0 0,3 %*. V okrese Blansko je primérna mzda
Tabulka 4: Primérna mzda v okrese Blansko

Primérna mzda v okrese Blansko
Rok K¢
2007 23.303,-
2008 25.1009,-
2009 25.700,-
2010 26.223,-
Zdroj: odhadonline.cz[20]

Komentar k tabulce ¢.: jak sami vidite primérna mzda v okrese stale stoupa, dokonce je

1 lepsi nez celkova primérna mzda v Ceské republice.

*2 zpravy.e15.cz [online] 2012. [cit. 2012-04-08]. Dostupny z:
<http://zpravy.e15.cz/burzy-a-trhy/makroekonomicka-data/sezonni-prace-stlacily-nezamestnanost-na-8-9-
procenta-758541/>

3 Kurzy.cz. Mzdy v CR. [online] 2012. [cit. 2012-03-29]. Dostupny z:
<http://www.kurzy.cz/makroekonomika/mzdy/>.
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3.3.2 Legislativni

Legislativni faktory tykajici se podnikani v Ceské republice v oblasti restauraéni je
ovlivnéno fadou zakont.

Abychom ziskali zivnostensky list na hostinskou ¢innost, musime spliiovat odbornou
zpusobilost podle § 7 Zivnostenského zakona:

e odborné vzdélani v prislusném oboru (k tomu nepotiebujeme praxi)
e nebo odborné vzdélani v ptibuzném oboru a k tomu rok praxe v oboru

« nebo jsme byli uréity pocet let OSVC nebo zaméstnanec ve vedouci pozici a

k tomu mame pozadované doklady o rekvalifikaci
e nebo mame aspon 6 let praxe v oboru

Ptipadné Ize vyuzit statut odpovédného zéastupce podle § 11, tedy cloveka, ktery se za
vase podnikani zaruc¢i a mé pro tu potiebnou zptisobilost.

Jakakoliv provozovna kdo dochazi k vyrobé pokrmi — tedy vafeni pro vefejnost je
provozovna stravovacich sluzeb.

Ta musi byt ke svému ucelu fadné povolena (zkolaudovéana). V ptipadé, Ze se jedna o
stavbu stavajici a nebyla v ni nikdy restaurace, musi byt provedena zména v uzivani
stavby, k ¢emuz je mimo jiné potiebné i souhlasné stanovisko KHS. Aby bylo toto
stanovisko vydano, pozadujeme ptedlozit jednoduchou projektovou dokumentaci. V
pfipad¢, Ze nebudou provadény zadné stavebni uUpravy -pozadujeme predloZit
jednoduché podklady tykajici se stavajiciho objektu s privodni zpravou, kterd bude
obsahovat popis provozovny (napf. povrchy stén, podlah, osvétleni, odvétrani, svétlé
vySky mistnosti, zasobovani pitnou vodou, provozni zdmér vcetné kapacity vyroby
pokrmt apod.

V této provozovné musi byt zajiSténo rovnéz sanitarni zafizeni pro personal (Satna, WC
s piedsini a umyvadlem s teplou a studenou tekouci vodou, uklidova mistnost, piipadné
sklad) a pro vefejnost WC dle kapacity provozovny. Podle § 44 odst. 5 a 6 vyhlasky ¢.

268/2009 Sb., o technickych pozadavcich na stavby musi mit provozovna stravovacich
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sluzeb oddélen¢ WC pro muze a zeny konzumenty v poctu dle této vyhlasky.

Dalsi z fady zakonu, které musime dodrZzovat pii provozu restaurace. Nad kontrolou
téchto zakont, zda 1i se dodrzuji v pfesném plnéni podle ustanoveni se staraji krajské
hygienické stanice. V nasem piipadé se jednd o krajskou hygienickou stanici ve
Svitavach.
Nase budouci restaurace se bude muset fidit podle téchto stavajicich zédkont a nafizeni:
e Zaikon o potravinach a tabadkovych vyrobcich 110/1997 Sb. v platném znéni,
veterinarni zakon 166/1999 Sb. v platném znéni,
e zédkona o ochrané vetejného zdravi §34 zékona ¢. 258/2000 Sb.
e Naftizenim Evropského Parlamentu a Rady (ES) ¢. 852/2004 o hygien¢ potravin
e Natizenim Evropského Parlamentu a Rady (ES) ¢.178/2002 o , kterym se stanovi
obecné zasady pozadavky potravinového prava, dale v souladu se zakonem
¢.258/2000 Sb. o ochrané vetfejného zdravi a o zméné nekterych souvisejicich
zakonl a vyhlaskou €. 137/2004 Sb. o hygienickych pozadavcich na stravovaci
sluzby a o zésadach osobni a provozni hygieny pii ¢innostech epidemiologicky

zavaznych, ve znéni pozdéjSich predpisi.

3.3.3 Ekonomické

Ekonomické faktory ovliviiuje stat svoji daitovou politikou a jejim Gspordm a Skrtim,
hnacim motorem ekonomiky jsou domacnosti, ale je to stat, ktery jim nechd zbylé
finan¢ni prostfedky po uhrazeni nezbytné nutnych pottebnych véci ke kazdodennimu
zivotu. Ekonomicky stav v Ceské Republice, jako ve vétsiné zemi Evropy se posledni
dobou hodné zhorsil a lidé maji ¢im dal tim mén¢ penéz na zébavu ¢i volny cas.
Ekonomickym faktorem je mira inflace. Obecn¢ inflace znamena vSeobecny rist cenové
hladiny v Case. Statistické vyjadfovani inflace vychazi z méteni Cistych cenovych zmén
pomoci indext spotfebitelskych cen. Cenové indexy poméfuji Grovenn cen vybraného

koSe reprezentativnich vyrobkt a sluzeb ve dvou srovnavanych obdobich.
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Graf 2: Meziroéni inflace v %
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Meziro¢né vzrostly spotiebitelské ceny v tnoru o 3,7 %, coz je o 0,2 procentniho bodu
vice nez v lednu. Zrychleni cenového riistu nastalo zejména v oddile ostatni zbozi a
sluzby, kde ceny za pobyt v domové dichodct vzrostly o 5,5 % (v lednu o 3,0 %). V
oddile stravovani a ubytovani zrychlil rlist cen za stravovani v matetfskych Skolach na

8,4 % (ze 7,2 % v lednu) a ve Skolnich jidelnach na 7,1 % (ze 6,1 % v lednu).

Dominantni vliv na meziro¢ni rust celkové hladiny spotiebitelskych cen mély i nadale
ceny v oddilech bydleni a potraviny a nealkoholické napoje. V bydleni vzrostly ceny
zemniho plynu o 25,1 %, elekttiny o 4,2 %, vodného o 12,0 %, sto¢ného o 10,6 %, tepla
a teplé vody o 7,7 %. Cisté najemné bylo vys§i o 5,2 %, z toho regulované o 14,0 % a
trzni o 1,4 %. Z potravin byly vyssi ceny chleba o 16,6 %, bézného peciva o 18,9 %,
masa o 7,0 %, ryb 0 9,5 %, vajec 0 39,2 %, mlé¢ka o 7,0 %, oleju a tukid o 7,5 %, cukru o

27,0 %, kavy 0 27,3 %. V oddile zdravi se zvysily zejména ceny 1€kt a jejich doplatki o
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9,4 % a ceny ustavni zdravotni péce o 41,3 % (vliv zvySeni regula¢niho poplatku od
prosince 2011). V dopravée vzrostly ceny pohonnych hmot o 8,8 % a ceny dopravnich

sluzeb 0 6,5 %.

3.3.4 Politické

Politicka situace ovliviiuje vSechny faktory zivota v zemi a udédva smér podnikatelského
prostfedi celkové. Plsobeni statu je pro moznosti podnikdni na ¢eském trhu urcujici.
Ceska republika ma demokratickou formu vlady s liberalnim statnim reZimem. Vlada je
vrcholny organ vykonné moci, hlavé jeji postaveni vymezuje Ustava Ceské republiky,
rozdéluje se na dvoukomorovy Parlament Ceské Republiky.

Nyni je u moci vlada Petra Necase od 13. ¢ervence 2010, kdy ji jmenoval prezident
republiky Véclav Klaus, Gfadujici vladou Ceské republiky. Utad ministra pramyslu a
obchodu spravuje Martin Kuba za ODS.

Nyné;jsi situace pro vladu neni piili§ pfizniva, jelikoz musi podnikat fadu neatraktivnich
opatieni, aby se nestala podobna situace jako Recku, které je na okraji bankrotu celého
statu a cela Evropska unie se Recko snaZi zachranit. Vlada se postupem &asu stale snazi
zdrazit elektriku a plyn, ale i v§echny potraviny i suroviny.

V minulé dobé byly restauracni sluzby a dalsi sluzby ptevedeny ze zakladni 20
procentni sazba na snizenou 10 procentni avSak zlevnéni to nepfineslo, ale zachranilo

to mnoho drobnych podnikatelt, kteti diky tomuto kroku nezkrachovali.

Nové zakony vlady:

e Od ledna 2012 vzrostla snizena sazba DPH z 10 na 15 procent, seznam polozek

se nezménil. Zakladni sazba se zvysi na 21 procent

e Od ledna 2013 se pak ma sazba sjednotit na 17,5 procenta, a to bez vyjimek.
Alespoil podle novely, kterou uz schvalili poslanci. Opét by tedy zdrazilo zbozi
a sluzby, zatfazené ve sniZzené sazbé DPH. Jde zejména o potraviny,

nealkoholické népoje, vodné a stocné, teplo, méstskou dopravu, knihy, ¢asopisy
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a noviny, ubytovaci sluzby, vstupné na kulturni akce, 1éky a zdravotnické

pomucky, détské pleny ¢i stavebni préce.

e ZruSeni super hrubé mzdy bude zruseno jiz v roce 2014, od té chvile by lidé
méli platit ze své hrubé mzdy dan 20 procent (v dneSni dob¢ se plati 15

procentni dainl z pfijmu), kdyz legislativa pocitd jen s 19 procentni sazbou.

3.3.5 Technologické

V této ¢asti jsem se snazil popsat chod restaurace a postupné piipravy pokrmi od koupé
surovin po prezentovani hotového jidla zakaznikovi. Jakékoliv technologické Gprava si
vyzaduje 100% potiebné zachazeni, aby byla dodrzovana celkova hygiena restaurace.
Pro diilezitost minimalizace nakladd je zapotiebi sledovat ceny surovin a jejich slevy
v blizkych marketech. V dal§im kroku a to pfiprava pokrmi se sleduje efektivita
pripravy pokrmi, hospodafeni s naklady. Poslednim krokem je pfimo servirovani
zakaznikovi.

Do technologického systému patifi i informacni systém vedeny pies pocitaé, ktery

zaznamena realny stav zasob jejich cenu a mnoZzstvi.
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3.4 Analyza marketingového mixu

3.4.1 Produkt

V naSem pfipad¢ se nejedna ptimo o vyrobek jako takovy ale o sluzbu. Sluzbu, kdy
prodavame alkoholické ¢i nealkoholické napoje a urcité pokrmy v restauraci a k tomu si

pfidavame marzi.

3.4.2 Cena (price)

Ptesnou cenu nelze urcit, z divodu toho, Ze cena se méni s tipem prodavané¢ho zbozi.

Ke kazdému zbozi se jako kone¢na ¢astka pfi¢te marze. Konecné ceny budou znamy par

dni pted otevienim restaurace spolu s vyhotovenymi jidelnimi listky.

3.4.3 Misto (place)

Restaurace se nachdzi v mésté Boskovice po jiz zkrachovalé Mexické restauraci, ktera
nebyla dostate¢né navstévovana a proto musela ukoncit svoji ¢innost. Boskovice jsou
piiblizn¢ 40km severné od Brna a 20km od okresniho mésta Blanska. Mésto Boskovice
ma v nyngj$i dobé pres 10 tisic obyvatel a k tomu pfidruzené 2 vesnice, mésto je
zaclenéno do mikroregionu Boskovicko, kde jsou dalsi menSi mésta a obce. Restaurace
ma v mésto pozici piimo Vv jeho stfedu, pod Masarykovym naméstim. Kde je jeden
Z nejveétsich hustot osob v Boskovicich, coz je pro ni velkou vyhodou. V mésté€ je fada
pamétihodnosti, které jsou hodné navstévovany turisty. Pfesna adresa firmy je:nam. Dr.

Snétiny 2275/2 Boskovice.

51



Obrazek 3: Poloha restaurace v Boskovicich

f BOSKOVICE

______
-

Zdroj:Mapy.cz[21]

3.4.4 Propagace

Jakozto jiz rozjeta firma s velice kladnymi ohlasy mame velice dobry zacatek pro
propagaci nové restaurace, avsak nemuizeme si dovolit prvni propagaci podcenit. Je
potfeba dostat se do podvédomi lidi, budoucich zdkaznikid co nejrychleji po svém
otevieni. Je dulezité se zviditelnit v Boskovickych novinach Boskovicko, Radni¢ni listy
1 Region Pres, tak i Boskovickych internetovych strankach ¢i nejlépe Boskovické
televizi. Poteba je i lepit plakaty na placené plochy, rozdavat letacky do schranek.
K tomuto nam dopomohou 1 nové ptidélané webové stranky o restauraci. Je také pro

nasi firmu dobré, pozvat, nejlépe osobné, vyznamné osoby mésta Boskovic. K otevieni
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nové restaurace patii urCité¢ zvyhodnéné ceny na urcité tip piti, ¢i jidla, které musim

dozajista pfipravit.
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3.5  Porterova analyza spolecnosti

Je zaméfena na analyzu oborového okoli firmy, které je ovlivnéno predevsim jeho
konkurenty, dodavateli a zakazniky. Firmy uspokojujici zdkazniky urcitymi vyrobky a
sluzbami si az na vyjimky vzajemné¢ konkuruji a jsou vice ¢i méné zavislé na urcité
skupiné dodavatela.

Portertiv model konkurenéniho prosttedi vychéazi z predpokladu, Ze strategicka pozice
firmy plsobici v ur¢itém odvétvi na urcitém trhu je predevsim uréovana péti zakladnimi
faktory. Témi jsou vyjednavaci sila zdkaznikd, vyjednavaci sila dodavateli, hrozba
vstupu

novych konkurentti, hrozba substitut a rivalita firem plsobicich na daném trhu.

3.5.1 Vyjednavaci sila dodavatelu

Pfi hledani mezi dodavateli mi nejlépe do mého planu vychazeji firmy STAROBRNO,
a.s. MANEO, s.r.o.

Jedna se o silné spolecnosti, které by v blizké dobé neméli urcité zkrachovat, protoze
patii mezi Spicky na jizni Moravé.

Pivovar Starobrno a.s. nezahrnuje jen prodej jednoho znamého piva Starobrna, ale ma
pod zastitou mnoho jinych znamych pivovart nejen z ceské republiky napi. (Heineken,
Zlaty bazant, Krusovice,...). Diky ¢emuz uspokojime jesté vétsi mnozstvi zédkaznikl a
mizeme pro né¢ nabidnout vice sortimentu. Pivovar Starobrno nabizi i velice vyhodnou
koupi nealkoholického toceného néapoje a i vyhodné akce na tvrdy alkohol.

Pivovar Starobrno. a.s. rozvazi kazdé pondé€li a stiedu dopoledne, odpoledne, kdyz je
vice objednavek 1 v patek.

MANEDO, s.r.o. zahrnuje nakup zbytku sortimentu od tvrdého alkoholu, az po chipsy,
tudiZ vSech zasob. Jelikoz je firma 1 dodavatelem vina, budeme vyuZivat i1 jejich
vyhodnych slev a akei, pokud pro nas budou finan¢né vyhodné. Firma ma tolik zakazek,
rozvazi kazdy den v tydnu.

Tihle dodavatelé jsou velké firmy, které by mohli mit velkou vyjednavaci silu ovSem trh

je tak pfesycen, Ze nam ned¢la velké problémy prejit ke konkurenci.
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Pan Stanislav Herzan bude nas hlavni a dodavatel vina a to diky velice vyhodné cené.
Se svoji rodinou vlastni vinohrad v Pavlovicich a sam si jej také vyrabi. Jeho kvalita je
po Boskovicich zndma a ma mnoho oblibencti. Dal§im plusem jsou minimalni naklady
na ptepravu, jelikoz bydli v Boskovicich.

Kontaktni informace na dodavatele:

STAROBRNO a.s.

Hlinky 160/12 E-mail: starobrno@starobrno.cz
Brno Tel.: +420 543 516 111

661 47 Fax: +420 543 211 035
MANEDO, s.r.o

Ptijezdova 27 E-mail: objednavkyaneo.cz
Brno, Reckovice Tel.: +420 541 226 795

621 00 Fax: +420 541 227 657

Herzan Stanislav

Bozeny Némcové 25

Boskovice Tel.: +420 516 452 990
680 01

Restaurace také bude vyuzivat riznych slev, které kazdodenné ptipravuji Boskovické
super markety a jejich nabidka je n€kdy velice zajimava, staci jen sledovat slevy.

Super marketv Boskovicich:

Tesco Stores CR a.s

Kaufland Ceska republika, v.o.s.
AHOLD Czech Republic, a.s.
Lidl Ceska republika, v.o.s.
COOP druzstvo

YV V V V V
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3.5.2 Potencionalni Konkurenti

Pokud se podnikatel rozhodne podnikat v pohostinské ¢innosti musi spliovat fadu
podminek, diky kterému je vstup do odvétvi znaéné¢ omezen, i tak panuje velka rivalita
mezi konkurenty, jelikoz trh byva zna¢né¢ nasycen.

Neni tomu jinak i v okoli mésta Boskovic, je trh do ur€ité miry zaplnén. Osobné si
nemyslim, ze by v blizké dobé mélo dojit ke zvySeni poctu hospod, restauraci v nasem
mesté a to hlavné tspésne. Po mensim prizkumu zjistite, ze je zde plno neprofesionali,
ktefi neumi podniky vést a jen hrstka Sikovnych, kterym jim podnik vydelava tolik, ze
tam nemusi sami pracovat. VEtSinou to je, ze néjaky nadsenec si otevie hospodu s vizi
zlatého dolu. Po né&jakém casu prichazi vystiizlivéni a ptiblizné po 2 letech zavieni. Ale
neni vyloucené vstoupeni schopnych jedincii, ktefi umi vést podnik a maji s nim

mnoholeté zkuSenosti.

Za nejvétsi konkurenci povazuji:

Hotel Sladovna, Cerna hora — patii mezi $picky ve svém oboru jak v gastronomickém
tak ubytovacim, je zédkazniky vyhleddvana i mimo okres Blansko. Hotel prosel velkou
rekonstrukci za mnoho miliont a vysledky jsou vidét. K hotelu patii i relaxacni ¢ast pro
hosty. Hotel neni cilené zaméfen na urcitou Cast jidel, uspokoji kazdého zakaznika

svymi av8ak velmi drahymi jidly, coz je asi jedina jeho nevyhoda.

Obrazek 4: Hotel Sladovna
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Restauraci ZaloZna — ktera patii k nejlepsim v okrese Blansko. Sidli hnedka v centru
namesti mésta Boskovic. Restaurace je zaméfena prevazné na zveéfinu a domaci tradicni
jidla, podava denni menu. K jejim minusiim patii zastaraly interiér, ten vytvaii dojem,
Ze je restaurace na jiné urovni nez kvalita jidla, tenhle fakt jesté doplnuje zapach z

cigaret fada hracich automatt hned u vstupu.

Obrazek 5: Restaurace Zalozna

Hotel Slavie Boskovice

Hotel se nachazi na kfizovatce po piijezdové silnici smérem z Brna. V posledni dobé
prosel hotel rekonstrukei, nyni nabizi pfijemné prostiedi, které je v letni sezoné
doplnéno zahradkou. I pies inovace a zlepSovani podniku je stdle méalo navstévovan,
jeho Stamgasty tvoii zejména lidé stiedniho a starSiho veku. Nejvétsi navstévnost ma
restaurace v dobé obéda, kdy se poddva denni menu. Hotel ma ale i své jiné vyhody
nabizi pokoje za pfijatelnou cenu ve srovnani s jinym ubytovacim zafizenim, v hotelu je

k dispozici také salonek, ktery je bohaté vyuzivany na oslavy a firemni vecirky.
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Obrazek 6: Hotel Slavia Boskovice

Pizzerie Venezia je vyhlasena peCenim pizzy a vafenim italskych jidel. Restaurace ma
hodné¢ stalych zakaznikli a je i1 neustdle vytizena rozvozem jidla do domu. V posledni

dobé se ale bohuzel kvalita a chut’ jidel zhorsila a fada zédkazniku si stéZuje.

3.5.3 Zakaznici

Zam¢éfeni restaurace bude napii¢ ve€kovym spektrem a na bohatou a stiedni skupinu
obyvatelstva. Po otevieni bude mit jisté plno navstévnikt Dilezité je zanechat vyborny

prvni dojem, aby pfemysleli o restauraci v dobrém minéni a méli chut’ se vracet.

3.5.4 Vyjednavaci sila zakaznikii

Zakaznici hraji to nejdulezitéjsi roli v nasem projektu, a pokud chceme aby
Zakaznici jsou z okresu Blansko, nejvice vSak obyvatelé mésta Boskovice. Dalsi
skupinu tvofi turisté, ktefi navstévuji mésto v letni sezonné, nejvice pak pamétihodnosti
jakoZ jsou ziicenina hradu, zamek, kostel sv. Jakuba a poté Zidovské mésto a Zidovsky
hibitov. Jelikoz je Restaurace situovand jedné z nejvic vyuzivanych silnic, mizeme do
zakaznikl zahrnout i projizdé&jici motoristy.

Sila zakazniku tkvi v nav$tévnosti dané restaurace. V dneSni dobé€ si ndvstévnici
restauraci nejvice vazi kvality jidla, gastronomického zazitku, a pak jeho ceny. Proto je
potieba jiz od prvnich chvil na né udélat dojem, silny pozitivni zazitek, ktery jim utkvi

V paméti a budou mit divod pro¢ se vracet.
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O pokrmech varené restauraci se zédkaznici dovédi diky novym internetovym strankam,
ktery se budou kazdy tyden aktualizovat, aby byli hosté v €as informovani o dennim

vvvvvv

Z ného stalého, Stastného hosta.

3.5.5 Riziko konkurence substitutu

Nejvétsi hrozbou v podobé substitutu je, Ze lidé nebudou chodit do restaurace a budou
se stravovat a vafit si jidla doma. Dalsi blizkym substitutem jsou mista levného a
rychlého obcerstveni, kde se na jidlo nemusi ¢ekat dlouhou dobu. Jidla jsou ovsem
velice nezdrava a pomalu jdou nahoru i s cenou.

Situace velice zavisi, zda chodit na jidla a napoje do restauraci na finan¢ni strance urcité
rodiny a urcitych stereotypech. Rodiny, které jsou dobie a vice financné zajisténé se
vice stravuji v restauracich, nez ty které nemaji finan¢nich prostiedkli nazbyt. Paradox
ovSem je, ze takzvané na ,,pivo* chodi vice 1idé ze socialné slabSich vrstev.

Blizko restaurace se nachazi prodejna rychlého obcerstveni s ndzvem ,,Brutus burger*
prodejna ma pocetnou skupinu zdkaznikii ovSem kvuli Boskovické vyhlasce (viz.
Ptiloha) ji rapidné klesnou trzby a podle ohlasu majitele je velice mozné, ze do konce

roku skongéi.

3.6 Marketingovy plan

Marketingovy plan je soubor ¢innosti vedouci k zvySeni ziskovosti podniku, diky
realizaci marketingovych aktivit. Marketingovy plan byvad vétSinou soucasti
podnikatelského zaméru.

Pti zakladani nové firmy, spolecnosti, zkratka ¢ehokoliv co se tykéd podnikani, by se mél
zalozit marketingovy plan. Mnoho podnikatelt ho stdle v dneSni dob& nevyuzivaji a
pfistupuji k tomu az pii firemni finan¢ni krizi, odlivu zédkazniku.

Marketingovy pldn musi také obsahovat postup, jakym postupem budou vyrobky

v . , v ;o . 44
ocenovany, distribuovany oceflovany, prodavany a jak se budou propagovat

* KOTLER, P. Marketing management. Pielozil V. dolansky. 1. Vyd. Praha: victoria Publishing, 1995.
789 s. ISBN 80-85424-83-5.
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Po vytvofeni marketingového planu miizeme vidét posloupnost ¢innosti, které vedou
k podnikovému cili. Vedeni firmy musi nyni po¢itat i s plany do budoucna, je prospésny
1 ke kultufe pracovniho prostiedi a zlepSuje komunikaci uvnitf firmy a diky nému se

muZzeme piizpusobit Iépe zménam.®

3.7 Vlastni navrhy podnikatelského planu

V této Casti se pokusim vytvofit vlastni navrh pomoci matematickych vypocti, které
poslouzi jako piedstava financniho planu nové vytvofeného podnikatelského zdméru
zalozeni restaurace. Zjistim, zda zdany podnikatelsky zdmér ma Sanci redlné obstat.

Vytvoiim dvé rizné financni varianty na dany podnikatelsky zamér. V prvni varianté
budu pocitat, ze podnikatelskd ¢innost bude probihat v pronajatych prostorach, které
budou slouzit k provozovani restaurace. V druhé varianté budu poditat, Ze prostor kde

bude restaurace, odkoupim od nynéjsiho majitele.

3.7.1 Popis podniku

Prostory restaurace budou Vv jedné velké mistnosti s barem, poté kuchyné a socialni
zatizeni, rozdélené na damské a panské. Celkova velikost restaurace bude i1 se zimni
zahradou 260 m?, ktera pojme minimalné 45 hostl. U restaurace je planované postavit
zimni zahradu, kterd by byla vyuZzivana celoro¢né a zvysila nam kapacitu restaurace.
Misto restaurace bude v mésté Boskovice v minimalni vzdalenosti od namésti sv.
Jakuba, kde je v jeho blizkosti nejvétsi parkovisté ve mésté. Boskovice jsou 40 km
severné od Brna a 20km od okresniho mésta Blanska, u Boskovic jsou v t€$né blizkosti
3 vesnice Hradkov, Chrudichromy a Mladkov.

Restaurace nebude pfimo jen restaurace, ale bude to i kavarna, jelikoZ ma restaurace
velice vyhodnou polohu u stfedu mésta, kde je stale ruSno a pohyb moznych zakaznik.
Restaurace nebude jen misto, kam se piijdou lidé najist na menu a po menu se celd
restaurace vyprazdni. A bude se ¢ekat, az za¢nou lidé chodit z préace, restaurace musi
stale zit. Je vyhodou, ze nikde jinde, (pouze v nasi kavarné¢ Blue queen) se délaji

michané napoje, které lidé hlavné vyhledavaji v letnich dnech.

** MARAJO, S. Zaklady marketingu. 1996, ISBN 80-7169-297-2.
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Prostory pro provozovani restaurace budou v najmu, nebo dojde k jejich odkoupeni
vlastnikem kavarny. Podrobny piehled finan¢nich moznosti budu feSit v pozdéjsi
kapitole oznacené Variantou A jako pronajem a Variantou B jako odkoupeni do
osobniho vlastnictvi.

Restaurace bude muset projit velkou rekonstrukci a pravami, vybaveni restaurac¢nich
prostor a to zejména nabytkem, ktery bude desingnové zapadat do naseho jidelniho
listku. Bude se muset vybavit celd kuchyn kuchafskym nacinim a servirovacim

nadobim. Vyhodou je, ze socialni zafizeni jsou jiz zatizené z minulé doby.

3.7.2 Personal restaurace

V4

Personal tvoti jednu z dilezité ¢asti celé restaurace. Jeho vystupovani zejména ¢iSnikt a
servirek, ktefi osobné komunikuji se zakazniky, je potfeba vybirat schopné, aktivni,

veselé zaméstnance, protoze ti tvoii dusi podniku.

3.7.3 Organizacni schéma

V restauraci bude celkem pracovat 8-10 zaméstnanct podle naro¢nosti v ur¢ité dobé.
Bude to jeden Sétkuchat na kazdou sménu, ktery k sobé bude mit jednu pomocnou silu
v podobé¢ kuchatre. Na kazdé smén¢ bude jeden cisnik, servirka a podle poctu hostt i
pomocné pracovni sily, které budou v pracovnim poméru na dohodu o provedeni prace.
Pomocné sily budou pomahat jak v kuchyni, tak za barem 1 na ,,place®. Déle bude
restaurace potiebovat ucetni, tohle panu Mokrému bude zajiStovat externi ucetni firma,

kterou jiz dodavatelsky vyuzivd, aby vedla tucetnictvi panu Mokrému v kavarné.
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Schéma 1: Organizacni schéma podniku

Majitel

Ucetni Servirky

Kuchari

I

R
Pomocna sila

Zdroj:viastni
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4 Vlastni navrhy reSeni podnikatelského planu

4.1 Finanéni plan

vvvvvv

dostat rizné pujcky od financénich domt, ziskat dotace od evropskych fondi nebo
mésta, ¢i mit investora, ktery nam podnikatelsky zamér zafinancuje. Musime mit vzdy
finan¢ni podklad a prokazat podle vypoctu, ze projekt je realny a dosahuje urcité miry
ziskovosti, jedné se o velmi slozité matematické kalkulace.

Hlavni pfijmy z restaurace budou z polednich menu a jidel mensi piijmy budou tvofit
michané napoje a prodej alkoholickych i nealkoholickych napoji a jako posledni jsou
pohary.

Néklady budou tvofit najem restaurace, platy zaméstnanct, platby za energie a nakup
surovin na vyrobu jidel a zasobu alkoholickych a nealkoholickych népoji.

Je dobré, Zze pan Mokry ma z podnikani vytvoienou 1 400 000 K¢ vlastnich penéznich

prostiedk.

Varianta A

V této varianté budu pocitat, Ze dané misto restaurace bude mit pan Mokry v prondjmu.
Objekt se nachazi ve mésté Boskovice. Restaurace musi projit nakladnou rekonstrukci a
bude také potieba koupit celé nové vybaveni pro kuchyn a koupit novy nabytek a

postavit bar. Vice informaci sem uvedl jiz dfive.

Zakladatelsky rozpocet pro Variantu A

Vlastnik nemovitosti poZzaduje cenu prondjmu 25 000 K¢ mési¢né, jelikozZ restaurace za
fadu let proSla mnoha majiteli, ale nikdy nebyla uspé$nd, protoze nespliiovala

pozadavky pro zdkazniky a nyni o ni nebyl zdjem. Klesl jeji ndjem z plivodnich 50 000

K¢ mési¢né na 25 000 K¢ mésic¢né.
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V prostorach restaurace bude provedena rekonstrukce celého objektu, kterd bude velmi
nakladna. Dojde k postaveni nové zimni zahrady, kterd bude postavena u nového vstupu
do budovy. Dalsi nédkladna polozka bude vybaveni kuchyné. Dalsi polozkou bude trok
Z poskytnutého bankovniho uvéru. Posledni polozky tvoii vybaveni interiéru stylovym
nabytkem a software, ktery bude zajist'ovat pokladni systém.

Pan Mokry si za fadu let podnikéni vytvofil jiz velkou finan¢ni rezervu, kterou chce

pouzit na rekonstrukci a vybaveni restaurace.

Tabulka 5: Prvotni vydaje Varianta A

Polozky K¢
Dlouhodoby hmotny majetek 2 220000
Budova 0
rekonstrukce a vybaveni restaurace 2 200 000
rekonstrukce + postaveni zimni zahrady 950 000
vybaveni restaurace 1 250 000
jiné naklady 20 000
Dlouhodoby nehmotny majetek 37 700
Software 37700
Financ¢ni rezerva 1400 000

Zdroj:vlastni

Dlouhodoby hmotny majetek: Budova nam ukazuje mé&si¢ni ndklady za prondjem
objektu. Investice do rekonstrukce a postaveni zimni zahrady je nejnakladngjsi
polozkou, do ni patii i postaveni nového baru i pece na pizzy, vybudovani odsavani v
kuchyni a dal$i fada uprav, Vv poloZce je rovnou i zahrnuta ¢astka na vybaveni restaurace
nabytkem. Suma byla odhadnuta majitelem. Vybaveni kuchyné je dalsi polozkou, cena
je tvotena odhadem do ni spadd koupé nového velkého spordku, konvektomatu,
mrazaku, a dalSiho vybaveni az po piibory. Pokud by se celd zélezitost zacala
prodraZzovat, je mozZné si ur¢ité vybaveni potidit na pjcku. Pfidal sem radéji polozku

jiné ndklady, které budou 20 000 K¢&. Do této polozky sem uvedl vSechny minimalni
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naklady, jako napiiklad spravni poplatky na postaveni zimni zahrady, notéiské
poplatky, vytvoreni novych webovych stranek, nakup pohonnych hmot

Dlouhodoby nehmotny majetek: Pokladni software stoji 37 700K¢ s DPH podle firmy
ABX software s.r.o..

Celkovy odhad po odecteni rezervy c¢ini: 857 700K¢. Toto je cCastka, pro velice
pesimisticky odhad, ale jelikoz majitel chtél pocitat rad€ji s rezervami, s uvedenou
Castkou avsak nebudu dale pracovat. Od banky si pan Mokry vezme hypoteéni uvér ve
vysi 1 000 000K¢. Zjistim, jaké je nejlepsi financni ptijcka od urcitého finan¢niho
domu. Rezerva je tak velké jelikoz, dojde k otevieni restaurace za urcitou dobu a bude

potieba financovat urcité polozky, napt. najemné.

Varianta B

V této variant¢ provedu kalkulaci, ze dany objekt, ve kterém pan Mokry chce
provozovat, mu vlastnik nemovitosti nebude pronajimat, ale restauraci od n& pan
Mokry pfimo odkoupi a ptfevede do osobniho vlastnictvi.

Zakladatelsky rozpocet varianty B

Dana budova je nyni v osobnim vlastnictvi pana Paroulka, ale je tu moznost, pokud by
pan Mokry chtél odkoupit ¢ast budovy a mit restauraci v osobnim vlastnictvi. Pan

Paroulek pozaduje kupni cenu ve vysi 4 500 000K¢.
Dlouhodoby hmotny majetek: Polozka budova nam ukazuje cenu za odkoupeni

nemovitosti do osobniho vlastnictvi. Zbytek poloZek je identickych jako ve varianté A

Dlouhodoby nehmotny majetek: Jsou stejné jako ve varianté A.
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Tabulka 6: Odhad prvotnich vydaja Varianta B

Polozky K¢
Dlouhodoby hmotny majetek 6 720 000
nakup budovy 4 500 000
rekonstrukce a vybaveni restaurace 2 200 000
rekonstrukce + postaveni zimni zahrady 950 000
vybaveni restaurace 1 250 000
jiné naklady 20 000
Dlouhodoby nehmotny majetek 37 700
Software 37700
Finanéni rezerva 1 400 000

Zdroj:vlastni

Celkovy odhad pocate¢nich investic je 5 357 700K¢. Tato cCastka je vysoka a museli
bychom si na ni vzit avér ve vysi 5500 000K¢ a to na rekonstrukci a odkoupeni
budovy.

V obou piipadech jsem castku zaokrouhlil, aby byl prostor pro ptipadnou rezervu,
kterou se bude muset uhradit pronajem, ¢i placeni uvéru a pojisténi a dalsi poplatky

od doby zacatku projektu do otevieni restaurace.

4.2 Predpokladané mési¢ni naklady
Ptimé néklady:

* Pfimy material (z4soby)

*  P{imé mzdy

= Socialni a zdravotni pojisténi
Rezijni naklady:

» Spotieba energie

=  Pohonné hmoty
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= Pojisténi majetku a odpovédnosti
» Kancelafské potieby

= (Obleceni pro zaméstnance

= Platba ivéru

Varianta A
Tabulka 7: Provozni naklady

Druh nékladu M¢si¢ni ndklady | Rocni naklady
Ptimé néklady 320 900 3850 800
Ptimy materiél 140 000 1 680 000
Osobni naklady 180 900 2170 800
Piimé mzdy 135 000 1 620 000
ZP a SP zaméstnance 45900 550 800
Rezijni naklady 51 320 615 840
Spotteba energie + vody 15 000 180 000
Pojisténi majetku a odpoveédnosti 3100 37 200
Ostatni sluzby (odpady) 1 500 18 000
Najemné 25 000 300 000
Vydaj - platba uvéru 6 720 80 640
Naklady celkem v K¢ + platba uvéru 372 220 4 466 640

Zdroj:vlastni

Komentai: Z tabulky miZzete vidét, ze provozni ndklady jsou rozdélené na piimé a
rezijni. Pfimé ndklady jsou tvofeny piimym materidlem, coz je spotieba zasob,
z kterych se pfipravuje jidlo a spotieba veskerych alkoholickych a nealkoholickych
napoju. Cena je tvofena podle zkusSenosti pana Mokrého a informaci od provozniho
Z jiné restaurace z okoli. Pfimé mzdy jsem nastavil po dohod€ s panem Mokrym, mzdy
jsou pro dva $éf kuchate, dva pomocniky v kuchyni, ¢tyfi ¢iSniky, ¢i servirky. Zdravotni
a socidlni je polozka vychdzeji ze mzdy, kterou musi zaméstnavatel podle zékona
odvést za své zaméstnance. Rezijni naklady jsou tvoreny spotiebou energie a vody,
nakupem pohonnych hmot, pojisténi majetku, odpady, ndjemnym a platbou uvéru

Celkové naklady 372 220K¢.
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Varianta B

Tabulka 8: Mési¢ni provozni naklady

Druh nakladu M¢sicni naklady | Rocni naklady
Ptimé naklady 320 900 3 850 800
Piimy materiél 140 000 1 680 000
Osobni naklady 180 900 2170 800
Piimé mzdy 135 000 1 620 000
ZP a SP zam¢stnance 45 900 550 800
Rezijni naklady 61 162 733 944
Spotteba energie + vody 15 000 180 000
Pojisténi majetku a odpoveédnosti 8 221 98 652
Ostatni sluzby (odpady) 1 500 18 000
Najemné 0 0
Vydaj - platba uvéru 36 441 437 292
Naklady celkem + platba ivéru 382 062 4584 744

Zdroj:vlastni

Komentaf: Rezijni ndklady zlstavaji stejné jako u varianty A, avSak zména nastdva u
rezijnich nakladu kdy polozka najemné klesla na 0, naopak platba Gvéru vrostla na
36 441K¢ mésicné a ktomu i platha pojistky, kterou musi byt zajistény pan Mokry
v piipad¢ jeho smrti. Pojistka bude stat 5 121K¢ mési¢né. Celkové naklady se tedy
zvysili na 382 062K¢.

Vypliva tedy, Ze mési¢ni naklady podle Varianty B jsou pouze 0 9 842K¢ drazsi nez
podle varianty A ro¢ni 118 104K¢.

4.3 Predpokladané mési¢ni prijmy
Na zékladé¢ poptani se mezi konkurenci s podobnou kapacitou a mens$i ve mésté

Boskovice a jeho okoli jsem sestavil tabulku s témito hodnotami. Zjistil jsem, ze po

zprumérovanych trzbach Vv restauracich se denni ¢astka pohybuje okolo 14 000KC.
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Tabulka 9: Piedpokladané mési¢ni piijmy

pocet celkem Trzby
Utrata K& za 1 zakazniku
zakaznika denné za mésic rok
Pesimisticka 150 90 405000 4860000
Pravdépodobna 150 100 450000 5400000
Optimisticka 150 115 517500 6210000

Zdroj:vlastni

Komentaft: Jak muzete vidéet, tabulka je rozdélend do 3 variantnich ¢asti - pesimisticka,
pravdépodobna, optimisticka. Rozhodl jsem se, ze k dal$im vypo¢tim budu vychazet
Z pesimistické varianty, aby byla moznost pro urcitou finan¢ni rezervu. V pesimistické
variant¢ je denni trzba 13 500KE. V pravdépodobné je denni trzba 15 000K¢E a
V optimistické 17 250K¢.

4.3.1 Zdroje financovani

Jak sem jiz v minulé kapitole napsal, pan Mokry si za dobu svého podnikani dokazal
nashromazdit finan¢ni rezervu, ktera je 1 400 000K¢. Vlastni kapital je velmi potieny
do zacatku kazdého podnikani. A v mnoha pfipadech 1 velmi dileZity na ziskani
dalezitych tivéra = ciziho kapitalu

Cizi kapital pfichazi na fadu, kdyZ uz podnik nemaé vlastni finan¢ni prostfedky. Pro
vétsinu firem ¢i podniki je cizi kapital nepostradatelny. Cizi kapitdl muZe velice dobie
poslouzit jako levny zdroj finan¢nich ptijma, pokud jsou nizké uroky. Nebezpeci ciziho

kapitalu, je stav kdy neni schopna ustat svych zavazki vici veétiteli.

Zdroje financovani Varianta A

Pii pronajmu prostoru je potieba zakladatelsky rozpocet min. velikosti 882 700K¢. Coz

se ve skutecnosti jedna pouzit cizi zdroje. AvSak musime pocitat, Ze je potieba 1 n¢jaka
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rezerva na prvni mésice rozjeti restaurace napt. (splatky avéru, vyplaty, placeni energii

a vody + penize potfebné na provoz v mimotadnych situacich) proto jsem navrhl:

Hypote¢ni ivér na 1 000 000K¢ s dobou splatnosti na 15let s mésicni splatkou 6 720K¢,
Urokova sazba 2,61% p.a., je proménna Grokova sazba vazania na PRIBOR Ceské
narodni banky. V ptipad¢ sjednani avérového pojisténi snizi urokovou sazbu na 2,49%
p.a. Poplatek za odhad 4 900 K¢. Jedné se o degresivni splatku, kterd zacCina na Castce
7 719K¢, ktera se ovSem postupem casu bude snizovat, proto jsem ¢astku zprimeéroval

podle procenta na 6 720K¢.

Vlastni zdroje
= Vklad majitele restaurace 1 400 000K¢ z uspor

* Rodinny dim, ktery muze byt zastaven na ¢astku 3 400 000K¢
Cizi zdroje
* Hypote¢ni avér 1 000 000KE

Zdroje financovani Variante B

Pii odkoupeni restaurace do vlastnictvi pana Mokrého je potieba min. zakladatelsky
rozpocet velikosti 5 382 700K¢. Jak ve varianté A vSak chci pocitat s urCitou rezervou a
proto uvér nastavim na ¢astku 5 500 000KZ¢.

Urokovéa sazba 2,41% p.a., je proménna Grokova sazba vazani na PRIBOR Ceské
narodni banky. V ptipad¢ sjednani avérového pojisténi snizi tirokovou sazbu na 2,26%
p.a. Poplatek za odhady 9 800 K¢ . Jedna se o degresivni splatku, kterd zacina na castce
7 719K¢, kterd se ovSem postupem casu bude snizovat, proto jsem ¢astku zpriméroval

podle procenta na 36 441K¢.

Vlastni zdroje
= Vklad majitele restaurace 1 400 000K¢ z uspor

» Rodinny dim, ktery muze byt zastaven na ¢astku 3 400 000K¢
Cizi zdroje
*= Hypotecni uvér 5 500 000K¢e
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Tabulka 10: Navratnost vloZenych investic varianta A

Névratnost finanénich prostredki 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Pogatedni stav pendznich prostiedkii | -2 400000 | -2 006 640 | -1 605413 | -1196 161 | -778724| -352939 81362 | 524350 | 976197 | 1437081 | 1907182 | 2386686 | 2875780
Trby 4860000 | 4957200 | 5056344 | 5157471 | 5260620 | 5365833 | 5473149 | 5582612 | 5694265| 5808150 | 5924313 | 6042799 | 6163655
Néklady 4466640 | 4555973 | 4647092 | 4740034 | 4834835| 4931531 5030162 | 5130765 | 5233381 | 5338048 | 5444809 | 5553705 | 5664780
Konegny stav pendznich prostfedkii | -2006640 | -1605413 | -1196161 | -778724| -352939| 81362 | 524350 | 976197 | 1437081 1907182 | 2386686 | 2875780 | 3374655
2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
3374655 | 3883508 | 4402538 | 4931949| 5471948 | 6022747 | 6584562 | 7157613 | 7742126
6286928 | 6412667 | 6540920 | 6671739 | 6805173 | 6941277 | 7080102 | 7221704 | 7366138
5778075| 5893637 | 6011509 | 6131740 6254374| 6379462| 6507051 | 6637192 6769936
3883508 | 4402538 | 4931949| 5471948| 6022747| 6584562 | 7157613 | 7742126 8338328
Zdroj:vlastni
Tabulka 11: Navratnost vloZenych investic varianta B
Névratnost finanénich prostredkii 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Pogétedni stav pendznich prostiedkii | -6 900 000 | -6 624 744 | -6 343983 | -6 057 607 | -5 765503 | -5 467 557 | -5 163652 | -4 853 669 | -4 537 486 | -4 214980 | -3886 024 | -3550 488 | -3 208 242
Triby 4860000 | 4957200 | 5056344 | 5157471 | 5260620 | 5365833 | 5473149 | 5582612 | 5694265| 5808150 | 5924313 | 6042799 | 6163655
Naklady 4584744 | 4676439 | 4769968 | 4865367 | 4962674 | 5061928 | 5163166 | 5266430 | 5371758 | 5479193 | 5588777 | 5700553 | 5814564
Konegny stav pendznich prostiedkii | -6 624 744 | -6 343 983 | -6 057 607 | -5 765503 | -5467 557 | -5 163 652 | -4 853669 | -4 537 486 | -4 214 980 | -3886 024 | -3550 488 | -3208 242 | -2 859 151
2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
-2850151 | 2503078 | -1927407| -840279| 268592 | 1399640| 2553309 3730051 | 4930328
6286928 | 6412667 | 6540920 | 6671739 | 6805173 | 6941277 | 7080102 | 7221704 | 7366138
5930855 | 5836996 | 5453792 | 5562868 5674125| 5787608 | 5903360 | 6021427 | 6141856
2503078 | 1927407 | 840279 268592 | 1399640 2553309 3730051| 4930328 6154611

Zdroj:vlastni
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Komentat: Jelikoz chci, aby projekt byl stoprocentné Gispésny, rozhodl jsem se pouzit u
obou variant pesimistickou variantu trzeb. Jak muzete vidét u varianty A dochazi ke
celkovému navratu investic v roce 2018. Nacez u varianty B dochézi k navratu investic
vroce 2029 kde ovSem. Jelikoz jsem u trzeb vychazel z pesimistické varianty,
pravdépodobné dojde k navratu investic jesté diive. U obou dvou variant se pouzil vliv
inflace a zvySovani cen energie a vody a zvySovani platu, celkové zvysSeni bude o 2%.
Diky tomu se piizpusobil 1 trzby, které budou reagovat na zménu nakladi ve stejné 2%

VySi.

4.4 Hospodarsky vysledek pired zdanénim

Tabulka 12: Hospodaisky vysledek pied zdanénim

2013 2014 2027 2028 2029 2031

2034

HV variantaB | 275256| 280761| 575671| 1087 128| 1108871 | 1153669 | 1224 283

HV varianta A | 393360| 401227| 519030 529411 539999| 561815 596203

Zdroj:vlastni
Komentai: Do tabulky jsem vybral pro ukazku urcitd roky, aby byla patrnd zména a
rozdil ve variantach. Po 15. roku splaceni Givéru ma varianta B vice nez 0 dvojnasobek
vétsi hodnotu varianta B. Napft. v roce 2028 bude hospodaisky vysledek pied zdanénim
1 087 128Kc¢ varianty B a u varianty A 529 411K¢.

Expertni hodnoceni rizik

Podstata expertniho hodnoceni vyznamnosti faktord rizika spo¢iva v tom, Ze se tato
vyznamnost posuzuje pomoci dvou hledisek. Prvni z nich tvofi pravdépodobnost
vyskytu faktoru rizika a druhé intenzita negativniho vlivu, ktery ma vyskyt faktoru

rizika na plynuly chod firmy. Urcity faktor rizika je pak (z hlediska ohrozeni uspéchu
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negativniho vlivu tohoto faktoru v p¥ipadé jeho vyskytu.*®

4.5 Hledani rizik

Hodnoceni rizik se rozcleniuje podle riznych okolnosti jejich vzniku. Nejvétsi rizika

jsou spojené se ztratou nebo poskozeni majetku a byt stale konkurence schopni.

Rizika restaurace:
%+ Poskozeni majetku (vandaly)
% Poskozeni majetku zivelnou pohromou
% Kradez majetku
% Vypovézeni smlouvy najmu
¢ Nespolehlivy personal

% Vyssi naklady za vybaveni

Rizika trhu:

¢ Maly zajem zékazniki

X/
o

Zména zakonu
% Vysoké provozni ndklady
+ Velka nova konkurence

¢ Schvaleni vyhlasky o no¢nim klidu

Stupnice frekvence vzniku rizik

VM velice malé pravdépodobnost vyskytu
M malé pravdépodobnost vyskytu
S sttedni pravdépodobnost vyskytu

velka pravdépodobnost vyskytu
VAYS zvlast’ vysoka pravdépodobnost vyskytu

*® FOTR, J., SOUCEK, 1. Podnikatelsky zamér a investi¢ni rozhodovani. 1. vyd. Praha: Grada, 2005.
356 s. ISBN 80-274-0939-2.
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Velikost mozného rizika a ohrozeni spjaté s provozem restaurace a moznostech vzniku
rizik na trhu zhodnotim podle stupnice 1-5, kde 1 znameni nejmensi zplisobené Skody a

5 je nejvétsi vznikla Skoda.

Tabulka 13: Vymezeni stupné a pravdépodobnosti

PoSkozeni majetku (vandaly) 2

PoSkozeni majetku Zivelnou pohromou 1 VM
Kradez majetku 2 VM
Vypovézeni smlouvy ndjmu 5 S
Nespolehlivy personal 3 M
Vyssi ndklady za vybaveni 3 M
Maly z4jem zékaznikt 5 S
Zména zakont 2 S
Vysoké provozni naklady 4 M
Velké nova konkurence 5 S
Schvaleni vyhlaSky o no¢nim klidu 1 yAYS

Zdroj:vlastni

Graf 3: Matice rizik

Dusledek
dopadu

= N W B~ o

VM M S \Y ZN

Frekvence vzniku
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Zdroj:vlastni

Komentai: Moznosti rizik je zpracovano v tabulce do matice. Moznost vzniku rizika
V riizové Casti, jsou lehce odstranitelnd, za malé naklady.

Rizika v $edé oblasti, je potieba vice hlidat nez v zelené ¢asti, t€émto rizikiim se da za
vétsi naklady predchéazet. Riziko je mensi, ale Skody za odstranéni vzniklych rizik je
velmi nakladné.

Rizika v modré c¢asti jsou mozné hrozby, které by nemél budouci majitel restaurace

opomijet, ale naopak sledovat je disledné a zamezit jejimu vzniku jak jen to je mozné.

Zvladnuti rizik

Rizika, kterd tu byla napsdna by méla byt sledovana, ovsem kazda jinak intenzivné,
dilezitym faktorem bude vaznost rizik. Sledovat je bude pan Mokry. V budoucnu by se
meélo po urcité dobég, pokud to nebude urgentni situace, provést vyhodnoceni redlné

situace a pfi zacinajicich rizikach najit cestu, jak hrozicim rizikiim zabranit.

A) Poskozeni majetku (vandaly); pan Mokry si sjednd pojistnou smlouvu na
poskozeni majetku cizi osobou.

B) Poskozeni majetku zivelnou pohromou; jedinou a bezpeénou je podepsat
pojistnou smlouvu na Zivelnou pohromu, které¢ mi ovSem pftijde zbytecna.

C) Kradez majetku; stejné jako v piedeslych piipadech se da problém vyiesit
pojistnou smlouvu na odcizeni majetku. Jednd se o drahé vybaveni baru a
kuchyné.

(Je dobré, ze vSechny tyto 3 rizika se daji vyfesit v jedné kombinované pojistné

smlouve)

D) Vypovézeni smlouvy najmu; dilezité je vytvorit kvalitni ndjemni smlouvu, ktera
nam zaru¢i dlouhou dobu trvani najmu a bude vyhodna pro pana Mokrého s
minimalni nédklady za pronajem.

E) Nespolehlivy personal; Riziko je mozné minimalizovat tvrdym vybérem mezi

uchazeci o praci v nasi restauraci.
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F)

G)

H)

)

J)

K)

Vyssi naklady za vybaveni a na rekonstrukci; Jelikoz pocitame s pesimistickymi
odhady na vybaveni moznost vyskytu je mal¢.

Maly z4jem zakaznikl; pokud se toto riziko stane realné, musi nastat okamzita
marketingova akce a prizkum trhu pomoci dotazniku, z jakého divodu k nam
nechodi zdkaznici. Pti téhle pfilezitosti se mohou rozdavat slevové kupony
s informaci o restauraci. Dale je moznost, pravidelné potadat akce na riizné slevy
co se tyce alkoholickych a michanych napoju, popiipadé udélat obsluhu nahote
bez pti velké akci napt. grilovani.

Zména zakond; obrana proti zmén¢ zakontl neni a dané¢ zmény musime pfijmout s
tim, Ze pokud je zména negativni plati aspon pro vSechny podnikatele a vSichni se
musi pfizpusobit nové legislative.

Vysoké provozni naklady; eliminovat tohle riziko se firma snazi zvysit vynosnost
restaurace nebo jeSté vice minimalizovat néklady. Zvysit vynosnost je ptilakéani
vice zakaznikl na rizné specifické akce nebo zvednuti marze na jidla, (coz ovSem
muze z dlouhodobého hlediska vést kjesté vetSimu snizeni zdkazniki)
Minimalizaci nakladl, muze dojit ispory majitele nebo zmenseni poctu persondlu,
coz odnasi poté kvalita sluzeb.

Velké nova konkurence, moznost vstup na trh je vzdy mozna, hlavné po nynéjsi
dobé, kdyz se né€kolik hospod uzavie kvili vyhldSce. Musime zakaznikiim
prezentovat, Ze my jsme lep$i neZ konkurence. Vyhodou pro nas pfed konkurenci
budou michané napoje, stylové prostiedi a vyroby pizzy z pece, které se v okoli
nikde nenachazi.

Schvaleni vyhlasky o no¢nim klidu; tohle riziko by nas nemélo ohrozit, jelikoz
doba na zavieni nocnich podnikii bude shodné se zaviraci dobou nasi restaurace.
Ba naopak ubude mnoho hospod, coz pro nas znamena vét§si mozZnost ziskat nové

zékazniky.

4.6 Navrh reSeni projektu

Za pomoci predchozich finan¢nich vypocti bylo zjisténo, ze obé dve varianty jsou

vV Casovém horizontu vydele¢né s kladnymi cisly, a jsou tedy realizovatelné, ovSem

varianta B (odkup restaurace do svého vlastnictvi) v dlouhodobém horizontu vychazi
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vyhodnéji nez varianta A. Podstupujeme sice vétsi riziko nez u varianty A, ale
predpokladany vyvoj v budoucnosti diky rozdilu v hospodaiském vysledku pied
zdanénim je vice dvojnasobny a k tomu jeSté¢ vlastnime nemovitost, kterou jsme
rekonstrukci zhodnotili. Ve prospéch hraji 1 odpisy, které se budou odepisovat 30let za
budovu a za 15let velké uroky z poskytovaného uvéru. Odkoupeni nemovitost nic
nebrani, jelikoz mame na zajisténi Gvéru rodinny dim. U varianty A se mtizeme dostat
do problému, pokud by ndm pronajimatel vypovédél smlouvu a nasi investovanou
¢astku bychom jiz nemohli ziskat zpatky, to by muselo byt smluvné oSetieno. Podle
varianty A je doba navratnosti investic za 6 let a podle varianty B za 17let, vyhodou je,
Ze nemovitost je jiz naSe, takze platime splatky pouze za vér a Zivotni pojisténi. Jediny
problém ktery se naskyta, je, Ze po dobu rozjeti projektu uplyne 4 mésice, po kterych se
bude muset platit hypotecni uvér a pojistné zajisténi v celkové hodnoté 41 662K¢ coz za
4 mésice 166 648KC¢ a rezerva je jen 142 300K¢. Coz v dasledku znamend, Ze
rozdilovou Castku 24 348K¢ bude muset pan David Mokry vlozit ze svého prvniho
podnikdni, ¢i si ptjcit v nékterém penéznim domé. Proto se jednoznaéné rozhoduji

pro variantu B.

4.7 Casovy harmonogram

Nyni se pokusim vytvofit ¢asovy harmonogram posloupnosti, jak by méli na sebe
gasové navazovat. Casovy harmonogram jsem vytvofil podle projekt manageru
microsoft office. Zacatek projektu je stanoven na pondéli 2. 7. 2012 a konec projektu
vychazi na 17. 12. 2012 (Ctvrtek) coz vychdzi na 141 dni. Pokud vSe podle planu,
restaurace by se mohla oteviit 20. 12. 2012 neoficinalné. Oficielni otevieni bych
provedl 21. 12. 2012 (patek) a pozval vyznamné lidi ve mésté. Pokud by se projekt
zbrzdil, mame jesté par dni ¢asovou rezervu do vanoc¢nich svatki a hlavné Silvestra, kde

se bude cekat velkd navStévnost s pofddanim prvnich zahajovacich akci.
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Tabulka 14:

Casovy harmonogram

(] Mazey Ukalu Dobatrvani | Zahdieni Dokonceni  Pedchidci
a

1 'E Izavieni smlouwy s pronajimatelem 3 dny 2712 4712

2 Zizkani uvéru 10 dry 57.12 187.12 1

K] Fizkani povaleni na vysavhu zimni zahrady 2 dry 197.12 16.8.12 2

4 Sehnani kvaltni firmy na provedeni rekonstrukel a dpray 4 dry 178,12 22812 35

5 WiklaEeni wihéroveho fizeni na zaméstnance, wwhérove Fizeni 30 oy 57.12 158.12 1

f Facatek = vnitfni rekonstrukci B2 oy 23812 16.11.12 4

7 Stavba Zimni Zahrady 20 dny 23812 198,12

8 Riakup nakeytku & wybaveni 10 dny 19.11.12 30.11.12 g7

] Instalace nakytku & wybaveni G dry 31212 101212 a

10 Kolaudace restaurace 1 den 111212 111212 9

11 Wytvofeni fideiniho lizthu 1 den 121212 1212.12 10

12 Marketingowe propagece, reklama 10 dny 19.11.12 30.11.12 g

13 WyhEr cocdaatell 1 den 131212 131212 11

14 MéakLp surovin 2 dry 144212 171212 131210
15 Tahdjeni provozu 2 dry 1812.12 1912.12 14
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Graf 4: Casovy Harmonogram
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Komentai: Jak ztabulky muzete vidét, prvnim bodem je uzavieni smlouvy
S pronajimatelem na ktery dale navazuji ziskani uvéru od banky a vyhlaseni vybérového
fizeni na zaméstnance. DalsSim krokem je vyfizeni si povoleni na ufadech, aby se
umoznila stavba zimni zahrady, po vyfizeni si vSech povoleni je v planu najit kvalitni a
levné pracovniky na rekonstrukci a postaveni zimni zahrady, ktefi soubézné zacnou i S
rekonstrukci restaurace. V planu je, Zze nékteti délnici po dokonceni zimni zahrady
prejdou pomoct vnitini rekonstrukci, pokud to bude mozné, a tim se snizi ¢asovy plan
na rekonstrukci restaurace. Dalsim krokem bude marketingova propagace, aby budouci
zadkaznici byli jiz dopfedu informovani o brzkém otevieni restaurace. Zaroven se
zacatkem marketingové propagace se uskutecni ndkup, montaz a dodavka vybaveni a
nabytku do restaurace a zimni zahrady, po celkovém dokonceni probéhne kolaudace.
Nésledujicim cilem bude vytvofeni jidelniho listku, kterého uz ma majitel pfedbézné
ptipraveny. Pristim bodem bude pozadavek najit dodavatele, kteti budou zasobovat

restauraci potfebnymi surovinami. A poslednim krokem bude zahajeni provozu.
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S5 Zavér

Cilem diplomové prace bylo vytvofit podnikatelsky zdmér na téma: zalozeni
restauracniho zafizeni v centru mésta Boskovice. Diplomovou praci jsem vyhotovil pro
podnikatele pana Davida Mokrého, ktery zacal v roce 2006 podnikat v oboru hostinska
¢innost. Podstatnou c¢asti diplomové prace bylo predstaveni pana Mokrého a

obeznameni s jeho plany do budoucna tykajici se otevieni nové restaurace.

Diplomova prace je rozdélena do nékolika hlavnich ¢asti. V prvni ¢asti jsem si vytycil
hlavni cil spole¢né s cili dil¢imi a identifikoval mozné problémy. V druhé, teoretické
Casti, jsem popsal zakladni teoretické pojmy podnikani véetné jejich praktického
vyznamu a definoval nékteré analyzy, které jsou k vypracovani podnikatelského planu

nezbytné.

V analytické ¢asti jsou provedeny analyzy trhu oborového a vnéjsiho prostiedi, pomoci
kterych bylo zjisténo, ze prislib uspéchu nové restaurace tkvi predevsim Vv odstartovani
provozu Vv planované kvalité¢ a dlouhodobého udrzeni si tohoto standardu. Nechybi ani

seznameni se s podnikem ve formé stru¢ného popisu.

Na zavér jsem provedl financni vypocCty a kalkulace, které vedli k navrhu feSeni dané
situace. Pfimo jsem provedl kalkulaci finanénich nakladl k otevieni nové restaurace
spolu s mésicnimi néklady na provoz. Tato ¢ast obsahuje 1 vypocet pfedpokladanych
mésicnich a ro¢nich trzeb v redlné, pesimistické a optimistické varianté. Potvrdilo se, ze
podnik bude schopny finan¢né fungovat a do budoucna prosperovat v piipadé obou

pfiznivéjSich variant.

Z vypoctl bylo zjisténo, ze ob& dvé varianty varianta A (pronajmuti budovy) a varianta
B (odkup budovy do vlastnictvi), jsou v ¢asovém horizontu vydéleéné s kladnymi ¢isly,
a jsou tedy realizovatelné. OvSem varianta B v dlouhodobém horizontu vychazi

vyhodnéji nez varianta A Podstupujeme sice véEtSi riziko nez u varianty A, ale
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pfedpokladany vyvoj v budoucnosti diky rozdilu v hospodaiském vysledku pred
zdanénim je vice nez dvojnasobny a k tomu jesté vlastnime nemovitost, kterou jsme
rekonstrukci zhodnotili. Ve prospéch hraji 1 odpisy, které se budou odepisovat 30let za

budovu a za 15let a velké uroky z poskytovaného avéru.
Cil své diplomové prace povazuji za splnény. Domnivam se, ze moje diplomovéa prace

bude pro pana Mokrého piinosem a bude z ni moci Cerpat pfi zakladani své vysnéné

restaurace.

82



6 Seznam pouzité literatury

[1.JFOTR, J. Jak pripravit optimdlni podnikatelsky projekt. Praha: Europia, 1993. 117 s.
ISBN 80-901186-0-7.

[2.] FOTR, J. Podnikatelsky plan a investicni rozhodovani. 2. pieprac. a dopl. vyd.
Praha: Grada Publishing, 1999. 214 s. ISBN 80-901524-158-17.

[3.] FOTR, J. Podnikatelsky zameér a investicni rozhodovani. 1. vyd. Praha: Grada,
2005. 356 s. ISBN 80-247-0939-2.

[4.] FOTR, J. SOUCEK, 1. Podnikatelsky zamér a investicni rozhodovani. 1.vyd.Praha:
Grada Publishing, a.s., 2005. 356 s. ISBN 80-247-0939-2.

[5.] GRUNWALD, R. Financni analyza a pldnovani podniku. 1. vyd. Praha. 2007.
ISBN 978-80-86929-26-2.

[6.] KONECNY, M. Financni analyza a pldnovani. 9. vyd. Brno. 2004. ISBN 80-214-
2564-4.

[7.] KORAB, V. - MIHALISKO, M. Zalozeni a #izeni spolecnosti. 1. vyd. Brno:
Computer Press, 2005. 252 s. ISBN 80-251-0592-X.

[8.] KORAB, V., PETERKA, J. a RETNAKOVA, M. Podnikatelsky plan. 1.vyd. Brno:
Computer Press, 2007. 216 s. ISBN 978-80-251-1605-0.

[9.] KOTLER, P. Marketing management. Pielozil V. Dolansky. 1.vyd. Praha: Victoria
Publising, 1995. 789 s. ISBN 80-85424-83-5.

[10.] MIKOLAS, Z. Jak zvysit konkurenceschopnost podniku. 1. vyd. Praha: Grada,
2005. 198 s. ISBN 80-24712-77-6.

[11.] MARAJO, S. Zdklady marketingu, 1996. ISBN 80-7169-297-2.

[12.] RETNAKOVA, M. Financni management I. ¢dst. 2. vyd. Brno: Zdenék Novotny,
2003. 116 s. ISBN 80-214-2487-7.

[13.] RETNAKOVA, M., ZINECKER, M. Financni management II. ¢dst. 2. vyd. Brno:
Zdenék Novotny, 2003. 111 s. ISBN 80-214-2488-5.

[14.] VALACH, J. Investicni rozhodovani a dlouhodobé financovani. 2. vydani. Praha:
Ekopress, 2005. 465 s. ISBN 80-86929-01-9.

[15.] WUPPERFELD, U. Podnikatelsky plan pro tispésny start. Prelozil Jifi Pondélicek.
l.vyd. Praha: Management Press, 2003. 159 s. Malé¢ a stfedni podnikani. Ptel. z:
Business-Plan fiir den erfolgreichen start. ISBN 80-7261-075-9.

83



Internetové zdroje

[16.] ZICH. Robert. Strategicky management. Podnikatelska fakulta VUT v Brné, Brno.
2012. [cit. 2012-03-25]. Dostupné z:
< http://vzdelavani.esf-fp.cz/results/results_02/edumat_rep/STM/STM_Pext.pdf/>.

[17.] Cesky statisticky iirad. VEkové slozeni obyvatel Jihomoravského kraje, obsah CSU
[online]. 2012. Datum posledni revize 11. 4. 2010 [cit. 2012-05-10]. Dostupné z:

<http://www.czso.cz/xb/redakce.nsf/i/vekove_slozeni_obyvatel_jihomoravskeho_kraje>

[18.] Cesky statisticky viFad. Obyvatelstvo podle véku Okres Blansko CSU [online]. 2012.
Datum posledni revize 12. 11. 2011 [cit. 2012-04-24]. Dostupné z:
<http://www.czso.cz/xb/edicniplan.nsf/o/13-6223-03-2001-2__obyvatelstvo>.

[19.] Cesky statisticky iiFad. PoSet obyvatel okresu Blansko — ¢asové fady CSU [online].
2012. Datum posledni revize 18. 10. 2011 [cit. 2010-05-13]. Dostupné z:
<http://lwww.czso.cz/xb/edicniplan.nsf/p/13-6223-03>.

[20.] Odhadonline.cz. Primérna mzda v okrese Blansko — Odhadonline.cz [online]. 2012
[cit. 2012-04-13]. Dostupné z: <http://www.odhadonline.cz/statistika-kriminalita-
nezamestnanost-prumerna-mzda-nemoci-obec-brezina-drive-okres-blansko-okr-brno-

venkov/>.

[21.] Ekonom.cz. Inflace v CR. [online] 2012. [cit. 2012-05-05]. Dostupny z:

<http://ekonom.ihned.cz/penize-a-burzy/>.

[22.] Oficialni stranky internetového portalu Mapy.cz. Boskovice — Mapy.cz [online]. 2012
[cit. 2012-04-20]. Dostupné z: <http://www.mapy.cz>.

84



Zakony
[23.] Zakon €. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani

[24.] Zakon ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik

85



Seznam obrazku

OBRAZEK 1: SCHEMA PORTEROVY ANALYZY ..ecciiituiieeiiitieeeaaitreeeesiteeeesassseseesassesesssssesesssnsssseenns 28
OBRAZEK 2: HODNOCENI VYZNAMNOSTI RIZIKOVYCH FAKTORU ....cccciiiiirieiiiiiereesiineeessninnneeans 31
OBRAZEK 3: POLOHA RESTAURACE V BOSKOVICICH .....uvviiiiiiiieeiiiiie e citiee e e s siiee e e s siaee e s snnnnee e 52
OBRAZEK 4: HOTEL SLADOVNA . .....cciitttteeiitiee e e e ettee e e e ettte e e e e ttbeeeeaatbeseessattaeeesaaaaeeessnbaeeeesnsseneeans 56
OBRAZEK 5. RESTAURACE ZALOZNA .....ccciiittiteeeiitteeeeiitteeesaitteeaesstessessssseseesasssesesssssssssssnsssseesns 57
OBRAZEK 6: HOTEL SLAVIA BOSKOVICE ......uviiiitiiecitieecitieesiteeesiteeesteeesreeesnveessnneessneeesnnneesnnneens 58

Seznam tabulek

TABULKA 1: TRANSFORMACNI STUPNICE .......utiieeeiiuiieeesiiteeeessieeeesssnneeessssessessssnessssnssnssessnsnnnas 31
TABULKA 2: VEKOVE SLOZENI OBYVATEL JIHOMORAVSKEHO KRAJE.......cc0ceeeeiivreeeeiirveeeesenennns 43
TABULKA 3: OBYVATELSTVO PODLE VEKU OKRES BLANSKO.......cciiiiiieiiiiiee et eeeeiveee e 43
TABULKA 4: PRUMERNA MZDA V OKRESE BLANSKO ......uvviiiiiiiiiee ettt 45
TABULKA 5: PRVOTNI VYDAJE VARIANTA A oottt ettt e e eatne e anne e e 64
TABULKA 6: ODHAD PRVOTNICH VYDAJU VARIANTA B ...ooiiiiiiei e 66
TABULKA 7: PROVOZNI NAKLADY ..utttviiiieeeiiiiiitireeeeeeesessiiissssesesesessiaissrsssessessssimssssssesesesssanssnes 67
TABULKA 8: MESICNI PROVOZNI NAKLADY ...uvviiiiiiiiieeeiiiiieeeeiieeeessiineeeesssreeeessnsneeessnnsneesssnsnnnas 68
TABULKA 9: PREDPOKLADANE MESICNI PRITMY ...uvviiiiiiiiiic ettt e 69
TABULKA 10: NAVRATNOST VLOZENYCH INVESTIC VARIANTA A ... 71
TABULKA 11: NAVRATNOST VLOZENYCH INVESTIC VARIANTA B ..o, 71
TABULKA 12: HOSPODARSKY VYSLEDEK PRED ZDANENIM .....ccvvviiiiiiiiiiciiiiiee et 72
TABULKA 13: VYMEZENI STUPNE A PRAVDEPODOBNOSTL......cuvvieeeiiiieeeeiiieeeesstseeeesssnneeessnnneas 74
TABULKA 14: CASOVY HARMONOGRAM .......euiueeieeeeeeeseseeeseeeseseseseeseseeesesesesesesesesesesesesssesesesesenes 78

86



Seznam grafi

GRAF 1: POCET OBYVATEL OKRESU BLANSKO......ccciiiiiiiiiieiiiee st e siee e sieeesiveessie e essneesnneesnneean 44
GRAF 2: MEZIROCNI INFLACE V Y0 ...uvti ettt ettt sttt et e e snae et e s snaeeennneessnneeannneeas 48
GRAF 42 IMATICE RIZIK ... tvetteuteiuiesteetesttesteesteaseessaessesssessaessesssessaessesssessaessesssessaessessesssesssensessens 74
GRAF 5: CASOVY HARMONOGRAM 2 ......oveiiiieeieeees s enes st tssnsssess s sensssss s 79

Seznam schémat

SCHEMA 1: ORGANIZACNT SCHEMA PODNIKU ..evvvvvurusieieesteessstnsssssestesssssnsssesssssssssnnnnseessesessnn 62

Seznam priloh

P¥iloha &islo 1.: OBECNE ZAVAZNA VYHLASKA MESTA BOSKOVICE ¢&. 1/2012
Priloha éislo 2.: Porovnani ivéru na ¢astku 1 000 000

Priloha éislo 3.: Porovnani uvéra na ¢astku 5 500 000

87



OBECNE ZAVAZNA VYHLASKA MESTA BOSKOVICE &. 1/2012

0 regulaci ¢innosti zpisobilych narusit vefejny pofadek ve Mésté Boskovice

Zastupitelstvo mésta Boskovice vydava dne 16.4.2012 v souladu s ustanovenimi § 10
pism. a) a § 84 odst. 2 pism. h) zédkona ¢. 128/2000 Sb., o obcich (obecni ztizeni), ve

znéni pozdéjsich predpist, tuto obecné zavaznou vyhlasku Mésta Boskovice:

Clanek 1

Uvodni ustanoveni

1. Me¢ésto Boskovice touto obecné zavaznou vyhlaSkou na zdkladé zdkonného
zmocnéni a v souladu s platnou pravni upravou deklaruje sviij zajem na uspokojovani
potieb obcantl, zejména ochranu vefejného potadku.

2. Cilem této obecn¢ zdvazné vyhlasky je vytvofit ramec pro zajisténi vetejného
pofadku na uzemi Mésta Boskovice veetné jeho casti (dale téz ,,Mésto*) dle mistnich
predpokladii a mistnich zvyklosti, zejména v noc¢nich hodindch a s tim souvisejici
regulace ¢innosti zptisobilych narusit vefejny poradek ve Méste.

3. Touto obecné zavaznou vyhlaSkou neni dotéeno pravo fyzickych ani

pravnickych osob na podnikéani a provozovani jiné hospodarské ¢innosti .

Clanek 2

Omezeni

1. Na celém tizemi Mé&sta je zakazéano:

1.1. Provozovat hostinskou ¢innost uvnitf provozoven k tomu urcenych, hostinskou
¢innost z okének pfimo na vefejnd prostranstvi a pfimy prodej z okének pfimo na
vefejna prostranstvi:

- v pondelky az ¢tvrtky od 23.00 hodin do 6.00 hodin bezprostiedné nésledujiciho
dne

- v soboty od 2.00 hodin do 7.00 hodin a

- v nedéle od 2.00 hodin do 7.00 hodin a od 23.00 hodin do 6.00 hodin

bezprostiedné nasledujiciho dne



1.2. Provozovat hostinskou ¢innost na vSech vefejnych prostranstvich, dale téz na
ostatnich mistech mimo provozovny k tomu urcené, z jejichz povahy je ziejmé, Ze
provozovanim hostinské ¢innosti mize dochazet k naruSovani vetejného poradku:

- v nedéle az ¢tvrtky od 23.00 hodin do 6.00 hodin bezprostiedné nésledujiciho
dne

- v patky a soboty od 23.00 hodin do 7.00 hodin bezprostfedn¢ nasledujiciho dne.
2. Z hlediska regulace provedené touto obecné zévaznou vyhldskou bude na dny
statnich svatkli a dny ostatnich svatkl , které ptipadnou na pondéli az ¢tvrtek pohlizeno
jako na nedéli a na dny, které jim bezprostfedné ptredchazi, bude pohlizeno jako na

sobotu.

3. Omezeni provozovani hostinské Cinnosti dle tohoto ¢lanku se nevztahuje na
provozovani hostinské cinnosti pfi potfadani vefejnosti ptistupnych sportovnich a
kulturnich podniki, v¢etné tanecnich zdbav a diskoték potadanych vné budov v patky,
soboty a dny bezprostfedné predchazejici statnim svatklim, pfipadajicim na Skolni letni
prazdniny v c¢asech akci stanovenych na podkladé¢ obecné zavazné vyhlasky mésta
Boskovice ¢. 2/2012 o stanoveni podminek pro poradani, prubéh a ukonceni vetejnosti
pfistupnych sportovnich podniki, tanecnich zabav, diskoték a jinych kulturnich podnikt

k zajisténi vefejného poradku.

Clének 3
Vyjimky
1. Z ustanoveni CI. 2 odst. 1. a 2. této obecné zavazné vyhlasky miZe na pisemnou

zadost udélit vyjimku rada mésta.

2. Vyjimku Ize udé€lit pouze:
a) na konani konkrétni akce
b) na urcité ¢asové obdobi, dochdzi-li k pravidelnému opakovani akce, ne vSak na

dobu ptesahujici jeden rok.
3. Zadost o vyjimku musi obsahovat pfené¢ oznaceni akce, dobu a misto jejiho
konéni, ur€enim provozovatele (poradatele) akce na niz se zaddost o vyjimku vztahuje,

predpokladanym poctem osob, které se akce zii¢astni.



4. Rada mésta mize udéleni vyjimky podminit splnénim urcitych dopliujicich
podminek sméfujicich k zajisténi vefejného poradku.

5. Rada mésta miize ud€lenou vyjimku v pribéhu jeji trvani odejmout, naruSuje-li
¢innost verejny poradek.

6. Povinnost zadat o vyjimku se nevztahuje na akce potfadané Méstem.

Clanek 4
Ucinnost

Tato obecné¢ zadvazna vyhlaska nabyva Gc€innosti patnactym dnem po jejim vyhlasSeni.



Priloha €. 2 Porovnani avéra na éastku 1 000 000

Orientacni porovnani hypotéénich uvéru: Rekonstrukce RD + stavba zimni zahrady:
LTV do 30% (odhadni c2na RD 3 400 000 KE).

- 2 Meésiéni splatka, pfi splatnosti Poplatek za Poplatek za
me" Poznamka M‘:;ap?mv Fixacz v mésicich = VySe Gvéru v KE poskytnutivybran vedeni Gvéru v
s é sluZby v Ké KE
20 15

A P 't . = Degresivni Degresivni . ~

Ceska spofiteina 2,61 proménna 1 000 000, spiatka 6 330 - splatka 7 719.- 0, 150,
UniCredit bank 8 3,00 proménna 1 000 000,- 5546 - 6 906,- 2 500.- 150,-
mBank - 224 proménna 1 000 000,- 5 667,- 7022- 0- o.-
Ceska spofiteina =2 3,34 60 1 000 000, 5743 - - 4000, 150
Komertni banka =6 3,44 ploménna 1 000 000,- 5769,- 7119, 0- 150,
Komertni banka o7 364 ] 1 000 000, - 5872- 7218 - 0- 150,-
Ceska spofiteina -3 364 60 1 000 000.- ” 7244 - 0- 150 -
mBank 5 3,84 €0 1 000 000,- 5 976,- 7317- 0.- 0-
UniCredit bank -2 399 60 1 000 000,- 6 055,- 7392,- 2 500,- 150,-

Dale v nabidce: Hypotééni sanka, Volksbank. Raffleisen bank. Wistenrot nypotédni banka, Ceskomoravska stavedni spofiteina. Raffeisen stavedni spofiteina a3 Wistenrot stavebni spoiteina

*! Urokova sazba 2,61% p.a., je promé&nna Grokova sazba vazana na PRIBOR Ceské narodni banky. V pfipadé sjednani Gvérového pojisténi sniZi Grokovou sazbu na 2,49% p.a. Poplatek za odhad 4 900 KE.

*2 Urokova sazba 3,34% p.a., je zvyhodnéna o 0,30% p.a., ale pokud by klient pii vyroi fixace splatil vice jak 20% z diuiné jistiny, tak zvyhodnéni 0,30% p.a. Zpétné vrati. V pfipadé sjednani Gvérového
pojisténi sniZi Grokovou sazbu na 3,19% p.a. Poplatek za odhad £ 900 KE.

3 Urokova sazba 3,64% p.a. V pfipadé sjednini Gvérového pojidténi sniZi Grokovou sazbu na 3,49% p.a Poplatek za odhad 4 900 KE.

** Urokova sazba 3,24% p.a., je proménna Urokova sazba vazana na PRIBOR Ceské narodni banky. V pfipadé sjednani Gvérového pojisténi sniZi Grokovou sazbu na 2,99% p.a. Poplatek za odhad 6 000 KE.
o5 Urokova sazba 3,84% p.a. V piipadé sjednani Uvérového pojisténi snizi Grokovou sazbu na 3,59% p.a Poplatek za odhad 6 000 Ké
*® Urokova sazba 3,44% p.a., je proménna Grokova sazba vazana na PRIBOR Ceské narodni banky. V ffipadé sjednani (ivérového pojisténi sniZi trokovou sazbu na 3,34% p.a. Popiztek 2a odhad 4 500KE.
*7 Urokova sazba 3,64% p.a. V pfipacé sjednani uvérového pojisiéni sniZi Grokovou sazbu na 3,54% p.a Poplatek za odhad 4 400 K&
*% Urokova sazba 3,00% p.a., je proménna Grokova sazha vazana na PRIBOR (Geské narodni hanky. V pfipadé sjednani tvérového pojisténi sniZi trokovou sazbu na 2,50% p.a. Poplatek za odhad 6 D00 KE.

-2 Urokova sazba 3,99% p.a., je proménna Urokova sazba vazana na PRIBOR Ceské narodni banky. V pfipadé sjednani Gvérového pojisténi sniZi Grokovou sazbu na 3,49% p.a. Poplatek za odhad 6 D00 K¢,



Priloha €. 3 Porovnani avéra na éastku 5 500 000

Orientaéni porovnani hypotéénich uvéru: Koupé RD + rekonstrukce RD + stavba zimni zahrady:

LTV do 70% (odhadni cena RD 4 500 000 KE + 3 400 000 KE).

. . MEsiéni splatka, pfi splatnosti Poplatek za Poplatek za
F%ﬁszg:gﬁl Poznamka Urokc;v{gaps:zba Y| Fixace v mésicich Wyde Ovénu v KE poskytnutinvybran vedeni Ovéru v
= & sluZby v KE Kt
20 15
= : = * P Cregresivni Degresivni
5 - - - - -
Ceska spofitelna 2,41 proménna 5 500 D00, splatha 33 915,- splétka 41 538 - 0, 150,
UniCredit bank +8 3,00 proménna 5 500 000,- 30 503,- 37 982- 2 500,- 150,-
Ceska spofitelna 2 3,14 50 5 500 000,- 31017 - - 4 000,- 150,-
Komeréni banka £ 319 promeénna 5 500 000, - 31029.- 38 487 - 0.- 150,-
mBank =4 3,38 proménna 5 500 000, - 31 560 - 33 995,.- 0.- 0.-
Komerini banka o7 3,38 50 5 500 000,- 31 588 - 30022 - 0.- 150,-
Ceska spofitelna 2 3,44 50 5 500 000,- - 39 292 - 0.- 150.-
mBank a3 3,94 50 5 500 000,- 33 155.- 40 518,- 0.- 0.-
UniCredit bank a2 3,99 G0 5 500 000,- 33 300.- 40 655,- 2 500.- 150.-
Dale v nabidce: Hypotédni banka, Vaolksbank, Raiffeisen bank, Wiistenrot hypetééni banka, Ceskomoravska stavebni spofitelna, Raiffeisen stawebni spofitelna a W ikstenrot stavebni spofitelna.

+1 Urokova sazha 2,41% p.a.. je proménna Urokova sazha vazana na PRIBOR Ceské narodni banky. W pfipadé sjednani dvérového poijisténi sniZi drokovou sazbu na 2,26% p.a. Poplatek za odhady 9 500 KE.

*2 Urokova sazha 3.14% p.a.. Je zvwhodnéna o 0,30% p.a., ale pokud by klient pi vyrofi fixace splatil vice jak 20% z dluZné jistiny, tak zvyhodnéni 0,20% p.a. zpétné vrati. V pfipadé sjednani avarového
pojisténi sniZi urokovou sazbu na 2,99% p.a. Poplatek za odhady 9 300 KE.

+3 Urokowva sazha 3,44% p.a. V' pfipadé sjednani dvérového pojisténi sniZi Urokovou sazbu na 3,29% p.a. Poplatek za odhady 9 500 KE.

“* Urokova sazba 3,38% p.a., je proménna Urokova sazba vazana na PRIBOR Ceské narodni banky. V pfipadé sjednani (vérového pojisténi snifi Urokovou sazbu na 3,13% p.a. Poplatek za odhady
12 000 KE.

+5 Urokova sazha 3,94% p.a. V pfipadé sjednani vErového pojisténi sniZi trokovou sazbu na 3,69% p.a. Poplatek za odhady 12 000 KE.
*8 Urokova sazba 3,19% p.a.. je proménnd Urokeva sazha vAzana na PRIBOR Ceské narodni banky. V pfipad® sjednani Uvérového pojistdni sniZi drokovou sazbu na 3,09% p.a. Poplatek za odhady 9 000 KE.

7 rokova sazha 3.,39% p.a. V pfipadé sjednani dvé&rovéno pojisténi sniZi drokovou sazbu na 3,29% p.a. Poplatek za odhady 9 000 KE.
*8 rokova sazba 3,00% p.a., je proménnd Urokovd sazba vAzand na PRIBOR Ceské narodni banky. V pfipad® sjedndni (wvérového pojisténi snifi Orokovou sazbu na 2,50% p.a. Poplatek za odhady
12 000 KE.

- Urokowa sarba 3,99% p.a., je proménnd Urokovd sazba vazani na PRIBOR Ceské narodni banky. V pfipadé sjednani (wvErového pojisteni snifi Grokovou sazbu na 3,49% p.a. Poplatek za odhady
12 000 KE.






