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ABSTRAKT

Cilem bakalatské prace je navrhnout uzivatelsky jednoduchy a ¢asové nenaroc¢ny
program pro zjisténi finan¢ni situace podniku. Bakalatskou praci Ize rozdélit na tii hlavni
Casti. V prvni ¢asti je uvedeno teoretické vymezeni ukazatelti finan¢ni analyzy a také
teoretick¢é vymezeni programovaciho prostfedi. Ve druhé ¢asti je provedena analyza
problému a soucasné situace firmy Synett, s.r.0. V posledni ¢asti je samotny navrh
programu, ktery je proveden v programovém prostfedi Visual Basic for Application,

v programu Excel. V posledni ¢asti jsou také popsany piinosy prace.

ABSTRACT

The aim of the thesis is to design a user-friendly and time-efficient program to determine
the company's financial situation. Bachelor's thesis can be divided into three main parts.
The first part describes the theoretical definition of financial analysis and theoretical
definition programming environment. The second part is an analysis of the problem and
the current situation of the company Synett, Ltd. The last part is the actual draft program,
which is implemented in the Visual Basic for Application in Excel program. The last

section also describes the benefits of work.

Klicova slova: finan¢ni analyza, stavové ukazatele, poméerové ukazatele, rozdilove

ukazatele, bankrotni modely, tokové ukazatele, SWOT analyza, Porterova analyza,

HOS 3, VBA, MS Excel.

Key words: financial analysis, status indicators, ratio indicators, differential

indicators, bankruptcy models, flow indicators, SWOT analysis, Porter's analysis, HOS 3,
VBA, MS Excel.
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UVvOD

Kazda konkurenceschopna firma by méla mit piehled o vyvoji finan¢ni situace podniku.
Firma Synett, s.r.o. zZddné takové feSeni nepouziva, a tak nema dostatecny prehled o své
situaci na trhu. Proto jsem se rozhodla vytvofit program pro zjisténi finan¢niho zdravi

této firmy dle jejich pozadavk.

Bakalaiska prace se zabyva vytvotrenim programu v programovém prostiedi Visual Basic
for Application, v programu Excel. Tento program bude slouzit pro vyhodnoceni vyvoje
finan¢ni situace podniku v Case. Program je vyvijen pro firmu Synett, s.r.0., ktera se fadi

k malym nevyrobnim podnikim. Oborem podnikani této firmy je automatizace budov.

Cilem bakalatské¢ prace je zpracovat pro firmu Synett, s.r.o. navrh programu
V programovém prostiedi VBA, v programu Excel, pro vyhodnoceni vyvoje finanéni
situace podniku v ¢ase. Diky tomuto ndvrhu by méla mit firma ptehled o finanénim zdravi

podniku a na zakladé¢ vysledkt moznost zlepsit nékteré skutecnosti v nasledujicich letech.

V teoretické Casti bakalatrské prace uvedu zakladni poznatky o finan¢ni analyze podniku,
dale popisi vesker¢ dulezité ukazatele a vysvétlim, jaky vliv ma jejich vyvoj v ¢ase na
zdravi firmy. Dale se budu zabyvat teorii programového prostiedi Visual Basic for

Application, kde popisi zejména zakladni datové typy, objekty a konstrukce.

V praktické ¢asti této bakalatské prace zjistim soucasnou situaci firmy Synett, s.r.o. Popis
soucasne¢ situace rozdelim na popis podniku jako celku a na popis informacniho systému
podniku. Na zéklad¢ té€chto informaci zpracuji ndvrh programu v programovém prostredi
VBA, v programu Excel pro tuto firmu. Program bude slouzit pro vyhodnoceni vyvoje

finan¢ni situace podniku v Case.
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1 VYMEZENI PROBLEMU A CiLE PRACE

Hlavnim cilem bakalafské prace je navrhnout a vytvofit desktopovou softwarovou
aplikaci pro firmu Synett, s.r.o. v prostiedi Microsoft Excel s vyuzitim integrovaného
programovaciho nastroje Visual Basic for Application. Tento program bude slouzit pro
vyhodnoceni vyvoje finan¢ni situace podniku v ¢ase. Diky mému navrhu by méla mit
firma ptehled o finan¢nim zdravi podniku a na zéklad¢ vysledkti moznost zlepsit nekteré

skutecnosti v nasledujicich letech.

Pro dosazeni hlavniho cile této prace je potieba splnit jednotlivé dil¢i cile, které hlavnimu
cili predchazeji. Prvni z dil¢ich cili je podat zékladni poznatky o financni analyze
podniku, popsat veskeré dulezité ukazatele a popsat doporucené hodnoty téchto
ukazatelli, které by firma méla dodrzovat. Déle se budu zabyvat teorii programového
prostfedi Visual Basic for Application, kde zejména popisi zakladni datové typy, objekty
a konstrukce. Dil¢im cilem, ktery je potfebny pro implementaci programu, je popis
soucasné situace podniku Synett, s.r.0. Popis soucasné situace podniku zhodnotim ze
dvou hld pohledu. Prvnim bude popis podniku jako celku véetné jeho silny a slabych
stranek, pfilezitosti a hrozeb ¢i konkurence. Druhym bude popis informacéniho systému,
kde popisi silné a slabé stranky, piilezitosti a hrozby a zhodnotim jej pomoci HOS 3

analyzy.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V této ¢asti bakalarské prace popisi veskeré teoretické vychodiska. Popisi zde dilezité
pojmy jak z oblasti finan¢ni analyzy, tak z oblasti programového prostiedi VBA, které

jsou potiebné k porozuméni dalSich ¢asti bakalaiské prace.

2.1 Financni analyza podniku

Finanéni analyza je soubor specifickych postupti, pomoci kterych mizeme stanovit
uroven hospodateni kazdé spolecnosti. Pro vypocet finan¢nich ukazateli vyuziva
historicka data podniku. Na zakladné vypocta jednotlivych ukazateli jsme poté schopni
rozpoznat vyvojové trendy podniku a také jeho silné ¢i slabé stranky. Postup pro vypocet
finan¢ni analyzy neni popsan Zzadnou zavaznou metodikou. Kazdy analytik si voli

zpusoby vypoctu sam, dle konkrétnich pozadavki a cilti podniku (1).

Oblast vstupnich dat pro finan¢ni analyzu je velmi rozsahla, proto se pro zjednoduSeni

déli na dvé ¢asti:

e Interni vstupni data
Interni data se tykaji pfedev§im dat ziskanych zvykazli financniho
a vnitropodnikového ucetnictvi. Déale se mohou pouzit i data z podnikové statistiky,
Z vnitinich smérnic, zprav a odhadi managementu.

e Externi vstupni data

Externi vstupni data ziskame z vnéjSiho ekonomického prostiedi podniku. Jedna se
tak naptiklad o data ze statnich statistik, z burz, z riznych provedenych vetejnych

analyz a z dal§iho mnozstvi zdroji (1).

Nejvyznamnéj$im zdrojem informaci pro vypocet finanéni analyzy podniku je Gcetni

zaveérka, ktera s sklada z rozvahy a vykazu zisku a ztraty (1).
Rozvaha

Rozvaha podava piehled o majetku firmy a zdrojich jeho kryti k ur¢itému datu, zobrazuje

tedy stavoveé veliCiny. Toto datum je obvykle poslednim dnem hospodéiského (obvykle
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kalendarniho) roku. Sklada se ze ti zakladnich slozek: aktiva, vlastni kapital a cizi zdroje

neboli dluhy. Tyto tdaje jsou uvadény v penéznich jednotkach (1).
Vykaz zisku a ztraty

Cast&jsim pojmenovanim tohoto vykazu je vysledovka. Poskytuje prehled o nakladech,
vynosech a vysledku hospodafeni za urcité Casové obdobi. Na rozdil od rozvahy

zobrazuje tokové veliiny. Informuje nas o schopnosti podniku vytvaret zisk (1).

2.1.1 Analyza stavovych ukazatelu
Stavové veliiny vyjadiuji stav k urcitému Casovému okamziku, jsou to tedy udaje
obsazené v rozvaze. Stavové veli€iny se pouzivaji zejména k analyze vyvojovych trenda

(horizontalni analyza) a k procentnimu rozboru Gcetnich vykazu (vertikalni analyza) (2).
Horizontalni analyza rozvahy

Tato analyza se zabyvéd sledovanim trendt vrozvaze i ve vysledovce. Cilem je
kvantifikovat meziro€ni zmény jednotlivych ucetnich polozek. Analyza umoznuje
porovnavat absolutni i relativni ukazatele. Vysledky lze vyjadiit ve formé indext, kdy jde
o procentni zndzornéni mezirocnich zmén, ¢i ve form¢ diferenci, coz znamena rozdil

meziro¢nich zmén v absolutnich ¢islech. Vzorce pro vypocet jsou znazornény nize (1).

ndex = bézné obdobi — ptedchozi obdobi « 100
naex = predchozi obdobi

diference = bézné obdobi — ptedchozi obdobi
Vertikalni analyza rozvahy

Pomoci této analyzy zjistime strukturu aktiv, respektive pasiv v rozvaze. Jde o vypocet
procentniho zastoupeni jednotlivych polozek z celkovych aktiv, respektive pasiv
Vv rozvaze, dle vzorce znazornéného na dalsi strané. Ze struktury aktiv zjistime, kam firma
investovala kapital. Struktura pasiv nam vypovida o tom, z jakych zdrojl byla potfizena
aktiva. Ucelem je zjistit, ktera polozka zptisobila zmény zjiiténé horizontalni analyzou.
Srovnani jednotlivych poloZek probihd od shora dold, tedy vertikaln€. Vyhodou této

analyzy je, Ze nezavisi na meziro¢ni inflaci. Je tedy vhodna pro srovnavani podniku v Case
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I v prostoru. Tato metoda vSak pouze detekuje zmény, ale neni schopna odhalit pfic¢iny
jejich vzniku (2).
polozka rozvahy

procentni zastoupeni = - - — X 100
celkova aktiva,resp.pasiva

Pro vyhodnoceni vertikalni analyzy se vyuziva bilan¢nich pravidel (3).
Zlaté pravidlo vyrovnani rizika ika, Ze cizi zdroje by mély byt niZsi neZ vlastni zdroje
(viz vzorec nize):

cizi zdroje < vlastni kapital

Zlaté bilan¢ni pravidlo financovani upozoriiuje, Ze ¢asovy horizont trvani majetkovych
ucasti by se m¢l rovnat Casovému horizontu financovani téchto zdrojt, dle zndzornéného

vzorce.
dlouhodoby majetek = vlastni kapital + dlouhodobé dluhy

Zlaté pari pravidlo sleduje vztah dlouhodobého majetku a vlastniho kapitalu

a doporucuje, aby se tyto hodnoty rovnaly, coZ je zndzornéno na nasledujicim vzorci.
dlouhodoby majetek = vlastni kapital

Po dosazeni do téchto pravidel Ize vyhodnocovat financovani podniku a ¢init rozhodnuti,

ktera povedou k dlouhodobé finan¢ni stabilité (3).

2.1.2 Analyza tokovych ukazatelu
Tokové ukazatele se pouzivaji pii hlubsi analyze pro zjisténi financ¢ni sily podniku. Pro
zjednoduSené srovnani lze pouzit mezironi srovnani pomoci horizontdlni analyzy

polozek z vysledovky a z vykazu cash flow (4).

2.1.3 Analyza rozdilovych ukazateli
Analyza rozdilovych ukazateli zahrnuje tfi zakladni ukazatele: Cisty pracovni kapital,

Cisté pohotové prostiedky a Cisty penézni majetek (4).
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Cisty pracovni kapital (CPK)

Jde o nejcastéji pouzivany rozdilovy ukazatel. Vypocita se jako rozdil mezi celkovymi
ob&Zznymi aktivy a celkovymi kratkodobymi dluhy, coz je znazornéno na vzorci nize. Jde
o0 vyjadreni ¢asti obéznych aktiv, které jsou ocisténa o dlouhodobé zavazky. Diky tomuto

ukazateli mizeme zjistit platebni schopnost podniku (5).
CPK = obéind aktiva — kratkodobé zavazky

Cisty pracovni kapital patii mezi vyznamné indikatory platebni schopnosti podniku. Plati,
ze ¢im vyssi je vysledna hodnota ¢istého pracovniho kapitalu, tim vétsi by méla byt (pii
dostatec¢né likvidnosti jeho slozek) schopnost podniku hradit své finanéni zavazky. Pokud
vyslednad hodnota ukazatele vyjde zaporna, vznika tzv. nekryty dluh. Cisty pracovni
kapital jako miru likvidity musime brat opatrn€. Ukazatel mize obsahovat malo likvidni

nebo nelikvidni polozky. Ne vzdy rust tohoto ukazatele znamena i rist likvidity (6).
Cisté pohotové prostiedky (CPP)

Ukazatel se vypocita jako rozdil mezi pohotovymi penéZnimi prostiedky a okamzité
splatnymi zavazky, dle vzorce nize. Tento ukazatel je povazovan za nejpiesnéjsi ukazatel
ze skupiny rozdilovych ukazateli. Zahrnuje pouze nejlikvidngjsi aktiva. Tento ukazatel
uz neni ovlivnén zplsobem oceflovdni, coz odstraituje nedostatky ostatnich dvou

rozdilovych ukazateld. (2), (5).
CPP = pohotové penézni prostiedky — okamzité splatné zavazky

Vysledna hodnota ukazatele by se méla pohybovat okolo nuly. Hodnota vyssi nez nula
znaci prilis velky objem penéznich prosttedkil, naopak hodnota niz$i nez nula pak znaci

nedostatek penéznich prostiedki (7).
Cisty penéZni majetek (CPM)

Piedstavuje zlatou stfedni cestu mezi predeslymi ukazateli. Pro vypocet se do obéZnych
aktiv zahrnuji také kratkodobé pohledavky ocisténé od nevymahatelnych pohledavek.

Vzorec pro vypocet je znazornén pod odstavcem (2).
CPM = ob&ina aktiva — zasoby — nelikvidni pohledavky — kratkodoba pasiva

Doporucené hodnoty tohoto ukazatele nejsou v zadné literature definovany (7).

15



2.1.4 Analyza pomérovych ukazateli

Pomérové ukazatele charakterizuji vzajemny vztah jednotlivych ucetnich polozek ¢i
skupin polozek pomoci jejich podila. Jde o nejrozsifenéj$i metodu finan¢ni analyzy.
Nejdulezitéjsi ¢asti analyzy pomeérovych ukazatelli je spravnd interpretace jejich

24

podniku na 5 zékladnich skupin:

e ukazatele rentability,

e ukazatele zadluZenosti,
o ukazatele likvidity,

o ukazatele aktivity,

e ukazatele trzni hodnoty podniku (1).

Analyza pomérovych ukazateli se zabyva hodnocenim podniku ze tii obecné

nejvyznamnéjSich hledisek:

e Vynosnost podniku
Vynosnost podniku zjistime pomoci ukazatelli rentability a aktivity. Vypovida
0 efektivnosti podnikatelské ¢innosti podniku (1).

¢ Finand¢ni stabilita podniku
Financ¢ni stabilitu podniku Ize sledovat z kratkodobého hlediska pomoci ukazatela
likvidity nebo z dlouhodobého hlediska pomoci ukazatelti zadluzenosti. Finanéni
stabilita vypovida o rizikovosti investic do podnikovych akcii, zda je predpoklad
vzniku insolvence (1).

e Kapitalovy potencial podniku

Kapitalovy potencial podniku zjistime pomoci ukazateld trzni hodnoty podniku (1).

2.1.5 Ukazatele likvidity

vvvvvv

podniku. Pokud jsou v povoleném rozmezi, ukazuje to na Gspé€s$nou firmu. Podnik je
schopny dostat svym zavazktim, pokud ma v den splatnosti pohledavky vice pohotovych

penéznich prostiedkd, nez je splatnych zavazki (2).
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Pti analyze likvidity je potifeba vyznat se v zdkladnim pojmech a nezaménovat jejich

vyznam. Mezi tfi nejzakladnéj$i pojmy patfi:

e Likvidnost
Likvidnost vyjadiuje schopnost premeénit urcité slozky majetku do penézni podoby
(2).

e Likvidita
Likvidita je meéftitkem kratkodobé platebni schopnosti podniku. Vyjadiuje tedy
aktualni schopnost podniku ziskat penézni prostfedky na uhradu svych splatnych
zavazku (1).

e Solventnost
Solventnost je méfitkem dlouhodobé platebni schopnosti podniku. Vyjadiuje tedy

obecnou schopnost podniku ziskat penézni prosttedky na thradu svych zavazku (1).
Obecny tvar ukazatele likvidity:

,Cim mozno platit”

,Co zaplatit”
Ukazatel okamzité likvidity

Ukazateli okamzité likvidity se jinak tika také likvidita 1. stupné€. Znazornuje schopnost
podniku uhradit aktualné splatné zavazky. Vzorec pro vypocet ukazatele je znazornén
nize. Ukazatel okamzité likvidity bere v potaz pouze nejlikvidnéjsi aktiva, coZ mohou byt
penize v hotovosti, penize na bankovnich Gctech ¢i jejich ekvivalenty v podobé volné
obchodovatelnych kratkodobych cennych papirQ, splatnych dluhi nebo sménecnych
dluht a sekd (8).

kratkodoby finanéni majetek

likvidita 1. stupné =
tkvidita 1. stupne kratkodobé zavazky

Doporucena hodnota ukazatele je okolo 0,5. Ukazatel by m¢l vzdy presahnout hrani¢ni
hodnotu 0,2. Pokud ukazatel dosdhne hodnoty 1, znamend to, ze je podnik schopen

okamzit€ splatit vSechny aktudlni zavazky (1).
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Ukazatel pohotové likvidity

Ukazateli pohotové likvidity se jinak tika také likvidita 2. stupné. Ukazatel pohotové
likvidity vyluCuje z obéznych aktiv zasoby, coz je nejméné likvidni slozka aktiv (viz.

nasledujici vzorec) (2).

obézna aktiva — zasoby

likvidita 2. stupné =
It i e kratkodobé zavazky

Doporuc¢ena hodnota tohoto ukazatele je v intervalu 1,0 — 1,5 ().
Ukazatel bézné likvidity

Ukazateli bézné likvidity se jinak fika také likvidita 3. stupné. Lze jej definovat jako
pomér obéznych aktiv podniku k jeho kratkodobym zavazkiim, coz znazoriuje
nasledujici vzorec. Diky tomuto ukazateli zjistime, kolikrat obéznéd aktiva pokryvaji

kratkodobé zavazky. Je métitkem kratkodobé solventnosti podniku (8).

obézni aktiva

ukazatel bézné likvidity = kratkodobé zavazky

Ptijatelné hodnoty tohoto ukazatele jsou vrozmezi 1,5 - 2,5. Standardni hodnota
u zdravych firem se uvadi 2,5. Naopak hodnota mensi jak 1 znaci, ze firma nema dostatek
pohotovych prostiedkii k uhrazeni svych kratkodobych zavazkil. Cim vy3ii je hodnota

ukazatele bézné likvidity, tim mensi riziko platebni neschopnosti hrozi podniku (1).

2.1.6 Ukazatele zadluZenosti
Ukazatele zadluZenosti napomahaji k hodnoceni financni stability podniku. Popisuji
vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji podniku. Informuji nas, pomoci jakych zdroji je

podnik financovan a jak velky podil z celkovych aktiv tvofi dluhy (1).
Ukazatel celkové zadluZenosti

Ukazatel celkové zadluzenosti popisuje vztah ciziho kapitalu k celkovym aktiviim
podniku (viz. vzorec na nasledujici strané). Urcuje, v jakém rozsahu podnik uziva
k financovani cizi zdroje. Cim je ukazatel celkové zadluZenosti nizdi, tim je v&tsi

bezpecnostni polstar proti ztratdm vétiteld v piipadé likvidace. Véfitelé tak uptednostiuji
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nizkou celkovou zadluzenost. Na druh¢ stran¢ vlastnici upfednostiuji vysokou celkovou

zadluzenost kviili moznosti zndsobeni svych vynost (8).

cizi zdroje

celkova zadluzenost = -
aktiva celkem

Primérna hodnota ukazatele celkové zadluzenosti je 0,3 — 0,5. Vyssi stupent zadluzenosti
podniku je pfi hodnotich v rozmezi 0,5 — 0,7. Rizikové hodnoty jsou v ptipad¢, ze

ukazatel presahne hodnotu 0,7 (1).
Ukazatel miry samofinancovani

Ukazatel miry samofinancovéani vyjadiuje podil vlastniho kapitalu k celkovym aktiviim
podniku, coz je znazornéno na nasledujicim vzorci. Jde o doplikovy ukazatel k ukazateli
celkové zadluZenosti. Jejich soucet je roven 1, tedy 100%. Vyjadiuje, jak velka ¢ast aktiv

spolec¢nosti je financovana pomoci penéz vlastniku (2).

vlastni kapital

koeficient samofinancovani = - -
f f celkova aktiva

Hrani¢ni hodnota tohoto ukazatele je 0,3. Optimalné by se ukazatel mél pohybovat kolem

hodnoty 0,5 a vyssi (1).
Doba splaceni dluhi

Ukazatel vyjadifuje dobu, ktera je potfebna k splaceni dluhii podniku vlastnimi silami

z provozniho cash flow. Tuto dobu znazorfuje nasledujici vzorec. (9).

cizi zdoje — rezervy

doba splaceni dluhli = provozni cash — flow

Hodnota ukazatele by méla mit klesajici tendenci (9).
Ukazatel urokového kryti

Ukazatel urokového kryti znazorfiuje, kolikrat zisk pfed odectenim trokt a dani pokryva

urokové naklady podniku. Vztah jednotlivych polozek vidime na nasledujicim vzorci. (1).

EBIT
nakladoveé uroky

urokové kryti =
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Ukazatel dosahuje hodnoty v rozmezi 6 — 8 u finan¢né zdravych firem. Zpozornit bychom
méli pfi hodnotach pod 4, pii poklesu ukazatele az pod hodnotu 2 lze situaci podniku

oznacit za kritickou (1).

2.1.7 Ukazatele aktivity
Ukazatele aktivity znazornuji, jak efektivné podnik vyuziva sva aktiva. Problém je pokud
ma podnik pfili§ mnoho aktiv, vznikaji tak totiz zbyte¢né naklady. Problém nastava ale

I V opacném piipadé, coz zpusobuje, ze ma podnik nedostate¢né vyrobni kapacity (1).
Obrat celkovych aktiv

Obrat celkovych aktiv vyhodnocuje efektivitu vyuZzivani celkovych aktiv podniku. Tento
ukazatel je tedy nejkomplexnéjSim ze vSech ukazatelii aktivity a lze vypocitat dle

nasledujiciho vzorce (1).

trzby

obrat celkovych aktiv = aktiva celkem

Primérné hodnoty tohoto ukazatele se vyskytuji v rozmezi 1,6 — 2,9 (1).
Obrat stalych aktiv

Obrat stalych aktiv vyhodnocuje efektivitu vyuzivani stalych aktiv, tedy stroju, zatizeni,

budov a dal$ich (viz. nasledny vzorec) (1).

- . triby
obrat stalych aktiv = —————
stala aktiva

Optimalni hodnota tohoto ukazatele se tidi dle odvétvovych priiméra a vzdy by se méla
pohybovat okolo hodnoty v daném odvétvi. Obecna doporucena hodnota se stanovuje
okolo ¢isla 5,1 (1).

Doba obratu zasob

Doba obratu zdsob vyjadiuje primérnou dobu, kterd uplyne mezi ndkupem materidlu
a prodejem zboZzi, coz je znazornéno na vzorci na nasledujici strané. Vysledna hodnota je
poc¢tem dni, kdy jsou obézna aktiva ve formé zasob. Pro dobu obratu se ve jmenovateli

vyuzivaji denni trzby, které se vypocitaji jako rocni trzby vydélené ¢islem 360 (3).
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zasoby
doba obratu zasob = —————
denni trzby

Idealng by hodnota doby obratu zdsob méla meziro¢né klesat (3).
Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek udava pocet dni, které uplynou od vystaveni faktury odbérateli
po piijem penéznich prostfedkii. Tento pocet dni Ize vyjadfit pomoci vzorce, ktery je

znazornén nize. Udava praimérny pocet dni pro splaceni pohledavky (3).

) pohledavky
doba obratu pohledavek = ———————
denni trzby

Vysledné hodnoty doby obratu pohledavek by mély byt co nejmensi (3).
Doba obratu zavazki

Doba obratu zavazki uréuje pocet dni, které uplynou od nakupu zasob po platbu za tyto

zasoby (viz. nasledujici vzorec) (3).

) . zavazky
doba obratu zavazkil = ——
denni trzby

Pro zajisténi likvidity podniku by méla platit zdsada, ze doba obratu zavazk je delSi nez

doba obratu pohledavek (3).

2.1.8 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability zjist'uji ispé$nost podniku tim, Ze porovnaji vysledek hospodateni
podniku s témi polozkami rozvahy, které¢ byly pouzity na jeho dosazeni. Informuji nas
0 schopnosti podniku vytvatet nové zdroje a dosahovat kladného vysledku hospodateni.
Vsechny ukazatele rentability obsahuji v Citateli vysledek hospodateni a to v riznych

formach. Tti nejcastéji se vyskytujici formy vysledku hospodareni jsou:

e EBT = vysledek hospodateni pted zdanénim,
e EAT = vysledek hospodateni po zdanénti,
e EBIT = vysledek hospodafeni pfed uhrazenim ndkladovych turokti a pted

zdanénim (1).
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Ukazatel rentability vloZeného kapitalu (ROI)

Ukazatel vyhodnocuje ucinnost, kterou pusobi celkovy vlozeny kapitil nezavisle na

zdroji financovani. V ¢itateli 1ze vyuzZit jakykoliv druh vysledku hospodateni (10).

_ EBIT
~ Celkovy kapital

ROI

V (itateli vzorce popsaného vyse je vyuzit zisk pied thradou vSech trokti a dané z piijmu.
Vysledky ukazatele jsou vhodné pro srovnéni s odvétvovym primérem dostupnym na
strankach Ministerstva primyslu a obchodu v dokumentech odvétvovych finanénich

analyz (4), (8), (40).
Ukazatel rentability celkovych aktiv (ROA)

Ukazatel rentability celkovych aktiv je zadkladnim ukazatelem vykonnosti firmy.
Pométuje vysledek hospodafeni s celkovymi aktivy bez ohledu na to, zda byla

financovana vlastnimi ¢i cizimi zdroji, dle nasledujiciho vzorce (11).

EAT

ROA = Celkova aktiva

Vysledky ukazatele jsou vhodné pro srovnani s odvétvovym primérem dostupnym na
strankach Ministerstva pramyslu a obchodu v dokumentech odvétvovych finan¢nich

analyz (4), (40).
Ukazatel rentability vlastniho kapitalu (ROE)

Ukazatel rentability vlastniho kapitdlu vymezuje z celkovych zdroji pouze vlastni
kapital, ktery zahrnuje zakladni kapital, emisni 4zio, zdkonné a dal$i fondy vytvarené ze

zisku a zisk z bézného obdobi, dle nasledného vzorce (11).

EAT
vlastni kapital

ROE =

Hodnoty tohoto ukazatele by se mécly pohybovat miniméalné nékolik procent nad
dlouhodobym primérem troceni dlouhodobych vklada. Vysledky ukazatele jsou také
vhodné pro srovnani s odvétvovym primérem dostupnym na strankdch Ministerstva

prumyslu a obchodu v dokumentech odvétvovych finan¢nich analyz (4),(9), (40).
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Ukazatel rentability celkového investovaného kapitalu = ROCE

Tento ukazatel vychazi z rentability celkového vlozeného kapitalu. Na ukazatel nahlizime
pomoci pasiv v rozvaze: ve jmenovateli se nachazi dlouhodobé dluhy a vlastni kapital,
coz je znazornéno ve vzorci nize. Ukazatel vyjadiuje miru zhodnoceni celkovych aktiv
podniku financovanych vlastnimi i cizimi dlouhodobymi zdroji. Vyjadiuje efektivnost

hospodateni spole¢nosti (4).

zisk
ROCE =

dlouhodobé cizi zdroje + vlastni kapital
Finanéni paka
Podstatou pakového efektu je zjistit, jak se zméni rentabilita vlastniho kapitalu, pokud

zménime kapitalovou strukturu. Financni paka sleduje vztah mezi rentabilitou vlastniho

a celkového kapitalu, coz je znazornéno v nasledném vzorci (4).

ROE = RoA » ROCE* cizi zdroje) — (rentabilita ciziho kapitalu = cizi zdroje)
= *

vlastni kapital

Pozitivni pakovy efekt znamena: pokud je urokovd mira ciziho kapitadlu niz$i nez
rentabilita celkového kapitalu, pak roste rentabilita vlastniho kapitalu pii ptilivu ciziho
kapitalu. Negativni pakovy efekt znamena: pokud je urokova mira ciziho kapitalu vyssi
neZ rentabilita celkového kapitélu, pak klesé s rostoucim zadluzenim vynosnost vlastniho

kapitalu (4).

2.1.9 Provozni (vyrobni) ukazatele
Provozni ukazatele jsou zamé&feny do stfedu podniku. Napomahaji sledovat a analyzovat

zékladni aktivity podniku. VyuZzivaji zejména tokové veli¢iny (8).
Nakladovost vynost

Nékladovost vynosii ptredstavuje zatizeni vynosti celkovymi ndklady podniku. Tento

vztah lze znazornit dle nasledného vzorce (10).

naklady

aklad t vynosu =
najtacovost vynosu vynosy (bez mimotadnych)
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Vysledné hodnoty tohoto ukazatele by mély meziro¢né klesat (10).
Materialova naro¢nost vynosu

Materialova narocnost vynosti prezentuje zatizeni vynosti spotiebovanym materidlem

a energiemi, coz je znazornéno na nasledujicim vzorci (8).

spotteba materialu a energie

materidlova narocnost vynosi = - —
vynosy (bez mimoradnych)

Vazanost zasob na vynosy

Ukazatel vyjadiuje, jaky objem zasob je vazan na 1 K¢ vynost. Tento ukazatel 1ze popsat

naslednym vzorcem (8).

zasoby

vazanost zasob na vynosy = — —
ynosy vynosy (bez mimoradnych)

Vysledné hodnoty ukazatele by mély byt minimalni (10).

Struktura nakladi

Vyjadiuje podil konkrétniho druhu nakladi k celku (viz. nasledujici vzorec) (8).
Struktura nakladt = druh nakladt/celkové naklady

Produktivita prace z vykoni

Produktivita prace z vykond vyhodnocuje, jak vysoké byly vykony (v tis. K¢&) na

zaméstnance za ur€ity ¢asovy interval, coZ je znazornéno ve vzorci nize (12).

vykony

Produktivita prace z vykoni = —; — .
pocet zaméstnanct

Vysledky ukazatele jsou vhodné pro srovnani s odvétvovym primérem dostupnym na
strankach Ministerstva pramyslu a obchodu v dokumentech odvétvovych financnich
analyz (9), (40).

Produktivita prace z pridané hodnoty

Produktivita prace zpfidané hodnoty sleduje vykonnost spolecnosti ve vztahu

k nakladim na mzdy zaméstnanci. Ukazatel 1ze vypocitat dle vzorce na dalsi stran¢ (12).
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pridana hodnota

Produktivita prace z pridané hodnoty = — - -
pocet zaméstnanci

Vysledky ukazatele jsou vhodné pro srovnani s odvétvovym primérem dostupnym na
strankach Ministerstva pramyslu a obchodu v dokumentech odvétvovych finan¢nich
analyz (9), (40).

Mzdova produktivita

Vysledné hodnoty ukazatele znazornéného nize nam déavaji odpoveéd’ na otazku: kolik

vynosu piipada na 1 K¢ vyplacenych mezd (10).

vynosy (bez mimotadnych)

mzdova produktivita =
mzdy

Vysledné hodnoty ukazatele by pfi trendové analyze mély rust (10).

2.1.10 Soustavy pomérovych ukazateli

Do soustav pomérovych ukazatelll patfi mimo jiné Atlmaniiv index finan¢niho zdravi.
Pro tuto praci budeme pottebovat upravenou verzi Altmanova indexu pro spole¢nosti
S ruenim omezenym a také verzi tohoto ukazatele pro nevyrobni podniky. Ze skupiny

indext duvéryhodnosti IN vyuzijeme nejnovéjsi verzi ukazatele IN 05.
Altmaniiv index finané¢niho zdravi ( Z - Score) pro s.r.o.

Altmantv index vyuziva jednu z vy$Sich metod finan¢ni analyzy, tzv. diskrimina¢ni
analyzu. Diskrimina¢ni analyza je statistickd metoda, kterd tfidi objekty podle urcitych
charakteristik do pfedem definovanych skupin. Index predikuje moznost bankrotu

podniku dle nasledujiciho vzorce (13).
Z(s.r.0.)= 0,717 X1 + 0,847 X2 + 3,107 X3 + 0,42 X4 + 0,998 X5
Pomérové ukazatele:
X1 = Cisty pracovni kapital / aktiva celkem
X2 = nerozdéleny zisk / aktiva celkem

X3 = EBIT / aktiva celkem
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X4 = ucetni hodnota akcii / cizi zdroje
X5 = triby / aktiva celkem

Vysledné hodnoty tohoto ukazatele jsou rozdéleny do tii intervali podle stupné ohrozeni

bankrotem:

e dobré firmy (uspokojiva finanéni situace): Z — Skore > 2,9;
e Seda zona (neprukazny vysledek): v rozmezi hodnot 1,2 < Z — Skore < 2;

e firmy ohrozené bankrotem: Z — Skore < 1,2 (14).

Jednou z mnoha variant Altmanova indexu je Altmanova analyza pro nevyrobni

spolecnosti. V tomto indexu jsou zménény jak vahy koeficienti, tak samotné pomérové

vvvvvv

v v

kapital/aktiva (11).

zisk ucetni hodnota akcii nerozdéleny zisk

Z — Skore = 6,72 + 1,
aktiva

celkové zavazky aktiva

Cisty pracovni kapital

6,56
+ aktiva

Pro tento ukazatel byly zménény také hodnotici intervaly vysledk:

e bonitni podnik: Z — Skore > 2,6;
e Seda zbna: v uzavieném intervalu 1,1 — 2,6;

e bankrotni podnik: Z — Skore < 1,1 (11).

Index diavéryhodnosti IN 05

Indexy IN jsou od Altmanova indexu odliSné tim, Ze jsou vytvarené v Ceskych
podminkach, a tak pfesnéji charakterizuji ohrozeni podniku bankrotem. Index INO5 je
Ctvrtym a zéaroven nejnoveéjSim indexem v potadi z kategorie bankrotnich modelti IN.
Index INO5 je modifikovana komplexni varianta. Oproti pfedeslému ukazateli INO1 ma
navysenou vahu ukazatele rentability aktiv, coz mizeme vidét ve vzorci na nasledujici

stran¢ (11).
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aktiva zisk zisk vynosy
IN0O5 = 0,13 ————+ 0,04 —; — + 3,97 — , ,
cizi zdroje nakladové uroky aktiva aktiva

+0.09 obézna aktiva
""" kratkodoby cizi kapital

Intervaly pii hodnoceni indexem INOS:

e Dbonitni podnik: INO5 < 1,6;
e Seda zbna: v uzavieném intervalu 0,9 — 1,6;

e Dbankrotni podnik: IN05 < 0,9 (11).

2.2 Jazyk VBA

Zkratka VBA znamena Visual Basic for Application, jde o objektovy programovaci
jazyk. Tento jazyk vznikl z Visual Basicu, ktery byl upraven pro produkty MS Office.
Jazyk VBA se nachazi ve vSech produktech MS Office 1 v jinych softwarovych
produktech. Jazyky VB i VBA maji stejnou syntaxi (15).

221 Objekty
Jazyk VBA pouZiva 6 zékladnich objekti.

e Application piedstavuje celou aplikaci MS Excel. Objekt obsahuje aplikace
veskerého nastaveni a moznosti a metody, které vraceji objekty nejvyssi trovné (16).

e \Workbook neboli sesit, patii do kolekce Workbooks, ktera obsahuje vSechny sesity
aktualné oteviené v MS Excel (17).

e \Worksheet neboli list, patii do kolekce Worksheets, ktera obsahuje vSechny objekty
listu v sesité (18).

e Range neboli oblast, pfedstavuje buiku, fadek, sloupec, vybér bunék v rozsahu 2D
nebo 3D (19).

e Cell neboli burika, pfedstavuje jednu buiiku tabulky. Cell patii do kolekce Cells, ktera
obsahuje vSechny bunky v ur¢itém objektu (20).

e UserForm je okno nebo dialogové okno, které je v uzivatelském rozhrani aplikace.

Objekt patii do kolekce UserForms, ktera obsahuje v§echny Userform v aplikaci (21).
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Mezi nejpouzivanéjsi ovladaci prvky pro formuléfe patfi:

e Label (popis) se pouziva pro zapsani informaci,

e TextBox (textové pole) slouzi pro ziskani informaci od uZzivatele,

e ComboBox (pole se seznamem), z n¢j muze uzivatel vybrat urcitou hodnotu,

e ListBox (seznam) je podobny jako ComboBox, umoziuje vybrat jednu ¢i vice
hodnot,

e CheckBox (zaskrtavaci policko) umoziuje volbu mezi dvéma ¢i vice hodnotami,

e OptionButton (piepinac) uréen pro vybér pouze jedné z vice moznosti,

e CommandButton (piikazové tlacitko) zahajuje, pieruSuje nebo ukoncuje né&jakou
akci (22).

2.2.2 Konstrukce

Kod programu se vykonava v urcitém potadi, tomuto potadi se fika tok. V jednoduchych
skriptech lze vyuZzit pouze tok shora dolli. V téch slozitéjSich byva vétveni, cyklovani
avolani funkci a procedur. Tyto prostiedky se vyuzivaji k zpfehlednéni prace
programatora. Cykly slouzi k tomu, aby se néjaka cast kodu vykonavala opakované, napf.

dokud plati nebo naopak neplati né¢jaka podminka (23).
With — end with

Tato konstrukce provadi posloupnost piikazi pro jeden objekt. PouZiti konstrukce

zrychluje zpracovani procedur a miizeme se diky ni vyhnout opakovani ptikazi (24).
Go to

Go to se pouziva pro odskok na jiny fadek v programu. Odskocit 1ze pouze na fadek ve

stejné proceduie (25).
If — then

Tato konstrukce se vyuziva, pokud potiebujeme programovy kod rozvétvit. Vétveni kodu

se provadi pomoci podminek a vysledki (26).
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Select case

Konstrukci Select case vyuzijeme v piipad¢, Ze potfebujeme vykonat posloupnost vétsiho

mnozstvi ptikazi na zaklad¢ uré¢ité hodnoty daného vyrazu (27).
For - next

For — next vyuzijeme pro opakovani urcité skupiny piikazti podle ndmi zadaného poctu

opakovani (28).

2.2.3 Datové typy

Jazyk Visual Basic for Application ma celou fadu datovych typli proménnych od
¢iselnych po fetézcové a dalsi, jako je logicky datovy typ, datum, object nebo variant
(29).

String

Tato proménnd se vyuziva pro ulozeni textovych fetézcii. V paméti miize zaujimat
libovolny prostor podle délky fetézce. Prace s proménnymi tohoto typu je tak velmi

pomala (29).
Boolean

Proménna obsahuje pouze dv€ mozné varianty, hodnotu True (pravda) nebo False
(nepravda), a tak v paméti zabira pouze 2 byty. Pouziva se jako podminka

v rozhodovacich piikazech (29).
Object

Kvili rychlosti a citelnosti koédu je vyhodné pracovat ve VBA s proménnymi tohoto
datového typu. Hodnotou uloZenou v této proménné je ukazatel na libovolny objekt

V paméti, mize se jednat napiiklad o Worksheet nebo Range (29).
U ciselnych datovych typti budu pracovat zejména s proménnymi typu:
Integer

Tento datovy typ ma rozsah -32 768 - + 32 767, je tedy vhodny pro praci s hodnotami

z vykazu spolecnosti (29).
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Decimal

Datovy typ Decimal je vhodny pro pouziti pti deklaraci vyslednych proménnych, jelikoz

pocita i s desetinnymi ¢isly (29).

2.3 Analytické metody
Analytické metody jsou zplsoby provedeni rozboru ur¢itého problému nebo urcitého
stavu skute¢nosti. Analytické metody jsou obvykle ¢asove i ikolové omezené. Nejcasteji

je pii praci vyuzivaji manazefi nebo analytici (30).

2.3.1 Porterova analyza péti sil

Porterova analyza ma za ukol zanalyzovat odvétvi, jeho rizika, silu a dopad na nase
podnikani. Model pracuje spéti prvky, diky kterym zjistime budouci vyvoj
konkurenéniho prostiedi ve zkoumaném odvétvi a rizika, ktera tento vyvoj pfinese. Mezi
téchto pét sil patii: stdvajici konkurence, potencidlni konkurence, dodavatelé, kupujici

a substituty na trhu (31).

U stavajici konkurence sledujeme piedev§im jeji schopnost ovlivnit cenu a nabizené
mnozstvi daného vyrobku na trhu. U potencidlni konkurence sledujeme moznost vstupu
na trh a fakt, jak tato skutecnost ovlivni cenu a mnozstvi daného vyrobku. U dodavatelt
sledujeme jejich schopnost ovlivnit cenu a nabizené mnozstvi potfebnych vstupnich
produkti. U kupujicich sledujeme jejich moznost ovlivnit cenu a poptadvané mnozstvi
daného vyrobku. U substitutl sledujeme cenu a nabizené mnozstvi vyrobki, které mohou

nahradit dany produkt (31).

2.3.2 SWOT analyza

SWOT analyza je velmi ¢asto pouzivana univerzalni analytickd metoda. Zkratka SWOT
vznikla jako akronym pocate¢nich pismen ze slov: Strengths, Weaknesses, Oppostunities
a Threats. Hlavnim ukolem SWOT analyzy je tedy vyhodnotit silné a slabé
stranky, pfilezitosti a hrozby urcité situace a zjistit disledky, které nam toto zjiSténi
pfinese. SWOT analyza se déli na interni a externi analyzu. Do interni analyzy patfi silné

a slabé stranky, které jsou povazovany za vnitini faktory. Jsou ovliviiovany vnitinimi jevy
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organizace, zejména zaméstnanci. Do extreni analyzy poté patii prilezitosti a hrozby,

které jsou klasifikovany jako vné&jsi faktory (32).

SWOT analyza se stala velmi univerzalnim prostiedkem hodnoceni. Nejcastéji se SWOT
analyza pouZziva pro zjiSténi GispéSnosti organizace ¢i néjakého noveé zavadéného zameéru.
Lze ji vyuzit také pro osobni hodnoceni pii pracovnim pohovoru nebo pii analyze rizik

(33).

2.3.3 Analyza HOS 3

Metoda HOS 3 nam pomahé vytvorit manazerské zhodnoceni informa¢niho systému
podniku. Analyza vyhodnocuje informacni systém velmi jednoduchym zptsobem a to
pomoci trojice ¢isel a znaménka. Metoda HOS 3 vychazi z hodnoceni tii hlavnich ¢asti
informaéniho systému: Hardware, Software a Orgware. Uroveti jednotlivych &asti délime

na nizkou = 1, stfedni = 2 nebo vysokou = 3 (34).

Hardwarem rozumime technické vybaveni podniku. Hardware je slozka, ktera se
znehodnocuje nejrychleji, jelikoz dochazi neustale k vyvoji nové techniky. Techniku,
ktera se nyni nabizi na trhu, povazujeme za ,,vysokou uroven. Po dvou letech se tataz
technika ptesune do kategorie ,,primérna uroven*, po ¢tyiech letech pak do kategorie

,hizka uroven‘ (34).

Programové vybaveni podniku fadime do ¢asti softwaru. Hodnoceni softwaru je skoro
stejné jako hodnoceni hardwaru. Rozdil je v dobé starnuti, ktera byva misto dvou let okolo

Sesti let (34).

Orgware je soubor pravidel a ¢innosti, které souvisi s provozem informac¢niho systému.
odhaduje dobu starnuti na 5 az 8 let. K posouzeni irovné orgware autor doporucuje vyuzit
dotaznik, ktery obsahuje 9 zakladnich otazek. Otazky zkoumaji Uroven odpovédnosti
uzivatelli za data a jejich aktualizace, bezpecnost systému, zalohovéni, oSetfeni
havarijnich stavli, proskoleni obsluhy a neustdly tlak manazerGi na dodrzovani

stanovenych pravidel (34).
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3 ANALYZA PROBLEMU A SOUCASNE SITUACE

Vsechny firmy, které chtéji uspét na domdcim i zahrani¢nim trhu by mély sledovat sviij
vyvoj. Firmy by méli mit ptehled jak o tom, jak se jim dafilo v minulosti, ale také neustale
sledovat sviij soucasny stav. Nedilnou soucasti je dokazat se divat také do budoucna,
abychom védéli, zda ma firma Sanci uspét pied konkurenci ¢i nikoli. Firma Synett, s.r.o.
nepouziva zadné feSeni pro zjisténi finan¢niho zdravi podniku, a tak nema dostatecny
prehled o své situaci na trhu. Svou situaci na trhu posuzuje firma pouze podle referenci
a mnozstvi piijatych objednavek. Jelikoz patii firma k malym nevyrobnim podnikiim,
jsou pro ni existujici feSeni priliS rozsahla a zbytecna. Kviili malému poctu zaméstnanct
nema ani pfili§ ¢asovych a finan¢nich prostifedkd k vypracovani tohoto feseni. Proto jsem

se rozhodla vytvofit program pro zjisténi finan¢niho zdravi podniku dle jejich pozadavk.

3.1 Zakladni informace o spolec¢nosti

Veskeré zakladni informace o spole¢nosti jsem stru¢né znazornila v tabulce 1 (35).

Tabulka 1: Zakladni informace o spole¢nosti

Nazev firmy Synett, s.r.o.
Datum vzniku 31.7.1996
Pravni forma Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Sidlo Hudcova 532/78b

612 00 Brno - Medlanky
IC 25306553
DIC CZ25306553
Obor podnikani Technické zatizeni budov
Pocet zaméstnancu | 18
Logo

synett
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Spolecnost byla zapsana do obchodniho rejstiiku 31. 7. 1996 jako spolecnost s ru¢enim
omezenym. Spole¢nost mé sidlo v Brné. Ackoliv ma pouze 18 zaméstnancti ptisobi po

celé Ceské i Slovenské republice (35).

Spolec¢nost zajistuje komplexni sluzby v oblasti technického zatizeni budov, coz
zahrnuje dodavku systémil méfeni a regulace, vzduchotechniky, klimatizace a usttedniho
vytapéni a to vSe formou dodavky ,,na kli¢*. Dodavka na kli¢ znamena, ze firma je
kompletné zodpovédna za cely projekt a predava jej zakaznikovi zcela dokonceny

a pripraveny k pouziti (35).

Komplexni sluzby této firmy zahrnuji vypracovani cenové nabidky, vypracovani
projektové dokumentace, komplexni dodavku a montaz a zajisténi zaru¢niho,
pozaru¢niho i preventivniho servisu. Tyto sluzby firma zprostfedkovava ve vsech typech

staveb, od budov obcanské vybavenosti po primyslové objekty (35).

Mezi vyznamné reference firmy patii CEZ Aréna — Atletickd hala, AMAZON Dobroviz,
Rizeni letového provozu — TWR Ostrava, Olympia v Teplicich, Mladé Boleslavi nebo

v Plzni, Avion Shopping Park Bratislava a Ostrava a mnohé dalsi (35).

3.2 Analytické metody

Po ziskani informaci od zaméstnanct firmy jsem byla schopna zhotovit analyzy mapujici
situaci ve firmé i v jejim okoli. Jako analytické metody jsem zvolila SWOT analyzu firmy
a Porterovu analyzu péti sil. Ziskala jsem informace od zaméstnancii na pozicich:
manazer, ucetni a I'T pracovnik formou osobnich schlizek, ptipadné dalsi informace jsem

si vyhledala na webovych strankéach firmy.

3.2.1 SWOT analyza firmy

SWOT analyzu jsem vypracovala na zédklad€ informaci jednoho z kmenovych manazerii
firmy, ktery mi popsal veskery chod firmy od jejich pocatkti po soucasnost. SWOT

analyzu zobrazuji nazorné v tabulce 2 na nasledujici strané.
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Tabulka 2: SWOT analyza firmy

Silné stranky

Slabé stranky

Pevny kolektiv a minimalni fluktuace

zameéstnanct

Firma nenabizi fizeni technologickych

procest

Vysoka kvalifikace zaméstnanct

Rizeni lidskych zdrojt

Velmi dobra povést a reference

Proces fizeni projekta

ZkuSenosti od roku 1996

Firma se nezabyva budoucnosti

Stali dodavatelé

Rozsahl¢ portfolio zakaznikt

Pouzivani nejmodernéjSich technologii

Vyhodna poloha firmy pro obchodovani

na ¢eském 1 slovenském trhu

Prilezitosti Hrozby

Rozsiteni velikosti firmy Ekonomika statu

Expanze firmy do Rakouska Sezoénni vykyvy poptavky

Ucast na tendrech Prebrani zakazky konkurenci

ZvétSeni portfolia sluzeb Pokles poptavky po sluzbach

Nova pobocka Ztrata klicovych zaméstnancti

U této firmy ptfevazuji siln¢ stranky nad slabymi a taktéZz ptilezitosti nad hrozbami. Firma
stale zlepSuje a rozviji portfolio svych sluzeb. Aktudlné zatizuji zvétSeni portfolia
0 elektroinstalaci na kli¢, coZ zahrnuje silnoproud, slaboproud i regulaci a to vSe v nové
pobocce firmy. Firma ma velmi dobrou povést a reference, stale aktivné nabizi své sluzby
zakaznikim. Manazeii spolecnosti se momentalné¢ snazi o zlepSeni procesu fizeni
projektii, aby tento bod jiz nadale nebyl ve slabych strankach spolecnosti. Nejslabsi
strankou je zejména tizeni lidskych zdroj, jelikoZ 1ze obtiZné rozdélit jednotlivé zakazky
mezi tak maly pocet zaméstnancl efektivn€. Firma je vzhledem ke svému oboru
podnikdni velmi ovlivnéna ekonomikou statu. Pokud vyrobni firmy nebudu mit
zakazniky, potom nebudou investovat ani do rekonstrukce svych zavodl. Stejné tak

pokud lidé nebudou mit dostatek penéz, nebudou zbytecné utracet, a tak ani nakupni
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centra nebudou mit dostatek financi na rekonstrukci. Sezénni vykyvy poptavky se
projevuji zejména zacatkem topné sezény. Jednd se predevsim o nadmérnou poptavku

a moznost piecenéni svych sil a nasledny kolaps firmy.

3.2.2 Porterova analyza péti sil

Stavajici konkurence

Mezi nejvétsi konkurenty na trhu patii Synerga, a.s., Idea Building, s.r.o. a Buildsys, a.s.,
se kterymi se firma nejCastéji setkdva na tendrech. Sila stavajici konkurence neni dle
mého nézoru piili§ vysoka. Divodem je, ze se jiz n€kolikrat v minulosti stalo, ze byla
firma oslovena pro piepracovani projektu po nékteré z uvedenych konkurencnich firem.
Dalsim duvodem je také dlouholeta tradice firmy na trhu a jeji mnozstvi kladnych
referenci a doporuceni. Na druhou stranu konkurence ma vzdy vliv na chod firmy a firma

ji musi neustale sledovat a ptizpisobovat se zménam na trhu.
Potencialni konkurence

Vzhledem k atraktivité tohoto oboru podnikani se da o¢ekavat vstup novych konkurentti
na trh. Legislativa naseho statu bude tomuto oboru podnikani vzdy naklonéna a bude jej
neustale podporovat. Ochrana Zivotniho prostfedi a sniZovani spotieby energii je stale
jedno z aktualnich témat dnes$ni doby. Pfesto vstup nového konkurenta nebude lehky,
kvuli jiz zminéné stavajici konkurenci a jeji tradici na trhu.

Vliv dodavatelii (vyrobcii)

Sila vlivu dodavatelii (vyrobcll) zdvisi na vybéru feSeni odbératele. Firma ma stalé
dodavatele, vétSinu z nich lze vSak v pfipad¢ nutnosti nahradit. Problém muzZe nastat,
pokud odbératel pozaduje celkové feSeni od jednoho urc¢itého dodavatele (vyrobce). Mezi
tézko nahraditelné dodavatele (vyrobce) patii naptiklad Honeywell nebo AMIT. Celkovy

vliv dodavateld bych ohodnotila jako velky kvili tomu, Ze se jedna o nevyrobni firmu,

ktera v poskytovani svych sluzeb bude vzdy na dodavatelich zavisla.
Vliv odbératelu

Vliv odbératelti v tomto oboru podnikani je zna¢ny. Kazdému odbérateli se vytvari

projektové feseni individualné dle jeho ptani a potieb. Projektova feSeni se Casto méni
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I v prubéhu realizace z divodu zmén pozadavkl od zakaznika. Kvuli ¢astym zménam

v pritbéhu realizace poté narlstaji jak ¢asové tak finan¢ni naklady.
Substitu¢ni produkty

Mezi substitucni produkty lze zatradit firmy, které poskytuji identické sluzby. Znacny vliv
na firmu by méla 1 skuteCnost, ze vyrobci za¢nou na trh dodévat pln¢ automaticka
zafizeni. Tato zafizeni vSak nejsou upotiebitelnd pro velké stavby, nybrz pro malé

provozni celky.

Celkovy vliv jednotlivych dynamicky faktor na firmu jsem znazornila v tabulce 3.

Tabulka 3: Porterova analyza — shrnuti

Dynamicky Stavajici Potencialni Vliv Vliv Substitucni
faktor konkurence konkurence dodavatelt odbératelt produkty
Vliv Stredni Nizky Velky Vysoky Nizky

3.3 Informacni technologie

Informacni technologie jsou ve firmé na vysoké urovni zejména proto, Ze se firma touto
problematikou neustale zabyva. Spravcem sité je externi firma MCS plus spol. sr.0., ktera
se stara i o zabezpeceni sit€. Komunikace mezi zaméstnanci podniku probiha predevsim

osobné, ptipadné pomoci e-mailového serveru.

3.3.1 HOS 3 analyza
Nyni dikladn€ popisi tfi hlavni ¢asti informacniho systému firmy Synett, s.r.o., mezi

které patii hardware, software a orgware.
Hardware

Jelikoz jedna zhlavnich Cinnosti firmy je i tvorba slabo-proudovych feseni, je
hardwarové vybaveni spolecnosti ve velmi dobrém stavu. Neustale aktualizuji veSkeré
slozky hardwaru podle potieb jednotlivych zaméstnancii. Ve firmé maji
jednoprocesorovy server od firmy IBM model X3200M3. Venkovni data jsou vedena pies

optické kabely, které jsou ukonceny v ptevodniku. Uvnitt budovy jsou kabely kategorie
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5. Kabelazni systém budov obsahuje dva 1GB switche Allied Telesis AT-GS950/24
a také modularni neosazeny patch panel pro 24 porti STP 10G od firmy Solarix.

Stolni poéitace maji ve firmé jen administrativni pracovnici a zaméstnanci z obchodniho
odd¢lent, ktefi pracuji pouze ze své kancelare. Tito zaméstnanci maji stolni pocitace od
firmy Lynx. Ostatni pracovnici firmy vyuzivaji notebooky kvili neustalému cestovani za
praci. Programatofi pouzivaji notebooky Fujitsu E554. Manazefi pouzivaji notebooky HP
EliteBook 8570p s procesorem Intel Core i5vPro. Projektanti maji ze vSech pracovniki
nejvykonnéjsi pocitace, které jsou nutné pro jejich praci. Maji notebooky HP ProDesk
490 G2 MT s procesorem Intel Core i7-4790 CPU. Ve firmé maji k dispozici 2 24-

palcové monitory Samsung, které Ize k notebooklim piipojit.

Mezi dalsi sitové prvky firmy patii multifunkéni tiskarna Xerox WorkCentre 7855 a dvé
laserové tiskarny HP color LaserJer 2605dn a HP LaserJet 3390. Firma ma také Plotr HP
DesignJet T790 pro velkoformatové tisky projektovych navrhi.

Software

Administrativni pracovnici a zaméstnanci z obchodniho oddé€leni vyuzivaji operaéni
systtm Windows 7 a k administrativnim ¢innostem kancelarsky balik Office 2010.
Nektefi zaméstnanci firmy vyuzivaji podnikovy informaéni systém Byznys od
spole¢nosti JKR. Uéetni firmy vyuziva moduly Finanéni uéetnictvi, Fakturace, Pokladna,
Bankovni operace, Evidence majetku, Skladové hospodaistvi, Mzdy a personalistika
a Zakazky. Administrativni pracovnice z ekonomického oddéleni pouziva moduly
Finan¢ni Gcetnictvi, Fakturace, Pokladna, Skladové hospodartstvi a Zakazky. Rozpoctari
vyuzivaji k praci program Verox pro zpracovani rozpoCtl a specifikaci projektové
dokumentace. Programatofi pouZivaji notebooky se 32bitovym opera¢nim systémem
Windows 7 Professional. Pro praci vyuzivaji kancelaisky balik Office Professional 2013
a licencni softwary pro programovani. ManaZefi vyuZivaji notebooky s opera¢nim
systtmem Windows 8.1, kde pracuji s kancelarskym balikem Office 2010. K praci
vyuzivaji program BricsCAD v13. Pro vzdalenou spravu vyuzivaji program
TeamViewer. Projektanti maji notebooky se 64bitovym opera¢nim systémem Windows
7 Professional. Projektanti pracuji s programem AutoCAD LT 2015. Firma vyuziva jako
hlavni komunika¢ni kanal e-mailovou komunikaci. Nevlastni vlastni e-mailovy server,

pouze vyuzivd sluzbu e-mailového serveru, kde ma kazdy zaméstnanec ulozisté
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o0 velikosti 30GB. K zabezpeceni e-mailové komunikace vyuzivaji protokoly POP3
a IMAP. Firma vyuziva také sluzbu CarControl od spole¢nosti O2 pro GPS lokaci svych

zameéstnancu.

Vsichni zaméstnanci se mohou pfipojit ke svym pocitacim ptes vzdaleny pfistup diky
feSeni Kerio Control. Toto feSeni se stara i o zabezpeceni sité, zabezpecuje sitovy firewall
a smérovac, detekci a prevenci utoki, antivirovou ochranu a filtrovani obsahu. Regeni
Kerio Control bézi na virtualnim pocita¢i ve firm¢ IBM. Antivirem na zam¢&stnaneckych

pocitacich je program ESET.
Orgware

Firma je spole¢nost s ru¢enim omezenym od roku 1996, kdy se zapsala do obchodniho

rejstiiku. Organizacni struktura firmy je zobrazena v nésledujicim schématu (obrazek 1).

Reditel spole¢nosti Obchodni reditel

Karel Cely

Roman Burianek

Ekonomické Vyrobni feditel Obchodni
oddéleni oddéleni
Zaméstnancu: 2 Zaméstnancu: 2

Ptiprava vyroby

Zaméstnancu: 2

Realizacni Projekéni Servisni
oddéleni oddéleni oddéleni
Zaméstnanci: 2 Zaméstnanci: 2 Zaméstnancu: 5

Obrdzek 1: Organizacni struktura firmy (vlastni)

Firma uklada veskeré zdlohy v papirové formé, disponuje tak velkymi kartotékami.
Jednotlivé softwarové feSeni, napf. Ucetni nebo projektové programy, ukladaji Casti

dokumentt samostatné. Spolenost ma také zalozni systém IBM Tivoli Storage Manager
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pro zalohovani i obnovu dat. Vyhodou tohoto systému je, ze umoznuje obnovu dat i bez
dosahu na podnikovou sit. Pro sekundarni kopii zaloh ma firma NAS zatizeni DS-413J

od firmy Synology.

Firma ma mnoho certifikatt a osvédceni. Mezi né patii certifikaty od firem AMIT, spol.
s.r.0., a Honeywell s.r.o., pro autorizované partnery. Certifikat, ktery potvrzuje, Ze
zavedeny a udrzovany systém managementu kvality pro projektovani a provadéni
systémi technického zafizeni budov odpovida pozadavkim CSN EN ISO 9001:2009. Pro
firmu také pracuje nékolik autorizovanych inzenyrti z oboru techniky prostredi staveb
a specializace elektrotechnickych zafizeni. Pro orientaci v aktualnich norméach
a zadkonech v oboru podnikani je firma zaregistrovana na strance normy online a také
odebira ¢asopis Véstnik, ktery vydava Utad pro technickou normalizaci, metrologii

astatni zkusebnictvi. Celkové zhodnoceni informa¢niho systému firmy zobrazuji

v tabulce 4.
Tabulka 4: Zhodnoceni urovné IS
HOS 3 analyza Uroveil
Hardware Vysoka
Software Stfedni
Orgware Stiedni

3.3.2 SWOT analyza informacniho systému firmy
V tabulce 5 na nésledujici stran€ shrnuji silné a slabé stranky, pfileZitosti a hrozby

informacniho systému této firmy.
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Tabulka 5: SWOT analyza IS firmy

Silné stranky Slabé stranky

Kabeldzni systém na vysoké urovni Manualni zalohovéani dat

Kvalitni hardwarové vybaveni Sprava ISu externi firmou

Zabezpecené piipojeni na internet Nevyuzité moduly systému Byznys

Ttistupniové zalohovani Chybgjici vymeéna dat v redlném case

Ptistupova prava k informacim Chybéjici program pro vypocet finan¢ni
analyzy

Prilezitosti Hrozby

Vyuziti sluzby Kerio Workspace Veftejné wi-fi sité

VéEtsi vyuziti ERP systému Byznys Vypadek internetového ptipojeni

Vyuzivani programu pro vypocet financni | Manualni zalohovéani dat — nemozna

analyzy zastupitelnost

Automatické zalohovani

Sprava systému vlastnimi programatory

Tato firma ma kvalitni informacni systém. Nejlepsi ¢asti je hardware, ktery ma vysokou
uroven, at’ uz se jednéa o kabeldzni systém nebo o pocitae a notebooky zaméstnanct.
K dal§im kvalitdm systému patfi 1 tfistupiové zalohovani. Problémem zalohovani vSak
je, ze neni automatické, nybrz manuélni. To znamend, ze dokud se zaméstnanec
nerozhodne ulozit svou praci na server, tak se k ni nikdo jiny nedostane, a tim vznika
I problém vymény dat v realném case. Toto se mulze stat i hrozbou v pfipadé, ze
zamé&stnanec neuloZi svou praci na server a napiiklad odjede do zahrani¢i. Firma by m¢la
zacit vyuzivat vSechny moduly z ERP systému Byznys nebo vyzkouSet sluzby Kerio
Workspace, coz by vedlo k lepsi organizaci prace. Vzhledem ke konkuren¢nimu prostiedi
by také méla firma zacit vyuzivat program pro vypocet finanéni analyzy, diky kterému
muze predikovat stav podniku v budoucnosti a vyhnout se tak problémtm. Hrozbou jsou
pro tuto firmu zejména internetova piipojeni. Pokud dojde k vypadku, okamzit¢ dojde

k nemoznosti prace jednotlivych zaméstnanci. S internetovym pfipojenim je tu také
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hrozba vetejnych wi-fi siti, kdy muze dojit k naruSeni bezpe¢nosti dat uloZenych

v zaméstnaneckych noteboocich.

3.4 Porovnani dostupnych FeSeni

Na internetu jsem vybrala 4 programy pro vypocet finan¢ni analyzy podniku a porovnala

je s mym navrhem feseni. Mezi mnou vybrané existujici feseni patfi: FinAnalysis 2.16,
FAF (licence I. FAF — START), BALFAN a FINA plus. Porovnani téchto feSeni
zobrazuji v tabulce 6 (36), (37), (38), (39).

Tabulka 6: Porovndni existujicich reseni

Porovnavané | FinAnalysis Vlastni
FAF BALFAN | FINA plus
ukazatele 2.16 navrh
Grafické
ANo Ano Ano Ano ANo
znazornéni
Zavislost na
ucetnim Ne Ne Ne Ne Ne
programu
Uzivatelské Windows
MS Excel MS Excel | MS Excel MS Excel
prostiedi program
Dashboard
Ano ANo Ne Ne Ano
reports
Reseni dle
pozadavkl Ne Ne Ne Ne Ano
firmy
MoZnost Gprav
dle aktualni Ne Ne Ne Ne Ano
situace
Cca Cca
Cena 3 509,- 8 500,- 2 500, -
8 700,- 9 000,-
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3.5 Pozadavky firmy na financni analyzu

Pozadavky firmy na muj navrh programu pro vypocet finan¢ni analyzy podniku jsem
konzultovala predevSim sucetni firmy, kterd by stimto programem méla po
zkonstruovani pracovat. Dohodly jsme se na zékladnich ukazatelich, které jsou vypsané

nize. Program nebude obsahovat ukazatele, které nejsou potfebné pro nevyrobni firmu.
Seznam ukazatelu:

1. Analyza stavovych veli¢in
e horizontalni analyza rozvahy
e vertikalni analyza rozvahy
2. Analyza tokovych ukazatelii
3. Analyzy rozdilovych ukazateli
e (isty pracovni kapital
e (isté pohotové prostiedky
e (isty penézni majetek
4. Analyza pomérovych ukazatell
o ukazatele likvidity
- okamzitd likvidita
- pohotova likvidita
- bézna likvidita
e ukazatele zadluzenosti
- celkova zadluZenost
- koeficient samofinancovani
- doba splaceni dluhu
- urokové kryti

o ukazatele aktivity

obrat celkovych aktiv
- obrat stalych aktiv

- obrat zasob

- obrat pohledavek

- doba obratu
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e ukazatele rentability
- ROI = ukazatel rentability vlozeného kapitalu
- ROA = ukazatel rentability celkovych aktiv
- ROE = rentabilita vlastniho kapitalu
- Financ¢ni paka
e Provozni (vyrobni) ukazatele
- Nakladovost vynost
- Materidlova naro¢nost vynosii
- Vézanost zasob na vynosy
- Struktura nakladd
- Produktivita z vykont
- Produktivita z piidané hodnoty
- Mzdova produktivita
5. Analyza soustav ukazatelt
- Altmannilv index finan¢niho zdravi = Z-skore
- INO5

- upravena verze ukazatele pro nevyrobni podniky

Program bude dale obsahovat shrnuti a interpretace vysledkd a navrhy ke zlepSeni
finan¢ni situace podniku. Finan¢ni pozadavky byly stanoveny na maximalni ¢astku ve
vysi 10 000 K¢&. Mezi ostatni pozadavky firmy patii jednoduchost, piehlednost, Casova

nenarocnost, intuitivni provedeni bez nutnosti $koleni zaméstnancti.

3.6 Shrnuti vysledku analyz

Pfi analyze soucasné situace firmy Synett, s.r.o. jsem se zaméfila jak na vnéjsi, tak na
vnitini prostiedi. Pfi analyze vnéjSiho prostfedi jsem zjistila, ze ma firma mnozstvi
konkurentti, které musi neustale sledovat, aby si udrzela svou konkurenceschopnost a také
ma povinnost neustale hledat nové dodavatele, aby mohla co nejpruznéji reagovat na

zmeny zasob a Casté zmeény pozadavkil od odbératelt.

Pfi analyzovani vnitiniho prostredi jsem se vénovala popisu firmy jako celku pomoci

SWOT analyzy, nejvice jsem se vSak zaméfila na informac¢ni systém z pohledu HOS 3
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analyzy. Na zéklad¢ informaci od IT pracovnika jsem byla schopna vyhodnotit trovné
jednotlivych ¢asti informa¢niho systému. Hardware ma vysokou uroven z divodu
kvalitni kabelaze jak optické v exteriéru, tak metalické v interiéru firmy a také diky
modernim pfistrojim, které firma neustidle vyménuje za novéjsi a kvalitnéjsi verze.
Softwarové vybaveni firmy je na sttedni urovni. Divodem mého tvrzeni jsou skute¢nosti
jako: nevyuziti celého ERP systému, ktery ma firma k dispozici, mén¢ Casté aktualizace
softwarovych feSeni nebo absence programu pro vypocet finan¢ni analyzy podniku, a tak
neschopnost predikovat vyvoj do budoucna. Posledni ¢asti informacniho systému podle
analyzy HOS 3 je orgware, ktery jsem konzultovala s kmenovym manazerem firmy.
Informacni toky Ustné nebo pomoci e-mailové komunikace jsou dle mého ndzoru pfi
osmndcti zaméstnancich dostacujici a je zbyte¢né zavadet jiné komunikaéni kandly.
Organizace jednotlivych ¢innosti je rozvrZzena dle moZnosti firmy. Tuto situaci firma
momentalné fesi zavedenim nové pracovni pozice a to vyrobnim feditelem, ktery bude
mit odpovédnost za vSechny realizované projekty. Firma ma tfistupiiové zalohovani dat,
to znamena na dva zalohovaci servery Linux ve firmé¢, sekundarni kopie zaloh na NAS
zafizeni a také v papirové podob€. Analyzovéani informac¢niho systému firmy jsem
zakoncila shrnutim silnych a slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb v podobé SWOT

analyzy informacniho systému.

Po celkové analyze firmy jsem provedla analyzu dostupnych feseni pro vypocet financni
analyzy podniku a také analyzu pozadavki firmy. Po vyhodnoceni vSech provedenych
analyz jsem dosla k zavéru, Ze pro firmu je nejlep$im feSenim program na miru vzhledem
Kk mnozstvi specifickych pozadavki. Jiz existujici feSeni jsou pro tak malou firmu
nevyrobniho charakteru pfili§ obsahla a slozitd a ne vzdy obsahuji doporu¢ené hodnoty

jednotlivych ukazatelti pro snazsi vyhodnoceni finanéni situace podniku.
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4 VLASTNI NAVRH RESENI, PRINOSY PRACE

V této Casti mé bakalarské prace popisSi mnou navrzeny program. V popisu se budu
zamétovat predevSim na funkcionalitu jednotlivych procesti a také na pravomoci
uzivatele a popis programu z jeho pohledu. Vyuziji k tomuto popisu datové a funkéni
modelovani. Z funkéniho modelovani vyuziji stavovy diagram, vyvojovy diagram
a diagram datovych toki. Stavovy diagram patii zaroven i1 do kategorie UML, coz je
graficky jazyk, ktery slouzi pro vizualizaci, specifikaci, navrth a dokumentaci
softwarovych produkti, z této kategorie vyuziji také Use Case diagram (diagram piipadi
uziti) (41).

4.1 Datové modelovani

Veskera data, ktera jsou pro chod programu dilezitd, musi zadat ru¢né uzivatel. UZivatel
musi vyplnit rozvahu, vysledovku a vykaz cash flow pro vSech pét let analyzy, pocatecni
rok pro analyzu a pocet zaméstnanct firmy v jednotlivych letech. Uzivatel ma dale
moznost vyhodnotit ukazatele, které ke svému vypoctu potiebuji data, jez nelze ziskat
Z Gcetnich vykazi, a tak je mize dodatecné zadat. Po vypocitani financni analyzy podniku
jsou uzivateli pfedlozeny informace o jednotlivych ukazatelich a jejich vyvoji v ¢ase. Na
zaklad¢ téchto informaci je uZivatel schopen vyhodnotit nynéjsi stav podniku a jeho

piedpokladany vyvoj v budoucnosti.

4.2 Funkéni modelovani

V této Casti prace se budu zabyvat zkoumanim a algoritmizaci ¢innosti procest, které
probihaji v popisovaném programu. Popisi postup transformace vstupnich dat na data
vystupni. K popisu funkénosti programu vyuziji stavovy diagram, vyvojovy diagram,

DFD diagram a Use Case diagram (42).

4.2.1 Slovni popis programu
V tvodu podkapitoly funkéni modelovani popisi cely program z pohledu uzivatele.

Objasnim, jak postupovat pii obsluze programu a jaké pravomoci ma uzivatel.
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Po otevieni programu se nam otevie uvodni strana.

&

Data mett

Uvod I Aktiva I Pasiva I vIL I Vykaz C-F _ Analyzovat I Tisk vikazd I Zaviit

Obrdazek 2: Hlavicka titulniho listu (vlastni)

Pro vytvoieni finanéni analyzy vasi firmy zadejte data do v3ech 4 listd s vykazy. (Hodnoty zaddvejte v tisicich, zabarvend pole nevyplfiujte, dopotitaji se automaticky.)

Zadejte potatecni rok pro Vasi analyzu a kliknéte na tlatitko aktualizovat. | >n1g aktualizovat

Zadeje potet zamé&stnancl v jednotlivych letech. 2010
2011
2012
2013
2014 5

Pokud si prejete vynulovat veskeré vykazy, kliknéte na tla¢itko vynulovat.
Pokud si piejete zachovat Gdaje z pfedeélych 4 let a pouze pfidat aktualni rok, kliknéte na tladitko zachovat.

w v |w|w;

Vynulovat Zachovat

Po vypInéni viech potfebnych dat kliknéte na tlagitko analyzovat a vyberte si ukazatele, které chcete vyhodnaotit.

Obrdzek 3: Uvodni list (viastni)

Na tivodni strané je v prvni fad¢ pozadavek na vyplnéni v§ech ucetnich vykazi, které jsou
dostupné pod jednotlivymi zalozkami: aktiva, pasiva, vzz a vykaz c-f. Finan¢ni analyza
se provadi vzdy pro pét po sob¢ jdoucich let kvili tomu, zZe béhem tohoto obdobi uz Ize
sledovat vyvoj a predikovat jej do budoucnosti. Druhym pozadavkem je vyplnéni
pocatecniho roku pro analyzu. Po vyplnéni tohoto roku jsou automaticky dopocitané
zbylé 4 roky ve vSech vykazech. Tretim pozadavkem je vyplnéni po¢tu zaméstnanct
Vv jednotlivych letech. Tyto hodnoty jsou potiebné pro vypocet nékterych ukazateli.
Nésleduji dv€ moznosti, kterd ma uZivatel. Prvni moznosti je vynulovani vSech ucetnich
vykazi, druhou mozZnosti je pak pouze posun poslednich ctyt let o sloupec doleva, tim
vznikne volny sloupec pro aktudlni rok. Tato funkce ulehcuje praci uzivateli, ktery

nemusi vypliovat Gcetni vykazy znovu pro vSech pét let, ale pouze pro aktualni rok.

Dale je na tvodni strané i ve vSech zalozkach ucetnich vykazii moZnost tisku vykazi. Po
kliknuti na tlacitko tisk se vykazy pfevedou do dokumentu word, ze které je lze

Vv jednoduchém formatu snadno vytisknout.
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. . . rok
oznacent Aktiva %d I "Z010 [ 2011 | 2012 | 201z | 2014
AKTIVA CELKEM 1 55770| 66044| 81876| 74253 50758
A. | Pohledavky za upsany zakladni kapital 2
E. | Dlouhodoby majetek 3 3953 2476 5754 3826 3603
B. I. | Dlouhodoby nehmotny majetek 4 0 0 133 57 32
1| Zfizovaci vydaje 5
2| Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 6
3| Software 7 57 32
4| Ocenitelna prava 8
5 | Goodwill 9
6| Jiny dlouhodaby nehmotny majetek 10
7| Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 11 133
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny
8| majetek 12
B. Il. | Dlouhodoby hmotny majetek 13 3953 2476 5661 3769 3571
1| Pozemky 14 22 22 2047 22 22
2 | Stavby 15 40 0 0 0 0
Samostatné hmotné movité véci a soubory
3 | hmotnych movitych véci 16 3851 2005 3176 3517 3112
4| péstitelské celky trvalych porostd 17
5| Dospéld zvifata a jejich skupiny 18
6 | liny dlouhodoby hmotny majetek 15
7| Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 20 316 378 189 189
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny
8| majetek 21 133 60 41 248
3 | Ocefovaci rozdil k nabytému majetku 22
B. lll. | Dlouhodoby finantni majetek 23 0 0 0 0 0

Obrdzek 4: tisk vykazu (vlastni)

Na vSech listech programu je tla¢itko zaviit pro ukonceni programu. Po vyplnéni vSech
ucetnich vykazl stiskneme tlacitko analyzovat, tak se pfed nami objevi volba celkové

nebo ¢astecné analyzy.
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Analyzovat “

Vyberte, zda cheete vyhodnotit celkovou analyzu
podniku, nebo jen nékteré ukazatele:

{* Celkovd analyza (" Castefnd analyza

[ Rozdilové ukazatele
[ Pomérové ukazatels

[ Tokové ukazatele

| soustavy ukazateld

Analyzovat ‘ Zaviit

Obrdzek 5: Formuldr - vybér analyzy (vlastni)

U caste¢né analyzy si miizeme vybrat z ukazatelll stavovych, rozdilovych, pomérovych,
tokovych nebo soustav ukazatelii. Po vybéru rozsahu finan¢ni analyzy klikneme na
tlacitko analyzovat. Po kliknuti na toto tlacitko se nam zobrazi finan¢ni analyza podniku.
Jednotlivé kategorie ukazateli jsou rozdéleny na samostatnych listech. Uvodnim listem
finan¢ni analyzy je strucny ptehled aktiv (respektive pasiv) a vysledki hospodateni

V Case.

L7k ]
(>4

LFinanéni analyza firmy nett

Uvod I Stavové I Rozdilové I Pomérové I Tokové I Soustavy I 16avEr _ Tisk analyzy | Zaviit

jte na Vamivybrané ukazatele. |

| Zde vidite struény prehled aktiv (respektive pasiv) a vysledkd hospodafeni v case. V nasledujicic

Obrdzek 6: Hlavicka listu Financni analyzy (vlastni)
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Celkova aktiva (resp. celkova pasiva)

90000
30000
70000
60000
50000
40000
30000
20000
10000
0
2010 2011 2012 2013 2014
u Aktiva celkem S5770 55044 81876 74253 50758
Hodnoty jednotlivych poloZek aktiv
2010 2011 2012 2013 2014
Aktiva celkem 55770 66044 B1876 74293 50758
Stala aktiva 3953 2476 5794 3826 3603
Obrdzek 7: Ukdzka 1 z titulniho listu financni analyzy (vlastni)
Vysledek hospodareni
12000
10000
8000
G000
4000
2000
: i i
-2000 N
= B
i 2010 2011 2012 2013 2014
u Vysledek :‘;‘;";ﬁﬁ; zlcetni g 2541 3737 2061 4800
Hodnoty jednotlivych poloZek pasiv
2010 2011 2012 2013 2014
Pasiva celkem 557710 66044 81876 74293 50758
Vlastni kapital 16330 18871 28607 30668 25868

Obrdzek 8: Ukdzka 2 z titulniho listu financni analyzy (vlastni)

V ¢asti programu finanéni analyzy postupujeme ptes jednotlivé zélozky na jednotlivé

skupiny ukazatelti. V této ¢asti programu je také mozné zvolit tisk analyzy. Po kliknuti
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na toto tlacitko se nam otevie dokument word, ve kterém jsou tabulky se vSemi ukazateli

finan¢ni analyzy v jednoduchém formatu pro tisk.

Financni analyza podniku

Zde vidite struény pfehled aktiv (respektive pasiv) a vysledkd hospodafeni v ¢ase. V nasledujicich
zdloZkach pokratujte na Vami vybrané ukazatele.

Hodnoty jednotlivych poloiek aktiv
2010 2011 2012 2013 2014

Aktiva celkem 35770 66044 818786 742593 50758
Stala aktiva 3553 2476 5794 3826 3603
ObéZna aktiva 50774 B2534 75134 0407 46852
Zasoby 2297 4317 12166 4184 2604
Dlouhodobé pohledavky 2508 2439 2221 8776 1838
Kratkodobé pohledavky 38183 51204 459021 49120 36021
Financni majetek 7386 4474 11726 8267 6325
Dstatni aktiva 1043 1034 943 60 303
Hodnoty jednotlivych poloiek pasiv

2010 2011 2012 2013 2014
Pasiva celkem 35770 o044 21876 74293 50758
Wlastni kapital 16330 18871 28607 30668 23868
cizi zdroje 39261 45491 53245 43600 24866
rezervy o o o o 0
dlouhodobé zavazky 4270 3497 3255 6160 4354
kratkodobé zdvazky 32772 42594 495386 37440 20512
bankovni Ovéry 2219 0 0 0 1]
ostatni pasiva 179 682 24 25 24

Obrdzek 9: Tisk financni analyzy (vlastni)

Déle postupujeme dle toho, které ukazatele nas zajimaji. Na kazdém listu s urCitou
skupinou ukazatell najdeme jejich vysledné hodnoty pro vSech pét let a také jejich
doporuc¢ené hodnoty. Pokud jsou jako doporuc¢ené hodnoty brany vysledky oborovych
primért, je zde odkaz na ministerstvo primyslu a obchodu, kde je mozné si stdhnout
dokumenty s finan¢ni analyzou pro jednotlivé roky. U vétSiny ukazatelll je dostupné

i grafické znazornéni vyslednych hodnot.
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Rozdilové ukazatele

2010 2011 2012 2013 2014
Cisty pracovni kapital 18002 19540 25148 32967 26340
Cisté pohotové prostiedky j
Eisty penéini majetek 15705 | 15223 | 12982 | 28783 | 23736

Doporucené hodnoty:
Cisty pracovni kapital musim byt kladné gislo
- &im wy33i, tim lepsi
Cisté pohotové prostiedky by se mély pohybovat okolo nuly

- hodnota vy35i nei nula znadi pfilis velky objem pené&inich prostfedka

- hodnota niZdi neZ nula pak znaéi nedostatek penéinich prostiedkd

Obrdzek 10: Ukdzka vyhodnocenych dat (vlastni)

Rozdilové ukazatele
35000
30000
25000
20000 == (isty pracovni kapital
15000 —a—Cisté pohotové prostiediy

10000 Cisty penéini majetek

5000

2010 2011 2012 2013 2014

Obrdzek 11: Graf rozdilovych ukazateld (vlastni)

Okamiita likvidita j

Okamzita likvidita
Pohotova likvidita Ukazatele likvidity
Bé&Zna likvidita

0,300
0,250
0,200
0,150
0,100
0,050
0,000
2010 2011 2012 2013 2014

Obrdzek 12: Graf ukazateld likvidity (vlastni)
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Struktura aktiv v jednotlivych letech | 2010 vl

W 5tala ak|

W Zasoby
Dlouhodobé pohledavky
Kratkodobé pohledavky

HFinanéni majetek

M Ostatni aktiva

69%

Obrdzek 13: Struktura aktiv v jednotlivych letech (vlastni)

U ukazatele Cisté pohotové prostiedky je potfebné pro vypocet zadat data, ktera nejsou
dostupné z Gcetnich vykazi. Je zde moZnost dopocitat tento ukazatel po kliknuti na

tlacitko s otaznikem, kde zaddme okamzité splatné zadvazky pro jednotlivé roky.

Zadani dat ﬂ

Pro vypodet tohoto ukazatele je potfeba zadat okamiité
splatné zavazky (4. splatné do 3 mésiad) pro kaidy z
Vami vybraného roku. Prosim, zadejte tyto Odaje do
pripravenych pali,

1. rok: I—
2, rok: I—
3. rok: I—
4. rok: I—
5. rok: I—

Vyhodnotit | Favrit |

Obrdzek 14: Doplnéni dat (vlastni)

Pod zalozkou zavér je zavéreéné shrnuti vSech ukazatelll finanéni analyzy podniku.
Buniky, ve kterych jsou vysledné hodnoty ukazatelt, jez se lisi od doporucenych

vysledki, jsou vyplnény Cervenym pozadim. Ukazatele, které maji pouze doporuceny
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vyvoj v ¢ase, jako pokles ¢i rlst, maji toto zaznamenané v odstavci s poznamkami. Stejné
tak ukazatele, které mame porovnat soborovym pramérem, maji v odstavci

S poznamkami odkaz na ministerstvo primyslu a obchodu.

ukazatele aktivity

Obrat celkovych aktiv
Obrat stalych aktiv 21,020 40,710 24,550 26,112 20,898 |mpo
Doba obratu zasob 9,952 15,418 30,791 15,077 12,450 |pokles
Doba obratu pohledavek 12,599 8,711 5,621 31,624 8,907 |minimalmni
Doba obratu zavazki 132,924 130,537 102,075 124,373 93,754

ukazatele rentability

Rentabilita vloZeného kapitalu -1,546 4,262 15,427 3,152 -5,105 |mpo
Rentabilita celkovych aktiv -2,896 3,847 11,892 2,774 -9,457 |mpo
Rentabilita vlastniho kapitalu -9,890 13,465 34,037 6,720 -18,556 |mpo
provozni ukazatele

Nakladovost wynost 1,020 0,976 0,936 0,979 1,065 pokles
Materidlovd narofnost vynosu 0,327 0,307 0,347 0,472 0,301

Vazanost zasob na vynosy 0,028 0,041 0,081 0,043 0,035 minimalni
Produktivita prace z vykoni 16286 20375 29864 18288 14528 |mpo
Produktivita prace z pfidané hodnoty 2319 2370 4658 2277 1988 |mpo
Mzdova produktivita 14,717 18,012 22,992 14,729 11,003 |rdst
bankrotni ukazatele

Altmandv index [ 1,938 2085 | 2631 | 2122 | 2,206

Obrdzek 15: Zavérecné zhodnoceni financni analyzy (vlastni)

Po prozkoumani vSech ukazateli a zhodnoceni situace podniku miizeme finan¢ni analyzu

uloZit nebo vytisknout.

4.2.2 Stavovy diagram
Pomoci stavového diagramu zndzornim jednotlivé stavy finan¢ni analyzy a pfechody
mezi nimi. Diagram poskytne popis chovani programu, ktery je fizen vnéj$im vstupem

a Vv tomto diagramu je vyjadien prichodem jednotlivych stavii (43).

Jednotlivé stavy finanéni analyzy pfi prubéhu programem jsou v tomto diagramu:
vybrand, vypocitand, dopocitana, ulozend a neuloZeni. Prvnim krokem je vybér
ukazateld. Poté, co uzivatel vybere ukazatele, které chce vypocitat, zada pozadavek na
vypocet. Po vypoctu vSech hlavnich ukazatelti uzivatel zvoli, zda chce dopocitat
i doplitkové ukazatele, pro které musi zadat data, jeZ nejsou dostupna z ucetnich vykaza.
Pak ma uzivatel moznost analyzu ulozit, v pfipadé, ze si toto uzivatel nezvoli, analyza

zustane neuloZena. Nakres diagramu znazoriuje obrazek 16 na dalsi strané.
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Obrdzek 16: Stavovy diagram (vlastni)

4.2.3 Vyvojovy diagram
Pomoci vyvojového diagramu znazornim algoritmus mého feSeni. Timto diagramem
popisi piesny postup pro obsluhu uzivatelem. Postup vede k dosazeni pozadovaného

vysledku, tedy k vyhodnoceni finan¢ni situace podniku.

Mezi vstupy mnou vytvorené¢ho vyvojového diagramu patii: zadani pocate¢niho roku,
zadani potu zaméstnancii, zadani pocatecnich dat, vybér analyzy, zadani doplikovych
dat. Mezi rozhodovaci vyrazy pak patii moznost vynulovat vykazy, moznost zachovat
posledni 4 roky a zaroven vytvofit sloupec pro rok aktualni, nebo volba dopocitani
ukazateld, které pro vypocet potebuji hodnoty, jez nejsou v ucetnich vykazech dostupné.
Hlavnim procesem je analyza dat a mezi podprocesy patii posun dat a vynulovani dat.

Diagram je graficky znazornén na stran¢ 56 (viz. obrazek 17).
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Algoritmus je nasledujici. Uzivatel po zadani pocatecniho roku pro analyzu zada také
pocet zaméstnancl. Poté si mlize vybrat, zda zvoli moznost vynulovani vykazi, pokud
ano, dojde k vynulovani dat. Pokud tuto moznost nezvoli, ma pied sebou dalsi rozhodnuti
a to, zda chce zachovat posledni Ctyfi roky a vytvofit sloupec pro rok aktualni. Pokud
zvoli tuto moznost, dojde k posunu dat v Gcéetnich vykazech. Jestlize uzivatel zvoli
moznost posunu dat nebo moznost vynulovani dat, pokracuje poté zaddnim dat do
programu a naslednym vybérem analyzy. Pokud tuto moZznost nezvoli, znamena to, ze
data jsou zadana z minulého pouziti programu, a tak rovnou pfistoupi k vybéru analyzy.
Nasledné probéhne analyza dat a uzivateli se zviditelni vysledky pro ¢teni. Uzivatel ma
moznost dopocitat ukazatele, které ke svému vyhodnoceni potiebuji hodnoty, jez nejsou
Vv tcetnich vykazech. Pokud si uzivatel zvoli tuto moznost, zad4 potiebna data, probchne

analyza dat a uzivateli se zviditelni vysledky téchto ukazateli.
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Obrdzek 17: Vyvojovy diagram (vlastni)
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4.2.4 DFD diagram
Pomoci DFD diagramu zndzornim dynamicky pohled na program, popisi, z jakych
procest se program sklada. Procesy chapeme jako transformaci datovych toki na datové

toky vystupni (44).

V tomto diagramu je pouze jeden externi zdroj dat a to uzivatel. Dale je v diagramu Sest
hlavnich procest programu, mezi které patii: aktualizace let, vynulovani dat, posun dat
0 1 sloupec doleva, piepocitani ukazatelli, analyza dat a dopocitani hodnot. UloZeni dat
je rozdé€leno dle druhu dat na roky, data a vysledky. Grafické zndzornéni diagramu je na

nasledujici strané (obrazek 18).

Uzivatel na zacatku prace s programem zada pocatecni rok pro finan¢ni analyzu, tak
dojde k procesu aktualizace let a nasledného ulozeni let do datové paméti roky. Uzivatel
ma moznost zadat pozadavek na vynulovani ucetnich vykazl, kdy dojde k procesu
vynulovani dat a nasledného uloZeni do datové paméti data. UZivatel mé také moZnost
zadat pozadavek na zachovani ¢tyt roka z péti, kdy dojde k procesu posun dat o jeden
sloupec doleva a nasledného ulozeni do datové paméti data. Nésledné uzivatel zada
potitebnd data do vSech tcetnich vykazi, dojde k procesu piepocitani ukazatelii a ulozeni
do datové paméti data. Déle uzivatel zada pozadavek na analyzu, dojde k procesu analyzy
dat, uzivateli se vrati a zviditelni analyzovana data, ktera se soucasné ulozi i do datové
paméti vysledky. Pokud si uzivatel bude prat dopocitat 1 dopliikové ukazatele, které
K vypoctu potiebuji data, jez nejsou dostupna v ticetnich vykazech, zada pozadavek na
dopocet, probéhne proces dopocitani hodnot, uzivateli se vrati a zviditelni dopocitana

data, ktera se zaroven ulozi do datové paméti vysledky.
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Obrdzek 18: DFD diagram (vlastni)

4.2.5 Use Case diagram

Pomoci Use Case diagramu (diagramu piipadt uziti) zobrazim chovani programu tak, jak
ho vidi uZivatel. Popisi tim funkcionalitu systému a pfedstavim, co od n¢j uZivatel mize

oCekavat. Tento diagram znazoriuje pouze funkce, které program vykonava, ale

nezabyva se tim, jak se jednotlivé funkce uskuteéni (45).

Na nasledujicim diagramu (obrazek 19) vidime, jaké pravomoci ma v programu uzivatel.
Mezi ¢innosti, které muze uzivatel v programu vykonavat, patii: zadat data, vynulovat

data, posunout data o jeden sloupec doleva, vybrat ukazatele analyzy, ¢ist analyzu, ulozit

analyzu nebo tisknout soubor.
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Obrazek 19: Use Case diagram (vlastni)

4.3 Ekonomické zhodnoceni

Néklady vzniklé pouzivanim tohoto programu jsou pro firmu minimalni vzhledem k jejim
primé&rnym trzbam. Naklady jsou jednordzové a firma ma doZivotni prava na vyuZzivani
programu. Nejvétsim vydajem je pro firmu samotné potizeni programu. Pofizovaci cena
programu se odviji od odpracovanych hodin na vyvoj tohoto programu. Pro vypocet
pofizovacich nédkladl byla pouzita hodinova sazba 150 K¢/hod. Tabulka 7, ktera byla

pouzita pro urceni vysledné ceny programu, je znazornéna na dalsi strané.
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Tabulka 7: Financni zhodnoceni

Cinnost Pocet odpracovanych hodin | Finan¢ni zhodnoceni
Navrh programu 8 1 200,-
Tvorba programu 32 4 800,-
ZkuSebni provoz

12 1 800,-
a nasledné upravy
Celkem 52 7 800,-

Pofizovaci cena ve vysi 7 800 K¢ je vycCislena pro jednu licenci na praci na jednom
pocitaéi. Vzhledem k tomu, Ze firma ma vice pobocek, je mozné piikoupit dalsi licence

za zvyhodnénou cenu dle tabulky 8.

Tabulka 8: Cena programu dle poctu zakoupenych licenci

Pocet licenci Cena

1 licence 7 800,-

2 licence 14 000,-

3 licence 20 500,-

4 a vice licenci Individualni vypocet ceny dle domluvy

Zadné provozni ¢ pausalni néklady na provoz zde nejsou. Dodateéné naklady mohou
nastat v ptipad¢ pozadavku na zménu v programu. Tyto dodate¢né naklady budou po
dohodé¢ obou stran sepsany ve smlouve o udrzb€ programu. Zmény, které se budou tykat

reklamaci, nebudou v budoucnu tc¢tovany.

Jelikoz se program nachazi v prostiedi MS Excel, je snadno dostupny na vSech pocitacich
a nejsou zde zadné naklady na pofizeni uzivatelského rozhrani, vzhledem Kk tomu, ze
vSichni zaméstnanci firmy vyuZivaji ke své praci MS Office. Program je kompatibilni
s verzemi 2013 a vysSimi, které firma pti své praci vyuziva. Program je tak pro uzZivatele

snadno pochopitelny a lehce ovladatelny.
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4.4 Prinosy prace

Toto programové feseni by mélo mit pro firmu obrovsky piinos. Jak jsem jiz zminovala
V Casti analyza soucasného stavu, kazda firma by méla sledovat sviij vyvoj v minulosti,
sledovat svlij stav v soucasnosti a zaroven se divat do budoucna. Firma Synett, s.r.o.
zadné fesSeni pro zjisténi financniho zdravi podniku nepouzivd, a tak nema dostatecny
ptehled o své situaci na trhu. Jelikoz firma patii k malym, nevyrobnim podnikiim a nema
dostatek ¢asovych ani finan¢nich prostfedka k tomu, aby si vypracovala toto feSeni
samostatné, vytvorila jsem program pro zjisténi finan¢niho zdravi podniku pro tuto firmu
dle jejich pozadavku. V ptipadé, ze firma tento program zacne pouzivat, bude schopna
1épe predikovat vyvoj firmy v budoucnosti, a tim se miize vyvarovat velkych finan¢nich
i nefinan¢nich ztrat. P¥i pouzivani tohoto programu by se méla zvysit i efektivita

podnikani firmy.

Program jsem navrhla tak, aby byl Gasové nenaro¢ny. Uspora &asu je zejména diky
zachovani dat v programu po jeho ukonceni. Dalsi vyhodou je nutnost zadani pouze
aktualniho roku a Ctyfi predeslé roky v systému lze pouze presunout tak, aby vznikl

prostor pro aktualni rok.

Pro mne bylo nejvétsim piinosem rozsifeni znalosti v oblasti programovani
Vv programovém prostiedi VBA. Pii vypracovavani mé bakalaiské prace jsem se naucila
mnoho novych piikazil, se kterymi jsem se v rdmci Skolni vyuky nesetkala. DalSim

pfinosem byla také moznost uplatit poznatky ziskané ze $kolnich predméta v praxi.
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ZAVER

Vypracovanim mé bakalaiské prace jsem naplnila veskeré cile, které jsem si v tvodu
préce stanovila. V tivodni ¢asti jsem podala zakladni poznatky o finan¢ni analyze podniku
a jmenovala jsem veskeré dulezité ukazatele pouzité v navrhu feseni. U jednotlivych
ukazatelll jsem popsala i doporucené hodnoty, které by firma méla dodrzovat. Dale jsem
se zabyvala teorii programového prostiedi Visual Basic for Application, kde jsem

predstavila zakladni objekty, datové typy a konstrukce.

Druhym dil¢im cilem bylo vyhodnotit sou¢asnou situaci podniku. Popis soucasné situace
jsem rozdélila na popis podniku jako celku a na popis informacéniho systému podniku. Pti
analyze soucasné situace firmy Synett, s.r.o. jsem se zaméfila jak na vnéjsi, tak na vnitini
prostfedi. Pfi analyzovani vnitiniho prostfedi jsem se vénovala popisu firmy jako celku
pomoci SWOT analyzy, nejvice jsem se vSak zaméfila na informaéni systém z pohledu
HOS 3 analyzy. Analyzovani informac¢niho systému firmy jsem zakoncila shrnutim
silnych a slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb v podobé SWOT analyzy informacniho

systému.

Po celkové¢ analyze firmy jsem provedla analyzu dostupnych feseni pro vypocet financni
analyzy podniku a také analyzu pozadavki firmy. Po vyhodnoceni vSech provedenych
analyz jsem dosla k zavéru, Ze pro firmu je nejlep$im feSenim program na miru vzhledem

k mnozstvi specifickych pozadavkd.

Hlavnim cilem bakalafské prace bylo pouzit vSechny nabyté poznatky v praxi. Pro firmu
Synett, s.r.0. jsem zpracovala navrh programu v programovém prostredi Visual Basic for
Application, v programu Excel, pro vyhodnoceni vyvoje finanéni situace podniku v Case.
Diky mému navrhu by méla mit firma pfehled o finan€nim zdravi podniku a na zékladé

vysledkl moznost zlepsit nékteré skutecnosti v nasledujicich letech.
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