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Abstrakt

Tato bakalafska prace navrhuje aplikaci, ktera bude planovat dopravu ve spolecnosti

Best spol. s r.0. Vystupem aplikace bude optimalni feSeni dopravy. Aplikace bude

vytvotena v prostiedi VBA.

Abstract

This bachelor thesis suggest application which will be planning transport in company

Best spol. s.r.o. Output of this application will be optimal transport solution.

Application will be created in VBA.

Kli¢ova slova

SWOT analyza, Porteruv rozsifeny model, HOS 8, informa¢ni systém, funkéni

modelovani, Excel 2007, VBA, planovani dopravy
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Uvod

V dnesni dobé se zaddnd moderni spolecnost neobejde bez automatizace svych
opakujicich se procest. Firma, ktera neustale nezdokonaluje sviij informacni systém a
nezjednodusuje své procesy, nema $anci na uspéch. Je jen otazkou ¢asu, nez takovou
firmu pohlti konkurence. Zjednodusenim nebo automatizaci procest spole¢nost miize

vyrazn¢ snizit své naklady.

Svou bakalafskou praci chci spole¢nosti Best spol. sr.o. jeden opakujici se proces
uleh¢it. Jedna se o planovani dopravy, které probiha jednou tydné a je pomérné ¢asove
naro¢né. V soucasnosti se planovani dopravy ve spole¢nosti déla ru¢né. Automatizace

tohoto projektu vyrazné usetii praci dopravnimu odd¢lent.

V prvni Casti své bakalarské prace budu vyhledavat a studovat nastroje, souvisejici
s analyzou spole¢nosti, informacniho systému, procesi a datovym modelovanim.
V druh¢é ¢asti budu provadét analyzu spolecnosti. PopiSu stav spolecnosti a poté se
hloubé&ji zaméfim na proces planovani dopravy ve spole€nosti. Tteti ¢ast mé bakalarské

prace bude tvofit vlastni navrh feSeni problému.

V celé bakalatské praci se budu snazit vyuzit znalosti pochycené béhem studia vysoké

Skoly.
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1 Cile prace, metody a postupy zpracovani

Problémem firmy Best spol. s r.0. je proces planovani dopravy. Tuto ¢innost ma na
starost dopravni odd¢leni. V soucasnosti spolecnost planuje dopravu ru¢né na papiie.

Timto zpiisobem je tato ¢innost zdlouhavéa a neefektivni.
1.1 Cile prace

Cilem prace je vytvoreni aplikace, kterd bude planovat dopravu ve spolecnosti Best
spol. sr.0. Tato aplikace zefektivni praci dopravniho oddéleni, uSetii spolecnosti tedy
Cas, ktery potfebovala na planovani dopravy. Vystupem aplikace bude takzvany

rozdélovnik.
1.2 Metody a postup zpracovani

Poté, co zpracuji teoretickd vychodiska prace, se pustim do analyzy spole¢nosti. Uvedu
zakladni informace a analyzuji jeji stav. K tomu pouziju SWOT analyzu a Portertiv
model. Déle provedu analyzu informacniho systému pomoci metody HOS 8. Tim se
pfesvéd¢im, zda bude mozné aplikaci implementovat do informacniho systému
spolecnosti. Poté¢ bude nasledovat podrobné analyza procesu planovani dopravy. Budu
zjistovat kritéria, podle kterych se fidi dopravni oddéleni pti planovani. Nasledné budu
tvofit samostatny navrh. Pomoci funkéniho modelovani popisu jednotlivé Cinnosti.
Provedu dekompozici uloh a vytvoiim procesni, vyvojovy a DFD diagram. Nakonec se

pustim do vytvotfeni samotného programu, ktery ve své praci podrobnéji popisu.
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2 Teoreticka vychodiska prace

2.1 SWOT analyza

SWOT analyza spoc¢iva v zjisténi a ohodnoceni soucasného stavu vnitiniho prostiedi
firmy a vnéjSiho prostfedi firmy. V analyze vnitiniho prostiedi se hledani soustted’uje
na silné a slabé stranky firmy. Naproti tomu v analyze vnéjSiho prostiedi se klasifikuji
ptilezitosti a hrozby firmy. K nalezeni silnych stranek, slabych stranek, prilezitosti a
hrozeb se pouziva naptiklad brainstorming ¢i brainwriting, kterych se zucastiuje Casto
management firmy nebo specialisté na oblasti, kterych se SWOT tyka. Poté se
informace protiidi podle vztahu k zaméru pouziti SWOT analyzy. VSichni zic¢astnéni
SWOT analyzy ohodnoti jednotlivé polozky. Nésledn¢ se spocita vaha silnych a slabych
stranek, prilezitosti a hrozeb a vSe se sefadi podle dulezitosti. Management musi
rozhodnout, jak se nalozi s vysledky SWOT analyzy a co pomoci nich bude realizovat.
V ramci této analyzy je dalezité hledat vzdjemné vztahy mezi silnymi strdnkami a
slabymi strankami, pfilezitostmi a silnymi strankami apod. Pomoci téchto vztahi se

mohou stanovit nové strategie pro rozvoj spole¢nosti[7].

SWOT analyza

E Silné stranky (Strenghts) Slabé stranky (Weaknesses)
b7

o

S

o

E - kvalitni zaméstnanci - spolehlivost stroju

-“é’ -finanéni stabilita - stabilita procest

>

5 PfileZitosti (Opportunities) Hroby (Threats)
o

=3

vy

o

S

Q ’ . w s

E - nova technologie - danova reforma

’g - kamerovy systém - novd sluba konkurence

Obrazek 1 — PFiklad SWOT analyzy (Zdroj 7, diprava vlastni)
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2.2 RozSireny Porteriv model

,, Uceleny pohled na hodnotu jednotlivych aplikaci IS/IT nam nabizi znamy Porteriiv
model péti konkurencnich sil. Jeho schéma je uvedeno na obrazku 2. Zasadni otdzkou,
kterou si klademe pri hledani odpovédi na otazku, jak nam muze pomoci aplikace 1S/IT
K zachovani resp. ziskani konkurenceschopnosti, je: Jaka aplikace IS/IT zmirni ci

odstrani nékterou z hrozeb? [6, s. 72] ©

Hrozba vstupu novych konkurenta.
Mdize IS/IT pomoci vybudovat bariéry

vstupu?
\
Vyjednavacisila dodavateld. Soucasna konkurence na trhu. Vyjednavaci sila odbérateld
Miize IS/IT pomoci zménit jejich > Mize IS/IT pomoci vytvofit 3 Mdize IS/IT pomoci zménit jejich
vyjedndvacisilu. konkurenéni vyhodu? vyjedndvacisilu?

4

Hrozba vstupu substituénich
produkti.
Miize IS/IT pomoci vytvafet nové

produkty?

Obrazek 2 - Porteriv rozsifeny model (Zdroj: 6, s. 72, uprava vlastni)

Hrozba vstupu novych konkurentii na trh

., Hrozba vstupu novych subjektit na trh znamena, Ze by mohlo dojit ke globalnimu
zvySeni vyrobmich kapacit a tim padem k prevaze nabidky nad poptivkou a tudiz
k poklesu ceny. Tomu miizeme pomoci IS/IT celit. Otazkou teda je: Miize IS/IT pomoci

vybudovat bariéry vstupu? [6, s. 72]

Napiiklad mizeme duslednéji fidit dosavadni naklady vyroby, abychom byli pfipraveni

na cenovou valku (zavedeni IS/IT pro fizeni ndkladll) nebo miizeme zefektivnit
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planovani dopravy (zavedeni IS/IT pro planovani dopravy). Realizace téchto opatfeni

znamenaji investice z nasi strany ale i ze strany konkurence. [6]

Hrozba vstupu substitu¢nich produkti

, Hrozba novych (zastupnych) produktii ¢i sluzeb miize byt bud prima (prechod
Z plynového vytapéni na elektrické, ¢i neprima (ndakup hi-fi soupravy misto dovolené
V zahranici). Znamend to, Ze opét musime pocitat s cenovou vdilkou zejména v situaci,
kdy vyse fixnich ndkladu je vysokd. Ale i v tomto pripadé nam miize pomoci vhodna

aplikace IS/IT. Otdzkou je: Muize IS/IT pomoci vytvaret nové produkty[6, s. 73]?

Hrozba stavajicich konkurenti

Hrozba stavajicich konkurentii na trhu je nebezpecnad zejména v etapé poklesu trhu. To
samoziejmé nuti vyrobce ke snizovani nakladii a zlepsovani sluzeb. Mit spravny produkt
na spravném misté ve spravny cas za spravnou cenu, znamend mit perfektné fungujici
IS/IT o vSech téchto aspektech podnikani. IS/IT musi disledné podporovat
podnikatelskou strategii, ktera mize podle Portera byt bud’ strategii nizkych ndkladui,
odliseni se ¢i nalezeni mezery na trhu. Otazkou je tedy: muze IS/IT vytvorit konkurencni

vyhodu na trhul6, s. 73]?

Vyjednavaci sila odbérateli ¢i dodavateli

., Vyjednavaci sila dodavatelii ¢i odbératelii je nebezpecna zejména tehdy, existuje-li na
néekteré z téchto stran monopol, ¢i nedostatek potiebnych zdrojii pro nasi vyrobu, nebo
naopak prevaha nabidky nasich produktii na trhu nad poptavkou. V obou pripadech
nam 1S/IT opét nabizi Fadu moznosti, jak se s témito probléemy vyporadat. Muze IS/IT

pomoci zménit vyjednavaci silu odbératelit nebo dodavateli[6, s. 74].*
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2.3 Metoda HOS 8

Tato metoda je provadéna na zakladé dotazniku. Cilem metody je zjisténi efektivity
informac¢niho systému podniku. Pfi metodé se hodnoti osm dil¢ich oblasti hardware,

software, orgware, peopleware, dataware, customers, suppliers a managements IS. [2]

Oblast Znacka
Hardware HW
Software SW
Orgware ow

Peopleware PW
Dataware DW
Customers Cu
Suppliers SU
Managements IS MA

Tabulka 1 — Oblasti hodnoceni metody HOS 8 (Zdroj 3, s. 16, uprava vlastni)

2.3.1 Postup metody

- vymezeni zkoumaného informac¢niho systému

- zodpovézeni kontrolnich otazek

- uréeni vyznamu informac¢niho systému

- zjiSténi podrobného stavu IS a sestaveni fadkového vektoru

- zjisténi souhrnného stavu informacéniho systému, urceni charakteru vyvazenosti IS
- grafickd interpretace vysledki

- formulace zavara a doporuceni pro informacni systém jako celek

- formulace zavéri a doporuceni pro jednotlivé oblasti

- rozbor vysledkd metody, navrhy na opatieni [2]

2.3.2 Oblasti hodnoceni informaéniho systému

Hardware

V této oblasti zahrnuje zkoumani fyzického vybaveni. ZjiStuje hlavné jeho vztah ke

spolehlivosti a bezpe€nosti. Déle zjist'uje pouzitelnost software na fyzickém vybaveni.

15



Software

V této oblasti je zkoumano vybaveni softwarové. Zkoumaji se jeho funkce a obtiznost

ovladani software.

Orgware

Tato oblast zahrnuje veskera pravidla pro pouzivani informac¢niho systému. Obsahuje

doporucené pracovni postupy.

Peopleware

V této oblasti se zahrnuje zkoumani uzivateld IS ve vztahu k rozvoji jejich schopnosti,
K jejich podpofe pii uzivani informacnich systémii a vnimani jejich diileZitosti. Ukolem

této metody neni hodnotit odborné kvality uZivateld ani miru jejich schopnosti.

Dataware

V této oblasti se zkoumaji data, ktera jsou uloZena a pouzivana v informa¢nim systému.
Zjistuje se jejich dostupnost, sprava a bezpecnost. Tato metoda nema za ukol hodnotit
kvantitu ulozenych dat v informa¢nim systému, ani zda jsou data piesni. Ukolem

metody HOS 8 je hodnoceni zplisobu spravovani a vyuziti dat uzivatelem.

Customers

Tato oblast zahrnuje zkoumani informacni systém, ve vztahu k zdkaznikiim, co ma
informacéni systém zakaznikiim poskytovat a jakym zplisobem je fizen. Zakazniky se
zde muize myslet zdkazniky v obchodnim pojeti nebo vnitropodnikové zaméstnance,
ktefi pouzivaji vystupy informaéniho systému, tudiZ to jsou také zakaznici. Ukolem
neni zkoumat zakaznikovu spokojenost s informacnim systémem, ale zpiisob, jakym se

fidi dana oblast.
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Suppliers

Tato oblast zahrnuje zkoumani informacni systém, ve vztahu k dodavatelim, co ma
informacni systém od dodavateli vyzadovat a jakym zpisobem je fizen. Vymezeni
informacniho systému, ktery je zkouman, zavisi na vymezeni dodavatelt. Dodavateli se
zde miize myslet dodavateli v obchodnim pojeti nebo vnitropodnikovi dodavatelé
sluZeb, vyrobkil a informaci, které s témito vykony souvisi. Ukolem neni zkoumat
dodavatelovu spokojenost s informacnim systémem, ale zpusob, jakym se fidi dana

oblast.

Managements IS

Predmétem zkoumani této oblasti je fizeni informacnich systému ke vztahu
K informaéni strategii, dislednosti uplatiiovanych stanovenych pravidel a vnimani
koncovych uzivatelti IS. Metoda si neklade za cil zkoumani znalosti managementu

informaéniho systému. [2]

2.3.3 Hodnoceni metody

Ke kazdé oblasti metody HOS 8 patii jedna strana dotaznikti. Na kazdé stran¢ je deset
otazek. Kazda oblast je na zdkladé¢ vyhodnoceni dotazniki ohodnocena. Hodnoceni
oblasti se pohybuje od 1 do 5 [2].

1- velmi nizka uroven oblasti

2 - nizka uroven oblasti

3 - stfedni Groven oblasti

4 - vysoka tiroven oblasti

5 - velmi vysoka troven oblasti

17



2.3.4 Grafické znazornéni vysledkii metody

Vysledky se graficky zndzoriiuji na Ctyfech osach, na kterych se znazoriuje vysledek
vSech oblasti metody HOS 8. Jednotlivé poloosy jsou standardn¢ pojmenovany podle
jednotlivych oblasti. Po vytvofeni grafického zndzornéni nasleduje rozbor vysledkd,
formulovani zavérd, opatieni a navrhii na zlepseni pro informacni systém jako celek i

pro jednotlivé oblasti[2].

Hardware
5
Managements IS 4 Software
3
2
1 Hm Souhrny stav IS ve firmé
Suppliers ¢ 0 Orgware
[ Ralny stav oblasti IS
Customers’ ‘Peopleware
Dataware

Graf 1 — Priklad grafického znazornéni vysledki metody HOS 8 (Zdroj: vlastni)

2.4 Funkéni modelovani

Funk¢ni modelovani se zabyva zkoumanim a algoritmizaci ¢innosti a procesu, které
vV informa¢nim systému probihaji. Pfi popisu cCinnosti v IS mulzeme provadét
hierarchicky rozklad funkci od nejobecnéjSich aZ do elementarnich funkeci, které maji

uzivatelé k dispozici[4].
Analytici informacnich systémil pouZivaji rizné metody pro vytvofeni funkcnich

modelt ¢innosti v informacnim systému. Tyto metody maji riizné vypovidaci

schopnosti[4].
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2.4.1 Dekompozice tiloh

Funkce wvys§i tUrovné vznikaji pojmenovanim urcit¢ skupiny nizSich funkci
bezprostfedné podiizené trovné. Pocet urovni dekompozice modelu neni omezen a 1isi

se podle konkrétniho feSené¢ho pripadu. Znazornéni piikladu dekompozice Gloh[3]:

Dekompoziceuloh

Ul Prvni uloha U2 Druha uloha U3 Treti uloha U4 Ctvrta uloha

U31 Poduloha U31 Poduloha U31 Poduloha U31 Poduloha

Graf 2 - Dekompozice tiloh (Zdroj: vlastni)

2.4.2 Slovni popis funkéniho modelu

Pfi feSeni uloh malého rozsahu patii tato metoda k nejpouzivanéj§im pro komunikaci
uvniti analytického tymu. Pro dokumentaci informacnich systému se nepouziva kvili

malé ptehlednosti. K mému tcelu je ale tato metoda dostacujici[3].

2.4.3 Procesni diagram

Pti tvorbé€ procesniho diagramu kreslime na levou stranu stranky udalosti, které proces
ovliviiyji, na pravé stran¢ zachycujeme jednotlivé automatizované i neautomatizované
¢innosti. Diagram muzeme kreslit na rtiznych stupnich podrobnosti podle potieby.
Zpravidla za¢indme na nejvysSim stupni zobecnéni a podle potieby diagram predvadime

na dil¢i feSeni jednotlivych ¢innosti[3].
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Ptiklad procesniho diagramu:

udalosti ¢innosti

Prvni udalost Prvni &innost

|
|
|
|
| . . .
I Orvéfeni prvni Sinnosti
|
|
|
|
|

|

Druha dinnost

Druha udalost

Obrazek 3 - Procesni diagram (Zdroj: vlastni)

2.4.4 Diagram toku dat (DFD diagram)

,, Diagram toku dat (Data Flow Diagram) je jedna z nejpouzivanéjsich metod funkcniho
modelovani. MuzZeme z néj vycist navaznost jednotlivych cinnosti v ramci ulohy, jaké
datové vstupy a vystupy se v uloze objevuji (tedy s jakymi soubory a doklady se pracuje)
a kdo jednotlivé cinnosti provadi. DFD diagramy miizeme kreslit na rizné rozlisovaci
urovni. Obvykle zacindme zachycenim systému jako celku a postupné rozpracovavame

Jjednotlivé funkce az na uroven jedné ulohy[4, s. 87].“

Symboly pouzivané v diagramu toku dat

Pii kresleni DFD diagrami jsou mezi ruiznymi autory rozdily, jak v notaci, tak v logice

diagramu. Ja jsem v této praci pouZil notaci Yourdonovou.

Obrazek 4 - Symbol procesu (Zdroj: 4, s. 87, uprava vlastni)
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Proces je Cinnost, transformace vstupnich dat na vystupni. Jméno by mélo vyjadiovat

podstatu transformace[4].

Externi entita

Obrazek 5 - Symbol externi entity (Zdroj: 4, s. 88, tprava vlastni)

Entita je objekt v okoli systému, s kterym objekt komunikuje. Je to napfiklad uzivatel

nebo organiza¢ni misto[4].

UloZenidat

Obrazek 6 - Symbol uloZeni dat (Zdroj: 4, s. 88, Giprava vlastni)

UloZeni dat, datovy soubor, doklad, sestava. Je to pasivni objekt pro uleZeni dat pro

pozdé&jsi zpravovani, modeluje staticka data[4].

Datovy tok

Y

Obrazek 7 - Symbol datového toku (Zdroj: 4, s. 88, uprava vlastni)

Pojmenovany datovy tok je piesun dat z ¢asti systému do druhé[3].

Pravidla pro kresleni DFD diagramu [4]
e DFD nema obsahovat vice nez okolo 10 procest
e Nesmi existovat proces, ktery nema zadné vstupy, ale ma jen vystupy a také proces,
ktery ma jen vstupy a nema vystupy.
e Datovy tok z externi entity musi jit pfes proces.
e Datovy tok z a do ulozeni musi jit pfes proces.

e Datovy tok pfimo mezi dvéma procesy byt nema.
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2.4.5 Vyvojovy diagram

Tento diagram patii spolu s diagramem toku dat k nejuzivanéj$im diagramum. Vyhodou
tohoto diagramu je, Ze je schopen zachytit vétveni zpracovani podle splnéni i nesplnéni
pozadovanych podminek][3].

Pouzivané znacky

Proces Rozhodovaci blok Vstup / vystup dat
Dokument Podproces Ulozeni dat
Ruéni vstup dat Zobrazeni/ monitor Cyklus
Zacatek/ konec Spojka Ulozeni dat /Databédze

Obrizek 8 - PouZivané znacky p¥i kresleni vyvojového diagramu (Zdroj: 4, s. 93)

Pti kresleni vyvojového diagramu se dodrzuje smér shora doli a zleva doprava, ve
kterych nemusime malovat na plovacich vétvich Sipky. V piipadé€, Ze bychom museli

vétve kiizit, pouzijeme symboly spojky a tomuto problému se tak vyhneme[3].
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2.5 Programovaci jazyk VBA

V této podkapitole popisSu skriptovaci jazyk VBA. Protoze je tento skriptovaci jazyk
zahrnut v aplikaci Excel, ktery také pouzivam ve své praci, popiSu nejdiive stru¢né tuto

aplikaci. Pii vytvareni této podkapitoly jsem pouzil zdroje: [1], [5], [8]

2.5.1 Excel 2007

Excel 2007 je aplikace pouzivajici se k analyze, spravé a sdileni informace. Tato
aplikace ma mmnoho starSich verzi, zkterych vychazi. Pfedchozimi verzemi jsou
naptiklad Excel 2000, 2002 a 2003. Aplikace Excel 2007 se od ptfedchozich verzi
v mnohém lisi. Nejvétsim rozdilem oproti star§im verzim je novy vzhled a ovladani.
Dale je v Excelu 2007 vytvofeno nové zobrazeni kontingenc¢nich tabulek, je vylepseno

vytvafeni vzorct a podminéné formétovani.

2.5.2 VBA a makra

VBA je zkratka skriptovaciho jazyku Visual Basic for Applications. Jadro jazyka je
soucasti instalace Microsoft Office. Komunikace snim probihd pies uZivatelské
formulafe a moduly kodu. V jazyku VBA se vytvareji makra. Makro se d& vysvétlit
jako posloupnost instrukci, jimiz se automatizuji nékteré operace v Excelu tak, abyste

mohli vykonavat praci s vyssi efektivnosti a mensi chybovosti.

2.5.3 VyuZiti maker

- Automatizace ¢asto provadénych vykont. Lze automatizovat vykony provadéné
napiiklad na konci prace, na konci tydne, na konci mésice, po dokonceni
projektu. Mezi tyto ukony miiZze patiit otevieni a uzavieni seSitu, vycisténi
seSitu, zpracovani vice sesitll stejnym zplisobem, vytvaieni grafl.

- Vytvoteni vlastni funkce ¢i ptikazu. Vlastni funkci mizeme zjednodusit vzorce a
pfikazem mulZeme zkombinovat n¢kolik jiz vytvofenych piikazii v nabidce
Excelu.

- Vytvofeni celé nové aplikace. Jazyk VBA nabizi i vlastni dialogova okna a

panely nastrojt, které vyrazné zjednodusi praci s programem.,
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3 Analyza procesi a soucasné situace ve firmé Best spol s r.o.

Analytickou c¢ast prace lze pomysiné rozdélit na dvé casti. V prvni ¢asti popisuji
spole¢nost, ve které jsem bakalafskou praci vypracovaval, struéné nastinim jeji
organiza¢ni strukturu. Tato ¢ast dale obsahuje Proteriv model péti konkurenénich sil,
analyzu HOS 8 a SWOT analyzu, pomoci nichz se dostanu k jadru problému. V druhé
¢asti se konkrétnéji zamétim na dopravni oddéleni, kterému ma vysledek mé bakalarské
prace usnadnit praci. Podrobné popiSu proces planovéani dopravy a vyli¢im i ¢innosti,
které tomuto procesu predchdzeji. Zavér analyzy tvoii vycet kritérii, pomoci nichZ se

musi vedouci dopravy fidit pfi vytvafeni planu dopravy.

3.1 Zakladni informace o spole¢nosti

Nézév spole¢nosti: Best spol. s r.0.
Adresa sidla spole¢nosti: Ptemyslovci 60,
747 07 Opava
I1CO: 46580743
DIC: CZ46580743
Pravni postaveni: spolec¢nost s ru¢enym omezenym
Zakladni jméni: 37 100 000 K¢
Datum zaloZeni: 8.9.1992
Telefon: +420 553 780 211
Fax: +420 553 780 212
WWW: http://www.best-opava.com/

Popis spole¢nosti

Spolecnost Best spol s r.o. sidli v Opavé v méstské Casti Jaktar na ulici Pfemyslovci 60.
Hlavni ¢innosti spolecnosti je lihnuti a prodej jednodennich kutfat masného typu.
Dal§imi ¢innostmi firmy je vyroba a prodej nasadovych vajec. Lihent kufat ma ro¢ni
kapacitu 30 mil. kufat. Denné je schopna lihent vyprodukovat 170 000 tis. kufat.
Spole¢nost dodava jednodenni kutata na Cesky i zahrani¢ni trh. Zahrani¢ni zemé¢, do

kterych vyvazi, jsou predev§im Polsko, Slovensko a Mad’arsko. Spole¢nost si sama
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vytvaii ndsadova vejce, ze kterych kufata lihne. Tyto vejce vytvairi v takzvanych
rozmnozovacich chovech. V soucasné dobé firma vlastni rozmnoZovaci chovy s ro¢ni

vyrobni kapacitou 25 mil. kurat.

Vznik a vyvoj spole¢nosti

Spolecnost byla zapsana do obchodniho rejstitku 24. 6. 1992. Prvnim krokem nové¢
vzniklé spolecnosti bylo koupeni opavské lihn¢€ s kapacitou lihnuti 24 mil. kurat.
Druhym krokem bylo pofizeni farmy v obci JakubCovice s rozmnozovacim chovem.
Tato farma méla kapacitu 30 000 slepic. V prvnich letech byla tedy lihen téméf
stoprocentn¢ zavisla na okolnich dodavatelich. Vét§ina nasadovych vajec se nakupovala

od takzvanych smluvnich rozmnozovacich chovll v celém Moravskoslezském kraji.

V nasledujicich letech doslo k velkému strategickému rozvoji firmy. Firma se zacala
specializovat spolu s lihnutim a prodejem jednodennich brojlerovych kufat i na vyrobu
nasadovych vajec. Dlivodem této specializace byla nutnost kontroly kvality v celém
vyrobnim fetézci odchov, chov, lihnuti. Proto zacala firmy kupovat vlastni farmy, na
kterych si nasadova vejce vyrabéla sama. V soucCasné dobé€ si spolecnost obstarava 80

procent nasadovych vajec.

RozloZeni spole¢nosti

Jakymi centrem spolecnosti je samotnd lihenl. Ta je umisténa na severozapadé Opavy
Vv méstské casti Jaktaf. Soucasti liheiského komplexu jsou i administrativni budovy.
Dal§imi nemovitostmi jsou farmy. Spolecnost potiebuje ke svému chodu dva druhy
farem. Prvnim druhem jsou rozmnoZovaci chovy. Zde jsou umistény slepice, které
snaSeji vejce ur€ené¢ pro lihnuti. Druhym druhem farem je odchovna. Zde se
vychovavaji nové slepice uréené do rozmnozovacich chovl. Prvni farmou spolecnosti
byl rozmnozovaci chov v Jakubcovicich, ktery spolecnost koupila pfi svém vzniku.
Druhou farmou byla farma v Kravarich. Tuto farmu koupila spole¢nost v roce 1994 a
nasledné ji pfebudovala na specializovanou odchovnu s kapacitou 45 tis. kust slepic.
V roce 1997 koupila firma dalsi rozmnozovaci chov ve Svétlé hote s kapacitou 12 tis.
kust slepic. O rok pozdéji spolecnost koupila rozmnozovaci chov na Hrabstvi. Zde

firma vybudovala novou halu a farma mé nyni kapacitu 30 tis. kust slepic. Dale
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spolecnost koupila v roce 1999 rozmnozovaci chov v obci Mésto Albrechtice s
kapacitou 25 000 ks. Posledni nakupy farem se konaly v roce 2001. Firma koupila
rozmnozovaci chovy v Bravinné s kapacitou 15 000 ks a Milotice s kapacitou 50 000

ks.

Organizacni struktura spole¢nosti

Spolecnost Best spol. sr.0. zaméstnava 140 zaméstnanci na raznych pracovistich,
oddélenich a pozicich. V hierarchii spole€nosti jsou dvé nejvySe dvé osoby, jednatelé
spole¢nosti. Jedna osoba se stard o vyrobu. Zastava funkci Reditel vyroby odbytu.
Druhé osoba se stard o ekonomické zélezitosti podniku a zastava funkci Ekonomicky

feditel.

Hierarchie spole¢nosti

Jednatele
Reditel vyroby odbytu Ekonomicky reditel
Asistent |- Pozarn Materialné-
= ochrana, bezpedn Asistent technické
gstorace zabezpedeni
Marketing I-

Asistent | [Obchodni
obchodu| | oddéleni Uétarna

Udribii

Mzdy a
personalistika

Pokladna

Fakturace |

Obsluha
farmy — Sklad

| Mistr Mistr | Mistr
wyroby 1. | Jvyroby Il yroby Il
|

Lihfiafi Lihnafi LihAafi

Ridiéi

Zednici

Graf 3 - Hirearchie spole¢nosti (Zdroj: vlastni)
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Popis jednotlivych oddéleni
Reditel vyroby podniku ma pod sebou tfi tseky. Témito tseky jsou lihefi, usek vyroby

nasadovych vajec, obchodni oddé€leni. Ekonomicky feditel ma pod sebou ekonomicky

usek.

Lihen
Tento tGsek mé& na starosti vedouci lihné. Vstupem do lihn€ jsou vejce, vystupem
jednodenni kufata masného typu. O dovoz vajec a odvoz kufat se stard vedouci

autodopravy, ktery se zodpovidd vedoucimu lihn¢. DalSimi dilezitymi podiizenymi

vedouciho lihné€ jsou vedouci udrzby, vedouci stavebni tdrzby a zootechnici.

Usek vyroby nasadovych vajec
Tento Usek tvofi systém farem, ktery zajiSt'uje pravidelné dodavky nasadovych vajec

lihni. Usek ma na starosti Vedouci tseku vyroby nasadovych vajec. Déle ma kazda

farma svého vedouciho, ktery je zaroven i zootechnikem farmy.

Obchodni oddéleni

Toto oddéleni zajisStuje odbytu. Vedoucim tohoto oddé€leni je Vedouci obchodniho
oddéleni. Oddéleni se stard o prezentaci firmy potencionalnim odbérateliim. Jedné se
zakazniky a vytizuje jejich objednavky.

Ekonomicky usek

Tento usek vede Vedouci ekonomického oddé&leni. Usek je rozdélen na jednotlivé &asti,

které se staraji o fakturaci, mzdy a personalistiku, uctarnu, pokladnu a sklad.
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4.1.1 Predmét podnikani

Hlavni ¢innosti spolecnosti je prodej jednodennich kufat masného typu a vyroba a
prodej nasadovych vajec. Krom toho spole¢nost provadi nékolik dalSich vedlejSich
¢innosti. V obchodnim rejstiiku ma zapsany tyto ¢innosti.
o Zemeédélstvi a lesnictvi, véetné prodeje nezpracovanych zemédelskych a lesnich
vyrobkl za ucelem zpracovani nebo dalsiho prodeje
¢ Silni¢ni motorova doprava
e Hostinska ¢innost (bez ubytovacich zafizeni), vyjma prodeje nealkoholickych
napoji, lahvového piva a dopliikového prodeje potravina na vetejnych
prostranstvich
e Zednictvi
e Obkladacstvi

e Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona

4.1.2 Produkty spole¢nosti

Spole¢nost nabizi dva druhy kufat masného typu. Jsou jimi Cobb 500 a Ross 308.

Cobb 500

Tyto druhy kufat jsou znami tim, Ze dokdzou denné dosahovat vysokého ptirtstku své

hmotnosti pfi pouZziti levn&jSich krmiv s niz8imi hladinami Zivin. Tim je mozZné

dosdhnout niz8ich nakladii na kilogram hmotnosti Zivé vahy kufete.

Ross 308

Tento druh je jednim z nejpopularnéjsich kurat masného typu na celém svéte. Ross 308

je znam tim, ze pii minimalni spotfeb¢ krmiv dokaze nabirat denné velkou hmotnost.
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4.2 Porteriv rozsiifeny model

Porteriv model péti konkuren¢nich jsem se rozhodl vytvofit z dvou divodd. Prvnim
divodem je pfiblizeni soucasné situace ve spolecnosti a druhym divodem je zjisténi,

zda by spolec¢nosti mohlo pomoci vylepseni soucasného stavu IS/IT.

Riziko vstupu konkurence

Riziko vstupu konkurence je v tomto odvétvi velmi mala. Pro vstup na tento trh by
potfebovala nova konkurence nejen velké financni prosttedky ale spoustu dalSich véci.
Potfebovala by v prvni fadé novou lihen. Vystavba lihné je opravdu velmi naro¢na. Je
potieba spousta modernich technologii, vySkoleny personal. Déle by potencionalni
konkurent potieboval dodavatele nasadovych vajec. Tito dodavatelé moc casto své
odbératele neméni. Potencionalni konkurent by meél moznost si zajistit dodavky
nasadovych vajec sdim. To je ale opét velmi finan¢né narocné. Musel by si vytvofit

systém farem, které by jeho lihenl zasobovali.

Vstup nového konkurenta je na trh vysoce nepravdépodobny. Pro zvySeni bariéry
vstupu na trh by se ve firm& mohl zkvalitnit systém planovani dopravy a ziskat tak

konkuren¢ni vyhodu.

Rivalita mezi stavajicimi konkurenty

Za minulého rezimu mél kazdy kraj jednu vlastni lihenn kurat. Tehdejsi lihné nemély
takové lihfiové kapacity jako soudasné lihng. V Ceské republice bylo tedy okolo 15
lihni. Po revoluci se mnoho mensich lihni zavielo a nyni jsou v provozu v Ceské
republice ¢tyii velké lihné. Spolec¢nost Best spol. sr.0. md na tuzemském trhu tieti
nejvetsi podil. Spolecnost s nejvétsim podilem na trhu je akciova spolecnost
XAVERgen. Tento konkurent vznikl vroce 2005 ze spole¢nosti Ceskomoravska
plemenarskd unie, a.s.. XAVERgen vlastni lihn¢ kutat dve, v Habre a v Uherském
Ostrohu, coz je jeho hlavni konkuren¢ni vyhoda. Druhym konkurent je spole¢nost

Mach. Ta vlastni velkou dvoupatrovou liheii v Litomysli.
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Na otazku zda muze IS/IT pomoci vytvofit konkuren¢ni vyhodu musim odpovédét
urcité ano. Je spousta moznosti jak vyhody vytvofit. Nejlepsi variantou pro spole¢nost
by bylo zavedeni nékterého komplexniho podnikového informac¢niho systému. Na tohle

jsem se ale ve své bakalarské praci nezaméfil.

Hrozba substitu¢nich produkti

Vystupem lihn¢ kufat je tak specificky, Ze odbératelé nemohou piejit jednodusSe na jiny
substitut. Odbératelé maji specializované farmy, na kterych jsou schopni vychovat a
vykrmit pouze Kkonkrétni druh kufat masného typu. Vytvorit konkurenéni vyhodu
pomoci IS/IT by bylo velmi té€zké, protoze odbératelé si vybiraji své odbératele

pfedevsim podle ceny.

Vyjednavaci sila dodavateli a odbrateli

Lihett Best md nékolik druhi dodavatelii. Nejvét§im hlavnim stupem jsou nasadova
vejce. Dodavatel¢é ale cenu téchto vajec nejsou schopni ovlivnit, protoze spole¢nost je
z 80% sobéstacna. Dalsi dilezitym vstupem spolecnosti je elektfina. Zde se naopak
musi firma smifit s aktudlni cenou energie na trhu, coz je velky problém, protoze cena

elektfiny vyrazné ovliviiyje i cenu vystupu firmy.

Spolecnost ma velké mnozstvi odbératell jak tuzemskych tak zahrani¢nich. Samostatni

odbératelé nejsou schopni cenu produktu ovlivnit.

Spole¢nost nemtze pomoci IS/IT zménit vyjedndvaci silu dodavatelt ani odbérateld

4.3 Soucasny stav IS/IT

Informacni technologie ve spolecnosti se daji rozdélit na dva druhy. Informacni
technologie v administracnich budovach a na provozu. Informacni technologie na
provozu jsou nesrovnateln¢ drazsi a nakladnéj$i nez ty v administrativnich budovach.

Jedna se o specializovany hardware a software vyvinuty pfimo na miru pro konkrétni
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liheni. Hardware 1ihn¢€ je pravidelné kontrolovéan a software je pravidelné aktualizovan.
K IS na provozu vede spole¢nost jiny vztah nez k IS v administrativnich budovach.

V administrativnich budovach je lokalni pocitacova sit’. Diive se o sit’ staral externi
spravce sité. V soucasné dobé se ale stara o pocitaCovou sit’ kvalifikovand osoba
z vedeni spolecnosti, kterd zvlada spravu sité¢ spolu se svou funkci. Firemni sit’ tvoti 12
osobnich pocitaci. Néktefi zaméstnanci maji osobni notebooky. Proto byla zavedena ve
firm¢ zabezpecena wi-fi sit’. Sit’ je propojena se samotnym provozem. Vedouci lihn¢ a
zootechnici mohou ze své kancelafe kontrolovat teplotu a vlhkost v lihni. Do sité jsou
zapojeny tiskany, kopirka a server. Operacni systémy na kancelarskych pocitacich jsou

Windows XP. K administrativni ¢innosti se pouziva MS Office 2007.

4.3.1 Analyza HOS

Na zakladé dotazniku byly jednotlivé oblasti firmy hodnoceny takto:

Oblast Hodnoceni Slovni vyjadfeni
Hardware 8 Stfedni Groven oblasti
Software 3 Stfedni uroven oblasti
Orgware 4 Vysoka troven oblasti
Peopleware 2 Nizka uroven oblasti
Dataware 3 Stfedni uroven oblasti
Customers 4 Vysoka troven oblasti
Suppliers 3 Stfedni Groven oblasti
Managements IS 2 Nizka uroven oblasti

Tabulka 2 - Hodnoceni oblasti IS firmy (Zdroj: vlastni)

Souhrnny stav informacniho systému

Dal§im kritériem pro hodnoceni IS je souhrnny stav informacniho systému. Ten je dan

24

nejnizsi slozce oblasti informacniho systému. V systému spole¢nosti je to ¢islo 2.

Vyvazenost informacniho systému

Za vyvazeny informac¢ni systém se povazuje systém s hodnotami stejnymi nebo

podobnymi. Informacéni systém spoleCnosti vyvazeny neni, protoZze obsahuje tfi rizné
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hodnoty. Pokud je systém spolecnosti nevyvazeny, je povazovan za neefektivni.

Spolecnost by jisté¢ méla usilovat o lepsi vyvazenost jednotlivych oblasti.

4.3.2 Grafické znazornéni vysledku

Hardware

Managements "

s -..,_I.I.Softwa re

Suppliers Orgware

Customers Peopleware

Dataware

Graf 4 - Analyza HOS 8 (Zdroj: vlastni)

4.3.3 Shrnuti analyzy informacéniho systému

B Souhrny stav IS ve firmé

1 Ralny stav oblasti IS

Analyza informacéniho systému nam ukazal rizné pohledy na IS. Bohuzel se informac¢ni

systém této spolec¢nosti velmi tézko hodnoti. Divodem je pomyslné rozdéleni

informac¢niho systému samotné lihn¢ a administrativy spole¢nosti. Proto se informacni

systém jevi jako nevyvazeny. Soucasny systém je sice dostacujici k chodu spole¢nosti,

mnoho véci by se ale dalo zjednodusit. ZjednoduSeni opakujicich se zédkladnich ¢innosti

usetii ve vysledku zaméstnancim spoustu casu. Spolecnost by se méla na zmény

informacniho systému zajisté zaméfit.
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4.4 SWOT analyza

Silné stranky

- spolupréce s velkym mnoZzstvim zahrani¢nich i tuzemskych partnert

- vlastni doprava produkti k odbératelim, firma vylihlé jednodenni kufata piivazi na
farmy svym zékaznikiim sama, vlastni vozovy park

- schopnost realizovat vlastni projekty, vystavba novych farem, ptestavba a modernizace
starych farem

- dobra pozice na tuzemském trhu s kufaty masného typu

- 80 % sobéstacnost pii dodavkach nasadovych vajec

- pravidelna ucast na veletrzich, zeméd¢lskych seminatich, setkanich chovatelti dribeze

- nezavislost na vodovodnich spole¢nostech, firma vlastni zdroj vody a je v tohoto ohledu

sobéstacna, také ma sviij agregat, ktery dokaze zabezpecit energii v piipadé vypadku

Slabé stranky

- provoz spolecnosti neboli samotna lihe je narocna na informacni technologie
- nedostatek vysoce kvalifikovanych pracovnikii

- na firemni reklamu jsou velmi omezené moznosti

- velké mnozstvi prostredki vloZzenych do obézného majetku — vejce

- obrovska energetickd narocnost celého provozu

Prilezitosti

- rozsifovani pfimého prodeje vajec kone¢nym spotfebitelim

- moznost navazani spoluprace se vysokymi S$kolami, aby se zajistil nedostatek
kvalifikovanych odborniki a zootechniki

- roz$ifeni spoluprace se mistnimi stfednimi zemédélskymi Skolami zajisténi brigadnikt
pti velké vytiZzenosti zaméstnancii provozu

- zvySeni odbytu v sousednim Polsku, firma ma velmi dobrou polohu pro obchod s touto
zemi

- obchod s novymi zemémi evropské unie

- prilezitost ziskani dotaci evropské unie
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mozZnost vylepSeni informac¢niho systému, ve firmé jsou neustile opakujici se
procesy, které je moZno automatizovat, jeden z téchto procesi je planovani

dopravy, tento proces se pomoci aplikace zjednodusi

Hrozby

V ramci tuzemského trhu ma spolecnost $§patnou strategickou polohu

nevyhovujici stav lokalnich dopravnich komunikaci, do Opavy neni dalnice

nedostatek kvalifikovanych pracovnikii

moznost klesnuti odbytu zdivodu strachu konecnych spotiebitelti, vyvolanym
medializovani riznych nemoci napadajicich dribez

zména meénovych kurzd, horsi podminky pii obchodu s okolnimi zemémi

4.5 Proces planovani dopravy

Abychom si pfiblizili proces planovani dopravy, musime si nejdiive stru¢né nastinit, co

tomu piedchazi a co se viibec ve spolecnosti nejcastéji prevazi.

Nejcastéji prepravované komodity:

vylihl¢ jednodenni kutfata masného typu — tyto kutata se vozi z lihné spole¢nosti
Kk odbératelim, je to nejcastéjsi a nejfecnéjsi cast dopravy ve spoleénosti, je to
doprava na relativné dlouho vzdalenost, je nutna pfesnost vii¢i odbératelim
nasadovd vejce — vejce se vozi na kratké vzdalenosti, vozi se z vlastnich
rozmnozovacich chovii do lihné, je to doprava na relativné kratkou vzdalenost a
neni nutna piesnost, vejce mizou byt ur€itou dobu uskladnéni na skladé€ lihné
melanZ neboli odpad 1ihné — tato doprava se planovat nemusi, odpad se vyvazi
pravideln¢€ a ma ho nestarosti specializované auto spole¢nosti

podestylka na rozmnozovaci chovy a odchovny pro dritbez — podestylka se
ptepravuje jednou za mésic a také zde neni tfeba planovat, je na to specialni viiz
spotfebni materidl pro liheii a farmy — tuto dopravu mé na starost nakupci
spolecnosti a dopravniho oddé€leni ne netyka, dopravuje se osobnim autem
pickupem a véci, které toto auto neni schopno pievést, se pievazeji dodavkou,

pokud ani to nestaci, tak se pfevazeji na kontejneru auta na podestylku
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Nejcastéjsi komoditou, ktera je prevazena ve spoleCnosti, jsou jednodenni kutata
masného typu. Doprava ostatnich komodit se bud’ planovat nemusi anebo se planuji
dlouhodobé. Pieprava kuiat musi byt naplanovana na kazdy tyden. Vysledkem tohoto
planovani je takzvany rozdé€lovnik, ktery obsahuje rozpis dopravy kuiat vzdy za jeden
tyden. V dalsi Casti analyzy je rozepsano, co piedchdzi vytvoreni rozdélovniku a podle

¢eho se rozdélovnik vytvaii.

4.5.1 Uzavreni smlouvy s odbératelem

Obchody spolecnosti Best spol. s r.o. maji dlouhodoby charakter. Spole¢nost uzavira
své smlouvy s odbérateli rok doptedu, v nékterych ptipadech i del$i dobu. Divodem
toho je, Ze proces lihnuti kufat ma velmi dlouhodoby charakter. Spole¢nost vlastni
rozmnozovaci chovy. V téch jsou slepice, které lihnou nasadova vejce praimérné 36
tydni. Nasadova vejce se prevezou na lihen, kde se ockuji a nasledné vylihnout.
Samotny liSenisky proces trvd 21 dnl. Lihenl neni schopnd zastavit snaSeni vajec
slepicemi a vejce se musi do n&jaké doby vylihnout. Tento proces neni mozno prerusit.
Proto uzavira spole¢nost dohody s odbérateli takto dopiedu. Smlouvy s odbérateli
vyjednavaji obchodni zastupci. Vyjednaji mnozstvi kutat, které si odbératel pteje dodat
na farmu a dobu, kdy si je pfeje dodat. Je na obchodnim oddéleni, aby zajistilo odbyt.
Pfitom nesmi piekro€it denni produkci. Na zaklad€ jejich prace se planuje mnoZstvi
vajec vlozenych do lihné na lihnuti. Podklady o tom, kolik kufat se ma kam zavést,
obchodni oddéleni pfedd odd€leni autodopravy a to musi naplanovat dopravu

samotnych kurat zakaznikovi.

4.6 Kritéria pri vytvareni dopravniho planu

4.6.1 Vozovy park spole¢nosti

Rozdé€lovnik nelze vytvaret moc dopiedu, protoze auta pievazejici kutfata obsahuji
mnoho technologii, které se mohou porouchat. Pii poruse jednoho auta se musi cely
rozdélovnik vytvofit znovu. Rozdélovnik se vytvaii tyden dopifedu. Momentalné¢ ma
spole¢nost 4 velka nakladni specializovana vozidla. Aktualni vozovy park bude

rozebran déle. Seznam aut spolecnosti je uveden v piiloze.
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4.6.2 Délka trasy

Pti planovani dopravy se musi brat v avahu, kam se kutata vezou. Na delsi vzdalenosti
jako je vychodni Slovensko, Mad’arsko a horni Slezsko na polské stran¢ se posilaji lepsi

nove¢jsi auta. Na kratsi lokélni trasy se posilaji auta starsi.

4.6.3 Cas doruéeni

Toto kritérium souvisi s délkou trasy. Spole¢nost uz ma vymeéieno, jak dlouho se
pramérné ke kterému zékaznikovi jede. Se zdkaznikem se sjedna, kdy maji byt kurata
dopravena a pfi planovani dopravy se musi podle toho naplanovat ptichod fidice do

prace, naloZeni vozidla kufaty a vyjezd vozidla z lihné.

4.6.4 Mnozstvi pirevaZzenych kurat

Auta maji riznou kapacitu, proto pii vybéru auta zélezi také na mnozstvi prevazenych
kutat. Pokud zékaznik poZaduje dvé mens$i zakézky, je mozné dorucit tyto dodavky
pomoci jednoho vozidla. Takhle ale spole¢nost vychazi svym odbératelim vstfic jen

pokud jsou farmy odbératele blizko u sebe.

4.6.5 Ridici aut

Dale se musi naplanovat, ktefi fidi¢i pojedou v naplanovanych autech. Spole¢nost ma
Kk dispozici kolem 12 ftidi¢i. Vedouci prace musi zvolit kombinaci fidi¢i takovym

zpusobem, aby méli vSichni odpracované piiblizné stejny pocet hodin. Pfitom musi dbat

na dovolené fidi€l a pracovni neschopnosti.
4.6.6 Ostatni
Tohle vse jsou kritéria, ktera se musi vzit v ivahu pfi vytvafeni rozdélovniku. Vytvareni

rozdélovniku trva vedoucimu dopravy ¢tyfi az pét hodiny. Vzhledem k tomu, ze je to

préce pravidelna, spolecnost by potiebovala zjednoduseni této ¢innosti.
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5 Vlastni navrh reSeni

Dle analyzy vyplyva, ze oddéleni dopravy by byla velmi ulehéena prace, pokud by pro
planovani dopravy pouzivali néjakou podplirnou aplikaci. V této ¢asti prace se budu

zabyvat vytvorenim takovéto aplikace.

Aplikaci jsem se rozhodl vytvotit v programovacim jazyku VBA, ktery je soucasti
aplikace Microsoft Excel 2007. Analyza ukazuje, Ze firma ma potifebny hardware i
software pro chod aplikace. Jelikoz nedisponuju komeréni verzi softwaru Microsoft

Excel 2007, byl mi zaptjéen firemni notebook s potfebnym softwarem.
Pti vytvareni aplikace budu postupovat nasledovné. Nejprve provedu dekompozici tiloh
a vytvotim K ni slovni popis uloh. Nasledovné vytvotim procesni diagram, diagram toku

dat a vyvojovy diagram. Poté se pustim do vytvafeni samotného programu.

5.1 Dekompozice uloh

Dopravai
oddéleni
1
I | | |
T av T aAv T4 Vvivoieni
Ul Spriva LzL.Splfs:na U3 Spriva aut L4\;,twreu1
farem ridica rozdélovniku
I | | I | 1 1
U11Piiddni U12 Smazdni U13 Zména U31 Vlozeni U32 Smazini TU33 Zména U34 Omezeni
nové farmy farmy atributl farmy nového auta auta atributi auta funkénosti auta
I ] | 1
U21 Viozeni | | U22 Smazini U23 Zména Uz“hzme“ﬁ. U;S Prepf”"f";‘
nového Fidice fidite atributi Fidiée nesclopnosti - jocpracovanyc
ridice hodin ridicu

Obrazek 9 - Dekompozice uloh (Zdroj: vlastni)
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5.2 Slovni popis funkéniho modelu

U1 Sprava farem

U11 Pridani nové farmy

Uzivatel vyplni formuldf pro vlozeni nové farmy. Vyplni atributy nazev farmy,
z nabidky vybere stat a kraj, kde se farma nachézi a doplni vzdalenost farmy od lihné a
predpokladanou dobu cesty. Pfed vlozenim se ovéfi, zda farma se stejnym jménem neni
uz v tabulce Farmy. Pokud ano, vlozeni farmy nelze provést. Pokud ne, farma se vlozi

do tabulky s pozadovanymi hodnotami.

U12 Smazani farmy

Uzivatel najde v tabulce Farmy nédzev farmy, kterou chce smazat. Ovéii se, zda chce

opravdu danou farmu smazat. Pokud ano, farma je smazéna.

U13 Zména atributa farmy

Uzivatel najde v tabulce Farmy nazev farmy, u které chce zménit atributy. Po potvrzeni
jsou veskeré atributy nacteny do formuldfe a uzivatel mize zmeénit atributy, které
potiebuje. Po potvrzeni zmén uZivatelem je uZivatel optan, zda chce zmény opravdu

provést. Pokud ano, zmény zvolené farmy jsou uloZeny do tabulky Farmy.

U2 Sprava ridicia

U21 VloZeni nového ridice

Uzivatel vyplni formulaf pro vloZeni nového fidice. Nelze vlozit fidi¢e se jménem, které
se uz v tabulce s fidi¢i nachazi. Pokud se o to piesto uzivatel pokusi, je na to upozornén
a vyzvan, aby jméno upravil napf. Jan Novéak sta. Pokud uzivatel splni podminku
neopakovatelnosti a potvrdi vloZeni, je fidi¢ vloZen do tabulek Ridi¢ odpracované

hodiny a Ridi¢ dochazka.
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U22 Smazani ridice

Uzivatel vybere jméno fidiCe, kterého chce smazat. Po vybrani je uzivatel optan, zda
chee fidi¢e opravdu smazat. Pokud ano, fidi¢ je z tabulek Ridi¢ odpracované hodiny a

Ridi¢ dochazka vymazan.

U23Zména atributu ridice

Uzivatel vybere fidiCe, jehoz atributy chce zménit. Opét nemize zménit atribut jméno
na hodnotu, ktera se v tabulce jiz nachazi. Po potvrzeni zmén se nové atributy ulozi do

tabulky Ridi¢ dochazka a Ridi¢ odpracované hodiny.

U24 Zména neschopnosti Fidice

Uzivatel ve formulafi najde jméno fidice, u které¢ho chce vlozit neschopnost. Po vybrani
jsou uzivateli nabidnuty moznosti, kdy chce neschopnost tidi¢i piifadit. Bud na cely
tyden nebo jen na urc€ité dny. Uzivatel si vybere, kdy fidiCe zneschopni. Po potvrzeni se

zmény ulozi do tabulky Ridi¢i dochazka.

U25 Prepocitani odpracovanych hodin fidicu

Uzivateli se na¢tou do formulate Fidi¢i z tabulky Ridi¢i odpracované hodiny. K fidi¢tim
jsou piifazeny piedpokladané odpravované hodiny za tyden. UZivatel vepiSe pravdivé
odpracované hodiny. Po potvrzeni se hodiny seftou s celkovymi odpracovanymi

hodinami a vie se ulozi do tabulky Ridi¢i odpracované hodiny.

U3 Sprava aut

U31 VloZen nového auta

Uzivatel vyplni formuldf pro vloZeni nového auta. Je nutné vyplnit atributy SPZ auta,
znacka auta, typ auta a kapacita auta a priorita pouziti. Nové vloZené auto nesmi mit
stejnou SPZ jako auto nachazejici se v tabulce Auta. Po splnéni této podminky je mozné

vlozit nové auto do tabulky Auta a Funk¢nost auta.
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U32 Smazani auta

Uzivatel vybere ze seznamu SPZ auto, které chce smazat. Po vybrani je uzivatel optan,
zda chce auto opravdu smazat. Pokud ano, je auto pfidano do tabulky Auta a Funk¢nost

auta.

U33 Zména atributi auta

Uzivatel vybere ze seznamu SPZ auta, jehoz funkénost chce zménit. Po vybrani je
optan, zda chce opravdu vybrat dané auto. Pokud ano, hodnoty auta jsou naéteny do
zménového formulare. Uzivatel prepiSe atributy, jejichZz hodnoty si pfeje zménit. Po

potvrzeni se vSe uloZi do tabulky Auta a Funkénost auta.

U34 Omezeni funkénosti auta

Uzivatel si vybere ze seznamu SPZ auta, jehoz pouziti chce omezit. Po vybrani je auto
nacteno do formulafe omezeni funk¢nosti auta. Uzivateli jsou nabidnuty moznosti, kdy
chce omezit funkénost auta. Miize auto vytadit z pouzivani dlouhodob& nebo jen na

urcity den.

U4 Vytvoieni rozdélovniku

Je zkontrolovéno, zda uZivatel vyplnil odpracované hodiny z minulého tydne. Pokud ne,
je k tomu uzivatel vyzvan. Pokud ano, uZzivateli se otevie zadavaci formulaf. Uzivatel
vyplni, ve které dny se ma jet na které farmy a kolik se tam ma vést kurat. Po potvrzeni
zadanych hodnot je ptekontrolovéno, zda uZivatel nevlozil nesmyslné hodnoty, jako
naptiklad vétsi mnozstvi kutat, nez liheiiskd kapacita atd. Pokud nesmysIiné hodnoty
nejsou nalezeny, jsou k farmam pfifazeni fidi¢i a auta. Auta jsou pfifazovana k trasam
podle priority a kapacity. Ridi¢i jsou pfifazovani k trasam podle odpracovanych hodin.
Casy odjezdu a piijezdu na lihef je vypodten podle doby cesty na farmu v tabulce farmy
a pozadovaného piijezdu na farmu. Cas piichodu fidi¢e na farmu je hodinu pred
odjezdem z lihné. VsSechny informace jsou poté wulozeny do tabulky Rozd€lovnik.
Pravdépodobné odpracované hodiny jsou ulozeny do tabulky Ridi¢i odpracované

hodiny.
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5.3 Diagram toku dat

Pro znazornéni toku dat jsem vytvoril DFD diagram nejvyssi trovné. Tento diagram
popisuje zakladni procesy a zakladni externi zdroje dat a datova ulozisté. Podle mého
nazoru tento diagram pln¢ dostaCuje a diagramy nizsich urovni by neméli piili§ velkou

vypovidaci schopnost.

Farrmy
Data o farmach ——-“"—/
1 Sprava
farem zaznam
poZadavek zdznam
2 Sprava
fidicd
Data o dochazce
poiadavek . i
RidiCi dochazka
zéznam Data o fidicich /
l Data o dochdzce
Riditi odpracované
Ufivatel hadiny Farmy
LY
Data o fidicich zaznam /
poiadavek
Data o farmach
poiadavek

4 Wtvofeni

rozdelovniku

Data o autech

E E Data o funkEénosti aut saznam
zdznam Data o autech \ \

FunkCnostauta Rozdélovnik

zaznam '":::7"/’

Data o funkEnosti aut

3 Sprava aut
i

Graf 5 - Diagram toku dat planovani dopravy (Zdroj: vlastni)
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5.4 Procesni diagram

Procesni diagram jsem se rozhodl udélat pouze u ¢innosti U4 Vytvoreni rozdélovniku.

U ostatnich tloh by to pravdépodobné nemélo smysl.

¢innosti

udalosti

PoZadavek

na vytvoreni

rozdélovniku

Ovéfeni zda jsou
vyplnény odpracované
hodiny minulého tydne

Nejsou

Jsou
Zamitnuti a N
wybidnuti k Nacteni

potfebnych dat do
formulare pro
wytvofeni

rozdélovniku

doplnéni

Predanik vvbém uzivateli

Vlozeni
farema

mnoz. Kurat

1w Hledani idedlniho
do formulaie

v v
feseni dopravy

Tisk
rozdélovniku

- .
UloZeni rozdélovniku UloZeni ostatnich dat

Graf 6 - Procesni diagram ilohy U4 Vytvoieni rozdélovniku (Zdroj: vlastni)

5.5 Vyvojovy diagram
Vyjadiit celou aplikaci v jednom vyvojovém diagramu by bylo pfili§ slozité a

nepiehledné. Proto jsem se rozhodl vytvofit jeden hlavni diagram, ve kterém budou

Ctyfi podprocesy. Tyto pordprocesy vyjadiim dalSimi vyvojovymi diagramy.
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5.5.1 VD Planovani dopravy

Planovani

doprawvy

Spravovat
farmy?

U1 Sprava
farem

Spravovat
fidite?

U2 Sprava
fidith

Spravovat
auta?

U3 Sprava
fidigh

Vytvoiit
rozdélovnik?

U4 vytvoieni
rozdélovniku

Provést
dalsi akei?

Vyvojovy diagram 1 - Planovani dopravy (Zdroj: vlastni)

5.5.2 VD Sprava farem

U1 Spréva
farem

S

Vloieni dat

Piidat

farmu? nové farmy

Provést
dalsi akci?

Odebrani

farmy

P

Vlozeni nowych

atributd farmy

Ulozenidat do
tabulky Farmy

Vyvojovy diagram 2 - Sprava farem (Zdroj: vlastni)
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5.5.3 VD Sprava Fidica

U2 Sprava fidiéa

]

VioZen
nového

volba Odebrani
fidie Fidii

VloZeni nowych
atributd

Volba
neschopnosti —s]
fidite

Odebrat
fidige?

neschopnast
fidice

Vioteni
odpracovanych
hodin Fidiéd

Prepotitat
hodiny

UloZenidat do
tabulky Ridici
dochazka

Ulozenidat do
tabulky Ridici
odpracované
hodin

Provést
dalii akci?

Vyvojovy diagram 3 - Sprava Fidi¢d (Zdroj: vlastni)

5.5.4 VD Sprava aut

- —

VloZeni dat
nového auta

Odebrani
auta

VloZeni nowych
atributi auta

Volba dnii,
kdy se auto ——]
nepoutije

Pierusit

pouiivani auta auta

UloZenidat do
tabulky Auta

Provést
dalsi akei?
UloZenidat do

tabulky
Funkénost auta

Vyvojovy diagram 4 - Sprava aut (Zdroj: vlastni)
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5.5.5 VD Vytvoreni rozdélovniku

U4 Vytvoreni
rozdélovniku

RN

Volby farem
odbérateld
_.—l—'_._._
VloZeni mnoZstvi
kufat

Nalezeniidealniho
feseni

UloZenidat do
tabulky
Rozdélownik

Konec

Vyvojovy diagram 5 - Vytvoreni rozdélovniku (Zdroj: vlastni)

5.6 Ukazka hotova aplikace

Na zakladé vSech diagrami a vystupl analytické casti jsem se dal postupné€ do vytvareni
aplikace pro planovani dopravy. SnaZil jsem se, aby aplikace byla co nejjednodussi, jak

pro uZzivatele, tak pro pfipadné Gpravy.

5.6.1 Popis hotové aplikace

Aplikace je tvofena osmi listy. Na prvni listu je privodce pro uzivatele. Cela aplikace se
obsluhuje jen z tohoto prvniho listu. Ostatni listy jsou zamcené a neni mozno v nich

délat volné tpravy. Druhy list slouzi k vytisknuti rozdélovniku. Na tfetim listu jsou
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ulozeny auta spolecnosti a jejich atributy. Na ¢tvrtém listé jsou zaznamendny dny, ve

kterych nemohou byt konkrétni auta pouzity, naptiklad z divodi poruchy nebo

planované opravy. Paty list slouzi u uloZeni farem a jejich atributi. Na Sestém listu se

zaznamenavaji odpracované hodiny fidic a na sedmém se ukladaji dny, kdy konkrétni

fidi¢i nemohou byt zaukolovani. Divodem toho muize byt nemocenskd, dovolena,

nahradni volno nebo povinna pauza, kdyz ma fidi¢ za sebou dlouhou trasu. Na

poslednim listu jsou ulozeny pomocné tabulky, kterymi se plni seznamy formulare pro

vytvoreni rozdélovniku.

Priavodni list

Planovani autodopravy firmy Best spol. s r.o.

Dobry den, dnes je 24.5.2012 Woplanu je vytwvofeni rozdélovniku na tyden: 21

Pakud cheete vytvafit rozdélovnik na novy tyden, poudijte tladitko WWTWORIT NOWY ROZDELOWMI
Také zkontrolujte, zda necheete pfidat novou farmu, auto nebo fidiée, Myni maZete zadit s wytvoi

vytwofeni noveho rozdélovniku |

Chieete-li pfidat novou farmu, zménit atributy farmy nebo smazat soudasnou farmu, poudijte tlad

Spravafarem

Pakud chcete pfidat novéhao auta, zménit atributy auta nebo auto smaze, pougijte tlaétko SPRAY
zaznamenejte to zde.

Spravaaut |

Cheete-li pfidat, adebrat nebo zménit Fidiée pauijte tlaéitka SPRAVA RIDICO, PRed vytvafenim n
minulého tydne,

Sprava fidicd |

Obrazek 10 - Vyi‘ez priivodniho listu aplikace planovani dopravy (Zdroj: vlastni)

Z tohoto listu se provadéji veskeré upravy potiebnych dat. Data nejdou zménit ruéné,

protoze nékteré data jsou na sobé& zavislé. Uzivatel obsluhuje celou aplikaci pouze

z tohoto listu. Na listu jsou ctyfi piikazové tlacitka Vytvoreni nového rozdélovniku,

Sprava farem, Sprava aut a Sprava fidict. U kazdého tlacitka je popis, k ¢emu tlacitko

slouzi, takze program miize snadno pouzivat i uzivatel, ktery neni s uzivanim programu

proskolen.
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Pomoci tlacitka Sprava farem miize uzivatel ptidat do tabulky novou farmu, odebrat
farmu nebo zménit atributy soucasné farmy. Pfi zmén¢ atributii nebo piidavani nové
farmy je uzivatel upozornén, pokud vlozil nesmyslné hodnoty. Naptiklad pokud vlozil
do vzdalenosti, kde mé zadat pouze pocet kilometrli, pismena, je na to upozornén a
vyzvén k opravé. Tabulky jsou tedy normovany. To plati i o tabulkach s fidi¢i a auty.
Tlacitko Spréava fidi¢i a Sprava aut slozi také k vkladani, odebirani a zméné atributi.
Pomoci téchto tlacitek ale 1ze jesté nastavit, zda bude auto nebo fidi¢ pouzit v pristim
tydnu, na ktery se planuje doprava. U Spravy fidi¢t musi uZzivatel pfed vytvorenim
rozdélovniku pfepocitat odpracované hodiny za minuly tyden. Pokud to neud¢la,
program ho pfi vytvafeni nového rozdélovniku nepusti dal, dokud nebudou hodiny

piepocitany.

Vytvoieni nového rozdélovniku

Toto tlacitko spousti asi nejdilezitéj$i ¢ast programu a to samotné planovani dopravy.
Jak bylo napsano vyse, musi byt prepocitany odpracované hodiny minulého tydne, aby
se mohl vytvofit rozd€lovnik na pfisti tyden. Po splnéni této podminky je otevien
formulaf pro vytvofeni rozdélovniku, zde uzivatel vyplni, na které farmy se ma ktery
den jet, jaké mnozstvi kufat se ma na farmy dovést, Vv kolik hodin by auto mélo na
farmu dorazit a zda ma jedno auto jet na dvé farmy. Tyto informace dostane uzivatel od
obchodniho odd¢leni. Vysledné hodnoty se ulozi do druhého listu, ze kterého je mozné
rozdélovnik vytisknout. Ridi¢i se ptidéluji k cestam podle odpracovanych hodin, aby na
konci mésice méli vSichni Fidi¢i ptiblizné stejny pocet téchto hodin. Auta se ptifazuji
K cestam podle kapacity a priority. Auta S vyssi prioritou jsou pfid€lovana k del§im
trasam. Pokud auta s vyS$$i prioritou nespliuji kapacitu, jsou nasazovany auta s nizsi
prioritou. Do rozdélovniku aplikace dopocte Cas, ve ktery musi vybrani fidi¢i ptijit do

prace, Cas piijezdu a odjezdu auta.
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FormulaF pro vytvoieni rozdélovniku

wypliite cilows mista a mnodstyi pofadovanych kust. Pokud cheete poslat jedno auto na dvé mista, zadejte do spaojitels skejné &slo (napf.: 1), v opadném pfipadé newvypliujte.

Pondéli
Mista

Stieda

Spojitel  MnioZstwi Cas Mista

Spojitel  MnoZstwi

Patek
Cas Mista

Spojitel - MnoZstyi  Cas

| TEVAM - Valdikav

J |_ | 45000 |14UUJ |

SN

j I Lukram - Kelniky

J I_ | 45000 IIZUUJ

| AFEED CZ - Ghely

| |_ | 28000 |12:30j |

A

j I Mavos - Kylebovice

| I_ | 15000 |10:00j

| HPEED Cz - Klacové

= |_1 EZHEERE

S

= |_ EZEEE

|
|
[ =] | Aarakacp - Hrihata
|
|
|

| Zem. Raduf | |_ | 22000 |1n:nnj | | I_ | | | Lumix Zalkovice | I_ | 22000 |14:nnj
- Lurnix 7

| Promt - Witkow = |_ | 30000 |11:00 =l | =l I_ | mgj Mlgscaméi)[cllarzans I_ | | vl

| ST [ HI S waee, st | [ =
MATMAR, Zabelkowm |
Mydlaika -L|§|jo

tery Eturtek NAYT Chalmovd

Misto Spojitel  MnoZstyi Cas Misto Spojitel - Mnodstvi Cas

| BAROMFI - Faldes

= [ [eonoo | [i700 <] [ prome - chomes RN ECE
| |_ | 3000|1230 ¥| | &P Znojmo Cbiskovice v I_ | zoooo 1130 v
= |_ | 20000 |10:30j | MATMAR, Zebekow| ] |_1 | 40000 |12:00j
S| [ [ [0Sl [ o 5 [7 [0 [
[ | |_ [ [ x| | vop steborice | I_ | =000 1000~
| ST [ =] ST [ =

I 20 Trhovy Stépénov Yy&istit formul a7

I Ceta, Kobefice

I Komaspal, Wrbicarsy ¥ybvoreni rozd&lovniku

Obrazek 11 - Formular pro vytvoreni rozdélovniku (Zdroj: vlastni)

Hotovy rozdélovnik

Po vytvoteni rozdélovniku se sesit Excelu ulozi a to dvakrat. Jednou v aktualnim misté
a podruhé ve slozce Historie, ktera se nachdzi v misté ulozeni seSitu Excelu. Kdyz vSe
probihd podle planu, pracuje se jen z prvni seSitem. Pokud ale nastanou nepfedvidatelné
udalosti a je nutné vytvofit rozdélovnik znovu, pouzije se zéalozni se$it ulozeny ve
sloZzce historie. Zde se seSity ukladaji podle ¢isla tydne, na ktery jsou vytvofeny.
Dlivodem pro¢ piedélavat rozdélovnik béhem tydne miiZze byt napiiklad havarie auta

nebo onemocnéni fidice.

48



Rozdélovnik Firma: Best spol. s r.o.
Tyden 21
k&
=1 [}
3 - - 5 T
2 el 38|83 2 o E:
, O = —
8 | |vykrmce Gle| & 3 | & S iz x
21.5. TEVAM - Valdikov CR | vys | 45000 |10:30] 18:30 |[6T50233 [NémecP. 9:30
1 |AFEED CZ - Gbely SR | TNK | 28000 | 9:00 - |3T95332 |[HalamaV. 8:00
2 |AFEED CZ - KlGéové SR | TRK'| 32000 - 18:30 (3795332 [HalamaV. -
] Zem. Raduri CR | MSK| 22000 | 9:45 | 11:15 [oPN 02-51 |3tejnar J. 8:45
§_ Promt - Vitkov CR | MSK| 30000 |10:15| 12:45 [oPA 50-98 |Valouch K. 9:15
SUMA 157000 ks
22.5. BAROMFI - Foldes HUN| HUN| 60000 | 6:30 | Z4:30 |6T5 0233 |Novak O. Batko J. 5:30
ZD Trhovy Stépanov CR | vys | 30000 | 8:00 | 18:00 [OPN 02-51 [Stejnar J. 7:00
Ceta, Kobefice CR | MsK| 20000 | 10:00]| 13:00 [OPA 50-98 |Kocién J. 9:00
= Komaspol, Vrbi¢any CR | sTC | 44000 | 7:30 | 19:30 (3795332 [Valouch K. 6:30
[0}
S
SUMA 154000 ks
23.5.
©
gel
N
&
SUMA 0 ks
24.5. Promt - Chromec CR | OLK | 30000 |[11:15] 15:45 [3T95332 [Batko ). 10:15
AP Znojmo Oblekovice CR | JHC | 40000 | 8:00 | 16:00 [6T50233 |Halama V. 7:00
1 IMATMAR, Zabelkow | PL | PL | 30000 |11:00 - OPN 02-51 [Stejnar J. 10:00
EJ 2 |IMATMAR, Zabelkow I PL | PL | 32000 - 15:00 [OPN 02-51 §tejnarj_ -
3 VOD Stébofice R [ Msk| 35000 [ 9:50 [ 11:10 |opA 50-98 [valouch K. 8:50
SUMA 167000 | ks
25.5. Lukrom - Kelniky CR | zLK | 45000 | 9:00 | 16:00 (6750233 |Kocian J. 8:00
Navos - KyleSovice CR [ MSK| 15000 | 9:40 | 11:20 [OPA 50-98 |Néméc P. 8:40
Agrokoop - Hr.Lhota CR | JHC | 50000 |10:15| 17:45 (3795332 |Batko J. 9:15
x Lumix Zalkovice CR | ZLK | 22000 | 12:00 17:00 |OPN 02-51 |Novak O. 11:00
5
SUMA 132000 ks
Koneénd suma 610000 ks
Vytvoreno dne 16.5.

Obrazek 12 - Ukazka hotového rozdélovniku (Zdroj: vlastni)
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5.7 Ocekavané naklady

Pti vypoctu ocekavanych ndkladli jsem vzal v uvahu polozky potiebny hardware a
software, zaskoleni pracovnikil a naklady na vytvoreni aplikace. Déle je diilezité uvést,

jaké budou naklady na ptipadné budouci Gpravy programu.

Aplikace je velmi nenaro¢nd. Je mozné ji pouzivat na obycejném pocitaci. K provozu
aplikace neni potteba server. Vedouci dopravniho oddéleni disponuje pocitacem. Proto
neni potfeba, aby firma investovala do nového hardwaru. Co se tyce software, tak k
provozu aplikace je potfeba Microsoft Excel 2007. Ve firmé je program na vétSing

pocitaci obsazen. Software tedy neznamena pro spolecnost zddnou investici.

Zaskoleni pracovnikti by pro firmu jisty naklad piedstavovalo. Nutné bylo zaSkolit
vedouciho dopravniho odd€leni, jeho zéastupce. Pokud by tyto dvé osoby nahrazeny
n¢kym jinym, bylo by nutné zaSkolit pro praci s aplikaci jesté¢ vedouciho tseku lihné,
ktery je pfimim nadfizenym vedouciho dopravniho oddé¢leni. ZasSkoleni pro praci
S programem by trvalo zhruba hodinu. Odborny lektor by si vzal za §koleni zhruba 1000
korun na hodinu. Ve spolecnosti jsem ale provadél Skoleni s aplikaci ja. S vedenim
spoleCnosti jsem se domluvil, Ze vytvofeni aplikace a vSechny vykony spojené
s aplikaci budu provadét v ramci praxe, proto budou neplacené. Skoleni prob&hlo tedy
zdarma. Ucastnici program velmi rychle pochopili a po $koleni byli schopni pouZivani

programu vysvétlit 1 jinym osobam.

Kdyby si vedeni spolecnosti nechalo aplikaci na planovani dopravy zhotovit u
profesionalni firmy, urcitou ¢astku by za to zaplatili. Je velmi t€zké stanovit, kolik casu
by nad vytvofenim aplikace stravil zkuseny programator. Mym hrubym odhadem je tak
30 hodin ¢istého ¢asu. Pokud by si stanovil hodinovou mzdu 500 korun, firma by za
aplikaci zaplatila 15 000 K¢. Jak uz jsem ale zminil vySe, po dohodé s vedenim jsem

celou praci vykonal v ramci praxe, tudiz bezplatné.

Je mozné, ze v budoucnu provede vedeni spolecnosti urcité zmény, které se projevi i
V pldnovani dopravy a bude nutné mirné¢ pozménit 1 samotnou aplikaci. Pokud takovy
pfipad nastane a aplikaci bude opravdu nutné zménit, domluvili jsme se s vedenim

spole¢nosti na hodinové mzdé 250 K¢ na hodinu.
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Pro vytvofeni prdce mi byl zaplj¢en firemni notebook. Divodem bylo to, ze
nedisponuju komeréni verzi programu Microsoft Excel 2007. Pokud bych si mél Excel
zakoupit, byl bych po vytvoieni prace ve ztrat€. Vedeni spolecnosti mi ale vyslo vstiic a

firemni notebook s potfebnym softwarem mi zapijcilo.

5.8 Prinos prace

Ptinos prace je pro spolecnost Best spol. s r.0. zna¢ny. Hlavnim piinosem je velka
uspora ¢asu pii planovani dopravy. Tento proces planovani, ktery kdysi trval hodiny, je
nyni otdzkou nékolika minut. Vedeni dopravniho oddé€leni to umozni soustfedit se na
jiné dilezité véci. Mohou se naptiklad vice Casu vénovat svym vlastnim projektiim, jako

je tieba inovace aut.

Druhym velkym piinosem pro dopravni oddéleni je, ze bude schopné rychle reagovat na
zmény. Pokud se naptiklad béhem tydne zrani fidi¢ nebo se stane n&jaké auto
nepojizdnym, bude mozné velmi rychle vytvotit novy rozdélovnik. Tohle v minulosti
nebylo mozné. Vytvareni v rychlosti nového rozdélovniku bylo velmi naro¢né a

stresujici. Proto je pro dopravni oddé€leni vitand pomoc.

Dal8im pfinos je spiSe pro vedeni spolecnosti. Kdyby spolecnost z n&jakého diivodu
pfisla o vedouciho dopravy i jeho zastupce, velmi tézko by hledala za tyto osoby
nahradu. K vytvofeni rozd€lovniku ,na papite” vyzadovalo spousty zkuSenosti a
znalosti. S novou aplikaci miiZze planovani dopravy provadét docasné vedouci Useku

lihn¢ pfi svych povinnostech, dokud si nezaskoli nového vedouciho dopravy.
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Z.avér

V této bakalaiské praci jsem se zabyval vytvofenim aplikace pro planovani dopravy ve
spolec¢nosti Best spol. sr.0. Cilem bylo vytvofit aplikaci, ktera by ve spole¢nosti
urychlila a zefektivnila proces planovani dopravy. Aplikace méla byt vytvofena ve

skriptovacim jazyku VBA a programu Microsoft Excel 2007.

V analytické casti své bakalaiské prace nejprve uvaddim zakladni informace o
spoleCnosti, predmét podnikani a jeji hierarchii. Postupné ptechazim od obecnych
informaci k analyze okoli. Velmi dilezitym néstrojem pouZzitym v analytické casti je
SWOT analyza a Porteriiv rozsiteny model. Pomoci téchto nastrojii charakterizuju
problém, feSeny v této praci. DalSimi pouzitymi néstroji je HOS 8, pomoci kterého
zjistuju, zdd ma spolecnost dostacujici systém pro uziti aplikace. Analytickd cast
pokracuje detailnim popisem procesu planovani dopravy. Popisuje kritéria, podle nichz

se doprava planuje.

Pti vytvafeni ndvrhu feSeni jsem nejprve provedl dekompozici vSech tloh spojenych
S planovanim dopravy. Dekompozici uloh jsem vyjadiil graficky a popsal slovnim
popisem modelu. V tomto slovnim popisu ulohy detailné rozebiram. Dale jsem vytvofil
procesni diagram. V diagramu jsou vyjadfeny procesy pii vytvafeni rozdélovniku.
Potom nasledovala tvorba DFD diagramu a vyvojovych diagramt. Dosud vytvotfena
prace tvoii prvni cast vlastniho navrhu feSeni, podle niZ by mél byt profesiondlni
programator schopen vytvofit pozadovanou aplikaci. Tento kol jsem ale vypracoval po
domluvé s vedenim spole¢nosti ja v ramci praxe, abych spole€nosti uSetfil naklady.

Druhé ¢ast vlastniho navrhu feSeni popisuje vytvotenou aplikaci pro planovani dopravy.

Vysledek této prace by mél byt vychozim krokem pro celkové zkvalitnéni celého
procesu planovani dopravy. Vytvotfend aplikace pomutze dopravnimu oddéleni
zefektivnit svou praci. Planovani dopravy bude nyni trvat krat§i dobu, coz umozni
dopravnimu oddéleni zaméfit se na jiné dilezité Cinnosti. Vedouci dopravy mulzZe vice
¢asu veénovat planovani svych projekta, jako je inovace aut a dal§im ¢innostem. Pomoci
aplikace bude mozné také pruzné reagovat na nepiiznivé udélosti, které dopravu
ovliviuji. Pokud naptiklad nastane havarie automobilu, dopravni oddéleni je schopno

velmi rychle vytvoftit novy plan dopravy.
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Seznam pouzitych zkratek

CU — customers

DFD - Data Flow Diagram, diagram toku dat

DW - dataware

HOS 8 —nmetoda pro zjisténi efektivity informacniho systému podniku
HW — hardware

IS — informacni systém

IT — informacni technologie

MA — managementIS

OW — orgware

PW — peopleware

SU — suppliers

SWOT - analyza zjist'ujici silné a slab¢ stranky, pfilezitosti a hrozby
VBA — Visual Basic for Applications

VD - vyvojovy diagram
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Seznam priloh
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Piilohy

Seznam farem spolecnosti

Misto Stat Kraj Km Doba
AFEED CZ - Gbely SR TNK 200 03:30
AFEED CZ - KlGcové SR TRK 200 03:00
AFEED CZ - Kralov Brod SR TNK 290 04:45
AFEED CZ - Milotice Zera CR JHC 206 03:00
AFEED CZ - NemSova SR TRK 163 03:00
AFEED CZ - Ratiskovice CR JHC 168 03:15
AFEED CZ - Staré oldfavky CR MSK 46 01:00
AFEED CZ - Soporiia SR TNK 240 04:30
AFEED CZ - V.Albrechtice | CR MSK 33 00:45
AFEED CZ - Vitkov CR MSK 28 00:40
Agro Mold Turnia SR KSK 410 06:45
Agro Mold Zarnov SR KSK 390 06:45
Agrocoop Klatova N.Ves SR NTK 254 04:15
Agrodr.JeviSovice, Vajnory SR BRK 288 04:30
Agrokoop - Hr.Lhota CR JHC 149 03:15
Agrolehota - Horna Lehota SR BBK 292 05:15
Alois Bystrican - Puchov SR TRK 127 02:30
AP Znojmo Oblekovice CR JHC 221 03:30
Bali¢ek Kudlovice CR ZLK 129 02:10
Bali¢ek Kudlovice,Malhotice CR OLK 70 01:30
BAROMFI - Baktaldranthaza HUN HUN 560 11:00
BAROMFI - Foldes HUN HUN 575 10:30
BAROMFI - Gavavencsello HUN HUN 540 11:30
BAROMFI - Hajdunanas HUN HUN 525 09:30
BAROMFI - Kaba HUN HUN 591 11:30
BAROMFI - Niyrkercz HUN HUN 570 11:00
BAROMFI - Nziribrony HUN HUN 578 11:00
BAROMFI - Sarospatak HUN HUN 510 10:00
Bercikova Mariana,Bukovce SR PRK 425 08:30
BG Sumava - Soustov CR PLK 460 07:30
Brolas. r. o. - Kle¢livka CR ZLK 115 02:30
Ceta Kobefice - Kobefice CR MSK 20 00:30
Dan-Moravia-Agrar CR JHC 216 03:30
Delio-develop, Debowiec PL PL 100 02:00
Delio-develop, Pruchna PL PL 94 02:00
Delio-develop, Simoradz PL PL 100 02:00
DIEMA-FM - Kys.Lieskovec SR ZNK 126 02:45
Dlouha Marie - Stara Béla CR MSK 37 00:50
DM Morava - Sardice AP CR JHC 177 03:00
Doagra Vrcen - Vréen CR PLK 434 07:00
Dostal Josef - Prostéjov CR OLK 114 02:15
Drumo s.r.o. Ménin CR JHC 185 03:00
Duraumat Slovakia SR NTK 196 04:00
Ekofarma Valcha - Valcha CR ZLK 69 01:30
FAH-Dudek, Biadacz PL PL 135 03:00
FAH-Figura, Brzeznica PL PL 46 01:00
FAH-Winkler, Marklowice Gorne PL PL 104 02:00
FAH-Winkler, Ochaby PL PL 107 02:30
Farma Janek - Puchov SR TRK 133 02:30
FARMAVET - Su¢any SR ZNK 190 03:00
Frydlanska Lubno I. CR MSK 80 01:30
H.Slezak Cifer - Cifer SR TRN 272 04:15
Hydin KoSice SR TRN 307 05:30
Hydina Sulovce - Sulovce SR NTK 240 04:30
Hydinarefi Z&dmostie SR BBK 300 05:15
Ing.Smardova, Nedvézi CR OLK 82 01:30
Janek s.r.o. - Belu$a-dolna SR TRK 133 03:00
Komaspol, Vrbi¢any CR STC 421 06:00
LBG Zarnovica Hlinik nHr SR BBK 254 04:00
LBG Zarnovica Lieskovec SR BBK 260 04:30
Lukrom - Boinov CR ZLK 122 02:30
Lukrom - Bukovec CR MSK 110 02:00
Lukrom - Bynina CR ZLK 67 01:30
Lukrom - Dolni Ném¢i CR JHC 142 03:00
Lukrom - Hlubo&any CR JHC 150 02:30
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Misto Stat Kraj Km Doba
Lukrom - Horni Némci CR JHC 146 03:00
Lukrom - Jalubi CR JHC 134 02:15
Lukrom - JindFichov CR MSK 55 01:00
Lukrom - Kelniky CR ZLK 150 03:00
Lukrom - Kralov CR ZLK 150 03:00
Lukrom - Kyselovice CR ZLK 98 02:45
Lukrom - Lechotice CR ZLK 130 02:00
Lukrom - Letonice CR JHC 170 03:00
Lukrom - Lipov CR JHC 163 03:00
Lukrom - Migkovice CR ZLK 113 02:00
Lukrom - Navojna CR ZLK 130 02:30
Lukrom - Nicov CR PLK 520 07:30
Lukrom - OldFiSov CR MSK 20 00:30
Lukrom - Potet CR ZLK 116 02:00
Lukrom - Rakova CR ZLK 120 02:00
Lukrom - Slavkov CR JHC 149 02:45
Lukrom - Strani CR ZLK 155 03:00
Lukrom - Stitna CR ZLK 130 02:00
Lukrom - Valtrovice CR JHC 216 03:30
Lukrom - V&echovice CR OLK 73 01:30
Lukrom - Zhot CR JHC 155 03:00
Lukrom - Zubfi CR ZLK 76 01:30
Lukrom - Cierné SK ZNK 117 02:30
Lumix Zvole - W CR OLK 110 01:45
Lumix Zalkovice CR ZLK 105 02:00
MATMAR, Bienkowice PL PL 44 01:15
MATMAR, Miesce Odrzanskie PL PL 62 01:30
MATMAR, Wiekszyce PL PL 65 02:00
MATMAR, Zabelkow | PL PL 56 01:00
MATMAR, Zabelkow I PL PL 56 01:00
MydlaFka - Lisno CR STC 350 05:00
NAVI Chalmova SR TRK 240 04:00
Navos - Cechovice CR OLK 95 02:00
Navos - Dobra Niva SR BBK 270 05:30
Navos - Horni Ujezd CR OLK 75 01:30
Navos - Ivanka SR NTK 300 04:30
Navos - Kylesovice CR MSK 8 00:20
Navos - Napajedla CR ZLK 122 02:30
Navos - Osi¢ko CR ZLK 85 01:30
Navos - Prusinovice CR ZLK 85 00:00
Navos - Skastice CR ZLK 99 01:45
Navos - Urmince SR NTK 230 04:00
Navos - Vacanovice CR OLK 70 01:30
Navos Cotkytle CR OLK 118 02:30
Pavlickova Poruba CR MSk 30 00:45
PD Kolarovo - Hlavny Dvor SR NTK 322 05:20
PD Liptovské Revuce SR ZNK 241 04:00
Promt - H&j vaSl. CR MSK 22 00:30
Promt - Chrome¢ CR OLK 100 01:45
Promt - KoZichovice CR VYS 220 03:30
Promt - Milotice CR JHC 200 03:30
Promt - Mohelnice CR OLK 108 01:45
Promt - Podobora CR MSK 75 01:20
Promt - Radkov CR MSK 22 00:30
Promt - St.Oldfdvky CR MSK 38 00:45
Promt - Sudice CR MSK 186 03:20
Promt - V.Albrechtice CR MSK 38 00:40
Promt - Vitkov CR MSK 33 00:45
PZV Topol&any Praznovce SR NTK 235 04:00
R.Onhajzer Tégkovice CR MSK 25 00:30
RSP-Cebula, Krzanowice PL PL 121 02:30
Sugal St.Ves u Bil. CR MSK 30 00:30
TEVAM - Valdikov CR VYS 225 03:30
VOD Stébotice CR MSK 5 00:10
ZD Trhovy Stépanov CR VYS 300 04:30
Zem. Radufi - Radun CR MSK 8 00:15
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Seznam aut spole¢nosti

Znacka Typ SPz Kapacita
Iveco Stralis 6T5 0233 105000
Iveco Stralis 3T9 5332 108000
Iveco Cargo OPN 02-51 78000

Mercedes - OPA 50-98 56000
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