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Abstrakt

Bakalaiska prace se zabyva problematikou zajisténi a vymahani pohledavek z obchodnich
vztahii ve spoleénosti ABC, s.r.0. Prace je rozdélena na tfi zakladni Casti teoretickou,
analytickou a nasledné c¢ast s vlastnimi navrhy feSeni problematiky. V teoretické casti jsou
rozebrany pohledavky z pravniho, ekonomického, ti¢etniho a daitového hlediska. Analyticka
¢ast prace rozebird pohledavky po splatnosti u vybrané obchodni spolecnosti. Na zaklade
zjisténi jsou navrzeny vhodné postupy feseni problémti vymahani pohledavek z obchodnich

vztahu.

Kli¢ova slova

Pohledavka, zavazek, dluznik, véfitel, vymahani a zajisténi pohledavek

Abstrakt

The bachelor thesis analyses a problem of securing and recovering trade debts relations at ABC,
s.r.0. The thesis is divided into three sections, first theoretical part, second analytical part and
as last options for solutions findings. First section reviews a legal, economic, accounting and
tax perspectives. Analytical part investigates the overdue of the selected company. And based

on those, the possible solutions are proposed.
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UVOD

V dnesni dobé neni nic neobvyklého, ze i1 uspéSné podnikatelské subjekty museji feSit

nepiijemny zdlouhavy problém vymahani pohledavek z obchodnich vztahi.

Uspé&sné Fizeni pohledavek je znamkou stabilniho chodu podnikatelského subjektu. Prioritou
pro podnikatelsky subjekt je prodat zbozi Ci sluzby a nésledné od dluznika v nejkratsi dob¢
dostat zaplaceno. Bohuzel, obdrzeni platby do stanovené lhaty od dluznika nebyva vzdy
samoziejmosti, C0Z mé bohuzel za nasledek nejen to, ze véfitel nebude schopen uhradit své

zéavazky, ale bude se muset zabyvat postupem, jak platebni prostfedky od dluznika ziskat.

Na zaklade statistickych udaja 1ze fici, Ze, 1 pfes mirné zlepSeni platebni moralky od zdkaznika
(1), kdy uhradi dodavateli (véfiteli) platbu ve stanoveném terminu, nesmi podnikatelsky subjekt
spoléhat pouze na obchodni Cest odbératele (dluznika). Piedbéznd ochrana podnikatelského
subjektu zacina pred uzavienim obchodni smlouvy, kdy by mél podnikatelsky subjekt fadné

zvazit, co by ve smlouvé mélo byt obsazeno, aby smlouva nejlépe ochranila véfitele.

Z toho duvodu jsem si vybrala uvedené téma, abych mohla danou problematiku zanalyzovat a
pokusit se navrhnout zlepSeni postupu feSeni vymahani pohledavek z obchodnich vztaht.
Bakalafska prace bude vypracovana na podnikatelsky subjekt, jehoz pfedmétem podnikani je
poskytovani sluzeb a zbozi v primyslovém odvétvi. Teoretickd ¢ést je zacilena predev§im na
vznik, zajiSténi a vymahani pohleddvek =z hlediska pravniho, ucetniho, danového a

ekonomického.

Analyticka cast prace vymezuje zakladni informace o podnikatelském subjektu, nastifiuje
analyzu pohledavek po splatnosti za ¢asové obdobi 2015, 2016, 2017 a 2018, kterd zobrazi
celkovou vysi pohledavek. V uvedené ¢asti je také zpracovana finan¢ni analyza na vybranych
ukazatelich za Uc€etni rok 2015, 2016 a 2017, bohuzel rok 2018 neni uvedeny, jelikoz tcetni

vykazy pro dany rok pro zatim nebyly sestaveny.
V zavéru prace zhodnotim vlastni poznatky, které jsem ziskala béhem psani bakalatské prace.

Podnikatelsky subjekt byl ochoten spolupracovat pod podminkou, Ze skute¢ny nazev nebude

V praci uveden.
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CILE PRACE, MEDOTY A POSTUPY ZPRACOVANI

Hlavnim cilem bakalafské prace je navrhnout podnikatelskému subjektu efektivnéjsi proces
vymahéani pohledavek po splatnosti a navrhnout vhodny zpisob jejich zajisténi. Prace se
zamétuje na subjekt, ktery si nepfeje byt uveden pod skuteCnym nazvem, pro potieby prace
bude vystupovat pod smyslenym oznacenim ABC, s.r.o. I kdyz, tcetni jednotka ptisobi na trhu

od roku 1992, stale eviduje neuhrazené pohledavky po splatnosti.

Bakalarska prace je rozdélena do tfi hlavnich ¢asti. V teoretické casti jSou zpracovany zdroje
souvisejici s tématem prace. Predevsim se zaméiuji na ob¢ansky zakonik, obcansko-soudni fad,
exekucni a insolvenc¢ni fad. Teorie je déle rozsifena pomoci odborné literatury, odbornych

internetovych stranek a dalSich pravnich ptedpist.

V analytické Casti je rozebran soucasny stav podnikatelského subjektu, a to zejména dosavadni
zajisténi a vymahani pohledavek. Dale je také provedena financ¢ni analyza zabyvajici se
likviditou, dobou obratu pohledavek, zavazka a vertikdlni analyzou. Poté jsou pohledavky
rozdeleny dle danych let a doby uhrady pohledavky po splatnosti. Na zavér analytické ¢asti jsou

zobrazeny opravné polozky z ucetniho a danového hlediska.

Posledni Cast je vénovana vlastnim ndvrhim fesSeni, kde jsou uplatnény ptedchozi ziskané
z predchozich ¢asti, dle kterych podnikatelsky subjekt mize své pohledavky lépe zajistit a
vymahat.

Po osloveni jiZ zminéného subjektu a na zakladé osobniho pohovoru jsem ziskala vnitini

informace o ucetni jednotce a byly mi poskytnuty interni dokumenty pro zpracovani prace.

Po nastudovani pravnich ptedpisti, odborné literatury a internich dokumenti jsem ziskala
informace pro zpracovani analyzy problému. Na zdklad¢ vypracované analyzy jsou zjiSténé
klicové nedostatky podnikatelského subjektu a nasledné¢ navrzen postup zlepSeni feSené

problematiky.

13



1 TEORETICKA VYCHODICKA PRACE: ZAJISTENI A
VYMAHANI POHLEDAVEK Z PRAVNIHO, DANOVEHO
A EKONOMICKEHO HLEDISKA

Tato cast bakalatské prace vymezuje pojmy, které jsou nezbytné pro vysvétleni problematiky
vymahani pohledavek, jejich vznik, zanik, zplisoby zajisténi, mimosoudni a soudni vymahani.
Dale néasleduje vysvétleni pohledavek z Gidetniho a dafiového hlediska. Ugetni a dafiovy aspekt
zobrazuje, jakymi zpuisoby se dana problematika fe$i a jak se uctuji z hlediska ucetnictvi.
Posledni cast pojednavéa o vybranych ekonomickych ukazatelich, které v nasledujici ¢asti

budou aplikovéany pro zhodnoceni ekonomické situace podnikatelského subjektu.

1.1 Pohledavka a jeji prisluSenstvi

Pravni ptedpis pohledavek upravuje zakon ¢. 89/2012 Sh., novy ob¢ansky zakonik (dale jen
,INOZ). S pohledavkou jsou spojena také prisluSenstvi, mezi né¢ fadime predev§im uroky,

uroky z prodleni a naklady spojené s jejim uplatnénim (2, s. 21).

1.1.1 Vznik pohledavky

Pravni strany véfitel a dluZznik uzaviou smlouvu na zékladé které nejCastéji vznikaji pohledavky
vuci veétiteli. Vznikld smlouva dava véfiteli pravo na plnéni od dluznika, kdy ma dluZznik

povinnost splnéni dluhu. (28).
Zavazky mohou vzniknout na zéklad€ jednani vyplyvajici z:
e pravniho ¢inu,
e protipravniho ¢inu,
e 7 jiné pravni skutecnosti, ktera je podle pravniho fadu zpusobila (28).
Zavazky z pravniho ¢inu (jednani), mohou vzniknout z jednostrannych pravnich jednani (napf.
vefejny pfislib) i z dvoustrannych pravnich jednani (nejcastéji ze smlouvy). ,, Ustanovené o

zavazcich, které vznikani ze smluv, se pouZiji primérené i na zdavazky vznikajici na zaklade

Jjinych pravnich skutecnosti* (28, § 1723).
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1.1.2 Zajisténi a utvrzeni pohledivek

V obsahu ujednané smlouvy mezi vétitelem a dluznikem, by mélo byt zminéno zajisténi,
poptipad¢ utvrzeni dluhu. Véfitele to chrani pted pfipadnym rizikem nesplaceni dluhu a dava
jistotu, ze pohledavka bude ze strany dluznika splnéna. Na druhou stranu dluznik ma motivaci

sviyj dluh splnit. Musime rozeznavat pojem utvrzeni pohledavky a zajisténi pohledavky (28).
Utvrzeni dluhu posiluje pozici véfitele pti vymahani pohledavky od dluznika.

Zajisténi pohledavky znamena, ze neuspokoji-li pohledavku dluznik, bude plnéni uhrazeno
jinym zpusobem. Mezi zpusoby zajisténi pohledavky patii, zadrzovaci pravo, finan¢ni zaruka

atd. (28).

1.1.3 Ruceni

Ruceni patii mezi nejCastéji vyuzivané moznost zajisténi pohledavek. Neuhrazeny zévazek
prechazi na dluznikova rucitele (tieti osoba), ktery bude za ptivodniho dluznika hradit zavazek.
Véritel je povinen ruciteli sd€lit informaci o tom, ze dluznik nedodrzel své povinnosti. V tom

okamziku piechazi povinnosti na rucitele (28, §2018-2028).

1.1.4 Zadrzovaci pravo

V NOZ je zadrzovaci pravo upraveno v § 1395 - § 1399.

Pii neplnéni dluznikovych povinnosti viici vertiteli, je véfitel opravnén zadrzet movitou véc.
Veéftitel ma povinnost prokazat pravni diivod své pohledavky a nasledné bez zbyte¢nych odklada

vyrozumét dluznika o zadrZené véci a jeho dlivodech. ,, Nelze zadrzovat véc odnatou svémocné

a Istive (3, s. 150) (2).

1.1.5 Finan¢ni zaruka

Finan¢ni zaruka je upravena v § 2029 NOZ. Vznika prohlasenim vystavce v zaruéni listing, ze
uspokoji véfitele podle zarucni listiny do vySe ur€ité penézni ¢astky, nesplni-li dluznik véfiteli
urc¢ity dluh, anebo splni-li se jiné podminky urené v zarucni listing. Je-li vystavcem banka,

zahrani¢ni banka nebo spofitelni a tvérni druzstvo, jedna se o bankovni zaruku.
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Zarudni listina vyzaduje pisemnou formu (28).

1.1.6 Zajistovaci prevod prava

Opét se jedna o zajistovaci instrument. Dluznik pfevede vlastnické pravo (napi. pohledavku)
na veéftitele. Neplni-li dluznik své povinnosti vyplyvajici ze smlouvy s véfitelem, ma vétitel
kompetenci/pravomoc si pievedené pravo ponechat. V opaéném piipadé, kdy dluznik splni
vSechny své zavazky vici vériteli, vétitel je povinen vlastnické pravo zpétné prevést na

dluznika (28, §2040-2044).

1.1.7 Postoupeni pohledavky

Postupitel (vétitel) miize postoupit svoji pohledavku celou, nebo jeji ¢ast postupnikovi (novému
vétiteli) bez souhlasu dluznika. Postupnik nabyva i pfisluSenstvi, zajiSténi a prava spojena
s pohledavkou. ,, Nelze postoupit pohledavku, kterd zanikd smrti nebo jejiz obsah by se zménou

veritele k tizi dluznika zmenil “ (28, § 1879 - § 1886).

1.1.8 Utvrzeni dluhu

Jak uz bylo zminéno, tak utvrzeni dluhu nezajistuje pohledavku véftitele, ale pouze posiluje

postaveni véfitele oproti postaveni dluznika (3, s. 105-106).

1.1.9 Smluvni pokuta

Smluvni pokuta motivuje dluznika k dodrzeni smlouvy. Pokud pfi poruseni smlouvy vznikne
véfiteli ijma, mize vétitel uplatnit sankci (3, S. 132). Smluvni pokuta mize byt uhrazena jak
ve finan¢nich prostiedcich, tak i formou naturalii (3, 132-133). ,,Zaplati-li dluznik za poruseni
své povinnosti smluvni pokutu, nezbavuje ho to povinnosti plnit i nadale jeho dluh* (28, § 2048

- §2052,).

V piipadé, kdy je smluvni pokuta nepfimétené vysokd, mé dluznik pravo pozadat soud o sniZeni

predmétni ¢astky (28, § 2048 - § 2052,).
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1.1.10 Uznani dluhu

Muze se stat, ze dluznik nebude z n¢jakého diivodu schopen uhradit své zavazky. V nejlepsim
zajmu véfitele je, aby s dluznikem sepsali uznani dluhu. Pfi uznani dluhu dluznika se z obecné
tii leté promlceci lhity stanovené § 652 NOZ prodlouzi lhiita az na 10 let — ode dne uznani
dluhu. V pfipad¢, Ze v uznani dluhu bude urcena i doba, do které¢ mé byt dluh zaplacen, zacne
desetileta lhuta bézet od tohoto data. Uznani dluhu musi mit pisemnou formu. (28, § 2053—

2054).

1.2 Zanik pohledavky (zavazki)

K zaniku pohledavky dochdzi v situaci, kdy jsou pravnimi stranami splnény podminky
smlouvy, ktera vznikla za G¢elem obchodu. Pohledavka (zavazek) mize zaniknout splnénim
dluhu, odstoupenim, jednostrannym zapoctem, vypoveédi a dal§imi zpisoby uveden v (28,

§1908 - § 2009).

1.2.1 Splnéni dluhu

Splnéni dluhu je fadné¢ a vcasné plnéni zavazku dluznika. Pohledavka je timto véfiteli
uspokojena (28, § 1908-1913).

1.2.2 Zapocteni pohledavky

Zapocteni lze provést v piipadé, Ze oba i¢astnici si vzajemné eviduji pohledavky. Zpravidla se
zapocteni pohledavky uplatni mezi subjekty, které maji dodavatelsko-odbératelské vztahy.
Jednostranné zapocteni 1ze provést bez souhlasu druhé strany pti splnéni zdkonnych podminek.
Pohledavka musi byt béhem zapoctu splatnd, vzajemnd, stejny druh plnéni a zplsobila

k vymahani u soudu (3, s. 28); (4, s. 229-230); (28, § 1982-1991).
Odstoupeni

Jedna pravni strana muze odstoupit od smlouvy v pfipadé zasadniho poruSeni zakona, nebo

podminek smlouvy druhou pravni stranou (28, § 2001-2005).
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1.2.3 Prominuti a splynuti dluhu
Vétitel mize dluznikovi prominout dluh pouze se souhlasem dluznika (28, §1995-1997).

Splynuti dluhu nastava v piipadé, ze dluznik a véfitel splynou v jednu osobu a tim zaniknou

prava i povinnosti (28, §1993-1994).

1.2.4 Dohoda

Dohoda je uzaviena mezi véfitelem a dluznikem, kdy ob¢ strany souhlasi se zménou obsahu

zavazku. Nasledn¢ novy zavazek nahradi predesly zavazek (28, § 1902).

1.2.5 Promléeni

Promlceni 1ze definovat jako ztratu ndroku véfitele na pohledavku. V pfipadé vymahani
pohledavky u soudu by stacilo, aby dluznik vznesl ndmitku proml¢eni pohledavky a soud by
nemohl véfiteli pohledavku pfiznat. Dluznikovi tim padem povinnost uhradit pohledavku

zanika (28, § 609); (4, s. 131).

1.3 Vymahani pohledavek

Nastane-li situace, kdy se dluznik zdrdha uhradit svoji pohledavku (dostat svym zévazkim) je
V nejlepSim z&jmu véfitele, aby svoji pohledavku po dluznikovi vymahal. Véfitel se muize

rozhodnout, zda bude vymahat pohledavku mimosoudni, ¢i soudni cestou.

1.3.1 Mimosoudni vymahani pohledavek

Pti evidenci pohledavky po splatnosti, by se mél vétitel bez odkladu zkontaktovat s dluznikem
a ujistit se, zda vystavena faktura vystavena byla dluznikovi dorucena a jestli je obeznamen se
svym stavajicim dluhem. Vé&fitel mlZe opét zaslat fakturu vystavenou, na které bude viditelné
uvedeno, Ze se jedna o kopii, nasledné mize doporucené poslat dluznikovi prvni pisemnou
upominku, ve které bude uveden ndhradni termin platby. V pfipad€ netcinnosti piedeslych
postupt je v z4jmu véfitele, aby zaslal pisemnou upominku. Soucasti upominky také bude
uveden nasledny postup predani pohledavky k vymahani soudni cestou, nebude-li uhrazena do
sjednané doby (5, s. 142-143)
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1.3.2 Faktoring

Faktoring lze definovat jako postoupeni pohledavky. Faktoringova spolecnost odkoupi za
uplatu od véfitele (postupitele), pohledavku. Faktoringovd spolecnost vétSinou odkupuje
kratkodobé pohledavky se splatnosti do 90 dni. Postupnik (faktoringova spolecnost) pifevezme

za postupitele veskera prava i rizika (4, s. 238); (7).

Pfi uzavieni smlouvy s faktoringovou spolecnosti je véfiteli vétSinou vyplaceno 70-90 %
nomindlni hodnoty pohledavky. Az dluznik uhradi dluznou c¢astku faktoringové spolecnosti
nasledné postupitel (piivodnimu véftiteli) obdrzi (po odecteni naklada faktoringové spolecnosti)

zbylou ¢astku (4, s. 237); (7).
Faktoring lze délit na regresni a bezregresni.

Regresni faktoring spociva v tom, ze pokud odbératel (dluznik) neuhradi své zavazky ani po
uplynuti regresni lhlty (obvykle 30 dnll po splatnosti), faktoringovd spole¢nost vraci
pohledavku zpét vétiteli. Veritel musi nasledné faktoringové spolecnosti vratit zpét zalohu a

uhradit naklady za sluzby spolec¢nosti (4, s. 237); (7).

Dodavatel ., T Odbératel

UniCredit

Factoring

Vysvétlivky

Obrazek €. 1: Schéma regresniho faktoringu

(Zdroj:7)
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Bezregresivnim faktoringem piechazi veskera rizika spojend s neuhrazenim pohledavky na
faktoringovou spolecnost. | v ptipadé, Ze dluznik neuhradi pohledévku, faktoringova spolecnost
uplatni vzniklou Skodu u své pojistovny. Nasledné je klientovi (véftiteli) vyplaceno pojistné
plnéni. Tenhle typ je oproti regresivnimu faktoringu drazsi, a predev§im u neprovérenych

odbératelti (dluznikt) z pohledu klienta faktoringové spole¢nosti (6, s. 237); (7).

Obchodni smlouva

Dodavatel » Odbératel

UniCredit ' 4 .
Factoring Saidman » Pojistovna

Vysvétlivky

Obrazek ¢ 2: Schéma bezregresniho faktoringu

(Zdroj: 7)

Vyhody a nevyhody faktoringu z pohledu véritele:

o _rychlé ziskani platebnich prostredkaii,
e vwhnou se péci o inkaso, v¢. vydajii s tim spojenych,

e vysoké naklady faktoringu v¢. Casového rozlozeni plateb™ (8, s. 144).
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1.3.3 Forfaiting

Forfaitingova spole¢nost odkupuje zahrani¢ni pohledavky s lhttou splatnosti delSi nez
devadesat dni, bez zpétného postihu ptivodniho vétitele. Pii odkupu pohledavky, prechéaze;ji
veskera rizika na forfaitingovou agenturu. Forfaitingova spolecnost ,,pozaduje zpravidla pred
provedenim odkupu pohledavek jejich bankovni zajisténi (16, s.81); (8, s. 144); (4, s. 240 —
241).

Vyhody a nevyhody forfaitingu z pohledu véritele:

e rychla uhrada pohledavky,
e preneseni rizika na forfaitra,

e ndklady — nevyhoda* (8, s. 145).

1.3.4 Inkasni agentura

Rychlejsi vymahani pohledavek oproti soudni cesté, poskytuji inkasni agentury. Je ale tieba
brat v potaz, o jaké pohledavky se jednd. Muze se jednat o slozitéjsi ptfipady (napiiklad
nedostatek dokumentace k pohledavce), které ani inkasni agentura nebude moct ziskat od

dluznika, a navic u takové slozité pohledavky se mizou zvysit naklady (9, s. 151-154); (10).

Klient inkasni agentute hradi za jejich sluZby ur€ité procento z inkasované ¢astky. VéEtsinou se

jednd od 6 % do 30 % (9, s. 151-154); (10).

1.4 Soudni vymahani pohledavek

Pokud veskeré dosavadni pokusy véfitele selZou a presto chce, aby dluznik dostal svym

zavazkim, ma posledni moznost obratit se na statni systém — civilni soud (5, s. 5-6).

Postup vymahani pohledavek soudni cestou lze rozdélit na dvé faze. V prvni fazi (nalézaci
Fizeni dle OSR) soud piezkoumava, zda ma véfitel na pohledavku narok (hodnoti diikazy). Po
Usp&Sném soudnim prezkoumani, kdy jsou véftiteli piizndna prava véfitele nastava druhd faze

vykonavaci Fizeni (5, s. 11a 64).
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Vymahani pohledavek po splatnosti soudni cestou upravuji upravené pravni predpisy:

e zakon ¢&. 99/1963 Sh., ob¢ansky soudni tad (dale jen , OSR®)
e zakon ¢. 216/1964 Sb., o rozhod¢im fizeni a vykonu rozhodcich naleza (dale jen ,,ZR*)
e zakon & 120/2001 Sb., o soudnich exekutorech a exekuéni ginnosti (déle jen , ER®)

e zakon ¢. 182/2006 Sh., o tipadku a zpasobech jeho reseni (dale jen ,, 1Z*)

1.4.1 Nalézaci Fizeni dle OSR
Nalézaci Fizeni je upraveno zakonem ¢. 99/1963 Sb. obc&ansky sodni #ad (dale jen OSR).

Nalézaci fizeni je zahajeno Zalobou, kterd je sepsana Zalobcem (véfitelem) pisemné nebo
elektronicky. V podané zalob¢é musi byt oznaceni Zalobce (véfitele) a zalovaného (dluznika),
kterému soudu je navrh urcen, v jaké véci se zaloba tyka, navrh feSeni, rozhodujici skutecnosti,
dukazni prostfedky, navrh rozhodnuti (tzv. Zalobni petit), datum a podpis. Dikaznimi
prostfedky se rozumi naptiklad uzaviené smlouvy, faktury, vyslech svédki, znalecky posudek
atd. Pokud je zaloba fadn¢ sepsana zalobcem, musi byt adresovana na vécné a mistné ptislusny
soud a uhrazen soudni poplatek. Adresa mistné ptislusného soudu se odviji podle trvalého

bydlisté, sidla nebo mista podnikani zalovaného (12, s. 35).

Proti rozsudku, ktery byl vyneseny v prvnim stupni soudniho fizeni Ize pfedlozit odvolani.
Odvolani (fadny opravny prostiedek) proti rozsudku musi byt podédno do 15 dni od doruéeni
pisemného vyhotoveni rozhodnuti. Soud druhého stupné mtize reagovat na odvolani tak, ze ho

bud’ potvrdi, vrati soudu prvniho stupné, nebo rozhodnuti zméni (12, s. 35-36).

Druha forma soudniho rozhodnuti je platebni rozkaz (zkracené tizeni), ktery je upraven § 172
- § 175 OSR. Soud muize vydat platebni rozkaz bez Ustniho jednani, pokud ma k dispozici
vSechny podklady a v Zalobé je uplatnéno pravo na zaplaceni penézité ¢astky. V piipadé, Ze je
zaloba podana elektronicky a penéZité plnéni poZadované Castky zalobcem nepiesahuje

1 000 000 K¢, muze soud vydat také elektronicky platebni rozkaz (5, S. 44).

1.4.2 Rozhod¢i Fizeni

Aby k rozhod¢imu tizeni mohlo viubec dojit, musi byt mezi véfitelem a dluznikem uzaviena

pisemnou formou rozhod¢i dolozka (popfipadé rozhod¢i smlouva), kde je ujedndno ze
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V ptipad¢ sporu mezi stranami bude rozhodovat jeden nebo vice rozhodcii, nebo staly rozhodc¢i

soud (5).

Rozhod¢i fizeni se zahajuje dnem, kdy zaloba byla obdrZzena stalému rozhod¢imu soudu nebo
rozhodci. ,, Rizeni se kond v misté dohodnutém stranami*. V rozhod¢im fizeni maji ob¢& strany
rovné postaveni pfi uplatiovani svych prav. Strany se také mohou dohodnout na postupu fizeni,

kterym maji rozhodci fizeni vést (5, s. 99).

Rozhod¢i tizeni kon¢i pravni moci rozhod¢iho nalezu, nebo usnesenim (33, § 23).

soudni fizeni, které je dvouinstanéni. Na druhou stranu je nevyhodou, Ze fizeni neni vetejné a

,,omezené moznosti Fadnych opravnych prostredkii proti rozhodcimu nalezu* (5, s. 98).

Tabulka ¢. 1: Porovnani naklada v nalézacim Fizeni

(Zdroj: Zpracovano dle: 45)

Hodnota plnéni Listinny platebni Elektronicky Rozhod¢i Fizeni
rozkaz platebni rozkaz
Do 10 000 K¢ 1000 K¢ 400 K¢ 10 000 K¢
10 001 -. 20 000 K¢ 1 000 K¢ 800 K¢ 10 000 K¢&
100 000 K¢ 5000 K¢ 4 000 K¢ 10 000 K¢
250 000 K¢ 12 500 K¢& 10 000 K¢& 10 000 K¢&
500 000 K¢ 25 000 K¢ 20 000 K¢ 20 000 K¢
750 000 K¢ 37 500 K¢ 30 000 K¢ 30 000 K¢
1000 000 K¢ 50 000 K¢ 40 000 K¢ 40 000 K¢

1.4.3 Vykonavaci Fizeni podle OSR a ER

Vykonavaci fizeni 1ze provést dvéma zpisoby, dle OSR nebo Exekuénim ¥adem (dale v textu

ER).
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Po nalézacim fizeni, mize nastat situace, kdy povinny (dluznik) neplni povinnosti udélené
soudnim rozhodnutim. Opravnény (vétitel) ,,miize podat navrh na soudni vykon rozhodnuti ve
véci samé. Zpusoby vykonu rozhodnuti se provadi na zaklads taxativniho vyétu dle§ 258 OSR

(29).

Soudni vvkon rozhodnuti

Soudni vykon rozhodnuti se provani podle OSR.

,, Nesplni-li povinny dobrovolné, co mu uklada vykonatelné rozhodnuti, miize opravnény podat
navrh na soudni vykon rozhodnuti* (29) obdobné, jako by podaval Zalobu soudu (5, s. 64).
V navrhu musi byt také uvedeno také titul pro vykon rozhodnuti a zplisob plnéni povinného
(dluznika). U penézitého plnéni si povinny (vétitel) vyber jeden ze zpisobu dle § 258, mezi
které patfi prikazani pohledavky, prodej movitych a nemovitych véci, srazky ze mzdy atd. Soud

vyda vykon rozhodnuti usnesenim a nasledné dohlédne na jeho provedeni (5, .64-63).

Tabulka &. 2: Sazebnik poplatkii vykonzvaciho Fizeni dle OSR

(Zdroj: Zpracovano dle: 29)

Hodnota piedmétu sporu Vyse poplatku
Do 20 000 K¢ 1 000 K¢
20 001 - 40 000 000 K¢ 5 % z castky
Od 40 000 001 K¢ 2000000 K¢ a 1 % zcastky presahujici
40 000 000 K¢
Exekuce dle ER

Exekucnim fizeni se zahajuje na zaklad¢ exeku¢niho navrhu opravnéného (véfitele). Dle § 43a
ER lze zajistovat majetek povinného nejdiive po vydani soudniho povéieni. Exekutor miize
provadét exekuéni ¢innost na zakladé exekuéniho titulu nebo exekuéni listiny viz § 40 ER.
Zptisob provedeni exekuce miize byt pouze prostiednictvim nastroji, které uvadi § 58—59 ER.
Proti rozhodnuti mize povinny (dluznik) podat odvolani do 15 dnli od doruceni pisemného
rozhodnuti. Opravnény si mize vybrat exekutora § 28 ER. Exekutorovi nélezi podle §90/2 ER
odména, kterou musi uhradit povinny, avSak v ptipadé nedostatecné financni vySe majetku

povinného (dluznika), pfechazi povinnost thrada odmény na opravnéného (vétitele) (30).
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V nasledujici tabulce jsou zobrazeny néklady za provedeni exekuce.

Tabulka ¢. 3: Prehled nakladi za provedeni exekuce

(zdroj: Zpracovano dle 25)

Hodnota ¢astky Odména exekutora vyjadiena procentem
ze zakladu

Do 3 000 000 K¢ 15 % (neméné 2 000 K¢) z hodnoty plnéni

3000 001 — 40 000 000 10 % z hodnoty plnéni

40 000 001 — 50 000 000 5 % z hodnoty plnéni

50 000 001 — 250 000 000 1 % z hodnoty plnéni

1.4.4 Insolvencni iad

Pokud je dluznik v Gpadku, véfitel se mliize doméhat svého prava za pomoci insolvenéniho
fizeni. Insolvenéni fizeni je zahajeno podanim navrhu vécné piislusnému soudu (14, s. 359-
360). Navrh mize byt zaslan v listinné, elektronické podobé, popiipadé zaslan datovou
schrankou. Navrh musi byt podepsan osobou, ktera jej podala. Dluznik se ocita v tipadku za
ptedpokladu, Ze uz neni schopen hradit penéZzité zavazky po dobu delsi neZ 30 dnti po splatnosti
dvéma a vice dodavatelim (Zakon ¢. 182/2006 Sb., § 3). Dle §109 zakona ¢. 182/2006 Sb.,
nelze vetitelem podat Zalobu na dluZznika, pokud se to tyka majetkové podstaty — jind majetkova
prava. V insolven¢nim fizenim véfitel své pohledavky po dluznikovi domahd na zakladé
uplatnéni ptihlasky. Pohledavky, ktera se v insolven¢nim fizeni neptihlasuji, mohou byt

vymahany samostatnou zalobou véfitele. (14, s. 360).

V Ceské republice FeSeni ipadku definuje druha &ast zakoniku &.182/2006 Sb. a nabizi tfi
feSeni V podobé konkursu, reorganizace, oddluzenim a zvlastnimi zpusoby feseni tipadku, které

tento zakon stanovi pro urcité subjekty nebo pro urcité druhy ptipada (31, § 4).

Uplatiniovani pohledavek v insolvenénim Fizeni

25



Veéftitel je dle §2 pism. 2 IZ opravnén piihlasit svoji pohledavku do insolven¢niho fizeni. Pokud
tak neucini, narok na pohledavku zanikne po ukonceni insolven¢niho fizeni. Dluzniktv ipadek
mize byt feSen oddluZzenim a tim padem miiZze insolvencéni soud osvobodit dluznika od

zbyvajicich dluhi. (§ 414 odst. 2 1Z) (3).

1.4.5 Notarsky zapis s doloZkou piimé vykonatelnosti

Sepsanim notatfského zapisu s dolozkou piimé vykonatelnosti mezi véfitelem a dluznikem je
dluznik povinen splnit svlij zavazek. Pti poruseni povinnosti z dluznikovy strany mize vétitel
rovnou zah4jit soudni vykon rozhodnuti, nebo exekucni fizeni, aniz by se ucastnil nalézaciho

fizeni a dokazoval sviij narok na pohledavku. (34, § 71a— 71c).

1.5 Daiova a tGcetni problematika pohledavek

Naésledujici ¢ast je zaméfena na ucetni a danovou problematiku pohledédvek a na to jakym

zpusobem pohledavky ovlivituji ekonomickou stranku ucetni jednotky.

Ucetni Cast se vénuje evidenci, oceniovani, uctovani, casovému rozliSeni pohledavek a tvorb¢
opravnych polozek a odpisti. Z daniového hlediska jsou pohledavky zobrazeny prostfednictvim

opravnych polozek k pohledavkam a odpisem pohledavek.
V danové a ucetni ¢asti se vyskytuji nize uvedené ustanoveni:

e zikon &. 563/1991 Sb., o uéetnictvi (dale jen ,,ZoU*),
e vyhléaska ¢. 500/2002 Sb.,
e zdkon €. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zakladu dan€ z ptijmu (dale jen ,,ZoR*),

e zakon €. 586/1992 Sb., o danich z ptijmu (dale jen ,,DZP*).
1.6 Pohledavky z ucetniho hlediska

V uctove tiidé 3 se Uctuji pohledavky bez ohledu na jejich splatnost. Kratkodobé pohledavky
jsou splatné do 1 roku, dlouhodobé pohledavky maji splatnost del$i nez 1 rok. ,,Pfi uzavirani
ucetnich knih je ale nutno posuzovat zistatkovou dobu splatnosti* (17, s. 178). Nasledné jsou

pohledavky v rozvaze rozdéleny na dlouhodobé, popiipadé kratkodobé (17, s. 178-179).

Dtlezité je si uvédomit, Ze i kdyZ pohledavka je stale neuhrazena dluznikem, tak se pohledavky

eviduji jako trzby. Trzby se nachéazeji ve vynosech a vynosy vstupuji co vysledku hospodareni.
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Z vysledku hospodareni se pak urcuje vySe daitové povinnosti. Daflovy dopad lze prave fesit

jiz zminénym odpisem pohledavek (18, s. 84).

1.6.1 Ué¢tovani pohledavek

Nasledné je uveden piiklad, jak se uctuji pohledavky (dlouhodobé i1 kratkodobé) z obchodnich

vztaht.

Syntetické ucty v ramci uctové skupiny:

311 — pohledavky z obchodnich vztaht,

313 — pohledavky za eskontované cenné papiry,

314 — poskytnuté zalohy a zavdavky — dlouhodobé i kratkodobé,

315 — ostatni pohledavky (19, s. 116)

Tabulka & 4: Uétovani pohledavek

(Zdroj: Zpracovano dle 20, s. 223)

Cislo operace Popis operace  MD D Castka

1. FV — za 311 100 000 K¢
poskytnutou
sluzbu
21 % DPH 343 21 000 K¢
Prodejni  cena 602 79 000 K¢
bez DPH

1.7 Zapocet pohledavky

Zapocet pohledavky lze provést, za predpokladu Ze si smluvni strany navzajem dluzi a na

zaklade toho provést zapocet pohledavky vici dluhu druhé strany. (20, s. 228-229).
Syntetické ucty v ramci uctové skupiny:

131 — potizeni zbozi,
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311 — pohledavky z obchodnich vztaht,
321 — dluhy z obchodnich vztahd,

343 — dan z ptidané hodnoty (19, s. 229),

Tabulka & 5: Uttovani zapo&tu

(Zdroj: Zpracovano dle 20, s. 229)

Cislo operace Nazev operace MD D Castka
1 Pohledéavka 311 75 000 K¢
; (pocatecni stav)
Nakup zbozi 321 50 000 K¢
2. DPH 343 10 500 K¢
Cenabez DPH 131 39 500 K¢
3 Prouctovani 321 311 50 000 K¢
; zapoctu

Stale ma viici nam odbératel zavazek ve vysi 25 000 K¢.

1.8 Postoupeni pohledavky

Jak uz bylo uvedeno v pfedchozi kapitole teoretické ¢asti 2.1.8 postoupenim pohledavky se
rozumi, Ze pohledavka ptfechdzi z pivodniho majitele (postupitel) na nového majitele
(postupnika). S pohledavkou ptechazi veskera prava s ni spojenou vcetné piislusenstvi (20, s.

224).
1.9 Ocenovani pohledavek
Ocefiovani pohledavek upravuje ZoU § 25 a vymezuje jakym zptsobem se pii vzniku

pohledavky ocenuji.

Pfi nabyti za uplatu jsou pohledavky ocenény jmenovitou hodnotou (pofizovaci cena). Do
pofizovaci ceny pohledavek jsou zahrnuty i1 pfimé naklady spojené s pofizenim (napft. znalecké

posouzeni pohledavek, provize atd.). “V ocernovani pohledavek se neprojevuje zména casové
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hodnoty penéz, coz pri vys$si inflaci miizZe vést k poklesu redlné hodnoty pohledavek* (20, s.

212).

Do ocenéni pohledavek se musi promitnout ptipadné riziko jejich nesplaceni za pomoci opravné
polozky. Pohledavky uréené k obchodovani se tidi dle §27 ZoU, pohledavky jsou ocenény
realnou hodnotou. Ocenovani pohledavek je provedeno k poslednimu dni ucetniho obdobi (20,

s. 212-213).

Redlnou hodnotu lze urcit za pomoci znalce ¢i kvalifikovanym odhadem. Zmény jsou

uctovany bud’ na nakladovych, nebo na vynosovych uctech (20, s.213).

1.10 Opravné polozky k neproml¢enym pohledavkam

Ucetni Opravné polozky zobrazuji do¢asné snizeni hodnoty majetku. Lze stile ptedpokladat,

ze bude uhrazena puivodni cena pohledavky (17, s. 189-193).

Uketni opravna polozka pati mezi néastroje k zachovani zasady opatrnosti i¢etni jednotky.
Predstavuje piimé snizeni hodnoty pohledavky, kterd néasledn¢ snizuje vysledek hospodateni
vétitele. Opravna polozka miize byt tvoiena pouze do vyse pohledavky a nepatii mezi daiove

uznatelné vydaje (17, s. 185-186).

Tvorba opravné polozky je ti¢tovana na vrub do uctové skupiny 55x na stranu MD. Pti uhrazeni
pohledavky se musi opravna polozka zrusit na a¢tovou skupiny 55x na stranu D. (20, s. 232-
233).

Z danového hlediska opravna poloZzka miiZze byt tvofena pouze k pohledavkam po lhuté
splatnosti a nesmi byt proml¢ena. Pohledavku 1ze jednorazové odepsat dle ZDP § 24 odst. 2
pism. y) a ZoR. Pokud pominou diavody k tvorbé zdkonnych opravnych polozek, musi se
opravné polozky zrusit. Za pomoci danovych opravnych polozek, 1ze danové optimalizovat (17,

5. 186-187).

Opravné polozky k pohledavkam, které vznikly po 1.1.2014 lze dle §8a odst. 1, ZoR uplatnit
za podminky (17, s. 192), ,.Ze od konce sjednané doby splatnosti pohledavky uplynulo vice nez:

a) 18 mésici, aZ do vySe 50 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky,

b) 30 mésicu, az do vyse 100 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky*“ (37).
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Opravna polozka k nabyté pohledavce postoupenim se miize tvofit pouze v piipadé, Ze: ,, Bylo
ohledné téchto pohledavek zahdjeno rozhodci, soudni nebo spravni Fizeni, jehoz se poplatnik
dané radné ucastni (17, s. 187) a hodnota piekrocila hodnotu 200 000 K¢ bez piislusenstvi.
(17, s. 187-188).

1.11 Odpis pohledavek

Odpis pohledavek na rozdil od opravnych polozek vyjadiuje trvalé snizeni hodnoty majetku.
Ugetni jednotky evidujici pohledavky po splatnosti navysuji hospodaisky vysledek, ze kterého
se odvadi dan z ptijmi. Vysledek hospodateni zobrazuje jak tcetni, tak i finan¢ni situaci, za

pomoci odpisti pohledavek se zkresleni informaci minimalizuje (17, s. 187.192).

Nedobytna pohledavka je takova, kterd pozbyva nad&je na zaplaceni od dluznika. Odpis
takové pohleddvky je mozny pouze v pfipadé, Zze je pohledavka prokazatelné¢ nedobytna.

Podminky pro stanoveni nedobytnosti jsou uvedeny v zakoné o danich z ptijmu (§ 24, odst. 2,

pism. y) (52).

Ucetni odpis je proveden na nakladovych uétech 546 — Odpis pohledavky. PIné &i Gastené
odepsané pohledavky jsou evidovany ve jmenovité hodnoté na podrozvahovych tétech (17, s.

187-189).

Daiiovy jednorazovy odpis je mozné provést dle ZDP § 24 odst. 2 pism. y). Odpisy se uctuji
na nakladovou stranu rozvahy na uéet 546 — Odpis pohledavky. U pohledavky, ktera
nepiekrocila dobu po splatnosti 18 mésicli, nebylo zahdjeno rozhod¢i ¢i soudni fizeni, nesmi
byt vytvofena opravna polozka. To plati také u pohledavek nabytych postoupenim, je-li jejich
jmenovita hodnota vyssi nez 200 tisic K¢ (17, s. 188).

1.12 Pohledavky z ekonomického pohledu

V nasledujici kapitole je vysvétlen pojem cash flow a zbytek kapitoly je vénovan vybranym
ukazatelim finan¢éni analyzy. Za pomoci vybranych nastrojii z finanéni analyzy ziskam
informace potfebné pro zjisténi vlivu neuhrazenych pohleddvek na finan¢ni situaci spole¢nosti

a rozklicovat jaké problémy s jejich thradou.
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1.12.1 Cash flow

Vykaz cash flow neboli skuteény tok penéznich prostredkll zobrazuje ¢asovy nesoulad mezi
piijmy a vydaji. Penézni prostiedky jsou sledovany za urcité obdobi ,,jedna se o zakladni

vychodisko pro Fizeni likvidity podniku “ (21, s. 104).

1.12.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza patii mezi absolutni ukazatele zobrazujici majetkovou a finan¢ni strukturu
podniku. Casové srovnani v procentualnim vyjadieni jednotlivych polozek Gietni rozvahy (22,

s. 71).

Obecny vzorec:

vybrana polozka

* 100

Vertikalni analyza aktiv =
y celkova aktiva (pasiva)

Vzorec 1: Vertikalni analyza (Zdroj: 22, s. 71)

1.12.3 Ukazatel likvidity

Ukazatel likvidity vyjadiuje platebni schopnost podnikatelského subjektu. Jde o pomér toho,

co mé podnikatelsky subjekt hradit s tim, ¢im mtze uhradit své zavazky.
Existuji tfi druhy likvidit:

e béZznd
e pohotova

e okamzita (8, s. 75).
Bézna likvidita

Neékdy také nazyvana ukazatelem solventnosti nebo ukazatelem pracovniho kapitalu. Ukazuje,
jak by byl podnik ,,schopen uspokojit své veritele, kdyby promeénil veskera sva obézna aktiva
Vdaném okamziku na hotovost“. V obé&Znych aktivech se mohou vyskytovat ovliviiujici
faktory, které nebudeme brat ve vypoctu v tivahu naptiklad kratkodobé zavazky. Optimum je
uvedeno vrozmezi 1,5 — 2,5, avSak v rlznych kniznich publikacich se mtze doporucené

optimum ligit. Cim vy3§i hodnota tim mensi riziko platebni neschopnosti (23, s. 50).
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Vzorec:

Obéina aktiva
Kratkodobé dluhy

Béina likvidita =
Vzorec 2: Bézna likvidita (Zdroj: 23, s. 50)
Pohotova likvidita

U podnik, jejichz predmétem podnikéni je vyhradné poskytovani sluzeb, se pohotova likvidita blizi
hodnot¢ bézné likvidity. U vyrobnich podnikii se oba poméry miizou vyrazné lisit. Uvadéné optimum je
mezi 1 az 1,5. VYSSi hodnota je ptizniva z hlediska véfitelt, ale pro management podniku je to signal malé

vynosnosti podnikani (23, s. 50).

Vzorec:

(obézna aktiva—zasoby)

Pohotova likvidita = Kritkodobé zdvazky

Vzorec 3: Pohotova likvidita (Zdroj: 23, s. 50)

Okamzita likvidita

Andriana Knapkova ma okamzitou likviditu uvedenou ve své odborné publikaci pod ndzvem
hotovostni likvidita. Likvidita udava, zda jsou efektivné vyuzity finan¢ni prostedky, ¢i ne.
Hodnoty v rozmezi 0,2 — 0,5 svéd¢i o efektivnim vyuziti finanénich prostfedki, naopak vysoké

hodny sveéd¢i o neefektivnosti (22, s. 95).

Vzorec:

kratkodoby finan¢ni majetek+penénzi prostiedky

sita likvidi —
Okamzita likvidita kratkodobé zavazky

Vzorec 4: Pohotova likvidita (Zdroj: 22, s. 95)

1.12.4 Doba obratu zavazku

Timto ukazatelem muzeme zjistit platebni moralku podniku vici dodavatelim neboli jak
dlouho podnikatelsky subjekt odklada platby faktur od dodavatelskych subjekti. Mtizeme také
definovat, kolik dni podnik Cerpa dodavatelsky avér. Je vhodné, aby hodnota tohoto ukazatele
byla vys$si nebo rovna nez hodnota ukazatele Doba obratu pohledavek (22, s. 109).
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Vzorec:

Zavazky vici dodavatelim

X 360

Doba obratu zavazku = —
Denni triby

Vzorec 5: Doba obratu zavazka (Zdroj: 22, s. 109)

1.12.5 Doba obratu obchodnich pohlediavek

Je pojem, ktery oznacCuje, kolik dni trva, nez jsou pohledavky pievedeny na penize
(inkasovany). Doporucend hodnota je maximalni doba splatnosti pohledavky. V piipadé, ze je
doba obratu obchodnich pohledavek delsi nez doba stanovena na vystavené faktufe, nastava

¢asova prodleva, ktera mtize ohrozit plynuly penézni cyklus podniku (22, s. 108).

Vzorec:

Obchodnipohledavky
Denni trzby

X 360

Doba obratu pohledavek =

Vzorec 6: Doba obratu pohledavek (Zdroj: 22, s. 108)

1.13 Shrnuti teoretické ¢asti

V prvni ¢asti teoretické kapitoly jsou z pravniho hlediska vymezeny v§echny zakladni pojmy
spojené se vznikem, priibbéhem a zanikem pohledavky. Dale jsou také uvedeny postupy feseni
neuspokojené pohledavky a to mimosoudni, ¢i soudni cestou. Druha ¢ast definuje pohledavky
z ucetniho a danového hlediska, zplisob uctovani, tvorba opravnych polozek a ocenovani.
Posledni ¢ast se zaobird pohleddvkami z ekonomického hlediska na vybranych ukazatelich
finanéni analyzy, které v nasledujici kapitole zhodnoti finan¢ni zdravi podnikatelského

subjektu.
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU (PROBLEMU)
Z PRAVNIHO, DANOVEHO A EKONOMICKEHO
HLEDISKA

Na tuvod analytické ¢asti piedstavim podnikatelsky subjekt zakladnimi informacemi. Nasledné
jsou uvedeny dosavadni zpisoby evidovani, fizeni a vymahani pohledavek podnikatelského
subjektu. Pro dukladné porozuméni problému jsou proto za ro¢ni obdobi 2015, 2016, 2017 a
2018 graficky zobrazeny pohledavky po splatnosti. Informace k pohledavkam po splatnosti mi
byly poskytnuty podnikatelskym subjekt prostiednictvim elektronické posty.

Pohledavky z ekonomického hlediska jsou zobrazeny finan¢ni analyzou. Potfebné informace
pro finan¢ni analyzu jsou cerpany z vefejné pfistupnych dat obchodniho rejstiiku
www.justice.cz, Piedev§im z ucetnich zavérek za roky 2015, 2016 a 2017Ugetni uzavérka
za rok 2018 bude vefejné ptistupna az po podani danového ptiznani, jelikoz je Gcetni zavérka
ovéfena auditorem, lhita pro podani danového pfiznani se prodlouzi o 3 mésice. Proto
v ukazatelich finanéni analyzy neni uveden rok 2018. Udetni jednotka zveiejiiuje potiebné

doklady az po podani daniového piiznani (41).

2.1.1 Zakladni informace o vériteli

Podnikatelsky subjekt si pfeje ziistat v anonymité, a z toho diivodu bude v bakalafské praci

uveden pod oznac¢enim ABC.

Pravni forma podnikani: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Pifedmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského
zéakona, zdmecnictvi, ¢innost ucetnich poradctl, vedeni ucetnictvi

Zakladni kapital: 4 000 000 K¢

Datum vzniku: 30. dubna 1992 zapisem do Obchodniho rejstiiku

Hlavni obchodni artikl spole¢nosti: Strojirenské, pneumatické, elektrotechnické a filtra¢ni

elementy, vzduchovaci a Cerpaci technika a nové technologie

Pocet zaméstnancu: 25
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DPH: Platci DPH

(Zdroj: 38)

2.2 Organizaéni struktura

Na vrcholu organizaéni struktury se nachdzi jednatel podnikatelského subjektu. Jednatel je

zodpovédny za podnikatelskou ¢innost.

Vzhledem k tomu Ze se jedna o podnikatelsky subjekt, ktery vykonava podnikatelskou ¢innosti
Vv technickém odvétvi, je zcela na misté, Ze nejvétsi pocet zaméstnancu pracuje na technicko-
obchodnim odd¢leni, kde se nachazeji manazeti produktu a prodejni technici. Hned za
technicko — obchodnim odd¢leni se dle poctu zaméstnancl nachazi oddélni sklad, kam také
spada expedice. V Posledni v fad€ je ekonomicky usek, bez kterého by Zadny podnikatelsky
subjekt nemohl fadné fungovat (38).

Technicko-
obchodni

Sklad

Ekonomicky

== Ekonomika

= Marketing

mm Lidské zdroje

=Administrativa

Obrazek €. 3: Organizadni struktura kapitalové spolecnosti

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 39)
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2.2.1 Vznik pohledavek

Pohledavka vznika v okamziku, kdy mezi sebou smluvni strany uzaviou smlouvu. Smlouva je
pro vSechny skupiny zakaznikl stejnd, jen se lisi doba splatnosti. Kupni smlouva je uzaviena

pisemnou formou a neobsahuje zadné zajistujici instrumenty uvedené v teoretické ¢asti prace.

Uzavienim kupni smlouvy se odbératel (dluznik) zavazuje k dodrzeni obecnych smluvnich
podminek. Kupni smlouva obsahuje smluvni pokutu (kapitola 1.1.9) uvedenou v obchodnich
podminkach véfitele, v nichZ je uvedeno, Zze do doby uhrazeni pohledavky, je dodané zbozi
stale v majetku v¢titele. V ptipadé, ze dluznik fadné neuhradi pohledavku do terminu
splatnosti, mize dostat pokutu. Pokuta je vyméfena ve vysi 0,075 % z dluzné castky a pocita

se za kazdy den prodleni (38).

Doba splatnosti faktury vystavené zalezi, zda se jedna o nového, standartniho ¢i VIP zakaznika
(odbératele) viz kapitola 2.2.2. Skupina novych zakaznikd ma na uhrazeni vystavené faktury
standartnich 30 dni. Standartni zakaznici dobu splatnosti zavazku 30-60 dni a VIP zakaznici
60—180 dni. U standartnich a VIP zékaznikl je doba prodlouzena az na vyzadani zdkaznika

(38).

V tomto ptipadé kupni smlouvu mize uzaviit kazda osoba v podnikatelském subjektu, kterd
k tomu ma pravomoci, ve vybraném podnikatelském subjektu se jedna o 8 osob, avsak pfi

prekrocCeni ¢astky 1 000 000 K¢ musi uzaviit smlouvu jednatel podnikatelského subjektu.
Ucetni jednotka, méa povéfenou jednu kompetentni osobu, ktera fesi problematiku spojenou
s pohledavkami, av§ak izce nespolupracuje s ucetnim oddéleni (38).

2.2.2 Analyza odbérateli

Analyza odbératelt se sklada z novych, standartnich a VIP zékaznikt, které budou podrobné&ji

rozepsany v nize uvedené podkapitole.

Z teoretické casti Ize vyvodit dilezitost toho, s kym je kupni smlouva uzaviena. Nez prob&éhne
podepsani smlouvy mezi odbératelem a dodavatelem je dualezité¢ ovéfeni divéryhodnosti
odbératele. Ovéfeni diivéryhodnosti odbératele 1ze ziskat naptiklad kontrolou insolvenéniho,

obchodniho rejstiiku. Po této kontrole jsme schopni pfiblizné¢ odhadnout riziko spojené
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s odbératelem. Véftitel uzavird tento druh kupni smlouvy pisemné s fyzickymi a pravnickymi

osobami (dluznici) (38).

Ugetni jednotka si sama spravuje svoji databazi odbérateltl. Databéze je aktualizovana jednou
za 3 mésice. Ke kontrole je vyuzivana vefejné dostupna internetova stranka www.isir.justice.cz.
Povéfend osoba provadéjici kontrolu vidi, zda je potenciondlni — staly zakaznik veden
v insolvenénim rejstiiku. Kupni smlouva neni uzaviena, pokud je staly — potencialni zakaznik
evidovan v insolvenénim rejstiiku (38). Je-li potencionalni zakaznik evidovany v insolvenénim
rejstiiku, neni s nim uzaviena kupni smlouva. V pfipad¢, kdy tato situace nastane u stalého
zakaznika, je to FeSeno naptiklad omezenim objednavky, vyvazana smlouva nebo vystavenim

zalohové faktury (38).
Stali zakaznici jsou ucetni jednotkou rozdéleni do tii skupin:

1. novi zakaznici,
2. Standart zakaznici,

3. VIP zakaznici.

Novy zakaznici

Novy zékaznici jsou ti, kteti uzaviraji obchodni smlouvu poprvé a ticetni jednotka je jesté nemé
v databazi. Po zékladnim ovéfeni prostfednictvim insolvencniho rejstiiku miize byt uzaviena
smlouva. Novi zéakaznici oproti stalym, nebo VIP zakaznikiim nemaji vyhodu V platebnich
podminkach. Museji za zboZi zaplatit hotové€, dobirkou nebo uhradit 50 % zalohu u vystavené
faktury nad 150 000 K¢. U dodané faktury, ktera nepfesahne ¢astku 150 000 K&, neni
vyzadovana faktura (38).

Standart zakaznici

Oznaceni ,,standard zadkaznici® uzZivd spolecnost v pifipad€, kdy je jiZ prvni pohledavka

uhrazena v¢as (38).

Vysadu oproti novym zdkaznikiim maji, Ze nejsou povinni platit za zbozi hotové, dobirkou,
uhradit zalohu a mohou zazadat o delsi dobu splatnosti u vystavené faktury. Ze vSech tiech
skupin zakaznikl se v této skupiné nachazi nejvétsi pocet zakaznikl z databaze Gcetni jednotky
(38).
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VIP zakaznici

Mezi VIP zékazniky jsou zafazeni odbératelé, kteti tvori 35 % zcelkového obratu
podnikatelského subjektu. Ve skupiné je evidovano 13 odbératelti. Vysadou pro skupinu VIP

zakaznik je, Ze je jim umoznéna nejdelsi doba splatnosti vystavené faktury, a to 180 dni (38)

2.3 Vymahani pohledavek mimosoudni a soudni cestou

Problematiku pohledavek ma na starosti jedna povéfena osoba. Povéfena osoba na konci
kazdého tydne kontroluje splatné a nesplatné pohledavky. Pti pohleddvkach po splatnosti je
dluznik kontaktovan cca 14 dni po terminu splatnosti pohledavky. Bud’ je informovan
elektronickou cestou — e-mailem, kde je faktura obsazena v ptiloze anebo telefonatem, kde jsou

o neuhrazené pohledavce informovani (41).

Po netispésném pokusu nasleduje zaslani 1. pisemné upominky. V ptipadé, kdy je pohledavka
stale neuhrazena, zasila 2. pisemnou. Tteti upominka je zaslana doporucené postou, na rozdil
od predchozich dvou upominek je dluznik upozornén, ze se jedna o posledni pokus smiru.
Pokud i po poslednim pokusu smiru dluznik na vyzvu uhrazeni pohledavky stale nereaguje je
pfedana véc advokatni kancelafi. Advokatni kancelat na zaklad¢é poskytnutych podkladi od
vétitele zasila dluznikovi ndvrh na Zalobu. Dle zkuSenosti podnikatelského subjektu zpravidla

dluznik svoji pohledavku uhradi (41).

Pokud je dluznik v platebni neschopnosti, je situace feSena platebni neschopnost dluznika je

situace feSena pisemné uznani dluhu, zapocteni pohledavky, ¢i uzavieni splatkového kalendare
(412).

V ptipadég, Ze se s dluznikem nelze dohodnout na mimosoudni cesté, nastavéa uplatnéni prava
soudni cestou. Advokatni kancelat pfedava navrh zaloby na vécné a mistné ptislusny soud,

zastupuje véfitele u soudu a piebira odpovédnost v postupech soudniho procesu (41).

2.4 Analyza pohledavek

Pro lepsi pochopeni problému je dulezité provést analyzu pohledavek a zjistit tak, nedostatky

daného subjektu. Jedna se predevsim o dobu obratu obchodni pohledavky, dobu obratu zavazku
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a analyzu pohledavek za jednotliva acéetni obdobi. Konkrétné se jedna o rok 2015, 2016, 2017
a 2018 (42).

2.4.1 Doba obratu obchodni pohledavky

Jak bylo uvedeno v kapitole 1.11.4, doba obratu pohledavky vyjadiuje obdobi, které ubéhne od
okamziku prodeje az po uhrazeni dluzné ¢astky kupujicim. Nasledujici tabulka obrazuje dobu
obratu pohledavek za 4 sledovana obdobi. Z vysledka je patrné, ze doby obratu pohledavek
jsou za jednotlivé roky srovnatelné. Mezi nejkratsi 34 dni (za rok 2017) a nejdelsi 42 dni (za
rok 2014) je rozdil 8 dnt. Vzhledem k trendu sniZovat dobu obratu pohledavek lze piepokladat,

ze se platebni moralka dluzniku zlepsila (40).

Tabulka €. 6: Doba obratu pohledavek

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 40)

Rok Vyse VySe trzeb Doba obratu
pohledavek (v tisicich K¢) pohledavek
Z obchodnich vyjadiena ve dnech
vztahu
(v tisicich K¢&)

2014 30199 258 598 42

2015 31626 288 899 39

2016 31423 276 348 41

2017 28 060 295 839 34

Na zaklad€ vypocitanych udajii 1ze konstatovat, Ze doba obratu pohledavek se za sledované
roky od sebe téméf nelisi. Pokud vezmeme v Gvahu, Ze vystavené faktury maji splatnost 30 dnd,
tak by pro véfitele znamenala Ze vSechny vydané faktury byly uhrazeny po splatnosti. Na
druhou stranu faktury vystavené se splatnosti nad 30 dni by byly vSechny uhrazeny v Cas.
Nejdelsi doba obratu pohledavek je vypocitana v roce 2014 a to 42 dni, zatim co nejkratsi je
zaznamenana v roce 2017, kdy doba obratu pohledévek je 34 dni. Dle tabulky uvedené vyse

1ze fici, Ze se platebni moralka dluznikli postupné za uplynulé ucetni obdobi zlepsila.
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2.4.2 Doba obratu zavazku

Doba obratu zavazkt zobrazuje, za jakou dobu véfitel hradi své zavazky. V tabulce ¢. 7 lze
vidét, ze doba obratu zavazki se pohybuje v rozmezi od 15 do 24 dni. Nejvétsi odchylka je
mezi roky 2015 a 2016. V roce 2015 byl zavazek uhrazen v priméru za 24 dni, naopak v roce
2016 se jednalo o 15 dni, rozdil je tedy 9 dni. Avsak vezmeme-li v potaz, ze se jedna o zavazky

splatné do 30 dni, tak podnikatelsky subjekt hradi své zavazky vcas (40).

Tabulka ¢. 7: Doba obratu zavazku

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 40)

Rok VySe pohledavek Vyse trzeb Doba obratu
zavazki (v tisicich K¢) zavazki vyjadiena
Z obchodnich ve dnech
vztahu
(v tisicich K¢)

2014 15022 258 598 21

2015 19196 288 899 24

2016 11321 276 348 15

2017 17842 295 839 22

Grafické srovnani doby obratu pohledavek a doby obratu zavazki piehledné zobrazuje jaky je
mezi nimi rozdil. JiZ pfi prvnim pohledu je zfejmé Ze doba obratu pohledavek je mnohonasobné

veétsi nez doba obratu zavazku.
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Srovnani doby obratu pohledavek a zavazki
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Graf ¢. 1: Srovnani doby obratu pohledavek a zavazka

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 40)

Graf nazorné zobrazuje srovnani doby obratu pohledavek a doby obratu zavazka z obchodnich
vztahd. Jednozna¢né je doba obratu zavazkl ve dnech kratsi nez doba obratu pohledavek.
Nejvetsi rozdil doby obratu pohleddvek a doby obratu zavazki za sledované obdobi 2014-2017
se nachazi v roce 2016 a to 0 26 dni. Druhy nejvétsi rozdil je v roce 2014, ktery ¢inni 21 dni a
nasledujici rok 2015 o 15 dni a v posledni roce 2017 o 17 dni V ptipadé, ze by se podnikatelsky
subjekt dostal do finanénich potizi a byl ¢asové odkazany na finanéni prostfedky od svych
dluzniki, 1ze pfedpokladat, ze by se v¢asna platebni moralka za zavazky k souc¢asné podobé
zhorsila. Pfi setrvani situace by musel podnikatelsky subjekt k tthrad¢ svych zavazku vyuzit

jiné penézni prostredky, poptipadé vyuzit podnikatelsky uvér.

2.4.3 Pohledavky po splatnosti

V¢titel vykazuje pohledavky v nominalni hodnoté, ktera je ponizena o opravné polozky

k pochybnym (nedobytnym) pohledavkam.

Celkové sumy neuhrazenych pohledavek za sledované roky jsou nasledujici:

e pohledavky po terminu splatnosti k 31.12. 2015 jsou 14 007 000 K¢,
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e pohledavky po terminu splatnosti k 31.12. 2016 jsou 19 065 107 K¢,
e pohledavky po terminu splatnosti k 31.12. 2017 jsou 34 541 000 K¢,
e pohledavky po terminu splatnosti k 31.12. 2018 jsou 12 150 196 K¢ (42)

Stav pohledavek za rok 2015

Tabulka €. 8: Stav pohledavek za rok 2015

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 42)

Pohledavky po splatnosti Vyse pohledavek (v K¢)
0-30 dni 7837000

31-90 dni 2 647 000

91-180 dni 638 000

181-360 dni 24 000

pres 360 dni 2 861 000

Celkova vyse pohledavek po splatnosti 14 007 000

Nejvetsi ¢ast z celkové Castky pohledavek po splatnosti tvoii skupina do 30 dni. Jak uz bylo
zminéno v kapitole €. 2.2.1, tak na uhrazeni vystavené faktury do 30 dni je typické pro nové a
standartni zédkazniky. Jelikoz se v této skupin€ nachézi nejvice zdkaznikli z celkového poctu
odbératelti ucetni jednotky, tak je to ocekavatelné. Nejveétsi riziko pro podnikatelsky subjekt je
¢astka 2 861 000 K¢, ktera je evidovana po splatnosti déle nez 1 rok. Pro podnikatelsky subjekt
to znamena, ze pokud bude ¢astka evidovéana déle nez 18 mésicii, bude moci u ¢astky provést
danovou opravnou polozku pohledavky v ucetnictvi viz kapitola 2.9, avsak podnikatelskému
subjektu hrozi, ze pokud proml¢eni pohledavky bude vice jak 36 mésici, nelze k pohledavce

provést dailové uznatelnou opravnou polozku.

42



Stav pohledavek za rok 2016

Tabulka €. 9: Stav pohledavek za rok 2016

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 42)

Pohledavky po splatnosti Vyse pohledavek (v K¢)
0-30 dni 4277770 K¢

31-60 dni 1 344 692 K¢

61-90 dni 1 193 870 K¢&

91-180 dni 899 259 K¢

181-360 dni 11 228 392 K¢

pres 360 dni 2 843 545 K¢

Celkova vyse pohledavek 21 787 528 K¢

Na rozdil od piedeslého roku (tabulka ¢. 9) se vysSe pohledavek po splatnosti 0—30 dni snizila o
3559 230 K¢. Platebni moralka dluznikti se od ptfedeslého roku zlepsila, na druhou stranu se
Vv dalSich rozmezich splatnosti od 31-360 razantné zhorsila celkem o 14 335 313 K¢&. Pro rok
2015 v rozmezi 31-360 dni byla vySe pohledavek 3 309 000 K¢ a pro rok 2016 Cinila vyse
pohledavek po splatnosti 14 666 213 K¢. V porovnani se vSemi zkoumanymi ucetnimi roky
(2015-2018) je v roce 2016 nejvyssi ¢astka celkové vyse pohledavek 21 787 528 K¢, od roku
2015 se rozdil zvysil o 7 780 528 K¢&. Jeden ze skupiny VIP zakazniki (odbérateld) ma nejvetsi
podil na celkové vysi pohledavek, a to v hodnoté 9 847 531 K¢&. Situace byla s dluznikem

vytesena formou splatkového kalendate s uréenou dvouro¢ni lhitou.
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Stav pohledavek za rok 2017

Tabulka €. 10: Stav pohledavek za rok 2017

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 42)

Pohledavky po splatnosti Vyse pohledavek (v K¢)
0-30 dni 5495 718 K¢

31-60 dni 2133 275 K¢

61-90 dni 313583 K¢

91-180 dni 291 725 K¢

181-360 dni 4 733 938 K¢

pres 360 dni 6 096 868 K¢

Celkova vyse pohledavek po splatnosti 19 065 107 K¢

Oproti roku 2016 se celkové vySe pohledavek po splatnosti se snizila. Pokles celkové ¢astky
splatkového kalendafe uhrazuje dluh. Vroce 2016 byla celkovd vySe pohledavek
21 787 528 K¢ a snizila se celkem o 2 722 421 K¢ oproti roku 2017. Pii porovnani ¢asovych
obdobi 2015-2018 rok 2017 zaujima prvenstvi s nejvyssi ¢astkou u evidovanych pohledavek,
které maji splatnost del$i nez 360 dni, dosahujici 6 096 868 K¢&. Kdy se oproti predeSlému roku
2016 jedna o rozdil 3 253 323 K¢.
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Stav pohledavek za rok 2018

Tabulka €. 11: Stav pohledavek za rok 2018

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 42)

Pohledavky po splatnosti Vyse pohledavek (v K¢)
0-30 dni 2908 872 K¢

31-60 dni 2892 372 K¢

61-90 dni 2032 524 K¢

91-180 dni 2 260 523 K¢

181-360 dni 119 444 K¢

pres 360 dni 1936 462 K¢

Celkova vyse pohledavek 12 150 196

Pohledavky za rok 2018 mi byly jesté podnikatelskym subjektem poskytnuty, tyto tidaje mi
poslouzi k lepsi predikci vyvoje pohledavek v nasledujicim ucetnim obdobi. Pozitivni je, Ze za
12 150 196 K¢&. Nejvétsi odchylku rok 2018 tvoii s rokem 2016, kde byla celkova vyse
21 787 528 K¢. Avsak od roku 2016 se celkova vyse pohledavek postupné snizuje. Usuzuji, ze
zminény dluznik z roku 2016 stale hradi svij dluh pravidelnymi platbami stanovenymi ve

splatkovém kalendafi.
Srovnani celkovych pohledavek po splatnosti podnikatelského subjektu

K ptehlednému zobrazeni celkovych pohledavek za obdobi 2016-2018 je vyobrazen nasledujici
graf.
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Vyse pohledavek v K¢
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Graf ¢. 2: Srovnani pohledavek po splatnost 2015-2018

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 40)

Jak uz bylo feceno, nejvyssi objem celkovych pohledavek se nachazi v roce 2016 s celkovou
Castkou 21 787 528 K¢. Jeden z duvodu vyse celkovych pohledavek je dluzna ¢astka v hodnoté
9847531 K¢, kterou dluznik neuhradil. Vétitel se s dluznikem dohodl na splatkovém
kalendafi. V nasledujicich sledovanych letech 2017 a 2018 dochazi ke zlepSeni v podobé

postupnému snizovani celkovych pohledavek po splatnosti.

4

Srovnani Fadné uhrazenych pohledavek a pohledavky hrazenych po splatnosti

Ugetni jednotka také ¢leni pohledavky, zda byly, &i nebyly uhrazeny véas. Poskytnuty mi byly
pouze informace z obdobi 2015-2017.

46



Radné uhrazené pohledavky a pohledavky po splatnosti
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Graf & 3: Radné uhrazené pohledavky a pohledavky po splatnosti

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 40)

V roce 2015 ¢inil celkovy objem pohledavek 37 856 757 K¢, z toho bylo fadné uhrazeno
23849 757 K& (v procentudlnim vyjadieni 63 %) a hrazeno po terminu splatnosti

14 007 000 K¢ (v procentudlnim vyjadieni 37 %).

Rok 2016 byl nejrozdilngjsi ze vSech posuzovanych ucetnich obdobi 2015-2017. Celkovy
objem pohledavek bylo v roce 2016 evidovano 111 393 528 K¢&. Z toho bylo fadné uhrazeno
21 787 528 K¢ (v procentualnim vyjadieni 71 %) a po splatnosti 8 960 600 K¢ (v procentualnim
vyjadieni 29 %).

V poslednim sledovaném obdobi 2017 byla celkova ¢astka pohledavek 48 649 007 K&. Radné
uhrazené pohledavky z celkové objemu pohledavek tvoti 19 065 107 K¢ (v procentudlnim
vyjadieni 39 %) a po terminu splatnosti pohledavky jsou ve vysi 29 583900 K¢ (v

procentudlnim vyjadieni 61 %).

2.4.4 Finan¢ni analyza podnikatelského subjektu

V této casti je provedena finanéni analyza na vybranych ukazatelich, prostiednictvim
pomérovych ukazateli provedu vertikalni analyzu a nasledné se zamétenim na ukazatele

likvidity, do kterych spada bézna, pohotova a okamzita likvidita. Finan¢ni analyza je provedena
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za ucetni obdobi z roku 2014, 2015, 2016 a 2017. Za rok 2018 nelze financ¢ni analyzu provést,
jelikoz ucetni jednotka jeSté nemd schvalenou ucetni zavérku a data mi pro potiebu vypoctu

finan¢ni analyzy nebyly poskytnuty.

Ve¢ritel diky vypoctam zjisti, jestli je z penéznich prostredkt schopny uhradit své kratkodobé

zavazky.
Vertikalni analyza

Vertikalni analyza navazuje na kapitolu ¢.1.11.2 z teoretické casti bakalaiské prace, je
zpracovana na zakladé dat uvedenych v ucetni zavérce podnikatelského subjektu ABC s.r.o0. za

jednotliva ucetni obdobi 2015-2017.

Tabulka €. 12: Pohledavky a zavazky v letech 2015-2017

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 44)

PoloZzka rozvahy Rok

2015 2016 2017
Aktiva celkem 108 582 000 K¢ 99 407 000 K¢ 115 391 000 K¢
Pohledavky 31 626 000 K¢ 31423 000 K¢ 28 105 000 K¢
Z obchodnich
vztahu
Pasiva celkem 108 582 000 K¢ 99 407 000 K¢ 115 391 000 K¢
Zavazky 19 196 000 K¢ 11 321 000 K¢ 17 842 000 K¢
Z obchodnich
vztahu

V predchozi tabulce ¢.12, vertikalni analyza zobrazuje celkovou vysi pohledavek a zavazk.

Pohledavky jsou zobrazeny na celkovych aktivech a zdvazky na celkovych pasivech.
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Tabulka €. 13: Procentni rozbor vertikalni analyzy

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 40)

PoloZka rozvahy Rok

2015 2016 2017
Aktiva celkem 100 % 100 % 100 %
Pohledavky 29,13 % 31,61 % 21,83 %
Z obchodnich
vztahu
Pasiva celkem 100 % 100 % 100 %
Zavazky 17,68 % 11,39 % 15,46 %
Z obchodnich
vztahu

Z vypoctu vyplyva, Ze pohledadvky z obchodnich vztaht dosahuji hodnot v rozmezi od 21 % -
31 %. V porovnani ¢asového obdobi 2015 a 2016 se pohledavky zvysily témét o 2,5 %, avsak
Vv roce 2017 doslo od predeslého roku 2016 ke snizeni témet o 22 %. Zavazky, Ve sledovaném
obdobi 2015-2016 doslo ke snizeni o0 6 %, avSak v obdobi 2016-2017 bylo zvySeni 0 4 %. Ve
vSech sledovanych obdobi 2015-2017 zavazky z obchodnich vztahii pfevysuji pohledavky. To
jen potvrzuje vysledky uvedené v grafu €. 1, Ze doba obratu pohledavek je vyssi nez doba obratu

zavazku. Podnikatelsky subjekt by se mohl pfi setrvani stavu dostat do platebni neschopnosti.

49



Bézna likvidita

Tabulka ¢. 14: Bézna likvidita

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 40)

Rok Vyse obéznych aktiv VySe kratkodobych VySe bézné
(v tisicich K¢) cizich zdroji likvidity
(v tisicich K¢)
2014 95 792 26 721 3,58
2015 103 779 30 336 3,42
2016 95 065 18 428 5,16
2017 112 190 26 155 4,29

Jak jek uvedeno v piedchozi kapitole 1.11.3, doporu¢ena hodnota pro béznou likviditu je 1,5 —
2,5. Podle uvedenych hodnot v piedchozi tabulce ¢. 13 nelze fict, Ze jsou kritéria splnéna.
Splnény jsou pouze v roce 2014 s hodnotou 2,2. Hodnoty se v nasledujicich obdobi postupné
zvySovaly. Nejvyss$i hodnota je zaznamenana v roce 2016 kdy dosahovala 5,2. Postupné
zvySovani hodnoty likvidity ma za nasledek zbyte¢nou hodnotu ¢istého pracovniho kapitalu a

vypovidéa o drahém financovani subjektu.
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Pohotova likvidita

Tabulka ¢. 15: Pohotova likvidita

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 40)

Rok

2014

2015

2016

2017

VySe obéznych
aktiv

(v tisicich K¢)
95 792

103 779

95 065

112 190

VySe zasob
(v tisicich K¢)

38572
43 213
37072

46 285

VySe
kratkodobych
cizich zdroju
(v tisicich K¢)

26 721

30 266

18 428

26 155

VySe
pohotové
likvidity
2,14

1,99

1,15

2,52

Pohotova likvidita ma doporu¢eny hodnoty dle odborné literatury 1 — 1,5. Z vypoctu v tabulce

¢. 14 jsou hodnoty za vSechna sledovana uc¢etni obdobi splnény. V ptipadé, ze by byly hodnoty

mensi nez 1, by podnikatelsky subjekt musel spoléhat na prodej zasob, ¢i jiného aktiva.

Okamzita likvidita

Tabulka ¢&. 16: Okamzita likvidita

(Vlastni zpracovani dle: 40)

Rok

2014

2015

2016

2017

Vyse

kratkodobého

finanéniho
majetku

(v tisicich K¢)

VySe penéznich Vyse

prostiredkii
(v tisicich K¢)

22470
28 504
25813

37 406
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kratkodobych
cizich zdroji
(v tisicich K¢)

26 7210
30 366
18 428

26 155

Vyse okamzité
likvidity

0,84
0,94
1,40

1,43



Okamzita likvidita navazuje na kapitolu z teoretické ¢asti €. 1.11.3. Hodnoty okamzité likvidity
by podle odborné literatury mély byt v rozmezi 0,2 — 0,5. Jiz pfi prvni pohledu na vysledky
nejsou doporucené hodnoty dodrzeny. Na zakladé¢ vysledki 1ze konstatovat, Ze ucetni jednotka

vyuziva finan¢ni prostiedky neefektivne.

Ukazatele likvidity

vyie likvidit
w

2014 2015 2016 2017
Sledované roky

= \/ySe béZné likvidity Vyse pohotové likvidity Vyse okamzité likvidity

Graf ¢, 4: Ukazatele likvidity

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 40)

2.4.5 Pohledavky z ucetniho a dafiového hlediska

Ucetni jednotka tvoii uetni opravné polozky k pohledavkam dle zakona &. 563/1991 Sb., o
ucetnictvi, které nejsou danoveé U€inné (nesnizuji zéklad dané), jsou Uctovany na et 559.
Danové opravné polozky k pohledavkam se tvoti dle ZoR, jsou danové uc¢innym nakladem a
snizuji zaklad dan€ a nasledné vyslednou danovou povinnost ucetni jednotky, jsou ti¢tovany na

ucet 558.

Ucetni jednotka ma vlastni Gcetni odd€leni a nemusi vyuZivat sluzby externich ucetnich

podnikatelskych subjekt.
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Tabulka €. 17: Zobrazeni vySe pohledavek

(Zdroj: Vlastni zdroj zpracovani: 38)

Hospodarsky rok Vyse odpisu pohledavky (v K¢)
2015 2 874 000 K¢
2016 7 667 000 K¢
2017 4128 000 K¢

Vyse opravnych poloZek (v tis.)
9000
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Graf ¢. 5: VySe opravnych poloZek

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 38)

Opravné polozky k pohledavkou jsou za sledované ucetni obdobi kolisavé. Postup pro tvorbu

opravnych polozek je uveden ve vnitropodnikové smérnici ti€etni jednotky.

2.4.6 Shrnuti analyzy souc¢asného stavu

Podnikatelsky subjekt dava kupujicim (dluzniktim) na zaplaceni pohledavky standartni dobu
splatnosti 30 dnd a zaroven nevyuziva zajistovaci prostredky pii vzniku pohledavek z
obchodnich vztaht.
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Za sledované roky 2015-2017 bylo vice nez 50 % sledovanych pohledavek uhrazeno po
terminu splatnosti. Podle mého nézoru, je tato situace jedna z moznych pfic¢in nedostacujiciho
zajisténi pohledavek, které vedou k narastu pohledavek po terminu splatnosti. Dluznici nejsou
motivovani k tomu, aby uhradili vystavenou fakturu do terminu splatnosti. Z tc¢etniho a
danového hlediska vétitel tvoii fadné ucetni a danové opravné polozky, ptipadné pohledavky
zapoctou (jednostranné i dohodou). Z pohledu podnikatelského subjektu se ukazatele likvidity

pohybuji v ramci doporuc¢enych hodnot.
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3 VLASTNI NAVRHY RESENI VCETNE JEJICH
EKONOMICKEHO ZHODNOCENI Zdroje a popis tabulek

Na zaklad¢ predchozi kapitoly ¢.2 - analyza podnikatelské subjektu, bude navrhnuto zlepseni
fizeni pohledavek a dle dostupnych informaci budou zobrazeny ptredbézné naklady navrhi na

vymahani pohledavek jak mimosoudni, tak soudni cestou.

3.1 Databaze stalych, novych odbératelii

Databaze s informacemi o stalych a novych odbératelich je delegovano pracovnikovi, ktery fesi
pohledavky. Informace o odbératelich jsou aktualizovany jednou za 3 mésice. K aktualizaci
informaci jsou pouzivany dostupné zdroje, které jsou bezplatné. Piedevsim se jednd o webové
stranky www.justice.cz. | presto, ze jsou informace v databazi pravideln¢ aktualizovany,

navrhla bych kratsi ¢asovy interval, nez byl doposud (46).

K posouzeni kratSiho intervalu aktualizace bude potieba zohlednit vice faktori. Mezi faktory
lez zatadit zvySeni mzdovych nédkladl, pokud se podnikatelsky subjekt rozhodne aktualizovat
jednou za mésic misto 3 mésictli, bude za potiebi osoba, kterd praci bude vykonavat. V krat$im
intervalu aktualizace informaci o odbératelich se snizi riziko, aby vétitel uzaviel kupni smlouvu

S dluznikem, ktery je evidovany v insolven¢nim fizeni.

Pokud by podnikatelsky subjekt nebyl ochoten vynalozit dal$i mzdové naklady, lze vypsat
bezplatnou staz. Dal§i moZnosti sniZenim nékladl je, Ze databazi bude vykonavat brigadnik,
ktery miize mit az o 50 % nizsi sazbu nez pracovni, ktery je zamé&stnany na plny uvazek. Prace

je odhadovana na 8-10 hodiny za mésic.

Tabulka €. 18: Porovnani nakladi mezi pracovnikem na plny tivazek a brigadnikem

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Casovy odhad Pramérna hodinova Celkem

prace sazba
Pracovnik na plny 5 hodin/mésic 400 K¢ / hodina 2 000 K¢
uvazek
Brigadnik 10 hodin / mésic 100 K¢ / hodina 1 000 K¢
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Z tabulky ¢. 18 Ize vy¢ist, ze ¢asovy odhad prace pracovnika na plny uvazek je 5 hodin mési¢né
oproti tomu brigaddnikovi tato ¢innosti zabere dvakrat vice ¢asu. I pres ¢asovy odhad vychazi

levnéji varianta najmuti brigddnika, kde za uvedenou ¢innost ucetni jednotka zaplati 1 000 K¢&.

Pro zaruceni odvedené prace mohou zvazit sluzby v podobé¢ placené databaze, kterou nabizeji
ruzné firmy na trhu. Jedna se o sluzby, které pravidelné kontroluji informace o stalych a
potenciondlnich odbératelich. Informace o odbératelich jsou velmi klicové pied uzavieni kupni
smlouvy. Z téchto Udaji mizeme piredem odhadnout, zda je odbératel solventni a zda

nenaskytnou komplikace s ihradou pohledavky.

Nahodn¢ jsem vybrala dvé obchodni spolecnost, kterd nabizi piehled o spolupracujicich
spolec¢nostech.

Spole¢nost Lustromat provadi kontrolu denni odbérateli pouze Vv insolvencnim rejstiiku,
jakmile je odbératel evidovany v rejstiiku, klient (véfitel) je okamzité ohledné rizika
informovany. Spole¢nost také umoziuje podat prihlasku pohledavky k insolven¢nimu fizeni za

poplatek 15 K¢ za kus (47).

Tabulka ¢. 19: Cenik za sluzbu Lustromat

(Zdroj: Zpracovani dle 47)

Sluzba Cena v K¢

Sluzba zasilani e-mailovych upozornéni na nutnost podani 2 500 Kc¢/rok

piihlaSky pohledavky

Podani ptihlasek pohledavek 15 Ké&/ks

Dalsi spoleénost CREDITCHECK, provadi kontrolu odbératelt v 18 registrech, jakmile
spole¢nost nalezne odbératele napt. evidovaného v insolvenénim fizeni okamzité je klient
urgovan o riziku. Sluzba je poskytovana formou pocitacového programu, ktery si Ize vyzkouset

bezplatné na dobu dvou tydnti (48).
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Tabulka ¢. 20: Cenik za sluzbu Creditcheck

(Zdroj: Zpracovani dle: 48)
Pocet provérovanych odbérateli
300 1 000 3000 5000

Cena za mésic 290 990 1490 1990
bez DPH v K¢

3.2 Zajisténi pohledavek

Zajisténim pohledavky se snizuje riziko Sneuhrazenim, domahani své pohledavky.

Podnikatelsky subjekt by nemél uzavirat kupni smlouvu jen zdkladé ovétenych informaci.

3.2.1 Platba zaloh

Ugetni jednotka pozaduje uhrazeni zalohy 50 % po novych odbératelich, a to jen v piipadg, e
hodnota pohledavky piekro¢i 150 000 K¢. Lze vyvodit, ze vétitel se zbyteéné pripravuje o
moznost, ziskat ¢ast penéznich prostiedkl z vystavené faktury v krat§im ¢asovym intervalu,
nez Cekat na celou thradu pohledavky do stanoveného platebniho terminu. Lze odhadnout, Ze
druhotnym efektem u vystavenych zéloh je spolehlivost a solventnost odbératele pfi v€asném
uhrazeni zalohové faktury. Z vySe uvedenych divodi v nasledujici tabulce navrhuji, aby

vSichni odbératelé hradili zalohu dle uvedenych kritérii.

Doporucila bych ucetni jednotce stanovit si ¢asovy horizont, po kterém by zhodnotila ptinos
tohoto navrhu. Muze nastat situace, kdy si kvili témto podminkam bude odbératel hledat jiného
dodavatele, a proto je velmi dulezité sledovat zmény reakci odbératelli. Po stanoveném Casovém
horizontu mtize Gicetni jednotka z vybranych dokumentt vyvodit zavér, Ze tento navrh nema na

odbératele vliv v podobé platebni moralky a mizu zanechat stanovou vysi viz tabulka ¢. 21.

Podle mého ndzoru je dilezité tento navrh otestovat a po stanoveném casovém horizontu se

zamg¢fit na individualitu odbératelli. NiZe stanovena tabulka mize byt pouze pro inspiraci.
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Tabulka €. 21: Porovnani ptivodniho stavu a zmény v plathé zaloh

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Procentualni Hodnota
vyjadreni pohledavky
zalohy

Typ odbératele Drive

Novi 50 % Nad 150 000 K¢&

Standart 0% Bez ohledu

VIP 0% Bez ohledu

3.2.2 Terminy splatnosti kupni smlouvy

Jak jiz bylo uvedeno v kapitole ¢. 2.2.1, terminy splatnosti kupni smlouvy se 1isi podle skupin

zakaznikd, ktefi jsou rozdé€leni do 3 kategorii.

Podnikatelskému subjektu bych doporucila u vSech skupin zédkaznikl snizit dobu splatnosti
faktury vystavené. V prvnim kvartdlu bych zkusila otestovat, zda se mi vliv snizeni doby

splatnosti pohledavek o 25 %, pokud by podnikatelsky subjekt zjistil, Ze je zde viditelny ptinos,

Procentualni Hodnota

vyjadreni pohledavky
zalohy

Navrh
50 % Nad 100 000 K¢
30 % Nad 150 000 K¢
10 % Nad 300 000 K¢

muze zkusit otestovat variantu se snizenim doby splatnosti az o 50 %.

Tabulka €. 22: Piivodni a navrhovana doba splatnosti

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Novi

Standart

VIP

Pivodni doba splatnosti

30 dni

30—60 dni

60180 dni
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Navrhovana doba

splatnosti

22 dni

2245 dni

60—-180 dni



U VIP zakaznikli by doba splatnosti zlistala neménna z ditvodu zachovani exkluzivity téchto

zakaznikt. Kdyby mél véfitel penézni prostiedky diive mize je vyuzit k investici.

3.2.3 PorusSeni smluvnich povinnosti

Porusenim smluvnich povinnosti musi odbératel uhradit procentualnim vyjadienim z kupni
¢astky (viz nasledujici tabulka ¢. 23) ke kterym se zavazal pti uzavieni kupni smlouvy. I kdyz
odbératel porusi smluvni podminky, podnikatelsky subjekt si na uhrazeni urokd netrva.
Z jednoho uhlu pohledu to Ize chéapat jako dobré gesto pii budovani dobrych obchodnich

vztahtl, avSak z ekonomického pohledu doporuceni tuto ztratu na trocich vy¢islit.

Pti opakovaném porusovani smluvnich podminek bych doporucila podnikatelskému subjektu,
si vy¢islit ndklady, které ztrati kvtili dobrym vztahtim s klientem. Pokud jsou tyto naklady

vysoké, miize tuto investici vlozit jinde, i pfes ¢asovou ndrocnost s vymahanim pohledavky.

Tabulka ¢. 23: Poruseni smluvnich povinnosti

(Zdroj: 38)

Druh porus$eni ze smluvnich povinnosti  VySe trokii z ¢astky

Za kazdy den prodleni thrady ceny, nebo 0,075 %
zalohy

Za opozdéné vyzvednuti zbozi ze skladu za 0,075
kazdy zapocteny den

3.2.4 Notarsky zapis s doloZkou primé vykonatelnosti

Pfi sepsani notatrského zapisu s dolozkou pfimé vykonatelnosti mezi vétitelem a dluznikem si
muze véfitel narokovat své pravo nafizenim vykonu rozhodnuti nebo exekuci. Jedna se o
efektivnéj$i zplisob zajiSténi pfi vymahani pohledavky, protoZe neprobiha nalézaci fizeni.
Notatsky zapis s dolozkou piimé vykonatelnosti se mtze sepsat jak pii vzniku kupni smlouvy,
tak 1 po uplynuti splatnosti pohledavky. V nasledujici tabulce jsou uvedeny vySe Castky (bez
DPH) za sepsani notarského zapisu s dolozkou piimé vykonatelnosti, avsak odména notare ze

sepsani ¢ini neméné 2 000 K¢ (18).
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Tabulka & 24: Cenik za notarské sluzby

(Zdroj: 55; 18)

Poplatek za sepsani notarského zapisu Cena vyjadiena v procentech z celkové ¢astky
0 - 100 000 K¢ 21326 2%

100 001 — 500 000 213212 %

500 001 1 000 000 2/320,6 %

1 000 001 — 3 000 000 2/320,3%

3000 001 — 20 000 000 2/320,2%

20 000 001 — 30 000 000 2/320,1%

30 000 001 — 100 000 000 2/320,05%

3.3 Mimosoudni vymahani

V souc¢asné dobé pouziva veéritel Kk mimosoudnimu vymahani piedevsim telefonické upozornéni
nebo e-mailové upozornéni, které provadi jeden povéfeny zameéstnanec. Posledni pokus o smir
je zasilan doporuéené prostiednictvim sluzby Ceské Posty. Pokud je dluznik naklonén ke
spolupraci, na mimosoudnim procesu, je problém fesen formou splatkového kalendare,
pisemnym sepsanim dluznika, uznanim dluhu ¢i zapoétem. Nasledujici podkapitole jsou

navrhnuty navrhy feSeni, jak se vypotadat s pohledavkou po splatnosti mimosoudni cestou.

3.3.1 Inkasni agentura

Pokud bude chtit Géetni jednotka fesit pohledavky mimosoudni cestou, jedna z dalsich moznosti
je obratit se na inkasni agenturu. Inkasnich agentur se na ¢eském trhu nachazi mnoho. Na
internetovych strankach www.centralniregistrdluzniku.cz a www.aiacz.cz jsou ovétené inkasni

agentury, které by s vybérem vhodné inkasni agentury mohly véfiteli pomoci (49); (50).
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V nasledujic tabulce jsou inkasni agentury, které maji na internetovych strankach vetejné
dostupné ceniky za poskytované sluzby. Nékteré inkasni agentury ceniky maji nevetejné a cenu
si stanovuji individualné. V piipadé spoluprace tcetni jednotky a inkasni agentury, doporucuji
podnikatelskému subjektu kontaktovat vice inkasnich agentur a porovnat jejich ceniky sluzeb.
Individuélni cena inkasnich agentur se odviji od vyse pohledavky, zajisténi pohledavky, na

poctu dni po splatnosti atd.

Pokud si ucetni jednotka vybere variantu, pii feSeni vymahani pohledavek, inkasni agenturu je
nutné si porovnat navySeni nakladl oproti varianté, kdy si tuto ¢innost ucetni jednotka

vykonava sama.

Tabulka €. 25: Srovnani cen za sluzby inkasnich agentur

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle cenikti sluzeb vybranych agentur, 2019)

Nazev inkasni kancelare Vyse poplatku za sluzbu

Helios Consulting, s.r.o. 6 % - 22 % z nominalni hodnoty pohledavky

Central Europe Credit, s.r.o. 10 % - 30 % znominalni hodnoty
pohledavky

Safin Invest, s.r.o. 6 % - 30 % z vymozené Castky, u pohledavek

s hodnotou nad 200 000 K¢ je provize urcena
individuélni dohodou

3.3.2 Faktoringové sluzby

Pro ucely bakalatské prace jsem oslovila 5 bank. Osloveni probihalo formou elektronické posty
bank na uzemi Ceské republiky. Z téchto oslovenych 5 bank mi odpovédély pouze 3 banky,
které si praly ziistat v anonymité, proto budou oznafeny jako banka A, banka B a banka C.
Informace poskytnuté bankami jsou pouze orienta¢ni, protoze jsem byla schopna jim pouze
odpovédét na primérnou vysi pohleddvky po splatnosti, primérnou dobu pohledavky po
splatnosti a zajiSténi. Banky cenovou indikaci za sluZzbu stanovuji individualné a dle jejich
stanovenych podminek (stanoveny v tabulce €. 20) a proto mi z nedostacujicich mnou

sdélenych informaci nebyly schopny sdélit presné naklady za jejich poskytované sluzby.
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Tabulka €. 26: Cenik za sluzby faktoringu

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 51)

Banka A Banka B Banka C
Sluzby Vyse ceny uvedeno procentualné
Jednorazovy poplatek 0,3% -1 % 03-15% 03-1,7%
u kazdé pohledavky Z nominalni Z nominalni Z nominalni

hodnoty hodnoty hodnoty
VySe zalohové platby  80-90 % 85-90 % 80-90 %

I pres neuplné informace od oslovenych bankovnich subjektti jsou podminky srovnatelné, ale i
ptes vyrovnané podminky, bych doporucovala banku A, kterd nabizi nejniz$i jednorazovy

poplatek z nominalni hodnoty pohledavky.

3.3.3 Pohledavky po splatnosti

Vetitel informuje dluznika o neuhrazené pohledavce zhruba 14 dni od doby, kdy bylo zjisténo,
ze pohledavka stale neni v ucetnictvi zlikvidovana. Z analytické Casti je zfejmé, ze vlivem
nedostate¢né komunikace mezi ucetnim oddélenim a kompetentni osobou, jeZ mé na starost
tizeni pohledavek, dochazi ke zbytetné Easové prodlevé. Uéetni oddéleni by v piipadé zjisténi
neuhrazené pohledavky po splatnosti mélo neprodlené informovat kompetentni osobu. Ta by
méla bezodkladné tuto skute¢nost ozndmit dluznikovi. Cim dfive se problém bude fesit, tim

diive miZze véftitel ziskat penéZni prostfedky z uhrazené pohledavky.

Pokud odbératel neni schopen své zavazky hradit v€as, mél by si podnikatelsky subjekt
Vv ptipad¢ dalsi spoluprace a prodeje nechat pohledavku zajistit. Jako vhodnou mozZnost zajisténi

pohledavky doporucuji sjednani ptevodu prava z dluznika na véfitele.

Nasledujici tabulka zobrazuje navrhovany ¢asovy interval na urgovani dluznika.
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Tabulka 1: Navrhy ¢asového intervalu

(Zdroj: Vlastni zpracovéni)
Casovy interval Postup
Neuhrazena faktura — 3 dny po splatnosti  Telefonicka upominka/zaslani e-mailu
Neuhrazena faktura — 10 dni po splatnosti  Prvni pisemnéa upominka
Neuhrazena faktura — 20 dni po splatnosti  Druha pisemna upominka
Neuhrazena faktura — 35 dni po splatnosti = Tteti pisemna upominka

Navrhovanym zpiisobem lze o¢ekavat zvyseni casové narocnosti o 1-2 hodiny za mésic oproti
dosavadnimu zptisobu informovani dluznika. Na zékladé rozhovoru mi kompetentni osoba
nebyla schopna sdélit pfesny cCas, ktery je vénovan na informovéni dluznika. Cilem navrhu je

ziskat od dluznikii penézni prostfedky v krat$im Case.

3.4 Soudni vymahani pohledavek

Pfi selhani mimosoudniho vymahani mtize uéetni jednotka zkusit vymahat svoji pohledavku
soudni proces je ¢asové zdlouhavy a nakladny. Mize naskytnou situace, kdy napt. dluznik se
proti vynesenému rozsudku odvola, proces se ¢asové protdhne a opét bude muset ucetni

jednotka vynalozit dal$i naklady.

3.4.1 Nalézaci rizeni

Podéanim Zaloby na dluznika se zahajuje nalézaci fizeni to bud’ podle OSR, nebo dle rozhodéiho
fizeni. Pro nalézaci Fizeni dle OSR je nejvyhodnéjsi a nejménd nakladovou variantou vysledek
V podobé platebniho rozkazu, ktery je proveden ve zkraceném civilnim fizeni. Dal$i moznosti
je elektronicky platebni rozkaz, ktery mize byt vydan v ptipadé€, ze Zaloba byla vétitelem

podana elektronicky a hodnota dluhu (véetné piislusenstvi) nepiekrocila 1 000 000 K¢.
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Nalézaci Fizeni dle rozhod¢iho Fizeni Ize vyuzit, pokud je ve smlouvé mezi véfitelem a
dluznikem ujednana rozhod¢i dolozka. Rozhod¢i fizeni je rychlejsi oproti predchozimu

zpusobu.

Rozhod¢i dolozka patii mezi zajistujici instrumenty a musi byt pisemné uvedena v kupni
smlouvé¢. Spor mezi véfitelem a dluznikem vede rozhodce (popiipadé rozhodci), kterého si

miZzou ucastnici sporu zvolit.

V nasledujici tabulce ¢. 27, jsou uvedeny naklady za nalézaci fizeni dle OSR a dle rozhodé&iho

fizeni.

Tabulka ¢. 27: Porovnani naklada v nalézacim fizeni

(Zdroj: Zpracovano dle: 45)

Hodnota plnéni  Listinny platebni Elektronicky platebni Rozhod¢i

rozkaz rozkaz fizeni

Do 10 000 K¢ 1000 K¢ 400 K¢ 10 000 K¢
10001 -. 20000 1000 K¢ 800 K¢ 10 000 K¢
K¢

100 000 K¢ 5000 K¢ 4 000 K¢ 10 000 K¢
250 000 K¢ 12 500 K¢ 10 000 K¢ 10 000 K¢
500 000 K¢ 25 000 K¢ 20 000 K¢ 20 000 K¢
750 000 K¢ 37 500 K¢ 30 000 K¢ 30 000 K¢
1000 000 K¢ 50 000 K¢ 40 000 K¢ 40 000 K¢

Pokud je nalézaci ¥izeni vedeno dle OSR, tak nejniZsi cena vychazi u elektronického platebniho
rozkazu. Podnikatelskému subjektu bych doporucovala podat Zalobu v elektronické podobé
Vv ptipadé€ Ze, penézité plnéni pohledavky nepiesahne 1 000 000 K¢&. Cena za sluzbu se od ¢astky
plnéni 250 000 K¢&. Hodnota plnéni pohledavky od 250 000 K¢ je naklad pro ucetni jednotku
totoZzny u elektronického platebniho rozkazu a rozhod¢iho fizeni. V tom piipadé¢ bych
doporucila rozhod¢i fizeni, u kterého si miizou sporné strany zvolit rozhodce a je ¢asoveé méné

nakladné.
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3.4.2 Vykonavaci fizeni

Rizeni vykonavaci nastava, pokud dluznik nesplni povinnost, kterdi mu byla uloZena

Vv ptfedchozim kroku.

V nésledujici tabulce jsou srovnany vyse nakladti vykonu rozhodnuti dle OSR a dle ER. U
vykonavaciho ¥izeni dle ER je vyhodou, Ze si véfitel mize vybrat exekutora ze seznamu
exekutori, ktery tkkon vykona. Vykonavaci fizeni dle ER lze vyuzit vice zptisoby vymahani
rozhodnuti dle OSR a dle ER. K celkovym nakladtim za exekuci, se musi také pri¢ist ¢astka
nahrady hotovych vydaji ve vysi 3 500 K¢&, pokud bude ¢astka prekrocena, musi byt rozdil

exekutorovi uhrazen v pIné vysi (25).

Tabulka & 28: Srovnani nakladi vykonavaciho rozhodnuti dle OSR a ER bez DPH

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle (29), (54)

Vy3se pohledavky (v K¢) Vykon rozhodnuti dle OSR Exekuce dle ER bez DPH

bez DPH (v K¢&) (v Ko
10 000 1000 2 000
20 000 1000 2 000
50 000 2 500 7 500
100 000 5000 15 000
500 000 25 000 75 000
1000 000 50 000 150 000
5000 000 250 000 500 000

Z tabulky &.26 je patrné, ze naklady vykonu rozhodnuti dle OSR jsou nékladové méné naroéné

oproti vykonu rozhodnuti fesené exekuci dle ER.
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3.4.3 Ekonomické, daniové a ucetni hledisko

Pokud bude podnikatelsky subjekt peclivé provéfovat kupujici, bude vyuzivat zajistovaci
instrumenty, které jsou mu navrzeny (notaisky zapis s dolozkou piimé vykonatelnosti, smluvni
pokuta), bude pohledavky sledovat po celou dobu trvani obchodniho vztahu a zaroven zkrati
termin splatnosti kupni ceny, méla by doba obratu pohledavek klesat. Znamena to, Ze kupujici
zavazku — pokud kupujici zaplati v¢as, neohrozi podnikatelsky subjekt tim, Ze by v budoucnu
nastaly problémy s v€asnou uhradou vlastnich zavazkii. Podnikatelsky subjekt nepozaduje po
svych zékaznicich (dluznicich) placeni urokl z prodleni pro zachovani dobrych dodavatelsko-
odbératelskych vztahii. Jestlize podnikatelsky subjekt nebude uroky z prodleni vyzadovat,

dluznici na to budou spoléhat a nebudou motivovani hradit zdvazky vcas.

Z ucetniho a danového hlediska Gcetni jednotka pii tvorbé opravnych polozek k pohleddvkdm

postupuje podle platné legislativy a nelze zde navrhnout jiny zptisob.

3.4.4 Shrnuti vlastnich navrhi a zpétna vazba od podnikatelského subjektu

Podnikatelskému subjektu ABC bylo navrzeno, aby vyuzival sluzbu LUSTROMAT, ktera
denné kontroluje ptislusné odbératele, zda se nenachédzi v insolvencnim rejstiiku. K tomuto
navrhu se podnikatelsky subjekt vyjadiil pozitivné a uvazuje o jeho zavedeni. Dale bylo
subjektu navrzeno, aby vyuzival notaisky zapis s dolozkou ptimé vykonatelnosti, pti které¢ by
se vyhnul nalézacimu fizeni. Toto doporuceni podnikatelsky subjekt povazuje za piinosné a
pfemysli, Ze by moZnost doloZzky vyuzival. Obava se vSak, Ze to bude pro uzavirani smluv vice
casové€ narocné. Doporucila jsem také, aby zalohy z kupni smlouvy byly poZadovany od vSech
odbérateltl bez vyjimky. Stejné tak, aby se snizily terminy splatnosti vystavenych faktur (u
novych odbératelli na 14 dni od vystaveni faktury). K t€émto navrhlim se podnikatelsky subjekt

vyjadiil odmitavé, protoZe si nechce narusit dodavatelsko-odbératelské vztahy.

Déle jsem navrhla vyuziti sluzeb faktoringovych spolecnosti, ke kterym se podnikatelsky
subjekt vyjadril pozitivné. Doposud se véfitel se zminénou sluzbou nesetkal, ale libi se mu
princip faktoringu. Vyuziti sluzeb inkasnich agentur podnikatelsky subjekt odmitl, protoze
neveri, Ze by pohledavky dokazali vymahat rychleji.
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ZAVER

Cilem bakalaiské prace bylo navrhnout podnikatelskému subjektu efektivnéjs$i proces
vymahani pohledavek po splatnosti a navrhnout vhodny zptsob jejich zajisténi. Na zaklade
analyzy soucasného stavu jsem podnikatelskému subjektu predlozila ndvrhy na zefektivnéni

procesu vymahani pohledavek.

V prvni Casti bakalarské prace byly vymezeny pojmy, které jsou nezbytné pro vysvétleni
problematiky vymahani pohledévek, jejich vznik, zanik, zpisoby zajiSténi, mimosoudni a
soudni vymahani. Dale byly vysvétleny pohledavky z ti¢etniho a danového hlediska v podobé
uctovani pohledavek, postoupeni pohledavek, ocenovani pohledavek a odpis pohledavek.

Z ekonomického pohledu byly vysvétleny na vybranych ukazatelich z finanéni analyzy.

Analyza souc¢asného stavu podnikatelského subjektu se nachazi ve druh¢ casti bakalarské prace.
Nejprv byla ptedstavena Gcetni jednotka a nasledné vznik pohledavek, analyza odbératelt a jak
byly pohledavky doposud feSeny. Informace byly ziskany z rozhovort s kompetentni osobou
ucetni jednotky. Nasledné byla zobrazena analyza pohleddvek po splatnosti za sledované roky
2015-2018. Z verejnych vykazli o ucetni jednotce, mohla byt provedena finan¢ni analyza
likvidity, doba obratu obchodnich pohledavek, doba obratu zdvazkl a vertikdlni analyza.
Vysledky analyzy zobrazily, ze doba obratu pohledavek je vy$si nez doba obratu zadvazkt a pti
setrvani v tomto stavu by se podnikatelsky subjekt mohl dostat do druhotné platebni
neschopnosti. Uéetni a dafiové hledisko bylo rozebrano prostiednictvim opravnych polozek

pohledéavek. Vysledky z analytické ¢asti bakalaiské prace se promitly v posledni zakladni ¢asti.

Na zéakladé¢ teoretické casti a analyzy souCasného stavu byla ve tieti casti bakalarské prace
navrzena feSeni, u kterych se domnivam, ze by mohla podnikatelskému usnadnit postup pfi

vymahani pohledavek, poptipad¢ pohledavkam po splatnosti predejit.

Dle mého nazoru je cil bakalarské prace splnén.
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