VYSOKE UCENI TECHNICKE V BRNE

BRNO UNIVERSITY OF TECHNOLOGY

FAKULTA PODNIKATELSKA

FACULTY OF BUSINESS AND MANAGEMENT

USTAV MANAGEMENTU

INSTITUTE OF MANAGEMENT

VYUZITI CONTROLLINGU V PODNIKU

APPLICATION OF MANAGEMENT CONTROL SYSTEM IN A BUSINESS

DIPLOMOVA PRACE
MASTER'S THESIS

AUTOR PRACE Bc. Katefina Spicarova

AUTHOR

VEDOUCI PRACE doc. Ing. Ondfej Zizlavsky, Ph.D.
SUPERVISOR

BRNO 2021



VYSOKE UCENIi FAKULTA
I TECHNICKE PODNIKATELSKA

Zadani diplomové prace

Ustav: Ustav managementu

Studentka: Bc. Katefina Spicarova

Studijni program: Ekonomika a management
Studijni obor: Rizeni a ekonomika podniku
Vedouci prace: doc. Ing. Ondfej Zizlavsky, Ph.D.
Akademicky rok: 2020/21

Reditel ustavu Vam v souladu se zakonem &. 111/1998 Sb., o vysokych $kolach ve znéni pozdéjsich
predpisl a se Studijnim a zkuSebnim fadem VUT v Brné zadava diplomovou praci s nazvem:

Vyuziti controllingu v podniku

Charakteristika problematiky ukolu:

Uvod

Cile prace, metody a postupy zpracovani

Teoreticka vychodiska prace: Controlling a jeho vyuziti pfi fizeni podniku
Analyza sou€asného stavu

Vlastni navrhy feSeni a jejich pfinos

Zaver

Seznam pouzité literatury

PFilohy

Cile, kterych ma byt dosazeno:

Studentka posoudi dosavadni stav controllingu ve zvoleném podniku. Na z&kladé této analyzy
navrhne opatfeni k lepSimu vyuzivani controllingu jako podsystému fizeni daného podniku
podporujiciho dosazeni dlouhodobé a Uuspésné existence podniku.

Zakladni literarni prameny:

ESCHENBACH, Rolf a Helmut SILLER. Profesionalni controlling: koncepce a nastroje. 2. vyd. Praha:
Wolters Kluwer, 2012. 381 s. ISBN 978-80-7357-918-0.

HORVATH & PARTNERS. Novéa koncepce controllingu: cesta k uéinnému controllingu. 1. eské vyd.
Praha: Profess Consulting, 2004. 288 s. ISBN 80-7259-002-2.

KRAL, Bohumil. Manazerské ugetnictvi. 4. roz$ifené a aktualizované vyd. Praha: Management Press,
2018. 791 s. ISBN 978-80-7261-568-1.

Fakulta podnikatelska, Vysoké uceni technické v Brné / Kolejni 2906/4 / 612 00 / Brno



VOLLMUTH, Hilmar J. Nastroje controllingu od A do Z. 2. vyd. Praha: Profess Consulting, 2004. 357
s. ISBN 80-7259-032-4.

Termin odevzdani diplomové prace je stanoven ¢asovym planem akademického roku 2020/21

V Brné dne 28.2.2021

L.S.

doc. Ing. Robert Zich, Ph.D. doc. Ing. Vojtéch Bartos, Ph.D.
feditel dékan

Fakulta podnikatelska, Vysoké uceni technické v Brné / Kolejni 2906/4 / 612 00 / Brno



Abstrakt

Diplomova prace se zaméfuje na vyuziti controllingu v podniku a to pievazné na
planovani a analyzu odchylek. V teoretické prvni c¢asti budou popsany zékladni
charakteristiky a pojmy, které budou nasledné vyuzity v analytické ¢asti. V této casti
bude popsana spole¢nost Honeywell s.r.o., kde bude analyzovéan jeji stav a metody
planovani nakladt. Autorka pracuje v oddéleni controllingu a piimo se podili na procesu
planovani a kontroly. Dale budou analyzovany a interpretovany odchylky na zakladé
skute¢nych hodnot, které se provadéji v MS Excel. V navrhové ¢asti bodou navrzeny
mozna opatieni, ke zlepSeni vyuziti controllingu v podobé implementace nového

programu MS Power Bl nebo Tableau do controllingového utvaru.

Kli¢ova slova

Controlling, controller, planovani, nakladovy controlling, nakladova stiediska, kontrola,

analyza odchylek

Abstract

The master’s thesis is focused on application of Management Control System in company
especially on planning and analysis of deviations. In theoretical part of the thesis will be
described basic charakteristic and terms and will be used continualy in the analytical part.
In this part Honeywell s.r.o. will be described and analyzed its current situation and
methods for planning costs. Then will be analyzed and interpreted deviations based on
actual data in MS Excel. In the proposal part will be propose actions to improve the
current situation in the form of implemetation new program MS Power Bl or Tableau into

controlling team.

Key words

Management Control System, controller, planning, management control system of costs,

cost centers, control, analysis of deviations.
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UvoD

Controlling v dnesnim pojeti je skoro nezbytnou soucasti kazdé fungujici spolecnosti.
Podnikatelské prostiedi se neustdle vyviji a inovuje a stale vice spolecnosti zaclénuje
controlling mezi soucast fidiciho procesu ve firm¢. Controlling se stava podporou pro fizeni a

usnadnéni rozhodovani managementu a stava se tak jeho nezbytnou soucasti.

Cilem této diplomové prace je zhodnoceni soucasného stavu podniku a vyuziti controllingu ve
vybraném podniku. Déle pak srovnani planu se skuteénosti a analyzy vzniklych odchylek a

navrhu mozného feseni do budoucna na eliminaci téchto odchylek.

Prace bude rozd¢lena na tii ¢asti. Prvni ¢ast bude vénovana teorii a charakteristice controllingu.
Od historického vyvoje ve svéts, ale i v Ceské republice, kde je controlling relativné mlady. Po
zalenéni controllingu do podniku, pfes druhy controllingu jako operativni, strategicky,
finan¢ni a nakladovy, ktery je stézejni pro tuto praci. Dale pak vysvétleni pojmt jako planovani,

kontrola a analyza odchylek.

Druha ¢ast se bude vénovat analytické praci. Bude piedstavena firma Honeywell s.r.o., jeji
zakladni charakteristika, organiza¢ni struktura podniku a postaveni na trhu. V ramci zaclenéni
controllingu do spole¢nosti bude piedstaveno vyuziti controllingu v praxi této firmy. Nasledné
budou zobrazeny planované néklady, srovnani se skute¢nymi hodnotami a provedena analyza

odchylek. Zavérem této analytické ¢asti bude souhrnna analyza a interpretace odchylek.

rowr

Posledni tieti ¢ast bude vénovana navrhové ¢asti. Z vysledka vyplyvajicich z analytické ¢asti
bude navrzen novy systém finan¢niho planovani nakladu a jeho kroky k nésledné implementaci.
Budou stanoveny kritéria spéchu, mozna rizika, podminky a omezeni navrzeného systému,
vyhody, mozné alternativy, finanéni zdroje pottebné pro implementaci navrhu, struktura ukolt,

harmonogram a v neposledni fad¢ také zpétna vazba od spolecnosti.



1 CIL A METODIKA PRACE

Pro diplomovou praci byla vybrana korporatni spole¢nost Honeywell spol. s.r.o0., zabyvajici se
vyzkumem a vyvojem novych nebo stalych produkti z rtznych odvétvi pramyslu - chytré

feSeni doméacnosti, bezpe¢nost pii praci, letecvi a mnohé dalsi.

Zdroje dat pro diplomovou praci pochazeji z internich zdrojt firmy, ktera mi byla poskytnuta a
dale budou data upravena, aby nedoslo k poruseni dtivernosti informaci a data nemohla byt dale
zneuzita. Dal§im zdrojem jsou vefejné dostupné informace at’ uz o spole¢nosti nebo odborna

literatura, potfebna pro vypracovani teoretické ¢asti.

Hlavnim Gkolem je vyhodnoceni dosavaniho fungovani ndkladového controllingu, planovani

a provedeni analyzy odchylek a nasledné¢ pak vytvoieni navrhu na zlepseni aktualni situace.

Mezi diléi cile je dale potieba vypracovat:

e teoretickou ¢ast, ktera bude podlozena odbornou literaturou, bude vysvétlovat zakladni
pojmy jako je vyznam controllingu, controller, planovéni, nékladovy controlling a
analyza odchylek. Tato ¢ast bude stézejni pro praktickou cast, ktera se bude opirat o
teoretické poznatky nabité v této kapitole.

e Analyza soucasného stavu spole¢nosti

e Porovnani finan¢niho planu se skute¢nymi hodnotami

e Vyhodnoceni skute¢ného stavu

e Provedeni analyzy odchylek

e NavrZeni zlepSeni finan¢niho planovani, ktery bude eliminovat neZadouci odchylky

e Vyhodnoceni ndvrhové ¢asti

Metodika vypracovani prace:

Teoreticka Cast se opira o dostupnou odbornou literaturu. V diplomové préci bude pouzita

kvalitativni metoda vyzkumu, vyhodnoceni silnych a slabych stranek, indukce a dedukce.

Byla zvolena firma, ktera controlling vyuziva v praxi, a diky moznym konzultacim s finan¢nim
supervisorem a finan¢nim feditelem, a také osobnim zkuSenostem, jsou k dispozici data a

informace o fungovani controllingového tymu.



1 TEORETICKE POZNATKY

Vysvétlit podstatu controllingu jednou definici zcela nelze. Kazdy odbornik v této problematice
maé svou vlastni definici a vlastni chapani controllingu jako takového. Vsichni dohromady se
shoduji na spoleénych rysech, ale i pfesto, ma kazdy odliSny nazor. Naptiklad znamy Rolf
Eschenbach ve své knize Controllingu uvadi: ,,Controlling dopliuje a integruje management
jak v koncepcnim, funkciondlnim a institucionalnim smyslu, tak i v personalnim smysiu (pri
Vytvoreni vlastnich mist controllerii). Controllingova filozofie (sofiware) a infrastruktura
controllingu (hardware) jsou sloupy doplneni rizeni. S jejich pomoci bude mozné dostat pod
kontrolu komplexnost rizeni podniku* (Eschenbach, 2000, s. 76). V publikaci od autord
Vollmutha a VysusSila je definice nasledovna: ,,Controlling je specialni ¢innost vyuzivana pri
Fizeni podniku zaméreného na tvorbu zisku. Vyuziva systéemu pravidel, ktery napomdha
dosazeni podnikovych cilii, zabranuje prekvapenim a Véas upozoriuje na nebezpeci vyzadujici
prislusnd opatreni v vizeni podniku‘ (Vollmuth, Vysusil, 1998). MlzZeme si povSimnout, Ze
kazdy zautord popisuje controlling trochu jinak. Podle Foltinové-Kalafutové (1998, s.7)
controlling mizeme chapat také jako kontinualni proces, ktery je zaméfeny na ekonomické
ovladnuti podniku prostiednictvim ekonomickych informaci. Je to neustala podpora fizeni
podniku. A podle Nesterak-Bobakové (2003, s.10) miizeme controlling rozdé€lit do 4 zakladnich
bodu:

e Porovnani pozadovaného stavu se stavem skute¢nym,

e systém vzajemné propojenych predsevzeti, zasad, metod a technik slouzicich
vnitropodnikovému fizeni k dosaZeni ur¢eného cile,

e proces umoznujici realizaci cili pomoci planovani, planovani kontroly a zpracovani

informaci na podporu rozhodovani.

1.1 Vznik a vyvoj controllingu

U vzniku controllingu miizeme uvést dva vyznamné body, které se povazuji za vznik
controllingu. Prvnim bodem byl vznik pozice controller v americké Zelezni¢ni spole¢nosti
Acheson, Topeka & Santa Fé Railway System. Dal$im bodem v roce 1892, kdy vznikla take
pozice controllera ve spolecnosti General Electric Company, kde jiz tato pozice nebyla jen
financni, ale i zlepSovani ndkladového ucetnictvi, sledovani planovanych a skutecnych nakladi

a urcovani odchylek.



K nejvétsimu vyvoji doslo v obdobi hospodaiské krize, kdy se zvysily pozadavky na planovani
nakladu, ucetnictvi a fizeni nakladu. V této dobé se pozice controllera stala jiz béZnou souéasti
podnikut. V roce 1931 pak vznikla organizace Controller Institute of America, kterd sjednotila

pozadavky na pozici controllera a jeho ukoly.

V Evropé se controlling zacal rozvijet po 2. svétové valce a to vzhledem k velkému pftilivu
zahrani¢nich investic. V ¢eské republice pak povazujeme za zakladatele nebo prikopnika
Tomase Batu, kde bylo hlavnim tkolem controllingu planovani. Dalsi podniky, které zacaly

controlling vyuZivat byly podniky jako Skoda Auto a Zbrojovka Brno.

1.2 Koncepce controllingu

Pojeti celého controllingu vytvéreji cile a funkce, které budou dale popsany. Velmi Casto se
nespravné controlling srovnava s kontrolou. Ceskym synonymem pojmu to control je tzv.

Ekonomické fizeni. (Hermann, Lazar, 1999)

Podle Horvath & Partners (2004) jde o koncepci fizeni zaméfenou na vysledek, kterd prevySuje
hranici funkci a koordinuje planovéani, kontrolu a informacni toky. Ohledné koncepci
controllingu napsali Becker, Baltzer a Ulrich (2014,s. 6), Ze jsou definovany jako: ,,zkladni a
komplexni porozuméni controllingu, coz zahrnuje vSechny relevantni aspekty jako filosofie,
cile, funkce, predmet a Ulohy controllingu, nositele vuikolii, pouzivané techniky a IT ndstroje a
samoziejmé procesy. Pozadavky, které maji controllingové koncepce spliovat, jsou jasné
definovany problém, ktery potrebuje reseni, teoreticky zdklad a nakonec ovéreni uspésné

implementace v praxi.

121 Cile

Podle Rolfa Eschenbacha (2012, s.81) muzeme rozd¢lit cile na ptimé nebo — 1i bezprostiedni

a neptimé neboli zprosttedkované.
Mezi bezprosttedni cile fadime:

e Anticipace a adaptace — zpracovani podkladi z minulych obdobi (adaptace) a vyuziti
pro budouci obdobi (anticipace),

e reakce — vcCasna reakce na vzniklou situaci zajistuje implementace informacniho a
kontrolniho systému, ktery poskytuje data vztahujici se na porovnani planu a

skute¢nosti,



e koordinace — zédkladem je soulad podnikovych systémut a podsystému. (Eschenbach,
2012)

V nasledujicim obrazku mizeme vidét jiz zminéné cile a vnitini systémy firmy.

Obréazek 1: Cile controllingu

by b b o
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Zdroj: Eschenbach, 2004, s.94

Neptimé neboli zprostiedkované cile jsou takové, které controlling podporuje, ale neticastni se

jich napfimo a nefidi je. Spadaji sem napiiklad zamé&stnanci, okoli podniku a investofi.

Dale mizeme tyto cile rozdé€lit do dvou skupin a to operativni a strategicke cile. Operativni cile
maji krat$i ¢asovy horizont a zaméfuje se na solventnost a likviditu. Strategické cile jsou
spojeny se strategii organizace tedy podil na trhu, navratnost investic, inova¢ni technologie a

celkovy rust podniku. (Eschenbach, 2012)

1.2.2 Funkce a ukoly

Z hlavnich funkci fizeni podniku — pldnovani, rozhodovani, koordinace, motivace, kontrola lze

odvodit podle rolfa Eschenbacha (2004) tfi hlavni funkce controllingu:

1. Koordinace — ma piedstavovat sladéni systému k dosazeni vytycenych cili



2. Inovace — neustala snaha o inovaci

3. Informace — Shirani, analyza a vyhodnoceni dat, na jejichz zakladé

Wohe a Kislinegrova ve své knize ivod do podnikového hospodafstvi uvadéji nésledujici

funkce controllingu:

e Piizpusobovaci a inovacni funkce
e Sméfovani k cilim

e Servisni a podptrné funkce

Controlling ma dva zékladni ukoly, jimiZ jsou planovani a kontrola. Mél by zajistovat hladky
prubéh c¢innosti, kdy se zacina planovanim a nasledné pii dosazeni ur€itych hodnot a
porovnavani s planem dochazi ke kontrole, a pak znovu k planovani. (Horvath & Partners,
2004)

Obréazek 2: Ukoly controllingu

Stanoveni meéritka vykonu
(planovani)

Zasada:
Odchylky nejsou dikazem
chyb. ale vychozim bodem

pro pitjeti opatieni

Porovnani planu a Korigovani odchylek,
skutecnosti l:> protiopatieni

Zdroj: Horvéath & Partners, 2004

Svaz controllerii ,,Financial Executives Institute” v roce 1962 vydal 7 zdkladnich ukoli

controllingu:

Planovani
Vykaznictvi a rozbor
Hodnoceni a poradenstvi

Danové zalezitosti

a > W e

Vykaznictvi pro statni tcely



6. Ochrana majetku

7. Narodohospodaiské vyzkumy (Konecny a Rezndkova, 2000)

1.2.3 Controller

Osobnost controllera mé nemaly vyznam pfti definovani controllingu. Patii sem jeho odborné
kompetence, piedpoklady, pozadavky a dalsi vlastnosti potiebné pro vykonavani této funkce.
Podle Horvath & Partners (2004) controller zaji$t'uje, aby koordinoval dil¢i plany a organizaci
celého procesu planovani. Oddéleni managementu ma provadét planovéni a kontrolu
zamé&fenou na vysledek podniku a pro tuto ¢innost zajist'ovat potiebné informace. Povinnosti a

odpovédnost controllera jsou vymezeny diky mezinarodnimu sdruzeni controllingu.

Podle IGC (International Group of Controlling) jsou controllefi spoluzodpovédni za dosazeni

cila a to nasledovné:

e Museji dohlizet na pruhlednost strategie, financi a procesu;

e dohliZi na sladéni dil¢ich cila a dil¢ich plant, vytvaieji vykaznictvi, které presahuje
ramec organizace a je zamétené na budoucnost;

e moderuji a tvoii proces fizeni hledani cile, planovani a fizeni takovym zptisobem, aby
kazdy, kdo mtze rozhodovat mohl cilen¢ jednat;

e zabezpecuji sluzby potfebné pro zajisteéni provoné hospodarskych dat a informaci;

e Vneposledni fad€¢ vytvareji a nasledné¢ udrzuji systémy controllingu. (Horvath &

Partners, 2004)

V nasledujicim obrazku je ptehled vlastnosti a schopnosti controllera. Je to samoziejmé obecny
ptehled, ktery musi byt samozieymé vZdy upraven dle konktrétni pozice, a také zalezi na
samotném podniku, jeho smysleni, pole plsobnosti a okoli. Tyto vlastnosti a schopnosti
nemizeme brat jako n&jaké striktni vymezeni. NiZe si uvedeme obecné zasady pozice

controllera, které by mél kazdy controller pfedstavovat.



Obréazek 3: Vlastnosti a schopnosti controllera

Wlasmost a schopnosti controllera:

Cienbnostrd predpalklady it el Ietody kompetenci Aot il ZI'lEI].DSt-I s Obchodni zrialosts
kormpetence kool

etka, motdlnd jednind schopnost kopnunikace, edndnd techrdoy analfoy a raghodowind wiestranny pohbed rnalost podndo
enalytické mySleni schopnost tymowé prace techmike komunlbace nternd a externd Udetnuctad malost obchodntho modely, procest
Jritické mySlend, schopnast sila pi prosazovéni techrika prezentacs efika managementy zlost okoli podrikay
sehekmtley
schopriost pigimat nepigempos divéryhodnost, spolehivost orgamzatnl schognost strategoke fizand podeiku jazykové malosh
aaceatierd jednird projekiovy management plnovind, rozpodtowind geografické malost
pfesnost, petlvost formatnd menagement poEoumen et
kreatmata hodnotove ocenénd podrln:
ochata uit se podnikova ekonomika
mierdisciplndrni a komplexni ahel wicamict
pakledu
I.anin:?t zuspéchu wlastaha s informaini a komundkadnd systémy
drulspch

kontrala

Zdroj: Eschenbach a Siller, 2012, s.55

Podle Eschenbacha a Sillera (2012, s.41) jsou obecné zasady nasledujici:

e Z&sada hnaci a brzdici sily — controlling méa funkci odborného oponenta a funkci
zpétné vazby v procesu rozhodovani managementu — tzn. hnaci a brzdici sila,

e zésada objektivity — pouZivani ovéfenych znalosti, metod a zdroji, zaméfeni na
transparentnost a nezaujatost tdaja a dat,

e ziasada vcasného jednani — rozpoznani moznych hrozeb, ale i ptilezitosti, silnych a
slabych stranek podniku, proaktivni jednani pro predlozeni v€asného feseni, zaméreni
na prevenci a piipravu,

e z&sada rovnovahy mezi normativnim, strategickym a operativnim controllingem —
kontrola vlivu rozhodnuti na strategické a normativni trovni,

e zasada dokumentace — potieba zaznamenavat a uchovavat vsechny postupy, vypocty,

rozbory pro mozné pozd¢jsi potieby.

Nésledujici obrazek znazoriuje rozdil mezi manazerem a controllerem podniku. Lze vidét, Ze

nékteré Cinnosti a odpoveédnosti jsou spolecné, nicméng stale jde o dvé rozdilné pozice.



Obrazek 4: Odpovédnosti manaZera a controllera

Zdroj: Horvéth, 2011, s.17

1.2.4 Reporting

Reporting je nedilnou soucasti controllingu. Lze ho definovat naptiklad takto: ,, Reporting
predstavuje komplexni systéem vnitropodnikovych vykazii a zprav, které syntetizuji informace
pro Fizeni podniku jako celku i jeho zakladnich organizacnich jednotek. “ (Soljakova, Fibirova,
2010, s.10)

Hlavnim Ukolem reportingu je ziskavani altualni informaci jak internich, tak externich, které
zobrazuji vyvoj podniku, potiebnych pro rozhodovani. Tyto informace jsou dale sdileny formou
informacnich zprav — reporti. (Mikovcova, 2007) Slouzi jako nastroj pro rozhodovani a jako

nastroj vrcholového fizeni.
Mezi tkoly reportingu jsou zafazeny:

e Stanoveni a analyza odchylek planu od skute¢nosti a budoucnosti, moznost kontroly,
e podpora strategickych cild,

e vyhodnoceni skute¢nosti piijatych opatient,

e pomoc pii rozhodovani o zméné,

e moznost delegovani opatieni na jiné pracovniky. (Mikovcova, 2007)

Za spravnost a ovéfenost podanych informaci je zodpovédny controller. Jeho Ukoly pro
reporting jsou sbér informaci, zpracovani, analyza, vyhodnoceni a sestaveni reportu. O reportu

se da jednat jako o souhrnném obrazku, ve kterém jsou informace a vysledky hospodafeni celé
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spole¢nosti, kam patii i analyzy odchylek. A nebo reportu dil¢im, ktery se ¢leni na jednotlivé

divize nebo tseky, piipadné projekty. (Soljakova, Fibirova, 2010).
Reporty se podle pravidelnosti mohou délit na:

e Standardni — tyto reporty vznikaji pravidelné, jsou stejné strukturované, vedouci
pracovnik je zvykly dostavat stejny report kazdy tyden, mésic, ¢tvrtleti nebo rok;
e mimotadny — tyto reporty jsou z hlediska ¢asu narazové, vétSinou se vypracovavaji na

pozadani. (Soljakova, Fibirova, 2010)

1.2.5 MS Excel jako néastroj controllingu

Tato kapitola se zabyva vyuzivanim programu MS Excel jako nastroj controllingu. Tento
program se stal nepostradatelnym pro vétSinu analytikti a controlleri. Pracuji s nim na denni
bazi a provadéji v ném veskeré analyzy. Pokud tedy controller vyuziva dostupné nastroje
programu, uSetii tim vyrazné spoustu Casu, ktery muze vénovat dalSim controllingovym
¢innostem. Nasledujici graf ukaze rozvrzeni ukola v rdmci controllingu podle Keglera (2013,
s.1)

Obrazek 5: Ukoly v controllingu

Vhodné rozvrieni ukold v controllingu

® rozvoj systému controllingu s ywhiledavani informaci pro rozbory

zpracovani informaci (tvorba reportd)

Zdroj: Kegler, 2013, s.1

MS Excel pomaha pii vyhledavani informaci pro rozbory, pokro¢ilou analyzu dat ¢i zpracovani

informaci — tvorbu reportt.
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S timto programem dokaze controller ziskat vSechna potfebnd data z informacniho systému
firmy, dale dokéze propojit n€kolik tabulek, které maji spole¢ny parametr. Lze také pouzivat
tvz. makra a za pomoci kodu si naprogramovat miniprogram, ktery dokaze opakovat navrzeny
postup. Diky tomu, mtze byt MS Excel vyborny nastroj, ktery muze zabranit chybam, které by

se staly manualni praci a usetfi také spoustu ¢asu. (Kegler, 2013)

1.3 Zaélenéni controllingu do podniku

Pozice controllera v podniku se mize v riznych spole¢nostech lisit. Zavisi na mnoha faktorech,

jak internich, tak externich. Pokud se jedna o interni faktory jsou to zejména:

e Velikost spole¢nosti
e druhy vyrobki a sluzeb,
e technologie ve vyrobg,

e vztahy s vlastniky.
Mezi externi faktory zaclenéni controllingu do podniku patfi:

e Hospodarska situace,
e pozice natrhu,
e vyvoj konkurence,

e vyvoj technologie.
Controlling v podniku miizeme zaradit do hierarchie podniku timto zpisobem:

e Controlling bez samostatné pozice — funkce controllera rozdélena mezi pracovniky
ucetnictvi, ptipadné mezi jednotlivé vedouci pozice, v nejkrajnéjSim mozném zplisobu
pak spada na jednatele spolecnosti. (Horvath & Partners, 2004)

e controlling se samostatnou pozici controllera — zde dochazi k zafazeni pozice do 1.
nebo 2. trovné a podnik se zabyva, jestli zacleni controlling mezi §tabni nebo liniovou

troven. (Zizlavsky, 2014)

Nutno podotknout, Ze rozdélit 1ze i samotné controllingové oddé€leni, podle urcitych faktort

a individualnich potieb kazdé spoleénosti, jak uvadi Mikovcova (2007):

* Podle ¢innosti — zde Ize zafadit jednotlivé pozice pro planovani, rozpocet, reporting

apod.
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« podle funkci — napfiklad controllera vyroby, logistiky, védy a vyzkumu, a dalsi,

» podle adresata — typické pro divizni organizace nebo nadnérodni korporace.

1.3.1 Stabni pozice v podniku

Ve §tabni pozici organizaéni struktury podniku, je controlling na pozici pievazné poradenské,
pfipadné¢ pfipravuje materidly pro rozhodovani. V tomto piipadé neméd kompetence
v rozhodovani. (Zizlavsky, 2014) Controller vétiinou byva soucast vedeni podniku a jsou

vypusténé nckteré funkce. Vyhodou tohoto uspofadani je nezdvislost od ostatnich utvart.

(Vollmuth, 2004)

Schéma 1: Stabni pozice v podniku

m VYyrobni oddéleni

Controlling = Oddéleni odbytu

Vedeni spolecnosti

Marketingové
oddéleni

Zdroj: vlastni zpracovani dle Zizlavského, 2014, s.17

1.3.2 Liniovéa pozice v podniku

V liniové pozici podnika ma controllingové oddéleni funkci natfizovaci. Na rozdil od Stabni
pozice, zde controlling ma plnou zodpovédnost za rozhodnuti. Lépe mutize fesit krizové situace.

Vyhodou je ptesné uspoiadani vztaht. (Mikovcova, 2007)
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Schéma 2: Liniova pozice v podnika

— Marketing

= Vyrobni oddéleni

Vedeni spoleCnosti g

a Oddéleni odbytu

Controllingové

oddéleni

Zdroj: viastni zpracovani podle Zizlavského, 2014, 5.18

1.4 Druhy controllingu

V controllingu diky vyvoji vznikly dva hlavni druhy controllingu. Je to controlling strategicky
a operativni. (Zivelova, 2007) Tyto oblasti jsou navzijem propojené, tudiz nelze v praxi

pracovat pouze s jednim druhem.

1.4.1 Operativni controlling

Operativni controlling probiha v kratkodobém ¢asovém tseku, vétsinou kolem jednoho roku.
Hlavnim Ukolem operativniho controllingu je dosazeni uspéchu podniku — zaméfeni na
rentabilitu, likviditu, produktivitu a hospodarnost. Porovnava plan se skute¢nosti a vyhodnocuje

odchylky a snazi se optimalizovat ¢innosti v rdmci strategie podniku.

Operativni nastroje controllingu by se méli pouzivat a aplikovat pravidelné béhem roku a
zvladnout z ¢asového hlediska co nejdiive. Operativni controlling se zabyva srovnavanim
planovanych a skutecnych nebo-li dosazenych cilii za Gcelem zjisténi a detekci odchylek

v rdmci planovaného obdobi. (Vollmuth, 2004)

1.4.2 Strategicky controlling

Strategicky controlling a jejich nastroje slouzi k zjisStovani pftilezitosti a rizik pro podnik

v budoucnosti. Casovy horizont se pohybuje okolo 4 — 5 let. Mezi strategické cile patii:
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e \Vyvoj vyrobka a sluzeb,

e vystavba kapacit,

e vyuziti novych technologii,

e Skoleni zaméstnancu,

e dosazeni dodatecného kapitalu,
e otevirani novych trhi,

e vylepSeni organizace,

e ziskani trznich podilu,

e nove cesty odbytu. (Vollmuth, 2004, s.209)

Strategicky controlling by m¢l dokazat predem ptedpovidat problémy a mozné odchylky od

cile nebo vysledka tak, aby se nerozsitily do operativni sféry. (Eschenbach,2004)

Operativni a strategicky controlling jsou vzajemné ovlivnény a nelze je od sebe jednoznacné

oddglit. (Vollmuth, 2004)

Déle muzeme controlling délit na dalsi oblasti zaméfené na jednotlivé oblasti. Napiiklad

finan¢ni nebo nadkladovy controlling zminény nize.

1.4.3 Finan¢ni controlling

Finanéni controlling je dal$i z oblasti, na kterou miZzeme controlling délit. Jeji zaméfeni je na
finanéni a kapitalové struktury spolecnosti a také fizeni penéznich toku. Jejim hlavnim cilem je
zajisténi finan¢ni rovnovahy a s tim souvisejici likvidita, v€asné ur¢eni finan¢niho omezeni —

platebni neschopnost a také moznych ptilezitosti.
Ukoly finanéniho controllingu se provédi podle Freiberga (2006) ve tiech zékladnich arovnich:

e Ziskéavani finan¢nich zdroj,
e sprava finan¢nich zdroji,
o efektivita vyuziti financnich zdrojl, ktera je jesté rozdélena do 3 fazi fizeni:
o faze planovéani — analyzy a prognozy finanénich toku; zajisténi likvidity
o faze realizace — veskeré aktivity, které se tykaji realizace planu
o féaze kontroly — porovnani planu se skute¢nosti; analyza odchylek; navrh

nédpravnych opatieni.

14



1.4.4 Nakladovy controlling

Nékladovy controlling se zabyva naklady a vynosy a jejich Fizeni, které maji vliv na vysledek
hospodatfeni vnitropodnikovych utvart i celé spole¢nosti. Hlavnim cilem nakladového
controllingu je tvorba systému planovani nakladii a vnitropodnikovych vynost, jejich kontrola
a optimalizace. Obecnym principem Ize fici, Ze aby byl podnik tspé$ny, musi dosahovat zisku.

A to 1ze dvéma zplsoby:

e ZvySovani vynosu,

e snizovani nakladu.

VétSinou spolecnosti voli variantu snizovani nakladd, vzhledem K tomu, Ze zvySovani vynosu
je velice naro¢né a ne vzdy je proveditelné. Pravé nakladovy controlling se pii snizovani
nakladl nejvice vyuziva. Zamétuje se na sestavovani rozpoc¢tu naklada a vynost a planovanych,
vyslednych a cenovych kalkulaci. Zaroven je jeho ukolem v&asné rozpoznani moznych rizik a
jejich eliminaci prostfednictvim sledovani odchylek mezi planem a skutecnosti. (Freiberg,
2006)

Podle Freiberga (2006) musi byt splnény hlavni pfedpoklady, aby mohl nakladovy controlling

byt u¢innym nastrojem:

e Spravné ¢lenéni nakladd, naslednd kontrola,

e pravidelnost v kontrole vysledku hospodatenti,
e vypocet bodu zvratu,

e zjiStovani odchylek od planu,

e vytvofeni ekonomické a organizacni struktury podniku.

1.5 Planovani

Planovani je nedilnou soucasti ¢innosti controllingu. Planovanim rozumime sourhn pland, které
podnik vytvari a také ¢asovy ramec, ve kterém chce podnik dosahnout danych vysledkt. Dobte
vytvofeny plan by mél obsahovat 3 charakteristiky — Uplnost, proveditelnost a soudrznost.
Proces planovani je zaloZen na zdrojich informaci. Bez kvalitnich, ovéfenych a dobie
zpracovanych informaci nemutize proces planovani dobie fungovat. Plany lze dé&lit na

kratkodobé, stiednédobé a dlouhodobé.
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Funkce planovani zajist'uje aby vhodné metody, oblasti, pfedpoklady, zdroje, procesy, plany,

rozvahy byly v téchto rovinach:

* Normativni planovani.
+ strategické planovani,

» operativni planovani a rozpocty.

A byly koordinovany a propojeny se vSemi oblastmi v planovani. (Eschenbach, 2012, s. 74)

1.5.1 Operativni podnikoveé planovani

Operativni podnikoveé planovani se zpravidla odehrava v rozmezi jednoho roku, tedy kratkého
casového obdobi. Toto planovani se orientuje na vysledek, jehoz ukolem je poskytovani

informaci.
Podle Eschenbacha (2004) patii mezi hlavni funkce operativniho planovani tyto funkce:

» Zjisténi stavu likvidnich prostiedkt — zachovani platebni schopnosti podniku
* Vvytvareni rezerv pro budouci uspokojeni kapitalovych zajmu,

» zvySeni realné hodnoty kapitalu.

Cilem a vysledkem operativniho planovani jsou plany, at’ uz finan¢ni, obchodni, personalni,
marketingové a dalsi. Jsou zékladni slozkou pro tvorbu rozpocti, které by mély odpovidat na
otazku, jakého vysledku chce spolecnost dosdhnout. Zodpovédnost za tyto plany pak prechazi

na vedouci pozice jednotlivych manazerskych useki. (Havlicek, 2011)

1.5.2 Finan¢ni plan
Kazdy kvalitné sestaveny plan, zavisi na nékolika predpokladech:

« Casova provazanost — je nutné bréat v potaz vysledky z minulého obdobi pro plan na
budouci obdobi

»  Vé&cna provazanost — v§echny dil¢i plany musi byt provazané s celkovym planem

» Variantnost vs. Zavaznost — vzdy je lepsi sestavovat nékolik variant planu — optimistickou,
pesimistickou a realistickou variantu.

«  Uplnost vs.piehlednost — v planu by mély byt pouze data, ktera jsou podstatna pro splnéni
cile, aby bylo dosazeno tiplnosti a ptehlednosti.

» Proveditelnost — kazdy plan by mél byt dosazitelny a redlny. (Marinic, 2008)
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Finan¢ni plan se zobrazuje na dané planovaci obdobi. Soucasti je i vykaz zisku a ztraty, bilance
a plan penéznich toki. Lze ho taky pochopit jako zpracovani dat z prostfedi podniku, tak i

z prostiedi okolniho. (Freiberg, 1996)

Spolu s finan¢nim planem by mély byt nastaveny i finan¢ni cile podniku, které by mély byt
vzajemné propojené s ostatnimi cili podniku — napf. obchodnimi, marketingovymi,

personalnimi atp. Tyto cile by ovSem mély byt dosazitelné. (Landa, 2007)

1.6 Kontrola

Kontrola je z dalsi ze zakladnich funkci fizeni. Hlavnim cilem je zjis§tovani chyb, ke kterym
mohlo dojit pfi planovani a ndsledné realizace. Mezi hlavni cile kontroly patfi: kontrola
dodrzeni plant a cile, informovani managementu, planovani opatfeni, startovani ucicich se

procest podle odchylek, fizeni chovani na zaklad¢ kontroly. (Eschenbach, 2012)

Duavody chyb mohou vzniknout jiz pfi stanovovani cile nebo pii realizaci projektu. Vystupem
kontroly jsou névrhy opatieni, které by se mély implementovat, aby chyby caste¢né nebo zcela

odstranily. (Mikovcova, 2007)
Kontrola je proces, ve kterém by se mélo postupovat podle naslednych 6 kroku:

Urcovani podminek pro stanoveni skutecné hodnoty,
porovnani cilového a skute€ného mnozstvi a hodnoty,
analyza odchylek,

diskuze odchylek,

vytvoreni navrhu opatfeni,

o gk~ w -

vypocet ocekavani, jako cile dosdhnout. (Eschenbach, 2012)

Existuje nekolik zakladnich metod, které se v kontrole vyuzivaji. Oznacuji se jako zpétna

vazba, kteréd na zakladé analyzy minulych jevt fidi souc¢asnost. Jsou to:

+ plan se skutec¢nosti — vétsinou ¢innost controllingu
* porovnani v ¢ase — srovnavaji se stejné veliiny v uréitém ¢asovém obdobi
» porovnani s konkurenci z odvétvi — muze dojit ke zkresleni informaci kvuli rozdilné

struktufe a usporadani podniku.
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1.6.1 Analyza odchylek

Rozdily ptedem planovanych hodnot a hodnot skutecnych, 1ze analyzovat jako odchylky.

Mohou vznikat v riiznych oblastech fizeni spole¢nosti. (Fibirova, 2015)

Hlavnim tkolem je nalézt pfi¢inu vzniku téchto odchylek, vyhodnoceni dopadu, moznost
vzniku ndpravnych opatieni do budoucna. (Kral a kol., 2018) Dulezitym bodem je také pfedem
stanovit toleranci odchylky. To znamena, do jaké miry je odchylka v normé, a v jaké chvili maji
pfijit na fadu napravna opatieni. Stanoveni tolerance odchylky je individualni a zalezi na mnoha

faktorech podniku. (Eschenbach, 2012) Vétsinou se meze tolerance pohybuje v rozmezi + 5 %.

Sledovat odchylky Ize bud’ priibézné nebo nésledné. Pribézné sledovani odchylky mtize odhalit
riziko ihned a stanovit tak ndpravna opatieni. Nasledné sledovani odchylky se provédi po
skonceni daného obdobi. Porovnavaji se hodnoty pfedem stanovené a skute¢né. Nevyhodou je

zde potom nemoznost odhalit riziko ihned a zajistit tak ndpravnd opatieni. (Fibirova, 2015)

nésledovné:
Z=cXQ—-vXxXQ—-F
Kde,
Cc — prodejni cena,
Q — mnozstvi prodanych vyrobkill nebo sluzeb,
v — jednotkové variabilni naklady,
F — celkové fixni ndklady,
Z — celkovy zisk (Krél a kol., 2018, 5.395)
Odchylky se podle Krale a kol. (2018) mohou dé¢lit:

« Kvalitativni odchylka — zména ceny vstupu nebo vystupu,
+ kvantitativni odchylka - zména objemu vstupu nebo vystupu,

» odchylka struktury — v dasledku zmény struktury vstupu nebo vystupu.
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Zvlastnim typem jsou odchylky v rozpoctu, které jsou ovlivnéné jak vnitinim prostfedim, tak
vnéj§im prostiedim podniku. Odchylky v rozpo¢tu mohou byt tzv. pozitivni odchylky, pak
podnik nabyva uspor, protoze skute¢né naklady jsou oproti planovanym mensi. Nebo mohou
byt odchylky negativni, kde jsou skute¢né naklady vétsi nez planované. To nasledné vede jako

zdroj pro ptipadné napravné opatieni. (Hradecky a kol., 2008)

Odchylky v rozpoétu podle Eschenbacha (2012, s.224) sledujeme na téchto Grovnich:

Odchylky druhu néklada,
odchylky nakladovych stiedisek,

* odchylky nakladi a vynost na uréity vykon,

* odchylky vysledkt za casové obdobi.

Mezi zékladni metody nalezeni odchylek patii vypocet absolutni a relativni odchylky a také

rozklad odchylky.

1.6.1.1 Absolutni odchylka

Absolutni odchylka je nejzakladnéjsi a nejjednodussi forma odchylky, ve které se porovnava

plan a skuteCnost. Vypocitat ji mizeme nasledovné:

Absolutni odchylka = skutecnost — plan

1.6.1.2 Relativni odchylka

Relativni odchylka se vypo¢ita jako procentudlni podil odchylky vzhledem k planu. Relativni
odchylka muze byt vyjadiena v nékolika formach. Napiiklad jako bezrozmérné c¢islo nebo
Vv procentech ¢i jednotkach ppm. Relativni chyba dosahuje tim vyS$Sich hodnot, ¢im je métena

hodnota nizsi.

skutecnost — plan

Relativni odchylka = ;
plan

1.6.1.3 Rozklad odchylek

Rozklad odchylek se vyuziva pii analyze jiz vzniklych odchylek. Odchylky se déli na odchylky
vynost a odchylky nakladu, které jesté dale délime kazdou na kvantitativni a kvalitativni, které

jsou zminéné vyse nebo kombinované. (Mikovcova, 2007)
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Obecny rozklad odchylek je znazornény na dal$im obrazku:

Schéma 3: Rozklad odchylky

CELKOWVA ODCHYLKA

ODCHY LKA VYNOSU

ODCHYLKA NAKLADU

T

ODCHYLKA KVANTITATIVNI

ODCHY LKA KWVALITATIVNI

ODCHYLKA KVALITATIVNI

ODCHY LKA KVANTITATIVI

W OBJEMU OOBYTU

PRODEJNI CENA

PORIEOVACT CEMA

KAPACITMI ODCHY LKA

VE VYROBKOVEM ML

HE STRUKTURE ZAKAZMIKL

Zdroj: Mikovcova, 2007, 5.143

Odchylky vynost jsou zavislé na mnozstvi prodaného vyrobku, na jeho cené, na struktuie

danych vyrobk a také zakaznika. (Mikovcové, 2007)

Do odchylek nakladi se fadi mnozstevni odchylka, ktera se zabyva rozdily mezi planovanym a
skuteénym spotifebovanym mnozstvi. Dale je to cenova odchylka, ktera je zavisla a porovnava

cenu vyrobku. Dale pak odchylky kapacitni,spotiebni, hospodarnosti, intenzity. (Mikovcova,

2007)

Dalsim typem odchylek jsou odchylky rezijnich néklada, které jsou mirn€ odliSné od ostatnich
odchylek. Jsou zavislé na druhu nakladu, ktery se zkouma. A jelikoz je velice obtizné stanovit

nebo pievést rezijni ndklady na jednici vykonu, tak i stanoveni rozpoctu téchto nakladui je

obtizné. (Lazar, 2012)

Stanovit rozpocet 1ze dvémi zpiisoby:

U vyrobnich stfedisek se tyto rozpoCty daji piepocitat podle stfediskového vykonu a vztahovych
veli¢in. U nevyrobnich stfedisek nelze vyjadrit stiediskovy vykon ani vztahové veli¢iny, tak se

rozpoCet nepiepocitavd. Vzdy je ale nutné brat v potaz nepiedvidatelné a neovlivnitelné

Ptevedeni na pevny rozpocet,

SPOTREBNI ODCHYLKA

piepocitani variabilni slozky rezie u flexibilniho rozpoétu (Lazar, 2001)

okolnosti, které mohou stfediska ovlivnit. (Lazar, 2001)

Pro sestaveni rozpoctu rezijnich nakladi a dale analyzy podle Lazara (2001) plati tyto zasady:



* Rozdéleni prvotnich a druhotnych nakladi pti sestaveni rozpoctu,
» rozd¢leni nakladu, aby se zohlednil rozdil miry aktivity,
* vazba rozpoctii na odpovédnostni ucetnictvi,

* vazba rozpoctl a piredbéznych kalkulaci.

1.7 Controlling nakladi

Nejprve je potiecba si vysvétlit pojem naklady. ,,Naklady jsou penézi ocenéné mnozZstvi
VYrobnich faktori, jakoz i sluzby tieti strané a dané statu behem zuctovaciho obdobi, které

slouzi k vytvoreni podnikovych vykonii. “ (Lang, 2005, s. 7)

Hlavnim cilem dé€leni nakladi je vyjadieni jejich ekonomické podstaty, souvislosti jejich
vyvoje a dal$i. Na ¢lenéni ndkladl se dé divat z n€kolika stran, které by mély odpovidat na

otazky:

e Jaké néklady jsou vynalozeny?
e Zajakym ucelem jsou vynalozeny?
e Jak jsou kalkulovany?

e Jak se méni s mnozstvim? (Fibirova, 2007, s.99)

Néklady tak Ize rozdélit do n¢kolika stejnorodych skupin jako jsou naklady druhové, ucelové,

kalkula¢ni ¢lenéni, ¢lenéni nakladt z hlediska zavislosti na objemu vykonu a mnoh¢é dalsi.

1.7.1 Druhové ¢lenéni nakladi
Druhové ¢lenéni nakladii je nejbéznéjsi pouzivané, které jesté rozlisuji dalsi nakladové druhy:

e Spotieba materidlu a energie,

e vyuZiti externich praci a sluzeb,
e 0sobni naklady,

e finan¢ni néklady,

e odpisy dlouhodobého majetku. (Kral, 2002, s.69)
Podle toho se naklady déli na:

e provozni — bézné na provoz podniku,
e finan¢ni — souvisi s finan¢nimi ¢innostmi,
e mimoiadné — v akutnich situacich.
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Nékladové druhy jsou tzv. prvotni, to znamend, Ze jsou vyuzivany pii vstupu do podniku.
Zaroven jsou to také ndklady externi, které vznikaji spotfebovavanim vyrobktl, prace nebo
sluzeb od dodavateld z okolniho prostiedi. A také jednoduché, které nelze jiz dale délit na

detailnéjsi Casti.

Druhové ¢lenéni nakladd poskytuje informace o tom, jaky typ nakladii ma podil na celkovych
nakladech, které se pak vyuZzivaji pii optimalizaci nakladi. Nelze ale z téchto udaju ziskat

informace o hospodarnosti nebo efektivnosti vykontl.

1.7.2 Ukelové &lenéni nakladd

Jak uz z nazvu vyplyva, ucelové ¢lenéni naklada se ¢leni podle ucelu na vyrobni a pomocné

obsluzné Cinnosti, které se dale jesté déli podle jednotlivych aktivit. (Krél, 2002)

Lze pouzit i ¢lenéni podle vykazu zisku a ztraty a to na prodej, administrativu, spravu nebo
distribuci. V zasad¢ se ¢lenéni Gcelovych druhti naklada déli na naklady technologické, jsou
vyvolané ur¢itou technologii a naklady na obsluhu a fizeni, za u¢elem tvofeni podminek urcité

¢innosti. (Kral, 2002)

Dalsim typem ¢lenéni je na jednicové a rezijni ndklady. Jednicové ndklady jdou vyjadfit na
konktrétni jednotku vykonu a jsou podslozkou technologickych nakladu. RezZijni naklady timto
vztah na jednotku vyjadfit nejdou. Rezijni naklady jsou slozeny z nakladi na obsluhu a fizeni

a ¢asi nakladt technologickych. (Popesko, 2009)

1.7.3 Kalkulaéni ¢lenéni nakladua

Kalkula¢ni ¢lenéni nakladd jsou zvlastnim typem tcelového Clenéni. Naklady jsou pfifazeny
ke konkrétnimu vykonu nebo alesponi jeho ¢asti. Rozlisuji se dvé skupiny — naklady pfimé a
nepiimé. Piimé ndklady jsou takové, které pfimo souvisi s konkrétnim vykonem napiiklad
vyrobkem. Jsou zde zapocitany vSechny naklady (jednicové i ostatni), souvisejici s konkrétnim
vykonem. Nepiimé naklady jsou spole¢né pro vice vykonid a nelze je konktrétné pftiradit
k jednomu vykonu nebo je to velice obtizné. VétSina z téchto nakladi jsou rezijni naklady.

(Kral a kol., 2018)

1.7.4 Naklady z hlediska zavislosti na objemu vykonit

Tyto néklady jsou specifické z hlediska chovani nakladi v zavislosti na objemu vykon.

Néklady, které se s objemem vykont (vyrobenych, prodanych kust, odpracovanych hodin
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apod.) neméni, se nazyvaji fixni naklady. Fixni naklady mohou byt naptiklad najemné, platy
administrativy nebo tieba pojisténi. Variabilni ndklady se s objemem produkce méni a mezi né
se zafazuji napiiklad spotieba materidlu, mzdové néklady na pracovniky ve vyrob¢, naklady na

dopravu apod.

Zvlastnim typem mohou byt naklady smisené, které maji v sobé maji obé slozky jak fixni tak
variabilni. Zde se rozli$uji semi-variabilni a semi-fixni naklady podle toho jaky typ nakladi zde

prevazuje. (Popesko, 2016)
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2 PRAKTICKA CAST

2.1 Historie a predstaveni spoleCnosti Honeywell Inc.

Oficialni zacatek spolecnosti je rok 1885, kdy vynalezce Albert Butz patentoval sviij vynalez
regulator pece, alarm a pfedchiidce moderniho termostatu. Zalozil spole¢nost Butz Thermo —
Electric Regulator Co., kterou koupila v roce 1898 spole¢nost Minneapolis Heat Regulator

Company. Ta rozsitila svoji pisobnost a nechala si patentovat prvni elektromotor.

V roce 1906 inzenyr Mark Honeywell zalozil spole¢nost (Honeywell Heating specialty

Co.Incorporated), ktera se zamétovala na vyrobu tepelnych generatort.

Tyto dvé spolecnosti se v roce 1927 spojili s Markem Honeywellem jako prezidentem firmy.

Spole¢nost se dokonce stala nejvétsim vyrobcem vysoce kvalitnich hodin s drahokamy.

Pii letu na mésic v roce 1969 spole¢nost Honeywell podpotila tuto misi 16 000 dily do 14

samostatnych zafizeni. A piloti spole¢nosti pomahali s letovymi testy.

Podnik se rychle rozristal a spojoval se s dal$imi spole¢nostmi a roz§ifoval tak svoji oblast
pusobeni — na letecky, automobilovy, inzenyrsky a petrochemicky primysl. V roce 1999
spole¢nost ziskal podnik AlliedSignal, kterd ale kvili dobfe vybudovyné povésti zanechala jeji

jméno Honeywell.

V soucasné dobé Honeywell International Inc. Zaméstnava vice nez 110 000 zaméstnancti, s
obratem v priméru 36 miliard USD ro¢né. Mezi nejvétsi zdkazniky patii naptiklad Boeing,
Ministerstvo obrany USA, Airbus, FedEx a NASA. General Motors, Boeing, Qatar General
Petroleum, americka vlada, letisté Sydney, IBM, BASF, Valero, PetroChina, ConocoPhillips.

V roce 2018 se od spole¢nosti Honeywell oddélily vefejné obchodovatelné spole¢nosti Resideo,
kterd se zabyva vyvijenim produktti Honeywell Home a spole¢nost Garrett Motion, ktera se

zabyva automobilovym primyslem.

V roce 2019 uvedl podnik nové softwarové feSeni Honeywell Forge, ktery vyuziva znalosti
spolecnosti v oblasti technologie fizeni aktiv a procesti napfi¢ primyslovymi odvstvimi, véetné
budov, leteckych spole¢nosti, primyslovych podniki a kritické infrastruktury. (Honeywell,
2020)
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2.2 Predstaveni Honeywell spol. s.r.o.

Ceska republika je zakladnim kamenem globalni inzenyrské strategie spole¢nosti Honeywell a
také nejvetsi a nejmodernéjsi vyzkumné cenrum v Evropé. V roce 1962 byla v Praze oteviena
prvni obchodni kancelat. Spoleénost Honeywell Technology Solutions ( dale jen HTS) v Ceské
republice byla zalozena v roce 2006 jako soucast nadnarodni spole¢nosti Honeywell

International Inc. se sidlem v USA.

V roce 1993 byla predstavena prvni laboratof v Praze a v roce 2003 otevieno prvni design
centrum, které se integrovalo do Honeywell Technology Solutions (HTS) v roce 2006. O dva
roky pozdé¢ji vznikla testovaci laboratof na turba. Laboratofe a kancelafe se dale zvétsovaly a
roku 2014 vznikly prvni R&D — research and development kancelafe a laboratoie. O Rok
pozdé&ji i pro nové businessy Safety and Productivity Solutions (SPS) a Building Technologies
(HBT). Nyni je v Brné nejvétsi R&D hub v Evropé a to prevazné diky vysoce kvalifikovanym
specialistim a také vladni a regionalni podpote vyzkumného a vyvojového centra. Brno je také
misto, které je pro spolecnost velice vyhodné. Je zde asi 80 000 studentli na prestiznich
univerzitach. Je zde velké studentska populace napti¢ riznymi odvétvimi a vysoké Skoly, které

Uzce s podnikem spolupracuji. (Hanusova, 2020)

Nyni m4 Honeywell zastoupeni v Praze, kde je mezindrodni centrum, v Brn¢, kde se nachazi
vyzkumné a vyvojové centrum a v Olomouci, vyrobniho zavodu. HTS patii mezi dalsi
vyzkumna a vyvojova centra, ktera se nachazeji take v Cing, Indii a Mexiku. HTS podporuje
spole¢nost hned v mnoha riznych odvétvi — letecky a kosmicky priimysl, bezpecnostni fesent,

chytré feseni budov a mnohé dalsi.

V Ceské republice tedy existuji 3 pobocky. V Praze se nachazi marketing, prodej a podpora
pro Aerospace a Building Technologies, a také R&D centrum pro Aerospace, Building
Technologies a Honeywell Connected Enterprise. V Olomouci se nachazi vyrobni zavod pro
Aerospace a v Brn¢ je R&D centrum pro Aerospace, Safety and Productivity Solutions,
Performance Material Technologies, Building Technologies, Honeywell Connected Enterprise
alT.

Ptisobeni Honeywellu v CR se postupné ale velice rychle vyvijelo az miizeme dnes vidét, jak
a kde vSude ptisobi. Je to vyzkum, produktovy degign,vyvoj, systémové inZzenyrstvi v téchto

oblastech:

25



Aerospace

e navigacni systémy
e mechanické systémy a komponenty

e pokrociléa technologie

Safety and Productivity Solutions

e Kkotevni systemy
e kolektivni ochrana

e Osobni ochranné pomiicky

Honeywell Building Technologies

e Systémy automatizace budov

e (Globalni zafizeni

Performance Material Technogies

e Protipozarni systémy fizeni (HanuSova, 2020)

Honeywell Connected Enterprise v ¢esku ptsobi v oblasti vyvoji systému a softwaru,
analytické ¢innosti a podpora projektit v odvétvich Connected Aerospace a Connected

Buildings.

2.3 Zaméstnanci spolecnosti

V soucasné dobé je v HTS zaméstnano kolem 1000 zaméstnancl. Asi 85% tvoii inzenyii
elektroniky, strojirenstvi, softwaru, materidli, systémd a programii s inzenyrskym,
magisterskym nebo doktorskym titulem s velmi riznorodou pracovni silou s 27 narodnostmi.
Do dnes$niho dne bylo udéleno vice nez 150 patentl. HTS CZ uzce spolupracuje se vSemi
Ceskymi technickymi univerzitami, v¢etné projekti spole¢ného vyzkumu, ruznych soutézi,

hackatont, seminaiti a workshopti, akademickych praci a stazi.

2.4 Kli¢ové technologie vyvinuté v CR

SmartPath Ground Based Augmentation System (GBAS), ktery zajistuje bezpec¢né piistani

letadel. GBAS bere GPS Udaje 0 poloze satelitu dostate¢né piesné, aby umoznily piesné
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piistani, a poté vysila opravena data dvakrat za sekundu do letadla. To jim umoznuje provadét

velmi pfesna pristani, ktera snizuji spalovani paliva a omezuji hluk na zemi.

Honeywell JetWave - satelitni komunikac¢ni terminaly umoziiuji globalni konzistentni
piipojeni pfes Ka-band sit’ Inmarsat Aviation Global Xpress (GX). Hardware a sit’ jsou
navrzeny tak, aby poskytovaly Sirokopasmové datové piipojeni, a jsou optimalizovany pro
mobilitu, aby poskytly cestujicim po celém svété trvale vynikajici zazitek. Cestujici mohou

zazit stejné Wi-Fi pfipojeni ve vzdalenosti 40 000 stop, jaké by bylo na zemi.

WIS - meteorologicka informacni sit’, ktera zahrnuje udaje o pocasi z n€kolika externich zdroju,
poskytuje graficka data o pocasi v realném cCase obchodnim letadlim prostfednictvim
globalniho datového centra spolec¢nosti Honeywell. Poskytnutim jasnéjSich, presnéjsich tidajt
a grafik o pocasi v okoli letadla v redlném Case se zvysuje bezpecnost a ucinnost, protoze piloti

mohou vykreslovat nejefektivnéjsi trasu okolnimi bouikami.

Systém Fizeni letového provozu 14D dokaze urcit pfesnou polohu letadla a presné potvrdit
¢as, kdy letadlo dosdhne trasovych bodt podél letového planu. To zvySuje ucinnost, protoze
letadla mohou létat blize k sobé&, a pomaha fizeni letového provozu 1épe fidit vzdusny prostor a

ptiblizovat se k provozu na pfetizenych letistich.

Simulator kokpitu Honeywell se pouziva k testovani Siroké Skaly novych 1 stavajicich
technologii pilotniho prostoru. Mezi produkty patii systém syntetického vidéni spole¢nosti
Honeywell SmartView a systém kombinovaného vidéni, ktery predstavuje grafiku terénu
mimo letadlo, 1 kdyZz je zakryty mraky, meteorologickym radarem a upozornénimi
SmartRunway/SmartLanding a povrchem, které pomahaji letadlim bezpecné pfiistat a

popojizdét.
2.5 Udélené ceny

Mimo ziskanych asi 150 patentd, mtze byt Honeywell pySny i na ocenéni, které ziskava.

Naptiklad: (Honeywell, 2020)

- Cena Ministerstva pramyslu a obchodu za nejlepsi spolupraci 2016
- Zaméstnavatel roku 2016

- Investor roku 2015 - vitéz kategorie Vyzkum a vyvoj

- Investor roku 2013 - vitéz kategorie Vyzkum a vyvoj

- Investor roku 2010 - nejvice inovativni potencial
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- Investor roku 2007 - Investi¢ni cena zpracovatelského prumyslu (MORA Aerospace
a.s.)

- Investor roku 2006 - Osobni cena za dlouhodoby piinos k investovani v Ceské republice
(National Executive)

- Investor roku 2002 - Investice nejkvalifikovanéjsi pracovni sily (Global Design Center
- dne$ni HTS v Ceské republice)

2.6 Zaclenéni controllingu ve spole¢nosti

Utvar controllingu a Gi¢etnictvi v Honeywell s.r.0. mé na starost oddéleni financi. Toto oddéleni
nese nazev FP&A nebo — li financial planning and analyzing. V controllingovém tymu pracuji
4 zamé&stnanci a 2 brigadnici. Oddéleni FP&A ptimo podléha finanénimu fediteli. Na scématu

nize je uvedena organizacni struktura celého oddé€leni.

Schéma 4: Struktura oddéleni Finance tymu

Finance
Director
Sr Finance S ES Accounting
Supervisor Analyst Specialist
P (Aerospace) P
Sr Finance Financial BF:JZ?:eCses
Analyst (SPS) support Partner

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade internich materialii

Hlavni naplni controllingu je sestavovani finan¢niho planu na budouci roky, pribézna kontrola

se skutecnymi vysledky, uprava téchto plant, reportovani a spravu nakladi.

Reporting

Reporting je jedna z ¢asti, ktera nepochybné patii také do naplné prace controllora. Prave diky

reportingu lze nalézt odchylky, které vznikaji oproti planim. VSechny procesy jsou reportovany
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finan¢nimu fediteli vyvojového a vyzkumného stfediska v Brn¢ a také do Indie, kde je

outsorsovane tcetnictvi. Reporting probiha na tydenni, mési¢ni, étvrtletni a ro¢ni bazi.

Na tydenni bazi jsou reportovany hodnoty nové vzniklych objednavek. Na mésiéni bazi stav

rozpoctu na jednotlivych stfediscich, skutecné vysledky za jednotlivé businessy za dany mésic.

Na rocni bazi se pak reportuje planovani na nasledujici rok.

Hlavni ukoly controllora

e Finan¢ni pldnovani a sprava rozpo¢tu

(@]

o

o

Ptiprava ro¢niho pldanu AOP a STRAP v ur¢eném formatu (rocng)
Sledovani anylyzy provoznich vysledkl od zacatku roku oproti planu a piipravit
prognozu na zbytek roku (mési¢n¢)

Analytickd podpora obchodnim jednotkdm (pribézn¢)

e Kapitalové vydaje

(@]

HIlasit konsolidovany stav vedoucim obchodnich jednotek a managementu
(mesicng)
koordinovat sledovani skute¢nych nakupti, naklad, odchylek, vyhledu,

nacasovani (pribbézn¢)

e Rust spolecnosti

o

o

o

o

o

e Ostatni

o

Identifikovat nezbytné informace z obchodni jednotky do finan¢niho tymu
poskytovat doporuceni pro proceduralni zlepSeni v ramci obchodni jednotky
aktivné se podilet na projektech

poskytovat finan¢ni zpétnou vazbu pro navrhy projekti

pfipravit finan¢ni analyzu pro vyjednavani smluv

Kontrola a udrzba soubortt AOP / Forecasting / STRAP, nahravani dat o spraveé
do systému (AOP, Forecast, zajisténi FX atd.)

Ptiprava souboru Finance Review

poskytovat finan¢ni podporu pro aktualné bézici dotacni programy a inzenyrské
programy

poskytovat analyzu ziskovosti

zajistovat postupy a informace SAP, spolupracovat na aktualizaci systému SAP
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2.7 Nakladovy controlling

Nakladovy controlling je jenom casti controllingu jako takového. Cilem nakladového
controllingu je zajiSténi sestaveni planu. Dal$im tkolem je také vyhodnocovat skute¢nost
V porovnani s planem a prezentovat je ve srozumitelné form¢ do dal§ich tirovni managementu.
Také predklada fesSeni, které by mélo vést k eliminaci nebo uplného odstranéni odchylek

skutec¢nosti od planu.

Oddéleni controllingu bylo zaclenéno do organizacni struktury firmy pod kompetenci

finan¢niho feditele a finanéniho manazera.

2.7.1 Nakladova stirediska

Spoleénost Honeywell s.r.o. seskupuje naklady podle nakladovych stredisek, jelikoz méa firma
nékolik obchodnich jednotek a kazda tato jednotka se zabyva i riznymi projekty, je nejlepsim
feSenim pravé tato ndkladova stiediska, kterd predstavuji mista vzniku nakladi a snaze se
s naklady pracuje. Kazdy pracovnik spolecnosti vi, ke kterému nakladovému stfedisku patii a
kam se uctuji jeho naklady spojené s praci. Vyc¢et nakladovych sttedisek dosahuje az ke 450

nakladovym stiedisktim, ktera spadaji pod jednotlivé obchodni jednotky.

2.7.2 Druhy nakladovych stredisek

Nakladova stfediska se v tomto piipadé rozd€luji podle obchodnich jednotek a jednotlivych
projektll. Zvlastni skupinou jsou potom nakladova stfediska, kam spadaji vSechny spolecna
odd¢leni jako jsou pravé finance, Ucetni odd¢leni, IT odd€leni, odd€leni lidskych zdroji,

procurement, pravni odd¢leni, logistika, management a mnoha dalsi.

Cislovani nakladovych stiedisek vychazi z organizaéni struktury. Nakladova stiediska spadajici
pod Honeywell spol. s.r.o. za¢inaji vzdy tfemi stejnymi Cisly a pismenem, dale pokracuji
Cislovkami typické pro danou obchodni jednotku. V nasledujici tabulce mizeme vidét piiklady

¢islovani nakladovych center.

30



Tabulka 1: Cislovani nakladovych center

Obchodni jednotka  Oznaceni Popis

Sdilené stredisko 111D306001 ucetni o.
Sdilené stredisko 111D306002 controlling
Sdilené stredisko 111D306005 Pravnio.
Sdilené stredisko 111D306009 HR

Sdilené stredisko 111D306041 Vzdélani

Zdroj: vlastni zpracovani

2.8 Nakladovy controlling

Existuje nékolik druht naklada, které pak davaji dohromady tplné vlastni naklady. Patti sem:
kalkulace nakladovych druht, jako jsou mzdové naklady, materidlové, energie, najem apod.
Dale jsou to kalkulace nakladt dle funkéniho ¢lenéni stiedisek, ktera rozdéluji ndklady piimo

podle stiediska nebo podle mista vzniku a posledni jsou kalkulace vyrobk.

Nejdiive bude provedena horizontalni a vertikalni analyza nakladu, ktera je uvadéna v tisicich
K& a poté popsan zptisob &lenéni nékladi v tabulce ¢. 6. UpIna struktura nakladd pro jednotliva
stiediska budou uvedena v piiloze ¢. 1. Pro ucely této diplomové prace byla vybrana jedna

oblast spole¢nosti. Do této skupiny spada nékolik desitek nakladovych stiedisek.

2.8.1 Horizontalni analyza

Z tabulky ¢.2 - horizontalni analyzy muzeme vy¢ist skokovy trend mezi lety 2017 a 2018,
které¢ lze vysvétlit odStépenim spolecnosti, kde Honeywell vystupuje jako rozd€lovana
spole¢nost a nastupnickou spole¢nosti se stavd Ademco. Z toho divodu nejsou udaje jak
v horizontélni analyze pln¢ srovnatelné s minulym obdobim. V tabulce lze vidét z tohoto
duvodu pokles osobnich nakladt, pfesnéji pokles zaméstnancti a s tim spojené mzdové néklady
a naklady na socialni a zdravotni pojisténi. Na stejném principu tak muZzeme vysvétlit i odpisy
dlouhodobého hmotného majetku, ktery v uréité ¢asti piesel pod jinou spole¢nost. U vykonnové
spotieby vidime mirny narGst mezi lety 2018 a 2019. Snahou uspokojit poZzadavky klienta
stoupa i spotieba materialu a energie a taktéz sluzby. U ostatnich provoznich nakladt vidime
procentudlni zménu 2019/2018 o celych 312,25 %, coZz je zpisobeno vétSinoveé jinymi
provoznimi naklady. Kladné mizeme hodnotit ostatni finanéni naklady, kde procentni zména

déla pokles o celych 76,89 % a provozni vysledek hospodateni s vysledkem 73,73 %.
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Tabulka 2: Horizontalni analyza

%zména  %zmeéna %zména

2019 2018 2017 2016 2019/2018 2018/2017 2017/2016

Vykonova spotieba 995819 893642 2167145 2004834 11,43% -58,76% 8,10%
Ndklady na vynaloZené prodané zbozi | 204 634 244431 845283 663824  -16,28% -71,08% 27,34%
spotreba materialu a energie 135643 104230 224797 214570 30,14% -53,63% 4,77%

sluzby 655542 544981 1097 065 1 126 440 20,29% -50,32% -2,61%
Osobni naklady 930409 908977 1888157 1965607 2,36% -51,86% -3,94%
mzdové naklady 683 165 689 178 1397 854 1 449 925 -0,87% -50,70% -3,59%
Néklady na socidlni a zdravotni 247 244 219799 490303 515682 12,49% -55,17% -4,92%
Odpisy DHM a DNHM 64 813 65299 169659 202636 -0,74% -61,51% -16,27%

ostatni provozni naklady 31999 7762 15366 160575 312,25% -49,49% -90,43%
ZC prodaného DHM 0 0 44 0 0  -100,00%

dané a poplatky 372 2 643 6 028 1372 -85,93% -56,15% 339,36%
jiné provozni naklady 28 244 6 970 11588 158589  305,22% -39,85% -92,69%

rezervy v provozni oblasti 3383 -1 851 -2 294 614 -282,77% -19,31%  -473,62%
Provoznivysledek hospodareni 57555 225141 392440 VRNEYS -74,44% -42,63%
nakladové droky 5524 255 12 -2321%  2066,27%  2025,00%
ostatni finanéni naklady 52389 25416 24648 -76,89% 106,13% 3,12%
dan z pfijmu 8726 -12012 52495 89,78%  -172,64%  -122,88%

22 096 17 578 66 444 25,70% -351,11%  -110,54%
odloZena -5 536 -8 852 5012 -13949 -37,46% 76,62% -64,07%

Zdroj: vlastni zpracovani

Z grafu ¢.1 mizeme vidét, Zze v porovnavacim obdobi 3 let 2017-2019 v kazdém roce pievazuji
z 99 % provozni naklady. V roce 2018 mizeme vidét i nepatrnou ¢ast finanénich nakladu, kterd

je vycislena na cca 3 %. Mimotadné naklady v téchto letech vibec nefiguruji.

Graf 1: Vyvoj ndkladii - horizontalni analyza

Vyvoj nakladl - horizontdlni analyza
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Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 3: Provozni a financni ndaklady

2019 2018 2017

Provozni naklady 2023 040 1875680 4 240 327

Financni ndklady 16348 57913 25671

Zdroj: vlastni zpracovani

2.8.2 Vertikélni analyza

Ve vertikalni analyze porovnavame jednotlivé druhy ndkladl vzhledem k celkovym nékladiim.
Jelikoz je Honeywell spol. s.r.o vyvojovym a vyrobnim podnikem, nejvétsim procentudlni podil
jak mizeme vidét je vykonnova spotieba. Vidime, Ze v obdobi 2017 az 2019 se nachazi tento
podil v rozmezi od 46 % do 50 %, nejvice z téchto nakladi jsou naklady na sluzby, které se
podle trendu zvysuji a vroce 2019 dosahuji 32,1 % coz déla 655542 000 K¢. Dalsim
nejvyznaméjSim podilem jsou osobni naklady, které dosahuji az ke 47 %, které jsou nevyssi
v roce 2018. Nejvyssi polozkou z osobnich nakladi pak tvofi mzdové néaklady, — 35,6 % a
v roce 2019 mirné klesly na 33,5 %. Odpisy dale tvoii asi 3 % coZ v roce 2019 déla 64 813 000
K¢. Ostatni provozni naklady tvoii v roce 2019 1,57 % coz tvoti 31 999 000 K¢. Kladné
hodnotime ostatni finanéni naklady jako u horizontdlni analyzy které klesly na 0,59 %

z ptvodnich 2,71 % z roku 2018.
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Tabulka 4: Vertikalni analyza

sluzby

2019 2018

32,14% 28,18%

Osobni naklady 45,62% 47,01%  44,26%
mzdové naklady 33,50% 35,64% 32,77%
Ndklady na socialni a zdravotni 12,12% 11,37%  11,49%

25,72%

2017

Vykonova spotreba 48,83% 46,22%  50,80%
Ndklady na vynaloZené prodané zbozi 10,03% 12,64%  19,81%
spotreba materialu a energie 6,65% 5,39% 5,27%

Odpisy DHM a DNHM 3,38% 3,98%
ostatni provozni naklady 0,40% 0,36%
ZC prodaného DHM 0,00% 0,00%
dané a poplatky 0,14% 0,14%
jiné provozni naklady 0,36% 0,27%
rezervy v provozni oblasti 0,10%  -0,05%
nakladové uroky 0,01%
ostatni financni naklady 0,60%
dan z prijmu -0,28%
splatnd 1,08% 0,91% -0,16%
odloZena -0,27% -0,46%  -0,12%

Zdroj: vlastni zpracovani

Na grafu ¢.2 vidime procentualni porovnani provoznich a finan¢nich nakladd. Mimotadné
naklady neuvazujeme. Zde vidime, ze v roce 2017 a 2019 tvoii finan¢ni naklady necelé 1 %,
kontrétné 0,8 % z roku 2019 a 0,6 % v roce 2017. Zbylych 99 % tvoti provozni néklady. V roce
2018 tvofti finan¢ni naklady 3 % a 97 % tvorii provozni naklady.
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Graf 2: Vyvoj ndakladii - vertikalni analyza
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Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 5: Provozni a financni naklady

2019 2018 2017
Provozni naklady 99% 97% 99%
Finan&ni naklady 0,8% 3% 0,6%

Zdroj: vlastni néklady

2.8.3 Clenéni nakladi

V nasledujici tabulce budou uvedeny nakladové ucty, které spolenost vyuziva. Jelikoz
spole¢nost vyuziva nespocet uctii, bude pro tuto praci pouzivana kumulovana verze. Detailni

analytické roz¢lenéni ¢t bude uvedeno v ptiloze 1.
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Tabulka 6: Clenéni nékladii

PREKLAD, POPIS

PRIME MZDY

DOHODY O PROVEDENI PRACE

HRUBA MZDA-PRIPLATKY
ZDRAVOTNI POJISTENI

NAHRADA MZDY-NEMOCENSKA ZATEL
SOCIALNI POJISTENI

ODMENY,PREMIE

BONUSY

POJISTNE K BONUSUM NON-TAX
OST.SOC.NAKL-ZAM.AKCIE NON-TAX
NAHRADA NEVYCERPANE DOVOLENE
TVORBA OSTATNICH REZERV-RETENTION PROGRAM
PRISPEVEK PENZIINIHO PRIPOJIS
SOC.NAKL.-PRISPEVEK NA OBEDY
OST.SOC.NAKL.-NAPOJE,OBEDY NAD LIMIT
CAFFETERIA,ZAMESTNANECKE AKCIE
SKOLENI ZAMESTNANCU
CASOPISY,KNIHY

CESTOVNE

REPREZENTACE

PRONAJEM_AUT

SPOTREBA PHM-PRONAJ.VOZIDLA
NAJEM AUT-OPERATIVNI LEAS.
REKLAMNI SLUZBY
TELEKOMUNIKACE

SPOTREBA MAT.-ADMINISTRATIVNI
SPOTREBA NASTROJU/OE 5.000 CZK-40.000 CZK
REZIINI MATERIAL+KANCELARSKY
SPOTREBA MATERIALU SKLAD_IM
SW<2.500USD

UDRZBA SW

DPR BUDOV PRONAJ.

DPR KE STROJ.A ZARIZ./MA

DPR SW

DPR SW-DOTACE

OSTATNI SLUZBY

NAKUPOVANE SLUZBY NON-TAX
NAKUPOVANE SLUZBY-ADMIN
OPRAVA A UDRZBA BUDOV

OPRAVA A UDRZBA AUT

OPRAVA A UDRZBA ZARIZENI
PREPRAVNE EXPORT

POSTOVNE

OST.SLUZBY-PROVOZ BUDOVY
VNITRONAKL-REFFERAL BONUS 727
SLUZBY ZAMESTNAN.AGENTUR2

Zdroj: vlastni zpracovani, kumulovana verze
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2.8.4 Tvorba rozpoctu

Spole¢nost Honeywell spol. s.r.o. planuje budget na pfisti rok na prelomu listopad/prosinec.
Nésledné planovani a Uprava forecastu probiha ve tfech fazich. Prvni probiha v dubnu, nasledné

cervnu a posledni forecastové upravy probihaji v srpnu, kde se uptesnuje vyvoj do konce roku.

Podle planu za¢ina hospodaisky rok 1. ledna do 31. prosince. U&etni uzavérky jsou auditovany
auditorskou firmou, kterou byla zvolena Deloitte Audit s.r.o. a vyro¢ni zpravy jsou

zvefejiiovany ve sbirce listin dostupné na www.justice.cz, zapsané u Méstského soudu v Praze.

Pro ucely této diplomové prace byla poskytnuta data za hospodarsky rok 2020, 2019 a 2018.
Ale vzhledem k tomu, Ze zde budeme publikovat i data, ktera z divodu zachovani dtvérnosti
informaci nemtzeme publikovat vjejim origindlnim znéni, budou veSkera data
vynasobena/vydélena ur€itym koeficientem. Pomér Cisel bude zachovan a bude tedy realné

odrazet dany stav. Cisla, ktera budou uvadéna v podkladech budou v K&.

Jak jiz bylo zminéno, prace je zaméfena pouze na jednu obchodni jednotku, diky tomu taktéz i

nasledujici data, budou prezentovat jenom ¢ast podniku, ne celkové nakladové polozky.

2.8.5 Finan¢ni plan

Finan¢ni plan se stanovuje vzdy za urCité hospodaiské obdobi z primérmych hodnot
dosazenych za minulé ucetni obdobi. Sestavuje se jak na mési¢ni bazi, tak ¢tvrtletni a ro¢ni.
V nasledujici tabulce je prezentovana vysledovka za roky 2018, 2019 a 2020. Plan je rozélenén

podle pouzivanych analytickych ucta.

V tabulce ¢. 7 vidime naplanované budgety na roky 2018, 2019 a 2020. V mzdovych a ostatnich
nékladech mizeme vidét velky narist ze 45,5 mil. K¢ v roce 2018, na 62 mil.K¢ v roce 2019 a
66 mil.K¢ vroce 2020. Konktrétné¢ byl nejvétsi narist v podobé ptimych mezd, coz je
vysvétleno nariistem zaméstnanci, ale zaroven i pokles pracovnikli na dohodu o provedeni
prace. Tim na to navazuje i pochopitelné zvyseni socidlnich nakladu. V tabulce 1ze vidét, Ze
v roce 2019 a 2020 jsou nulové naklady na zaméstnanecké akcie, cafeterii, nahrada mzdy za
nevycerpanou dovolenou, nemocenskou a obédy nad limit. Jednim vysvétlenim by bylo, Ze tyto
polozky byly zruseny. Ano, polozka nevycCerpand dovolena byla zruSena. Spolecnost se
rozhodla, Ze zaméstnanec nebude dostavat penize za nevycerpanou dovolenou a zaroven si ani
nemuze dovolenou pievést do dalsiho roku. Ostatni polozky byly sice z tohoto vy¢tu smazany,

ale byly pfevedeny mezi ostatni socialni naklady a bonusy.
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Dale mzeme vidéet, Ze v roce 2019 vznikly polozky zdkonné pojisténi odpovédnosti a také
rozpoet pro nabor zaméstnancu, ktery diive neexistoval. Celkové v oblasti mzdovych a

ostatnich nakladd ale miizeme vidét vzristajici trend.

V oblasti cestovani i zde vidime mirny nardst, ktery je zplsobeny ¢astéjsim cestovanim do
zemi, kde jsou dalsi pobo¢ky Honeywellu. Spotieba materialu se kolisavé pohybovala okolo 6
mil. K¢. Ale trendové spise tyto naklady klesaji. Jedind polozka, kterd je v téchto nakladech
dominantni je rezijni materidl (kanceldi'sky), ktery nejprve o 1,98 mil. K¢ klesl a nasledné v roce
2020 se budget navysil na 7mil. K¢. Polozky softwaru nejdiive o 350 tis. K¢ klesly a v roce
2020 se zvysily na 2,1 mil. K¢.

Odpisy se vroce 2019 a 2020 jsou Vv celku vyrovnané. Drzi se na 4,7 — 4,8 mil. K¢.
Nejdominantnéj$i polozkou jsou odpisy stroju a zatizeni 3,9 mil. K¢ za rok 2020. Zajimavosti,
které si mizeme vSimnout jsou nulové polozky v roce 2018 za odpisy Hardwaru, nabytku a

odpisy stroju a zafizeni, které spole¢nost nabyla diky podpote dotaci.

Skupina ostatni sluzby ma nejvice nakladovych polozek. Také v roce 2020 zvysila sviij budget
o celych 50 %, tedy z 5,8 mil. K¢ v 2019 na 10,5 mil. K¢&. Z ¢ehoz polozka nakupované sluzby
tvoti 1,1 mil.K¢ a sluzby 3. stran az 6 mil. K¢. Tvofti tim nejvétsi zménu budgetu z 192 tis. K¢.
Honeywell v dnesni dob¢ vyuziva pravé outsourcingu z ditvodu jak finan¢nich, tak i odbornych

sluzeb. Vyuzivani téchto sluzeb v poslednich dvou letech rapidné stoupla.

V tabulce muzeme ale vidét i polozky, u kterych se v poslednich dvou letech zadné naklady uz
neobjevuji a byly tak vyfazeny ze seznamu. Nékteré polozky byly piesunuty do jiné polozky
nebo skupiny a nebo doslo k uplnému vytazeni. Jedna se hlavné o ¢asopisy a knihy,
reprezentace, reklamni sluzby, telekomunikace a také celka skupina naklada oprava a udrzba

zafizeni.
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Tabulka 7: Forecast 2018, 2019, 2020

FCT 2020 [FCT2019 |FCT 2018
MZDOVE A OSTATNI NAKLADY 66 271 989| 62 460 407| 45 533 736
PRIME MZDY 44 424 721| 40 895 567/ 30 497 169
DOHODY O PROVEDEN| PRACE 663 552| 619008| 819372
HRUBA MZDA-PRIPLATKY 117600 107 272 37 207
ZDRAVOTNI POJISTENI 4138 578| 3805126| 2860 365
SOCIALNI POJISTENI 11 404 082[10 569 795| 7 945 457
ODMENY,PREMIE 778327| 657334 465 289
BONUSY 1096 000 801812 822360
POJISTNE K BONUSUM NON-TAX 370448 272616 279 602
OST.SOC.NAKL-ZAM.AKCIE NON-TAX 261067| 248533 3768
ZAKONNE POJISTENI ODPOVEDNOSTI 180 479| 160 155 0
TVORBA OSTATNICH REZERV-RETENTION PROGH 315285 314113| 215313
PRISPEVEK PENZIJNIHO PRIPOJIS 642 052| 568220 252441
CAFFETERIA, ZAMESTNANECKE AKCIE 0 0| 113613
NAHRADA MZDY-NEMOCENSKA ZATEL 0 0 4930
NAHRADA NEVYCERPANE DOVOLENE 0 0 11037
OST.SOC.NAKL.-NAPOJE,OBEDY NAD LIMIT 0 9 47 104
SOC.NAKL.-PRISPEVEK NA OBEDY 651309] 620041| 380836
NABOR ZAMESTNANCU 307 446| 1721174 0
SKOLENI ZAMESTNANCU 921043 1099632| 777873
CESTOVNE 4307 871| 3934326 2781530
SPOTREBA MATERIALU 7175 067| 6136742 8119882
SPOTREBA MAT.-ADMINISTRATIVNI 88414| 103718 273541
SPOTREBA NASTROJU/OE 5.000 CZK-40.000 CZK 21 849 63445 162026
OE D2 40.001 CZK-2.500 USD, DIFF. USXCR 0 27 872 0
REZIJNI MATERIAL+KANCELARSKY 7064 803| 5941 706| 7643213
SPOTREBA PHM-PRONAJ.VOZIDLA 0 0 40 600
SPOTREBA MATERIALU SKLAD_IM 0 0 502
SOFTWARE 2160375 659 824| 1002645
SW<2.500USD 53 932 88 773 97 191
UDRZBA SW 2106 443 571052] 905453
ODPISY 4815 974| 4707 920| 5731692
DPR HW 14 243 6 283 0
DPR BUDOV PRONAJ. 258 883| 258883| 258 883
DPR KE STROJ.A ZARIZ/MA 3924 071| 3894 797| 5391616
DPR SW 353368 272684 28 656
DPR NABYTEK 3760 3760 0
DPR KE STROJ.A ZARIZ-DOTACE/MA 209 157| 209 157 0
DPR SW-DOTACE 52 492 62 355 52 537
OSTATNI SLUZBY 10573 451| 5797 049| 3039 672
OSTATNI SLUZBY 2613421| 2809 130| 1374924
NAKUPOVANE SLUZBY NON-TAX 0 2328 64 514
3RD SLUZBY?2 6040182 192 000 0
NAKUPOVANE SLUZBY-ADMIN 1115725 412539 163474
SLUZBY-ISO,0ST.AUDITY 0| 171609 0
PREPRAVNE EXPORT 303927| 182644 79 645
POSTOVNE 145 421 5838
SLUZBY GTS 1977| 298 240 0
SLUZBY ZAMESTNAN.AGENTUR?2 0| 789653 1073919
VNITRONAKL-STAFFING BRNO 727 328320| 627200] -10655
MOBILITY FEES 139 949 85 809 0
ZUCTOVANI OP K NHM -62 355 0 0
NAJEM AUT-OPERATIVNI LEAS. 92160| 225478 70 754
CASOPISY,KNIHY 0 0 619
REPREZENTACE 0 0| 133706
PRONAJEM AUT 0 0 74 946
REKLAMNI SLUZBY 0 0 3747
TELEKOMUNIKACE 0 0 4240
OPRAVA A UDRZBA ZARIZENI 0 0 27 604
OPRAVA A UDRZBA ZARIZENI 0 0 23264
OPRAVA A UDRZBA BUDOV 0 0 3248
OPRAVA A UDRZBA AUT 0 0 53
OST.SLUZBY-PROVOZ BUDOVY 0 0 1038

Zdroj: vlastni zpracovani, kumulovana verze
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Tabulka 8: 2018- Actual vs. forecast

ACTUAL 2018 FORECAST 2018
Ql Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
MZDOVE A OSOBNI NAKLADY 9 575 39811 096 682|12 107 342|12 943 270| 10 235 414/ 11 352 857| 11 851 624| 12 093 841
PRIME MZDY 6284 507| 7377 150| 8125 377| 8407 431| 6797 965 7552 979| 7984 516| 8161 709
DOHODY O PROVEDENI PRACE 133376 113781 101844 109824| 204843 204843 204843| 204843
HRUBA MZDA-PRIPLATKY 23 869 41337 26 655! 13 561 9274 9311 9311 9311
ZDRAVOTNI POJISTENI 662214| 706567| 760079 784773| 639159 713032 746097| 762077
SOCIALNI POJISTENI 1822294| 1837307 1955585| 2179924 1775441] 1980644| 2072492 2116880
ODMENY,PREMIE 172114| 295980| 176831 188880 98957| 164756 100608 100 968
BONUSY 143517| 205808| 214067| 210545 199099 207063 207 063| 209 134
POJISTNE K BONUSUM NON-TAX -178 993 69 975 72783 71 585 67 694 70 402 70 402 71 106
ZAKONNE POJISTENI ODPOVEDNOSTI 25 789 31191 32 455 34 554 0 0 0 0
PRISPEVEK PENZIJNIHO PRIPOJIS 73596 102056 109320 109 762 63 110 63 110 63 110 63 110
SOC.NAKL.-PRISPEVEK NA OBEDY 65 045 81581 86334| 102712 89 258 93915 98 314 99 348
CAFFETERIA,ZAMESTNANECKE AKCIE 0 0 23787 25 360 26 342 27 955 29 478 29 837
NAHRADA MZDY-NEMOCENSKA ZATEL 0 0 0 0 1232 1232 1232 1232
OST.SOC.NAKL-ZAM.AKCIE NON-TAX 0 0 0 0 942 942 942 942
NAHRADA NEVYCERPANE DOVOLENE 0 0 0 0 2 759 2 759 2 759 2 759
OST.SOC.NAKL.-NAPOJE,OBEDY NAD LIMIT 0 0 0 0 11 040 11616 12 160 12288
TVORBA OSTATNICH REZERV-RETENTION PROGRAM 17 112 44934 56 243 27 688 53 828 53 828 53 828 53 828
NABOR ZAMESTNANCU 189 653 18907 223419] 311478 0 0 0 0
SKOLEN| ZAMESTNANCU 141305 170108| 142563 365192| 194468 194468 194 468| 194 468
CESTOVNE 741545 1061291) 469804| 676756 851244| 548387 612575 769324
NAJEM AUT-OPERATIVNI LEAS. 90 080 51122 57 793 67 487 17 688 17 688 17 688 17 688
SPOTREBA MATERIALU 2100829 696820| 4042845| 2435347| 2029951 2029977| 2029977 2029 977
SPOTREBA MAT.-ADMINISTRATIVNI 25 204 14 823 32 740 81 439 68 385 68 385 68 385 68 385
SPOTREBA NASTROJU/OE 5.000 CZK-40.000 CZK 1141 2283 24028 72 083 40 506 40 506 40 506 40 506
OE D2 40.001 CZK-2.500 USD, DIFF. USXCR 0 27 872 0 0 0 0 0 0
REZIJNI MATERIAL+KANCELARSKY 2074483 651842| 3986077 2281825] 1910803 1910803| 1910803 1910803
SPOTREBA PHM-PRONAJ.VOZIDLA 0 0 0 0 10 130 10 157 10 157 10 157
SPOTREBA MATERIALU SKLAD_IM 0 0 0 0 126 126 126 126
SOFTWARE 118268 150546| 106294 165648| 250661 250661 250661 250 661
SW<2.500USD 13887 1966 18 637 54 567 24 298 24 298 24 298 24 298
UDRZBA SW 104 381| 148580 87656| 111081 226363] 226363[ 226363 226363
ODPISY 572438 583922 641589 848157| 1261643 1301192| 1488424| 1680433
DPR HW 1571 1571 1571 1571 0 0 0 0
DPR BUDOV PRONAJ. 64 721 64 721 64 721 64 721 64 721 64 721 64 721 64 721
DPR KE STROJ.A ZARIZ./MA 403868 413904 474489 683430| 1176624 1216173 1403405| 1595414
DPR SW 31541 34 268 31 990 29 617 7164 7164 7164 7164
DPR NABYTEK 940 940 940 940 0 0 0 0
DPR KE STROJ.A ZARIZ-DOTACE/MA 52 289 52 289 52 289 52 289 0 0 0 0
DPR SW-DOTACE 17 509 16 229 15 589 15 589 13134 13134 13 134 13134
OSTATNI SLUZBY 1638467 4600568 2751242| 1066504| 1314005 575862 573942| 575862
OSTATNI SLUZBY 145060| 1215185| -220039| 639539| 343731| 343731 343731| 343731
NAKUPOVANE SLUZBY NON-TAX 133 307 10 259 9 600 15 169 17 089 15 169 17 089
3RD SLUZBY2 103944 532800| 436632 0 0 0 0 0
NAKUPOVANE SLUZBY-ADMIN 125641 287538| 374352 -127117 40 869 40 869 40 869 40 869
SLUZBY-ISO,0ST.AUDITY 0 0| 180481 0 0 0 0 0
PREPRAVNE EXPORT 46 741 39 770 60 475 56 025 19 911 19 911 19 911 19 911
POSTOVNE 208 0 213 0 1459 1459 1459 1459
SLUZBY GTS 27 376 0 7729 7 529 0 0 0 0
SLUZBY ZAMESTNAN.AGENTUR2 1169 323| 2218626 1524 153] 311040| 823 600 83 440 83 440 83 440
VNITRONAKL-STAFFING BRNO 727 -109 043 46 400| 317 440 102 400 -2 664 -2 664 -2 664 -2 664
MOBILITY FEES 39005| 208821 1755 0 0 0 0 0
CASOPISY,KNIHY 0 0 0 0 155 155 155 155
REPREZENTACE 0 0 0 0 33 426 33426 33426 33426
PRONAJEM_AUT 0 0 0 0 18 664 18 761 18 761 18 761
REKLAMNI SLUZBY 0 0 0 0 937, 937 937 937
TELEKOMUNIKACE 0 0 0 0 1060 1060 1060 1060
OPRAVA A UDRZBA 27083 16 761 26 389 24 741 6 901 6901 6901 6 901
OPRAVA A UDRZBA ZARIZENI 27 083 16 761 26 389 24 741 5816 5816 5816 5816
OPRAVA A UDRZBA BUDOV 0 0 0 0 812 812 812 812
OPRAVA A UDRZBA AUT 0 0 0 0 13 13 13 13
0ST.SLUZBY-PROVOZ BUDOVY 0 0 0 0 260 260 260 260

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce 8 vidime porovnani roku 2018 stavu skutecného a forecastu, ktery byl na rok 2018

naplanovan. Uz na prvni pohled vidime nékteré polozky, u nichZ byl budget nastaven, ale ve

vysledku nebyl vibec vyuzit. A to pfedev§im u nahrad mezd, pronajma aut, reklamni sluzby

40



reprezentace a telekomunikace. Déle pak cela skupina opravy a udrzby budov. Jak jsme

zminovali vySe, v dalSich letech uz tyto polozky nejsou. Je tedy otazka, zda - li nebylo na misté

tyto polozky z budgetu uz vyfadit na zac¢atku planu pro rok 2018. Stale je ale mozné, ze byly

planované akce a prace, které¢ ale nakonec byly zruSeny.

U ¢eho bychom se ale méli pozastavit jsou polozky u nichz budget nastaven nebyl a piesto na

n¢ v priabéhu roku padaly naklady. Jsou to zakonné pojisténi odpoveédnosti, nabor zaméstnanct,

odpisy Hardwaru, nabytku, strojii a zafizeni nabyté diky dotaci sluzby 3. stran a par dalsich.

U tabulky 9 vidime stejné srovnani a to za rok 2019. Zde uz mtizeme vidét, ze polozky u kterych

byl nastaven budget na zacatku roku 2018, ale polozky nebyly vyuzity, uz zde nefiguruji.

Tabulka 9: 2019 - Actual vs. forecast

ACTUAL 2019 FORECAST 2019
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
MZDOVE A OSTATNI NAKLADY 11633037] 13216429 15172738] 15274760] 12857692] 15028607 17185788] 17388312
PRIME MZDY 7617380] 8671068] 9944024] 10368119 8419242 9625768] 11100679 11749879
DOHODY O PROVEDENI PRACE 139 896 248 486 255 930 203 136 146 432 163 072 159 744 149 760
HRUBA MZDA-PRIPLATKY 20 372 33749 40 707 27122 26 818 26 818 26 818 26 818
ZDRAVOTNI POJISTENI 816 950 836 940 913 013 893 126 786 876 897864 1031242] 1089144
SOCIALNI POJISTENI 2250181 2269500] 2301708] 2461057 2185767] 2494067] 2864561 3025399
ODMENY PREMIE 196 131 340 468 286 124 112 320 150 577 160 612 171005 175 140
BONUSY 27 272 198 154 198 154 198 154 188 401 202 337 205 537 205 537
POJISTNE K BONUSUM NON-TAX 67 320 67 372 67 372 67 372 64 056, 68 795 69 883 69 883
OST.SOC.NAKL-ZAM.AKCIE NON-TAX 83919 25 430 85 995 116 176 53 467 58 133 66 667, 70 267
ZAKONNE POJISTENI ODPOVEDNOSTI 0 38187, 66 699 41765 35772 35 976 41113 47 294
TVORBA OSTATNICH REZERV-RETENTION PROGRA 71423 50 358 85 011 124073 75 374 75 374 78528 84 836
PRISPEVEK PENZIINIHO PRIPOJIS 104 902 117 499 136 862 142 238 114 624 133 783 155 054 164 760
SOC.NAKL.-PRISPEVEK NA OBEDY 33124 79 991, 216 497 156 673 133 389 145 031 166 320 175 301
NABOR ZAMESTNANCU 0 0 342 656 179 626 242 384 683 965 752 489 42337
SKOLENI ZAMESTNANCU 195 166 239 218 141 986 183 802 234513 257 012 296 147 311959
CESTOVNE 447 671] 782 215 700398] 1242386 901 656 055368 1027881 1049421
SPOTREBA MATERIALU 1873007]  1735740] 2160145] 1067721] 1534185] 1534185 1534185 1534185
SPOTREBA MAT.-ADMINISTRATIVNI 93887 14 337 24 883 42 868 25 930 25 930 25 930 25 930
SPOTREBA NASTROJU/OE 5.000 CZK-40.000 CZK 0 0 5396 16 187 15 861 15 861 15 861 15 861
OE D2 40.001 CZK-2.500 USD, DIFF. USXCR 0 0 0 0 6968 6 968 6 968 6968
REZIINI MATERIAL+KANCELARSKY 1863200] 1721403] 2129866] 1008665 1485427] 1485427] 1485427] 1485427
SOFTWARE 57 732 326 708 180 128 230 189 161 563 164 768 166 371 167 122
SW<2.500USD 565, 1 600 12 764 38293 22193 22193 22193 22193
UDRZBA SW 57 167 325 108 167 363 191 896 139 370 142 575 144 177 144 929
ODPISY 573 607, 525 307 664 935 868764] 1025130] 1145111 1260961 1276717
DPR HW 1571 1571 2897 3561 1571 1571 1571] 1571
DPR BUDOV PRONAJ. 64 721 64 721, 64 721 64 721 64 721] 64 721 64 721] 64 721
DPR KE STROJ.A ZARIZ./MA 405 321 358 664] 475 157 661 829 822913 041476  1057326] 1073082
DPR SW 33177 33177 55 807 72 301, 67 108 68 526 68 526/ 68 526
DPR NABYTEK 940) 940 940) 940 940) 940) 940 940)
DPR KE STROJ.A ZARIZ-DOTACE/MA 52 289 52 289) 52 289 52 289 52 289 52 289 52 289 52 289
DPR SW-DOTACE 15 589) 13 945 13123 13123 15 589) 15 589 15 589) 15 589
OSTATNI SLUZBY 3195154 4464802] 4137705| 2572423] 1397262] 1505262 1541102 1353422
OSTATNI SLUZBY 1995 802 661 457 330 950 294 910 702 282 702 282 702 282 702 282
NAKUPOVANE SLUZBY NON-TAX 0 0 0 0 582) 582 582) 582
3RD SLUZBY?2 881506] 2444141 2682749] 1094937 48 000 48 000 48 000 48 000
NAKUPOVANE SLUZBY-ADMIN 256 471 43387 410 958 51 301 103 135 103 135 103 135 103 135
SLUZBY-ISO,0ST.AUDITY 0 0 0 0 42 902 42 902 42 902 42 902
PREPRAVNE EXPORT 59 567 75 154 93 388 49 944 45 661 45 661 45 661 45 661
POSTOVNE 0 0 36 107 105 105 105 105]
SLUZBY GTS 0 0 92 677 79 360 64 160 69 760 80 000 84 320
SLUZBY ZAMESTNAN.AGENTUR2 0 0 0 0 197 413 197 413 197 413 197 413
VNITRONAKL-STAFFING BRNO 727 of 1189050 383 040 72 960 115 200 217 600 243 200 51 200
MOBILITY FEES 1808 11 278 101 030 21452 21452 21452 21452 21452
ZUCTOVANI OP K NHM 0 0 -5 196 -15 589 0 0| 0 0
NAJEM AUT-OPERATIVNI LEAS. 0 40 336 48 074 23 040 56 370 56 370 56 370) 56 370
OPRAVA A UDRZBA ZARIZENI 50 711 40 545 15 650) 24 815 18 603 18 603 18 603 18 603

Zdroj: vlastni zpracovani
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Zajimavou ukéazkou jsou mzdové naklady, které jsou v kazdém c¢tvrtleti mensi neZz bylo
planované. A stim samoziejmé& souvisejici osobni naklady a pojisténi, které souviseji

S nabirdnim novych zaméstnancti a vydaje na jednoho zaméstnance.

v v

U cestovného muzeme vidét v poslednim kvartalu vys$i vydaje nez byly planované, ale
vzhledem ktomu, Ze v piedeSlych kvartdlech plan ale nebyl naplnén, tak se naklady

rozprostiely do celého roku.

U ¢eho nam ale prevySuje skutecnost nad planem je spotiecba materialu, ktera je za cely rok plan
pievysuje. Podobné pievysujici sktecné vydaje miizeme videt 1 u skupiny ostatnich nakladu.

Podrobn¢ se tomu ale budeme vénovat pfi analyze a innterpretaci odchylek.

Tabulka 10: 2020 - Actual vs. Forecast

ACTUAL 2020 FORECAST 2020
Q1 Q2 03 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

MZDOVE A OSTATNI NAKLADY 11 691 866| 11 343 541|12 075 601[ 16 114 002] 15 093 860| 16 603 314] 17 206 804| 17 368 010
PRIME MZDY 7 906 701 7 561 058 8230831 10559 794| 10045911 11024 206 11 619 206| 11 735 398
DOHODY O PROVEDENI PRACE 0 0 0 0 165 888 165 888 165 888 165 888
HRUBA MZDA-PRIPLATKY 11 861 62 829 61 140 27 073 29 400 29 400 29 400 29 400
ZDRAVOTNI POJISTENI 835 295 757 955 767 354 974 877 938 266 1027 193 1081 279 1091 840
SOCIALNI POJISTENI 2 290 306 2 024 572 2 010 025 2 686 328 2 585 444 2 830 488 2979 523 3008 627
ODMENY,PREMIE 224 267 353 826 96 804 134 509 183 979 193 762 199 712 200 874
BONUSY 354 066 234 556 246 402 280 066 263 124 277 625 277 625 277 625
POJISTNE K BONUSUM NON-TAX -201 847 79 749 87 720 103 662 88 936 93 837 93 837 93 837
OST.SOC.NAKL-ZAM.AKCIE NON-TAX 32 661 0 44 657 133 970 61 600 64 267 67 600 67 600
ZAKONNE POJISTENI ODPOVEDNOSTI 33 549 39 003 33 620 34 780 41 094 42 890 46 998 49 497
TVORBA OSTATNICH REZERV-RETENTION PROGRAM 73 905 56 648 70 467 98 105! 105 959 69 775 69 775 69 775
PRISPEVEK PENZIJNIHO PRIPOJIS 107 841 118 124 126 951 170 742 143 807 158 918 168 819 170 507
SOC.NAKL.-PRISPEVEK NA OBEDY 0 0 43 992 166 320 153 680 160 332 168 648 168 648
NABOR ZAMESTNANCU 0 0 149 283 566 528 69 446 238 000 0 0
SKOLENI ZAMESTNANCU 23 262 55 223 106 359 177 247 217 325 226 733 238 493 238 493
CESTOVNE 429390 264346] 414600 1136484] 995682] 1054 799 1128 695| 1 128 695
SPOTREBA MATERIALU 1069 345] 2094 341 1823531 2705720] 1793767 1793767 1793 767| 1793767
SPOTREBA MAT.-ADMINISTRATIVNI 12 722 4799 7122 21 365 22 103 22 103 22103 22 103
SPOTREBA NASTROJU/OE 5.000 CZK-40.000 CZK 0 0 1821 5 462 5 462 5 462 5 462 5 462
REZIINI MATERIAL+KANCELARSKY 1 056 623 2 089 541 1814 589 2 678 892 1766 201 1766 201 1766 201 1766 201
SOFTWARE 371217 962074 66610] 541453 539808 539745 539769 541053
SW<2.500USD 0 0 4 628 13 883 13 483 13 483 13 483 13 483
UDRZBA SW 371 217 962 074 61 983 527 570 526 325 526 262 526 286 527 570
ODPISY 607 461 531717 526120] 658875 950000 1214 104 1316 129] 1 335 741
DPR HW 5 502 5502 5 502 5 502 3561 3561 3561 3561
DPR BUDOV PRONAJ. 0 0 0 0, 64 721 64 721 64 721 64 721
DPR KE STROJ.A ZARIZ./MA 467 894 387 177 383 280 514 513 743 065 995 030 1083 182 1102 794
DPR SW 80 836 81 559 81 559 83 080 72 301 84 440 98 313 98 313
DPR NABYTEK 940 5189 3489 3489 940 940 940! 940
DPR KE STROJ.A ZARIZ-DOTACE/MA 52 289 52 289 52 289 52 289 52 289 52 289 52 289 52 289
DPR SW-DOTACE 0 0 0 0, 13123 13123 13123 13123
OSTATNI SLUZBY 403 060] 1322 472 2385 786 3373 063] 2616 003| 2834 883 2561 283 2561 283
ZUCTOVANI OP K NHM 0 0 0 0 -15 589 -15 589 -15 589 -15 589
OSTATNI SLUZBY 131 842 174 358 786 758 656 499 653 355 653 355 653 355 653 355
3RD SLUZBY?2 363 838 619 865 640 154 1546 845 1 510 045 1 510 045 1 510 045 1510 045
NAKUPOVANE SLUZBY-ADMIN 105 338 163 707 259 645 271132 278 931 278 931 278 931 278 931
PREPRAVNE EXPORT 96 327 218 885 171 152 72 988 75 982 75 982 75 982 75 982
POSTOVNE 0 0 0 0 36 36 36 36
SLUZBY GTS 0 0 0 0 494 494 494 494
VNITRONAKL-STAFFING BRNO 727 0 0 0 0 54 720 273 600 0 0
MOBILITY FEES -299 568 110 223 506 020 802 560 34 987 34 987 34 987 34 987
NAJEM AUT-OPERATIVNI LEAS. 5283 35434 22 057 23 040 23 040 23 040 23 040 23 040
OPRAVA A UDRZBA ZARIZENI 19781] 143917 64217] 115522 123575| 123575 123575 123575

Zdroj: vlastni zpracovani
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Trend, ktery byl zobrazen v tabulce 9 se prenasi i do roku 2020 zobrazeny v tabulce 10. Tento
trend mtizeme vidét u osobnich a mzdovych nakladu, cestovného, spotieby materidlu a odpist.
U ostatnich sluzeb vidime razantni navySeni budgetu, pravé z divodu vysledkt z minulého

roku.

2.8.6 Analyza a interpretace odchylek

Nyni si pfedstavime absoltni a relativni odchylky za jdnotlivé roky, rozdéleni po Ctvrtleti.
V tabulce ¢. 11 muzeme vidét srovnani roku 2018 po kvartdlech. Mizeme pozorovat, ze u
nekterych polozek v relativnim vyjadieni nejsou zadné hodnoty. Je to z diivodu toho, ze pii
vytvareni planu se s témito polozkami nepocitalo a tudiz byla nulova. U vypoctu relativni
odchylky bychom tedy délili nulou a to nelze. Pfi hodnotach absolutni odchylky si mtizeme
povs§imnout u nékterych polozek zapornou hodnotu. Zaporna hodnota v tomto piipad¢ je pro

nas kladné hodnoceni. Je to uspora, kterou jsme oproti planu usetiili.

Tento podrobny piehled po kvartdlech nam dava vice informaci nez z celkového piehledu.
Neékde mizeme vidét, ze v nékterych kvartalech jsme vysoce prevysili plan, jiné mésice zase
skoro zadné naklady nejsou. MiiZeme tak i1 lépe pracovat na budoucich planech na dalsi rok,

kdyz vime, Ze se jedna o opakované naklady na uré¢itou polozku v téch samych obdobich.

Jak jiz bylo zminéno u tabulky ¢. 8, nejvétsi rozdily nastaly u polozek ostatni sluzby a opravy
a udrzby. Drasticka nartist probéhl v druhém kvartalu u polozek ostatni sluzby a to 603,5 % u
polozky nakupované sluzby- admin a dokonce 2588 % u polozky sluzby zaméstnaneckych
agentur. V prvnim kvartalu u polozky vniktronakladovy staffing Brno byla relativni odchylka
dokonce 3993 %. Tato polozka je ale vcelku matouci jelikoz byly pivodni hodnoty byly

zaporné, tudiz doslo k Uspofe ( vraceni nakladd nebo preacétovani z jiného uctu).

V tabulce muzeme vidét 1 vétSinu polozek, které maji zapornou hodnotu, tedy doslo k tspote
nakladd. To je samoziejmé pro podnik kladna zprava, ale velké vykyvy a hodnoty jsou také
znamenim zmény pro nastavajici roky. VétSina nakladovych center ale pracuje s budgetem,
ktery dostanou a pokud tento budget nevycerpaji, je mozné, ze jim dalsi rok uz tolik penéz
nedaji a oni o ty penize mohou pfijit. Proto je pro manazery nebo vedouci stfedisek dobry i
tento Ctvrtletni podrobné&jsi piehled lepsi, protoze maji moznost planovat a prehodnotit své

finance do zbytku roku. U polozek, kde je - 100 %, nebyly vibec zadné naklady.
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Tabulka 11: 2018 - Absolutni a relativni odchylky

ABSOLUTNI ODCHYLKA

RELATIVNi ODCHYLKA

Ql Q2 Q3 Q4 Ql Q2 Q3 Q4
MZDOVE A OSOBNi NAKLADY -660016| -256175| 255718| 849429 -6,45% -2,26% 2,16% 7,02%
PRIME MZDY -513458|  -175829| 140861| 245722 -7,55% -2,33% 1,76% 3,01%
DOHODY O PROVEDENI PRACE -71467 -91062| -102999| -95019| -34,89%| -44,45% -50,28%| -46,39%
HRUBA MZDA-PRIPLATKY 14 595 32026 17344 4250 157,4%|  344,0% 186,3% 45,6%
ZDRAVOTNI POJISTENI 23 055 -6 465 13982| 22696 3,6% -0,9% 1,9% 3,0%
SOCIALNI POJISTENI 46853| -143338| -116907| 63044 2,6% -7,2% -5,6% 3,0%
ODMENY,PREMIE 73156 131224 76224| 87912 73,9% 79,6% 75,8% 87,1%
BONUSY -55 583 -1255 7004 1411  -27,9% -0,6% 3,4% 0,7%
POJISTNE K BONUSUM NON-TAX -246 686 -427 2381 480| -364,4% -0,6% 3,4% 0,7%
ZAKONNE POJISTENI ODPOVEDNOSTI 25789 31191 32455 34554
PRISPEVEK PENZIJNIHO PRIPOJIS 10486 38945 46209| 46652 16,6% 61,7% 73,2% 73,9%
SOC.NAKL.-PRISPEVEK NA OBEDY -24214 -12334]  -11979 3363 -27,1% -13,1% -12,2% 3,4%
CAFFETERIA,ZAMESTNANECKE AKCIE -26 342 -27 955 -5692|  -4477| -100,0%| -100,0% -19,3%|  -15,0%
NAHRADA MZDY-NEMOCENSKA ZATEL -1232 -1232 -1232|  -1232| -100,00%| -100,00%| -100,00%| -100,00%
OST.SOC.NAKL-ZAM.AKCIE NON-TAX -942 -942 -942 -942| -100,00%| -100,00%| -100,00%| -100,00%
NAHRADA NEVYCERPANE DOVOLENE -2759 -2759 -2759]  -2759| -100,00%| -100,00%| -100,00%| -100,00%
OST.SOC.NAKL.-NAPOJE,OBEDY NAD LIMIT -11040 -11616|  -12160| -12288| -100,00%| -100,00%| -100,00%| -100,00%
TVORBA OSTATNICH REZERV-RETENTION PROGRAM -36716 -8 894 2414| -26140| -68,21%| -16,52% 4,49%| -48,56%
NABOR ZAMESTNANCU 189 653 18907| 223419| 311478
SKOLENI ZAMESTNANCU -53163 224360  -51905| 170724| -27,34%| -12,53% -26,69%| 87,79%
CESTOVNE -109 699 512905 -142771| -92568| -12,89%|  93,53% -23,31%| -12,03%
NAJEM AUT-OPERATIVNI LEAS. 72391 33434 40105 49799 409,26%| 189,02% 226,73%| 281,53%
SPOTREBA MATERIALU 70878 -1333157| 2012868 405370 3,49%| -65,67% 99,16%|  19,97%
SPOTREBA MAT.-ADMINISTRATIVNI -43181 -53562|  -35645| 13054 -63,14%| -78,32% -52,12%|  19,09%
SPOTREBA NASTROJU/OE 5.000 CZK-40.000 CZK -39365 -38224|  -16479| 31577| -97,18%| -94,36% -40,68%|  77,96%
OE D2 40.001 CZK-2.500 USD, DIFF. USXCR 0 27872 0 0
REZIJNI MATERIAL+KANCELARSKY 163680| -1258961| 2075274| 371022 8,57%| -65,89% 108,61%| 19,42%
SPOTREBA PHM-PRONAJ.VOZIDLA -10130 -10157|  -10157| -10157| -100,00%| -100,00%| -100,00%| -100,00%
SPOTREBA MATERIALU SKLAD_IM -126 -126 -126 -126| -100,00%| -100,00%| -100,00%| -100,00%
SOFTWARE -132393|  -100115| -144367| -85013| -52,82%| -39,94% -57,59%| -33,92%
SW<2.500USD -10411 -22332 5660 30269| -42,85%| -91,91% -23,30%| 124,57%
UDRZBA SW -121982 -77783| -138707| -115282| -53,89%| -34,36% -61,28%| -50,93%
ODPISY -689205|  -717270| -846835| -832277| -54,63%| -55,12% -56,89%| -49,53%
DPR HW 1571 1571 1571 1571
DPR BUDOV PRONAJ. 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
DPR KE STROJ.A ZARIZ./MA -772756|  -802269| -928916| -911984| -65,68%| -6597% -66,19%| -57,16%
DPR SW 24377 27104 24826| 22453| 340,27%| 378,34% 346,55%| 313,42%
DPR NABYTEK 940 940 940 940
DPR KE STROJ.A ZARIZ-DOTACE/MA 52289 52289 52289 52289
DPR SW-DOTACE 4374 3094 2454 2454]  3330%| 23,56% 18,69%| 18,69%
OSTATNI SLUZBY 324462 4024706 2177300 490641| 24,69%| 698,90% 379,36%|  85,20%
OSTATNI SLUZBY -198 671 871454 -563770| 295808 -57,80%| 253,53%| -164,01%| 86,06%
NAKUPOVANE SLUZBY NON-TAX -15035 -16 781 -4910|  -7489| -99,12%| -98,20% -32,37%| -43,82%
3RD SLUZBY2 103 944 532800 436632 0
NAKUPOVANE SLUZBY-ADMIN 84772 246669  333484| -167986| 207,43%| 603,57% 815,99%| -411,04%
SLUZBY-ISO,0ST.AUDITY 0 0| 180481 0
PREPRAVNE EXPORT 26 829 19 858 40563| 36114 134,74%|  99,73% 203,72%| 181,38%
POSTOVNE -1252 -1459 -1247|  -1459| -85,75%| -100,00% -85,42%| -100,00%
SLUZBY GTS 27376 0 7729 7529
SLUZBY ZAMESTNAN.AGENTUR2 345723 2135186| 1440713| 227600 41,98%| 2558,95%| 1726,65%| 272,77%
VNITRONAKL-STAFFING BRNO 727 -106 379 49064 320104| 105064| 3993,68%| -1841,95%| -12017,35%|-3944,31%
MOBILITY FEES 39005 208 821 1755 0
CASOPISY,KNIHY -155 -155 -155 -155| -100,00%| -100,00%| -100,00%| -100,00%
REPREZENTACE -33426 -33426|  -33426| -33426| -100,00%| -100,00%| -100,00%| -100,00%
PRONAJEM_AUT -18 664 -18761|  -18761| -18761| -100,00%| -100,00%| -100,00%| -100,00%
REKLAMN| SLUZBY -937 -937, -937 -937| -100,00%| -100,00%| -100,00%| -100,00%
TELEKOMUNIKACE -1060 -1060 -1060| -1060| -100,00%| -100,00%| -100,00%| -100,00%
OPRAVA A UDRZBA 20182 9 860 19488 17840 292,45%| 142,87% 282,40%| 258,52%
OPRAVA A UDRZBA ZARIZENI 21266 10944 20573| 18925 365,65%| 188,17% 353,73%| 325,39%
OPRAVA A UDRZBA BUDOV -812 -812 -812 -812| -100,00%| -100,00%| -100,00%| -100,00%
OPRAVA A UDRZBA AUT -13 -13 -13 -13| -100,00%| -100,00%| -100,00%| -100,00%
OST.SLUZBY-PROVOZ BUDOVY -260 -260 -260 -260| -100,00%| -100,00%| -100,00%| -100,00%

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 12: 2018 - Celkové hodnoty odchylek

ABS 2018 |[REL 2018
MZDOVE A OSOBNI NAKLADY 188956 0,41%
PRIME MZDY -302704|  -0,99%
DOHODY O PROVEDENI PRACE -360547| -44,00%
HRUBA MZDA-PRIPLATKY 68215| 183,34%
ZDRAVOTNI POJISTENI 53268 1,86%
SOCIALNI POJISTENI -150348|  -1,89%
ODMENY,PREMIE 368516  79,20%
BONUSY -48422|  -5,89%
POJISTNE K BONUSUM NON-TAX -244252|  -87,36%
ZAKONNE POJISTEN| ODPOVEDNOSTI 123989

PRISPEVEK PENZIJNIHO PRIPOJIS 142293  56,37%
SOC.NAKL.-PRISPEVEK NA OBEDY -45164| -11,86%
CAFFETERIA,ZAMESTNANECKE AKCIE -64466| -56,74%
NAHRADA MZDY-NEMOCENSKA ZATEL -4930| -100,00%
OST.SOC.NAKL-ZAM.AKCIE NON-TAX -3768| -100,00%
NAHRADA NEVYCERPANE DOVOLENE -11037| -100,00%
OST.SOC.NAKL.-NAPOJE,OBEDY NAD LIMIT -47 104| -100,00%
TVORBA OSTATNICH REZERV-RETENTION PROGRAM -69336| -32,20%
NABOR ZAMESTNANCU 743 457

SKOLENI ZAMESTNANCU 41296 5,31%
CESTOVNE 167 866 6,04%
NAJEM AUT-OPERATIVNI LEAS. 195729| 276,63%
SPOTREBA MATERIALU 1155960|  14,24%
SPOTREBA MAT.-ADMINISTRATIVNI -119334| -43,63%
SPOTREBA NASTROJU/OE 5.000 CZK-40.000 CZK -62491| -38,57%
OE D2 40.001 CZK-2.500 USD, DIFF. USXCR 27872

REZIJNI MATERIAL+KANCELARSKY 1351015 17,68%
SPOTREBA PHM-PRONAJ.VOZIDLA -40600| -100,00%
SPOTREBA MATERIALU SKLAD_IM -502| -100,00%
SOFTWARE -461888| -46,07%
SW<2.500USD -8135|  -8,37%
UDRZBA SW -453754| -50,11%
ODPISY -3085587| -53,83%
DPR HW 6283

DPR BUDOV PRONAJ. 0 0,00%
DPR KE STROJ.A ZARIZ./MA -3415925| -63,36%
DPR SW 98760| 344,64%
DPR NABYTEK 3760

DPR KE STROJ.A ZARIZ-DOTACE/MA 209 157

DPR SW-DOTACE 12377|  23,56%
OSTATNI SLUZBY 7017109| 230,85%
OSTATNI SLUZBY 404821  29,44%
NAKUPOVANE SLUZBY NON-TAX -44215|  -68,54%
3RD SLUZBY2 1073376

NAKUPOVANE SLUZBY-ADMIN 496939 303,99%
SLUZBY-ISO,0ST.AUDITY 180481

PREPRAVNE EXPORT 123365 154,89%
POSTOVNE -5417| -92,79%
SLUZBY GTS 42633

SLUZBY ZAMESTNAN.AGENTUR2 4149222 386,36%
VNITRONAKL-STAFFING BRNO 727 367 852| -3452,48%
MOBILITY FEES 249 581

CASOPISY,KNIHY -619| -100,00%
REPREZENTACE -133706| -100,00%
PRONAJEM_AUT -74946| -100,00%
REKLAMNI SLUZBY -3747| -100,00%
TELEKOMUNIKACE -4240| -100,00%
OPRAVA A UDRZBA 67370| 244,06%
OPRAVA A UDRZBA ZARIZENI 71709| 308,23%
OPRAVA A UDRZBA BUDOV -3248| -100,00%
OPRAVA A UDRZBA AUT -53| -100,00%
0ST.SLUZBY-PROVOZ BUDOVY -1038| -100,00%

Zdroj: vlastni zpracovani
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Zhodnoceni a celkova absolutni odchylka je — 5 049 784 K¢&, coz se mize zdat jako pomérné

vysoka uspora, nicméné relativni odchylka je pouze - 7,08 %. Urcit¢ mizeme celkove plan na

rok 2018 kladné hodnotit. Mzdové a osobni naklady -188 956 K¢ (0,41 %), cestovné 6 % -

odchylka mala, spotfeba materidlu 14,24 % - tady je velikost odchylky stfedni. Software -46

%, odpisy -53,9 %. Ostatni sluzby zde doslo k ptecerpani budgetu o 231 %, tedy o 7 mil. K¢&.

A skupina oprava a udrzba ptekrocila sviij plan o 63 370 K¢&, relativni odchylka je 244 %.

Tabulka 13: 2019 - Absolutni a relativni odchylky

ABSOLUTNI ODCHYLKA RELATIVNI ODCHYLKA
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

MZDOVE A OSTATNI NAKLADY -1224 655 -1812177| -2013 049 -2113553]  -95%| -121%| -11.7%| -122%
PRIME MZDY -801862] -954699| -1156 654 -1381750]  -95%| -99%| -104%| -118%
DOHODY O PROVEDENI PRACE -6536] 85414] 96186] 53376 -45%| 524%| 602%| 356%
HRUBA MZDA-PRIPLATKY -6 446 6931 13889 304] -240%| 258%| 518%| 11%
ZDRAVOTNI POJISTENI 30074 -60924] -118229] -196018] 38%| -68%| -115%| -180%
SOCIALNI POJISTENI 73414] -224558] -472854] -564342]  34%| -90%| -165%| -187%
ODMENY PREMIE 45555  179856] 115118] -62820] 303%| 1120%| 673%| -359%
BONUSY -161129]  -4183] 7383  -7383] -855%| -21%| -36%| -36%
POJISTNE K BONUSUM NON-TAX 3264 -1422] 2510 -2510]  51%| -21%| -36%| -36%
OST.SOC.NAKL-ZAM.AKCIE NON-TAX 30453] -32704] 19328] 45009 570%| -563%| 200%| 653%
ZAKONNE POJISTENI ODPOVEDNOSTI -35 772 2211  25586]  -5520] -1000%|  61%| 622%| -11.7%
TVORBA OSTATNICH REZERV-RETENTION PROGRA  -3952]  -25017 6483 39237 -52%| -332%| 83%| 462%
PRISPEVEK PENZIJNIHO PRIPOJIS -9722] -16284] -18192] -22521] -85%| -1220%6] -117%| -137%
SOC.NAKL.-PRISPEVEK NA OBEDY 100265 65040 50177 -18628] -752%| -448%| 302%| -106%
NABOR ZAMESTNANCU -242384] -683965| -409832] 137 289] -1000%| -1000%| -545%| 3243%
SKOLENI ZAMESTNANCU -39347]  -17794] -154161] -128157] -168%| -69%| -521%| -411%
CESTOVNE -453985] -173153] -327483] 192965| -504%| -181%| -319%| 184%
SPOTREBA MATERIALU 338011] 201555 625950 -466464] 221%| 131%| 408%| -304%
SPOTREBA MAT.-ADMINISTRATIVNI -16042]  -11593]  -1047] 16939 -619%| -447%| -40%| 653%
SPOTREBA NASTROJU/OE 5.000 CZK-40.000 CZK -15861] -15861] -10466 326] -1000%| -1000%| -660%| 21%
OE D2 40.001 CZK-2.500 USD, DIFF. USXCR -6968] -6968] -6968]  -6968] -1000%| -100,0%| -100,09%| -100,0%
REZIINI MATERIAL+KANCELARSKY 377783 235977 644440] -476761] 254%| 159%| 434%| -321%
SOFTWARE -103831] 161940 13757] 63067] -643%| 983%| 83%| 377%
SW<2.500USD -21628] -20593]  -9429]  16100] -975%| -928%| -425%| 725%
UDRZBA SW -82204] 182533] 23186 46967] -500%| 1280%| 161%| 324%
ODPISY -451523] -619805| -596026] -407953| -440%| -541%| -473%| -320%
DPR HW 0 0 1327 1990  00%| 00%| 845%| 1267%
DPR BUDOV PRONAJ. 0 0 0 of 00%] 00%] 00w 00%
DPR KE STROJ.A ZARIZ./MA 417592 582812 -582169| -411253] -507%| -619%| -551%| -383%
DPR SW -33931] 35349 -12718 3776 -506%| -516%| -186%| 55%
DPR NABYTEK 0 0 0 of 00%] 00%] 00w 00%
DPR KE STROJ.A ZARIZ-DOTACE/MA 0 0 0 ol 00%] 00%] 00w 00%
DPR SW-DOTACE of -1644]  -2466] -2466] 00%| -105%| -158%| -158%
OSTATNI SLUZBY 1797892] 2959540] 2596602] 1219001 1287%| 1966%| 1685%| 90.1%
OSTATNI SLUZBY 1203519] -40826| -371333] -407373| 1842%| -58%| -529%| -580%
NAKUPOVANE SLUZBY NON-TAX -582 -582 -582 -582| -100,0%| -100,0%| -100,09%| -100,0%
3RD SLUZBY? 833506] 2396141 2634 749] 1946937 17365%| 4992,0%| 5489,1%| 4056,1%
NAKUPOVANE SLUZBY-ADMIN 153337] -59748] 307823 51833 1487%| -57.9%| 2985%| -503%
SLUZBY-1SO,0ST.AUDITY -42002]  -42902]  -42902]  -42902] -100,09%| -100,0%| -100,0%]| -100,0%
PREPRAVNE EXPORT 13907| 29493] 47727 4283 305%| 646%| 1045%| 94%
POSTOVNE -105 -105 -69 2| -1000%| -1000%| -660%|  21%
SLUZBY GTS -64160] 69760 12677]  -4960] -1000%| -1000%| 158%| -59%
SLUZBY ZAMESTNAN.AGENTUR? -197413] -197413] -197413] -197 413] -100,0%| -100,0%| -100,0%]| -100,0%
VNITRONAKL-STAFFING BRNO 727 1152000 971450] 139840 21760 -1000%| 4464%| 575%| 425%
MOBILITY FEES -19644]  -10175] 79578 o -916%| -474%| 371.0%|  00%
ZUCTOVANI OP K NHM 0 of -5196] -15589

NAJEM AUT-OPERATIVNI LEAS. -56370] -16034]  -8206] -33330] -1000%| -284%| -147%| -59,1%
OPRAVA A UDRZBA ZARIZENI 32108] 21942 2953 6212 1726%| 1179%| -159%| 334%

Zdroj: vlastni zpracovani
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V planu roku 2019 muzeme vidét celkové zlepSeni ve tvorbé planu s porovnanim se
skutecnosti. Zaporné i kladné hodnoty se sice jesté nékde dost vychyluji, nicméné v roce 2018
tyto hodnoty nabyvaly mnohem vétSich odchylek. I zde nejvétsich rozdila v hodnotéach jsou
polozky se skupiny ostatni sluzby. Ve druhém kvartalu byla absolutni hodnota u ostatnich
sluzeb 2 959 540 K¢, coz byla relativni odchylka 196 %. Tato odchylka byla z roku 2019

nejvetsi.

Kdyz se podivame blize do skupiny ostatnich sluzeb opét vidime polozku sluzby 3.stran stejné

jako v roce 2081, které dosahuji ve 3.kvartalu az 5498 %, coz délalo 2,6 mil. K¢&.

Z celkoveho pohledu jak mizeme vidét v tabulce 14 a porovnanim s minulym rokem, plan
versus skutecnost se lisila pouze o 535 160 K¢ kladnym smérem, relativni odchylka byla pouze
— 0,6 %. Osobni a ndkladové mzdy byly na rozdilu — 7 163 434 K¢ a -11,5 %. Cestovné bylo
na -19,4 %, spotfeba materialu ptevysila rozpocet o 11,4 % a nevesla se do budgetu o 699 961
K¢&. Software piekrocil rozpocet o 20,4 %, na odpisech se usettilo 44,1 %. Oprava a udrzba

délala 77 % a jak bylo zminéno vyse, ostatni sluzby prevysili plan celkové o 147,9 %.
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Tabulka 14:2019 - Celkové hodnoty odchylek

ABS 19 | REL 19
MZDOVE A OSTATNI NAKLADY -7163434| -115%
PRIME MZDY -4294 975 -105%
DOHODY O PROVEDENI PRACE 228441  369%
HRUBA MZDA-PRIPLATKY 14679 137%
ZDRAVOTNI POJISTENI -345097|  -91%
SOCIALNI POJISTENI -1188339| -11,2%
ODMENY PREMIE 277709  422%
BONUSY -180078| -225%
POJISTNE K BONUSUM NON-TAX 3179 -12%
OST.SOC.NAKL-ZAM.AKCIE NON-TAX 62986| 253%
ZAKONNE POJISTENI ODPOVEDNOSTI -13505| -84%
TVORBA OSTATNICH REZERV-RETENTION PROGRA 16 751 5,3%
PRISPEVEK PENZIJNIHO PRIPOJIS 66719 -11,7%
SOC.NAKL.-PRISPEVEK NA OBEDY -133 756 -21,6%
NABOR ZAMESTNANCU -1198892| -69,7%
SKOLENI ZAMESTNANCU -339459| -30,9%
CESTOVNE -761 655 -194%
SPOTREBA MATERIALU 699961 114%
SPOTREBA MAT.-ADMINISTRATIVNI 211743 -113%
SPOTREBA NASTROJU/OE 5.000 CZK-40.000 CZK -41862| -66,0%
OE D2 40.001 CZK-2.500 USD, DIFF. USXCR -27 872| -100,0%
REZIINI MATERIAL+KANCELARSKY 781438| 132%
SOFTWARE 134932 204%
SW<2.500USD -35550| -40,0%
UDRZBA SW 170482  29,9%
ODPISY -2075307| -44,1%
DPR HW 3317] 528%
DPR BUDOV PRONAJ. 0 0,0%
DPR KE STROJ.A ZARIZ./MA -1993827| -512%
DPR SW 78222 -287%
DPR NABYTEK 0 0,0%
DPR KE STROJ.A ZARIZ-DOTACE/MA 0 0,0%
DPR SW-DOTACE -6575| -105%
OSTATNI SLUZBY 8573035 147,9%
OSTATNI SLUZBY 473988 169%
NAKUPOVANE SLUZBY NON-TAX -2 328| -100,0%
3RD SLUZBY?2 7 811 332| 40684%
NAKUPOVANE SLUZBY-ADMIN 349579 84,7%
SLUZBY-1SO,0ST.AUDITY -171 609| -100,0%
PREPRAVNE EXPORT 95410 522%
POSTOVNE -278|  -66,0%
SLUZBY GTS -126 203|  -42,3%
SLUZBY ZAMESTNAN.AGENTUR2 -789 653| -100,0%
VNITRONAKL-STAFFING BRNO 727 1017 850| 162,3%
MOBILITY FEES 49760 580%
ZUCTOVANI OP K NHM -20 785
NAJEM AUT-OPERATIVNI LEAS. -114 029 -50,6%
OPRAVA A UDRZBA ZARIZENI 57309 77,0%

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 15: 2020 - Absolutni a relativni odchylky

ABSOLUTNI ODCHYLKA RELATIVNI ODCHYLKA
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

MZDOVE A OSTATNI NAKLADY -3 401 994|-5 259 774|-5131 203|-1 254 009| -225%| -31,7%| -298%| -7.2%
PRIME MZDY -2 139 211|-3 463 148| -3 388 375|-1 175 603 -21,3%| -314%]| -292%| -10,0%
DOHODY O PROVEDENI PRACE -165 888 -165888| -165888| -165888| -100,0%( -100,0%| -100,0%| -100,0%
HRUBA MZDA-PRIPLATKY -17 538 33429 31740 -2327(  -59,7%| 113,7%| 108,0% -7,9%
ZDRAVOTNI POJISTENI -102 971 -269238| -313925| -116963| -11,0%| -26,2%| -29,0%| -10,7%
SOCIALNI POJISTENI -295 139 -805915| -969498| -322299| -114%| -285%| -325%| -10,7%
ODMENY,PREMIE 40288 160064| -102909| -66 365 21,9% 82,6%| -515%]| -33,0%
BONUSY 90 941 -43 070 -31223 2441 34,6%| -155%| -112% 0,9%
POJISTNE K BONUSUM NON-TAX -290 783 -14 088 -6 117 9825 -327,0%| -15,0% -6,5% 10,5%
OST.SOC.NAKL-ZAM.AKCIE NON-TAX -28 939 -64 267 -22 943 66 370| -47,0%| -100,0%| -33,9% 98,2%
ZAKONNE POJISTENI ODPOVEDNOSTI -7 545 -3 887 -13 379 -14 718  -184% -9,1%| -285%| -29,7%
TVORBA OSTATNICH REZERV-RETENTION PROGRAM -32054| -13128 692 28330 -30,3%| -188% 1,0% 40,6%
PRISPEVEK PENZIIJNIHO PRIPOJIS -35967| -40795| -41869 234  -250%| -257%| -24,8% 0,1%
SOC.NAKL.-PRISPEVEK NA OBEDY -153 680 -160 332| -124 657 -2 328 -100,0%| -100,0%| -739% -1,4%
NABOR ZAMESTNANCU -69 446| -238000| 149283| 566528 -100,0%| -100,0%

SKOLENI ZAMESTNANCU -194 063 -171510| -132134 -61246| -89,3%| -756%| -554%| -257%
CESTOVNE -566 292| -790 453| -714 095 7789 -569%| -749%| -633% 0,7%
SPOTREBA MATERIALU =724 422| 300 574 29764 911953| -404% 16,8% 1,7% 50,8%
SPOTREBA MAT.-ADMINISTRATIVNI -9 382 -17 304 -14 982 -738 -424%| -783%| -67,8% -3,3%
SPOTREBA NASTROJU/OE 5.000 CZK-40.000 CZK -5 462 -5 462 -3 642 0| -100,0%| -100,0%| -66,7% 0,0%
REZIINI MATERIAL+KANCELARSKY -709 578 323 340 48 388 912692 -40,2% 18,3% 2,1% 51,7%
SOFTWARE -168591| 422 329| -473 158 400[ -31,2% 782%)| -87,7% 0,1%
SW<2.500USD -13483[ -13483 -8 855 400 -100,0%| -100,0%| -65,7% 3,0%
UDRZBA SW -155 108 435812| -464 303 0| -295% 82,8%| -88,2% 0,0%
ODPISY -342539| -682387| -790009 -676866| -36,1%| -56,2%]| -60,0%]| -50,7%
DPR HW 1941 1941 1941 1941 54,5% 54,5% 54,5% 54,5%
DPR BUDOV PRONAJ. -64 721 -64 721 -64 721 -64 721| -100,09%| -100,0%| -100,0%]| -100,0%
DPR KE STROJ.A ZARIZ./MA -275171| -607 853 -699 902 -588281 -37,0%| -611%| -64,6%| -533%
DPR SW 8535 -2 881 -16 754 -15 233 11,8% -34% -17,0% -155%
DPR NABYTEK 0 4249 2 549 2 549 0,0%| 452,0%| 2712%| 2712%
DPR KE STROJ.A ZARIZ-DOTACE/MA 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
DPR SW-DOTACE -13123 -13 123 -13123 -13123| -100,0%| -100,0%| -100,0%| -100,0%
OSTATNI SLUZBY -2 212 943[-1512 410 -175497| 811780 -84,6%| -534% -6,9% 31,7%
ZUCTOVANI OP K NHM 15 589 15 589 15 589 15589 -100,0%]| -100,0%| -100,09( -100,0%
OSTATNI SLUZBY -521 513 -478997| 133402 3143 -798%| -73,3% 20,4% 0,5%
3RD SLUZBY2 -1146 207| -890181| -869 891 36800| -759%| -59,0%| -57,6% 24%
NAKUPOVANE SLUZBY-ADMIN -173 594 -115224 -19 286 -7800f -62,2%| -41,3% -6,9% -2,8%
PREPRAVNE EXPORT 20 345| 142 903 95170 -2 994 26,8%| 188,1%| 1253% -3,9%
POSTOVNE -36 -36 -36 -36] -100,0%]| -100,0%]| -100,0%]| -100,0%
SLUZBY GTS -494, -494 -494 -494( -100,0%| -100,0%| -100,0%| -100,0%
VNITRONAKL-STAFFING BRNO 727 -54 720 -273 600 0 0| -100,0%| -100,0%

MOBILITY FEES -334 556 75236| 471033| 767573 -956,2%| 2150%)| 1346,3%| 2193,9%
NAJEM AUT-OPERATIVNI LEAS. -17 757 12 394 -983 0| -771% 53,8% -4,3% 0,0%
OPRAVA A UDRZBA ZARIZENI -103 794 20342 -59 358 -8 053 -84,0% 16,5%| -48,0% -6,5%

Zdroj: vlastni zpracovani

V poslednim zkoumaném roce 2020 miZzeme vidét asi nejlepsi absolutni a relativni odchylky

Vv ramci zkoumanych let. MiZzeme fici, ze planovani jde dobrym smérem a hodnoty se ¢im dal

r~r

tim vice blizi skute¢nosti. Avsak stale jsou taky tady docela velké rozdily. V roce 2020 skoro

vsechny skupiny nakladd byly v minusovych hodnotach. Na jednu stranu je to Uspora pro

podnik, ale jak jsme jiz vysvétlovali, pro podnik je dulezité aby plnil naplanovany budget. Jeji

nesplnéni muze zpusobit zménseni budgetu pro dalsi roky nebo v krajnim piipadé i vraceni

dotace pro projekty, které jsou dotovany.
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Nejvyssi relativni odchylku mizeme najit v tabulce 15 u skupiny spotfeba materialu ve druhém
kvartalu a to 168 %, 300 tis. K¢&. Z této skupiny pak polozka spotieba rezijniho kancelaiského
materidlu byla 183 %. Nejvétsi zapornou polozkou az na polozky, kde je 100 % tuspora, je
polozka udrzby softwaru ze skupiny software — s hodnotou -88,2 %, -464 tis.K¢.

Jestlize se podivame do celkovych hodnot odchylek, vidime v tabulce 16 celkovou relativni
odchylku -23,5 % a absolutni odchylku — 22 542 915 K¢&. Za vSechny roky je to nejvétsi celkova
odchylka. Tkdyz se zdalo, Ze v kvartalnim vyjadieni byly odchylky nejmensi, v celkovych
Cislech vidime zdaleka nejvétsi celkovou absolutni a relativni odchylku. Nejvétsi relativni

odchylku vidime u cestového -47,9 % a -2 063 051 K¢.

Celkove¢ si podnik polepsil v oblasti ostatnich sluzeb a opravy a udrzby zafizeni, kde mizeme
vidét, Ze odchylky v relativnim vyjadieni nedosahuji tak velkych % oproti roku 2018 nebo
2019. Pohybuji se na -29,5 % a 30,5 % v relativnim vyjadfeni a absolutnim -3 mil. K¢ a -150
tis. K¢.

V roce 2020 zaroveii vidime v pfimych nakladech — 10 166 337 K¢. Na to samoziejmeé navazuji
ostatni osobni naklady s tim souvisejici. V tomto ptipadé muzeme také fici, ze v tomto roce
vstupuje do hry celosvétové onemocnéni Covid-19, ktery se samoziejmée dotkne i Honeywellu.
Pro tento podnik to sice neni otazka zivotaschopnosti, ale i tady dochéazelo k tomu, Ze podnik

propoustél své zaméstance a dochazelo tak ke Skrtiim v rozpoctu.

Dtlezité je ale zminit, Ze tyto analyzy odchylek jsou déland pro jednotliva Ctvrtleti a
porovnavana se skute¢nosti vzdy ke konci daného roku. Controller ale za¢ind planovat
nadchazejici rok jiz koncem zaii a na zakladé toho sestavuje plan na dalsi rok. Tento plan se
dale v pribéhu roku upravuje pii kazdém &tvrtleti a také vzdy v prubéhu kazdého mésice pii
zjiSténi novych informaci, které mohou tento plan pozménit. Toto srovnani je piedvedeno na
pavodnim planu pro dany rok, ktery srovnavame se skute¢nosti. Jelikoz plan se v prubéhu roku
neustéle upravuje, tak aby sed¢l co nejvice skute¢nosti, tak na konci roku je tento plan skoro

rovny skuteCnosti. Ve vysledku tedy odchylky skoro zadné nejsou.

Tato analyza mé ale poukazat na to, jaké jsou rozdily mezi planovanou skute¢nosti a vysledku
na konci roku proto, aby se mohlo piedchéazet neustalé Gpravé piipadné stanovit navrh feSeni,

ktery by mohl tuto Gpravu zjednodusit.
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Tabulka 16: 2020 - Celkové hodnoty odchylek

ABS 20 | REL 20
MZDOVE A OSTATNI NAKLADY -15046 979  -22,7%
PRIME MZDY -10 166 337  -22,9%
DOHODY O PROVEDENI PRACE -663 552 -100,0%
HRUBA MZDA-PRIPLATKY 45 304 38,5%
ZDRAVOTNI POJISTENI -803 097 -19,4%
SOCIALNI POJISTENI -2 392 851 -21,0%
ODMENY,PREMIE 31078 4,0%
BONUSY 19 090 1,7%
POJISTNE K BONUSUM NON-TAX -301 164 -81,3%
OST.SOC.NAKL-ZAM.AKCIE NON-TAX -49 780 -19,1%
ZAKONNE POJISTENI ODPOVEDNOSTI -39 528 -21,9%
TVORBA OSTATNICH REZERV-RETENTION PROGRAM -16 160 -5,1%
PRISPEVEK PENZIJNIHO PRIPOJIS -118 396 -18,4%
SOC.NAKL.-PRISPEVEK NA OBEDY -440 997 -67,7%
NABOR ZAMESTNANCU 408 365 132,8%
SKOLENI ZAMESTNANCU -558 953 -60,7%
CESTOVNE -2063051| -47,9%
SPOTREBA MATERIALU 517 870 7,2%
SPOTREBA MAT.-ADMINISTRATIWNI -42 406 -48,0%
SPOTREBA NASTROJU/OE 5.000 CZK-40.000 CZK -14 566 -66,7%
REZIINI MATERIAL+KANCELARSKY 574 842 8,1%
SOFTWARE -219020| -10,1%
SW<2.500USD -35421| -657%
UDRZBA SW -183599|  -8,7%
ODPISY -2491801| -51,7%
DPR HW 7766 54,5%
DPR BUDOV PRONAJ. -258 883 -100,0%
DPR KE STROJ.A ZARIZ./MA -2 171 207 -55,3%
DPR SW -26333| -75%
DPR NABYTEK 9348 248,6%
DPR KE STROJ.A ZARIZ-DOTACE/MA 0 0,0%
DPR SW-DOTACE -52 492| -100,0%
OSTATNI SLUZBY -3089 070| -29,2%
ZUCTOVANI OP K NHM 62 355| -100,0%
OSTATNI SLUZBY -863 964 -33,1%
3RD SLUZBY?2 -2869479| -475%
NAKUPOVANE SLUZBY-ADMIN -315904 -28,3%
PREPRAVNE EXPORT 255 424 84,0%
POSTOVNE -145| -100,0%
SLUZBY GTS -1977| -100,0%
VNITRONAKL-STAFFING BRNO 727 -328 320 -100,0%
MOBILITY FEES 979 287 699,7%
NAJEM AUT-OPERATIVNI LEAS. -6 347 -6,9%
OPRAVA A UDRZBA ZARIZENI -150 863| -30,5%

Zdroj: vlastni zpracovani
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3 NAVRH OPATRENI A JEJICH PRINOSY

Diky analyze soucasného stavu spolecnosti jsme zjistili, ze podnik pfindsi nepiesnoti a
odchylky od stanoveného finanéniho planu v minulych 3 obdobich. Jiz vyse bylo zminéno, ze
plany se neustale upravuji a ptiblizuji skute¢nosti tak, aby se ke konci roku plan rovnal

skute¢nosti.

V nasledujici kapitole se zaméfime na mozné navrhy opatieni, které by mohly zjednodusit praci
controllera pii planovani finan¢niho planu a také stanovit presnéjsi hodnoty, které by Iépe

odpovidaly skute¢nosti a controllefi by usettili ¢as pii kazdomési¢ni opravé nebo tpravé planu.

3.1 Automatizace procesu planovani

MoZznym navrhem feSeni je automatizace procesu planovani. Jelikoz pldnovani zabira na pozici
controllera spoustu ¢asu, které by mohl vénovat i jinym tkoliim, je zde na misté implementovat
co nejvice automatizacnim procesu, které jsou mozné. V praktické ¢asti bylo zminéno, ze
controller za¢ina planovat dalsi rok jiz na konci zaii. Celé 4 mésice se pak pracuje na doladéni
a Upravu planu, ktery se stejné ale v konktrétnim roce upravuje po ¢tvrtletich a mensi Gpravy

po mesicich.

Piiprava takového planu zacina v nejlepS$im piipadé schiizkou controllera s vedoucim
jednotlivych stfedisek a ziskavani informaci, které vedou k sestaveni planu. Jsou to naptiklad
pocCty pracovnikll na daném stredisku, ptipadné platova tfida, moZna Skoleni, bonusy, cesty do
zahrani¢i, mozné dotace a spousty dalSich faktorii. Ve spousté ptipadu se ale controller spoléha
na Udaje, které ma z minulosti a fidi se néjakou primérnou sazbou nebo ¢astkou, kterd spada
na kazdého pracovnika. Uz zde se zaCinaji tvofit odchylky od planu, ktery se musi dale
upravovat. Cela tvorba planu je tedy zavisla na co nejpresnéjsich informacich, které zacinaji
praveé u vedoucich nakladovych stiedisek. Zde plati, ¢im vice informaci o stiedisku, tim 1épe.
V podstaté Ize fici, Ze pokud by controller mél 100 % informaci, dokéazal by sestavit plan, ktery
by odpovidal skute¢nosti. Samoziejmé na teoretické roving. Jsou zde vnéjsi okolnosti, které
nemuzeme ovlivnit ani do planu zapocitat (naptiklad vypuknuti pandemie a nouzového stavu

Vv roce 2020 a pokracovani v roce 2021).

V tomto navrhu by planovani zac¢inalo poskytnutim podpory vedoucich nédkladovych stredisek.
Tito vedouci by méli za tkol zajistit co nejvice informaci o jeho stfedisku a nasledné tyto

informace poskytnout controllerovi. Tyto informace by museli zapisovat do specialni tabulky
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na to vytvorené. Vedouci stiediska by tim pfevzal tuto zodpovédnost za informace podavane
na controllingové oddéleni. Kdo jiny by mél védét vice informaci o daném stfedisku nez praveé
jejich vedouci. Tim, ze by odpovédnost piesla na vedouci, by zaroven opadla urcita ¢ast prace,
ktery musi controller zjistovat a trva mu mnohem déle nez samotnému vedoucimu. Vedouci by

zase tvorbu této databaze bral vice vaznéji a data by byla mnohem ptesnéjsi.

DalSim opatfenim je moznost implementovat a automatizovat proces planovani. Nyni musi
controller manualn¢ zapisovat vSechny udaje o kazdém nakladovém stiedisku zvlast’ a nasledné
z toho vytvaret cely plan. Samoziejmé, Ze spole¢nost ma vytvorenou Sablonu, ktera jim pocita
cekovou vysi nakladl, avSak musi vSechna data manualné¢ zadavat a kazdy rok upravovat
vzorce, které se s casem méni. Jako jsou rizné parametry navy$eni mzdy nebo jiné koeficienty
a primérné hodnoty. Moznost automatizace této ¢innosti vkladani dat by usettilo nejen spoustu
Casu controllort, ale také mozné chyby ve vypoétech zplsobené manudlnim vkladanim a
pocitanim. Zavedenim této automatizace by odpadla nejtézsi ¢ast prace a controller by se diky

usetienému casu mohl vénovat jednotlivym stediskiim a jejich specifickym tidajim a zménam.

Proces automatizace by fungoval na principu vytvoieni $ablony Vv nastroji MS Excel, kde by
kazdy vedouci nakladového stiediska vypnil potiebné Udaje 0 jeho stiedisku. Nasledné by ho
odeslal na controllingové oddéleni, kde by doslo k ulozeni na sdileny disk. Byl by vytvofen
dashboard, ktery by sumarizoval a piehledné dal dohromady veskéra poskytnutd data. K tomu
se da vyuzit program od Microsoftu zvany Power Bl nebo obdobny nastroj Tableau, se kterym
ma spolecnost zkuSenosti. Tyto nastroje dokazi jednoduse pracovat s vice excelovskymi
tabulkami a dokazi reagovat na jejich zmény i v realném Case. Bylo by pak i jednodussi
upravovat riizné parametry nebo hodnoty a vice se zaméfovat na detail jednotlivych pracovnikii,

na coz do této doby nebyl takovy Cas, protoze jej pracovnici travili nad ru¢nim vkladani dat.

3.2 Kritéria aspéchu a rizika automatizace
V celém procesu automatizace jsou urcitd rizika:

e Nefunkeni software
e Nedostatecné zaskoleni pracovnikl
e Spatna spoluprace vedoucich nakladovych stiedisek a predavani informaci

e Zavedeni do ostrého provozu
Na rizika automatizace se vazou klicové faktory uspéchu implementace:
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e Dusledny vybér spravného softwaru

e Spoluprace zamé&stnanci na implementaci nového procesu

e Jednoduchost pfi manupilaci se Sablonami

e Byt pfipraven kdykoliv pouzit MS Excel, kdyZ dojde k vypadku sofwaru ¢i updatovani

nové aktualizace a opé€t pouzit manualni planovani

3.3 Podminky a omezeni automatizace

Mezi podminky implementace noveho softwaru patii jednoznaéné podpora vedeni spole¢nosti,
spoluprace zaméstnanct a jejich podpora pii zavadéni. Podminkou pro zaméstnance bude, ze
cely proces neza¢ne fungovat dokud zaméstnanci nebudou software ovladat (to se tyka pouze
controllert, ktefi maji na starosti planovani pro dany business) a dokazi si ptipadné poradit,
kdyz nastane né&jaky problém. MS Excel je vyborny néstroj, ktery usnhadni spoustu prace,
nicméné musi mit zaméstnanec spoustu zkuSenosti a praxe, aby dokazal ptremyslet v $irSich
souvislostech a dokazal tak skloubit nékolik krokli nardz, aby doslo k hladkému priibéhu celého
procesu. U prace se Sablonou v excelu bude takova podminka, kterd zamezi $patnému nebo
nespravnému vyplihovani tabulky, a tim tak pfedejde k mylnym datam. P#i velikosti této
korporace je velice obtizné dosahnout néjaké zmeény a vétSinou to piedchazi dlouhému
schvalovacimu procest, ktery si vyzaduje minimalné¢ dvacet podpisi a schvéleni od
nadiizenych v jinych zemich. Nastésti v tomto piipadé si sami controllefi uréuji jak budou plan
tvofit a tudiz nemuseji zadat o schvaleni. Dalsi podminkou a zaroven omezenim jsou finan¢ni
zdroje - schvaleni nakupu softwaru. Software Tableau se ve firmé jiz pouziva, ale je placeny
(od 144 do 840 USD) a z osobni zku$enosti neni tolik intuitivni nez naptikad Power BI, ktery
je vonline verzi zdarma (jinak taky placeny cca 120 USD), ale vice uzivatelsky piivétivy.
V neposledni fadé je to pak jazykova dostupnost, ktera je u Tableau pouze v angli¢ting. DalSim
omezenim muize byt nedostateCna znalost softwaru a tim také Spatné nastaveni jednotlivych
vzorcu, dashboardi. Jde hlavné o primarni nastaveni vSech vzorcii, nastaveni nakladovych

sttedisek a prehlednost vysledného dashboardu a moznost jednoduché opravy.

3.4 Uéel a vyhody

Ugelem této implementace je zjednoduseni a zkvalitnéni prace a samoziejms také usetfeni Gasu
Pti planovani ro¢niho planu mize dochazet k ur¢itym chybam a to predevsim, kdyZ si musi
controller ziskavat veSkeré informace a nasledné vSe manuédlné zadavat do tabulek a

vypocitavat. A je zde mnoho informaci a parametrti, se kterymi musi controller pocitat a véd¢t,
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jak je ma pouzit. Dal§im ucéelem je tspora Casu, kterd pii prichodu stale vice a vice prace a

snizovani zaméstnanctl a vice zodpoveédnosti, dokéze velmi vyrazné pomoc
Mezi vyhody pouziti novych softwarti patfi:

- Bezplatné vyzkouseni po dobu 7 az 30 dni

- Negkolik verzi softwart od zékladnich po profesionalni verze
- Jednoduché a intuitivni ovladani

- Uspora &asu

- Data v redlném case

- Pfedchazeni chyb zpusobené lidskou chybu a mnohé dalsi.

3.5 Moznosti a alternativy

Pti sestavovani jednotlivych kroka pro hladky pribéh celé automatizace musime zvazit dveé
moznosti, které se nam naskytuji. Prvni moznost je koupit software a za pomoci pracovnikii
Honeywellu naprogramovat tento program, tak aby splnoval vSechny pozadavky a kritéria a
pracovnici uz by vyuZzivaly pouze Sablony a dashboardy. V nésledujicich obrézcich je

znazornéno prostiedi softwaru Power Bl a Tableau.

Obrazek 6: Uzivatelské prostiedi Tableau

“Hr+ableau

v | ‘ a 53 subserit f o) sad I ()
Open Pipeline Ellie Rogers’s team
Total Expected Amount Avg. Deal Size Number of Open Oppartunities Avg. Age of Oppartunity
$3,093,000 $19,453 159 75 days

Use Options Below to Filter Overall Opportunities Closing | by Day Number of Open Opportunities and Average Days inStage Click a Stage to Fifter

D BreakdownbyStage |byDsy % ClickaDaytaFilta

Top 10 Opportunities | by Expected Amount

d Sapien Cras Corporation § $75,000
s $72.000
State/Provioce 4. Dacision Mak Miltd13 $28,000

$30,000
$4.000
43500
$3,500
Stages bk Mauris Mclestia Sharstra Comaany 1 53,000

a «3 Ol Oals oct21 0t 26 03l huneCorn.d 52,000

Zdroj: www.tableau.com
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Obréazek 7: Uzivatelské prostiedi MS Power BI
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Zdroj: www.powerbi.microsoft.com

Uz jen pohledové jsou tyto dva programy velice podobné. Maji velmi podobné funkce, a tak

zaleZi ptevazné na lepSim ovladéani a cenové hladiné.

Dalsi moznosti je pienechat tyto zalezitosti externi firmé, kterd se zabyva automatizovanim
rucni prace v oblasti controllingu a dokazala by nastavit tyto procesy v daném softwaru. Pro
spole¢nost usetifeny Cas a prace, nicméné by to bylo z hlediska financi nakladnéjsi a uz by
muselo dojit k mensimu schvalovacimu procesu a vybérovému fizeni firmy. Z firem to mize

byt naptiklad Dolphin Consulting nebo Abra.

3.6 Struktura ukoli
Pro implementaci této automatizace byly zformulovany nasledovné kroky (ukoly):

- Vybér povéiené osoby, kterd bude mit na starosti chod celého procesu
- Schiize vedouciho finan¢niho oddéleni s finan¢nim feditelem

- Vybér mozné varianty

- Stanoveni finan¢nich zdroji

- Objednévka Softwaru nebo sluzby externi firmy

- Vyjasnéni pozadavkl a podminek co o¢ekavame od Softwaru

- Vybér konktrétni verze programu

- Podpis smlouvy, platba
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- Instalace programu

- Naprogramovani $§ablon a dashboardu externi firmou

- Naprogramovani $ablon a dashboardi internim pracovnikem
- Skoleni na préaci s programem

- ZkouSeni pilotni verze

- Uvedeni do ostrého rezimu

Uvedené jednotlivé kroky jsou spole¢né pro obé mozné varianty. Tucn¢ zvyraznéné kroky jsou

odli$né a budou vybrany/vytazeny az podle finalniho vybéru varianty.

3.7 Naklady

V nasledujici ¢asti budou vycisleny finanéni ndklady na provedeni pldnované zmény. Kone¢né

vysledky se ale mohou mirn¢ lisit, zalezi na kone¢né upraveé a vybéru verzi softwaru.

Tabulka 17: Ceny softwaru

Software Cena USD Cena K¢
MS Power BI $120 3100 K¢
Tableau 144 - 840 3700 - 22 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 18: Ceny moznych variant

Vybér moznosti cenové rozpéti implementace
Externi firma 15 000 - 35 000 K¢/uzivatel | 100% z ceny
Interni zpracovani | cena za software naklady na zaméstnance

Zdroj: vlastni zpracovani

Pokud vedeni — finan¢ni feditel vybere nebo schvali variantu nédkupu programu a jeho
zpracovani internim zaméstnancem, nabizi se moznost, aby naprogramovanim provedl IT
zaméstnanec firmy. Jako profesional, by dokéazal program rychle nastavit, tak aby bezpe¢né
fungoval. Problémem je, Ze nerozumi dané problematice a nastaveni nemusi byt napoprvé hned
takové, aby splnilo vSechna ocekavani controllerii. Kde by se usetfil ¢as za programovani, tak
by se nahromadil tam, kde by programator musel zjistovat potfebné informace, které jsou pro
controllera naprosto bézné a nemusi nad nimi premyslet. Na druhou stranu je zde moznost, aby
program nastavil pracovnik controllingového oddé€leni, ktery ma stémito programi jiz
zkuSenost a tudiz je umi ovladat. Velkou vyhodou je, Ze tento pracovnik vi velmi pfesné, co je
cilem nastaveni, co pfesné je potiebné a co je zbyteéné a nemusi slozité zjistovat dodatecné
informace. Ptipadné se muze ptat kolegti, co by doplnili nebo vylepsili. Nevyhodou ale mize

byt zpomaleni procesu implementace, nebot’ controllingovy pracovnik ikdyz ma zakladni
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zkuSenosti z programovanim, neni tak rychly a pfi nastavovani programu musi k tomu zvladat
jeste 1 svoji béznou napln prace. V tabulce nize budou vycisleny piiblizné odhady finan¢nich

zdrojti potiebné na provedeni interniho zpracovani.

Tabulka 19: Néklady na interni zpracovani

pocet hodin
Pesimistickda v. Optimistickdav. Realistickav.
part-time 100-150K¢/hod |160hod 80hod 120hod

20 000 K¢ 10000 K¢ 15 000 K¢

Ndaklady na zaméstnance

Zdroj: vlastni zpracovani

Naklady vychazeji z n¢kolika variant. Jelikoz jsou pracovnici controllingu velice vytiZeni, neni
Vv jejich ¢asovych moznostech na tom pracovat, a také nemaji zkuSenosti s programovanim
téchto systémul. Proto byl zvolen brigadnik, ktery tyto ¢asové moznosti ma a ma také zkusenosti

S programovanim.

3.8 Zpétna vazba od spole¢nosti

Po zpracovani praktické casti této diplomové prace byla tato ¢ast predlozena vedoucimu

pracovnikovi controllingu a finanénimu fediteli ke konzultaci.

Spole¢né jsme se domluvili na navrhové ¢asti a to implementaci pomocného nastroje — systému,
ktery usnadni praci a zaroven bude pfedchazet chybam zpisobené lidskou chybou. Dale bude
probihat spoluprace s vedoucimi jednotlivych nakladovych stredisek, ktefi pfevezmou vétsi
zodpovédnost za informace, které poskytuji. Jak jiz bylo feceno, na téchto informacich je
postaveny cely plan. Spolec¢nost se tedy zaméti na ziskavani informaci a dale na jejim
zpracovani. Navrzeny systém ma usnadnit praci controllera a to jak ve zpracovani informaci,

tak i analyze. USetfenim Gasu se podnik zaméfi na detailnéj$i upravy analyz, tak aby v pribéhu

roku pfti Gpravach planu nedochazelo k chybam a velkym tpravam.
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ZAVER

Cilem diplomové prace bylo popsat vyuziti controllingu v konkrétnim podniku a zhodnotit
soucasnou situaci spole¢nosti, porovnanim odchylek za roky 2017 az 2019 a nasledné

navrhnout a popsat mozné feseni, které by vedlo k eliminaci odchylek.

V teoretické ¢asti byly popsana podstata a charakteristika controllingu a jednotlivé pojmy s tim
souvisejici jako zéklad pro zpracovani analytické ¢asti. Dale byla teorie vénovana druhtim
controllingu, z nichz nejdulejzitejsi byl nakladovy controlling, kterému byla tato prace
vénovana. Dale nékterym funkcim managementu jako je planovani a kontrola. V neposledni

fadé jsou zde vysvétleny pojmy a vypoéty souvisejici s analyzou odchylek.

V dali praktické Casti byla popsana vybrana firma Honeywell s.r.0. Jeji historicky vyvoj,
ziskana ocenéni, organizaéni struktura podniku. Déle bylo popsano fungovani controllingového
utvaru firmy, popis ¢innosti controllera ve spole¢nosti a jeho zodpovédnosti. Nasledné byla
vypracovana vertikalni a horizontalni analyza na zaklad¢ dostupnych vykazi spole¢nosti.
Vypoctova Cast se nejvice vénovala sestaveni finanéniho planu nakladu a jeho porovnani se
skutecné dosazenymi hodnotami za roky 2017 az 2019. V zavéru této casti byly vyhodnoceny

a interpretovany absolutni a relativni odchylky.

V navrhové ¢asti byl na zaklad€ vysledkl z praktické ¢asti navrZzen novy systém automatizace
planovani, ktery si klade za cil shromazdit a zpracovavat data, ktera dale pomahaji pti planovani
nakladl na cely rok. Tento systém ma za kol hlavné uSetfit Cas, ktery musi controller stravit
nad zpracovanim dat a také eliminovat mozné chyby vzniklé lidskou chybou. Zaroven bylo
navrzeno pierozdéleni zodpovédnosti za poskytnuté data controllerovi na vedouci jednotlivych
nakladovych stfedisek. Diky této automatizaci procesu se muizZe controller vénovat vice danym
vysledkiim namisto jejich zpracovani. V této ¢asti byly navrhnuty kritéria uspéchu, také rizika
automatizace, mozné alternativy feSeni. Byly navrZeny jednotlivé kroky a taky vymezeny
finan¢ni zdroje jednotlivych variant. Nakonec doSlo ke schiizce s financnim feditelem a
vedoucim manazerem a byl pfedlozen navrh, ktery byl po konzultaci schvalen jako pfinosny

navrh pro organizaci a bude shvalen.
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Piiloha 1: Uplny vypis struktury ndkladii

Nazev Cesky nazev, popis

Gross Trade Sales - Automated

OST.VYNOSY,PLNENI OD
POJIST,INVENT.PREBYTKY

Gross Trade Sales - Manual OLD 648060
Intercompany sales TRZBY ZA SLUZBY
Intercompany sales MARK UP
Intercompany sales OLD 999999

Other Operating Revenue - Interco

PREFAKTURACE NA JINE HWL S 548

Other Operating Revenue - Interco

PREFAKT.DLE SLA NA HWL E95,BEZ UCTU
548

Other Operating Revenue - Interco MARK-UP
Miscellaneous Expenses - Alt #7 NA VYNOSY MINUL.OBDOBI NON-TAX
Miscellaneous Expenses - Alt #12 DOTACE

Depreciation Alt #5 Potencial

DOTACE - Potencial

Miscellaneous Expenses - Alt #13

OST.PROVOZNI VYNOSY-PROVIZE OD
PF,SLEVA 02

Inventory Misc Adjustment -Manual

ACCRUED BILLING-VYNOSY_2015

Intra-SBG Assessments / Transfers Alt #1

ACCRUED BILLING-VYNOSY

Other Operating Revenue

OLD 999999

Other Operating Revenue

OLD 648160

Foreign Exchange Hedges from OCI - SG&A

VYNOSY Z REALIZOVANYCH HEDGU BS

Re-measurement Hedge Gain / Loss

NAKLADY Z REALIZOVANYCH HEDGU PL

Re-measurement Hedge Gain / Loss Alt #1

VYNOSY Z REALIZOVANYCH HEDGU PL

Indirect Labor - Salaries

PRIME MZDY

Salaries and Wages

PRIME MZDY

Indirect Labor Alt #2

DOHODY O PROVEDENI PRACE

Salaries and Wages Alt #16

DOHODY O PROVEDENI PRACE

Indirect Overtime Premium

HRUBA MZDA-PRIPLATKY

Salaries and Wages Alt #20

HRUBA MZDA-PRIPLATKY

Indirect Labor Alt #5

MZDY ADJ CZ

Salaries and Wages Alt #19

MZDY ADJ CZ

Fringe - Employee Medical Ins

ZDRAVOTNI POJISTENI

Fringe - Employee Medical Ins - Allocation

NAHRADA MZDY-NEMOCENSKA ZATEL

Salaries and Wages - R&D

NAHRADA MZDY-NEMOCENSKA ZATEL

Fringe - Employee Medical Ins - Alt #1

SOCIALNI POJISTENI

Indirect Labor Alt #6

SPZP ADJ CZ

Salaries and Wages - Others

SPZP ADJ CZ

Indirect Labor Alt #1

ODMENY,PREMIE

Salaries and Wages Alt #15

ODMENY,PREMIE

Indirect Labor Alt #3

AKTIVACE PRACE

Salaries and Wages Alt #17

AKTIVACE PRACE

ICP/MIP/LTIP

BONUSY
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ICP/MIP/LTIP Alt #1

POJISTNE K BONUSUM NON-TAX

Employee Recognition & Related Exp - Alt # 2

OST.SOC.NAKL-ZAM.AKCIE FEE

Employee Recognition & Related Exp - Alt #

OST.SOC.NAKL-ZAM.AKCIE NON-TAX

Fringe - Government Insurance

ZAKONNE POJISTENI ODPOVEDNOSTI

Fringe - Vacation Expense

NAHRADA NEVYCERPANE DOVOLENE

Fringe - Other Employee Benefits

TVORBA OSTATNICH REZERV-RETENTION
PROGRAM

Retention Expense Alt #1

TVORBA OSTATNICH REZERV-RETENTION
PROGRAM

(blank)

ZUCT. OSTATNICH REZERV-RETENTION
PROGRAM

Retention Expense Alt #2

ZUCT. OSTATNICH REZERV-RETENTION
PROGRAM

Retention Expense

RETENTION

Fringe - Other Employee Benefits

PRISPEVEK PENZIJNIHO PRIPOIIS

Fringe - Other Employee Benefits

OST.SOCIALNI NAKLADY-PRISPEVEK PF

Fringe - Other Employee Benefits

SOC.NAKL.-PRISPEVEK NA OBEDY

(blank)

OST.SOC.NAKL.-NAPOJE,OBEDY NAD LIMIT

Fringe other employee costs other

OSTATNI SOCIALNI NAKLADY

All Other Fringe Expense

CAFFETERIA,ZAMESTNANECKE AKCIE

Miscellaneous Expenses - Employee

TECHN.UCET FA

(blank) TVORBA REZERVY NA DOVOLENOU
(blank) ZUCTOVANI REZERVY NA DOVOLENOU
Recruiting NABOR ZAMESTNANCU

Education & Training

SKOLENI ZAMESTNANCU

Memberships & Subscriptions

CASOPISY,KNIHY

Indirect Labor Alt #7

PRIME MZDY_GROSSUP

Salaries and Wages Alt #18

PRIME MZDY_GROSSUP

Standard T&E - Travel costs / Concur CESTOVNE
Standard T&E - Alt #1 OST.POIJISTENI
Standard T&E - Alt #2 REPREZENTACE

Standard T&E - Alt #3

T&E_NONPROJ_SOURCE_TECH_ACCOUNT

Standard T&E - Alt #4

T&E_NONPROJ_BALANCE_TECH_ACCOUNT

Miscellaneous Expenses - Travel

PRONAJEM_AUT

Miscellaneous Expenses -
Transportation/Vehicles

SPOTREBA PHM-PRONAJ.VOZIDLA

Automobile Fleet Rental

NAJEM AUT-OPERATIVNI LEAS.

Advertising

REKLAMNI SLUZBY

Telecommunication Expense

TELEKOMUNIKACE

Office Supplies

SPOTREBA MAT.-ADMINISTRATIVNI

Office Supplies

SPOTREBA MATERIALU NON-TAX

Engineering Material - Alt #3

MANKA A SKODY-SKLAD_IM

Engineering Mat 4

PREBYTKY-SKLADK_IM

Miscellaneous Expenses - Alt #8

SPOTREBA NASTROJU/OE 5.000 CZK-40.000
CZK

Miscellaneous Expenses - Alt #9

OE D2 40.001 CZK-2.500 USD, DIFF. USXCR

Engineering Material

REZIJNI MATERIAL+KANCELARSKY
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Engineering Material - Alt #1

SPOTREBA MATERIALU SKLAD_IM

Computer Software

SW<2.500USD

Miscellaneous Expenses - Software

UDRZBA SW

Depr - Comp Hardware & Software

DPR HW

Depr - Bldgs, Land & Lease Improvement

DPR BUDOV PRONAJ.

Depr - Machinery & Equipment

DPR KE STROJ.A ZARIZ./MA

Depr - Capitalized Software

DPR SW

Depr - Furniture & Fixtures

DPR NABYTEK

Depr - Comp Hardware & Software-Subsidy

DPR HW-DOTACE

Depr - Bldgs, Land & LI-Subsidy

DPR BUDOV PRONAJ-DOTACE

Depr - Machinery & Equipment-Subsidy

Depr - Capitalized Software-Subsidy

DPR SW-DOTACE

Depr - Furniture & Fixtures-Subsidy

DPR NABYTEK-DOTACE

Depr -TAN FA -Creation

TVORBA OP K HM

Depr - TA FA -Clearance

ZUCTOVANI OP K HM

Depr -INTAN FA -Creation

TVORBA OP K NHM

Depr - INTA FA -Clearance

ZUCTOVANI OP K NHM

Amortization

MAJETKU AERO

Building Rentals and Leases

NAJEM BUDOV

Leased Equipment

NAJEM ZARIZENI-LEASING

Non Building, Non Fleet Rental Costs - External

Purchased Services

OSTATNI SLUZBY

Purchased Services

NAKUPOVANE SLUZBY NON-TAX

Purchased Services Alt #1

OSTATNI SLUZBY

Professional Fees (Non-Consulting) - Alt #6 3RD SLUZBY?2

Professional Fees (Non-Consulting) NAKUPOVANE SLUZBY-ADMIN
Consulting Expense PORADENSTVI

Consulting Expense - Alt #1 SLUZBY-ISO,OST.AUDITY
Corporate Charges - Cost Transfers SAP COST

Electricity Expense

SPOTREBA ELEKTIRNY

Gas Expense

SPOTREBA TECHN.BENZINU

Gas Expense

SPOTREBA PLYNU, TEPLA

Water Expense

SPOTREBA VODY

Building & Grounds Repair Maint & Improve

OPRAVA A UDRZBA BUDOV

Equipment Maintenance

OPRAVA A UDRZBA AUT

Equipment Maintenance - Alt #1

MATERIAL-ADAPTERY

Engineering Material - Alt #5

MATERIAL-ADAPTERY?2

Maintenance Materials / Supplies

OPRAVA A UDRZBA ZARIZENI

Non-income Taxes (Prop, Sales & Use Tax)

SILNICNI DAN

Non-income Taxes (Prop, Sales & Use Tax) - Alt
#1

OST.DANE A POPLATKY NON-TAX

Freight PREPRAVNE EXPORT
Duties CELNI POPLATKY
Postage POSTOVNE

Audit Expenses

AUDITORSKE SLUZBY
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DPR KE STROJ.A ZARIZ-DOTACE/MA

ODPISY OSTATNIHO NEHMOTNEHO

OST.SLUZBY-ZARIZENI,PROSTORY,ODPAD




Charitable Contributions

DARY

Professional Fees (Non-Consulting) - Legal

PRAVNI SLUZBY

Bad Debt expense

TVORBA OP K POHLEDAVKAM

Bad Debt expense

ZUCTOVANI OP K POHLED

Bad Debt Expense Not Allow

ODPIS POHLEDAVEK

Foreign Exchange Hedges from OCI - SG&A Alt

#1 ZTRATA Z REALIZOVANYCH HEDGU PL
HQ Allocation - EMEA MANAGEMENT FEES EMEA

Rate Variance Gain / Loss KURZOVE ZISKY

Rate Variance Gain / Loss Alt #1 KURZOVE ZTRATY

Rate Variance Gain / Loss Alt #2 KURZOVE ZISKY REVALUACE

Rate Variance Gain / Loss Alt #3

KURZOVE ZTRATY REVALUACE

Re-measurement Hedge Gain / Loss Alt #2

NEREALIZOVANE HEDGE BS

Other Non-Op Income or Expense

MIMORADNE VYNOSY

Other Non-Op Income or Expense Alt #1 ZAOKROUHLENI
Rate Variance Gain / Loss Alt #4 Not Allow SPOTREBA MATERIALU_IM_ZAOKROUHLENI
Other Non-Op Income or Expense Alt #2 OLD648900

Int Inc Customer Receivables

SMLUVNI POKUTY A PENALE

Internal Interest Income

PRIJATE UROKY-CASHPOOL

Internal Interest Income Alt#1

PRIJATE UROKY-CASHPOOL Alt#

Int Exp Other Alt #1

OSTATNI UROKY

Int Exp Other Alt #2

PRIJATE UROKY-OSTATNI

Capitalized Interest

AKTIVACE UROKU

Internal Interest Expense

UROKY-CASHPOOL

Internal Interest Expense Not Allow

UROKY-HESA

Deferred International Corporate Tax Expense

ODLOZENA DAN USGAAP

Fines and Penalties

SMLUVNI POKUTY A PENALE

Fines and Penalties

OSTATNI POKUTY A PENALE

Gain on Disposal of Fixed Assets

TRZBY Z PRODEJE MAJETKU

Gain on Transfers of Fixed Assets-Internal

TRZBY Z PRODEJE MAJETKU_TRANSFER

Loss on Disposal of Fixed Assets

NBV HM/NHM-PRODE!)

Proceeds on Disposal of Fixed Assets

NBV HM/NHM-LIKVIDACE

Miscellaneous Expenses

BANKOVNI POPLATKY

Miscellaneous Expenses - Alt #1

OST.PROVOZ.NAKLADY

Miscellaneous Expenses - Alt #2

ZAOKROUHLENI

Miscellaneous Expenses - Alt #3

NAKLADY MINULYCH OBDOBI NON-TAX

Miscellaneous Expenses - Alt #4

MANKA A SKODY,SPOLUUCAST

Miscellaneous Expenses - Alt #5

ODPIS POHLEDAVEK

Miscellaneous Expenses - Alt #7

MANKA A SKODY HM/NHM

Miscellaneous Expenses - Fees

KOLKY,DALNICNI ZNAMKY

Miscellaneous Expenses - Alt #6

MIMORADNE NAKLADY

Inra unit allocation of Intercomp. Sale/services
elimination 3

VNITRONAKL-SLUZBY DLE OBJED.727

Inra unit allocation of Intercomp. Sale/services
elimination 8

VNITROVYNOSY-PRAHA 517

Misc Expense 10

ZUCTOVANI KOMPLEX.NPO

Other Utilities Expense

OST.SLUZBY-PROVOZ BUDOVY
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Inra unit allocation of Intercomp. Sale/services

elimination 3

VNITRONAKL-OST.SLUZBY BRNO 727

Inra unit allocation of Intercomp. Sale/services

elimination 4

VNITRONAKL-WAREHOUSE BRNO 727

Inra unit allocation of Intercomp. Sale/services

elimination 5

VNITRONAKL-ODPISY TZ BRNO 727

HITS Cost Charges - Alt # 1

SLUZBY GTS

Inra unit allocation of Intercomp. Sale/services

elimination 1

VNITRONAKL-IT SLUZBY 727

Inra unit allocation of Intercomp. Sale/services

elimination 7

VNITROVYNOSY-BRNO 727

Inra unit allocation of Intercomp. Sale/services

elimination 2

VNITRONAKL-HSE SLUZBY 727

Inra unit allocation of Intercomp. Sale/services

elimination 7

VNITRONAKL-SLUZBY PRAHA 517

Inter-Cost Center Transfers - Intra Unit

VNITRONAKL-REFFERAL BONUS 727

Recruiting - NEW

SLUZBY ZAMESTNAN.AGENTUR

Salaries and Wages - Alt #21

SLUZBY ZAMESTNAN.AGENTUR?2

Inra unit allocation of Intercomp. Sale/services

elimination 6

VNITRONAKL-STAFFING BRNO 727

Other Operating Revenue - Interco

PREFAKTURACE ASASCO 1-EXPATS

Professional Fees (Non-Consulting) - Alt #1

MZDY-EXPAT

Salaries and Wages Alt #27

ASASCO-EXPAT

Professional Fees (Non-Consulting) - Alt #2

FRINGE-EXPAT

Salaries and Wages Alt #28 EU-EXPAT
Professional Fees (Non-Consulting) - Alt #3 OSTASTNI SLUZBY-EXPAT
Professional Fees (Non-Consulting) - Alt #4 TAX EXPATS

Salaries and Wages Alt #30

TAX_EQ_EXPATS

Professional Fees (Non-Consulting) - Alt #5

MOBILITY FEES

Salaries and Wages Alt #31

MOBILITY FEES

HQ Allocation - EMEA

MANAGEMENT FEES EMEA

Indirect Labor Alt #1

ODMENY,PREMIE

Capitalizable Costs

CAPITALIZED INTERESTS

Zdroj: vlastni zpracovani
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