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Abstrakt

Prace je rozdélena na dvé Casti — teoretickou a praktickou. Teoreticka ¢ast je vénovana
metodice lyZzovani, charakteristice lyzafského kurzu, zabyva se dale psychomotorickym
vyvojem déti predskolniho véku. Praktickd ¢ast je zaméfena na inovaci kurzu pro déti z
mateiské Skoly Horni Bec¢va, kterd postupné probiha jiz od roku 2011. Jsou zde popsany
kroky sestaveni rozpoCtu a kalkulace nakladti spojenych s realizaci lyzatfského
kurzu.Dalsi faze inovace, ktera je predmétem této prace, zahrnuje zvySeni kvalifikace
instruktorti a rozsifeni naplné lyzaiského kurzu tak, aby mohl byt nabizen matefskym
Skolam v okolnich obcich a méstech. Cilem prace tedy bylo pfipravit postup této faze

inovace tak, aby mohla byt realizovana v sezéon¢ 2013/2014.

Abstract

The work is divided into two parts - theoretical and practical. The theoretical part is
devoted to the methodology skiing, ski characteristics of the course, psychomotor
development of children of preschool age. The practical part is focused on innovation
courses for children from kindergarten Horni Be¢va, which gradually has been running
since 2011. There are described the steps budgeting and costing related to the
implementation ski course. The next phase of innovation, which is the subject of this
work involves increasing the qualifications of instructors and extension ski course
content so that it can be offered nursery schools in the surrounding villages and towns.
The aim of this work was to prepare the stage innovation process so that it can be
implemented in the season 2013/2014.

Kli¢ova slova
Metodika lyZzovani, charakteristika lyzatskych kurzli, psychomotoricky vyvoj déti

predskolniho v&ku, inovace, rozpocet lyZatského kurzu.

Keywords
Methodology skiing, skiing course characteristics, psychomotor developmen to children

of preschool age, innovation, budget skiingcourse.
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Uvod a vymezeni problému

V soucasné dob¢ je stale Castéji slySet varovani pediatrii o skutecnosti, Ze priblizné
20% détské populace ve v€ku od 6 do 12 let mé4 problémy s nadvahou, pficemz10 %
téchto déti je obéznich. Zaroven vzrusta pocet déti s bolestmi v zadech, s vadnym
drzenim téla, se Spatnym postavenim nosnych kloubd i s pfedpoklady posSkozeni
celkového pohybového aparétu.t

Odbornici se domnivaji, ze v tomto sméru je jednou z cest ke zlepSeni tohoto
stavu zvySeni nabidky pro pohybovou aktivitu déti a mladeze, a to nejen v letnich
mésicich, ale také b&hem zimniho obdobi? Otevird se Sirokd4 moznost pro rizné
outdoorové agentury, lyzaiské skoly, jejichz cilem je zaujmout pedagogické pracovniky
v piedskolnich zafizenich k rozsifeni vychovnych a pohybovych aktivit nizSich
vékovych skupin déti a vhodnou formou jim pfibliZit zajimavosti zimnich sportd. O
tom, Ze tato nabidka se stava atraktivni, svédci také skutecnost, ze zakladni lyzatrskou
vyuku vyuziva zvySujici se pocet predskolnich zafizeni nejen formou dopolednich c¢i
odpolednich programt, ale také formou tzv. Skolek v pfirodé — celotydennich
pobytovych programi se zékladni vyukou lyZovani.

Diky dlouhodobé spolupraci s lyzatskou skolou Winterschool se sidlem v obci
Horni Becva v Beskydech, ve které jsem pisobila jako instruktorka lyZovani a
snowboardingu, jsem méla moznost zamé&fit se na kvalitu, efektivitu a udrZzitelnost
nabizenych kurzl pro déti pfedSkolniho véku. Cilem téchto lyzatskych kurzi je zejména
seznameni déti se zaklady lyZovani zajimavou a pfitazlivou formou, naptiklad pomoci
fikadel a zabavnych pomucek, ale také seznameni s pravidly chovani na sjezdovkach a
vytvafeni vztahu k pfirodé¢ a k lidem.

I pfesto tyto bezpochyby hodnotné cile a veSkerou snahu tymu zaméstnanct
lyzatské Skoly Winterschool zlstava jiz nékolik let problémem maly zisk a nezdjem
rodi¢u predskolnich déti o lyzatfské kurzy. Jako problematické lze oznalit také to, Ze

doposud nebyla nabidka rozSitena do matetskych $kol v okolnich obcich ¢i méstech.

! FAKULTNI NEMOCNICE OSTRAVA. Obezita je nemoc, kterou je tieba 1écit!. 2009.
2 FAKULTNI NEMOCNICE OSTRAVA. Obezita je nemoc, kterou je tieba 1écit!. 2009.

-10 -



Proto je tfeba zamyslet se nad dalsim smérem, ktery by se inovace tohoto typu kurzu
méla ubirat. Re§enim by mohlo byt rozsifeni a zvyseni atraktivity naplné kurzu diky
vyssi a aktualni kvalifikaci instruktort.

V této bakalafské praci jsem proto vénovala problémimsoucasné podoby

lyzatskych kurzl a navrhla dalsi faze jejich inovaci.

-11 -



Cil a metody prace

V soucasné dob¢ se 1 V malych lyzatskych aredlech rozsifuje mnozstvi lyzaiskych
Skol, které nabizeji své sluzby jednak vramci individudlni vyuky lyzovani a
snowboardingu, jednak vramci skupinové vyuky pro kolektivy déti. ZvySovanim
konkurence mezi lyzatskymi Skolami je vyvijen tlak na jednotlivé lyzaiské Skoly ke
zkvalitnéni a rozsifeni poskytovanych sluzeb. Proto je jednou zcest ke zvyseni
konkurenceschopnosti lyzaiské Skoly Winterschool inovace stavajicich lyzaiskych
kurzi jednak pro predskolni déti z matefské Skoly Horni Becva a jednak rozsifeni
nabidky takto inovovanych lyzatskych kurza pro dalsi déti z matefskych skol v okoli.

Cilem této bakalatské prace je proto pripravit dal$i fazi inovace lyzaiského
petidenniho kurzu pro mateiskou skolu Horni Becva.

K dosazeni stanovenych cilli jsem pouzila metody prace, zahrnujici jednak analyzu
strategického fizeni SWOT, dale metody kalkulace a stanoveni ceny a pro zpétnou
vazbu Kk vyhodnoceni dosazeni cile také dotaznikové Setfeni pro Gcastniky lyzatfskych

kurz, respektive pro jejich rodice.

-12 -



1 Teoreticka vychodiska

Tato Castje veénovanaeckonomickym aspektim fizeni organizaci, SWOT
analyze,charakteristice lyzafskych kurzi pro déti z mateiskych Skol. Bude
vysvétleno,Cim se 1isi lyzatrské kurzy pro déti z matefskych skol od kurztipro dospélé a
jaké jsou zakladni cile lyzafskych kurzti pro tuto vékovou kategorii. Zaroven budou
uvedenyzakladni znaky psychomotorickéhovyvoje déti predskolniho vékus navaznosti

na metodiku lyZovani.

1.1 Ekonomické aspekty Fizeni organizaci

Strategické fizeni uskute¢nované v ramci firmy zahrnuje aktivity zamétfené na
udrzovani souladu mezi poslanim firmy, jejimi cili a zdroji, ale také mezi firmou a

ST P . . 3
prostfedim, ve kterém firma existuje.

1.1.1 Naklady, ¢lenéni nakladid

Efektivni fizeni podniku jako celku vyzaduje komplexni sledovani nakladi a
vynosu jednotlivych ¢asti podniku. Podrobné ¢lenéni a rozbor zejména nakladovych
polozek a jejich hospodarné vynaklddani je zékladnim kritériem uspéSného fizeni.
Sledovani nékladi v jejich podrobném ¢lenéni by mélo prispét k plnéni ekonomickych
uloh v podniku, K rastu produktivity, zvySovani kvality a k ristu ziskovosti podniku.
Spravna klasifikace ndakladl, vstupujici do vysledné hodnoty produktu podniku,
umoziuje porovnani skutecnych a rozpoctovanych nakladf, napomaha k hodnotovému
vyjadieni vysledki hospodafeni v rtizném casovém obdobi a poskytuje prostor ke
zjisténi faktorh ovlivilujici vysi nakladd, a s tim souvisejici cenu vysledného produktu.

Néklady jako prostfedky vynaloZené k ziskani vynost je moZné ¢lenit z n¢kolika
hledisek, a to podle jejich vyznamnosti pro posuzovani a fizeni hospodérnosti.
Zéakladnim ptedpokladem pro kazdé ¢lenéni nakladii a vynosii je jeho schopnost podat

co nejpiesnéjs$i vystup pro spravnou klasifikaci efektivnosti. NejzndméjsSim clenénim

¥ KERKOVSKY, M. a O. VYKYPEL, Strategické Fizeni: Teorie pro praxi. 2003, s. 4.
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nakladd je ¢lenéni druhové, a to v navaznosti na Cesky uéetni standard pro podnikatele
¢. 019 — Naklady a V}'Inosy4, ktery ma souvislost se strukturou vykazu zisku a ztraty
ucetni jednotky - podniku. Toto druhové clenéni néakladt zajistuje sledovani
nakladovych polozek z jednotlivych skupin, ve kterych naklady vznikaji — provozni
naklady, finan¢ni naklady a mimotadné ndaklady, kde provezni naklady (uctova
skupina 50 — 55) tvoii jednak spotfebované nakupy (materialu, energie, plynu, zbozi),
jednak sluzby (opravy a udrzovani, cestovné, ostatni sluzby), dale mzdové a socialni
naklady, dan¢ a poplatky, odpisy a jiné provozni nadklady, finanéni naklady (uctova
skupina 56 — 57) predstavuji poplatky, pojistné, kurzové ztraty a mimoradné naklady
(actova skupina 58) zahrnuji $kody a mimotadné rezervy. V ndvaznosti na toto druhové
¢lenéni nakladl se odviji také rozdéleni vynosit v obdobném clenéni, za podnik nebo
jeho dil¢i celky (stfediska) je mozné stanovit vysledek hospodateni v kazdé jednotlivé
skuping, a to jako provozni, finanéni nebo mimotadny vysledek hospodatent.”

Dalsim moznym c¢lenénim nakladd a vynost podniku je jejich rozdéleni podle
mista vzniku nebo podle odpovédnosti, tim je mozné sledovat jednotlivé ndkladové
druhy podle hospodaiskych stiedisek, podilejicich se na kone¢ném produktu podniku a
je mozné pfi tomto Clenéni vychazet z organizacni struktury podniku. V této souvislosti
je pro posouzeni celkového zisku jednotlivych hospodatskych stiedisek nutné zohlednit
rovnéz ndklady a vynosy hospodaiského stiediska spravy, odbytu, piipadné fizeni
podniku, protoze jinak by vysledky hospodafeni pii takové struktufe podniku byly
neadekvatni, pifipadné jsou ndklady, které neni mozné pfifadit k jednotlivym
hospodatskym stiediskiim, rozuctovany podle urcitych predem stanovenych kritérii na
jednotliva stfediska (napf. spotieba tepla dle podlahové plochy, spotieba elektrické
energie dle energetické naro¢nosti jednotlivych stroji apod.).

V souvislosti s ¢lenénim nakladt dle mista vzniku je mozné néaklady roz¢lenit na
prvotni a druhotné, pficemz prvotni naklady zahrnuji takové naklady, které vstupuji
do kone¢ného produktu nebo do produkce pfimo (materidl, mzdové naklady, odpisy

dlouhodobého majetku). Druhotné néklady piedstavuji naklady vzniklé pii dodavkach

* KOVALIKOVA, H., Prakticky privodce ceskymi ticetnimi standardy pro podnikatele. 2005, s. 225—
258.
® CECHOVA, A., Manazerské ucetnictvi. 2006, s. 68—70.
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uvnitf podniku, tim v dodavajicim stfedisku vznika vynos, stfedisko, které odebira
sluzby, je zatizeno nakladem. Tak jsou zachyceny vztahy mezi jednotlivymi utvary
Vv podniku a ocenéni dil¢ich vykont jednotlivych utvard v podniku je provedeno
vnitropodnikovymi cenami tak, aby byly vysledky hospodafeni jednotlivych stredisek
vzajemné porovnatelné.

V zavislosti na objemu produkce je mozné Clenit ndklady na fixni a variabilni.
Fixni (stal¢) naklady ziistavaji neménné v zavislosti na objemu vyroby, jejich vysi je
mozné ovlivnit pouze jinymi faktory, napfiklad zménou sortimentu, zmeénou
technologie vyroby, zvySenim produktivity prace, zménou vyrobniho postupu apod.
Oproti tomu variabilni (proménlivé) naklady se méni v zavislosti na objemu vyroby, a
to proporciondlné, kdy vySe nakladi roste umérné k rGstu objemu produkce, nebo
nadproporcionalnécipodproporcionalné, kdy vySe naklada roste rychleji nebo pomaleji
nez rust vyroby.

Dal$im moznym zptisobem sledovani nakladu je jejich stanoveni na kalkulaéni
jednici, které jsou tvofeny naklady pFimymi (jednicovymi) a nepfimymi (rezijnimi).
V tomto ¢lenéni jsou v polozkdch piimych ndkladl zahrnuty vSechny néklady, které
primo souviseji s produkci kazdého jednotlivého vyrobku, jednad se o pfimy material,
piimé mzdy, ostatni ptfimé naklady. Pro vyéisleni pfimych naklada jsou v podniku
stanoveny normy spotifeby na kalkula¢ni jednici, kde kalkulaéni jednice muze
pfedstavovat pocet vyrobkl, mnozstvi ukonil nebo jinou jednotku vykonu. Nepiimé
(reziyni) naklady pfedstavuji spolecné ndklady, které jsou nutné k zajisténi vyrobniho
procesu, jako napiiklad opravy a udrZzovani, odpisy dlouhodobého majetku, rezijni
mzdové naklady, nepiimy materidl, ndjemné, sluzby.

Z hlediska Zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z ptijmu je mozné rozdélit naklady
podniku na dafové uznatelné a dainové neuznatelné, toto Clenéni je vyznamné pfi
vypoctu dané z ptijmu pravnickych (fyzickych) osob a s tim souvisejicim sestavenim
pfiznani k dani z ptijmu pravnickych (fyzickych) osob, rozdéleni nakladi v takové
struktute je propojeno piipadné i s dalsim podrobnéjSim Clenénim nakladt (naptiklad
V druhovém ¢lenéni).

Vzhledem Kk tomu, ze charakter vyroby jednotlivych podniki vyzaduje rozdilny

pfistup ve sledovani ndkladl a vynost, je rozhodujicim tkolem vedeni podniku zajistit
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takovou klasifikaci nakladi, ktera bude co nejptesnéji odpovidat charakteru produkce a

efektivnosti fizeni podniku.

1.1.2 Kalkulace a tvorba ceny

Hlavni néstrojem fizeni podniku je stanoveni takovych metod, které budou
motivovat vhodnym zptisobem jednotlivé pracovniky k odpovédnosti a k efektivnim
vysledkiim celého podniku.®Proto také spravné stanoveni metod sledovani nakladovych
polozek je urCujici v rdmci managementu podniku pro stanoveni cilli podniku a s tim
souvisejicimi moznostmi urceni ceny vysledného produktu v podniku.

V tomto sméru je dulezité sestavit systém plant, rozpoctli a vnitropodnikovych
cen tak, aby doSlo k vzajemnému propojeni vystupli ze soustavy ucetnich udaji
s vykonovymi udaji s pfimou vazbou na konkrétni odpovédnostni kritéria.”

Kalkulacejako nastroj fizeni ptedstavuje hodnotové vyjadieni jednotlivych
polozek nakladii, marZe a zisku na jednotku vykonu®, at’ jiZ se jedna o hotovy vyrobek,
polotovar nebo urcitou sluzbu, ktera muze byt konecnym produktem podniku.
Z hlediska kone¢nych vystupi se mize jednat 0 kalkulace vnitropodnikové, které
pfedstavuji ptehled nékladovych polozek na jednotku produkce, kterd je dale
spotfebovavana nebo predavana Vv ramci podniku a nema charakter stanoveni ceny,
vysledkem jsou vlastni ndklady vyroby zahrnujici pfimy material, pfimé mzdy, ostatni
pfimé ndklady a vyrobni rezie. VyS$§im stupném v radmci sestavovani kalkulaci je
zahrnuti dalSich kalkulacnich polozek, které ve své konecné fazi slouZi pro stanoveni
ceny produktu. Jednd se o kalkulaci plnych nakladi®vnich? jsou k vlastnim
nakladim vyroby pfipocteny naklady spravnich stfedisek, pfipadné zasobovacich
stiedisek, dale potom odbytové néklady spojené s odbytem produkce. Tyto nakladové
polozky spolu s vlastnimi néklady vyroby ptedstavuji tplné vlastni ndklady vyrobku,
piipadné sluzby.

S FIBIROVA, J., L. SOLJAKOVA a J. WAGNER, Ndkladové a manaZerské vicetnictvi. 2007, s. 110.
"FIBIROVA, J., L. SOLJAKOVA a J. WAGNER, Ndkladové a manaZerské vcetnictvi. 2007, s. 111.
8 FIBIROVA, I., L. SOLJAKOVA a J. WAGNER, Ndkladové a manazerské iicemictvi. 2007, s. 111.
®FIBIROVA, J., L. SOLJAKOVA a J. WAGNER, Ndkladové a manazerské iicemictvi. 2007, s. 119.
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V kalkula¢nim vzorci jsou zastoupeny dvé skupiny naklada, které se stanovuji na
tzv. kalkulacni jednici. ,,Kalkulacni jednici se rozumi konkrétni vykon vymezeny
druhem, jakosti a mérnou jednotkou. “Opryni skupinou jsou pfimé naklady, které se daji
relativné snadno a presné stanovit na kalkulacni jednici, protoze jsou zjistitelné¢ a
meéftitelné. Jednd se o pfimy materidl, suroviny, pomocny material, dale pfimé mzdy
souvisejici s vyrobou a ostatni pfimé naklady, které zahrnuji naklady na opravu a
udrzbu, energii a podobné. Druhou skupinou jsou naklady nepiimé, u kterych neni
mozné jednoznacné piifazeni k urCité kalkula¢ni jednici, a proto jsou k tomu vyuzivany
metody kalkulace — kalkulace d&lenim nebo kalkulace p¥irazkova.'*Jednotlivé metody
kalkulace maji rizné vyhody, jsou pouzitelné v riznych typech vyroby, na rizné druhy
produktt podle jejich slozitosti, rozmanitosti, cetnosti.

Pii spravné metod¢ sestaveni kalkulaci maji kalkulace velky vyznam pii
rozhodovani o zménach v objemu a struktufe sortimentu, pii posuzovani dlouhodobé
ziskovosti vykond, pfi stanoveni hranice ceny, stanoveni vhodného ocenéni
vnitropodnikovych vykont s vlivem na motivaci pracovniki.*?

Dulezitym aspektem pfi sestavovani metod kalkulace je jejich navaznost na
stanoveni ceny konecného produktu nebo sluzby. Cena je vyjadienim vztahu mezi
prodavajicim a kupujicim stanovend v penézich. Do celkové ceny se mimo kalkulaéni
polozky, které zahrnuji vlastni ndklady vyroby, spravni a zdsobovaci rezii, odbytové
naklady (souhrnné piedstavuji uplné vlastni vykony), pfipo€itdva zisk, obchodni
rozpéti, ptipadné dan z ptidané hodnoty. Tim je stanovena prodejni cena vyrobku, kterad
se stane podkladem pro obhajobu ceny pfi jednani se zékaznikem.

Cena kone¢ného produktu podniku je ovliviiovdna mnoha faktory, jeji vySe neni
vzdy pouhym vyjadienim veSkerych nakladd spojenych s produkci daného vyrobku
nebo sluzby, ale mize byt korigovana v zavislosti na proporcionalit¢ mezi nabidkou a

poptavkou, mize vyjadiovat vztah a duvéru k zékaznikovi, K jeho platebni moralce,

W EBIROVA, J., L. SOLJAKOVA a J. WAGNER, Ndkladové a manaZerské uicetnictvi. 2007, s. 118.

1 FIBIROVA, J., L. SOLJAKOVA a J. WAGNER, Ndkladové a manaZerské vcemictvi. 2007, s. 120—
121.

2 FIBIROVA, J., L. SOLJAKOVA a J. WAGNER, Ndkladové a manaZerské vcemictvi. 2007, s. 114—
115.

BFIBIROVA, I., L. SOLJAKOVA a J. WAGNER, Ndkladové a manazerské icetnictvi. 2007, s. 116.
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muze byt upravena o mnozstevni rabaty, je zavisld na kvalit¢ konecného produktu a
jeho originalit¢ nebo sezonnosti. Proto spravné stanoveni ceny a celkové manazerska
schopnost podniku reagovat na vykyvy v cenové problematice je dilezitym aspektem

rozvoje nebo samotné existence podniku.

1.1.3 Rozpocet

Pro fizeni podniku je v oblasti managementu vytvofena fada nastroji, které jsou
vzajemn¢ propojeny v systému planii a rozpoctl, v nichz zaujimé vyznamnou pozici
sestaveni a vyhodnocovani rOZpoétﬁ.14 Mezi jednotlivymi plany a rozpoCty existuji
vazby zejména v Casovém horizontu, které se projevi jednak pii vyhodnoceni
v dlouhodobéjsim obdobi, jednak v hodnoceni v celopodnikovém kontextu.

Pro sestaveni rozpoctu se stavaji dulezitymi aspekty takové tudaje, které
poskytnou informace o vyvoji poptavky na trhu, o nakladové naro€nosti produkce
podniku, o obchodng platebnich podminkach odbératelt, piipadné dodavateli.® Na
zakladé¢ analyzy informaci jsou sestavovany rozpoCty podniku, které poskytuji
informace v ur€itém ¢asovém useku (rozpocty dlouhodobé, kratkodobé), které jsou
stanoveny pro urcitou strukturu produkce podniku (podle jednotlivych vytvofenych a
prodanych vykond podniku), které jsou zpracovany pro podnik jako celek a
rozpracovany na niz$i troven hospodaiskych stfedisek a které poskytnou piehled o
dopadech ptipadnych zmén na celkovou hospodarnost a ziskovost podniku.16 Rozpocet
stanoveny v ramci podnikového fizeni plni né€kolik zadkladnich funkci — planovaci,
koordinacni, motivac¢ni, kontrolni a funkci méfeni V}’/konnosti.17

Stanoveni spravného rozpoctu podniku, ptipadné hospodarskych stiedisek,
pfedstavuje naroc¢nou piipravu podkladii pro vypracovani rozpoctu, poZaduje znalost
procesu vyroby, vstupnich pfimych nakladi na vyrobu, moZnost propojeni neptimych

nakladl spravnich, rezijnich i odbytovych s produkci podniku. Analyza podkladi pro

¥ FIBIROVA, J., L. SOLJAKOVA a J. WAGNER, Ndkladové a manaZerské vicetnictvi. 2007, s. 349.

B FIBIROVA, J., L. SOLJAKOVA a J. WAGNER, Ndkladové a manaZerské vicetnictvi. 2007, s. 350.

¥ FIBIROVA, J., L. SOLJAKOVA a J. WAGNER, Ndkladové a manaZerské vicetnictvi. 2007, s. 350.

Y FIBIROVA, I., L. SOLJAKOVA a J. WAGNER, Ndkladové a manazerské vicetnictvi. 2007, s. 352—
353.
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sestaveni rozpoctd v podniku musi byt v pfimé névaznosti na znalostech o zménach
Vv objemu vykonl, musi byt v souvislosti s celkovymi znalostmi o vyvoji cen 1
V sou¢innosti S analyzou vyvoje poptavky na trhu. Pouze kvalifikované zpracovany
rozpocet hospodaiskych stiedisek a na jejich podkladé také celého podniku se stava
pfinosnym pro porovnani odchylek rozpoc¢tovanych a skuteénych vysledka hospodateni
a pro analyzu vlivi na tyto odchylky, at' jiz v kratSim casovém useku nebo v

dlouhodob¢;jsi koncepci.
1.2 SWOT analyza

Jednim ze zékladnich nastroju strategického fizeni je SWOT analyza.

Nazev SWOT wvznikl z pocéateénich pismen anglickych slov Strenghts — silné
stranky, Weaknesses — slabé stranky, Opportunities — piilezitosti a Threaths — hrozby.
SWOT analyza je tedy zkratkou pro silné a slabé stranky vnitiniho stavu organizace,
moznosti a ohrozeni hrozbami pro firmuve vng&jsim prostiedi.®

SWOT analyza navazuje na modely S-C-P (Structure — Conduct — Performance),
které byly vyvinuty pro tvorbu strategie. Dle strategie vytvaifime budouci zplsob fizeni
organizace, kterd bud’ zachova, nebo pravé zlepsi jeji konkurenéni postaveni. ,, Dobrd
strategie je pak ta, ktera neutralizuje hrozby vnéjsiho prostredi, dovoluje vyuzit
budoucich prilezZitosti, tézi ze silnych stranek firmy a odstranuje nebo neutralizuje jeji
slabé stranky. «19

., Pri analyze budoucich hrozeb okoli je treba vychazet jak z hrozeb makro, tak i
mikrookoli firmy. “® P¥ilezitosti jsou vétsinou chapany jako pfileZitosti, které pomohou
firmé neutralizovat hrozby, ale také jako rtistové a rozvojové pftilezitosti, které vyplyvaji
z charakteru okoli.

Silné a slabé stranky mohou byt hleddny a analyzovany hlavn& v téchto
oblastech:

- financni postaveni podniku,

8 GRASSEOVA, M., Analyza podniku v rukou manaZera: 33nejpouzivanéjsich metod strategického
rizeni. 2012, s. 296.

Y\VEBER, J., Management: Ziklady moderni manazerské piistupy vykonnost a prosperita. 2009, s. 533.
O \VEBER, J. Management: Zdklady moderni manaZerské pristupy vykonnost a prosperita. 2009, s. 533.
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- vyzkum a vyvoj,

- vyrobkova politika,

- vyrobni kapacity a jejich flexibilita,
- uroven managementu,

- organizace firmy,

- napojeni na infrastrukturu,

image firmy ¢i vyrobku.

Kombinaci pfilezitosti a hrozeb, silnych a slabych stranek vznikaji varianty
strategického chovani. Je diilezit¢ myslet na to, ze slabé a silné stranky, pfilezitosti a
hrozby jsou dynamické. Musime zvazovat alternativy budouciho ristu nebo mozné
zhorSeni téchto faktorti. Podle charakterd odvétvi a vzniklych kombinaci vnitinich i
vngjsich stranek se pak pro organizaci, ale i pro jednotlivé organizacni slozky voli rizné
typy strategii, které vychazi z téchto piistupt®’;

1. pftistup S — O = vyuziti silnych stranek a piilezitosti

2. ptistup W — O - eliminovat slabé stranky za pomoci piileZitosti

3. pristup S — T = vyuzivat silnych stranek k eliminaci hrozeb

4. pristup W — T => vyiesit znepokojivy stav i za cenu likvidace ¢asti firmy.

Tyto pfistupy mlizeme vyuzit pii koncipovani konkrétnich strategii. To muizeme

1w . o . 22,
vyjadfit na nasledujicim schématu“:

2 VEBER, J., Management: Ziklady moderni manazerské piistupy vykonnost a prosperita. 2009, s. 534.
22 \VEBER, J., Management: Ziklady moderni manazerské piistupy vykonnost a prosperita. 2009, s. 535.
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Pocetné prilezitosti
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strategické rozvoj trhi,
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v

Prevladajici hrozby

Obréazek 1: Vyuziti metody SWOT pii koncipovani strategii®®
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Obréazek 2: SWOT analyza®

B VEBER, J., Management: Ziklady moderni manazerské pristupy vykonnost a prosperita. 2009, s. 535.

*Prevzato z www.sunmarketing.cz.
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Na zaklad¢ podrobné analyzy jednotlivych produktt, sluzeb, usekii celého podniku
je mozné najit cesty dalSitho rozvoje, zmény nebo upravy podniku a jeho
strategie.Spravné zpracovana SWOT analyza muze piispét k hledani ochrannych
opatfeni, vyuzivani novych pfilezitosti v ramci vnéjSich vztahd podniku i k pfipadnému
feSeni vnitinich nedostatkii personalnich, vyrobnich nebo odbytovych. SWOT analyza

jako nastroj pro dal$i rozhodovani by proto méla byt strucna, piehledna a vyuzitelna.

1.3 Specifické znaky psychomotorického vyvoje déti predsSkolniho

véku

Dité prochazi ve svém vyvoji nékolika stadii, V nichz dochazi k rozvoji riznych
schopnosti. Vzhledem k tomu, ze lyzaisky kurz, ktery je pfedmétem této prace, je urCen
pro déti predskolniho veku, je tato kapitola vénovana charakteristickym rysiim rozvoje
prave této vékové skupiny déti.

Osobnost kazdého jedince Vv jednotlivych vyvojovych fazich od prenatalniho
obdobi do ukoncéeni dospivani prochdzi psychickym vyvojem, proménou zpusobu
prozivani, uvaZzovani i chovani, které jsou typické pro jednotlivé vyvojové faze.? Vyvoj
Clovéka je vysledkem interakce biologickych a psychosocidlnich vlivl, které se
uplatiiuji v rizné mife v jednotlivém vyvojovém obdobi. Psychicky vyvoj se projevuje
kvantitativnimi a kvalitativnimi zménami, je ovlivnén genetickymi dispozicemi i1 vlivem
prostiedi.

Psychicky vyvoj jedince je ¢lenén do rtzné dlouhych obdobi, na sebe
navazujicich vyvojovych tazi. Tyto vyvojové faze jsou charakteristické zménami, které
jsou pro jednotlivé faze typické a k nimz v té dob& obvykle dochdzi.’® Mnozstvi a
rychlost vyvojovych zmén a projevil, které jsou typické pro détsky vek, podminuje
rozdéleni vyvoje jedince na ¢asove kratsi obdobi:

1) prenatalni obdobi,

2 VAGNEROVA, M., Vyvojovd psychologie I., 2005, s. 9.
% YVAGNEROVA, M., Vyvojovd psychologie I., 2005, s. 30-31.
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2) novorozenecké obdobi,

3) kojenecky vek,

4) batoleci vek,

5) predskolni vek,

6) skolni vek.”’

Jednotlivd obdobi se navzdjem lisi nejen kvantitativné (rychlosti a piesnosti
vnimani, zlepSovanim vykont v motorickych ukonech), ale také kvalitativng.”®

PtedSkolni obdobi trvd od 3 pfiblizné do 6 let. Vyznamné charakteristické rysy
v tiiletém obdobi ptfed vstupem do Skoly oddéluji dit€¢ od ptredchazejicich obdobi i od
nasledujiciho $kolniho véku.?® V uz§im smyslu je piedskolni obdobi ,,vékem matefské
Skoly*, pfesto rodinna vychova zlstava zdkladem, na kterém mateiska skola dale ucelné
stavi a napomaha dal§imu rozvoji ditéte. ¥

V predskolnim veéku se méni télesnd konstituce ditéte, vznikaji disproporce mezi
rustem koncetin, trupu a hlavy. Koncem tohoto obdobi probiha tzv. ,,perioda rustu, coz
je obdobi vytahlosti. Dale pokracuje osifikace (kostnaténi) kosti; koncem Sestého roku
probihd osifikace zejména zapéstnich kistek, podilejici se na rozvoji jemné motoriky.
V ptedchozi etapé se dite jiz naucilo chodit a pohybovat plné po zptsobu dospélych,
chodi a béha po roviné i po nerovném povrchu, zvlada chiizi po schodech i ze schodi

v r 31 . % re s I ’ rox
bez drzeni.”" Intenzivné se vyvijeji poznavaci procesy ditcte.

Vyvoj motoriky

Motoricky vyvoj lze oznacit jako neustdlé zdokonalovani, zlepSovani hbitosti,
elegance pohybu a zlepSovani pohybové koordinace.* Pohybové funkce ditéte se méni
Vv zavislosti na intenzivnim rozvoji mozkové kiry. Rozvoj mozkové klry podminuje
cely psychicky vyvoj ditéte. Zdokonaluje se hruba motorika, automatizuje se chiize,

zdokonaluji se také dal§i pohyby jako je béh, ptfeskoky, pohyb po nerovném povrchu,

2" VAGNEROVA, M., Vyvojovd psychologie I., 2005.

% LANGMAIJER, J. a D. KREICIROVA, Vyvojovd psychologie, 1998, s. 21.
» LANGMAIJER, J. a D. KREICIROVA, Vyvojovd psychologie, 1998, s. 84.
% LANGMAIJER, J. a D. KREICIROVA, Vyvojovd psychologie, 1998, s. 85.
3 LANGMAIJER, J. a D. KREJICIROVA, Vyvojovd psychologie, 1998, s. 85.
2 LANGMAIJER, J. a D. KREJICIROVA, Vyvojovd psychologie, 1998, s. 85.
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jizda na kolobézce, kole nebo brusleni. Dit¢ dokéze déle stat na jedné noze, umi hazet
micem po zpusobu dospélych. Zdokonaleni motoriky se projevuje zvySenim zru¢nosti a
tim souvisejicim nartistem sobéstacnosti v jidle, oblékani, obouvéni, zvladani
hygienickych potieb. Vyjimkou neni ani rozvoj jemné motoriky, umoznujici détem
manipulaci s tuzkou, nizkami, jist ptiborem, a rozvojem manualni zrucnosti. V Sesti
letech roste schopnost vyjadfit kresbou vlastni pfedstavu. Kresba pétiletého ditéte je
detailn€j$i, ma lepsi motorickou koordinaci (obraz postavy ma hlavu, ruce, nohy, oci,
usta, nos), avsak proporce télesnych ¢asti jsou jesté nahodilé. Kresba Sestiletého ditéte
je jiz vyspélejsi po vSech strankach, at’ jiz po strance propracovanosti detaild, tak i
v zachyceni proporci postavy nebo ve vyjadieni prostorové proporcionality v ramci
celkové kresby. Po ¢tvrtém roce se vyhraiiuje pievaha jedné ruky, ktera je podminéna
pfevahou jedné mozkové hemisféry nad druhou (vyhranéna lateralita). V ptipadé, ze
¢innost obou hemisfér je pfiblizn¢ stejnd,mluvime o ambidextrii (nevyhranéna

lateralita).*?

Vnimani

Vnimani u déti predskolniho véku je prevazné synkretické (celistvé), proto dité
vnimd pouze napadné véci, které jej zaujaly. Postupné zacind vnimat mimo zakladni
barvy také doplikové barvy, jako jsou naptiklad rizova, fialova, oranzova. Sluchem uz
je predskolni dité¢ schopno vnimat zvuky z rGznych zdroji (napt. zpév ptakll) nebo
z rozdilnych smért (zvuk auta zepiedu, ptipadné zezadu). Dal$im smérem v rozvoji
vnimani u déti predskolniho veéku dochéazi zpestienim cCichového (ving, pach) a
chutového vnimani (sladké, kyselé, hotké, slané). Vyznamnym vyvojem prochdzi i
hmat — dité dokaze v souvislosti s rozvojem jemné motoriky hmatem rozeznat véci a
pojmenovat je. Rozvoj vniméni jako aktivniho procesu je u déti ovlivnén myslenim a
vlastnimi zkuSenostmi v navaznosti na poskytnuti dostatecné pestrych podnétovych

situaci.*

% LANGMAIJER, J. a D. KREJICIROVA, Vyvojovd psychologie, 1998, s. 85.
¥ VAGNEROVA, M., Vyvojovd psychologie: Détstvi, dospélost, stari, 2000, s. 102—-113.
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Pamét’

V obdobi ptedskolniho véku se u déti postupné rozvijeji zpusoby, které slouzi
k zapamatovani a uchovani informaci. Jejich rozvoj je vSak zavisly na zralosti centralni
nervové soustavy, ¢imz dochazi ke zvySovani kapacity paméti a rychlosti zpracovani
informaci. Pozitivné jsou pamétové schopnosti stimulovany naptiklad pamétovymi
hrami, dité predskolniho véku vsak jesté neni schopno vyuzivat pamétovych strategii,
kter¢ by mu umoznily snadnéjSi zapamatovani urCitych souvislosti. Zapamatovani
urcitych situaci nejsou v tomto veéku déti schopny aplikovat na obdobnou situaci, vyuziti
zkuSenosti je vadzdno jen na prozitou udalost. Chapani souvislosti jako ucelného
zpusobu rozvoje pamétovych schopnosti je projevem dalsi etapy vyvoje ditéte ve

W 14 W 35
Skolnim véku.

Pozornost
S postupujicim vékem se dité 1épe a déle soustiedi, protoze se vytvari pocatky

, . . 36
umyslné pozornosti.

Predstavivost

Rozvoj ptedstavivosti se u déti prfedskolniho obdobi projevuje plynulej$im
vybavovanim piedstav a charakteristickym vznikem fantazijnich pfedstav. Pfedstavivost
se uplatiuje zejména ve vytvarném projevu, namétovych hrach, ale 1 ve slovnim
projevu popisu redlnych situaci. Mnohdy dité neni jesté¢ schopno odlisit pfedstavu od

skute¢nosti, povazuje ji za realnou situaci, ve kterém nachézi ur¢itou jistotu.37

Mysleni
Znakem mysSleni predSkolnich déti je utrZkovitost, nekoordinovanost a

nepropojenost, chybi mu komplexni piistup.®® V tomto obdobi dité opousti fazi

¥ VAGNEROVA, M., Vyvojovd psychologie 1., 2005, s. 191-194.

% VAGNEROVA, M., Vyvojovd psychologie: Détstvi, dospélost, stari, 2000, s. 102—113.
" VAGNEROVA, M., Wyvojovd psychologie 1., 2005, s. 173.

% VAGNEROVA, M., Vyvojovd psychologie I., 2005, s. 182.
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pfedpojmového (symbolického) mysleni a prechdzi do obdobi néazorového,
intuitivniho.* Uvazuje v celostnich pojmech, zamétuje se na to, co vidélo a co u toho
prozilo. Pfedskolni dit€ jiz umi vyvozovat zavéry, napi. ¢eho je vice a ceho méng, ale je
zavislé na nazornosti a vizualnim tvaru, neni schopno zaméfit pozornost na vice nez
jeden aspekt situace soucasné. U ditéte se rozviji pojmové mysleni, pouziva prvky
srovnani. Utvari se v§eobecné rodové pojeti, predskolni dité je jiz schopno pojmenovat

veci spoleCnym nazvem (napf. stromy, nabytek, hra(“:ky).40

Re¢

Béhem predskolniho obdobi se fe¢ znacné zdokonali, kolem patého roku mizi
zcela nebo z velké casti tzv. ,,détska patlavost®. K vyznamnému pokroku dochazi
vV rozvoji vétné skladby a pouzivani souvéti v mluvené teci, déti predSkolniho veku
zajima pri¢ina véci a d&ju. Ptaji se ,,proc¢”, aby si obohatily znalosti a spravné
vyjadfovani. V Sesti letech obsahuje jejich slovni zasoba 3000 az 4000 slov, véty jsou
delsi a slozit&jsi. Déti zacinaji sklonovat, casovat. Typické pro zacatek piedskolniho
obdobi (ve¢k tii let) je, ze fe€ zaostava za myslenim — dité dokéze vykonat ¢innost, ale
nedokéze ji pojmenovat. Pocatkem druhé poloviny predsSkolniho véku (u pétiletych déti)
se stava, ze fe¢ predbiha mysleni. Dochazi k prudkému rozvoji feci, kdy si dité¢ samo
vymysli slova pro pojmenovani neznamych véci nebo situaci. Verbalni kompetence se
zdokonaluji v obsahu 1 ve formé a fe¢ se stdva pievladajicim dorozumivajicim
prostiedkem, dit¢ za¢ina uzivat fe¢ k regulaci svého chovani, rozviji se komunikace déti

S dospélymi a Vrstevniky.41

Emocni vyvoj a socializace
v . v 1w ’ v, 7 . . v xr 12 ;42
Emoc¢ni vyvoj se u predskolnich déti projevuje vEtsi stabilitou a vyrovnanosti,
citové prozitky jsou jeSté intenzivni, ale zainaji pfevladat pozitivni emocni reakce,

které jsou vazany na prozité situace a spojeny s uspokojenim. Typickymi zpisoby

¥ LANGMAIJER, J. a D. KREICIROVA, Vyvojovd psychologie, 1998, s. 86.
0 VAGNEROVA, M., Vyvojovd psychologie I., 2005, s. 182,
' LANGMAJER, J. a D. KREJCIROVA, Vyvojovd psychologie, 1998, s. 86.
2 VAGNEROVA, M., Vvojovd psychologie I., 2005, s. 196.
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emocniho prozivani déti predskolniho véku se stavaji vztek a zlost, projevy strachu,
veselost a smysl pro humor.* Jednotlivé emo&ni projevy jsou zavislé na zralosti ditéte,
na rozvoji predstavivosti, na mnozstvi pozitivnich nebo negativnich zkuSenosti, na
podnétném mezilidském prostiedi a na znalostech citového prozivani.

V piedskolnim obdobi je nejvyznamnéjSim prostiedim, které zajiStuje primarni
socializaci ditéte, rodina. Rodina dit¢ uvadi do spolecenstvi lidi, dit¢ je postupné
piipravovano na zivot ve spolecnosti v §irSim pojeti. Socializace zahrnuje tfi vyvojové
aspekty: vyvoj socidlni reaktivity, vyvoj socidlnich kontrol a osvojeni socialnich roli.
Vyvoj socialni reaktivity je charakterizovan vyvojem riznych emocnich vztaht
K riznym lidem ve spoleéenském prostiedi. V ramci vyvoje socialnich kontrol a
hodnotovych orientaci jde o vznik norem, které si dité vytvaii na zakladé prikazi a
zakazl a postupné si je osvojuje. Osvojenim socidlnich roli dostava dit¢ do podvédomi
vzorec chovani a postoju, podle kterého ma kazdy ¢len spole¢nosti urcitou roli (napf.
dité predskolniho véku je syn nebo dcera, vnuk ¢ vnucka, ale také zak v MS, ve hie pak
spoluhra¢ ¢i soupet, atd.). Socializace ¢lovéka probiha po vSechna obdobi jeho Zivota,

v sro 1 fowiwr ’ roow R ’ v rN 44
ptesto zaujima nejvétsiho vyznamu praveé v dobé predskolniho véku ditéte.

Hra

Hra je neverbalni symbolickou funkei, kteréd se stava zptisobem vyjadieni vlastni
interpretace reality, postoje k svétu i k sob& samému.* Pro dit& samotné je hra (fyzicka i
psychicka) hlavni cCinnosti, ktera mu ma pfindSet radost a uspokojeni sebou
samym.4GStéVé se vyznamnym socializatnim a motivaénim Cinitelem a zdkladni
psychickou potifebou. Ve hie se uplatiiuje prace a uceni. Pomoci hry se dit¢ dokaze
odreagovat, uvolnit, ale také ucit. Tématické hry se stavaji prostfedkem k procviCovani
budoucich roli, k prozivani riznych socialnich roli pozitivnich i negativnich (hry na
maminku a tatinka, na valku, na Skolu, na doktora), dit€¢ se v ramci hry nauc¢i vnimat a

rozliSovat lidské vlastnosti.*” V tomto obdobi jsou aktudlni hry volné (pohybové,

® VAGNEROVA, M., Vyvojovd psychologie I., 2005, s. 197.

“ LANGMAIJER, J. a D. KREJCIROVA, Vyvojovd psychologie, 1998, s. 89 — 90.
* VAGNEROVA, M., Vyvojovd psychologie I., 2005, s. 186.

*® LANGMAJER, J. a D. KREJCIROVA, Vyvojovd psychologie, 1998, s. 97.

" VAGNEROVA, M., Vvojovd psychologie I., 2005, s. 186.
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konstrukéni, ndmétové, iluzivni) a hry spravidly, pii nichz se hra stdvd méné
individualni, dit¢ se pfi nich musi podfidit ur¢itym pravidliim, nauci se je respektovat.
V predskolnim véku se ve hie déti objevuji intersexudlni rozdily a s tim souvisejici
odlisny vybér hracek u dévcat a u chlapct. Koncem tohoto obdobi dité zacina odliSovat
praci od hry. Hra ma v ditéti rozvijet jeho spontdnnost, objevnost, tvofivost, volnost,
hrou dit¢ nenasilné¢ obohacujeme a kultivujeme. Tim se pro dit¢ stava hra jednou

Z nejzakladnéjsich potieb v kazdém véku.®®

Pohybovy vyvoj

U déti predskolniho véku je pohybovy vyvoj charakterizovan dokoncenim
zakladnich pohybovych funkci, koordinace pohybl se piendsi z velkych svalovych
skupin na mensi svaly. Mezi détmi se za¢inaji projevovat rozdily v télesné zdatnosti a
pohybovych moznostech, tyto rozdily vSak nebyvaji patrné mezi vékové shodnymi
skupinami chlapci a dévéat. Vramci rozvoje pohybové aktivity jsou vhodna
koordinac¢ni cviceni, u déti rozvijime zejména obratnost zaméfenou na celkovou
pohybovou aktivitu organizmu. Vzhledem k vysoké pohybové aktivité je vhodné u déti
predskolniho véku podporovat jejich radost z pohybu a rozvijet jejich télesné a
pohybové dovednosti vSestrannou aktivitou a nezatézovanim nékterych svalovych nebo
kloubnich skupin nevhodnym pohybem.49

Z poznatkl tykajicich se vyvoje ditéte v pfedSkolnim obdobi vyplyva velky
vyznam pro pochopeni chovani, zplisobu vyjadfovani a uvazovani ditcte, ale jsou také
pfinosem pro vytvoreni takového metodického materidlu pro vyuku lyZzovani, ktery
bude respektovat naroky na psychicky a fyzicky rozvoj ditéte predskolniho véku.
Poznavani specifickych znakl rozvoje ditéte je potom znacné piinosnym pii zavadéni

inovac¢nich metod do lyzatské vyuky.

* LANGMAJER, J. a D. KREJCIROVA, Vyvojovd psychologie, 1998, s. 99.
® TREML, J., LyZovdni déti. 2004, s. 18.
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1.4 Metodika lyZovani

Ve spojitosti s celkovou metodikou lyzovani je mozné v ramci inovace lyzaiskych
kurzl pro ptedskolni déti vytvoftit takovy program, ktery bude pro tuto vékovou skupinu
déti prijatelny, snadno pochopitelny a zapamatovatelny.

Pted samotnou vyukou musi kazdy instruktor zkontrolovat vyzbroj a vystroj déti —
lyze, lyzatské boty, poptipadé délku holi. Dale musi zkontrolovat, zda ma dité nejen
spravnou helmu a bryle, ale také vhodné obleceni. Samotna metodika lyzovani zacina

predstavenim lyzatského vybaveni (lyze, vazani, lyzaiské boty, lyzatské bryle, helma).
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Koncepce vyuky je nasledujici®:
VSeobecna lyZai'ska pruprava

(manipulace s vyzbroji — chiize — obraty — vystupy — pady — jizda na vleku)

4

Specializovana lyZaiska priprava

(jizda piimo — jizda Sikmo svahem — sesouvani — odslapovani — brusleni)

4

Oblouky
Piivratné Paralelni
- vpluhu — -z roziifené stopy
- zpluhu - jednodoby
- Z ptivratu vyssi lyzi l - dvoudoby

Rezané oblouky — zaklady carvingu
(stfedni, kratké, dlouh¢)
3
Modifikované oblouky
- pro strmy terén
- pro nerovny terén
- pro sn¢hovou krustu
- pro hluboky snih
- pro zledovatély terén

Carving (funcarving®})

Y KUTAC, P. a T. NAVRATILOVA. Cvicime a hrajeme si na lyzich. 2002, s. 5.
*'Funcarving — naklon celého t&la do oblouku, mirna rotace ramen, jizda bez hilek, nizka rychlost. Vaha

téla na vnitini lyzi.
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Zakladni sjezdovy postoj je V postaveni lyzi na plochach rovnobézné, dolni
konCetiny jsou mirné pokréeny ve vSech kloubech, tzn. v kyCelnim, kolennim a
hlezennim. PaZze jsou také mirn€¢ pokrceny, hmotnost téla je rozlozena na celych

chodidlech a pohled smé&fuje vpied.>

Manipulace s vyzbroji, tj. noSeni lyzi, se uci jiz déti v predskolnim véku. Lyze
jsou na jednom rameni $pickami dopiedu, anebo v jedné ruce pied télem Spi¢kami

nahoru. U takto malych déti se toleruje i noSeni v obou rukach.>®

LyZe se zapinaji na roving, na svahu musi byt ob¢€ lyze postavené do vrstevnice.
Nejdiiv zapiname spodni lyzi a poté vrchni. Pfi odepinani lyZi nejdiive odepiname

vrchni lyZi a poté spodni. >

Chiizi na lyzich procvicujeme tzv. kolobézkou, kdy si déti obuji pouze jednu
lyzi a druhou nohou se odrazi jako na kolobéZce. Postupné se snazime skluz
prodluzovat. Jakmile tohle déti zvladaji na obé nohy, tak ptejdeme na chiizi po obou

lyzich.>

Obrat preslapovanim privratem je, kdyZ Spicky lyzi tvoii stfed, kolem kterého
se otacime. Jedna lyze se ptemist'uje do pfivratu a druhou pouze ptisouvame. Obrat
preslapovanim odvratem je podobny jako obrat pteSlapovanim piivratem, ale zde
stied tvofi paty lyzi, kolem kterych se otacime. Jedna lyZe je v odvratu a druhd se

e , o e vy row ’ I 56
ptisouva. Pomiticka pro déti je, kdyzZ si predstavi, Ze kresli slunicko.

2 KUTAC, P. a T. NAVRATILOVA. Cvicime a hrajeme si na lyzich. 2002, s. 12.
¥ KUTAC, P. a T. NAVRATILOVA. Cvicime a hrajeme si na lyzich. 2002, s. 8.
Y TREML, J., LyZovdni déti. 2004, s. 59 — 60.

® KUTAC, P. a T. NAVRATILOVA. Cvicime a hrajeme si na lyzich. 2002, s. 8.
® KUTAC, P. a T. NAVRATILOVA. Cvicime a hrajeme si na lyzich. 2002, s. 9.
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Vystup chiizi Sikmo svahem je, pokud lyze stavime na vyssi hranu.Vystup
oboustrannym odvratem do kopce provadime, kdyz patky lyzi jsou u sebe a lyze

stavime na vnitini hrany. >

Nacvik jizdy primo se provadi z mirného kopce do protisvahu. Jizda je
v zékladnim sjezdovém postoji. Ruce jsou v bok nebo na kolenou. Pokud tohle déti

A%

sbirani predméti, apod. %8

Jizda Sikmo svahem se cvi¢i také v zakladnim sjezdovém postoji, z mirného
kopce a do protisvahu. Pfedsouvd se vnitini lyZze a ptiklani se panev ke svahu.
Pomiickou miize byt, kdyz si ddme spodni ruku v bok (tlakem do kycli pomahédme

priklonénim panve ke svahu), horni paZe je pred télem smérem ze svahu. *°

Pro zastaveni nebo také korigovani rychlosti jizdy se vyuziva oboustranny
ptivrat — pluh. Tlakem do patek se vysunou lyze do oboustranného piivratu, Spicky lyzi
jsou tésné u sebe, patky naopak daleko od sebe. Kolena tla¢ime dovnitf, a tim se postavi

lyze na vnitini hrany.eo,, Cim vetsi je tlak na vnitini hrany lyzZi, tim intenzivnéjsi je

brzdivy efekt. «b1

Oblouk v pluhu -do tohoto oblouku najizdime $ikmo svahem v oboustranném
privratu. Oblouk zahajime zatizenim budouci vnéjsi lyZze se souc¢asnym pohybem kolena
doptedu a dovnitf tvofeného oblouku. Osa ramen je v mirné protirotaci, panev tla¢ime
dovnitf oblouku (ke svahu). Vnitini lyZe je méné zatizend. Cely oblouk je proveden na

vnitinich (nesouhlasnych) hranach. Drzeni pazi je stejné jako pii jizde v pluhu.62

S KUTAC, P. a T. NAVRATILOVA. Cvicime a hrajeme si na lyzich. 2002, s. 10.
8 TREML, J., LyZovdni déti. 2004, s. 71.
¥ KUTAC, P. a T. NAVRATILOVA. Cvicime a hrajeme si na lyzich. 2002, s. 15.
% TREML, J., LyZovdni déti. 2004, s. 77.
8L TREML, J., LyZovani déti. 2004, s. 77.
2 TREML, J., LyZovani déti. 2004, s. 92.
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Oblouk zpluhu se nacvicuje pii jizdé¢ Sikmo svahem, kdy jsou lyze
Vv paralelnim postaveni. Zah4jeni oblouku je tehdy, kdyz se dostane lyze do pluhového
(ptivratového) postaveni, poté nasleduje samotny oblouk v pluhu. Po vyjeti oblouku

jsou lyze opé&t paralelnim postaveni lyzi.®®

Oblouk s privratem vyssi lyZese da rozd¢lit na 3 faze. Prvni faze -z jizdy Sikmo
svahem zahajime oblouk vysunutim patky vyssi lyZe do ptivratného postaveni, soucasné
provadime mirny vertikalni pohyb nahoru. Lyze natoCime do spadnice.
Druha faze - v okamziku najezdu do spadnice stavime vngjsi lyzi vice na hranu
(pohybem bérce doptedu a dovnitt) a soucasné ji plynule zatézujeme. Panev ptiklanime
kesvahu a plynule se snizujeme. Tieti faze - Odlehcenou vnitini lyzi pfisuneme k lyzi
vnéj$i do paralelniho postaveni (az za spadnici), panev je stile ke svahu a dokoncime

oblouk.%

wJizda na vleku patri neodmyslitelné k lyZovani a prispiva k efektivnosti
vyuky. “65Dﬁleiity je vasny pfichod do prostoru, ktery je urceny k nastupu, déle pak
nesedat si, ale nechat se pasivné tdhnout po trase vleku. Dolni koncetiny jsou mirné
pokréeny a zpevnény v kolenou. U vleku s nizkym vedenim lana uchopi dité tazné lano
do obou rukou, které jsou mirné¢ pokréeny. U jednomistného vleku uchopi dité taznou
kotvu a da ji mezi nohy, jednou rukou se pfidrZuje tazné ty(“:e.66 Instruktor upozorni
obsluhu vleku, ze jsou déti zacateCnici. Také détem vysvétli pravidla (nevyjizdét ze
stopy, pokud spadnu — pustim se kotvy a pfesunu se mimo stopu, vystupujeme az na
misté¢ urcené k vystupu). Instruktor by mél jezdit jako posledni, prvni jezdi
nejSikovnéjsi dit€. Détem se zietelné vysvétli, na kterém misté budou ¢ekat na zbytek

skupiny.®’

83 TREML, J., LyZovdni déti. 2004, s. 92.

8 REICHERT, J. a D. Musil, LyZovdni od zacdtkii k dokonalosti. 2007, s. 73 — 75.
% REICHERT, J. a D. Musil, LyZovdni od zacdtkii k dokonalosti. 2007, s. 66.

% TREML, J., LyZovani déti. 2004, s. 80.

" TREML, J., LyZovani déti. 2004, s. 80.
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Cvideni:

- letadlo(ruce v upazeni, v oblouku se mirn¢ piiklanime ke spodni lyzi),

superman - boxer (jedna ruka v bok, druha ruka v piedpazeni. V oblouku

je spodni ruka v bok a tlaci télo smérem ke svahu, horni ruka ukazuje

smér jizdy)

- volant do oblouku (pfedstava, ze jsme fidi¢i aut a mame imaginarni
volat, se kterym zata¢ime na tu stranu, na kterou chceme, pomaha
naklonit télo do oblouku),

- policista (v oblouku se vnéjsi ruka dostdvad zupazeni k vnitini ruce,

pohyb ruky je veden plynulym pohybem pred t&lem).®®

Cviceni slouzi k upevnéni znalosti, na kterou nohu pienasime vahu v oblouku.

Hry:

- ,,Kolobézka* (déti jedou na jedné lyzi jako na kolobézce, volnou nohou
se odrazeji),

- ,,Ukaz Spicky, ukaz patky* (déti na povel ukazuji Spicky lyzi, patky lyZi,
vazani, lyzéky),

- ,,Na vgjii (vyslapavame tzv. v&jif — patky u sebe, $pi¢ky od sebe, to¢ime
se dokola, poté postaveni lyZi naopak),

- u stanovisté ,,Na zajicka vyskoc* (kazdé zvitatko déti pozdravi, u n¢j
vyskoci),

- Vybijena — mimo sjezdovku si vyty¢ime hiisté. Ten, kdo ma mi¢, zkousi
vybit druhého. Vybity jde z hiisté a udela 1 diep. Poté se mlze vratit zpét
do hry.%

Nacviky jednotlivych lyzatskych dovednosti je moZné zpestfit pouzivanim
pomucek, zvifatek, balonkt, praporki,které jsou v jednotlivych lyZzatskych Skolach dnes
jiz hojné zastoupeny a pro piedskolni déti jsou zdrojem pobaveni. Déti rychleji pochopi
dané cviCeni, ale také spravnost postaveni téla ¢i lyzi. Formy cviceni se také mohou

rozSifovat. Je mozné aktivné zapojit déti do vedeni cviceni, kdy samy predcvicuji podle

% REICHERT, J. a D. Musil, LyZovdni od zacdtki k dokonalosti. 2007, s. 135 — 136.
 TREML, J., LyZovani déti. 2004.
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toho, co se naucily v matefské skole nebo v ptedchozich lekcich kurzu. Moznosti je také

uprava znamych herna zimni podminky.

1.5 Bily kodex aneb 10 pravidel FIS

Deset pravidel FIS, Bily kodex, jsou vSeobecna pravidla na sjezdovych tratich,

ktera sestavila Mezinarodni lyzatskd federace FIS. D¢ti se je u¢i pomoci obrazka, které

vystihuji dané pravidlo (viz piiloha ¢. 2).

Pravidla FIS™:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Ohled na jiné — kazdy uzivatel lyzaiské trati se musi chovat tak, aby neohrozil
ostatni uzivatele.

Kontrola rychlosti a zptsobu jizdy — uzivatel lyzaiské trati musi pfizptsobit
rychlost a zplsob jizdy svym schopnostem a dovednostem, ale také terénu a
sn¢hovym ¢i povétrnostnich podminkam.

pod nim, musi dodrzovat dostate¢ny odstup a ptedvidat pohyb lyzaie
jedouciho nize.

Predjizdéni — mize probihat zprava, ale i zleva, pouze s dostateCnym
odstupem. Pied;jizdéjici zodpovida za bezpecnost.

Vjizdéni na trat, rozjizdéni se na trati — lyzaf, ktery vjizdi na sjezdovku nebo
lyzafte stojici nebo jedouci pod nim.

Zastaveni — lyzaf by nemél zastavovat na uzkych a neptehlednych mistech,
pokud je zastaveni nutné, mé¢lo by byt na kraji sjezdovky. Nevhodné je
zastaveni nebo sezeni na sjezdovce za terénnimi nerovnostmi. V piipad¢ padu
se snazime sjezdovku co nejrychleji opustit na okraj sjezdovky.

Vystup a sestup — uzivatel, ktery se pohybuje p&sky pii sestupu nebo vystupu

se musi pohybovat pouze po kraji sjezdovky.

" REICHERT, J. a D. Musil, LyZovdni od zacdtki k dokonalosti. 2007, s. 36 — 37.
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1.6

8) Znaceni trati — sledovat a respektovat znaceni, ale také respektovat pokyny
Horské sluzby ¢i policie.

9) Chovani pti nehodach — kazdy uzivatel je povinen poskytnou prvni pomoc pii
nehod¢é v ramci svych moznosti a schopnosti, také musi oznacit misto nehody
ve svahu a zavolat odbornou pomoc.

10) Prikaz totoznosti — kazdy ucastnik nehody, jak vinik, tak svédek, ¢i
poskozeny se musi legitimovat. Pokud neposkytne prvni pomoc, neprokaze
svou totoznost nebo utece, vystavuje se nebezpeci trestniho stihani. Po poziti

alkoholu je situace stejna.

Charakteristika lyZaiskych kurzi

Néplni lyzatského kurzu pro déti je teoretickd piiprava a prakticky vycvik.

Teoreticka ptfiprava se zaméfuje na zasady pobytu v horach a zahrnuje naptiklad

sezndmeni Se S prvni pomoci na horach, seznameni se s ¢innosti horské sluzby, poucent,

jak se na horach chovat, a podobné.

Soucasti praktického vycviku je naptiklad obecné sezndmeni se zdkladnimi

lyzatskymi dovednostmi, jako je postoj na lyzich, vystup do svahu, otaceni, predvedeni

a vyuka jednotlivych druht jizd. Vycvik mize byt doplnén také o dalsi pohybové

aktivity, ty je ovSem vzdy nutné piizpusobit snéhovym a povétrnostnim podminkam.

1.7

Cil lyzarskych kurza

Cile jednotlivych lyzaiskych kurzit mohou byt:

Obecné (zvladnuti zakladnich lyzatskych dovednosti, postoj na lyzich, otaceni,
vyuka zakladnich druht jizd na lyzich a jejich technika, bezpe¢na jizda na vleku
apod.)

Individuélni (respektuji zakladni znalosti G¢astnikil kurzu, dochézi

k prohlubovani jednotlivych charakterti jizdy na lyzich, zaméfuji se na rizné

veékové slozeni ucastnikil).
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Pii respektovani jednotlivych charakteristik lyzarskych kurzi je dilezitou soucasti
sméiujici ke splnéni zadkladnich cili stanoveni dil¢ich (teoretickych a nasledné
praktickych) cili, mezi néZz patii zejména seznameni se s vhodnym a zadoucim
chovanim na horach, zvladnuti zadkladi poskytnuti prvni pomoci na horach, zasady
protiirazové prevence Vv lyzaiském vycviku, charakteristika vSeobecné lyzaiské
pripravy, zvladnuti techniky mazani lyzi, osvojeni si zakladnich dovednosti ve
sjezdovém lyZovani.

V ramci pripravy lyzatského kurzu je nutna tolerance vici vékovému slozeni jeho
ucastnikli a s ohledem na tento aspekt stanovit pro danou vékovou skupinu takové cile,
které povedou k rozvoji dovednosti a schopnosti jednotlivych tcastniki kurzu bez

jakéhokoliv nepfiméteného tlaku a stresu.

1.8 Jak se lisi kurzy pro déti z materské Skoly a kurzy pro dospélé

Néplni lyzatského vycviku pro vSechny vékové kategorie je teoreticka ptiprava a
prakticky vycvik. Obé tyto oblasti vycviku maji svij vyznam, je vSak potfeba v ramci
ptipravy lyzatskych kurzl vytvofit takovy rozsah jednotlivych ¢asti kurzu, aby se pro
ruzné vékové kategorie ucastnikll kurzi staly efektivnimi.

Charakteristické rysy uceni se lyzarskym dovednostem déti a dosp€lych se lisi.
LyZatské kurzy pro déti predSkolniho véku jsou vicedenni, ale pouze dopoledni nebo
odpoledni, organizace lyzafského kurzu je vice zavisld na klimatickych podminkéch,
protoze u déti predSkolniho véku se nedoporucuje pobyt venku v teplotach pod —10°C.
Déti spiSe upfednostituji vizualni uceni a uceleny pohyb. U¢i se zptisobem ,,pokus —
omyl*, maji maly polomé&r zataCeni, dit¢ zataci blizko spadnice (tzn. oteviené oblouky),
techniku nacvicuje bez holi a uptednostituje rychlejsi jizdu.

Adolescenti nebo dospéli na rozdil od déti upfednostiuji spiSe verbalni uceni,
rozfazovany pohyb, uci se zptisobem ,,postupnych krokt, maji velky polomér zataceni,
zataCi dal od spadnice (tzn. zaviené¢ oblouky), techniku nacvicuji s holemi a
divodu, ze se u nich castéji objevuje strach, ktery je nutné piekonat postupnym

zvySovanim narokl a trpé€livéjSim ptistupem. LyZzaiské kurzy pro mladez nebo dospélé
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jsou také vicedenni, ale vétSinou zahrnuji celodenni program, ktery je mozné realizovat
I v ptipad¢ nizsich teplot, protoze dospé€li maji lepsi schopnost termoregulace nez malé
déti. Voli se veétsi lyzarskeé stiedisko, kde je vEtsi rozmanitost terénu .

Pochopeni rozdili v metodach lyzafské vyuky pro déti a pro dospélé, praktické
zkuSenosti s aplikaci metod vyuky u déti ptredSkolniho véku, vyuzivani novych
pomucek v lyzafské vyuceptedSkolnich déti bude pro instruktory lyzaiské Skoly
Winterschool namétem k osobnostnimu ristu v ramci navrhovaného feSeni inovace

lyzatskych kurzu.

"M TREML, J., LyZovani déti. 2004, s. 28.
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2 Analyza problému a soucasné situace

V soucasné dobé by mél byt kladen velky diraz na zdravotni a vychovny vyznam
pohybové ¢innosti U vSech vékovych skupin. V ndvaznosti na télesny a psychicky vyvoj
by se ale m¢l rozvijet vztah k pohybovym ¢innostem zejména u déti pfedSkolniho véku.
To mlze byt povazovano za piinos prevenci tzv. civiliza¢nich chorob v pozdéjsim véku.
Pro déti je pohyb jednou z pfirozenych aktivit, proto také pohyb venku v zimnim obdobi
prispiva k jejich celkovému rozvoji. Hry a aktivni ¢innost na sné€hu, jako je klouzani,
sankovani a lyzovani se stdvaji namétem k obohaceni aktivit v ramci predskolni vyuky
v mateiskych Skolach. Pravé nedostatek nabidky takovych aktivit pro déti v matetské
Skole v Horni Bec¢vé a mé nékolikaleté znalosti a zkuSenosti instruktorky lyzovéani a
snowboardingu mne dovedla k myslence uspotadat pro predskolni déti v matefské Skole
zimni lyZatsky kurz, ktery by spliioval zakladni kritéria ve vyuce lyZovani pro tuto
veékovou skupinu déti.

V nasledujicim textu bude pfedstavena lyzaiska Skola, pro kterou byl tento typ
kurzu pfipraven, pro kurz byla nasledné navrZena inovace za ucelem zvySeni kvality,

efektivity a udrZzitelnosti.

2.1 Seznameni s lyZaiskou Skolou a skiarealem

Zakladnim kritériem pro usporadani lyZatského kurzu se jiz v prvni fazi jednéni
stala podminka dobré a Casové nenarocné dostupnosti lyzatského aredlu. Vzhledem
k tomu, ze se obec Horni Becva nachazi v centru Beskyd, byl vybér prostiedi pro
lyZatsky kurz pro déti piedskolniho véku z matefské Skoly v Horni Be¢vé jednoduchy.
Obec Horni Bec¢va svou polohou vyuZzivd piirodnich sné¢hovych a klimatickych
podminek k rozmanitosti nabizenych sluZzeb pro zimni sporty v mnoha lyZatskych
arealech v relativné dobré dopravni dostupnosti. Ve vétSine téchto lyzatrskych aredlil je
hlavnim zastupcem poskytujicim sportovni a rekreacni vyziti v zimnim obdobi lyZatska
a snowboardova skola Winterschool, ktera plsobi na trhu témer 20 let. Z pocatku se
zabyvala pouze vyukou lyZovani, ale jiz vice nez 10 let(diky vypracovanému systému

Skoleni instruktortt snowboardingu)zajistuje pro zajemce snowboardingu vyuku tohoto
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druhu zimniho sportu. Lyzatska S$kola Winterschool spolupracuje s vyznamnymi
organizacemi V oblasti zimnich sportt, kde mohou instruktofi rozvijet své zkuSenosti

s novymi technikami vyuky, coz umoznuje rozsifit nabidku vyuky.

Obrézek 3: Lyzaiska skola™

LyZatska Skola Winterschool, ve které pracuji jako instruktofi pfevazné mladi
aktivni lidé, nabizi individualni i skupinovou vyuku déti a dospélych, nechybé&ji ani
vikendové lyzaiské ¢1 snowboardové Skoly. Tato lyzatskd nebo snowboardova
vikendova skola je kazdou sobotu rozvrzena do dvou blokll — dvé hodiny dopoledne a
dvé hodiny odpoledne. Do tohoto typu Skoly se mohou pftihlésit déti rizného veéku, ale
musi mit zéklady lyZovani nebo snowboardingu.

Domovskym stfediskem lyzaiské Skoly Winterschool je skiareal ,,U Sachovy
studanky*, ktery se nachazi v nadmotské vysce 640 — 750m n.m. na vychodnim konci
obce Horni Be¢va. Béhem poslednich ¢tyt let prosel aredl vyraznymi zménami. Dnes
zajist'uji dopravu tii vleky riizné urovng, délky a rychlosti. Prvni vlek urceny pro mirné
pokrocilé ma nizkou rychlost, vyhovuje zacate¢nikim ke zvladnuti prvnich jizd na
vleku. Druhy vlek je dlouhy 640m, jeho rychlost mirné€ vyssi, obtiznost je snadna. Tieti
vlek je dlouhy 450m, obtiZznost je mirn¢ vyssi. Ve skiarealu je k dispozici také détsky

lyzaisky park s provazovym vlekem s nizkym vedenim lana, a slalomova trat’ postavena

"2 Vlastni zdroj.
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z pohadkovych postavicek a raznych zviratek. V détském parku najdeme také jiné
piekdzky zpestiujici vyuku zaklad lyZovani malych déti - projizdéni tunelem, uméle

vytvofené terénni nerovnosti nebo slalomova draha.

Obrazek 4: Lyzaisky svah "U Sachovy studanky""

Obrazek 5: Détsky park s provazovym vlekem'

78 prevzato z www.skisachovka.cz.

™ Vlastni zdroj.
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Obrézek 6: Détsky park”

Velice ocenovanou vyhodou vyuzivanou zejména dospélymi lyzafi a
snowboardisty nebo star§Simi détmi a mladezi, ktefi maji lyZarské dovednosti, je
kazdodenni vecerni lyZzovani v osvétleném aredlu az do 21. hodiny, a to hlavné
z divodu absence malych déti a zacatecniki v lyzaiském arealu v tuto dobu.

LyZzatské stredisko ,,U Sachovy studanky* poskytuje také dalsi dopliikové sluzby,
kterymi se ptizpusobuje zvySené ndrocnosti navstévnikil skiarealu a které poskytuji
k jejich spokojenosti - hlidané parkovisté¢ zdarma, dopravu skibusem ze zachytného
parkovisté k vlekim, pj¢ovnu lyzi a snowboardid a dal§iho vybaveni, servis a upravu
lyzi. Dal$i sluzby zahrnuji Sirokou nabidku obcerstveni a teplych jidel v bufetu,
V neposledni fadé také moznost ubytovani v pfilehlém penzionu nebo v soukromiv

pobliz postavenych rodinnych domech.

" Vlastni zdroj.
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SIKI BUS
Sachovia

Obrézek 7: Skibusy poskytujici dopravu’

Grafické zndzornéni rozmisténi vlekl a doplitkovych sluzeb skiareélu ,,U Sachovy

studanky* je k nahlédnuti v ptiloze ¢. 1.

2.2 Nabidka a porovnani lyZarskych kurzii Winterschool a Sun

Outdoor o.s.

Obec Horni Bec¢va se tfadi se svymi 2500 obyvateli mezi malé obce, pfesto
vV posledni dobé stoupd pocet déti, pro které je zajisStovano kvalitni predskolni
vzdélavani v matetské Skole piimo v obci. Tato matetska Skola nabizi predSkolni vyuku
50 — 55 détem ve veku od tii do Sesti, piipadné sedmi let.

Vzhledem Kk tomu, Ze se lyzafska vyuka pro piedSkolni déti v matefské skole
v Horni Becvé uskuteciiuje teprve od roku 2009, vyuzili rodi¢e piedskolnich déti
z diivodu neznalosti a kvilli nedostate¢né nabidce od lyZatfské Skoly Winterschool po
dohodé¢ s pedagogickymi pracovniky matefské Skoly Horni Be¢va nabidku na lyzatskou
vyuku od konkuren¢ni lyzafské Skoly Sun Outdooro.s., ktera tuto vyuku zajistovala

Vv lyzaiském aredlu Bil4, vzdaleném od Horni Becvy pfiblizné 12 km.

78 Vlastni zdroj.
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Nabidka lyZaiské skoly SunOutdooro.s.pro zaky

Lyzatska Skola Sun Outdooro.s. v neménné podob¢ nabizi i v soucasné dobé
dopoledni a odpoledni dvouhodinové kurzy nejen pro déti mateiskych skol, ale také
vicehodinové kurzy pro zakyskol zakladnich a stiednich. Vzhledem k dobré dostupnosti
z mést Frydek-Mistek a Ostrava jsou sluzby této lyzarské skoly vyuzivany prave zaky a
studenty Skol téchto mést.Nabidka ve skiaredlu Bila je rozdélena ziejmé po
dlouhodobéjsich zkuSenostech do nékolika variant — jednak pro nové zakazniky,

stavajici zakazniky, zakazniky ze vzdalenosti do 30km a ze vzdalenosti nad 30km.

Tabulka 1: Nabidka konkurenéniho kurzu’’

Délka kurzu 5 dni (PO — PA)

Pro koho je kurz urcen | Déti od 4 let

Kolik hodin denné 2 hodiny lyZovani

Napli kurzu Skupinova vyuka

Cil kurzu Osvojeni zakladnich lyzatskych dovednosti
Cim je kurz ukonéen Zavody

Odjezd déti Od skoly

Prijezd déti Ke skole

Poznamky Déti jsou v doprovodu p. u¢itelky z MS, ZS

Cena zahrnuje - 10 hodin vyuky lyZovani (véetné rozdéleni déti do skupin a
zavereCnych zavodi), dopravu, vstup do détského lyzaiského parku, skipasy, pojiSténi
odpovédnosti, Grazové pojisténi a pojiSténi zruSeni (pieruSeni) ucasti na kurzu, ¢aj po
celou dobu vyuky, moznost uschovy lyzi, organizaci zavodl, vCetné drobnych cen a
diplomti pro vSechny ucastniky kurzu, skupinové fotografie z kurzu. Ceny jsou
stanoveny V né€kolika cenovych relacich, jednak podle obdobi pofadani kurzu, jednak
dle vzdalenosti (do 30 km a nad 30 km), zvyhodnéni jsou stavajici zdkaznici. Dle téchto
kritérii se cena pohybuje v rozmezi od 1450 do 1700 K¢ za podminky minimalniho
poctu 10 déti. Pro predSkolni déti z matetské Skoly v Horni Bec¢vé byla stanovena cena

pétidenniho kurzu v dennim dvouhodinovém cyklu na 1 500 K¢&.

" SUN OUTDOOR. Lyzujeme se slunickem. 2011.
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Informace o kurzu - doprava je zajisténa smluvnim dopravcem
organizatora.LyZatské vybaveni (kvalitni sefizené lyze Atomic, piipadné lyzaiska obuv)
muze byt zapijceno piimov misté kondni kurzu za specialni cenu 70K¢/den. Platba za
pifedem rezervované zapujceni lyzaiského vybaveni probiha spolecné s platbou za
vSechny ucastniky kurzu piedem, a tonejpozdéji do 30. listopadu. Minimalni pocet déti
Z jednotlivych matefskych nebo zakladnich Skol pro uskutecnéni kurzu je 10 déti.
V ptipadé, Ze nebude naplnénautobus ucastniky z jedné matefské (piipadné zakladni)

Skoly (min. 35 déti), jsou jednotlivé Skoly spojovany.

Obréazek 8: Skiareal Bila’®

Misto konani kurzu - Kurz je realizovan ve ski arealu Bila. Vyuka probiha

primarn¢ v détském lyzaiském parku se2 pojizdnymi koberci, lanovym a talifovym

Morave.

Nabidka lyZarské Skoly Winterschool

Vzhledem k tomu, Ze jsem se jiz dfive mohla podilet na organizaci a aktivné se

ucastnit riznych pobytil v ptirodé pro déti jinych matefskych Skol, iniciovala jsem také

"®pievzato z www.skibila.cz.
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zajisténi lyzatského kurzu pro predskolni déti v matetské Skole v Horni Bec¢vé, a to ve
spolupraci s lyzarskou Skolou Winterschool.

Po seznameni rodici a pedagogl se systétmem vyuky, harmonogramem a
celkovymi ndklady na uskutecnéni lyzai'ské vyuky pro piedskolni déti byla jiz pro zimni
vyuku vroce 2011 pfijata nabidka lyzafské Skoly Winterschool. V roce 2013 se
uskutecnila pro déti z matei'ské skoly Horni Becva jiz tfetim rokem. Piivodné stanovena
cena v roce 2011 c¢inila 1400 K¢ za kazdé dité.Tato cena zahrnovala dopravu skibusem
od budovy matetské Skoly v Horni Be¢vé do skiaredlu ,,U Sachovy studanky* a zpét,
zajisténi vyuky déti kvalifikovanymi instruktory ve skupinkach v ¢asovém rozmezi 8,30
— 11,30 hodin vcetné piestavky, pitny rezim po celou dobu vyuky dle individudlnich
potieb ditéte, svacinu, skipas, ceny Vv ramci soutézi a zajisténi fotodokumentace pro
matetskou skolu.

Porovnanim cenové relace a napln¢ lyzarského kurzu téchto dvou lyzatskych skol
v Horni Bec¢vé a okoli, Sun Outdooro.s. a Winterschool, se rodi¢e ptedskolnich déti,
kterych se nabidka tykala, rozhodli pro pfijeti nabidky lyZzarské Skoly Winterschool.
Z hlediska ceny byly ob¢ nabidky pfiblizné na stejné trovni, vyhodou nabidky lyzatské
Skoly Winterschool vSak byla pravé kratsi dopravni vzdalenost a s tim souvisejici delsi
Casové rozmezi vyuky. RovnéZ mensi pocet Gcastnikt z déti pfedSkolniho véku by mohl
byt pficinou problému nenaplnéni autobusu v ramci nabidky lyzaiské Skoly Sun
Outdooro.s. Rodic¢e také kladné ocenili minimalizaci pohybu déti po komunikaci,
jelikoz skiareal ,,U Sachovy studanky* se nachézi mimo hlavni silnici a pfepravou déti
skibusem pfimo k lyzatskému arealu odpada riziko ptipadnych nehod. Dalsim
argumentem pro akceptaci nabidky lyzatské Skoly Winterschool byla také moznost
casového korigovani terminu uskute¢néni lyZatského kurzu v ndvaznosti na vhodné
sn¢hové a meteorologické podminky.

Pro ptfedskolni déti v matetské Skole v Horni Becvé byl poprvé uskutecnén
lyzatsky kurz v novém prostfedi a s novymi instruktory v roce 2011. Prvnim rokem
lyzatskd Skola Winterschool realizovala v lyZafském arealu ,,U Sachovy studanky*
program pro piedskolni déti. Détem byly spiSe hravou, ale zaroven nau¢nou formou
predstaveny zéklady lyZovani a jejich aplikace Vv terénu, pii jizdé¢ na vleku a pii
zavereCnych soutézich. Jelikoz se lyzatského kurzu kazdym rokem ucastni vétSinou jen

predskolni déti, jednd se kazdoro¢né o novou skupinu déti, takZe rozdily mezi
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jednotlivymi kurzy mohl porovnavat zejména pedagogicky doprovod déti, a z jejich
postiehti bylo mozné vyvodit aspésnost nebo nedostatky, popf. srovnani s piedchozimi
kurzy. V této souvislosti Ize konstatovat, ze vzhledem k cené kurzu, ktera byla nizsi
oproti ptivodni nabidce lyzaiské skoly SunOutdooro.s. a dosahla vyse 1400 K¢, byla
casova napln lyzatrského kurzu vzhledem k lepsi dopravni dostupnosti lyzafského arealu
Iépe vyuzita a pfistup instruktori lyzatské Skoly mohl byt vzhledem k niz§imu poctu
déti vice individualni, coz ocenovali také rodi¢e. Také bylo kladné hodnoceno casové
rozvrzeni jednotlivych blokii vyuky, které se stiidalo s prestavkami na svacinu.

V nésledujicim roce 2012 bylo nutné ze strany lyzatské skoly Winterschool zvysit
cenu lyzafského kurzu z dosavadnich 1400 K¢ na 1500 K¢, a to v souvislosti se
zvySenim sniZzené sazby DPH z 10% na 14% a tim souvisejicim zvySenim cen jizdného
a dopravy. Toto zvySeni ceny bylo kompenzovano poskytnutim kvalitné;si
fotodokumentace i videodokumentace pro kazdé dité, nejen pro matetskou Skolu jako
celek. Kazdoro¢ni zakonceni kurzu formou zavodi na lyzich bylo mozné diky
cenovému navyseni zpestfit cenami nejen pro vitéze zédvodu, ale drobnou odménou a
diplomem pro vSechny déti.

Uskutecnéni lyzatského kurzu pro piedskolni déti z matetské Skoly v Horni Becveé
v roce 2013 zaznamenalo jistou inovaci Vv celkové koncepci. V navaznosti na mensi
skokové zvyseni DPH bylo mozné ponechat cenovou troven zroku 2012, piesto se
rozsifila nabidka sluZeb v ramci uspotadani lyzaiského kurzu.

Jiz pti1 ptipravé lyzarského kurzu jsem jako organizator zpracovala informacni
letak (viz ptiloha ¢. 3), ktery obsahoval informaceo organizaci lyzatského kurzu a jeho
naplni, cilové skupiné predskolnich déti, konecné cené a jejich polozkach. Rodice byli
rovneéz predbézné seznameni s pozadavky na vybavu déti, zejména na vyzbroj a vystroj
potiebnou pii Gcasti na lyzatském kurzu. Pfi spolupraci s vedouci ucitelkou matetske
Skoly Horni Beéva jsme privitali moznost prubézného piihlaSovani déti na lyzaisky kurz
osobn¢ diky kazdodennimu kontaktu pedagogii s rodici predskolnich déti.

V pocate¢ni fazi ptipravy nebyl rovnéz urfen pevny termin pro uskutecnéni
lyzatského kurzu, ten byl dohodnut az podle aktudlnich sné¢hovych podminek, na
zéklad¢é meteorologickych piedpovédi a v neposledni fad¢ podle vyvoje nemocnosti déti
béhem ,,chfipkové epidemie®. Kone¢ny termin pofadani lyzafského kurzu byl stanoven

na 18. — 22. 2. 2013. Pfed konanim kurzu probéhla osobni schiizka srodici, jejichz déti
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se lyzafského kurzu mély zucastnit. Na schiizce jsem rodi¢im piedlozila cenovou
kalkulaci lyzatského kurzu, podala jsem veskeré informace o pribéhu kurzu, jeho
¢asovém harmonogramu, 0 naplni jednotlivych dennich programi, o moznosti ucasti
rodi¢e pfi vyuce, dale jsme zodpovédela veskeré dotazy rodi¢li na podrobnosti
k lyzatskému kurzu.

Lyzaisky kurz uskuteénény v tnoru 2013 byl v rdmci zvySeni kvality zajistén
instruktory s rozsifenymi znalostmi v oblasti pedagogické nebo zdravotnické
(absolvovani zdravotnickych kurz) tak, aby mohlo byt vyuzito jejich poznatki
V samotné praci s détmi.

Vyuka Vv ramci lyzaiského kurzu probihala ve skiaredlu ,,U Sachovy studanky*
vV Horni Be¢vé nejdiive v détském parku, nasledné na malém vleku, ptipadné na velkém
vleku. Lyzatského kurzu se zucastnilo 14 déti predSskolniho véku, které byly rozdéleny
do tfi druzstev podle lyzaiskych dovednosti. Sestaveni casového harmonogramu
jednotlivych ¢asti vyuky vychazelo z piedpokladi, Ze piedskolni dité je schopno udrzet
pozornost a soustfedit se na uréitou ¢innost omezenou dobu piiblizn¢ 45 — 50 minut.
Vyuka v jednotlivych ¢astech dopoledniho programu se proto skladala z n¢kolika bloki
¢innosti — teoretickych informaci, praktického nacviku techniky lyzovani a her nebo
soutézi.

Harmonogram dne:

odjezd od $kolky: 8:10 hod.
rozcvicka: 8:45 hod.

- vyuka: 9:00 — 10:00 hod.

- prestavka: 10:00 — 10:30 hod.
- vyuka: 10:30 — 11:30 hod.

- prtijezd do Skolky — 11:45 hod.

Odjezd od mateiské skoly ptimo do skiarealu a zpét k budové matetské Skoly
byl zajistén skibusem, ktery poskytl détem nejen bezpeci, ale zaroven i1 pohodli pfi
presunech. V ramci prestavky dostaly déti malou svacinku v teplém prosttedi bufetu, po
celou dobu lyzatského kurzu byltrvale zajistén pitny rezim dle pozadavkt déti. Béhem
rozcvicky jsme s détmi cvicili rizné ndmétoveé hry, které byly doplnény basnickami pro

snadné&jsi zapamatovani. Vyuka ve dvou hodinovych blocich obsahovala naptiklad hry
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s jednou nebo s obéma lyzemi, nacvicovani lyzaiskych dovednosti - jizda v pluhu,
zastavovani v pluhu, oblouky v pluhu, cvi¢eni oblouku z piivratu vyssi lyze, slalom
béhem prvnich dnii vyuzivan lanovy vlek, dalsi dny jiz dovednosti déti dovolovaly
absolvovat jizdu na velkém vleku.Velice atraktivni naplni vyuky se stal karneval na
sn¢hu, pii kterém vSechny déti vystupovaly jako zvitatka, a posledni den zejména

zavody na lyzich. Dalsi fotografie jsou uvedeny v piiloze ¢islo 7.

Obréazek 9: Karneval na lyzich”

" Vlastni zdroj.
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Obréazek 10: Zavodni draha®

Obréazek 11: Zavodnik®

& Vlastni zdroj.

8 Vlastni zdroj.
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V nédvaznosti na sestaveni celkové naplné lyzatského kurzu pro predskolni déti
z mateiské Skoly Horni Be¢va byla stanovena na rok 2013 piedbézna cena tydenniho
lyzaiského kurzu na 1500 K¢, ktera zahrnovala dopravu, 10 hodin vyuky lyZovani,
vstup do détského parku, skipas, pojisténi odpoveédnosti, pitny rezim, fotodokumentaci,
moznost Uschovy véci, karnevalové masky pro déti, organizaci zdvoda véetné cen a
diplomt pro vSechny déti. Dopliikovou nabidkou byla moznost vypijceni lyzaiské
vystroje, a to kompletu lyzi, lyzafskych bot a helmy za 100 K¢/ den, nebo jednotlive —
lyze 50 K¢/den, lyzaiské boty 30 K¢/den, helma 20 K¢/den.

Tabulka 2: Nabidka kurzu®

Délka kurzu 5 dni

Pro koho je kurz déti od 5 let

urcéen

Kolik hodin denné 2 hodiny lyzovani

Napli kurzu skupinova vyuka lyzovani hravou a nau¢nou formou

Cil kurzu osvojeni zakladnich lyzafskych dovednosti, pravidla pohybu na
sjezdovkach

Cena kurzu 1500 K¢

Ukonceni kurzu Zavody

Odjezd a piijezd déti | od/k matetské Skole

Pozniamky déti jsou v doprovodu p. ugitelek z MS, které nezasahuji do vyuky

Cena ptjc¢ovného komplet 100 K¢&/den; lyZze 50 K&/den; lyzaiské boty 30 K¢/den; helma
20 K¢/den

2.3 Rozpocet lyzarského kurzu v roce 2013

Pro zjisténi celkového zijmu o lyzafsky kurz mezi predSkolnimi détmi
z matefské Skoly a stanoveni mozného poctu Gcastnikli lyZatskych kurzl je nutné mimo
poskytnuti zakladnich informaci o pribéhu vyuky také stanovit celkovou cenu
pétidenniho lyzatfského kurzu. Pro mnohé rodice je konecna cena dulezitym kritériem,
které rozhoduje o piihlaseni ditéte K lyzaiské vyuce, nebo jejim konecném odmitnuti.
BohuZel v mateiské Skole v Horni Be¢vé neni mozZnost dotaéniho pokryti ndkladi na

tento typ aktivit z jinych zdroju, veskeré naklady musi byt plnéhrazeny rodici, pfesto se

82 Vlastni zdroj.
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pocet déti z matetské Skoly Horni Becva absolvujici zakladni lyzatskou vyuku v roce
2013 vice nez zdvojnasobil oproti roku 2012. Vzhledem k tomu, ze od prvni informa¢ni
schlizky se pocet predSkolnich déti, které mély zdjem o lyzatsky kurz, téméef nemeénil,

bylo mozné stanovit jednotlivé polozky rozpoctu s ohledem na tento pocet GiCastnikd.

Jednotlivé polozky nakladii v ¢lenéni na dny a pocet ucastnikii

Vleky:

Tabulka 3: Cena vleki®

Den/1 dité Den/14 déti 5 dni/14 déti
100 K¢ 1 400 K¢ 7 000 K¢

Svacdina pro déti:
Tabulka 4: Cena sva¢in pro déti®

Den/1 dité Den/14 déti 5 dni/14 déti
40 K¢ 560 K¢ 2 800 K¢

Instruktori (denné¢ byly zapocitany 3 hodiny ¢innosti instruktora, z celkového poctu
instruktord byli dva instruktofi odménovani sazbou 400 Kc/den, jeden instruktor

vykonaval praxi a jeho odmeéna ¢inila 200 K¢/den):

Tabulka 5: Odména instruktora®®

Den/ 2 5 dni/2 Den/instruktor na 5 dni/1 instruktor na
instruktori instruktori praxi praxi
400 K¢ 4000 K¢é 200 K¢ 1000 K¢

8 Vlastni zdroj.
8 Vlastni zdroj.

8 Vlastni zdroj.
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Prispévek na dopravu:
Tabulka 6: Ptispévek na dopravu86

1 den/14 déti 5 dni/14 déti
100 K¢ 500 K¢

Vynosy (z divodu cenové dostupnosti pro $ir$i okruh piedSkolnich déti i z rodin
socialné znevyhodnénych byl pii piipravé cenové nabidky kalkulovan zisk ptiblizné
20%):

Tabulka 7: Vynosy®’

Den/1 dité Den/14 déti 5 dni/14 déti
300 K¢ 4200 K¢ 21 000 K¢

Zisk (predstavuje rozdil mezi celkovymi vynosy a celkovymi naklady sniZzeny o dan

z ptijmu fyzickych osob):

Tabulka 8: Zisk®

Vynosy Naklady Zaklad Dan Cisty Pramérny
celkem Celkem dané Z prijmu zisk zisk na 1 dité
(vynosy- 15 %
naklady)
21 000 15 525 5475 K¢ 810 K¢ 4 665 K¢ 333 K¢
K¢ K¢

8 Vlastni zdroj.
8 Vlastni zdroj.

8 Vlastni zdroj.
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Pocet déti

Viek

Svacina
Prispevek
dopravu

Pocet instruktorii

Odména
instruktora

CD na
fotodokumentaci
Naklady celkem
Vynosy

Zisk (vynosy-
naklady)

Dan Z prijmu
fyzickych  osob
(15%)

Cisty zisk
Ceny uvedeny v K¢

Tabulka 7: Celkové naklady lyzaiského kurzu pii poétu 14 déti®®

Cena pondéli utery stfeda ctvrtek patek  Celkem
14 14 14 14
100K ¢&/dité/den 1400 1400 1400 ol 7 000
40 K¢&/dité/den 560 560 560 560 2800
100 K&/den 100 100 100 100 500
5 s 3
400 K¢&/instruktor/ 1000 1000 1000 1000 [Y0le))
den
200 K¢/instruktor
na praxi/den
15/CD 225 225
3060 3060 3060 3285 EEESEYA
1500/dité 21000

2.4 SWOT analyza lyzaiské skoly Winterschool

5475

810

4 665

Aplikaci teoretickych poznatkil ziskanych studiem SWOT analyzy je mozné

nalézt konkrétni ptiklady jednotlivych ¢asti SWOT analyzy nejen v ramci piipravy a

realizace lyzaiského kurzu pro predSkolni déti, ale také pro celkovou Cinnost lyzaiské

Skoly Winterschool v plisobnosti skiaredlu ,,U Sachovy studanky* v Horni Bec¢ve.

8 Vlastni zdroj.
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Tabulka 8: SWOT analyza®

Silné stranky

- dobra dostupnost od matetské skoly
k lyzafskému arealu

- kratka dopravni dostupnost

- minimalizace pohybu déti po komunikaci

- ¢asové prizpuisobeni snéhovym
a klimatickym podminkam

PrileZitosti

- Skoleni pro instruktory

- rozsifeni lyzafskych kurzt do jiného
skiarealu v ramci obce

- iniciovani k vybudovani tzv. lyzatskych

past

- zvySeni poctu instruktort béhem prvniho

dne lyzatského kurzu
- roz$ifeni vyucovacich metod

2.5 Vysledky dotaznikového Setieni

Slabé stranky

- malo kvalifikovanych instruktorti
- pro zkusenéjsi déti neodpovidajici
narocnost terénu

- provazovy vlek

Hrozby

- konkuren¢ni nabidka

- finan¢ni nedostupnost

- nezéjem rodicu predskolnich déti o
skupinovou

vyuku, preferovani individuélni vyuky

Podle poctu tucastnikli lyzafského kurzu bylo rodi¢im ptedano celkem 14

dotaznik, z nichZ bylo zpét doruceno 100 %, ale pouze 64 % bylo kompletné vyplnéno.

Do zpracovani byly zahrnuty vSechny dotazniky véetné nekompletnich. Nezodpovézené

otazky byly monitorovany zv1ast’.

V ptiloze ¢islo 4 a 5 je uveden formular dotaznikii pro déti a rodice, a ptiloha

¢islo 6 vyjadiuje evaluaci kurzu pedagogického doprovodu déti.

Vysledky dotaznikového Setfeni jsou znazornény v nasledujicich grafech.

V grafickém znazornéni predstavuje hodnota 0 nezodpovézenou otazku, hodnoty 1, 2, 4

a 5 kvalifikuji samotné hodnoceni jednotlivych faktorti.Bod 3 byl imysln€ vynechan

z toho divodu, aby rodi¢e nevolili stfedni cestu pro odpovéd’, ale ptiklonili se

k negativnimu nebo pozitivnimu hodnoceni.

% Vlastni zdroj.
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Z grafu €. 1 vyplyva, Ze cena kurzu byla pro rodice vyhovujici. Cenu ohodnotilo
36% (tj. 5 rodicit) rodich jako ,,nejlepsi®, 36 % jako ,,lepsi®, pouze 1 rodi¢ odpovédél,

7e je cena ,,nevyhovujici“ neboli ,,nejhorsi‘.

Cena
mO0
7% 7% ml
/ .
m4
m5

Graf 1: Cena kurzu %

V nasledujicim grafu ¢. 2 je znazornéna doprava déti na kurz a z kurzu. Zde
ohodnotilo 93% rodi¢t dopravu jako ,,nejlepsi® a pouze 7% rodi¢t ohodnotilo dopravu

jako ,,lepsi*.

Doprava
0% mo
0% .
7%\1/0/0 -1

m2

m4

m5

Graf 2: Doprava déti

% Vlastni zdroj.
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Graf ¢. 3 znazoriiuje hodnoceni zazemi lyzaiské Skoly, jejiho vybaveni a okoli.
Zazemi lyzatské Skoly bylo vyhodnoceno 79% rodich jako ,,nejlepSi* a 21% rodicu jako

lepsic.

Zazemi
0% m0
0% 0% 1
"2
m4
®5

Graf 3: Zazemi lyzaiské gkoly %

Graf ¢. 4 vyjadfuje hodnoceni kvality vyuky, pfistup instruktort. Tento parametr
byl ohodnocen 86% rodict jako ,,nejlepsi““ a 14% rodict jako ,,lepsi. Nékteti rodice se
byli v priibéhu kurzu podivat na samotnou vyuku a mohli vidét instruktory pii praci

s détmi, coZ prispelo k porovnani teoretickych predstav rodict s praktickou vyukou.

Kvalita vyuky
0% mo
0% 0% ml
w2
m4
m5

Graf 4: Kvalita vyuky *

% Vlastni zdroj.

% Vlastni zdroj.
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Urovei sluzeb a jejich dostatenost ve skiarealu ,,U Sachovy studanky* v Horni
Becve znazornuje graf ¢. 5. Mezi sluzby se fadi pujéovna lyzafského vybaveni, servis
lyzi a bufet, ale soucasti hodnoceni je také upravenost terénu. Sluzby hodnotilo 86%

rodict jako ,,nejlepsi“ a 14% rodict pouze jako ,,lepsi‘.

Sluzby

0% =0

0% 0%

ml

m4

m5

Graf 5: Sluzby ve skiarealu %

Na otazku, zda by byli rodice ochotni zaplatit vice za lyzatsky kurz, odpoveédélo

29% rodi¢u, Ze ano, vétsina tj. 71% rodic¢t neni ochotno zaplatit vice nez dosud.

% Vlastni zdroj.

% Vlastni zdroj.
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Zaplatit vic

M ano

M ne

Graf 6: Navyseni ceny kurzu *

Dalsi dllezitou otazkou bylo vyuZiti sluzeb néckteré lyzaiské Skoly pred
uskute¢nénym kurzem. Na tuto otazku neodpovédelo 7% rodica, 29% rodich jiz vyuzilo

sluzeb lyzatské skoly Winterschool pied kurzem a 64% rodi¢t nevyuzilo.

Vyuziti sluzeb
Ha
7%
‘ mb
0

Graf 7: Vyuziti sluzeb lyzaiské skoly pied kurzem *

V dotaznikovém Setieni byly rovnéz zjistovany podminky, za kterych by rodice
akceptovali zvyseni ceny za lyzai'sky kurz. VétSina rodici by pozadovala vice ¢asu
na lyzovani nebo individualni vyuku, ale také vétsi rozmanitost terénu. Z hlediska
psychického rozvoje déti piedSkolniho veéku je pro tuto veékovou skupinu

nerealizovatelné celodenni lyzovani pouze s malou piestdvkou na svacinu a obéd.

% Vlastni zdroj.

9 Vlastni zdroj.
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Déti tohoto véku neudrzi dlouho pozornost, také jsou po vétsim fyzickém vykonu
unavené. Proto nemlzeme rodicim do budoucna nabidnout celodenni lyzovani
v ramci lyzarského kurzu pro déti predskolniho véku, tuto moznost by spliovaly
pobytové akce, které jsou ovSem financné narocné. Rovnéz individudlni vyuka neni
uréena pro lyzaiské kurzy, zde je zavedena vyuka skupinova hlavné z vychovnych
diavodu, aby se déti naulily navzijem se respektovat, vzajemné si pomdhaly a
podporovaly v novém prostiedi, aby je dil¢i uspéchy motivovaly k dal§imu rozvoji

a k upevnéni novych pohybovych dovednosti.
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3 Vlastni navrhy reSeni

Ptesto, ze lyzatfsky kurz pro matefskou Skolu Horni Becva zaznamenal od roku
2011 nekolik inovacnich krokl za ucelem zvySeni zisku, nepodafilo se tohoto cile
dosahnout uspokojivé. Z tohoto divodu jsem se rozhodla pro dalsi fazi inovace pro
sezonu 2013/2014, kterd bude predstavovat zvyseni kvalifikace stavajicich, ale i novych
instruktorti lyzovani, podilejicich se na vyuce déti z matetskych Skol bé¢hem kurzu.
S Zadosti 0 finan¢ni podporu tohoto vzdélavani bude osloven Zlinsky kraj a
predpokladame také zapojeni sponzora lyzaiské Skoly.

V nasledujicim textu jsou podrobné popsany jednotlivé soucdsti pfipravované

inovace.
3.1 Skoleni instruktori

StéZejnim smérem, kterym by se méla rozvijet znalost a zdatnost instruktort, by
mélo byt vybudovani takové profesionality lyzaiskych instruktort, kteti budou svymi
védomostmi, znalostmi a zkuSenostmi u déti predskolni vékové skupiny zastavat pozici
ucitele 1 kamaréda.

Skoleni pro instruktory bude zahrnovat intenzivni vyukovy plan, ve kterém se
béhem dvou dnti bude prolinat teoretickd cast s praktickou, obé budou v tésné
soucinnosti.

V teoretické casti bude Skoleni zaméfeno na metodiku lyZovéani, na aplikaci
modernich zplisobti vyuky (pouzivani riznych pomtcek), na objasnéni zvlastnosti a
specifik psychomotorického vyvoje déti predskolniho véku a na pohybovy vyvoj této
vékové skupiny. Pozornost bude vénovana i nezbytnym tématim jako mozna nebezpeci
a urazy, které mohou vzniknout pfi lyZarské vyuce téchto déti a zejména na poskytovani
prvni pomoci na sjezdovkach. Prakticka ¢ast bude zameétena na pfedstaveni novych her,
soutézi a rozcvicek pro déti, které si ucastnici Skoleni vlastni interpretaci sami
vyzkouseji. Teprve praktické zavedeni soutézi a her do vyuky umozni Skolenym
instruktoriim pfirozenou aplikaci novych prvki, které budou déti pfijimat se
samoziejmosti a s respektem. V ramci nového pfistupu k détem je potfeba v ramci

Skoleni vysvétlit instruktorim také zakladni poznatky z pedagogiky a didaktiky, jednak

-61-



nové poznatky z metodiky lyzovani s dlrazem na rozmanitost a individualitu
jednotlivych déti. Pro déti predskolniho véku by se pohyb na lyzich mél stat
pfirozenym, proto budou instruktofi vedeni k tomu, aby détem ponechavali rovnéz
prostor k volnému pohybu na lyzich a na sn¢hu viibec.

Jednoucasti inovacniho Skoleni instruktori budou Vramci praktické vyuky
simulace nenadalych situaci, které by mohly nastat pfi vyuce lyzovani, pti nichz bude
feSeni a zasah Skolenych instruktor detailné analyzovan. V téchto situacich prokazou
instruktofi znalosti poskytnuti prvni pomoci, ale =zaroven Ssvou rozvahu a
zodpovédnost.Objasnéni moznych negativnich situaci by mélo probihat na zakladé
informaci od ¢lenti Horské sluzby, kdy instruktor bude poucen o tom, jak jednat, aby
neztratil kontakt se svymi zakazniky, postaral se o jejich bezpe€nost a zajistilv ramci
svych moznosti organizaci celého okoli béhem nenadalé situace, hlavné co se tyka
ptihlizejicich lidi. V rdmci moznosti by mohla byt soucasti této Casti inovacnich
programu také ukazka zdsahu zkuSenych Skolitelt pti poskytnuti prvni pomoci pfi urazu

na sn¢hu a transport zranéného k dosahu sanitniho vozu.
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Rozpodet na $koleni pro instruktory™:

Tabulka 9: Rozpoget na koleni pro instruktory™

Stravovani Hradi Gi¢astnik

Ubytovani Vlastni' "

Doprava Vlastni

Prostory pro teoretickou cast Budova lyzatské Skoly ve ski aredlu
Solisko

Prostory pro praktickou ¢ast Ski areal ,,U Sachovy studanky*

Vybaveni pro teoretickou a praktickou Lyze — vlastni; ostatni zajiSt'uje Skola

cast

Odména Skoliteliim 2 dny, 2 Skolitelé 4 000 K¢

Skipas Hradi u&astnik'"*

Tisk materiala pro 10 ucastnika $koleni | 700 K¢

Naklady celkem 4700 K&

Vynosy 6 000 K¢

Daii z prijmu FO 195 K¢

Cisty zisk 1105 K&

Minimélni podet ucastnikti $koleni je 10. Uastnicky poplatek pro jednoho
instruktora je 600 K¢ za dva dny. V cené jsou materidly, ve kterych budou ukazky
basnicek, her, rozcvicek pro déti, ale také zasady prvni pomoci. Ubytovani, stravovani,
dopravu a skipas si hradi Gi¢astnici $koleni sami.

Nabidkou Skoleni pro instruktory lyzatské Skoly Winterschool bude vytvoten
prostor ke zdokonaleni teoretickych i praktickych znalosti jednotlivych instruktord,
vznikne tak moznost vzdjemného predani zkuSenosti s ptistupem k vyuce piedskolnich
déti. Tim se zvysi kvalifikace instruktort, kterd bude mit vliv na celkovou troven

poskytovani sluzeb lyzaiskou skolouWinterschool.

% Rozpoget je pro 10 tgastniki
% Vlastni zdroj.
100 1hstruktofi jsou do 20 km od mista Skoleni.

191 Cena je smluvné dohodnuta s provozovatelem ski aredlu na 400 K&/den.
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3.2 Rozsifeni naplné kurzu

Lyzaiska Skola Winterschool se snazi o rozsiteni této formy lyzatskych kurz do
dalsich matefskych skol v okoli. Oslovenim matefskych skol v ptilehlych vesnicich se
rozsiti plisobnost lyzarské Skoly do SirSiho okoli, coz ji umozni upevnit postaveni na
trhu.

Matetskym Skoldm bude vytvorena takova cenova nabidka lyzafského kurzu, ktera
bude v pfimé navaznosti na dopravni dostupnost a vzdalenost od konkrétniho ski arealu,
ve kterém bude vyuka probihat. Forma vyuky i nabidka sluzeb bude obdobna jako
dosud, zvysi se kvalifikace instruktort, ktefi absolvuji Skoleni urcené pro jejich rozvoj,
coz prisp&je rovnéz ke zkvalitnéni lyzafskych kurzii v lyzaiské $kole Winterschool.
DalSim rozvojem sluzeb v novych ski aredlech nabidne lyzafskd Skola Winterschool
potenciondlnim klientim prostfedi nejblizSiho ski arealu, ktery bude spliiovat kritéria
pro lyzatskou vyuku predskolnich déti. Tyto lyzatska stfediska musi byt pfizpisobena
vyuce predskolnich déti zejména umisténim provazového vleku, kotou¢ového malého a
velkého vleku, ktery bude vhodny pro déti s rozSifenymi lyzarskymi dovednostmi. Ve
ski aredlu by mélo byt rovnéz zdzemi lyzatské Skoly nebo bufet, ve kterém budou déti
svacit a odpocivat.

Vzhledem ke stanovenému cili této prace, tedy inovaci lyzatského kurzu pro
piedskolni déti ve véku 5 — 6 let, budou v oblasti teoretické piipravy zatazeny tyto
okruhy informaci:

- pouceni, jak se chovat na sjezdovkach,

- pouceni o zékladnich bezpe€nostnich prvcich pfi sjezdovém lyZovani (pouzivani

ochrannych pfileb, rukavic, chranici),

- seznameni s prvni pomoci na horach,

- seznameni s ¢innosti Horské sluzby,

- seznameni s bilym kodexem — zdbavnou obrazkovou formou détem vysvétlit

vyznam jednotlivych pravidel pro chovani na sjezdovych tratich.
Prakticka ¢ast bude zahrnovat:

- obecné seznameni se zdkladnimi lyZafskymi dovednostmi (postoj na lyZich,

vystup do svahu, otaceni, aj.),

- nécvik jednotlivych druh jizd,
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dalsi doplikové pohybové aktivity podle snéhovych a povétrnostnich podminek
(rozcvicka, cviceni, hry),

jizda na vleku

karneval na lyzich,

zavod.
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Z.avér

Cilem této bakalarské prace byla ptiprava inovace lyzaiského kurzu pro matetskou
Skolu Horni Becva. Lyzaiskd Skola Winterschool nabizi hravou a naucnou formu
lyzaiského kurzu, a pravé tato forma piilakala vice zakaznikl z fad déti pfedSkolniho
veku. Presto, ze se podafilo pocet déti zvysit, zisk z téchto kurzi je stale nedostacujici
na dalsi rozvoj lyzaiské Skoly a lyzatskych kurzi pro déti, a proto jsem se rozhodla pro
dalsi fazi inovace, kterd piedstavuje zvySeni kvalifikace instruktord, cozZ umozni rozsifit
napln kurzu. Znalosti, zkusenosti a dovednosti, které¢ by m¢l mit instruktor lyzovani déti
predskolniho véku, musi spliiovat zvysujici se pozadavky kompetence instruktord.
Jejich rozsifeni, domnivam se, bude mit ptiznivy vliv na rust poptavky po kurzech
nabizené lyzaiskou skolou Winterschool pro piedskolni déti nejen z obce Horni Becva,
ale také z okolnich vesnic.

Inovace lyzatfského kurzu pro predskolni déti navrzena v této praci proto spociva
v zavedeni novych trendi a metod ve vyuce lyzovani. Domnivam se, Ze
diky implementaci novych trendi do naplné kurzu lyzaiské skoly Winterschool a diky
kolektivu kvalifikovanych instruktorti se podaii dosahnout nejen o¢ekavaného nartstu
poptavky a zvySeni obratu lyzaiské Skoly, ale K jejimu rozvoji obecné. Dulezitym
motivem tohoto Usili je vSak také vzbuzeni nebo prohloubeni zajmu ptedskolnich déti o

zimni sporty, lyzovani a pobyt v zimni ptirodé viibec.
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Prilohy

Priloha €. 1 — Ski areal ,,U Sachovy studanky*
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Obr. 1: Skiareal ,,U Sachovy studanky*'*

102 prevzato z www.skisachovka.cz.



Vleky:
A —TLV 12, délka 600m, ptev.110m
B — Tatrapoma P, délka 450m, pfev. 90m
C — Tatrapoma S, délka 150m, piev. 12m
D — Provazovy vlek, délka 60m, piev. 5Sm, Karusell
Sjezdové traté:
© Délka 640m, obtiznost snadna

Délka 450, mirné obtiZna

@ O

Délka 450m, mirn€ obtizna
@ Délka 150m, obtiznost snadna
© Délka 60m, obtiznost snadna

Dalsi:

Vecerni osvétleni

¥ Umélé zasnézovani
Pokladna, informace

E2 Obcerstveni

B parkovisté zdarma

Penzion

B Soukromé parkovisté



Priloha ¢. 2- Obrazky 10 pravidel FIS

Obréazek 12: Deset pravidel FIS- prvni pravidlo'®®

Obrazek 13: Deset pravidel FIS — druhé pravidlo'®

Obrazek 14: Deset pravidel FIS — tieti pravidlo'®

Obréazek 15: Deset pravidel FIS — &tvrté pravidlo'®

193 prevzato z www.studio-plus.tv.
104 prevzato z www.studio-plus.tv.
195 pyevzato z www.studio-plus.tv.

196 pyevzato z www.studio-plus.tv.



Obréazek 16: Deset pravidel FIS — paté pravidlo'”’

Obrazek 17: Deset pravidel FIS — Sesté pravidlo'®®
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Obrazek 18: Deset pravidel FIS — sedmé pravidlo™®

Obréazek 19: Deset pravidel FIS — osmé pravidlo™®

197 prevzato z www.studio-plus.tv.
198 prevzato z www.studio-plus.tv.
199 pievzato z www.studio-plus.tv.

10 pyevzato z www.studio-plus.tv.



111

Obrazek 20: Deset pravidel FIS — devaté pravidlo

Obrazek 21: Deset pravidel FIS — desaté pravidlo®

111

112

Pievzato z www.studio-plus.tv.

Pievzato z www.studio-plus.tv.



Priloha €. 3 — Letak lyzarského kurzu

PRO

DETI Z MS SE NAUE( ZAKLADY LYZOVANI
HRAVOU A ZABAVNOU FORMOU. VYUKA
BUDE PROBIHAT VvV DETSKEM PARKU,
NASLEDNE NA MALEM VLEKU, PRIPADNE
NA VELKEM VLEKU. DETI BubDOUu
ROZDELENY DO DRUZSTEV.

KURZ POVEDOU NADAN( INSTRUKTORI S
BOHATYMI ZKUSENOSTMI.

PO CELOU DOBU KURZU JE ZAJISTEN
PITNY REZIM A MALE OBEERSTVENI.

KDY
18. - 22202013

KDE
SKI AREAL U SAcHOVY
STUDANKY NA HORNI BECVE

CENA

1 500 Ki2

CENA ZAHRNUJE: DOPRAVU, 10 HOD. VYUKY
LYZOVANI, VSTUP DO DETSKEHO PARKU,
SKIPAS, POJISTENI ODPOVEDNOSTI, PITNY
REZIM, FOTODOKUMENTACI, MOZNOST
UscHOVY VECI. 4

MOZNOST ZAPUJEENI VI¥STROJE ZA

100 KE&/DEN (LYZE, LYZAKY A HELMA)

KONTAKT

JITKA PROROKOVA
TEL: +420 777 276 340
MAIL: FRDRDKDVAJ@GMAIL.CDM

MAREK PETROVIEC
TEL: +420 775 725 915
MAIL: INFO@WINTERSCHOOL.CZ

Obrazek 22: Letak na lyzatsky kurz 2013

13 Vlastni zdroj.
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Priloha ¢. 4 — Dotazniky pro déti

Dotazniky pro déti

Dobry den,
tento dotaznik slouzi jako hodnoceni a zpétna vazba pro vedouciho lyzatského vycviku.
Dotaznik bude pouzit na zpracovani bakalarské prace na vysoké skole.

Déti zakrouzkuji spravnou odpovéd’. U otazek 5 a 6 bud’ odpovi slovem (s pomoci pani
ucitelky nebo rodice), nebo nakresli obrazek.

Dé&kuji za vyplnéni dotazniku.

1) Jsi kluk nebo holka?

a) Zacate¢nik b) Pokrocily c) Lyzat

Vil



3) Jak ses t¢sil na lyZovani?
(,
Y em
s
a) Hodn¢ b) Méné c¢) Viibec

4) Libilo se ti na kurzu?

llustrationsOf.com/438818

a) Ano, velmi.

¢) Nelibilo.

5) Co se ti libilo?

.........................................................................................................
.........................................................................................................
.........................................................................................................
.........................................................................................................
.........................................................................................................

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

VI



Priloha ¢. 5 — Dotazniky pro rodice

Dotaznik pro rodice

Dobry den,

jmenuji se Jitka Prorokova a jsem studentka VUT v Brné¢, kde studuji obor Management

Vv télesné kultufe na Fakulté podnikatelské. Lyzatsky kurz jsem vytvofila na zakladé

svych zkusenosti a dovednosti, jak ze sportovni stranky, tak i z pedagogické stranky. Na

kurzu se déti naudili zaklady lyzovani — brzdit, oblouk v pluhu, oblouk s ptivratem vyssi

lyze, vyjezd na vleku. Pro zpracovani bakalarské prace Vas prosim o vyplnéni tohoto

dotazniku, ktery bude slouzit pouze jako podklad v ramci inovace lyzatskych kurzt pro

Matefskou $kolu Horni Be¢va. Lyzaisky kurz pofadam ve spolupraci s MS jiz druhym

rokem. V ramci zlepSeni kvality vyuky lyZovani mohou piispét i Vase postichy a

namety.

Dé&kuji Vam za Cas straveny vyplnénim tohoto dotazniku.

Neni — li uvedeno jinak, oznacte prosim jednu spravnou odpovéd’.

1)
2)
3)
4)

5)

Jak byste hodnotil/a lyzaiské schopnosti svého ditéte pifed kurzem?

a) zacatecnik b) mirné pokrocily ¢) pokrocily
Zlepsily se lyZatské schopnosti Vaseho ditéte po absolvovani kurzu?
a) ano b) spiSe ne c) ne

Jakou formu vyuky upfednostitujete?

a) individualni b) skupinovou

Bylo uz Vase dit¢ na podobném nebo stejném lyzaiském kurzu?
a) ano b) ne

Ohodnot’te prosim nasledujici faktory (1 — nejlepsi, 5 — nejhorsi) — zakrouZkujte
¢islo.

a) Cena kurzu

b) Doprava déti

¢) Zazemi lyzaiské Skoly (vybaveni, okoli, ..)
d) Kvalita vyuky (pfistup instruktora)

e) Sluzby ve ski aredlu (ptij¢ovna, bufet, ..) 1 2 4

Za jakych podminek jste schopen/schopna zaplatit za lyzatsky kurz 1500

e
DN NN
R L

5
5
5
5
5
K

?

(@3

VIl



7) Byl/a byste ochoten/ ochotna zaplatit za kurz vice?
a) ano b) ne

8) Za jakych podminek byste zaplatil/a vice a kolik? V ramci vyssi ceny byste
pozadovali nasledujici sluzby:

9) Vyuzil/a jste pted kurzem sluzeb lyzatské skoly?

a) ano b) ne
10) Doporucil/a byste skolu, popi. lyzaisky kurz svym znamym?
a) ano b) ne
11) Vek ditéte?
a)5-6 b)6-7
12) Pohlavi ditéte?
a) chlapec b) divka

13) Pokud mate jakékoliv postiehy a piipominky tykajici se vyuky nebo piistupu
instruktorky, prosim, napiste je.

Dé&kuji za vyplnéni tohoto dotazniku.



Priloha ¢. 6 — Evaluace kurzu od p. ucitelek

Evaluace kurzu
) Vi ,'7/
/ / y ” 3 ,
A
. obra
< ¢ Y, Tt 2 reA
= rECi / )
4
P /' ) —
£ . ¢ /
. B
S /a [ s './
e
V Horni Be¢vé dne 25.2.2013

Obréazek 23: Evaluace kurzu***

14 Vlastni zdroj.



Piiloha ¢. 7 — Fotografie z lyzarského kurzu 2013

Obréazek 24: Rozcvicka s détmil?®

116

Obrazek 25: Spolecna fotografie pfi hie

15 Vlastni zdroj.

118 Vlastni zdroj.

Xl



118

Obrazek 27: Prvni druzstvo s volanty

17 Vlastni zdroj.

18 Vlastni zdroj.

Xl



120
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