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Abstrakt

Predmétem diplomové prace je problematika penzijniho piipojisténi se statnim
piispévkem. Obsahuje ndstin demografické situace a stavu diichodového dctu stiatniho
rozpoétu Ceské republiky. Zejména se zabyva analyzou penzijnich fond, jejich
srovnanim a doporu¢enim nejvhodnéjsiho penzijniho fondu vedeni spolecnosti SMALL,

spol. s r.0. a jejim zaméstnanciim.

Klic¢ova slova

Penzijni pfipojiSténi, penzijni fond, danové zvyhodnéni, demografickd situace,

dichodovy tcet

Abstract

Questions of additional pension insurance with a state contribution are the topic of this
diploma thesis. It contains an outline of demographic situation and condition of pension
account of the Czech Republic‘s state budget. Mainly the thesis focuses on analysis of
pension funds, their comparison and recommendation of the most suitable pension fund
for the management of SMALL, spol. sr.o. (limited liability company) and their

employees.

Key words

Additional pension insurance, pension fund, tax allowance, demographic situation,

pension account
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Uvod

Nachdzime se v dobé, kdy se bez vyjimky diskutované téma penzijniho
pripojisténi tykd kazdého z nas. Je tfeba zminit, Ze osob starSich 40 let se tykda méné, ale
naopak osob mladSich 40 let (v dobé planované reformy dichodového systému,
pfipravované na rok 2015) se tykd zdsadnim zptsobem. Tyto osoby budou spadat do
pfipravované reformy dichodového sytému. Mladsi generace nebudou moci ocekdvat,
Ze jejich penze, vyplacend z vefejného diichodového systému, jim bude stacit k udrzeni
jejich Zivotniho standardu, na ktery byli béhem svého produktivniho Zivota zvykli. [39]

Jednim z moZnych feSeni vySe uvedené situace je soukromé spofeni, jehoZ
hlavnim cilem bude vyrovnat rozdil mezi soucasnou a budouci redlnou starobni penzi a
zajistit tak distojny sklonek zivota kazdého ¢lovéka.

Pravé pro zajisténi Zivotni drovné i po odchodu do penze byl zfizen finan¢ni
produkt s ndzvem Penzijni piipojiSténi se stitnim ptispévkem, ktery stat podporuje
formou pfipisovaného statniho pfispévku a moZznosti vyuZzit danovych tlev jak pro
ucastnika penzijniho piipojisSténi (zaméstnance), tak i pro jeho zaméstnavatele, pokud
mu na penzijni pfipojisténi prispiva.

Penzijni pfipojisSténi je v souCasné dobé stitem nejvice financn€ podporovana
forma spofeni. Je ale také velmi dulezité, aby si lidé, kromé zldkani na pfipisovany
statni piispévek a dalsi vyhody, uzavirali penzijni pfipojisténi s jasnym cilem vylepsit si
svoji finan¢ni situaci po odchodu do penze. Tedy, aby si byli pln¢ védomi stavajici
situace vefejného dichodového systému a jeho predpoklddaného vyvoje a potazmo,
jakou vysi penze mohou ocekdvat z vefejného diichodového systému po odchodu ze
svého ekonomicky aktivniho Zivota.

V Ceské republice je zatim stdle velké procento lidi, kteif o svém finan¢nim
zajisténi v dobé penze nepiemysleji nebo si odklddaji na spofeni tak malé finan¢ni
Castky, Ze to vysi jejich budouci penze pfiznané z vetejného dichodového systému

zasadnim zpiisobem neovlivni.



1 Vymezeni problematiky a cil diplomové prace

Predkladana diplomova price na téma Problematika penzijniho pfipojisSténi
zamestnanct vybraného podniku zkoumd moznost vyuziti pfispévku zaméstnavatele na
penzijni pfipojisténi se stitnim piispévkem misto piimého navySeni hrubé mzdy
zamg&stnancu.

Cilem diplomové prace je navrhnout vedeni i zaméstnancim spole¢nosti
penzijni fond, ktery by nejlépe vyhovoval zadanym parametrim a uleh¢it jim tak volbu
daného penzijniho fondu, na ktery jim bude zaméstnavatel prispivat. Kritéria pro
hodnoceni budou navrhovany ve spoluprdci s vedenim spole€nosti, kterda jejich
vyslednou podobu schvéli. Ddle ma tato pace piispét k vy$§i informovanosti
zaméstnancl  spoleCnosti v oblasti  pficin, které vedou k pfipravované reformé
diichodového systému Ceské republiky.

Préce je rozdélena do péti ¢asti. Prvni z nich se zam¢ii na zkoumdni teoretickych
vychodisek prace. Bude zde analyzovdna demografické situace Ceské republiky, jeji
Vyvoj, soucasnd situace a také mozny vyhled. Nasledn¢ bude zkoumdna problematika a
stav diichodového tétu Ceské republiky a néstin zmén v diichodovém systému. Dile
bude v této ¢4sti rozebrana charakteristika penzijniho pfipojiSténi se statnim piispévkem
a penzijnich fonda.

V druhé casti této diplomové prace bude zminéno vSech 10 penzijnich fonda
plsobicich v sou¢asné dobé na tzemi Ceské republiky. Budou stanoveny parametry
posuzovani jednotlivych fondd a nédsledné budou tyto fondy vzdjemné porovniny za
predchazejici Ctyrleté obdobi.

V nésledujici ¢asti prace bude uveden profil firmy Small, spol. sr.0. a bude
provedeno a vyhodnoceno dotaznikové Setfeni mezi zaméstnanci firmy. Dotaznik bude
rozdélen na dvé casti. V prvni ¢asti budou zjiStény osobni udaje dotdzanych a v druhé
¢asti bude dotaznik zjistovat jejich povédomi o penzijnim ptipojisténi a ndsledné postoj
zamgstnanct k piispévku zaméstnavatele na penzijni pfipojisténi se statnim piispévkem.

Ctvrta &ast prace bude zaméfena na srovndni jednotlivych penzijnich fondd

pusobicich na ¢eském trhu, které bude provedeno pomoci metody fuzzy logika. Jedna se

o metodu vychdzejici z teorie fuzzy mnoZin a je postavena na systému matic. Parametry
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pro vybér nejvhodnéjs$iho penzijniho fondu budou konzultovany s vedenim spolecnosti,
ktera nésledné jejich podobu schvili.

Posledni ¢ast této prace bude obsahovat doporuceni pro vedeni firmy SMALL,
spol. s r.0. a pro jeji zaméstnance. Budou navrZeny penzijni fondy, nejlépe vyhovujici
zadanym pozadavkiim. Ddle se zminim o piinosech pfispévku zaméstnavatele na

penzijni pfipojiSténi z pohledu Zakona o dani z pfijmu.

11



2 Teoreticka vychodiska

V diivéjsich dobach rodi¢e hmotné zabezpecovali své déti do jejich dospélosti a
ty se o n¢ na oplatku ve staii postarali. KdyZ se tato zvyklost vytratila, byla zavedena
vyplata penzi a tim zacal stit pomdhat lidem v jejich stafi. Ekonomicky aktivni lidé
odvadéli ¢ast svého piijmu, ktery byl posléze vyplacen lidem v diichodovém véku. Jak
je jisté znamo, tento model je vyuZivdn dodnes. Pfichdzi doba, kdy bude muset dojit
opét ke zméndm, a to ve smyslu toho, Ze si budeme muset sami na svoji penzi prispivat.
Nutnost téchto zmén si lidé zatim pln€¢ neuvédomuji a mnohdy neznaji ptiCiny, které
k t€émto zmé&ndm vedou.

V této Casti prace se budu zabyvat pravé priCinami, které vedou k nutnym
zménam v diichodovém systému. Zminim se o demografickém vyvoji v Ceské republice
a také o diichodovém tétu statniho rozpoétu Ceské republiky. Dile piibliZim moZné
feSeni, kterym je penzijni pfipojiSténi se statnim piispévkem, jenZ lze vyuZzit také pii
odménovani zaméstnanct v podobé prispeévku zamestnavatele na penzijni ptipojisténi se

statnim piispévkem.

Graf ¢. 1: Redlny vyvoj poméru pifjmu k vyméfenému starobnimu diichodu
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Pramen: Kooperativa pojistovna a.s., Soukromé Zivotni pojisténi, propagacni materiél
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Na grafu ¢. 1 je zndzornéno, jak vysokou ¢ast tvoii starobni dichod v poméru
k hrubému pifijmu, coZz miZze velmi motivovat osoby, které se nechtéji spoléhat jen na

stitem garantovany starobni dichod.

2.1 Demograficka situace

Demografie je puvodem slovo pochézejici z feCtiny a znamend doslovné popis
obyvatelstva. Dnes je toto slovo ndzvem pro mladou spolecenskou védu zabyvajici se
lidskou populaci. Jeji hlavni ¢innosti je studium demografické reprodukce, tedy zménou
poctu obyvatel rozenim a vymiranim. Dalsi demografickou ¢innosti je studium vékové
struktury obyvatel. Pfedmétem této védy je predevSim lidskd populace a zdkonitosti
jejtho vyvoje a struktury. Od nepaméti lidé pozoruji, Ze populacni procesy probihaji v
pravidelnych casovych intervalech a Ze se tato pravidelnost velice pfiblizuje

zakonitostem. [24]

2.1.1 Vékova struktura

Obyvatelstvo je mozné podle v€éku z pohledu demografické reprodukce rozdélit

do tif skupin: Détskd slozka 0 — 14 let
Reprodukéni slozka 15 — 59 let
Postreprodukéni slozka nad 60 let

Vékova struktura se podle poméru détské a postreprodukéni slozky
v obyvatelstvu déli na tfi mozné typy. Progresivni typ, staciondrni typ a regresivni typ.
Reprodukéni sloZzka obyvatelstva tvofi skoro polovinu z celkového poctu obyvatel a vliv
na typ vékové struktury nema.

Progresivni typ vékové struktury se vyznacuje tim, Ze v populaci vyrazné
prevazuje détska slozka nad postreprodukéni. Populace s timto typem veékové struktury
je charakterizovana vysokou urovni plodnosti, kterd je vSak obvykle kompenzovana i
znacnou intenzitou umrtnosti. Staciondrni typ charakterizuje skutecnost, Ze détska a
postreprodukcni sloZka jsou témeét v rovnovaze. Tento typ se vytvaii pti déletrvajicim
poklesu hladiny plodnosti az na uroven, kdy pfi dané drovni imrtnosti pouze nahrazuje

obyvatelstvo v reprodukénim véku, pfiCemZz pocetni stav populace zlstdvd v
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dlouhodobém pohledu konstantni. Posledni regresivni typ v€kové struktury popisuje
situaci, kdy détskd sloZka nedosahuje zastoupeni slozZky postreprodukéni, pocetné ji
nenahrazuje a v dlouhodobém pohledu dochdzi ke sniZovani pocetniho stavu populace.
Tento typ veékové struktury v soucasné dob¢ prevazuje ve vyspélych zemich a také v
Ceské republice. [26]

Velikost porodnosti, tedy pocet narozenych déti spolu s imrtnosti a jen velice
okrajové s migraci urCuje, jakou podobu bude mit veékova struktura obyvatel.
Ve 20. stoleti byly nejdulezitéjsimi faktory, které zpiisobily nepravidelnou vékovou
strukturu obyvatelstva Ceské republiky, vykyvy porodnosti. Pro nepravidelnou vékovou
strukturu je typické stiiddni negativnich zdfezi a pozitivnich vystupkl, zpiisobené

sttidanim silnych a slabych popula¢nich generaci.

Graf ¢&. 2: Absolutni roéni poéty narozenych a zemfelych, CR, 1785 — 2009

Absolutni roéni poéty narozemich a zemfelich, CR, 17852009
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Pramen: Cesky statisticky dfad. [online]. 2010 [cit. 2010-08-24]. Dostupné z:

http://www.czso.cz/csu/redakce.nst/i/obyvatelstvo_hu

Na grafu ¢. 2 miZeme vidét vyvoj porodnosti a imrtnosti jiz od konce 18. stoleti
az po konec 20. stoleti. Prvni svétovd valka, hospodarskd krize tticatych let, Druha
svétovd vélka a schvdleni zdkona o umélém pieruseni t€hotenstvi v Sedesatych letech

vytvorily ve vékové struktufe znacné zaiezy, které se promitaji do soucasnosti. Diky
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zakonitostem nds budou nadéle zdsadné ovliviiovat. Podrobné bude nyni rozebrdna

natalitni vlna let sedmdesatych a 1éta osmdesatd po soucasnost.

Graf €. 3 a 4: Vékova skladba obyvatelstva v roce 1946 a v roce 1975 (v tisicich)

Veék obyvatel

Veék obyvatel

82 41 4 82 82 41 41

Pramen: Cesky statisticky dfad. [online]. 2010 [cit. 2010-08-24]. Dostupné z:
http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/stromy_zivota_1946_2003

Natalitni vina let sedmdesatych

Po roce 1965 zacal opétovné pocet narozenych klesat, az v roce 1968 doséhl
Cisla 137 tisic Zivé narozenych déti. Tento pokles nebyl zpisoben nedostatkem Zen
v plodném véku, ale jeho pfi¢inou byla zména popula¢niho klimatu. Pro rodiny s vice
détmi nebylo moZzné udrZet si stdvajici Zivotni standard konzumni Zivotni trovné a tak
se od rodiCovstvi vice jak dvou déti upousti. V letech 1969 a 1970 dochédzi k mirnému
ristu poCtu narozenych, ktery je zapfi¢inény pfiristkem poctu Zen v maximélné
plodném véku. Od roku 1971 do roku 1974 se proménil v mimotddné prudky rust.
Hovoiime zde o natalitni vin€ let sedmdesatych, kterd byla disledkem kumulativniho
pusobeni pocetnych ro¢nikt Zen v plodném véku (narozenych kolem roku 1950) a fady
vladnich pronatalitnich opatteni. Nejvétsi poCet narozenych byl v této dobé v roce 1974,
kdy se narodilo 194,2 déti a v roce nésledujicim 191,8 tisic Zivé narozenych déti.
Jednim z diivodl vysoké porodnosti bylo soustfedéni aktivit mladych lidi do prostredi

jejich rodinného Zivota, typickym pro totalitni reZimy. Zlomovym pro takovyto kladny
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vyvoj se stalo 1éto 1979, ve kterém doslo k n€kolikandsobnému zvySeni cen détského
a kojeneckého obleceni. Toto zdrazeni se projevilo za devét mésici ve znatelném
ubytku narozenych déti z Cisla 172,1 tisic vroce 1979 na 153,8 tisic vroce 1980.
Vedle jiz zminéného divodu zdrazeni, pfispél k poklesu i pocinajici ubytek Zen
v plodném veéku a také fakt, Ze pldnovaného poctu déti uZz rodiny dosdhly

v pfedchézejici natalitni vIné. [5]

Osmdesata léta a soucasnost

Od zacatku osmdesatych let porodnost zaznamenala staly pokles, ktery se az do
poloviny let devadesatych stdle zrychloval. V roce 1993 byla porodnost na hranici
121 tisic ziveé narozenych déti a o Sest let déle, tedy v roce 1999 byla porodnost na svém
historickém minim. Dosahovala pouze necelych 90 tisic. V nésledujicich letech
se pocet Zivé narozenych déti zacal mirn€ zvySovat, ale hranice 100 tisic byla
piekrocena az v roce 2005. V roce 2007 byl pocet Zivé narozenych déti nejvyssi za
uplynulych tfinact let a to celkem 114 632. Rok 2007 ndm ale krom¢ vysoké porodnosti
piinesl spolu s imrtnosti ve vySi 104 636 i pfirozeny pfirtstek obyvatelstva o 9 996.
Nastolend tendence predchoziho roku pokracovala velice vysokou porodnosti 119 570
Zivé narozenych déti a pfirozenym piirtistkem obyvatelstva ve vysi 14 622. V roce 2009
dochdzi k mirnému utlumu porodnosti. Narodilo se 118 348 Zivé narozenych déti a
umrtnost byla celkem 107 421 lidi. Prvni pololeti roku 2010 pfineslo pfirozeny piiristek
obyvatel pfiblizné ve vyS$i 5 700, ale k hodnotam z roku 2008 se jiz zfejmé v brzké dobé

nevratime. [5]

Uhrnna plodnost

Plodivost Zeny je ovlivnéna jejim reprodukénim obdobim, které se nachdazi
vrozmezi 15 — 49 let véku Zeny. Pocet Zivé narozenych déti v reprodukénim obdobi
Zeny stanovuje thrnnou plodnost. Pro zajiSténi pocetniho stavu populace, tedy prosté
reprodukce bez vétsiho prirtistku nebo ubytku je nutné, aby jeji hodnota neklesala pod
hranici 2,1 zivé narozenych déti na jednu Zenu. V soucasnosti se thrnnd plodnost
nepatrné zvysila oproti nastolenému trendu v devadesatych letech, ale nepiekonala jeji

nejvyssi hodnotu z roku 1993 a to 1,66. Tento ukazatel dosdhl v roce 2007 hodnoty
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1,44, v roce 2008 o trochu stoupl na hodnotu 1,5 Ziv€ narozenych déti na jednu Zenu.
Rok 2009 znaci klesajici tendenci. Bylo dosaZeno hodnoty 1,49 Zivé narozenych déti na

jednu Zenu. [5], [25]

Demografické starnuti

Na grafech ¢. 3 — 6 je velice dobfe pozorovatelnd ménici se vékova struktura
obyvatelstva. Tedy stdle se snizujici velikost détské a reprodukéni slozky a naopak
zvysujici se velikost sloZky postreprodukéni, a tim 1 postupujici demografické starnuti.

Demografické starnuti znamend starnuti celé populace. Nejde o biologicky
proces jako u jednotlivce. Je tedy moZzné tento proces odvrétit, pokud se v populaci
zvysi pocet mladych lidi.

Demografické starnuti tizce souvisi s prodluzujicim se lidskym veékem. Tento
trend je jisté pozitivni spoleCenskou zaleZitosti. Je vysledkem zlepSujici se trovné
zdravotnictvi a zdravotni péce. Dale pfispiva celkovy zdravotni stav obyvatelstva, ktery
je ovlivnén Zivotnim stylem a Zivotni drovni, genetickymi a biologickymi dispozicemi
jedince a v neposledni fad¢ i kvalitou Zivotniho prostiedi. Rostouci délka lidského véku
ma ale 1 svou zdpornou stranku. V zavislosti na ni se méni demografickd struktura celé
spole¢nosti. Dochdzi k tbytku lidi v produktivnim véku a ptibyva dichodct, ktefi jsou
zavisli pravé na lidech v produktivnim véku. Za poslednich 50 let vzrostla primérna
délka lidského véku v CR zhruba o 10 let. Zeny se tak proto u nds mohou dnes doZit

zhruba 78 let a muzi 72 let. [23]

2.1.2 Prognéza vyvoje vékové struktury obyvatelstva

Nejcetnéjsi v€kovou skupinou v prvnich tfech desetiletich 21. stoleti s nejveétsi
pravdépodobnosti  ziistanou lidé narozeni v natalitni vIiné sedmdesdtych let.
Tato pocetnd generace osob se tak po vékové ose bude posouvat stile vyS. Zapfticini
vznik neobvyklé, dplné nové situace v Ceské republice a v jinych zemich doposud
rovnéZ nepoznané.

V soucasné dobé pocetné prevazuji mladi 1lidé s veékem kolem tficeti let,
coz je z ekonomického hlediska a z hlediska dynamiky spolecenského vyvoje velice

piizniva situace. V dohledné budoucnosti se vSak takovy stav jiZ nebude opakovat.
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Kategorie mezi 20 - 30 lety bude nejrychleji sldbnouci skupinou obyvatelstva. Pokud se
pfedpoklady vyplni, bude vroce 2030 v této kategorii dokonce méné osob, jak
v kategorii 70 — 79 let. [5]

Nejvyrazngjsi zmény se projevi ve vékové skupiné 20 — 24 let, u které hovoiime
o vstupu do ekonomické aktivity a zacinajici biologické reprodukce. Je zcela redlné,
Ze se jejich pocet bchem dvaceti let sniZi na polovinu. Lze ocekdvat, Ze jednim
z probléml takovéhoto vyvoje bude zajiSténi vstupu dostatecného poctu mladych
vysokoskolsky vzd&lanych odbornikii do ekonomiky. Ubytek mladych lidi se projevi

i ve zmeéné spolecenského Zivotniho stylu, ale nejvaznéjsim dusledkem dbytku mladych

lidi bude zeslabnuti reprodukéniho potencidlu obyvatelstva. [5]

Graf €. 5 a 6: Vékova skladba obyvatelstva v roce 2010 a v roce 2050 (v tisicich)

Vék obyvatel Ve&k obyvatel

&2 4 41 82 =2 E £ 82

Pramen: Cesky statisticky dfad. [online]. 2010 [cit. 2010-08-24]. Dostupné z:

http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/stromy_zivota_do_roku_2050

Neptizniva progndza se tykd i vyvoje poCtu osob v mladSi ¢4sti ekonomicky
aktivni kategorie, tedy ve vékové skuping 25 — 39 let. Cdsteéné jsme jiZ o této kategorii
hovofili. V prvni dekadé 21. stoleti bude velice pocetnd, ale s pfichodem tficdtych let
nastane jeji znatelny ubytek. [5]

Vé&kova skupina 40 — 60 let se podle progndéz bude ménit nejméné a to diky

pocetnym roénikiim sedmdeséatych let. Ale i tato skupina bude zasaZena znatelnym
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poklesem. Ten nastane po roce 2025, kdy se tohoto véku budou dozivat pocetné stile
slabsi ro¢niky.

Vyvoj vékové skupiny 60 — 65 let bude nepravidelny. Do roku 2025 se tato
skupina bude pocetné rozrustat. V zdvislosti na nizké porodnosti Sedesatych let
minulého stoleti dojde k urcitému zpomaleni a do¢asnému dbytku. Po roce 2030 se diky
silnym ro¢nikiim narozenym v natalitni vin¢ sedmdesétych let opét jeji velikost zvysi
a tato skupina se tak stane ekonomicky velice silnou. [5]

Posledni skupinou, o které budeme hovofit, je skupina s osobami star$imi 80 let.
Osob v této skupin€ bude v zdvislosti na stile se prodluZujicim lidském v&ku, tedy
nadéje na doziti, stdle pfibyvat. Podle vysoké varianty projekce by se mohl jejich pocet

oproti roku 2000 aZ ztrojnésobit. [5]

Graf €. 7: Vyvoj poctu ¢eské populace (mil. obyvatel)

12 Wyvoj poctu ceské populace (mil. obyvatel)
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Pramen: Euroekonom. [online]. 2008 [cit. 2008-04-04]. Dostupné z:

http://www.euroekonom.cz/grafy-demografie-data-img.php?type=cr-obyv

Migrace obyvatelstva je velice proménlivd veli¢ina, u které je kazdd predpovéd’
mozného budouciho vyvoje pouze orientacni. V prognéziach je migracni saldo vzdy
kladné. Proto se snejvétsi pravdépodobnosti, diky tomu, bude celkovy pocet
obyvatelstva na rozdil od pfirozeného pfiirtistku zvySovat. V piipadé, Ze by m¢éla
imigrace vyznamné ovlivnit pocet obyvatelstva a tim 1 populacni stdrnuti a v€kovou
strukturu, musela by byt masova. Situace v evropskych zemich se nijak nelisi od situace

v Ceské republice. Lze tedy piedpoklddat, Ze zdrojem imigrace by musely byt
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kontinenty jako Afrika a Asie. Vzhledem k pfipadnym rizikiim je otdzkou, zda tato
imigrace bude ptinosna. [5]

Z grafu €. 7 je patrné, Ze nyni je Ceskd populace pocetné na svém historickém
maximu. Do budoucna ji ¢ekd podle prognéz nejen zmena ve vékové strukture, ale i jeji
celkovy ubytek. ZaileZi pouze na mladé generaci a vladni podpofe, zda se

ptedpoklddany vyvoj uskutecni.

2.2 Diichodovy tidet statniho rozpo¢tu Ceské republiky

Tento zvlastni ucet statniho rozpoctu, ktery je evidovan pod kapitolou cislo 313
Ministerstva prace a socidlnich véci, je souddsti tzv. étu socidlniho pojisténi. Uet je
spravovan Ceskou spravou socidlniho zabezpedeni a dile jednotlivymi okresnimi
spravami socidlniho zabezpeceni, které provadé¢ji socidlni zabezpeCeni na zdkladé
zékona €. 582/1991 Sb., o organizaci a provadéni socidlniho zabezpeceni, ve znéni
pozd¢jsich predpisti, ktery nabyl i¢innosti dnem 1. ledna 1992.

Na diichodovém 1ctu jsou vedeny piijmy z pojistného na dlichodové
zabezpeceni a vydaje na davky diichodového pojisténi. Konecné saldo diichodového
uctu, tedy pomér piijma z pojistného na dichodové zabezpeceni a vydaji na davky
dichodového pojisténi, je diky prubéznému financovéani systému dan pomérem poctu

poplatnikli pojistného a pozivatelti dichodl v systému. [5]

2.2.1 Pocet poplatniku pojistného a pozivatelu dichodu

Ceskd sprava socidlniho zabezpeleni evidovala k 30. 6. 2010 celkem 2,21
poplatniki (Uvedeny tdaj neni mozné porovnat s udaji z ptedchozich let v disledku
navySeni poctu starobnich diichodct v souvislosti s pfeménou invalidniho diichodu na
starobni pfi dosaZeni véku 65 let — novela zdkona o dichodovém pojisténi.), ktefi
ptispivali na jednoho starobniho diichodce a 1,76 poplatnikli pojistného, ktefi pfispivali
na jednoho pozivatele dichodu. Neptiznivou zpravou je fakt, Ze do roku 2008 byly tyto
ukazatele rostouci. K prvnimu pololeti roku 2008 na jednoho starobniho dtchodce
pfispivalo az 2,47 poplatniki pojistného a na jednoho poZivatele dichodu pfispivalo

1,85 poplatnikt. Nésledujici roky dochézi k jejich poklesu. V roce 2009 pfisluselo na
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jednoho starobniho diichodce 2,37 poplatniki pojistného a na jednoho poZivatele
dichodu pfisluselo 1,78 poplatnikti. [18]

Graf ¢. 8 uvadi celkové pocty poplatniki Pojistného na socidlni zabezpeceni a
statni politiku zamé&stnanosti, v némz je zahrnuto pojistné na diichodové pojisténi a déle
znazornuje pocet dliichodcii celkem a starobnich diichodct. Velice dobie zobrazuje
rostouci tendenci poctu diichodcii i starobnich dichodci a naopak klesajici pocet

poplatnikli pojistného.

Graf €. 8: Vyvoj poctu poplatnikli a dichodct k 30. 6. daného roku

Vyvoj poctu poplatnikia a duchodcu k 30. 6. daného roku
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Pramen: Vlastni zpracovéni dat Ceské spravy socidlniho zabezpeceni

Pozn.: Pocet diichodctl vyjadiuje celkovy pocet vSech pozivatelli dichodl

V Ceské republice byl k datu 31. 12. 2009 préimérny plny invalidni dtichod ve
vysi 9 681 K¢ a starobni dichod ve vysi 10 045 K¢, ktery pobird ptes 50 % vSech
pozivatelli diichodi, jak je uvedeno v tabulce €. 1. Podle nastoleného vyvoje poctu
poplatnikli pojistného a dlchodcl 1ze vyvodit, Ze pi{jmy diichodového uctu statniho
rozpo&tu Ceské republiky budou klesat a ndsledné bude klesat i vySe vypldcenych

duchodu.
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Tabulka €. 1: Pocet poZivateli diichodii a primérné vySe dichodu k 31. 12. 2009

Druh Pocet osob pobirajicich diichod | Podil | Primérna vyse diichodu v K&
dachodu muzi Zeny celkem C;iu muzi Zeny celkem

S 684 278 848 734 | 15330121549 % | 11175 9133 10 045

PI 176 558 144 881 321439111,5% | 10301 8 925 9 681

C1 113 568 97 808 211 376| 7,6 % 6 384 5718 6 076

0 583 420 583420 21 % 0 10 653 10 653

Vd. 94 346 0 94 346| 3,4 % 11814 0 11814

Si. 20 680 26 118 46 798| 1,6 % 5114 5169 5145

Celkem | 1089430| 1700961 2790391 100 % - - -

Pramen: Vlastni zpracovani dat Ceské spravy socidlniho zabezpeceni

Pozn.: S — starobni dtichod, PI — PIny invalidni diichod, CI — &aste¢ny invalidni dtichod,

V — vdovsky diichod, Vd. — vdovecky dichod, Si. — sirot¢i diichod

2.2.2 Vyvaj salda dichodového tctu statniho rozpoctu

Ceska sprava socidlniho zabezpeceni spravuje pfiblizn¢ 96 % piijma a vydaji

systému diichodového a nemocenského pojisténi v Ceské republice. Uvedené tdaje

v tabulce ¢. 2 v sob& nezahrnuji systémy socidlniho zabezpeCeni v kompetenci

Ministerstva obrany, Ministerstva vnitra a Ministerstva spravedlnosti. [5]

JiZ zminénd tabulka ¢. 2 znazornuje piijmy a vydaje na dichodové pojisténi od

roku 2003 do roku 2008. V letech 2004 az 2008 piijmy prevysuji vydaje, ale rok 2008

byl vtomto nejslabsi. Ddle zle ocekdvat jen stdle klesajici saldo diichodového tuctu

statniho rozpoctu.
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Tabulka €. 2: Pf{jmy a vydaje na diichodové pojisténi k 31. 12. daného roku (mld. K¢)

Typ vydaje 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

Piijmy z pojistného na dichodové

pojisténi za mésice 1. - XII. (v€etné
pievodu z bankovniho piijmového

uctu za listopad)

202,8 | 235,8 | 250,1 | 268,5 | 295,9 | 310,9

Celkem vydaje na diichody vyplacené

22 obdobi mésic I-XIL 220,3 | 225,2 | 241,1 | 266,3 | 282,6 | 304,9

P¥ijmy - VYDAJE na davky

dichodového pojisténi (k 31. 12.) 17,5 1 106 | 9,0 2,2 13,3 6,0

Zalohy vyplacené v prosinci
piedchoziho roku na vyplaty v lednu 2,9 4,9 3,3 0,8 5,6 5,3
daného roku

Zalohy na leden nasledujiciho roku 4,9 3,3 0,8 5,6 5,3 4,6

Vyplaty diichodl piistich obdobi
vyplacené v prosinci

Celkem vydaje na dichody vyplacené
za obdobi mésicu I. -XII. (korigovano | 218,3 | 226,8 | 243,6 | 261,5 | 282,9 | 305,5
o vliv minulych a pfiStich obdobi)

PRIJMY - VYDAJE korigované

o v¥daje jinych obdobi (k 31.12.) | 1> 2 | 65 | 70 1131 54

Pramen: Vlastni zpracovéni dat Ceské spravy socidlniho zabezpedeni
Pozn.: Ceskd sprava socidlniho zabezpedeni nevydala ke dni 15. 12. 2010 Zpravu o

¢innosti za rok 2009

2.3 Penzijni pripojiSténi se statnim prispévkem a penzijni fondy

V Ceské republice nyni na sviij diichod spoii 70 % ekonomicky aktivnich lidf a
to bez zdpoctu penzijn¢ pripojisSténych nad 60 let, ktefi tvoii cca 24 % z celkového
poctu spoticich. Penzijni piipojiSténi se stitnim piispévkem (ddle jen Penzijni
pfipojisténi) je jedna z moZnosti spofeni, kterd ve stiii lidem pomiZe udrZet jejich

Zivotni Uroven. [14]
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2.3.1 Charakteristika penzijniho p¥FipojiSténi

Penzijni pfipojisténi bylo zavedeno v roce 1994 a je upraveno zdkonem
¢. 42/1994 Sb., v platném znéni. Tento finan¢ni produkt je zaméfeny na kryti rizika
doziti. Vytvéii tedy uspory na stéii, ale je také mozné ho chapat jako investi¢ni néstroj.
Penzijni pfipojisténi je provozovano penzijnimi fondy, které od ucastnikli penzijniho
pripojisténi vybiraji piispévky. Ty nédsledné investuji na financnich trzich a posléze tyto
penzijni fondy vypldceji plnéni klientim. [4]

Klientem penzijniho fondu miiZe byt kazdd osoba starsi 18 let s trvalym
pobytem na tzemi Ceské republiky nebo s bydli§tém na tzemi jiného ¢lenského stitu
Evropské unie a je ucastna diichodového pojisténi nebo vetejného zdravotniho pojisténi
v Ceské republice. Penzijni piipojisténi vznikd na zékladé smlouvy mezi penzijnim
fondem a tucastnikem penzijniho pfipojiSténi a soucasti této smlouvy je penzijni pldn,
ktery mimo jiné stanovuje druhy penzi a ostatnich ddvek penzijniho pfipojisténi, zplisob
vypoctu davek poskytovanych z penzijniho pfipojisténi, podminky niroku na davky a
jejich vyplatu, vysi piispévkl a divody vypovézeni. Podepsdnim smlouvy se penzijni
fond zavazuje ucastnikovi poskytovat divky penzijniho ptipojiSténi a ucastnik se
zavazuje platit penzijnimu fondu piispévky, jejichz vySe musi byt minimalné takova,
aby zaklddala ndrok na statni ptispévek. V soucasné dobé je to 100,- K& mési¢né. [4],
[6]

Davkami penzijniho pfipojiSténi jsou starobni penze, invalidni penze,
pozustalostni a vysluhovd penze. Starobni penze je hlavni ddvkou penzijniho
pripojisténi. Je vyplacena dozivotné ucastnikovi, ktery splnil rozsah pojiStovaci doby
5 — 10 let a dosdhl veéku 60 let. Invalidni penze naleZi ucastnikovi v pfipad€, Ze mu byl
pfizndn plny invalidni diichod ze zdkonného diichodového pojisténi. Pro pfiznini
ndroku se musi doba pojisténi pohybovat minimdln€ v rozmezi 3 — 5 let. Pozistalostn{
penze je vyplacena fyzické osobé¢, kterd byla ucastnikem urcena ve smlouve. Pokud je
uveden vyss$i pocet osob, pak musi byt urceno, jaky podil prostfedka z konta tdcastnika
pfipadne kazdému z nich. Nérok na tuto diavku vznikne pouze za piedpokladu, Ze
pfipojistény platil piispévky do penzijniho fondu po dobu 3 — 5 let. U vysluhové penze
se penzijni fondy mohou rozhodnout, zda vibec tuto davku do svého planu zatadi.
Nérok na tuto penzi musi ucastnik sjednat jesté pfed vznikem ndroku na penzi starobni a

je povinen vyclenit na spofeni na tuto divku cast svého piispévku, kterd nesmi
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pfevySovat podil ur€eny na starobni penzi. Pro vyplatu penze je nutné splnit podminku
minimalni pojiSténé doby 15 let. Déle se z penzijniho ptipojiSténi vyplaci jednordzové
vyrovndani a odbytné. [5], [6]

Ucastnik penzijniho pfipojisténi miize minimalné 12 mésict trvajici penzijni
piipojisténi zruSit dohodou ¢i vypovedi. Pokud nepfevadi naspotené finan¢ni prostfedky
na ucet jiného penzijniho fondu, coZ miiZe ucinit bezplatné jednou za tii roky, ma narok
na odbytné odpovidajici vySi piispévki tcastnika zhodnocenych o vynosy z
hospodateni penzijniho fondu. Poskytnuté statni ptispévky za dobu trvani smlouvy vraci
penzijni fond zpét ministerstvu. V piipad¢, Ze ucastnik splnil podminky pro Cerpani
penze a platil pfispévky v minimdlni stanovené dob¢, muze dojit k jednordzovému
vyrovnani. Ugastnik tak obdrZi celou naspofenou &astku, kterd se sklada z pifspévka
zaplacenych tucastnikem, statnich piispévki, ptispévkll zaméstnavatele a podilu na

vynosech z hospodateni fondu najednou. [5], [6]

Graf ¢. 9: Vyvoj poctu tcastnikil penzijniho pfipojiSténi se statnim piispévkem vcetné

ti¢astniki, kterym piispiva pouze zaméstnavatel (podle odhadu APF CR) v tis. K¢&
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Pramen: APF CR. Publikace. [online]. 2010 [cit. 2010-08-24]. Dostupné z:
http://publikace.apfcr.cz/cz_verze.html

Vv

Na zdkladé¢ grafu €. 9 Ize fici, Ze se penzijni pripojiSténi t&ési piizni klientd, av§ak

v poslednim roce se zvySovani po¢tu nové uzavienych smluv zbrzdilo. Ke konci roku
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2009 (k 31. 12.) dosdhl pocet ucastnikii penzijniho pfipojisténi Cisla 4 470 000, bylo
dosazeno piirastku oproti roku 2008 o 175 000, tedy o 3,9 %, coZ predstavuje nejmensi
prirastek od roku 2003. Nejvétsi mezirocni piirastek nové uzavienych penzijnich
piipojisSténi byl v roce 1999 a to o 404 000, tedy o 23,2 % a naopak nejniZsi dosaZeny
prirtstek, za celou dobu fungovani penzijniho pfipojisténi, byl dosaZen v roce 2003, kdy
bylo evidovano pouze 65 000 nov¢ uzavienych smluv.

PoCet zaméstnavatelti, ktefi pfispivaji na penzijni pfipojisténi svym
zaméstnanciim, roste. V roce 2006 pfispivalo svym zaméstnancim celkem 810 395
zaméstnavatelll. Rok 2008 ptinesl navySeni o 106 003 zaméstnavatelll a v ndsledujicim
roce doslo ke 25,38 % navysSeni na celkovy pocet 1149 011 zameéstnavatelii, ktefi

prispivaji svym zaméstnancim na penzijni ptipojisténi. [33]

Tabulka ¢. 3: Vékova skladba ucastniki v %

Datum/vék 18-291et  30-391let 40-491]let 50-59Ilet 60 leta vice
k 31. 12. 2009 12,61 21,11 19,10 22,94 24,23
k 31. 12. 2008 12,70 20,60 19,20 24,20 23,40
k 31. 12. 2007 12,63 19,98 19,74 25,31 22,32
k 31.12. 2006 12,60 19,09 20,46 26,91 21,38
k 31.12. 2006 11,63 18,35 21,50 28,38 20,14

Pramen: APF CR. Publikace. [online]. 2010 [cit. 2010-08-26]. Dostupné z:
http://publikace.apfcr.cz/cz_verze.html

Podle vékové skladby ucastnikli penzijniho pfipojisténi (Tabulka €. 3) je nejvice
klientd k 31. 12. 2009 ve véku 60 a vice let, druhou nejsilnéjsi skupinou jsou lidé ve
véku 50 — 59 let, ddle je skupina 30 — 39 let, predposledni je skupina klientd ve véku
40 — 49 let a nejnizsi pocet klientl je ve skupin€ 18 — 29 let. Z tabulky je patrné, Ze se
vekova skladba tcastnikl v prabehu let nepatrné méni. Zacind vzrastat pocet klientl ve
veékové skupiné 30 — 39 let a také 60 let a vice. Naopak pocetné klesaji skupiny 40 — 49
let a také 50 — 59 let. Nejmladsi vékova skupina klienti za poslednich 5 let sice také
vzrostla, ale pouze o 1 %. Nejvétsi pocet klientli penzijnich fondl tvofi Zeny a to

celkem 53 %.
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Tabulka €. 4: VySe statniho ptispévku v zavislosti na vySi mési¢niho piispévku

ucastnika

Me¢sini piispévek v K¢

Stétni ptispevek

100 — 199 50 K¢ + 40 % z ¢astky nad 100 K¢
200 - 299 90 K¢ + 30 % z ¢astky nad 200 K¢
300 - 399 120 K¢ + 20 % z castky nad 300 K¢&
400 - 499 140 K¢ + 10 % z castky nad 400 K¢
500 a vice 150 K¢

Pramen: Zakon ¢. 42/1994 Sb., o penzijnim pfipojiSténi se statnim piispévkem,

v platném znéni

Jednou z hlavnich vyhod penzijniho pfipojisténi jsou poskytované statni

piispévky, které zdvisi na vysi mési€niho piispévku udcastnika, jak je zndzornéno

v tabulce €. 4.

Vyvoj prumérného stitnitho piispévku na penzijni pfipojiSténi je pomérné
rozkolisany. Na zafatku vzniku penzijniho pfipojiSténi v roce 1995 ¢inil piispévek 93
K¢ a o rok pozdéji byl o 10 K¢ vyssi a ndsledné dochdzelo k jeho poklesu az do roku
2002, kdy dosahl vySe 90 K¢. Od nésledujiciho roku jeho hodnota opét stoupala aZ na

¢astku 105 K¢ v roce 2008 a v roce 2009 se ndrlst zastavil a primérny stitni piispévek

opét dosahl stejné hodnoty jako v roce predchozim. [14]

Graf ¢. 10 Vyvoj primérného piispévku tcastnika penzijniho pfipojisténi
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Z grafu €. 10 miZeme vyc¢ist vyvoj pramérného piispévku tcastnika penzijniho
pfipojisténi, ktery ma také kolisavou tendenci, ale jinak je od vzniku penzijniho
pripojisténi stale celkove rostouci. Na svou horni hranici se zatim dostal v roce 2007 a
2008, kdy jeho vyse €inila 450 K¢. V roce 2009 jen o korunu oslabil.

Dalsi vyhodou pro ucastnika penzijniho pfipojiSténi se stdtnim piispévkem jsou
podil na zisku penzijniho fondu a déle podily na vynosech, které se pfipisuji 1 béhem

vyplaceni penze.

2.3.2 Charakteristika penzijnich fondu

Penzijni fondy jsou jediné finan¢ni instituce, které smi poskytovat penzijni
pfipojisténi. Cinnost fondl je upravena zdkonem o penzijnim piipojisténi &. 42/1994
Sb., v platném znéni, ktery mimo jiné stanovuje:

- Penzijni fond vznika pouze v pravni form¢ akciové spoleCnosti a hodnota
jeho zdkladniho kapitdlu ¢ini minimdlné¢ 50 mil. K¢ a je tvofen jen
penézitymi vklady

- Penzijni fond neni moZzné zaloZit na zdklad¢ vetejné nabidky akcii a mlize
vydavat pouze akcie stejné jmenovité hodnoty znéjici na jméno

- Akcie fondu nemtiiZe nakupovat zdravotni pojisStovna, banka vedouci ucty
penzijniho fondu (depozitdf) a ani pravnickd osoba, na jejimZz zédkladnim
kapitdlu m4 depozitaf vice nez desetiprocentni podil

- Predstavenstvo fondu musi byt nejméné péticlenné a dozor¢i rada musi byt
nejméng tfiClennd, pocet jejich Clent musi byt vzdy dé€litelny tfemi

- Do svého majetku a do majetku obhospodatovanych ucastnickych fondi
miZe spolecnost nabyt celkem akcie nebo obdobné cenné papiry
pfedstavujici maximalné 5 % podil na zédkladnim kapitilu nebo na

hlasovacich pravech jejich emitenta [4], [8]

Na ¢&innost fondd a s tim souvisejici bezpe&nost vkladi Géastnik dohlizel Utad
staitntho dozoru v pojistovnictvi a penzijnim pfipojiSténi Ministerstva financi, ktery
ukoncil svou cCinnost ke dni 31. 3. 2006 a v souvislosti s integraci dohledii nad
finanénim trhem presla dosavadni piisobnost Ministerstva financi CR k 1. dubnu 2006

na CNB. Kontrola stitniho pifspévku na penzijni pfipojiiténi piesto zlstivd v
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piisobnosti Ministerstva financi CR podle zikona &. 42/1994 Sb., o penzijnim
pfipojisténi se statnim piispévkem. S bezpec¢nosti vkladii souvisi i informovanost
t&astnikd penzijniho fondu. Uastnici musi byt kazdoroéné do 1 mésice ode dne kondni
valné hromady, kterd rozhoduje o rozd¢€leni zisku, pisemné¢ informovani o vysi vSech
prosttedk, které fond eviduje v jejich prospéch a o stavu téchto narokt, véetné tidaje o
vysi pfipsaného procenta zhodnoceni prostiedkil tcastnika. S touto informaci mé také
povinnost klientovi poskytnout zpravu o hospodateni penzijniho fondu, v¢etné piehledu
o uloZeni a umisténi prostfedkl penzijniho fondu, jejich vysi a poctu jeho tcastnikd. Do
3 mésict po skonceni pololeti a skonceni kalenddiniho roku musi penzijni fond
zvefejnit zpravy o hospodafeni a pfehled o umisténi prostfedkt fondu. Zpravy penzijni
fond predkladd i CNB, ministerstvu a depozitaii. [5]

CNB provadi regulaci investi¢ni ¢innosti penzijnich fondt, které maji povinnost
naklddat s majetkem s odbornou pé¢i a hlavnim cilem je zajistit spolehlivy vynos.
Mimo zésad, jako je bezpecnost, likvidita a rentabilita skladby finanéniho umisténi jsou
uzdkonény limity pro investovani do jednotlivych instrumentii. Témito instrumenty
mohou byt:

- Podilové listy otevienych podilovych fondl

- Dluhopisy, jejichZz emitentem je Clensky stat Organizace pro ekonomickou

spolupraci a rozvoj nebo centrdlni banky stati OECD, Evropska investi¢ni
banka, Evropska banka pro obnovu a rozvoj, Mezinarodni banka pro obnovu
a rozvoj nebo jind mezindrodni finanéni instituce, pokud je Ceské republika
jejim Clenem

- Cenné papiry, s nimiZ se obchoduje na regulovaném trhu zem¢ OECD

- Nemovitosti slouzici k podnikani nebo bydleni

- Movité véci, v ptipad¢, Ze predstavuji zaruku bezpecného ulozeni finan¢nich

prostiedki

- Vkladové tucty, vkladni knizky a vklady potvrzené vkladovym certifikdtem

nebo vkladnim listem u banky nebo pobocky zahrani¢ni banky na tzemi

Ceska republiky nebo u banky se sidlem na tizemi OECD [27]
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Na grafu €. 11 je patrné sloZeni portfolia penzijnich fonda. K 31. 12. 2010 mély
fondy nejvice finan¢nich prostiedkl investovanych v dluhopisech, ddle prevazuji penize
na uctech a terminovanych vkladech a dalsi financni instrumenty jsou zastoupeny jen

velice nepatrn¢.

Graf ¢. 11 SloZeni portfolia PF v procentnim vyjadieni k 31. 12. 2009 (podle podkladi
&lenti APF CR)
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Pramen: APF CR. Publikace. [online]. 2010 [cit. 2010-08-24]. Dostupné z:
http://publikace.apfcr.cz/cz_verze.html

Vyse prostiedkll u jedné banky nesmi tvofit vice nez 10 % majetku penzijniho
fondu nebo 20 mil. K¢, pfipadné ekvivalent této Castky v cizi méné. Zdkon také
stanovuje, Ze hodnota cennych papirti jednoho emitenta nesmi ptesdhnout 10 % majetku
fondu (krom¢ statnich dluhopisi zemi OECD a Evropskych bank), celkovd hodnota
movitych a nemovitych véci nesmi Cinit vice neZ 10 % majetku fondu. Dédle v majetku
fondu nesmi byt vice nez 20 % z celkové jmenovité hodnoty cennych papirit vydanych
jednim emitentem (taktéZ mimo stitnich dluhopisi zemi OECD) a nejméné 70 %
majetku fondu musi byt umisténo do aktiv znéjicich na ménu, ve které jsou vyjadieny
zévazky fondu vici ucastnikim penzijniho piipojisténi. Penzijni fond také nesmi
nakupovat akcie jiného penzijniho fondu a ani vydéavat dluhopisy. [27]

V ptipadé, Ze fond hospodaril za dany rok se ziskem, nélezi tak nejméné 5 % do

rezervniho fondu a maximalné 10 % smi rozd¢lit na zakladé rozhodnuti valné hromady.
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Zbyvajici ¢ast zisku musi byt pouZita ve prospéch tcastnikl pripojisténi a osob, kterym
ptipojisténi zaniklo v roce, za ktery se zisk rozdé€luje. Ke kryti ptipadné vzniklé ztraty
se pouzije zisk z minulych let, rezervni fond a dal$i fondy tvoiené ze zisku nebo
v krajnim ptipad¢ snizenim zdkladniho jméni, jehoZ hodnota nesmi klesnout pod hranici
50 mil. K¢. [30]

Kazdy penzijni fond vykondvajici svou &innost na tizemi Ceské republiky musi
mit depozitafe fondu kolektivniho investovani. Depozitaiskou ¢innost smi provozovat
banka se sidlem na tizemi Ceské republiky nebo zahrani¢ni banka, kterd ma pobodku
umisténou v Ceské republice s udélenou bankovni licenci povolujici ¢innost depozitafe.

Depozitai provadi svou cCinnost na zdkladé smlouvy o vykonu cinnosti
depozitite (tzv. depozitdiskd smlouva), jen? je uzaviend s investiénim fondem. Ukolem
depozitafe je evidovat majetek fondu kolektivniho investovéani a kontrolovat, zda fond
kolektivniho investovdni naklddd s majetkem v souladu se zdkonem o kolektivnim
investovani a statutem fondu. Ddle je jeho ukolem provadét pokyny investi¢niho fondu
nebo osoby, kterd se stard o majetek fondu a také zajiStovat vyporadani obchodi
s majetkem fondu kolektivniho investovani. [35]

Penzijni fondy pusobici v Ceské republiky jsou sdruzeny do dobrovolného
zdjmového sdruZeni pravnickych osob snizvem Asociace penzijnich fondii Ceské
republiky, kterd byla zaloZena v roce 1996. Prezidentem APF CR je Ing. Jifi Rusnok
predseda predstavenstva generdlni feditel ING Penzijni fond a.s. Asociace si klade za
svlj cil zejména propagovat myslenku penzijniho pfipojisténi, zastupovat a héjit
spole¢né zdjmy svych Clent, plsobit jako poradenské a informacéni centrum, podporovat
a organizovat vzdélavaci a védeckou ¢innost, pfipominkovat legislativni navrhy a jina
opatfeni, kterd se tykaji oblasti penzijniho piipojisténi a navrhovat jejich zmény a
v neposledni tad¢ dohliZzet na dodrzovani etiky vztahti mezi ucastniky penzijniho
pfipojisténi a ¢leny Asociace. [15]

Clenem APF CR je mo7né se stit dvojim zptisobem. Tzv. ¥adné &lenstvi
predstavuje prvni formu a tyka se pouze penzijnich fondl vzniklych na zdklad¢ zdkona
¢. 42/1994 Sb., o penzijnim piipojiSténi se stitnim piispévkem, v platném znéni.
Druhym zptsobem je ¢lenstvi pfidruzené, které vznikd na zaklad¢ Zadosti o Clenstvi a
tyka se pravnickych osob piisobicich v oblastech navazujicich na penzijni pfipojisténi.

[15]
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2.4 Nastin zmén v diichodovém systému Ceské republiky

V lednu roku 2010 byl ministrem financi a ministrem prace a socidlnich véci
zaloZen Poradni expertni sbor (PES), jeZ mé€l navazat na ¢innost tzv. Bezdékovy komise
v oblasti reformy diichodového systému Ceské republiky. Cilem Poradniho expertniho
sboru bylo aktualizovat projekci statnitho diichodového systému a doporucit zmény
v diichodovém systému, které by jej ucinily stfedné i dlouhodobé odolnym vuci
rizikum. [39]

Cesky diichodovy systém je nyni sloZen ze dvou pilifd, jimiZ jsou povinné,
stitem organizované, spravované, prubézné financované diichodové pojisténi (PAYG) a
dobrovolné penzijni piipojisténi se statnim piispévkem (PPSP). PPSP neni v soucasné
dob¢ vyznamnym zdrojem dtichodovych pifjmi v Ceské republice a naspofené
prostiedky byvaji velice ¢asto vyplaceny formou jednordzového vyrovnani. [39]

Zapornymi strankami PAYG je napiiklad nizké podvédomi obcani o
nedostatecném dlouhodobém kryti zdvazki systému, které prohlubuji mezigeneracni
nespravedlnost, vysokd pojistnd sazba motivuje k neplaceni pojistného, odliSné
postaveni OSVC a zaméstnanct pii placeni pojistného a ddle neomezeny soubéh mzdy
a vSech druhii dichodt. Hlavnim vyznamem PAYG je omezeni rizika chudoby u
dichodcii. Naopak slabymi strankami PPSP jsou nizké piispévky tcastnika,
instituciondlni zastaralost, konzervativni investi¢ni strategie a malé vyuzivani doZivotni
anuity. [39]

Ve své zavéreCné zpravé dosel Poradni expertni sbor k zdvéru, Ze reforma
dichodového systému musi vést k jeho vysSsi diverzifikaci, fiskdlni udrZzitelnosti,
spravedlivéj$Simu rozloZeni mezigeneracniho bfemene v Case a také k urCitému zvySeni
ekvivalence. Je nutné pocitat s tim, Ze budouci generace dichodct, lidé, kterym je dnes
Ctyficet a méné nebudou jiZ od stitu dostavat tak vysoky diichod z PAYG jako soucasni
duchodci. [39]

Poradni expertni sbor napiiklad navrhuje tyto opatteni v syst¢ému PAYG:
1. Pokracovat v postupném zvySovani diichodového véku (u Zen docasné urychleni
tempa rastu vékové hranice na 6 mésicii za rok do doby, nez jejich vékova hranice
dosdhne shodné urovné¢ s muzi) za predpokladu, zZe bude naddle dochédzet ke zvySovani

nadéje doziti. V roce 2035 dojde ke sjednoceni veékové hranice muzi a Zen. Doba
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strdvend v dichodu rtiznymi generacemi nebude pii uplatnéni tohoto piistupu (ve
srovndni s dneSnimi generacemi dichodci) klesat, s vyjimkou odstraiovani
neodtivodnéného vékového zvyhodnéni u Zen.

2. Je mozné uvazovat o zavedeni zaméstnavatelskych penzijnich plant (resp. pojisténi)
pro rizikova a zvlast namdhavd zaméstnidni v doplitkovych dichodovych systémech
hrazenych z prostredkti zaméstnavatelil, piipadné i pojisténcii.

3. Po startu reformy, se kterou se pocitd na rok 2015, zruSeni dozivotni vyplaty
vdovskych a vdoveckych dichodd (§ 49 pism. e) zdkona & 155/1995 Sb., o
dichodovém pojisténi). Toto opatfeni se nedotkne diichod ptiznanych do té doby.

4. Zavedeni mechanismu sdileni vyméfovacich zdkladi mezi manzeli, ktery zajisti
rozdéleni piijmu obou manzeli pro tcely stanoveni jejich dlichodovych narok.

5. Zavedeni fiktivniho pifijmu ve vysi 40 az 80 % prumérné mzdy pro hodnoceni
nahradnich dob pojisténi. Pojistné za tyto doby bude hrazeno z DPH.

6. SniZeni pojistné sazby z 28 % na 23 % kompenzované fiskdlné sjednocenim sazeb
DPH na drovni 19 %.

7. Snizeni stropu pojistného na tdrovei trojndsobku prumérné mzdy.

8. Pokracovat v postupném prodluzZovani rozhodného obdobi v PAYG aZ k hodnoceni
celozivotniho pf{jmu pojisténce.

9. Vyplécet invalidni diichod pouze do v€kové hranice pro ziskani starobniho diichodu,
po jejim dosaZeni ptejit na vyplatu starobniho diichodu. Nepfiznavat invalidni dichod v
dobé¢, kdy jiz vznikl narok na pfedcasny starobni diichod.

10. Resit otizku neomezeného soubéhu diichodu a pracovniho pifjmu nepifmo
prostiednictvim daniové soustavy, vhodnym nastavenim systému DPFO.

11. Zvysit podporu stitu rodindm s détmi v oblasti dani a také zvysit dostupnost
spojenych sluzeb. [39]

Poradni expertni sbor dile navrhuje vytvoreni individudlniho fondového pilife a
predklada dve varianty moZzného feSeni.

V prvni varianté¢ se PAYG rozd¢€li na dva samostatné pilite. Prvni pilif bude
tvofit souCasny PAYG, do kterého z 23 % sazby pojistného poputuje 20 p.b. a bude
upraven podle vySe uvedeného navrhu na zmény v PAYG. Druhym pilitem bude novy
fondovy pilit, do kterého budou spadat zbylé 3 p.b. Osoby star§i 40 let v dobé zavedeni

reformy zlstanou bez zmény v PAYG, ale naopak mladsi 40 let se povinné zaradi do
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obou pilitd. Dichod z prvniho pilite se jim bude umérn¢ kratit. Nasporené financni
prostiedky v druhém piliti budou vyplaceny pouze formou doZivotni anuity. Tteti pilit
bude tvotfen reformovanym Penzijnim pfipojisténim se statnim piispévkem a Zivotnim
pojisténim. [39]

Druhd navrhovana varianta se skldda pouze ze dvou pilifi a nutno podotknou, Ze
mé mensi podporu ke své realizaci. Tato varianta po€itd s prvnim pilifem v podobé
soucasného PAYG s vySe uvedenymi ndvrhy a pojistnou sazbou 23 %. Déle by
zahrnovala druhy pilit, jehoZ spravu budou provadét reformované penzijni fondy, které
budou nabizet vice penzijnich planli srozdilnou investi¢ni strategii. Stit bude
podporovat tento pilit 3 p.b. pojistného v ptipadé, Ze spofend Castka ucastnikem bude
minimdln¢ stejnd. Na tuto stitni podporu bude vyuZit strop ve vySi trojndsobku
pramérné mzdy. Vstup do tohoto pilite bude dobrovolny, ale mozny jen pokud
ptispévek ucastnika bude alesponn 3 p.b. Po vstupu do tohoto pilife bude tucast a
odvadéni pojistného povinnd. Soucasné penzijni fondy nadidle povedou penzijni
pripojisténi pro ucastniky, ktefi nevstoupi do druhého pilite, a to za stdvajicich
podminek. Naspofené finan¢ni prostfedky druhého pilife budou vyplaceny pouze

formou doZivotni anuity. [39]

34



3 Soucasna situace penzijnich fondi ptisobicich

v Ceské republice

V soucasné dobé na ¢eském trhu penzijniho pfipojisténi z ptivodniho poctu 47,
které obdrzely licenci k provozovani této ¢innosti, aktivné ptisobi 10 penzijnich fondii a

jsou jimi:

AEGON Penzijni fond, a.s.

Allianz penzijni fond, a.s.

AXA penzijni fond, a.s. (dfive Winterthur penzijni fond, a.s.)

CSOB PF Progres, a.s. ¢len skupiny CSOB (diive CSOB PF, a.s.)

CSOB PF Stabilita, a. s. ¢len skupiny CSOB (dfive Ceskomoravsky PF, a.s.)
Generali penzijni fond a.s.

ING Penzijni fond, a.s. (diive Primyslovy penzijni fond, a.s.)

PF Ceské pojistovny, a.s.

A

PF Ceské spotitelny, a.s.
10. PF Komer¢ni banky, a.s. [34]

Kromé zdkladnich hledisek, kterd se v prvni tfadé nabizi, tedy vysledku
hospodafeni a zhodnoceni pifispévku ucastnikl, byly dile vybrdany pro posouzeni
penzijnich fondG hlediska Vlastni kapitdl, Celkovd hodnota spravovanych aktiv,
Prostfedky ucastnikli, RozloZeni portfolia, Akcionaifskd struktura, Depozitai fondu,
Pocet klientdi, Podil na trhu a Pfepocet vysledku hospodareni, vlastniho kapitélu,
celkovych aktiv a prostfedkt tcastnikli na jednoho ucastnika penzijniho pfipojisténi.

V nésledujici ¢asti textu budou uvedeny informace o jednotlivych penzijnich
fondech, jejich vznik, vyhody, které nabizeji oproti ostatnim fondim a dale tdaje o
jednotlivych vybranych hlediscich. U nékterych penzijnich fondi neni v tabulkich
uvedeno procentni rozloZeni portfolia z diivodu, Ze dany fond ve svych vyro¢nich

zpravach tuto informaci neuvadi.
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3.1 AEGON Penzijni fond, a.s.

Na ceském trhu zaCal AEGON Penzijni fond, a.s. fungovat od roku 2007 a je tak

nejmlad$im hraCem mezi penzijnimi fondy. Hlavni sidlo koncernu AEGON je

v holandském Haagu.

Mezi akciondie fondu patii AEGON Tsjechié Holding B.V. s podilem 90 % a

ZFP akademie, a.s. majici podil ve vysi zbylych 10 %. Depozitifem fondu je v tomto

piipadé Ceska spofitelna, a.s.

Tabulka €. 5: Zékladni ekonomické ukazatele AEGON Penzijniho fondu, a.s. k 31. 12.

daného roku

2009 2008 2007 2006

Vyse aktiv v mld. K¢ 2,650 0,680 0,121 -
Eléastm kapital v mil. 406 472 57.1 )
Prostredkvy ucastnikll 2.175 0.592 0.047 )

v mld. K¢

Vyslede}< },1oqudarevm _35 _48 18 )
po zdanéni v mil. K¢

Rozlozeni portfolia -
Pocet klientt 97 283 44 830 13752 -

Pramen: Vyro¢ni zpravy z let 2007 — 2009. [online]. 2010 [cit. 2010-09-15]. Dostupné

z: http://www.aegon.cz/dokumenty-ke-stazeni-zakaznici.php?page=4

Nad ramec klasickych vyhod penzijniho pfipojisténi fond piipisuje po zavrSeni

prvniho roku od uzavieni smlouvy prémii 2 % z celkovych finan¢nich prostfedka

evidovanych ve prospéch ucastnika a to v piipad¢, Ze jeho finan¢ni prostiedky po

zavrSeni prvniho roku trvani smlouvy piesdhnou 1,5 ndsobek primérné hrubé mzdy

v Ceské republice. Déle fond poskytuje vynosovy bonus pro tcastniky, ktefi spoii delsi

dobu. [9]
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3.2 Allianz penzijni fond, a.s.

Allianz penzijni fond, a.s. je druhy nejmladsi z celé sestavy penzijnich fondi.
Tento fond byl zaloZzen vroce 1997 a vznikl splynutim Allianz-HYPO penzijniho
fondu, a. s. a Zivnobanka - penzijniho fondu, a. s. sndslednym ndzvem Allianz -
Zivnobanka penzijni fond, a. s. Koncem roku 2000 odkoupila 45 % akcii fondu Alliant
pojistovna od Zivostenské banky a naslednd doslo ke zméné ndzvu na Allianz penzijni

fond.

Tabulka €. 6: Zakladni ekonomické udaje Allianz penzijniho fondu, a.s. k 31. 12.

daného roku

2009 2008 2007 2006
Ve aktiv v mld. K& 8.853 7233 6,364 5.920
;éasml kapital v mil. 800,0 499.6 270,0 502,7
Prostredkvy ucastnikt 8.015 6706 6.073 5.806
v mld. K¢
Vysledek hospodafen 251 220 201.2 1817
po zdanéni v mil. K¢

97.8 DCP | 98,62 DCPR | 97.62 DCPR | 92.28 DCPR
RozloZeni portfolia v 22 DTV 138 P 2.38 % P 429 PP
% 1.85 A
158 P

Pocet klientti 143 275 123 075 115 790 113 002

Pramen: Vyrocni zpravy z let 2006 — 2009. [online]. 2010 [cit. 2010-09-16]. Dostupné
z: http://www.allianz.cz/o-spolecnosti/penzijni-fond/dokumenty/vyrocni-zprava/
Pozn.: DTV — Depozita a terminované vklady u bank, DCP — Dluhové cenné papiry,
DCPR - Dluhové cenné papiry realizovatelné, P — Penize, A — Akcie, podilové listy a
ostatni podily, PP — Pokladni¢ni poukazky

Jedinym akciondfem fondu je spolecnost Allianz pojistovna, a.s., kterd je
dcefinou spolecnosti nejvétstho evropského pojistovaciho koncernu Allianz AG.
Allianz pojistovna, a.s. také prostiednictvim svych pojistovacich zprostiedkovateli
nabizi jako jediny subjekt uzavirdni smluv o penzijnim pfipojisténi Allianz penzijnimu

fondu. Depozitifem tohoto fondu je Komer¢ni banka, a.s. VySe zdkladniho kapitdlu
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fondu ¢ini 60 mil. K¢ a jako jediny nemusel v obdobi finan¢ni krize jeho droven
navySovat. [10], [12]
Krom¢ standardnich vyhod penzijniho piipojiSténi nabizi fond svym klientim

dlouhodobé zhodnoceni financ¢nich prosttedkit nejméné 3 %, pojisténi zavaznych trazi

-----

P

nabidku penzi a vérni klienti nehradi Zadné poplatky. Fond ziskal vitézstvi v hlasovéani
vefejnosti Zlaty méSec 2009 a prestizni titul Penzijni fond roku 2009 ziskany v soutéZi

Fincentrum Banka roku 2009. [11]

3.3 AXA penzijni fond, a.s.

V poradi tteti fond, o kterém se zminime je AXA penzijni fond, a.s. plisobici na
¢eském trhu jiz od roku 1994. Dfive znami pod ndzvem Winterthur penzijni fond a.s.
Nejvétsim akcionafem spolecnosti je s 55,741247% Societe Beaujon a nésleduje s
37,107847 % AXA Life, AG, dile EBRD — European Bank for Reconstruction and
Development s 7,139080 %. DalSim nepatrnym akciondfem je AXA penzijni fond a.s.
vlastnici 0,000011 % a s 0,011814 % PAP OIL a.s. Depozitaiské sluzby fondu
poskytuje UniCredit Bank Czech Republic, a.s. Zdkladni kapitdl ma fond ve vysi 398,5
mil. K¢.

Podle vySe spravovanych aktiv zaujimd AXA penzijni fond druhé misto mezi
penzijnimi fondy a v roce 2008 se fond umistil na druhém misté v kategorii Penzijni
fond roku v rdmci ceny MasterCard Banka roku 2008.

Fond nabizi svym klientim moZnost Clenstvi v AXA Clubu. Tento vérnostni
program nabizi svym ¢lentim pfi ndkupech s platebni kartou AXA vyhodné spofit na
diichod. Za kaZdou bezhotovostni transakci u karty s ivérovym limitem ¢ini bonus 1 %
ze zaplacené Castky. Ddle je mozné ziskat slevu az 11 % v partnerskych obchodech
AXA Clubu. Clenim AXA Clubu je také nabizeno cestovni piipojiiténi AXA Club
Travel za zvyhodnénou cenu, moZnost ziskat finan¢ni rezervu az 50000 K¢
s beztirocnym obdobim aZ 45 dni nebo asistencni sluzby v hodnoté 49 000 K& ro¢né
zdarma. Dals{ jeho pfednosti je moznost sledovat stav svého uctu penzijniho piipojisténi
a také pohyby na uctu pifi placeni a uplatiovani slev u partneri AXA Clubu

prostfednictvim internetovych stranek. [17]
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Tabulka €. 7: Zékladni ekonomické ukazatele AXA penzijniho fondu, a.s. k 31. 12.

daného roku

2009 2008 2007 2006
Vyie aktiv v mld. K& 35,486 34,848 33,077 31,046
\Igéa“m kapitdl v mil. 20308 4045 7147 1 48,6
Prostfedky ucastnik 33,138 33,840 32,228 29,475
v mld. K¢
Vysledek hospodafent 790 0,176 788 757
po zdanéni v mil. K¢
RozloZeni portfolia v
%
Pocet klientt 527 000 560 000 568 000 594 000

Pramen: Vyrocni zpravy z let 2006 — 2009. [online]. 2010 [cit. 2010-09-16]. Dostupné
z: http://www.axa.cz/AXA/AXA-v-Ceske-republice/Vyrocni-zpravy/2009

3.4 CSOB PF Progres, a.s. ¢len skupiny CSOB

CSOB Penzijni fond Progres, a.s., ¢len skupiny CSOB, zahdjil svou ¢innost v roce
1995 a je pravnim nastupcem Penzijniho fondu Spokojenosti, Hornického penzijniho
fondu Ostrava a Zemského penzijniho fondu, a.s. Tento fond mé také jednoho akcionére
a to, vtomto pifpadé, Ceskoslovenskou obchodni banku, a.s. Depozitdfem fondu je
UniCredit Bank Czech Republic, a.s, ktery vznikl spojenim HVB Bank Czech Republic
a.s. a Zivnostenské banky, a.s. dne 5. 11. 2007. [20]

CSOB PF Progres poskytuje viechny druhy penzi a dal§ich ddvek, které miZe
penzijni fond v Ceské republice poskytovat. Mimo bé&Znych vyhod penzijniho
pripojisténi nabizi slevu 0,5 % p.a. z irokové sazby netucelového spotiebitelského tvéru
(pouze u noveé uzavienych smluv), 7 % slevu na vybrané zdjezdy u cestovni kancelare
Cedok, zdarma on-line piistup k Gétu penzijniho fondu a Sestimési¢ni poplatkové

prazdniny pii sjednani Era osobniho Gctu u Postovni spofitelny. [19]
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Tabulka ¢&. 8: Zakladni ekonomické ukazatele CSOB PF Progres, a.s. k 31. 12. daného

roku
2009 2008 2007 2006
Vyse aktiv v mld. K& 8.999 7.182 5,705 3.655
E“Stm kapitdl v mil. 7197 116.6 1432 197.5
Prostfedky tcastniki 8,128 6,950 5,466 3,383
v mld. K¢
Vysledek hospodarent 84,3 13 121 64
po zdanéni v mil. K¢
82.86 SDP | 8629SDP | 69.89SDP | 73.52 SDP
8,07 BD 4,55 PT 8.64 A 7.64 A
3,73 PT 401 A 7.88 PT 7.22 BD
Roglogent vortfoli 2.86 A 3,13 BD 7.86 BD 5.67 PT
0/"2 ozeni portiolia v 1,63 PD 1,19 PD 2.13 PD 2.06 PD
° 0,63 PL 0,67 PL 1,95 PL 1,950
0,03 PS 0.120 1,37 ZD 1,90 ZD
0.190 0,03 PS 0250 0,04 PS
0,01 ZD 0,02 PS
Pocet klienti 296 921 267 012 204 674 159 558

Pramen: Vyrocni zpravy z let 2006 — 2009. [online]. 2010 [cit. 2010-09-18]. Dostupné
z: http://www.csobpf.cz/cz/Progres/Stranky/Ke-stazeni-progres.aspx

Pozn.: SDP - Stétni dluhopisy a pokladni¢ni poukdzky, BD — Bankovni dluhopisy, PD
— Podnikové dluhopisy, A — Akcie, PL — Podilové listy, PT — Penize a terminované ucty
v bankach, PS — Pohledavka za statem, O - Ostatni

3.5 CSOB PF Stabilita, a.s. ¢len skupiny CSOB

Patym fondem, o kterém se zminime, je CSOB Penzijni fond Stabilita, a.s., ¢len
skupiny CSOB, puisobici na Geském trhu od roku 1994. CSOB PF Stabilita je pravnim
nastupcem Obcanského penzijniho fondu, a.s. a Ceského penzijniho fondu Zdravi, a.s.,
se kterymi se sloucil v letech 1999 a 2000. Tento fond m4 s fondem CSOB PF Progres
stejného jak akcionéfe, tak i depozitife. Oba fondy maji také stejnou nabidku

nadstandardnich vyhod penzijniho pfipojiSténi. [21], [22]
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Tabulka ¢. 9: Zakladni ekonomické ukazatele CSOB PF Stabilita, a.s. k 31. 12. daného

roku
2009 2008 2007 2006
Vyse aktiv v mld. K& 18,225 16,115 14,569 13,080
;éasml kapital v mil. 1234,7 95,7 175.2 616,5
Prostfedky tcastniki 16,704 15,783 14,223 12,252
v mld. K¢
Vysledek hospodafent 258.5 7.9 338.7 339.3
po zdanéni v mil. K¢
8450 SDP | 85.79SDP | 72.52SDP | 7040 SDP
7.02 BD 6,72 PT 8.74 BD 11,08 BD
3,76 PT 3,07 BD 590 PT 492 A
Rolosenf nortfolia 2.20 PL 2.16 PL 4,08 A 378 PD
o zlozent portiolia v 1,55 A 2.02 A 3,36 PD 2.94 PL
¢ 0,74 PD 0,220 3,24 PL 2,550
0220 0,02 ZD 1,79 ZD 237 7D
0.01 PS 0.01 PS 037 0 1,93 PT
0,01 PS 0,03 PS
Pocet klientil 424 933 408 503 385 477 358 962

Pramen: Vyrocni zpravy z let 2006 — 2009. [online]. 2010 [cit. 2010-09-19]. Dostupné
z: http://www.csobpf.cz/cz/Stabilita/Stranky/Ke-stazeni-stabilita.aspx

Pozn.: SDP - Stétni dluhopisy a pokladni¢ni poukdzky, BD — Bankovni dluhopisy, PD
— Podnikové dluhopisy, A — Akcie, PL — Podilové listy, PT — Penize a terminované ucty
v bankach, PS — Pohledavka za statem, O - Ostatni

3.6 Generali penzijni fond, a.s.

Generali penzijni fond, a.s. zah4jil svou ¢innost v roce 1995. Jedinym akciondfem
spolecnosti byl do srpna 2006 Generali Holding Vienna AG. Od tohoto data je jedinym
akcionafem spolecnost Generali Pojistovna, a.s. Stejné¢ jako u dvou piedeslych
penzijnich fondu je i v tomto piipad¢ depozitifem UniCredit Bank Czech Republic, a.s.
Zékladni kapitdl fondu je na drovni zdkonného minima, tedy 50 mil. K¢.

Tento fond nenabizi Zddné mimotfddné vyhody, jen kontrolu uctu penzijniho

pfipojisténi prostfednictvim internetovych strdnek. Dale moZnost navstévy obchodniho
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zastupce v Case a misté, které si klient ur¢i, aby mu vysvétlil vyhody penzijniho
piipojisténi. [31]

Fond ziskal 3. misto v kategorii Penzijni fondy ve Ctendiské anketé Zlaty MéSec
2010 - Nejlepsi financni instituce. V soutézi Zlatd koruna o nejlepsi financni produkty

roku obhdjil Bronzovou korunu.

Tabulka ¢. 10: Zakladni ekonomické ukazatele Generali penzijniho fondu, a.s. k 31. 12.

daného roku

2009 2008 2007 2006

Vyse aktiv v mld. K¢ 2,335 1,768 1,442 1,285
\Ig:astm kapital v mil. 196.5 114.9 156.1 196.9
Prostfedky tcastniki 2,106 1,640 1,275 1,075
v mld. K¢
Vyslede}< Iflospo.darevm 57 34 57 07
po zdanéni v mil. K¢

60,6 SD

27,7KD
Rozlozeni portfolia v 47 A
% 34PT

3,30A

0,3 KN
Pocet klientt 46 168 37 341 29 168 26 277

Pramen: Vyrocni zpravy z let 2006 — 2009. [online]. 2010 [cit. 2010-09-19]. Dostupné
z: http://www.generalipf.cz/cz/horni-menu/vyrocni-zpravy/c35

Pozn.: SD — Statni dluhopisy, KD — Korporétni dluhopisy, A — Akcie a podilové listy,
PT — Penize na uctech a terminované vklady, OA — Ostatni aktiva, KN — Komer¢ni

nemovitost

3.7 ING Penzijni fond, a.s.

JiZ od roku 1995 piisobi na ¢eském trhu ING Penzijni fond, a.s., dfive zndmi pod
nazvem Primyslovy penzijni fond, a.s. ING je globdlni finan¢ni skupina holandského

ptivodu s bohatou tradici a zkuSenostmi od roku 1845. Jedinym akciondfem a také
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zakladatelem fondu je spolecnost ING Continental Europe Holdings B. V., sidlici

v Amsterdamu. Depozitdfem je v tomto piipadé ING Bank N. V., organizacni sloZka.

Tabulka ¢. 11: Zakladni ekonomické ukazatele ING Penzijniho fondu, a.s. k 31. 12.

daného roku

2009 2008 2007 2006
Vyie aktiv v mld. K& 23.857 22.223 19,309 17.593
Eléasml kapital v mil. 915,9 4842 351,0 14638
Prostfedky ucastnikd 22.808 21,617 18,942 16,019
v mld. K¢
Vysledek hospodafent 212 8.7 509.6 619.3
po zdanéni v mil. K¢
859D 80.15D 82.86 D 78.7 SD
8.6 PTV 10,40 PTV 8.64 A 58 A
Rosdogent sortfol 5.5PpP 5.55 PP 527 PP 4.8 PD
qoz ozeni portiolia v e 357 A 1,45 PTV 4,5 BD
0 0.33 PL 1.00 0 42TV
0.6 PL 130
0.8 PL*
Pocet klientti 442 259* 452103 434 998 404 863

Pramen: Vyrocni zpravy z let 2006 — 2009. [online]. 2010 [cit. 2010-09-19]. Dostupné
z: http://www.ing.cz/cz/tiskove-centrum/vyrocni-zpravy/

Pozn.: D — Dluhopisy, PD — Podnikové dluhopisy, BD — Bankovni dluhopisy, A —
Akcie, PP — Pokladni¢ni poukédzky, PTV — Penize a terminované vklady, O — Ostatni,
PL — Podilové listy,

* Data byla ziskdna z ro¢niho vypisu hospodareni fondu zaslaného klientovi. Ve
vyroc¢nich zpravach za dané roky nebylo fondem procentni rozdéleni portfolia uvedené

a pocet klientll byl uvedeny jen na celé tisice.

Mezi vyhody ING Penzijnitho fondu patii nabidka vérnostni karty, ocenéni
produktu nezavislymi finan¢nimi odborniky a také snaha fondu zajistit bezpecnou
investicni strategii s nizkym rizikem.

Spolecnost ING tadu let podporuje vlastni program ING Chances for Children.

Hlavnim cilem tohoto programu je zlepSovat kvalitu Zivota déti a umoznit jim vzdélani.
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Vramci tohoto programu se spoletnost v Ceské republice zaméfila na pomoc
pacientim détské onkologie a hematologie v prazské Fakultni nemocnici Motol.
Penzijni ptipojisténi ING bylo jako nejlepsi produkt (ve své kategorii) ocenéno

Zlatou korunou 2004, 2005 a 2008. [32]

3.8 PF Ceské pojist'ovny, a.s.

Nejsiln&j$im a jednim z nejdéle piisobicich fondt na trhu je Penzijni fond Ceské
pojistovny, a.s. Fond vznikl v roce 1994, jeho jedingm akciondiem je Ceskd pojistovna
a.s., kterd patii do skupiny Generali PPF a depozitdfem je spolecnost UniCredit Bank

Czech Republic, a.s.

Tabulka ¢&. 12: Zdkladni ekonomické ukazatele PF Ceské pojistovny, a.s. k 31. 12.

daného roku

2009 2008 2007 2006
Ve aktiv v mld. K& 51,366 44,811 38,291 32,472
Eéasml kapital v mil. 3018,0 3697 978,5 2 146,1
Prostfedky ucastniki 47.955 44.154 37.182 30,238
v mld. K¢
Vysledek hospodafent 619 813 938.6 10327
po zdanéni v mil. K¢

63 SD 61 SD 49 SD 52 SD
Rozlozent tfoli 17 KoD 22 KoD 20 KoD 27 KoD
0/"2 ozent portiotia v 6 PT 9 0A 14 PT 12 A

¢ 5A 5A 9 OA 7 OA

4 OA 3 PT 8 A 2 PT

Pocet klienti 1160915 1 160 860 1079 410 974115

Pramen: Vyrocni zpravy z let 2006 — 2009. [online]. 2010 [cit. 2010-09-18]. Dostupné

Z:

http://www.pfcp.cz/index.asp?module=ActiveWeb&page=WebPage&s=vyrocni_zprav

y

Pozn.: SD — Statni dluhopisy, KoD — Korporatni dluhopisy, PT- Penize na uctech a

terminované vklady, A — Akcie, OA — Ostatn{ aktiva
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Jako konkuren¢ni vyhodu nabizi tento fond specidlni Pojisténi BONUS od
Ceské pojistovny. Jednd se o trazové pojisténi, u kterého lze ziskat slevu 15 %
v piipadé, Ze soucet mésicniho pojistného na drazové pojisténi a mésicni piispévek
klienta na penzijni piipojisténi ¢ini minimaln¢ 400 K¢. Tento ndrok na slevu trva do
doby ukonceni nebo pteruseni penzijniho pfipojisténi. Klient mize déle obdrZet Premia
Kartu Ceské pojistovny. Jednd se o mezinarodni kreditni kartu Mster Card, s niz miize
klient ziskat az 11 % z plateb v obchodech zpét v tzv. prémiovych K¢. Pomoci
prémiovych K¢ si navySuje penzijni piipojisténi a také obdrzi slevu az 60 % u
vybranych obchodnikli. Fond nabizi rovn€Z moznost vyplaceni poloviny naspotfenych
prosttedkl na uct€¢ penzijniho pfipojisténi po 15 letech od uzavieni smlouvy o
penzijnim piipojisténi.

V kategorii penzijnich fondi se v Zebficku CZECH TOP 100 hodnotici
vykonnost firem objevila op€t na prvnim misté. Jiz po pété se fond umistil mezi prvnimi
v soutézi Fincentrum Banka roku 2009. V roce 2009 v anketé Zlaty méSec, pofddané
serverem M¢Sec.cz ziskal tento penzijni fond druhé misto v kategorii penzijnich fondd.

[36]

3.9 PF Ceské spotitelny, a.s.

Piedposlednim fondem, o kterém budeme hovofit je Penzijni fond Ceské
spotitelny, a.s., ktery vstoupil na Cesky finan¢ni trh v roce 1995. Od btezna 2001 je
jedinym vlastnikem spolecnosti Cesk4 spofitelna, a.s., kterd se v roce 2000 stala Elenem
silné stiedoevropské financni skupiny Erste Bank. Depozitifem tohoto fondu je
Komercni banka, a.s.

Tento fond nabizi vyhody pouze klientim Ceské spofitelny. Jednd se o Chytrou
kartu, coz je platebni karta, kterd pti ndkupu zboZi v celkové hodnoté vyssi jak 1000 K¢,
pfipiSe odménu na penzijni pfipojiSténi. Ddle od roku 2009 funguje Program vyhod
Ceské spotitelny. Jedna se o systém benefittl uréeny pro klienty Ceské spofitelny, ktery
zvyhodnuje klienty za vyuZivani produktd a sluZeb banky prostiednictvim slevy za
vedeni Osobniho tétu Ceské spofitelny. Suma, kterd ovliviiuje slevy, zahrnuje i zstatek

na uctu penzijniho piipojisténi. [37]
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Tabulka &. 13: Zakladni ekonomické ukazatele PF Ceské spofitelny, a.s. k 31. 12.

daného roku

2009 2008 2007 2006
Vyge aktiv v mld. K& 35.487 30.565 25234 20,298
;éasml kapital v mil. 27688 685,0 702,2 983,0
Prostedky tcastniku 32,513 29.672 24 424 19.226
v mld. K¢
Vysledek hospodafen 4585 127.4 775.5 530.6
po zdanéni v mil. K¢
575D 61.8 D 62.6 D 70.6 D

Rozlozenf portfolia v 19.1 PP 218 TV 16.1 PP 12.9 PP
% 13.6 TVB 12.2 APL 10.7 TV 9.1 APL

9.8 APL 42 PP 10,6 APL 74TV
Pocet klient 833512 750 212 634 162 549 733

Pramen: Vyrocni zpravy z let 2006 — 2009. [online]. 2010 [cit. 2010-09-18]. Dostupné
z: http://www.pfcs.cz/page.aspx?p=vyrzpravy&i=4

Pozn.: D — Dluhopisy, PP — Pokladniéni poukdzky, TVB — Terminové vklady a BU, TV
— Terminované vklady, APL — Akcie a podilové listy

3.10 PF Komer¢ni banky, a.s.

Poslednim penzijnim fondem, jehoZz sluzby je mozné na ceském trhu vyuZit je
Penzijni fond Komer¢ni banky, a.s. Tento fond patii mezi nejzkusenéjsi, pisobi zde od
roku 1994. Je dcefinou spolecnosti Komercni banky, a.s., kterd je jejim jedinym
akciondfem a patii do skupiny Société Générale. Depozitifem fondu je Ceskd
sporitelna, a.s.

Fond nabizi krom¢ vyhodné a bezpecné moZnosti spofit na penzi, také kazdému
z Ucastnikl zdarma katru Sphere, kterd umoZznuje az 30 % slevy na ndkupy u vybranych
partnerti. Jako novinku Vérnosti program PF KB, diky némuz klienti ziskaji
zvyhodnéné lazenské sluzby a rekreaCni pobyty v Liznich Bohdane¢ nebo
v ubytovacich zafizenich v KrkonoS$ich a na Valassku. Samoztejmosti je on-line ptistup

k uc¢tu penzijniho ptipojisténi zdarma. Smlouvy mohou klienti uzavirat prostfednictvim
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pobocek Komercni banky, a.s., obchodnikii Modré pyramidy stavebni spofitelny nebo

na internetovych strankdch. [38]

Tabulka ¢. 14: Zakladni ekonomické ukazatele PF Komercni banky, a.s. k 31. 12.

daného roku

2009 2008 2007 2006
Vyie aktiv v mld. K& 28.610 26,276 23.083 19,907
;éasml kapital v mil. 13314 437.9 3583 1 060.0
Prostfedky ucastnikd 27.178 25,735 22.667 18,771
v mld. K¢
Vysledek hospodafent 74.6 165.1 562.2 5287
po zdanéni v mil. K¢
879D 82.92D 8536 D 83.17D
9.9 FM 12.23 FM 7.52 APL 742 FM
RozlozZeni portfolia v 1,6 PL 2,7 APL 3,23 FM 5,18 PP
% 060 1,39 PP 2.22 PP 2.59 APL
076 O 0.94 0 0.87 NN
0.73 NN 0770
Podet klientd 498 168 491 218 471 315 416 757

Pramen: Vyro¢ni zpravy z let 2006 — 2009. [online]. 2010 [cit. 2010-09-18]. Dostupné

z: http://www.pfkb.cz/penzijni-fond/vyrocni-zpravy/
Pozn.: D — Dluhopisy, PL — Podilové listy, APL — Akcie a podilové listy, FM —

Finan¢ni majetek, O — Ostatni, PP — Pokladni¢ni poukazky, NN — Neprovozni

nemovitosti

3.11 Porovnani fondu

V oblasti podilu na trhu byl vroce 2009 s25,77 % nejsilngjsi PF Ceské

pojistovny, druhym nejsilngjsim je s 19,23 % PF Ceské spofitelny a v potadi tietim

fondem je AXA PF, tento fond zaujiméa na trhu 11,26 %. [29]

Rok 2008 znamenal pro 9 penzijnich fondi znacny propad ve vysledku

hospodateni oproti rokiim ptfedchédzejicim. Jen Alianz PF ukoncil rok 2008 s rostoucim

Vev s

vSechny fondy vykdzaly vysS$i vysledek hospodafeni oproti roku 2008, ale nad vysi
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vysledkii hospodateni z let 2006 a 2007 se piehouply pouze dva fondy a to AXA PF a
Generali PF. Stile rostouciho vysledku hospodateni za sledované obdobi dosahuje jen
fond Allianz PF. Nejvyssiho vysledku hospodaieni dosdhl v roce 2009 fond AXA PF a
dale v roce 2008 Alianz PF. Za rok 2007 a i v roce 2006 dosahl nejvyssiho vysledku
hospodateni fond PF Ceské pojistovny.

Celkova vySe aktiv je u vSech fondd za porovndvané obdobi bez vyjimky
rostouci. V roce 2009 dosshl nejvyssi hodnoty aktiv PF Ceské pojistovny a to vice jak
51 mld. K¢. Naopak s nejnizsimi aktivy ve vysi zhruba 2,3 mld. K¢ hospodaftil Generali
PF. Po oba roky 2008 a 2007 opét vévodil PF Ceské pojistovny a nejnizsi hodnota aktiv
patfila fondu AEGON PF, ktery v roce 2007 zah4jil svoji ¢innost. Rok 2006 nepfinesl,
ani v nejmens$im, zménu na vedouci pozici PF Ceské pojistovny a nejnizsi hodnotu
aktiv vlastnil opét Generali PF.

U znacné vétSiny fondl doslo v roce 2009 u vlastniho kapitdlu k jeho velkému

Vv

nértstu. Nejvyssi hodnoty vlastniho kapitalu dosahuje PF Ceské pojistovny a to 3,018
mld. K¢ a také u né&j doslo v roce 2009 k nejvyssimu nértstu o 2,648 mld. K¢. Naopak
nejnizsi hodnotu vlastniho kapitdlu 196,5 mil. K¢ zaznamenal za rok 2009 Generali PF.
V roce 2008 ma nejvysii vlastni kapital PF Ceské spofitelny a na druhé strané s nejnizsi
hodnotou stoji AEGON PF. PF Ceské pojistovny se v roce 2007 opdtovné ujima vedeni
v oblasti hodnoty vlastnitho kapitdlu. S nejniz§i hodnotou hospodatil AEGON PF.
Protoze je to rok, kdy tento fond vznikl, miiZeme fici, Ze na poslednim misté je fond
CSOB Progres. Rok 2006 na vedouci pozici PF Ceské pojisfovny nepfinesl Zadné
zmény. Na poslednim misté s nejniZs$i hodnotou vlastnich aktiv se objevuje Generali PF.

V oblasti prostiedkti ticastniki, se kterymi fondy hospodaii, byl zaznamenéan u
vSech fondi za sledované obdobi stdly ndriist. Za rok 2009 dosdhl nejvyssi hodnoty
47,9 ml. K& penzijni fond Ceské pojistovny, nejmensi hodnotu prostiedki spravuje
Generali PF.

PF Ceské pojistovny, jak jsme si uvedli v predchizejicim textu, dosahuje
nejvyssich hodnot u sledovanych kritérii celkovd aktiva, hodnota vlastniho kapitdlu a
prostiedky ucastnikti. Z tabulky €. 15 je ale patrné, Ze v ptepoctu na jednoho klienta v
roce 2009 tomu tak jiz neni. Nejvyssi hodnotu celkovych aktiv a také spravovanych

prosttedkt klienti dosahuje v pfepoctu na jednoho ucastnika nejvice AXA PF. Penzijni
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fond Alianz hospodaii naopak s nejvyssi hodnotou vlastniho jméni a za rok 2009 dosédhl

také nejvyssiho hospodarského vysledku prepocteného na jednoho tcastnika.

Tabulka €. 15: Prepocet celkovych vykazovanych hodnot sledovanych ukazatelii na

jednoho ucastnika k 31. 12. 2009 v K¢

Penzijni Pocet Celkova Vlastn{ Prostiedky | Hospodaisky
fond klienti aktiva kapitél Ucastnikil vysledek
AEGON 97 283 27 240,1 4173,3 223574 -359,7
Alianz 143 275 61 790,2 5583,6 559413 1751,8
AXA 527 000 67 335,8 3 853,5 62 880,4 1499
Progres 296 921 30307,7 24238 27 374,2 283,9
Stabilita 424 933 42 889,1 2905,6 39 309,7 608,3
Generali 46 168 50576,1 4 256,1 45 616 1126,3
ING 442 000 53975,1 2070,9 51601,8 47,9
CP 1160915 44 246,1 2 599,6 413079 533,2
Cs 833512 425752 33218 39 007,2 550
KB 498 168 57 430,4 26725 54 555,8 149,7

Pramen: Vlastni zpracovani dat na zdklad¢ vyro¢nich zprav jednotlivych penzijnich
fonda

Pozn.: CP - PF Ceské pojistovny, CS — PF Ceské spotitelny,

V letech 2006 — 2008 dochézelo u vSech penzijnich fondl ke stabilnimu narastu
klientd. Rok 2009 byl ale pro dva fondy v této oblasti ztratovy. Jednd se o ING PF,
ktery zaznamenal pokles tcastnikli penzijniho pfipojisténi zhruba o 10 000 a AXA PF
opustilo pfiblizn€¢ 33 000 klientl. V tomto roce mél nejvice smluv o penzijnim
pfipojisténi s klienty uzavien PF Ceské pojistovny a to vice jak 1 milion. Nejmensi
pocet klienti zaznamenal Generali PF.

VétSina fondd investuje prostfedky velice konzervativnim zpisobem. AEGON
PF, AXA PF, Generali PF v letech 2008 — 2006 a ING v letech 2009 a 2006 vubec
neuvadi procentuelni rozdéleni portfolia ve svych vyro€nich zpravach. Laik se muze jen
domnivat, jaké je jejich sloZeni portfolia. Nejvice diverzifikované portfolio maji CSOB

PF Progres a CSOB PF Stabilita, nasleduje Generali PF. Vsechny fondy investuji
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prevazné do dluhopisii a do pokladniénich poukazek. Zadny z nich nem4 vice jak 5 %
investovano do akcii.

Nyni se zaméfim na kritérium zhodnoceni piispévku tcastniki, kterému jsem se
v ptedchozich castech priace vibec nevénovala. Kritérium zhodnoceni pfispévku
ucastniki budu posuzovat od samotného vzniku fondu a ne pouze 4 roky zpétné, tedy za
roky 2009 — 2006, jak to ¢inim u ostatnich posuzovanych kritérii.

Rok 2009 nebyl diky finanéni krizi piinosny v Zddnych oblastech finanéniho
sektoru a tedy ani nebylo vysoké zhodnoceni piispévkl ucastnikii fondld. Nejvetsi
zhodnoceni 3,1 % pfipsal svym klientim v roce 2009 Allianz PF, a to diky tomu, Ze

fond garantuje kaZdoro¢ni vynos ve vysi minimdln€ 3 %. Druhym fondem byl s 2,4 %

Generali PF a tietim fondem v poradi se stal AEGON PF s 2,1 % zhodnocenim. [16]

Tabulka €. 16: Piehledné srovnani zhodnoceni piispévkil dcastnika v letech 1995 az

2009

Primérné Priimérné Primérné
Penzijni | zhodnoceni | Potadi | zhodnoceni | Potadi | zhodnoceni | Poradi
fond | v % vletech | fondii | v % v letech | fondli | v % v letech | fonda
1995 - 2009 2000 - 2009 2005 — 2009
AEGON 0,873 1,010 2,020
Allianz 3,805 3,308 3 3,042 2
AXA 5,378 3 2,862 2,080
Progres 5,140 4 3,410 2 2,144
Stabilita 5,023 2,762 2,124
Generali 5,771 1 3,435 1 3,210 1
ING 5,425 2 3,014 4 2,088
CP 4,961 2,900 2,180
CS 4,241 2,973 2,370 3
KB 4,767 2,790 1,416

Pramen: Vlastni zpracovani dat na zaklad€ vyro¢nich zprav jednotlivych penzijnich
fondt

Pozn.: CP- PF Ceské pojistovny, CS — PF Ceské spofitelny

Z tabulky ¢. 16 mlzeme vycist, Ze v ptipadé posuzovaného obdobi (1995 —

2009) vykazuje nejvyssi zhodnoceni vkladl Generali PF, nésleduje penzijni fond ING a

ttetim nejvySSim zhodnocenim se muze chlubit AXA PF. Pokud budu srovnévat
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desetileté obdobi (2000 — 2009), tak se na prvnim misté opét pifedstavuje penzijni fond
Generali, na druhé misto se v tomto ¢asovém obdobi dostal CSOB PF Progres a tieti
nejvyssi vynos za toto obdobi vykdzal Allianz PF. V pfipad¢, Ze bude srovnavano
uplynulé pétileté obdobi (2005 - 2009) zjistime, Ze prvni pozici taktéZ zaujima Generali
PF a na dalSich mistech dochdzi opétovné ke zméndm. Druhého nejvyssiho priimérného
zhodnoceni dosdhl Allianz PF a tfeti nejvyssi zhodnoceni pfipsal svym klientim PF
Ceské spotitelny.

Lze tedy fici Ze, ze vSech fondl pulisobicich na ¢eském trhu, nabidl svym
klientiim za dobu celé své existence nejvyssi zhodnoceni vkladl penzijni fond Generali.
vkladt dcastnikii stdle vylepsuje a diky garantovanému vynosu 3 % piipsal v loniském
roce svym klientim nejvyssi zhodnoceni.

Fondy maji v 80 % jen jednoho akcionafe a také kazdy z nich nese jeho jméno
ve svém nazvu. Vyjimku tvofi pouze fond AEGON PF a AXA PF. AEGON PF ma
akcionéie dva a jsou jimi AEGON Tsjechi¢ Holding B.V. a ZFP akademie, a.s. Penzijni
fond AXA ma celkem 5 akciondit. Jsou to Societe Beaujon, AXA Life, AG, EBRD —
European Bank for Reconstruction and Development a dile nepatrnym akcionafem jsou
AXA penzijni fond a.s. a PAP OIL a.s.

Funkci depozitafe zastdvaji pro deset fondt fungujicich na tzemi Ceské
republiky pouze &tyfi banky. Ceskd spofitelna, a.s. funguje jako depozitit pro AEGON
PF a PF Komer¢ni banky. ING Bank N. V., organizacni slozka zastavd funkci
depozitite pouze pro ING PF. Komeréni banka, a.s. na opldtku piebrala tdlohu
depozitite pro PF Ceské spofitelny a dile zastavd pozici depozitife u Alianz PF.
UniCredit Bank Czech Republic, a.s. vykondva pozici depozitife u vSech zbyvajicich
péti penzijnich fondi, jimiZz jsou AXA PF, CSOB PF Progres, CSOB PF Stabilita,

Generali PF a poslednim fondem z této pétice je PF Ceské pojistovny.

51



4 Charakteristika firmy SMALL, spol. s r.o. a dotaznikové

Setieni mezi zaméstnanci

V této Casti prace bude zminéna charakteristika firmy SMALL, spol. s r.o., ktera
m¢ pozadala o pomoc pii feSeni problematiky zavedeni piispévku na penzijni
pripojisténi svym zaméstnancim. V dalsi ¢asti kapitoly bude vyhodnoceno dotaznikové
Setieni provedené mezi zaméstnanci spolecnosti. Cilem bylo objasnit jejich
informovanost tykajici se penzijniho pfipojiSténi a zejména ochotu akceptovat prispévek

zamestnavatele na penzijni pfipojisténi, namisto pfimého navyseni hrubé mzdy.

4.1 Popis firmy

Firma SMALL, spol. s r.o. piisobi na ¢eském trhu jiz 15 let a patii mezi Spicku
ve svém oboru, kterym je geodezie. VZdy se fadila mezi malé firmy a v soucasné dobé
zam¢stndva sedm lidi.

Provadi komplexni priace ve svém oboru, ale zejména se zabyva inZenyrskou
geodezii, jeZ zahrnuje napiiklad méfeni a vyhodnoceni deformaci zdkladu tocivych
stroju a deformace osy rotace turbosoustroji, ddle zpracovani projektli méfeni a samotné
meéfeni a vyhodnoceni svislych a vodorovnych posunt stavebnich objektl. Firma se téZ
zabyva komplexnimi pozemkovymi upravami, jeZ spoc¢ivaji v konecné podobé tvorbou
nové digitalni mapy celého upravovaného uzemi — katastru obce.

Firma se mtiZe chlubit mimo jiné zakdzkami od spoleénosti CEZ, a.s napiiklad
v elektrarnach Temelin, Dukovany, M¢lnik, TuSimice, Chvaletice, Prunéfov. Daile
pracuje na zakdzkdch od spolenosti SKODA Power, as. v Ceské republice i
v zahrani¢i v elektrarndch TuSimice, Dukovany, El Sauz — Mexiko, Amager — Dansko,

Tereshokovo — Rusko, Accera — Itdlie a mnoho dalsich.
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4.2 Vyhodnoceni dotaznikového Setieni

Pro ziskani informaci od zaméstnanct firmy jsem se, po zvaZeni jednotlivych
moZznych forem provedeni priizkumu, rozhodla pro dotaznikové Setfeni za pomoci
anonymnich dotazniki v tiSténé podobé. Domnivam se, Ze pfi této forme Setfeni budou
ziskané informace od dotdzanych nejpravdivejsi z ditvodu zachovani jejich absolutni
anonymity.

Navrzeny obsah dotazniku byl vedenim spolecnosti schvalen. Nasledné mi byla
nabidnuta moZnost, Ze vedeni spole¢nosti zajisti distribuci dotazniki mezi zaméstnance,
vysvétli ucel prazkumu svym zaméstnancim a nasledné zajisti sbér vyplnénych
dotazniki.

Dotaznik je rozdéleny do dvou casti a zahrnuje celkem Sestnict otdzek. Prvni
¢ast dotazniku obsahuje Ctyfi otdzky a je zamétfena na osobni tdaje dotdzanych. Druha
¢ast se zabyva problematikou penzijniho pfipojisténi.

Jak jiz bylo zminéno, firma SMALL, spol. s r.0. zaméstnava 7 lidi, z nichz od
dvou dotaznik nebyl vyplnén. Usp&nost vriceni vyplnénych dotaznikii je tedy 71,4 %.

Prvni otdzka dotazniku se tykala pohlavi a jejim vysledkem je, Ze z péti
dotazanych byli tfi muzi a dvé Zeny. U Zen je vyssi pfedpoklad, Ze se o své finan¢ni
zabezpeceni, nejen na staii, budou vice zajimat.

Nisledovala otdzka zjiStujici ve€k dotdzanych, bylo jim nabidnuto 9 moZnych
odpovédi v celkovém rozmezi 18 az 65 let. Z grafu ¢. 12 je mozné vycist, Ze v€kové
rozlozeni ve firm¢ je pomérné rozmanité. SpiSe zde pracuji mladsi lidé, kterych se
piipravovand diichodova reforma bude tykat. Sami by se méli zacit alespon Castecné
finan¢n¢ zabezpefovat na své stafi.

Treti otdzkou byl zjiStovan pocet vyZivovanych déti a byla jim nabidnuta Skdla
od 0 do 5 déti. Z dotaznikli vyplynulo, Ze pouze jeden zaméstnanec je bezdétny, jeden
ma jedno dité, dva respondenti maji dvé deti a jeden ma déti tfi. Je mozné fici, Ze mlady
bezdétny ¢lovék ma jisté vice finan¢nich prostiedk, které mize vyuzit k zajisténi svého
stafi, neZ ¢lovek starajici se o 2 az 3 déti.

Posledni otdzkou této Casti dotazniku bylo zkoumadno, zda respondenti Ziji
s manzelem/manzelkou, partnerem/partnerkou a nebo sami. Dotaznikovym Setfenim

bylo zjisténo, Ze Ctyfi dotdzani Ziji s manZelem/manzelkou a pouze jeden Zije sam.
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Graf ¢. 12: Vék respondentl

Vék respondentu

m26-30
W 31-35
W 36-40
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Pramen: Vlastni zpracovani na zdkladé dotaznikového Setfeni

Prvni otdzka druhé casti dotazniku, kterd se tykd problematiky penzijniho
pripojisténi, zjistovala, zda jsou respondenti sezndmeni s problematikou penzijniho
pfipojisténi. Graf ¢. 13 vypovidd o tom, Ze 80 % dotdzanych je sezndmeno
s problematikou penzijnitho pfipojisténi a pouze jeden dotdzany neni. Nikdo

z respondentil si nevybral odpovéd’, Ze je sezndmen zbézZné.

Graf €. 13: Sezndmeni s problematikou

Seznamenis problematikou

m Ano
mNe

W Zbeéiné

Pramen: Vlastni zpracovani na zdkladé dotaznikového Setfeni

Nasledujici otazka dotaznikového Setfeni méla za kol zjistit, zda si respondenti

mysli, Ze se o n¢ stat v dichodovém veku postard. Vysledkem této otdzky je graf ¢. 14,
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ktery vypovida o tom, Ze ani jeden respondent si nemysli, Ze se o n&j stat v dichodovém
veéku postard. Dva dotdzani nevédi a dva se klani k mySlence, Ze se 0 né moznd stat
postard. Je mozZné fici, Ze si respondenti uvédomuji, Ze musi vyvinout sami snahu se na

stai{ zabezpecit.

Graf €. 14: Stat se o Vds postara

Stat se o Vas postara

m Ano
HNe
M Nevim

| Mozna

Pramen: Vlastni zpracovéni na zdklad¢ dotaznikového Setfeni

Sedmé otdzka zjiSt'uje ndzor dotdzanych na roli penzijniho pfipojisSténi v jejich
staif a jaky bude mit vliv na jeho kvalitu. Ze ziskanych odpovédi zndzornénych v grafu
¢. 15 plyne, Ze 60 % dotazanych si mysli, Ze penzijni ptipojisténi bude v jejich stafi hrat
pouze malou roli, jeden dotdzany nevi a jeden si mysli, Ze nebude v jeho stafi hrat
penzijni pfipojisténi Zddnou roli. Vysledkem této otdzky je, Ze respondenti
pfedpokladaji, Ze se nemohou zdsadni mérou spoléhat na penzijni pfipojisténi ve svém
Stafi.

Osmad otazka dotazniku byla otdzka oteviend a méla za dkol urcit, jaké vyhody
ma podle respondentil penzijni pfipojisténi oproti klasickému spotfeni. Na tuto otdzku
odpovédéli pouze dva respondenti. Podle jednoho je vyhodou jen stitni pfispévek a
druhy respondent povaZzuje za vyhodu, oproti klasickému spofeni, vétsi vynos.

U nasledujici otdzky nebyli respondenti také vibec sdilni, otdzkou se zabyvali
pouze dva zamé&stnanci. Tato otdzka méla zjistit, zda si respondenti spoii na penzi jinym

finanénim prostfedkem. Bylo jim nabidnuto Sest moZnych odpovédi. Jeden respondent
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uvedl jako odpovéd Zivotni pojisténi a druhy, ktery odpovédél, si vybral z nabizenych

moznosti Ostatni.

Graf €. 15: Role penzijniho pfipojiSténi

Role penzijniho pfipojisténi

m Zasadni
m Malou
Zadnou

W Nevim

Pramen: Vlastni zpracovéni na zdklad¢ dotaznikového Setfeni

Predmétem dals$tho zkoumadni bylo zjistit, zda jiZ v minulosti chtél zaméstnavatel
svym zaméstnancim na penzijni pfipojiSténi pfispivat. Na tuto otdzku kladné
odpovédélo 60 % respondentli a zdporn€ 40 % respondentt.

Jedenéctd otdazka navazovala na predeSlou a jejim ukolem bylo zjistit, pro¢
nabidku zaméstnavatele pfispivat svym zaméstnancim na penzijni pfipojiSténi
v minulosti pfijali nebo nepfijali. Jednalo se o otevienou otdzku, kterd se opét setkala s
nezdjmem dotdzanych. Jedna odpovéd’ znéla ,, To uz je ddvno* a druhd ,,Pro¢ ne?.

Otazka cislo dvanict byla velmi diilezitd. Rozhodovala o tom, zda mé vibec
smysl uvazovat o ptispévku zaméstnavatele na penzijni ptipojisSténi jako o benefitu pro
zaméstnance. Jejim cilem bylo zjistit, jaky je zdjem respondentil o pfispévek na penzijni
pfipojisténi. Zavér, plynouci z této otdzky, je znazornén na grafu ¢. 16 a lze fici, Ze
piispévek na penzijni pfipojisténi by uvitalo 80 % respondenta.

Dalsi otdzka meéla ziskat odpovéd’ na to, zda by zaméstnanci preferovali
navyseni mzdy spiSe formou navySeni hrubé mzdy nebo prostfednictvim piispévku na
penzijni pfipojisténi. 40 % respondentl by preferovalo navySeni hrubé mzdy. Zbylych
60 % dotazanych by chtélo navySeni mzdy formou navySeni hrubé mzdy i

prostfednictvim piispévku na penzijni pfipojisténi ptesto, Ze si u této otdzky méli vybrat
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pouze jednu odpovéd’. Tuto otazku lze tedy shrnout tak, Ze vSichni dotdzani by chtéli
navySeni hrubé mzdy a 60 % respondentli by chtélo zdroven i piispévek na penzijni

piipojisténi.

Graf ¢. 16: Piispévek na penzijni pfipojiSténi

Prispéveék na penzijni pripojisténi

m Ano

B Ne

Pramen: Vlastni zpracovéni na zdklad¢ dotaznikového Setfeni

Ctrnictd otazka zjiStovala, zda respondenti uvazuji o uzavieni smlouvy o
penzijnim piipojisténi nebo jiZ tuto smlouvu maji uzavienou. O uzavieni smlouvy, jak
plyne z grafu ¢. 17, uvazuje 60 % respondentl a jen jeden jiZ smlouvu o penzijnim

piipojisSténi uzavienou ma.

Graf ¢. 17: Uzavieni smlouvy o penzijnim pfipojiSténi

UzavFenismlouvy o penzijnim pripojisténi

= Ano
m Ne

mUzjedno mam

Pramen: Vlastni zpracovani na zdkladé dotaznikového Setfeni
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Posledni dvé otazky tohoto dotaznikového Setfeni se tykaly financni otazky.
Zjistovaly, jak vysokou finanéni ¢astku jsou respondenti ochotni sami spofit na penzijni
pripojisténi a jak vysoky pfispévek na penzijni piipojiSténi ocekdvaji od svého
zamestnavatele. Jeden respondent u obou téchto otdzek neodpovidal. Tti dotdzani se
shodli na ¢astce 900 K¢ — 1099 K¢, kterou by byli ochotni si sami spofit na penzijni
pfipojisténi a jeden by preferoval ¢astku 500 K¢ — 699 K¢&. V pripad¢é ofekdvané vyse
piispévku zaméstnavatele se 60 % dotdzanych shodlo na ¢astce 900 K& — 1099 K¢ a
jeden respondent by od zaméstnavatele ocekdval ¢astku 1400 K¢ — 1699 K¢&. Dva
respondenti navrhovali stejnou ¢astku, kterou by si sami spofili 1 pro piispévek od
zaméstnavatele a dva by chtéli piispévek od zaméstnavatele vyssi nez ¢astku, kterou by

si byli ochotni spofit sami.

Na zédkladé¢ provedeného dotaznikového Setfeni mohu fici, Ze zaméstnanci
spolecnosti jsou ve veku, kdy by se méli alespon trochu zacit sami zabezpeCovat na
stafi. Ani oni nevéti tomu, Ze se o né stat v diichodovém véku postard. Jsou sezndmeni
s problematikou penzijniho pfipojiSténi, ale jsou skeptiCti v tom, Ze by hrdlo vyznamnou
roli v jejich stafi. Prozatim jinych finan¢nich produktd k finanénimu zabezpeceni se na
stafi nevyuZzivaji. Ddle z Setfeni vyplynulo, Ze jim v minulosti zamé&stnavatel jiZ nabizel
prispevek na penzijni pfipojisténi, ale nevim, z jakého diivodu to zaméstnanci odmitli.
V soucasné dob¢ jiz uvazuji o uzavieni smlouvy o penzijnim piipojisténi a uvitali by i
pfispévek zaméstnavatele na toto pfipojiSténi jako formu navySeni mzdy. Sami jsou
ochotni spofit ¢astku v rozmezi 900 K¢ — 1099 K¢ a tu samou c¢astku by ocekavali 1 od

svého zaméstnavatele.
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5 Srovnani jednotlivych penzijnich fondu

Pro vybér nejvhodnéjsiho penzijniho fondu pro firmu SMALL, spol. s r.o. jsem

(24

vybrala metodu fuzzy logiky, kterd vychdzi z teorie fuzzy mnozin a méfi jistotu nebo

nejistotu piisluSnosti prvku v mnozin¢. Tato metoda se vyuZiva pfi feSeni problému

spojenych s nepfesnosti a neurCitosti a také pokud je fteSeni ovlivnéno osobnim

stanoviskem feSitele daného problému. [3]

5.1 Parametry srovnani

Na zdklad¢ konzultace s vedenim spolec¢nosti SMALL, spol. s r.o. jsem zvolila

téchto 22 kritérii pro hodnoceni penzijnich fondu:

Akcionét fondu

Zastoupeni akcii v portfoliu

Dluhopisy a pokladni¢ni poukdzky v portfoliu v %

(Dadle jen Dluhopisy a PP v portfoliu v %)

Vlastni kapitél

Ptepocet vlastniho kapitdlu na jednoho Gcastnika penzijniho pfipojiSténi
(Dadle jen Prepocet vlastniho kapitélu)

Celkova hodnota spravovanych aktiv

Prepocet celkové hodnoty spravovanych aktiv na jednoho ucastnika
penzijniho pfipojisténi (Déle jen Prepocet celkové h. aktiv)

Prosttedky tucastnika

Prepocet prostiedkti ucastniki na jednoho tucastnika penzijniho pfipojisténi
(Déle jen Piepocet prosttedk ti¢astnikit)

Vysledek hospodateni po zdanéni

Prepocet vysledku hospodaieni po zdanéni na jednoho tcastnika penzijniho
pripojisténi (Dale jen Prepocet VH)

Pocet klientt

Rostouci tendence poctu klientl

Zhodnoceni prostfedkl za rok 2009
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- Primérné zhodnoceni prostiedki dcastnikli v % v letech 2005 — 2009
(Déle jen Priimérné zhodnoceni prostredkit)

- Podil na trhu

- Dopliikkové nabidka — sleva na pojisténi (Ddle jen Sleva na pojisténi)

- Doplnkova nabidka - slevova vérnostni karta (Déle jen Vérnostni karta)

- Jina doplikové nabidka

- Doba ptisobnosti fondu

- Pobocka fondu v Policce

- Kontrola G¢tu pomoci internetu

5.2 Vybér penzijniho fondu pomoci fuzzy logiky

Metoda fuzzy logiky je sloZena ze tii zdkladnich krokd, jimiz jsou:

- fuzzifikace — jednd se pievedeni redlnych proménnych na jazykové
proménné a stanoveni jejich atribut

- fuzzy inference — tento krok definuje chovéni systému pomoci pravidel typu
Kdyz> <Potom> na jazykové drovni. Vysledkem tohoto kroku je jazykova
proménnd

- deffuzifikace — posledni krok ptevadi vysledek fuzzy inference na redlné
hodnoty. Cilem je ptfevedeni fuzzy hodnoty vystupni proménné tak, aby

slovné nejlépe reprezentovala vysledek vypoctu. [3]

Fuzzy logika je postavena na systému matic a to, vstupni, transformacni,
stavové, retransformacni a posledni je vystupni matice. [2]

Pro moznost sestaveni vstupni matice byly vytvofeny tabulky ¢. 17 a 18, které
znazoriuji jednotlivé hodnoty u stanovenych parametri vSech zkoumanych penzijnich
fondl. Z téchto tabulek nasledné vychdzi Vstupni matice penzijniho piipojisténi, kterd
je uvedena v tabulkdch ¢. 19 a 20 a zndzoriuje piehled jednotlivych proménnych a
jejich atributi pro vybér penzijniho pfipojisténi.

Dalsim krokem pfi pouziti fuzzy logiky bylo vytvofeni transformacni matice,
kterd jednotlivym atributiim vstupni matice piifadi hodnoty diileZitosti. Transformacéni

matice je zndzornéna v tabulce €. 21.
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Tabulka €. 17: Parametry jednotlivych penzijnich fonda

Parametry Penzijniho AEGON Allianz AXA Progres Stabilita
pfipojisténi/Ndzev fondu
Lo Societe Beaujon, AXA
AEGON Tsjechié Allianz pojistovna, Life AG, EBRD, AXA Ceskoslovenska obchodni Ceskoslovensk4

Akcionar fondu

Holding B.V., ZFP

. a.s. penzijni fond a.s., PAP banka, a.s. obchodni banka, a.s.
akademie, a.s.
OIL a.s.
Akcie v portfoliu - NE - ANO ANO
Dluhopisy a PP v portfoliu v % - 97,80% - 92,56% 92,26%
Vlastni kapital 406 mil. K¢ 800,0 mil. K¢ 2 030,8 mil. K¢ 719,7 mil. K¢ 12347 mil. K¢
Prepocet vlastniho kapitdlu 4 173,30 K¢ 5 583,60 K¢ 3 853,50 K¢ 2 423,80 K¢ 2 905,60 K¢
Celkova hodnota sprav. aktiv 2,650 mld. K¢ 8,853 mld. K¢ 35,486 mld. K¢ 8,999 mld. K¢ 18,225 mld. K¢
Prepocet celkové h. aktiv 27 240,10 K¢ 61 790,20 K¢ 67 335, 8 K¢ 30 307,70 K¢ 42 889,10 K¢
Prostredky ucastnikti 2,175 mld. K¢ 8,015 mld. K¢ 33,138 mld. K¢ 8,128 mld. K¢ 16,704 mld. K¢
Prepocet prostiedkt icastnikil 22 357,40 K¢ 55941,30 K¢ 62 880,40 K¢ 27 374,20 K¢ 39 309,70 K¢
Vysledek hospodaieni “- 35 mil. K¢ 251 mil. K¢ 790 mil. K¢ 84,3 mil. K¢ 258,5 mil. K¢
Pfepocet VH °-359,7 K¢ 1751,80 K¢ 1499 K¢ 283,90 K¢ 608,30 K¢
Pocet klientd 97 283 143 275 527 000 296 921 424 933
Rostouci tendence poctu klientd ANO ANO ANO ANO ANO
Zhodnoceni prostfedkill za rok 2009 2,10% 3,10% 2% 1% 1,37%
Primérné zhodnoceni prostredka 2,20% 3,04% 2,08% 2,14% 2,12%
Podil na trhu 2,44% 3,33% 11,26 6,74% 9,47%
Sleva na pojisténi Ne Ano NE NE NE
Veérnostni karta Ne NE ANO NE NE
Jina dopliikova nabidka Ano Ano ANO ANO ANO
Doba existence fondu 4 roky 14 let 17 let 16 let 17 let
Pobocka fondu v Policce NE ANO NE ANO ANO
Kontrola tic¢tu pomoci internetu ANO NE ANO ANO ANO

Pramen: Vlastni zpracovani na zdklad¢ vyrocnich zprav jednotlivych penzijnich fonda




Tabulka €. 18: Parametry jednotlivych penzijnich fondi - pokracovani

Parametry Penzijniho
pfipojisténi/Ndzev fondu

Generali

ING

KB

Akcionar fondu

Generali Poji$tovna
¢

ING Continental Europe

Ceska pojistovna, a.s.

Ceska spofitelna, a.s.

Komerc¢ni banka, a.s.

a.s. Holdings B. V.
Akcie v portfoliu ANO NE ANO ANO NE
Dluhopisy a PP v portfoliu v % 88,30% 85,90% 85% 76,60% 87,90%
Vlastni kapital 196,5 mil. K¢ 915,9 mil. K¢ 3 018,0 mil. K¢ 2 768,8 mil. K¢ 1 331,4 mil. K¢
Prepocet vlastniho kapitdlu 4 256,10 K¢ 2 070,90 K¢ 2 599,60 K¢ 3 321,80 K¢ 2 672,50 K¢
Celkova hodnota sprav. aktiv 2,335 mld. K¢ 23,857 mld. K¢ 51,366 mld. K¢ 35,487 mld. K¢ 28,610 mld. K¢
Prepocet celkové h. aktiv 50 576,10 K¢ 53 975,10 K¢ 44 246,10 K¢ 42 575,20 K¢ 57 430,40 K¢
Prostredky ucastnikti 2,106 mld. K¢ 22,808 mld. K¢ 47,955 mld. K¢ 32,513 mld. K¢ 27,178 mld. K¢
Prepocet prostiedkt i€astnikil 45 616 K¢ 51 601,80 K¢ 41 307,90 K¢ 39 007,20 K¢ 54 555,80 K¢
Vysledek hospodaieni 52 mil. K¢ 21,2 mil. K¢ 619 mil. K¢ 458,5 mil. K¢ 74,6 mil. K¢
Prepocet VH 1126,30 K¢ 47,90 K¢ 533,20 K¢ 550 149,70 K¢
Pocet klientt 46 168 442 259 1160915 833512 498 168
Rostouci tendence poctu klientd ANO NE ANO ANO ANO
Zhodnocen{ prostfedkd za rok 2009 2,40% 0,10% 1,20% 1,28% 0,20%
Primérné zhodnoceni prostfedkt 3,21% 2,08% 2,18% 2,37% 1,41%
Podil na trhu 1,13% 9,62% 25,77% 19,23% 11,01%
Sleva na pojisténi NE NE ANO NE NE
Vérnostni karta NE ANO ANO NE ANO
Jina doplnkova nabidka NE NE NE ANO NE
Doba existence fondu 16 let 16 let 17 let 16 let 17 let
Pobocka fondu v Policce ANO NE ANO ANO ANO
Kontrola G¢tu pomoci internetu ANO ANO NE ANO ANO

Pramen: Vlastni zpracovani na zédklad¢ vyro¢nich zprav jednotlivych penzijnich fonda
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Tabulka €. 19: Vstupni matice penzijniho ptipojiSténi

Proménné Atributy
Akcionaf fondu 1 2 5
Akcie v portfoliu Ano Ne Neuvedeno
Dluhopisy a PP v portfoliu v % Neuvedeno 76,60% 85,00% 85,90% 87,90%
Vlastn{ kapital 196,5 mil. K¢ 406 mil. K¢ 719,7 mil. K¢ 800,0 mil. K¢ 915,9 mil. K¢
Prepocet vlastniho kapitalu 2 070,90 K¢ 2 423,80 K¢ 2 599,60 K¢ 2 672,50 K¢ 2 905,60 K¢
Celkova hodnota sprav. aktiv 2,335 mld. K¢ 2,650 mld. K¢ 8,853 mld. K¢ 8,999 mld. K¢ 18,225 mld. K¢
Prepocet celkové h. aktiv 27 240,10 K¢ 30 307,70 K¢ 42 575,20 K¢ 42 889,10 K¢ 44 246,10 K¢
Prostiedky tcastnikt 2,106 mld. K¢ 2,175 mld. K¢ 8,015 mld. K¢ 8,128 mld. K¢ 16,704 mld. K¢
Prepocet prostiedkt tcastniki 22 357,40 K¢ 27 374,20 K¢ 39 007,20 K¢ 39 309,70 K¢ 41 307,90 K¢
Vysledek hospodareni ’- 35 mil. K¢ 21,2 mil. K¢ 52 mil. K¢ 74,6 mil. K¢ 84,3 mil. K¢
Prepocet VH -359,7 K¢ 47,90 K¢ 149,70 K¢ 283,90 K¢ 533,20 K¢
Pocet klienti 46 168 97 283 143 275 296 921 424 933
Rostouci tendence poctu klientd Ano Ne
Zhodnocen{ prostfedkd za rok 2009 0,10% 0,20% 1% 1,20% 1,28%
Primérné zhodnoceni prostiedka 1,41% 2,08% 2,12% 2,14% 2,18%
Podil na trhu 1,13% 2,44% 3,33% 6,74% 9,47%
Sleva na pojisténi Ano Ne
Vérnostni karta Ano Ne
Jina dopliikova nabidka Ano Ne
Doba existence fondu 4 14 16 17
Pobocka fondu v Policce Ano Ne
Kontrola G¢tu pomoci internetu Ano Ne

Pramen: Vlastni zpracovani
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Tabulka €. 20: Vstupni matice penzijniho pfipojisténi - pokracovani

Proménné Atributy
Akcionar fondu
Akcie v portfoliu
Dluhopisy a PP v portfoliu v % 88,30% 92.26% 92,56% 97,80%
Vlastni kapital 1234,7 mil. K¢ 1 331,4 mil. K¢ 2 030,8 mil. K¢ 2 768,8 mil. K¢ 3 018,0 mil. K¢
Prepocet vlastniho kapitdlu 3 321,80 K¢ 3 853,50 K¢ 4 173,30 K¢ 4 256,10 K¢ 5 583,60 K¢
Celkova hodnota sprav. aktiv 23,857 mld. K¢ 28,610 mld. K¢ 35,486 mld. K¢ 35,487 mld. K¢ 51,366 mld. K¢
Prepocet celkové h. aktiv 50 576,10 K¢ 53 975,10 K¢ 57 430,40 K¢ 61 790,20 K¢ 67 335, 8 K¢
Prostredky tcastniki 22,808 mld. K¢ 27,178 mld. K¢ 32,513 mld. K¢ 33,138 mld. K¢ 47,955 mld. K¢
Prepocet prostiedkt i€astnikil 45 616 K¢ 51 601,80 K¢ 54 555,80 K¢ 55941,30 K¢ 62 880,40 K¢
Vysledek hospodaieni 251 mil. K¢ 258,5 mil. K¢ 458,5 mil. K¢ 619 mil. K¢ 790 mil. K¢
Prepocet VH 550 608,30 K¢ 1126,30 K¢ 1499 K¢ 1751,80 K¢
Pocet klienti 442 259 498 168 527 000 833512 1160915
Rostouci tendence poctu klientd
Zhodnoceni prostfedkll za rok 2009 1,37% 2% 2,10% 2,40% 3,10%
Primérné zhodnoceni prostredka 2,20% 2,37% 3,04% 3,21%
Podil na trhu 9,62% 11,01% 11,26% 19,23% 25,77%

Sleva na pojisténi

Vérnostni karta

Jina dopliikovd nabidka

Doba existence fondu

Pobocka fondu v Policce

Kontrola tic¢tu pomoci internetu

Pramen: Vlastni zpracovani




Tabulka ¢. 21: Transformacni matice produkti penzijniho pfipojisténi

Proménné Atributy Max
Akcionaf fondu 20130140 40
Akcie v portfoliu 80150 0 80
Dluhopisy a PP v portfoliu v % 301401501 60 | 70 | 80 |1 90 | 100|110 110
Vlastni kapitdl 4060 |80 100|120 140|160 | 180|200 |220| 220
Prepocet vlastniho kapitalu 50/70[90|110]130|150|170|190|210|230| 230
Celkova hodnota sprav. aktiv 40|60 |80 100|120 140|160 | 180|200 |220| 220
Prepocet celkové h. aktiv 50/70[90|110]130|150|170|190|210|230| 230
Prostiedky tcastnikii 40|60 |80 100|120 | 140|160 | 180|200 | 220 | 220
Prepocet prostfedkil tcastnikil 50(70/90|110|130|150|170|190|210|230| 230
Vysledek hospodafent 40|60 |80 100 | 120|140 160 | 180|200 | 220 | 220
Prepocet VH 50[70]90[110[130]150|170|190]210|230| 230
Pocet klienti 20(30[40| 50 | 60 | 70 | 80 | 90 | 100|110 110
Rostouci tendence poctu klientd 201 0 20
Zhodnocen{ prostfedkd za rok 2009 401501601 80 | 100]130(170(210(250|290| 290
Primérné zhodnocenf prostfedkt 4016018011101 1401180220260 | 300 300
Podil na trhu 25130[35/40 | 45]50]55]|60]|65]|70]| 70
Sleva na pojisténi 30! 0 30
Vérnostni karta 301 0 30
Jind dopliikové nabidka 201 0 20
Doba existence fondu 30140|60| 70 70
Pobocka fondu v Poli¢ce 10| 0 10
Kontrola tuc¢tu pomoc{ internetu 101 0 10
Celkovy soucet maximalnich hodnot 2990

Pramen: Vlastni zpracovani

Nésledné po vytvofeni transformacni matice bylo mozné pfistoupit k tvorbé
stavové matice, pomoci niZ bylo zjistovano, zda dané penzijni pfipojisténi spliluje
zadané pozadavky ¢i nikoli. Kazdd stavovd matice zndzornéna v nasledujicich deseti
tabulkach €. 21 — 31 obsahuje tidaje o jednom penzijnim pfipojisténi a podle toho, ktery

atribut spliiuje danou proménnou, nabyva hodnot 1 nebo 0 (Ano, Ne).
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1. AEGON Penzijni fond, a.s.

Tabulka ¢. 22: Stavovd matice AEGON Penzijni fond, a.s.

Proménné Atributy Max
Akcionaf fondu 0 1 0 30
Akcie v portfoliu 0 0 1 0
Dluhopisy a PP v portfoliu v % 1 0 0 0 0 0 0 0 0 30
Vlastni kapitél 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 60
Pfepocet vlastniho kapitalu 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 190
Celkovd hodnota sprav. aktiv 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 60
Prepocet celkové h. aktiv 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 50
Prostfedky ucastnikti 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 60
Pfepocet prostiedkti icastnikil 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 50
Vysledek hospodateni 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 40
Prepocet VH 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 50
Pocet klientd 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 30
Rostouci tendence poctu klientd 1 0 20
Zhodnoceni prostiedkti za rok 2009 | 0 0 0 0 0 0 0 1 0 210
Primérné zhodnocenf prostfedkt 0 0 180
Podil na trhu 0 1 0 0 30
Sleva na pojisténi 0 1
Vérnostni karta 0 1
Jina dopliikova nabidka 1 0 20
Doba existence fondu 1 0 0 0 30
Pobocka fondu v Policce 0 1 0
Kontrola G¢tu pomoci internetu 1 0 10
Celkovy soucet bodi 1150
Penzijni fond spliiuje poZzadavky na 38,46%

Pramen: Vlastni zpracovani

Penzijni fond AEGON spliuje zadana kritéria na 38,46 % (viz. tabulka ¢. 22) a
timto vysledkem se fadi na posledni misto. DtleZitou roli na tomto vysledku ma jisté
skute¢nost, e fond pusobi v Ceské republice pouze 4 roky a nevstoupil natolik do
podveédomti lidi, ¢emuz odpovida nizky pocet klientli a od toho se odvijejici ekonomické
ukazatele. Na Skodu je také skute¢nost, Ze fond neuvadi procentni rozlozeni portfolia.
Naopak kladem fondu by bylo pomérné vysoké zhodnoceni ptispévkil klienti za rok

2009 a i prumérné zhodnoceni za poslednich 5 let.
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2. Allianz penzijni fond, a.s.

Tabulka ¢. 23: Stavova matice Allianz penzijni fond, a.s.

Proménné Atributy Max
Akcionaf fondu 1 0 0 20
Akcie v portfoliu 0 1 50
Dluhopisy a PP v portfoliu v % 0 0 0 0 0 0 0 0 1 110
Vlastni kapital 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 100
Ptepocet vlastniho kapitalu 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 230
Celkovd hodnota sprav. aktiv 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 80
Prepocet celkové h. aktiv 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 210
Prostiedky tcastnikt 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 80
Pfepocet prostredkt i€astnikil 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 210
Vysledek hospodateni 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 140
Prepocet VH 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 230
Pocet klientd 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 40
Rostouci tendence poctu klientd 1 0 20
Zhodnocen{ prostfedkt za rok 2009 | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 290
Primérné zhodnoceni prostiedkt 0 0 0 0 0 0 0 1 0 260
Podil na trhu 0 0 0 0 35
Sleva na pojisténi 1 0 30
Vérnostni karta 0 1 0
Jina dopliikova nabidka 1 0 20
Doba existence fondu 0 1 0 0 40
Pobocka fondu v Policce 1 0 10
Kontrola tc¢tu pomoci internetu 0 1 0
Celkovy soucet bodt 2205
Penzijni fond spliiuje poZadavky na 73,75%

Pramen: Vlastni zpracovani

Zadana kritéria spliiuje penzijni fond Allianz na 73,75 % (viz. tabulka ¢. 23),
zaujimd tak druhé misto v hodnoceni. Kladem fondu je vysoké zhodnoceni piispévkl
klientli, jako jediny garantuje minimdalni zhodnoceni 3 %. Dale jsou kladem vysoké
hodnoty pfepoctenych ekonomickych ukazateli na jednoho tcastnika. Investi¢ni
strategie fondu je zaméfend konzervativnéji, fond neméa Zadné investice do akcii. Je tedy

mozné tici, Ze je vhodny pro star$i klientelu, kterd potfebuje zajistit zaru¢eny vynos.
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3. AXA Penzijni fond, a.s.

Tabulka ¢. 24: Stavova matice AXA Penzijni fond, a.s.

Proménné Atributy Max
Akcionaf fondu 0 0 1 40
Akcie v portfoliu 0 0 1 0
Dluhopisy a PP v portfoliu v % 1 0 0 0 0 0 0 0 0 30
Vlastni kapital 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 180
Ptepocet vlastniho kapitalu 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 170
Celkovd hodnota sprav. aktiv 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 180
Prepocet celkové h. aktiv 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 230
Prostiedky tcastnikt 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 200
Pfepocet prostredkt i€astnikil 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 230
Vysledek hospodateni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 220
Prepocet VH 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 210
Pocet klientd 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 90
Rostouci tendence poctu klientd 1 0 20
Zhodnocen{ prostfedkt za rok 2009 | 0 0 0 0 0 0 1 0 0 170
Primérné zhodnoceni prostiedkt 0 1 0 0 0 0 0 0 0 60
Podil na trhu 0 0 0 0 60
Sleva na pojisténi 0 1 0
Vérnostni karta 1 0 30
Jina dopliikova nabidka 1 0 20
Doba existence fondu 0 0 0 1 70
Pobocka fondu v Policce 0 1 0
Kontrola tc¢tu pomoci internetu 1 0 10
Celkovy soucet bodt 2220
Penzijni fond spliiuje poZadavky na 74,25%

Pramen: Vlastni zpracovani

Penzijnim fondem, ktery splnil stanovena kritéria na nejvyssi pocet je AXA se
74,25 % (viz. tabulka €. 24). Tento fond téZ neuvadi procentni rozloZeni portfolia a jeho
nevyhodou je malé zhodnoceni prostiedkii a absence pobocky v Poli¢ce. Naopak
dosahuje vysokych c¢isel u ekonomickych ukazatelii a to i u prepoctenych na jednoho

ucastnika a jeho doplikova nabidka je primérna.
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4. CSOB PF Progres, a.s.

Tabulka ¢&. 25: Stavovd matice CSOB PF Progres, a.s.

Proménné Atributy Max
Akcionaf fondu 1 0 0 20
Akcie v portfoliu 1 0 0 80
Dluhopisy a PP v portfoliu v % 0 0 0 0 0 0 0 1 0 100
Vlastni kapital 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 80
Pfepocet vlastniho kapitalu 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 70
Celkovd hodnota sprav. aktiv 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 100
Prepocet celkové h. aktiv 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 70
Prostredky ucastnikd 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 100
Prepocet prostiedkt tcastniki 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 70
Vysledek hospodateni 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 120
Prepocet VH 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 110
Pocet klientd 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 50
Rostouci tendence poctu klientd 1 0 20
Zhodnoceni prostiedkti za rok 2009 | 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 60
Primérné zhodnocenf prostfedkt 0 0 0 1 0 0 0 0 0 110
Podil na trhu 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 40
Sleva na pojisténi 0 1 0
Vérnostni karta 0 1 0
Jina dopliikovd nabidka 1 0 20
Doba existence fondu 0 0 1 0 60
Pobocka fondu v Policce 1 0 10
Kontrola tc¢tu pomoci internetu 1 0 10
Celkovy soucet bodi 1300
Penzijni fond spliiuje poZadavky na 43,48%

Pramen: Vlastni zpracovani

Penzijni fond Progres se svym vysledkem 43,48 % (viz. tabulka ¢. 25) splnénych

pozadavkil se fadi mezi posledni fondy v tomto srovndvani. Jeho zdporem jsou nizké

hodnoty ekonomickych ukazateli a to i prepoCtenych na jednoho tucastnika. Dale

pomérné nizka hodnota zhodnoceni prostfedka ucastnikit a ani dopliitkova nabidka neni

Siroka.
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5. CSOB PF Stabilita, a.s.

Tabulka ¢&. 26: Stavova matice CSOB PF Stabilita, a.s.

Proménné Atributy Max
Akcionaf fondu 1 0 0 20
Akcie v portfoliu 1 0 0 80
Dluhopisy a PP v portfoliu v % 0 0 0 0 0 0 1 0 0 90
Vlastni kapital 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 140
Pfepocet vlastniho kapitalu 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 130
Celkovd hodnota sprav. aktiv 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 120
Prepocet celkové h. aktiv 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 110
Prostredky ucastnikd 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 120
Prepocet prostiedkt tcastniki 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 110
Vysledek hospodateni 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 160
Prepocet VH 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 170
Pocet klientd 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 60
Rostouci tendence poctu klientd 1 0 0 20
Zhodnoceni prostiedkti za rok 2009 | 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 130
Primérné zhodnocenf prostfedkt 0 0 1 0 0 0 0 0 0 80
Podil na trhu 0 0 0 0 0 0 0 0 0 45
Sleva na pojisténi 0 1 0
Vérnostni karta 0 1 0
Jina dopliikovd nabidka 1 0 20
Doba existence fondu 0 0 0 1 70
Pobocka fondu v Policce 1 0 10
Kontrola tc¢tu pomoci internetu 1 0 10
Celkovy soucet bodi 1695
Penzijni fond spliiuje poZadavky na 56,69%

Pramen: Vlastni zpracovani

Ani penzijni fond Stabilita nepatii s 56,69 % (viz. tabulka €. 26) splnénych

pozadavkll mezi nejlep$i v tomto srovnani. VySe hodnot ekonomickych ukazateli je ve

vSech pohledech primérna a stejné tak doplitkova nabidka a podil na trhu. Zhodnoceni

prostiedkl ucastniku také neni nijak vyznamné.
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6. Generali penzijni fond, a.s.

Tabulka ¢. 27: Stavova matice Generali penzijni fond, a.s.

Proménné Atributy Max
Akcionaf fondu 1 0 0 20
Akcie v portfoliu 1 0 0 80
Dluhopisy a PP v portfoliu v % 0 0 0 0 0 1 0 0 0 80
Vlastni kapital 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 40
Pfepocet vlastniho kapitalu 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 210
Celkovd hodnota sprav. aktiv 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 40
Prepocet celkové h. aktiv 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 150
Prostfedky ucastnikti 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 40
Prepocet prostiedkt tcastniki 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 150
Vysledek hospodateni 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 80
Prepocet VH 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 190
Pocet klienti 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 20
Rostouci tendence poctu klientd 1 0 20
Zhodnoceni prostiedkti za rok 2009 | 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 250
Primérné zhodnocenf prostfedkt 0 0 0 0 0 0 0 0 1 300
Podil na trhu 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 25
Sleva na pojisténi 0 1 0
Vérnostni karta 0 1 0
Jina dopliikovd nabidka 0 1 0
Doba existence fondu 0 0 1 0 60
Pobocka fondu v Policce 1 0 10
Kontrola tc¢tu pomoci internetu 1 0 10
Celkovy soucet bodi 1775
Penzijni fond spliiuje poZadavky na 59,36%

Pramen: Vlastni zpracovani

Penzijni fond Generali se s 59,36 % (viz. tabulka ¢. 27) splnénych kritérii umistil

v tomto srovndni az na patém misté. Jeho vyhodou je velmi vysoké zhodnoceni

prostiedkti ucastnikl. Presto, Ze ekonomické ukazatele jsou ve srovnani s ostatnimi

fondy nizké, tak po pfepoctu na jednoho ucastnika dosahuji pomérné vysokého umisténi

mezi fondy. Jeho nevyhodou je nejmensi podil na trhu a mimo jiné absence jakékoli

dopliikové nabidky, kterd by mohla byt pro klienty zajimava.
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7. ING Penzijni fond, a.s.

Tabulka ¢. 28: Stavova matice ING Penzijni fond, a.s.

Proménné Atributy Max
Akcionaf fondu 1 0 0 20
Akcie v portfoliu 0 1 0 50
Dluhopisy a PP v portfoliu v % 0 0 0 1 0 0 0 0 0 60
Vlastni kapital 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 120
Ptepocet vlastniho kapitalu 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 50
Celkovd hodnota sprav. aktiv 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 140
Prepocet celkové h. aktiv 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 170
Prostiedky tcastnikt 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 140
Pfepocet prostredkt i€astnikil 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 170
Vysledek hospodateni 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 60
Prepocet VH 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 70
Pocet klientd 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 70
Rostouci tendence poctu klientd 0 1 0
Zhodnocen{ prostfedkt za rok 2009 | 1 0 0 0 0 0 0 0 0 40
Primérné zhodnoceni prostiedkt 0 1 0 0 0 0 0 0 0 60
Podil na trhu 0 0 0 0 0 0 0 0 50
Sleva na pojisténi 0 1 0
Vérnostni karta 1 0 30
Jina dopliikova nabidka 0 1 0
Doba existence fondu 0 0 1 0 60
Pobocka fondu v Policce 0 1 0
Kontrola tc¢tu pomoci internetu 1 0 10
Celkovy soucet bodt 1370
Penzijni fond spliiuje poZadavky na 45,82%

Pramen: Vlastni zpracovani

Se ziskanymi 45,82 % (viz. tabulka €. 28) se penzijni fond ING tadi mezi slabsi

v tomto srovnani. Hodnota jeho ekonomickych ukazatelt i prepoctenych na jednoho

klienta patii mezi slabsi primér. Pfipsané zhodnoceni prostiedkil je t¢éméf minimdlni a

doplitkkova nabidka je také slaba. Jako jediny fond ma klesajici pocet klientd.
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8. PF Ceské pojistovny, a.s.

Tabulka ¢. 29: Stavova matice PF Ceské pojistovny, a.s.

Proménné Atributy Max
Akcionaf fondu 1 0 20
Akcie v portfoliu 1 0 0 80
Dluhopisy a PP v portfoliu v % 0 0 1 0 0 0 0 0 0 50
Vlastni kapital 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 220
Ptepocet vlastniho kapitalu 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 90
Celkovd hodnota sprav. aktiv 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 220
Prepocet celkové h. aktiv 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 130
Prostiedky tcastnikt 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 220
Pfepocet prostredkt i€astnikil 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 130
Vysledek hospodateni 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 200
Prepocet VH 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 130
Pocet klienti 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 110
Rostouci tendence poctu klientd 1 0 20
Zhodnocen{ prostfedkt za rok 2009 | 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 80
Primérné zhodnoceni prostiedkt 0 0 0 0 1 0 0 0 0 140
Podil na trhu 0 0 0 1 70
Sleva na pojisténi 1 0 30
Vérnostni karta 0 1 0
Jina dopliikova nabidka 1 0 20
Doba existence fondu 0 0 0 1 70
Pobocka fondu v Policce 1 0 10
Kontrola tc¢tu pomoci internetu 0 1 0
Celkovy soucet bodt 2040
Penzijni fond spliiuje poZadavky na 68,23%

Pramen: Vlastni zpracovani

v v

Penzijni fond Ceské pojistovny zaujima tieti pii¢ku v hodnoceni s 68,23 % (viz.
tabulka ¢. 29) splnénych kritérii. Fond ma nejvyssi hodnoty u ekonomickych ukazateli
v porovnani s ostatnimi fondy, ale prepoctené hodnoty ekonomickych ukazateli na
jednoho ucastnika jsou jiz primérné. Tento fond ma nejvy$si podil na trhu, ale
negativem je podprimérné zhodnoceni prostfedkt ucastnikli, které mize malinko
vynahradit dopliikova nabidka. Fond je tfeti nejhorsi v pofadi v investicich do dluhopist

a jeho investi¢ni portfolio zahrnuje akcie.
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9. PF Ceské spotitelny, a.s.

Tabulka ¢. 30: Stavovd matice PF Ceské spofitelny, a.s.

Proménné Atributy Max
Akcionaf fondu 1 0 0 20
Akcie v portfoliu 1 0 0 80
Dluhopisy a PP v portfoliu v % 0 1 0 0 0 0 0 0 0 40
Vlastni kapital 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 200
Ptepocet vlastniho kapitalu 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 150
Celkovd hodnota sprav. aktiv 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 200
Prepocet celkové h. aktiv 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 90
Prostiedky tcastnikt 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 180
Pfepocet prostredkt i€astnikil 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 90
Vysledek hospodateni 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 180
Prepocet VH 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 150
Pocet klientd 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 100
Rostouci tendence poctu klientd 1 0 20
Zhodnocen{ prostfedkt za rok 2009 | 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 100
Primérné zhodnoceni prostiedkt 0 0 0 0 0 0 1 0 0 220
Podil na trhu 0 0 0 0 0 0 1 0 65
Sleva na pojisténi 0 1 0
Vérnostni karta 0 1 0
Jina dopliikova nabidka 1 0 20
Doba existence fondu 0 0 1 0 60
Pobocka fondu v Policce 1 0 10
Kontrola tc¢tu pomoci internetu 1 0 10
Celkovy soucet bodt 1985
Penzijni fond spliiuje poZadavky na 66,39%

Pramen: Vlastni zpracovani

Penzijni fond Ceské spofitelny se fadi do prvni pétice fondd a zadand kritéria

splituje na 66,39 % (viz. tabulka €. 30). Hodnoty ekonomickych ukazatelli tohoto fondu

jsou spise nadprumérné a zhodnoceni prostiedkl klientd je také lehce nadprimérné.

Fond ma druhy nejvyssi podil na trhu, ale jeho doplitkova nabidka neni moc piivétiva.

Ve svém portfoliu ma akcie a ve srovnani s ostatnimi fondy ne moc velky podil

dluhopisii.
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10. PF Komer¢ni banky, a.s.

Tabulka ¢. 31: Stavova matice PF Komer¢ni bankys, a.s.

Proménné Atributy Max
Akcionaf fondu 1 0 0 20
Akcie v portfoliu 0 1 0 50
Dluhopisy a PP v portfoliu v % 0 0 0 0 1 0 0 0 0 70
Vlastni kapital 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 160
Ptepocet vlastniho kapitalu 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 110
Celkovd hodnota sprav. aktiv 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 160
Prepocet celkové h. aktiv 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 190
Prostiedky tcastnikt 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 160
Pfepocet prostredkt i€astnikil 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 190
Vysledek hospodateni 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 100
Prepocet VH 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 90
Pocet klientd 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 80
Rostouci tendence poctu klientd 1 0 20
Zhodnocen{ prostfedkt za rok 2009 | 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 50
Primérné zhodnoceni prostiedkt 1 0 0 0 0 0 0 0 0 40
Podil na trhu 0 0 1 0 55
Sleva na pojisténi 0 1 0
Vérnostni karta 1 0 30
Jina dopliikova nabidka 0 1 0
Doba existence fondu 0 0 0 1 70
Pobocka fondu v Policce 1 0 10
Kontrola tc¢tu pomoci internetu 1 0 10
Celkovy soucet bodt 1665
Penzijni fond spliiuje poZadavky na 55,69%

Pramen: Vlastni zpracovani

V dolni poloviné vyhodnoceni tohoto srovnini nalezneme s 55,69 % (viz.
tabulka ¢. 31) splnénych pozadavkid penzijni fond Komeréni banky. V hodnoceni
ekonomickych ukazateli se fond fadi spiSe mezi nadprimér a dal$im jeho kladem je
vys§i podil na trhu. Zaporem fondu je velmi nizké zhodnoceni prostiedkt klientd a
slaba doplinkova nabidka. V investi¢nim portfoliu nenalezneme zadné akcie a tim se

fond fadi mezi konzervativngjsi.
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Pro vyhodnoceni penzijnich fondl je tfeba nejprve sestavit retransformacéni
matici, kterd pfifadi k jednotlivym dosazenym procentnim hodnotdim ze stavovych
matic miru vyhovéni pozadavkiim a nésledné slovni hodnoceni, jak je uvedeno

v tabulce ¢. 32.

Tabulka €. 32: Retransformacni matice srovnavanych penzijnich fondl

Mira splnéni pozadavkl v % Interpretace
vice nez 70 % uzavrit smlouvu
59 % - 70 % zvazit uzavieni smlouvy
mén¢ nez 59 % neuzavirat smlouvu

Pramen: Vlastni zpracovani

Posledni casti zvolené metody je sestaveni vysledné matice, jeZ je uvedena
v tabulce ¢. 33. Zminénd tabulka znazornuje zavére¢né vyhodnoceni porovniavanych
penzijnich fondi. Na jejim zdklad¢ zle doporucit k uzavieni smlouvy o penzijnim
pfipojisténi penzijni fond AXA a Allianz a dale je mozné zvazit uzavieni smlouvy

s penzijnim fondem Ceské pojistovny, Ceské spofitelny a Generali.

Tabulka ¢. 33: Vysledna matice srovnavanych penzijnich fondt

Penzijni fondy | Mira splnéni poZadavkli v % | Poradi | Uzavieni smlouvy
AEGON 38,46% 10 neuzavirat
Allianz 73,37% 2 uzavirit
AXA 74,25% 1 uzavrit
Progres 43,48% 9 neuzavirat
Stabilita 56,69% 6 neuzavirat
Generali 59,36% 5 Zvazit
ING 45,82% 8 neuzavirat
CP 68,23% 3 Zvazit
CS 66,39% 4 Zvazit
KB 55,69% 7 neuzavirat

Pramen: vlastni zpracovani
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6 Navrh penzijniho fondu pro firmu SMALL, spol. s r.o. a

jeho prinosy

V Ceské republice je nyni mozné si vybrat penzijni pfipojisténi u deseti
penzijnich fonda. Pfi bliz§im zkoumdéni jednotlivych fondl za sledované ctyfleté
obdobi, je patrné, Ze velci hra¢i na tomto poli, jako je PF Ceské pojistovny a PF Ceské
sporitelny velice Casto vévodi Zebticku sledovanych kritérii podil na trhu, pocet klientt,
celkovd aktiva, hodnota vlastniho kapitdlu a prosttedky ucastnikii penzijniho
pripojisténi. Provedeme-li pfepocet poslednich tii jmenovanych kritérii na jednoho
klienta penzijniho fondu pro rok 2009, dostanou se tyto zminéné fondy na spodni mista
Zebricku. Nejvyssi hodnotu celkovych aktiv v piepoctu na jednoho klienta za rok 2009 a
také spravovanych prostfedkti klienti dosahuje AXA penzijni fond. Penzijni fond
Allianz hospodaii naopak s nejvyssi hodnotou vlastniho jméni a dosdhl nejvyssiho
hospodarského vysledku prepocteného na jednoho ucastnika.

Diulezitym faktorem vybéru penzijniho fondu je pfipsané zhodnoceni piispévki
ucastnikd. Finan¢ni prostfedky, které si ucastnik fondu uloZi, by se mély v ramci
moznosti co nejvice zhodnocovat. Nejvyssi zhodnoceni 3,1 % pftipsal svym klientim
v roce 2009 Allianz penzijni fond, druhy nejvyssi vynos 2,4 % ptipsal Generali penzijni
fond. V ptipad¢ posuzovaného obdobi (1995 — 2009) vykazuje nejvyssi zhodnoceni
vkladli Generali penzijni fond, déle penzijni fond ING a nasleduje AXA penzijni fond.
Pokud budeme uvaZovat desetileté obdobi (2000 — 2009) je na prvnim misté opét
penzijni fond Generali, na druhé misto se dostal CSOB PF Progres a tieti nejvys$$i vynos
za toto obdobi vykézal Allianz PF. V pfipad€, Ze budeme srovnavat uplynulé pétileté
obdobi (2005 —2009) zjistime, Ze prvni pozici taktéZ zaujima Generali penzijni fond. Ze
vSech fondii pisobicich na ¢eském trhu, nabidl svym klientim, za dobu celé své
existence, nejvyssi zhodnoceni vklada penzijni fond Generali. Druhym nejuspésnéjSim
fondem je Allianz penzijni fond, ktery svoji pozici v oblasti zhodnoceni vklada
ucastniki stale vylepSuje a diky garantovanému vynosu 3 % piipsal v lonském roce
svym klientim nejvyssi zhodnoceni.

Na zdkladé provedeného dotaznikového Setfeni mezi zaméstnanci spolecnosti

SMALL, spol. sr.0. z n¢hoZ plyne, Ze uvazuji o uzavieni smlouvy o penzijnim

pfipojisténi a uvitali by i1 prispévek zaméstnavatele na toto pfipojiSténi jako formu
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navySeni mzdy, byl proveden vybér penzijniho fondu pomoci metody fuzzy logiky. Ze
zadanych dvaceti dvou kritérii byl pomoci této metody vybran jako nejvhodnégjsi
penzijni fond AXA a Allianz a ddle je mozné zvazit uzavieni smlouvy s penzijnim
fondem Ceské pojistovny, Ceské spofitelny a Generali penzijnim fondem.

Prednosti téchto penzijnich fondi potvrzuji i ziskand ocenéni. AXA penzijni
fond se umistil na druhém mist€é v kategorii Penzijni fond roku vrdmci ceny
MasterCard Banka roku 2008. Allianz penzijni fond ziskal vitézstvi v hlasovani
vetejnosi Zlaty méSec 2009 a titul Penzijni fond roku 2009 v soutéZi Fincentrum Banka
roku 2009. PF Ceské pojistovny, a.s. se jiz po paté umistil mezi prvnimi v soutéZi
Fincentrum Banka roku 2009 a také v anketé Zlaty méSec ziskal druhé misto v kategorii
penzijnich fondii. Generali penzijni fond ziskal tfeti misto v kategorii Penzijni fondy ve
Ctendiské anketé Zlaty MéSec 2010 - Nejlepsi finan¢ni instituce. V soutézi Zlatd koruna
o nejlepsi finanéni produkty roku obhdjil Bronzovou korunu. Pouze PF Ceské spofitelny
74dné vyznamné ocencni neziskal.

Z vyse uvedeného Ize vedeni spolecnosti SMALL, spol. sr.o. a jejim
zaméstnancim doporucit uzavieni smlouvy o penzijnim pfipojiSténi se statnim
piispévkem s AXA penzijnim fondem, a.s., dile s Allianz penzijnim fondem a.s. a také
diky pfipisovanému vysokému zhodnoceni vkladi tucastnikii s Generali penzijnim
fondem, a.s.

Neopomenutelnym piinosem penzijniho pfipojisténi se statnim piispévkem jsou
danové vyhody pro poplatnika jako zaméstnance a zaméstnavatele, pokud zamé&stnanci
na penzijni piipojisténi pfispivd. Podle zdkona ¢. 586/1992 Sb, o danich z piijmd,
v platném znéni pro rok 2010 je pro zaméstnance osvobozend od dané z pfijmua Castka
24 000,- K¢. Zaméstnavatel timto limitem omezen neni a tudiz, jakdkoli vySe piispévku
je pro n&j danove uznatelnd. Pro dafiovou uznatelnost ndkladd musi jen v souladu s § 24
odst. 2. pism. j) bod 5 vySe uvedeného zdkona, byt nidrok zaméstnance podloZen
kolektivni smlouvou, vnitinim piedpisem nebo pracovni ¢i jinou smlouvou. Limit
24 000,- K¢ u zaméstnance se tykd nejen penzijniho piipojisténi se statnim piispévkem,
ale 1 pfispévku na soukromé Zivotni pojisténi. Zaméstnanec miiZe ze svych piispevki do
penzijniho fondu dosdhnout i urcitych danovych tlev. Od zédkladu dané ve zdatiovacim
obdobi Ize odecéist sumu zaplacenych piispévkll sniZenou o castku 6 000,-K¢,

maximalné je tedy mozné od zdkladu dan¢ odecist ¢astku 12 000,- K¢. Tuto ¢astku lze
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odecist jen v pripadé, Ze vySe mésicniho piispévku €ini 1 500,- K&. Odpocet 1ze uplatnit
az po skonceni zdanovaciho obdobi v prohldseni pii ro€nim zuctovani dané¢ nebo
v danlovém pfiznani na zdklad¢ pojistné smlouvy a potvrzeni o zaplaceném pojistném
vydaném piislusnou pojistovnou. [7], [5]

Nejvysstho mozného statniho piispévku ziskd ucastnik penzijniho pfipojisténi,
pokud jsou jeho mési¢ni piispévky 500,- K¢ a vice, a to 150,- KE mésicné. Nejvyssi
danové uspory dosdhne v piipadé, Ze na ucet penzijniho fondu posila mésicné castku
1 500,- K¢ a vice, z takto vysokych ptispévkll bude Cinit rocni danova dspora 1 800,-
K¢. Pii celkovém ro¢nim prispévku ucastnika 18 000,- K¢ Ize od statu roc¢né ziskat
celkem 3 600,- K¢.

Krom¢ danovych tdlev maji zaméstnanci i zaméstnavatelé dlevu z pojistného
na socidlni zabezpeCeni a piispévku na statni politiku zaméstnanosti i z pojistného
na vSeobecné zdravotni pojisténi, nebot’ pfispévek na penzijni ptipojisténi zaplaceny
zaméstnavatelem piimo penzijnimu fondu se nezahrnuje do vymeéfovaciho zakladu
pro vyse uvedené druhy povinného pojisténi. [5]

Penzijni pfipojisténi pifedstavuje velice vyhodnou moznost, jak mulze
zaméstnavatel svému zaméstnanci navysit piijem a mzdové nédklady pro néj budou
nejpfijatelnéjsi. Pro ndzornost si uvedeme piiklad, ktery predpoklddd piivodni piijem
zamestnance 20 000,- K¢ a firma SMALL, spol. s r.o. se rozhodne tento piijem zvysit o

1 000,- K& mésicné:

NavySeni hrubé mzdy  Pfispévek na penzijni pfipojisSténi

Hruby piijem zamé&stnance 1 000,- 1 000,-
Cisty pifjem zaméstnance 689,- 1 000,-
Roc¢ni Cisty pfijem zaméstnance 8 268, - 12 000,-

Néklady vynaloZené zaméstnavatelem na zvySeni pi{jjmu

Zdravotni a socidlni pojisténi 340,- 0,-
Celkové naklady 1 340,- 1 000,-
Celkové ro¢ni néklady 16 080,- 12 000,-

Pii zvySeni piijmu prostfednictvim prispévku na penzijni pfipojiSténi ve vysi

12 000,- K&, kterd pro zamé&stnavatele pti danové sazbé 19 % znamend danovou tsporu
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v roce 2010 ve vysi 2 280,- K&. Ro¢ni rozdil u ¢istého pfijmu zaméstnance €ini 3 732,-
K¢, ktery se bude jesté déle penzijnim fondem zhodnocovat. U zaméstnavatele je rozdil
v celkovych ro¢nich ndkladech 4 080,- K. Pii stavajicich sedmi zaméstnancich firma

zaznamena usporu v ro¢nich ndkladech ve vysi 28 560,- K¢.
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Zavér

Penzijni ptfipojisténi se statnim prispévkem je moZnou variantou feSeni Spatného
demografického vyvoje, které se projevi znanym ndrGstem postreprodukéni slozky
obyvatel a poklesem reprodukéni a détské slozky obyvatel. Ceskou populaci ¢ekd nejen
zména ve veékové struktufe, ale 1 jeji celkovy ubytek. Stile se zhorSujici demograficka
situace Ceské republiky se nasledné bude stile vice podepisovat na Spatné kondici
diichodového wétu statniho rozpoétu Ceské republiky. Tato situace neni z dlouhodobého
hlediska udrzitelnd, jelikoZ vlivem stdle niZS$i porodnosti a neustdle se zvySujicimu
mnozstvi lidi odchézejicich do penze, by doSlo ke klesdni pfijmu do tohoto uctu a
nartistdni vydaji. Jednim z moZnych feSeni je, aby si budouci generace penzisti ve
svém ekonomicky aktivnim Zivoté jiz odkladali finan¢ni prostiedky na sviij dichod a
nespoléhali se jen na penzi vyplacenou z vefejného dichodového systému, pokud si
budou chtit alesponi ¢dste¢né udrzet sviij Zivotni standard. S penzijnim pfipojisténim se
statnim prispeévkem, byt reformovanym, pocitd i ve svém ndvrhu reformy diichodového
systému Ceské republiky Poradni expertni sbor ministra financi a ministra price a
socidlnich véci.

Vyhodami penzijniho pfipojiSténi jsou pripisované statni piispévky odvijejici se
od vySe ucastnikem spofené Castky a danové tulevy pro ucastnika jako zaméstnance a
jeho zaméstnavatele, pokud se rozhodne zaméstnanclim na penzijni pfipojisténi
prispivat. Piispévek zaméstnavatele na penzijni pfipojisténi lze vyuzit jako ucinny
motivaéni prostfedek zaméstnancli, ale také jako vhodny ndstroj optimalizace
mzdovych ndkladi zaméstnavatele, které by pfimym navysenim hrubych mezd zna¢né
stouply.

Vedeni spolecnosti SMALL, spol. sr.o. hodld vyuZivat vyhod penzijniho
pripojisténi a rozhodlo se tak svym zaméstnancim na penzijni piipojiSténi zacit
pfispivat a nebude navySovat hrubou mzdu zaméstnancti. Alesponn ¢aste¢né jim tak
pomuze v dob¢, kdy odejdou ze svého ekonomicky aktivniho Zivota, jelikoZ se prave
nachézeji kolem vékové hranice 40 let a této problematice byla také vénovéna tato
diplomova prace. Jejim cilem bylo, podle stanovenych kritérii navrhnout nejvhodnéjsi

penzijni fond pro zamé&stnance a vedeni spolecnosti.
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Z provedeného dotaznikového Setfeni mezi zaméstnanci spole¢nosti vyplynulo,
Ze o prispévek zaméstnavatele na penzijni pfipojiSténi zdjem maji a v souc¢asné dobé
vétSina z nich pravé uvaZuje o uzavieni smlouvy o penzijnim piipojisténi. Nasledne
bylo vypracovdno srovnani jednotlivych penzijnich fondG za pouziti metody fuzzy
logika a na jejim zdklad¢ lze spoleCnosti a jejim zaméstnancim doporucit uzavieni
smlouvy o penzijnim pfipojisténi s AXA penzijnim fondem, a.s. a Allianz penzijnim
fondem, a.s. Ddle je mozné zvazit uzavieni smlouvy s Generali penzijnim fondem, a.s.
Sice se tento fond v hodnoceni umistil azZ na patém misté, ale z hlediska pfipsaného
zhodnoceni vkladl dc¢astnikd vykazuje dlouhodobé nejlepsi vysledky a pravé smyslem
penzijniho pfipojisténi je, pokud mozno, co nejvice se financné zabezpecit na obdobi
penze.

Jak bylo jiz zminéno, lze pfispévek zameéstnavatele na penzijni piipojiSténi
vyuZzit pro optimalizaci mzdovych nédkladt. V pifipadé spolecnosti SMALL, spol. s r.o.
znamend mésicni navySeni mzdy o 1000,- K¢ ro¢ni rozdil u ¢istého pfijmu zaméstnance
ve vysi 3 732,- K¢ Pro zaméstnavatele ¢ini rozdil v celkovych ro¢nich ndkladech na
jednoho zaméstnance v pripad¢ vyuziti piispévku na penzijni piipojisténi 4 080,- K&,
coz predstavuje pii sedmi zaméstnancich dsporu v ro¢nich mzdovych nakladech ve vysi
28 560,- K¢.

V¢&fim, Ze doporuceni zpracované v ramci této diplomové prace bude pro vedeni
spolecnosti SMALL, spol. s r.0. a jeji zaméstnance piinosem a usnadni jim tak vybér
penzijniho fondu. Dédle doufam, Ze prace zvysi jejich informovanost v oblasti penzijniho
pfipojisténi se stitnim piispévkem, pii¢in vedoucich ke zméndm v dichodovém
systému Ceské republiky a pfibliZi jim nutnost fedit otdzku finanéniho zabezpeéeni
v diichodovém véku jiz dnes.

Je ale také nutné zminit, zda neochota lidi feSit svou finan¢ni situaci v obdobi
penze neni zapfiinéna zejména nedostatkem finan¢nich prostfedkll jiz béhem jejich
produktivniho Zivota. Zda je viibec financné redlné a tnosné si zacit v ekonomicky
aktivnim zivoté odkladat dostatecné velkou finan¢ni ¢astku na svou penzi. Jestli si miize
napiiklad mladd rodina vychovavajici dvé déti, touzici po vlastnim bydleni a distojném
Zivotnim standardu jiZ dnes odklddat minimdlné 1500,- K¢ pro kazdého na svou

budouci penzi.
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Priloha

DOTAZNIK

Viézeny pane, vaZzena panti,

dovoluji si Vés pozadat o vyplnéni tohoto dotazniku. Slouzi vyhradné¢ jako podklad pro
zpracovani diplomové prace a je zcela anonymni.

Zvolenou odpoveéd prosim oznacte kiizkem a vyberte vZdy jen jednu moZnost. U
otevienych otdzek prosim neodpovidejte jednoslovné.

Predem Vam d¢kuji za poskytnuté informace a za spolupréci.

Bc. Lenka Kurzveilova
Vysoké uceni technické v Brné, Fakulta Podnikatelska,
obor Podnikové finance a obchod

Osobni udaje

1. Pohlavi: |:| Muz I:I Zena

2. Vek:
[ ]18-25 [ ] 26-30 [ ] 31-35[ ] 36-40
[ Ja1-45 [ ] 46-50 [ ] 51-55] ]56-60 [ ]61-65

3. Pocet vyzivovanych déti:

CJo [ 2 I3 405

4. Zijete ve spole¢né domdcnosti s:

|:| manzelem/manzelkou |:| partnerem/partnerkou |:| sam

Problematika penzijniho pfipojisténi

5. IJste s problematikou (vyhody, nevyhody) penzijniho pfipojisténi obezndmeni?

[ JAano [ ] Ne [ ] zb&zns

6. Véfite, Ze se o Vés stat (v diichodovém véku) postard?

|:| Ano |:| Ne |:| Nevim |:| Mozna
7. Jakou roli (dle VaSeho ndzoru) bude hrat penzijni piipojiSténi ve Vasem stéii a

jaky bude mit vliv na jeho kvalitu?
|:| Zasadni |:| Malou |:| Zédnou |:| Nevim
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8. Jaké vyhody (dle VaSeho nazoru) ma penzijni pfipojisténi oproti klasickému

spoteni?

9. Spotrite si na penzi jinym finanénim prostfedkem? (Vice moZnych odpovédi)
|:| Nékup nemovitosti |:| Investovani do akcii
[ ] Nakup dluhopisii [ ] Zivotni pojisténi
[ ] Nakup podilovych listi [__] Ostatnf
10. Chtél Vam zaméstnavatel jiz na penzijni ptipojiSténi pfispivat?
[ Janvo [ INE
11. Proc jste tuto nabidku piispévku od zaméstnavatele ptijal/a nebo nepftijal/a?

(V pripadé, Ze tato nabidka byla vznesena.)

12. Uvital/a byste, kdyby Vam zaméstnavatel na penzijni piipojisténi ptispival?

I:l Ano I:I Ne

13. NavySeni mzdy byste preferoval/a formou?
|:| NavySeni hrubé mzdy I:I Prispévek na penzijni pfipojisténi
14. Uvazujete o uzavieni smlouvy o penzijnim pfipojisténi?
|:| Ano |:| Ne I:l UZ jedno mam
15. Jakou financ¢ni ¢astku jste ochotny/d mésicné spofit na penzijni pfipojisténi?
(v K&)
[ 100-209 L 300490 [] 500-699
[ 1 700-890 [ 900-1009 [ 11001399
I:I 1400 — 1699 I:I vice jak 1700
16. Jaky vysoky ptispévek na penzijni pfipojiSténi od zaméstnavatele oCekavate?
[ ] méngjak500 [ ] 500-699 [ ]700- 899
[ 1 900-1009 [ _T1100-1399 [ _]1400- 1699
[ ] vice jak 1700
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