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Abstrakt

Diplomova prace se zabyva navrhem podnikatelského zaméru na vybudovani lanového
parku v Pardubickém kraji, konkrétn¢ v Litomysli. Obsahem prace jsou V uvodu
teoretickd vychodiska. Dalsi analytickd ¢ast se zabyva analyzou okoli podniku.
ZavéreCna cCast poté popisuje navrhy realizace projektu lanového parku a jeho

predpokladané vyhlidky do budoucna.

Abstract

This diploma thesis describes the business plan to build a rope park in the Pardubice
region, specifically in Litomy$l. The content of the work is at the beginning
the theoretical background. Further analysis section analyzes the company environment.
The final section then describes the proposals of project of the rope park and its

anticipated future prospects.
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UvVOD

Diplomova prace se zabyva vypracovanim podnikatelského zaméru v oblasti
sportovnich a rekreacnich aktivit. Konkrétnim zamérem je vybudovani lanového parku
v mésté¢ Litomysli. Tento podnikatelsky zamér byl vybran z diivodu zjisténé mezery na
trhu v Pardubickém kraji, ktera tvofi vhodnou pfilezitost pro vytvofeni této prace,
a ktera by mohla pomoci autorovi uskutecnit podnikatelské ambice v podobé zalozeni

a provozu vlastniho podniku.

Nasledny text se zabyva detailnim rozpracovanim toho podnikatelského zaméru,
ktery stoji na prvotni analyze daného trzniho prostfedi pomoci vybranych metod a z ni

vyplyvajicich konkrétnich navrhii jak tento podnikatelsky zdmér realizovat.

Vypracovani podnikatelského planu je pro zjisténi vSech okolnosti, které vybudovani
a provoz lanového parku pfindsi, zcela nezbytné. Tvofi nejen prvotni analyzu a navrhy
feSeni spojené s pocatkem podnikani, ale slouzi také jako dokument umoziujici danou

podnikatelskou ¢innost efektivné a uspésné provozovat i v budoucnu.
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VYMEZENI PROBLEMU A CILE PRACE
Vymezeni problému

V dnesni uspéchané¢ dobé se mnoho lidi snazi nalézt néjaké nevSedni rozptyleni,
kter¢ by je vytrhlo zkazdodenniho stereotypniho zivota. Vhodnym zplsobem je
vyhledavani ¢innosti, které¢ navodi adrenalinovy zazitek a pomtzou tak zazit pocity, se
kterymi se vétSina lidi v béZném Zivoté moc Casto nesetkava. Adrenalin z pohybu ve
vySce je presné¢ timto druhem aktivity. V kombinaci s bezpecnostnimi prvky, které
zajistuji vysokou uroven bezpecnosti, mohou lidé zazit tyto pocity beze strachu ze

zranéni.

Mimo snahu nalézt nevSedni rozptyleni je také vhodné vzit v potaz trend poslednich
let, kterym se stava zdravy zivotni styl. VétSina lidi zije v téméf neustalém pracovnim
stresu a napéti, které jim neumoziuji se uvolnit a dokazat ve chvilich volna klidné
relaxovat. S tim je také spojen ,,nedostatek ¢asu®, ktery je doprovazen potiebou vsechny
mozné denni aktivity co nejvice uspéchat a stihnout jich tak co nejvice. Diky tomu
mnoho lidi konzumuje nezdrava jidla, ktera jim vSak, z jejich pohledu svou snadnou
pfipravou, Setfi ¢as. Pravé uvédoméni si téchto zavaznych nedostatkli Zivotniho stylu
vétSiny obyvatelstva vede mnohé ke snaze zaméfit se alespon z ¢asti na zminéné zdravy
zivotni styl. Ten je jako takovy spojen spolu s kvalitni stravou a zdravou Zivotospravou
také s pohybem. Sport je nejvhodnéjsi formou pohybu a zde se dostdvame k lanovému

parku, ktery prave tento druh sportovni aktivity chce vetejnosti nabidnout.

At uz se jedna o snahu zazit nevSedni adrenalinovy zazitek nebo o jednu z aktivit
uskute¢nénych v ramci zdravého Zivotniho stylu, je lanovy park tim spravnym mistem,
kde tyto potfeby uspokojit. Uvédomeéni si téchto faktd a zaznamenana mezera na trhu
vV Pardubickém kraji vytvofily vhodnou pfilezitost pro vypracovani tohoto
podnikatelského zaméru, ktery by umoznil realizovat projekt na vystavbu a provoz

prave lanového parku.
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Cile prace

Cilem této diplomové prace je vypracovani podnikatelského zaméru na zalozeni
podniku provozujiciho lanovy park. Prace se v tvodu opird o reSersi teoretickych
vychodisek, na jejichz zaklad¢ je popsana praktickd Céast prace zabyvajici se analyzou
okoli podniku a naslednymi navrhy realizace samotného projektu. Teoreticka
vychodiska jsou zpracovana s ohledem na potieby navazujicich Casti prace, pro jejichz
vypracovani jsou tyto znalosti nezbytné. Potiebnymi znalostmi jsou v tomto ptipadé
znalost podstaty podnikani, orientace v moznych pravnich forméach podnikani a také

struktura a podstata podnikatelského planu.

Analyticka Cast prace se zabyva konkrétné analyzou trhu a analyzou okoli podniku
ato prostfednictvim dostupnych zdroji a vlastnim vyzkumem provedenym formou
dotaznikového Setfeni na potenciondlnich zakaznicich. Potfebné oblasti jsou

analyzovany s ohledem na vyuzitelnost v nasledujici navrhové ¢asti prace.

Navrhova ¢ast si poté klade za cil popsat zpisob realizace samotné podnikatelské
¢innosti véetné marketingového, organiza¢niho a finan¢niho planu. Prace také obsahuje

pfedpokladany budouci vyvoj podnikatelské ¢innosti pro obdobi nékolika let.

Diplomovéa price mé také za cil prezentovat podnikatelsky zdmér pro mozné
predloZeni tohoto projektu pfisluSnym organiim mésta Litomysle, které by na zakladé
ucinénych navrhll nésledné rozhodly o vhodnosti poskytnuti prondjmu pozemku pro
realizaci projektu. Dale se také prace muize povazovat za mozny budouci dokument,

vhodny pro ptedloZeni potenciondlnim investorim.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

1.1 Zakladni pojmy
1.1.1 Podnikani

V 20. stoleti bylo uskutecnéno nékolik védeckych vyzkumi, usilujicich o urceni
vlivu personélnich a sociologickych aspektli na podnikatelskou cinnost, pro ucely
lepsiho zptsobu definovani podnikani. Na zpiisob, jak definovat vyznam podnikani,
existuje cela fada nazorl, které se mohou liSit napf. zohledilovani riiznych hledisek

podnikatelské ¢innosti [1].

Z pohledu ekonomického se podnikdni povazuje za Cinnost, kterd prostiednictvim
inovaci a zmén vyuziva vyrobni faktory z divodu zvySovani jejich hodnoty. Jedna se
tedy o dynamicky proces vytvarejici pfidanou hodnotu. Na zaklad¢ psychologickych
hledisek je mozné podnikani vnimat jako ¢innost, ktera je motivovana snahou néceho
dosahnout, néco ziskat nebo si pouze néco splnit. Stejn¢ tak je mozné na podnikani
nahliZet ze sociologického hlediska, které popisuje podnikéani jako jednéni, jehoz cilem
je, pomoci efektivnéj§iho vyuZivani zdroji, vytvafeni pracovnich mist a pfileZitosti,
které¢ pfinesou vSem zucastnénym blahobyt. Od 20. stoleti jsou definice podnikani

rozsiteny o pohled na podnikani z hlediska inovaci [1].

1.1.2 Podnikatel

Novy obc¢ansky zakonik platny od 1. 1. 2014, ktery nahradil ten stary z roku 1964,
definuje podnikatele v §420 zakona ¢. 89/2012 Sb. nasledujicim zpisobem: ,,Kdo
samostatné vykonava na vlastni ucet a odpovednost vydélecnou cinnost zZivnostenskym
nebo obdobnym zpuisobem se zamérem cinit tak soustavné za ucelem dosazeni zisku, je

povazovan se zietelem k této ¢innosti za podnikatele “ [2].

1.1.3 Podnik

Podnik je dal$im zakladnim pojmem, ktery je vhodné definovat v souvislosti

S podnikatelskym zamérem. 1 zde se setkdvame s celou fadou moZnych intepretaci
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tohoto pojmu, v zavislosti na riznych hlediscich. Jako nejobecnéjsi chapani podniku je
mozné z pohledu subjektu, ktery uskuteéiiuje pfeménu vstupll na vystupy. DalSim
moznym pohledem na podnik je, jako na ekonomicky a pravné samostatny subjekt,
ktery existuje za uc¢elem podnikani a s ekonomickou samostatnosti vstupuje do pravnich
vztahll s jinymi ucastniky trhu. Z téchto pravnich vztahi pro podnik plynou prava

I povinnosti [3].

Zakon definuje podnik jako: ,,Obchodni zavod (dale jen "zavod") je organizovany
soubor jmeni, ktery podnikatel vytvoril a ktery z jeho vile slouzi k provozovani jeho

cinnosti. Ma se za to, ze zavod tvori vse, co zpravidla slouzi k jeho provozu* [4].

1.2 Malé a stiedni podniky

Malé a stfedni podniky casto funguji jako indikator vlastnickych poméra. Jsou to
pravé malé a stiedni podniky, na zéaklad¢ jejichz koncentrace a Grovné lze posuzovat
lokalni troven rozvoje mésta. Je tomu tak predevSim z toho diivodu, Ze efekt plynouci
z ¢innosti malych a stfednich podnikti vétSinou zlstava v daném regionu. Tyto podniky
totiz ovliviluyji zaméstnanost a ekonomickou aktivitu dané¢ho regionu. Jako moZné
vyhody malych a sttednich podnikii 1ze uvést:

e flexibilita — schopnost pfizptisobit se situaci na trhu,

e jednoducha organizaéni struktura — Zztoho plynouci osobni vztah

k zaméstnanciim,
e vztah k zakaznikovi — ¢asto osobni,
e administrativa — neni rozsahla,

e niZ§i provozni naklady — energie a suroviny nejsou spotiebovavany

Vv takovém mnozstvi [3].

Nevyhodami pak jsou:

e negativni vnimani podnikatelii ze strany verejnosti,
e omezené zdroje financovani — naro¢néjsi podminky pro ziskani napt. tvéru,

¢ nedostacujici vzdélavaci systém,

14
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e nizsi uroven inovaé¢ni aktivity — prfedevsim z diivodu nakladnosti,
¢ vysoky stupen byrokracie [3].

Definice velikosti malych a stfednich podnikli se ¢asto velmi lisi, ale Agentura pro
podporu podnikani a investic Czechlnvest definuje velikost malych a stiednich podnika

nasledovné:

Tabulka ¢. 1: Rozdéleni podniki podle velikost

bilanéni suma

Cet ¢ni t
Velikost podniku lv)oce . S ol_)ra rozvahy za rok
zaméstnanci  (nebo =>)
(nebo <=)
Stiedné velky podnik <250 <50 mil. EUR <43 mil. EUR
Maly podnik <50 <10 mil. EUR <10 mil. EUR
Mikropodnik <10 <2mil.l EUR  <2mi EUR

(Zdroj: vlastni zpracovani dle [5])

1.3 Pravni formy podnikani

Volba pravni formy podnikani je jednim z kli¢ovych momentt pti zahajovani nové
podnikatelské ¢innosti. Je zapottebi vzit v tvahu nékolik faktort, které ovlivni budouci
vyvoj podniku, a na jejichz zakladé musi byt zvolena takova pravni forma podnikani,
které bude nejvhodnéjsi. Prave Spatna volba pravni formy podnikéni je ¢asto prekazkou
podnikateli, kterou sice mohou napravit zménou této pravni formy, ale za mozné velké

organiza¢ni a nakladové naro¢nosti [6].

Volbu pravni formy podnikéani ovliviiuji pfedevsim tyto faktory — vyse startovniho
kapitalu, danové zatiZzeni, kontrola nad firmou, ndklady pii zakladani, manazerské
schopnosti a mozné naslednictvi ve firm¢. Prvnim krokem pfti rozhodovani je nutnost
zvolit si, zda podnikatelska ¢innost bude provadéna z pozice fyzické nebo pravnické
osoby [6].

Zivnost (OSVC)

Zivnost je pravni formou podnikani, kde Zivnostnik vystupuje sam za sebe jako

fyzickd osoba. Pro zfizeni Zivnosti je zapotiebi vyfizeni zejména tzv. zivnostenského
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listu, ptipadné piihlaseni se k Zivnostenskému ufadu jako zemédélec. Zivnostnik
vystupuje V pravnich vztazich pod svym jménem a piedev§im ru¢i za svou
podnikatelskou Cinnost celym svym majetkem. Podminky ziskani Zivnostenského
opravnéni d€li Zivnosti na dveé skupiny:

e Zivnost ohlaSovaci — vznik Zivnostenského opravnéni nevznika souhlasem
nebo rozhodnutim zivnostenského turadu, ale pouze podanim pisemného
ohlaSeni. Splnuje-li Zadatel vSechny podminky piedepsané zakonem, je mu
vydano zivnostenské opravnéni. Podminky, které musi zadatel spliiovat, dale
déli ohlaSovaci zivnosti na Zivnosti rFemesiné, volné a vazané.

e Koncesované zivnosti — pro udéleni zivnostenského opravnéni k vykonavani
koncesované zivnosti je nutné udéleni povoleni staitem tzv. koncese. Mezi
zivnosti vyzadujici udéleni koncese patfi ty oblasti, kde hrozi Gjma na zdravi,
majetku nebo vefejnych zajmech. Ud¢leni koncese tedy muze byt

z patti¢nych divod odmitnuto [7].

Verejna obchodni spole¢nost (v. 0. s.)

Pro zaloZeni jsou potfeba minimaln¢ dvé osoby, maximalni pocet neni urcen. Tyto
osoby ruci za podnikatelskou ¢innost celym svym majetkem a to spole¢né¢ a nerozdilné.
Minimalni hodnota zakladniho kapitalu neni dana. Zisk 1 ztrata se mezi spole€niky déli

rovnym dilem [6].

Komanditni spole¢nost (K. s.)

Minimalni pocet spolecnikii pro zaloZeni jsou dva — jeden komplementaf a jeden
komanditista, muze jich vSak byt vic. Komanditista musi vlozit minimalni zakladni
vklad 5000 K¢ a ruci do vyse nesplacené¢ho vkladu. Komplementat nema stanovenou
minimélni vysi zdkladniho vkladu, ale ru¢i celym svym majetkem. Zisk je rozdélen
podle spoleCenské smlouvy mezi spolecnost a komplementare, jinak na polovinu. Zisk
pfipadajici spole¢nosti, se po zdanéni d€li opét podle spoleCenské smlouvy mezi

komanditisty [6].
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Spolec¢nost s ruéenim omezenym (s. r. 0.)

Tento typ pravni formy podnikdni muze zalozit jedna nebo vice osob (fyzicka
| pravnicka), ktera se tak stava spole¢nikem. Spole¢nik ruci za ¢innost podniku do vyse
svého nesplaceného vkladu. Hodnota minimalniho vkladu kazdého spole¢nika je
stanovena na 1 K¢, ale mize byt i vys§i. Vklad mlze byt uskutecnén i nepenczni
formou, napf. vyrobnim zafizenim. Spole¢nost ru¢i celym svym majetkem. Statutdrnim
organem spolecnosti je jednatel, ktery se zabyva obchodnim vedenim. Jednatel mize
podle nového obcanského zakoniku rucit celym svym majetkem, pokud bude
prokazano, ze nejednal s péci fadného hospodare a upadku mohl zabranit. Nejvyssim
organem spole&nosti s ru¢enim omezenym je valna hromada. Cleny valné hromady jsou

vSichni spolec¢nici, ktefi rozhoduji o fizeni spolecnosti formou hlasovani, kde kazdy

spole¢nik ma 1 hlas za kazdou 1 K¢ svého vkladu do spole¢nosti [8].

AKkciova spolecnost (a. s.)

Tento typ pravni formy podnikdni vynika piedev§im svou kapitalovou
a administrativni naroc¢nosti. Z tohoto diivodu neni ¢asto zfizovan malymi a stfednimi
podniky. Akciovou spole¢nost mize zalozit jedna osoba (pouze pokud se jedna
0 pravnickou osobu) nebo vice osob. Pii zaloZzeni spolecnosti je zékladni kapital
rozdélen na urcity pocet akcii, kterym je pfifazena jmenovitd hodnota, za kterou jsou
nabizeny. Zakladni kapital akciové spolecnosti musi byt alespont 2 mil. K¢ v pfipadé,
kdy se nejednd o vetejnou nabidku akcii. V pifipadé vefejné nabidky akcii musi byt
zékladni kapitdl v minimalni vys$i 20 mil. K¢. Spole¢nost ruci celym svym majetkem,
ale akcionafi (spolecnici) ni¢im neruci. Nejvy$sim organem akciové spolecnosti je valna

hromada, ktera voli pfedstavenstvo (statutarni organ) [9].

Druzstvo

Druzstvo je mozné zalozit minimaln¢ 5 fyzickymi osobami nebo 2 pravnickymi
osobami. Ugelem zaloZeni druZstva je podnikani nebo zajistovani hospodaiskych,
socialnich nebo dalsich potieb jeho &lentl. Clenové druZstva neruéi niim, ale druZstvo

samotné ruci celym svym majetkem [8].
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1.4 Podnikatelsky plan

Jedna se o pisemny dokument zpracovany podnikatelem. Jeho smyslem je popsani
vSech vnitinich i vnéjsSich faktord, které maji vliv na zahdjeni podnikatelské ¢innosti
nebo na jiz existujici podnik. Jednim z jeho zdkladnich rysi je, ze vytyCuje budouci
plany. Ugely, sestaveni podnikatelského planu, jsou interni i externi. Interni uéely
vychazi z vyuziti podnikatelského planu jako nastroje plénovani, rozhodovani,
kontroly, atd. Ucely externiho vyuZiti souviseji predevsim s externimi subjekty, které
vstupuji do vziajemného vztahu s podnikem. Na zakladé podnikatelského planu tyto
subjekty analyzuji schopnosti firmy dosahovat slibovanych vysledkd. Prostiednictvim
kvalitné zpracovaného podnikatelského planu se tak podnik mize dostat k dodate¢nym

finanénim prostfedktm z fad investoru [9].

1.4.1 Struktura podnikatelského plianu

V materidlech zabyvajicich se zpracovanim podnikatelského planu je mozné nalézt
celou fadu moznych interpretaci, jak by podnikatelsky plan mél vypadat. Pravdou vSak
je, ze podoba podnikatelského planu mé predevSim vychazet z konkrétnich pozadavki
projektu, a proto je vhodnéjsi zvolit individudlni ptistup. Je vSak mozné identifikovat
nékolik klicovych bodd, které by mél kazdy podnikatelsky plan obsahovat:

e titulni strana,

e exekutivni souhrn,

e analyza trhu,

e popis podniku,

e vyrobni/obchodni plan,
e marketingovy plan,

e organizacni plan,

e finanéni plan,

e hodnoceni rizik,

e piilohy [10].
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1.4.2 Titulni strana

Titulni strany by méla obsahovat nazev zakladaného podniku, pokud jiz existuje, tak
1 jeho logo, nazev podnikatelského zaméru, jméno autora a dale jména kli¢ovych osob
pro uskutecnéni podnikatelského zdméru a jména zakladatel. Soucasti by také mélo byt

datum zalozeni podniku [11].

1.4.3 Exekutivni souhrn

Tato cast dokumentu podnikatelského pldnu by neméla byt vnimana jako uvod.
Jedna se o souhrnny popis veskeré zbyvajici ¢asti podnikatelského planu. Jeho cilem je
vyvolat napf. v investorovi zajem, ktery ho povzbudi k dals$imu zkoumani
vypracované¢ho projektu. Prestoze se vyskytuje na zacatku, je vypracovavan az na

samém zaveéru, kdy jsou vSechny skute¢nosti jiz zpracovany [11].

1.4.4 Analyza trhu

Podnik prakticky nikdy neni v trznim prostiedi osamocenou entitou. V jeho okoli
jsou faktory a subjekty, které¢ na ného pisobi a pro UspéSné provozovani podnikatelské
¢innosti je nutné je znat. Téméf kazda firma se na trhu stfetava se svou konkurenci
a vznika tak konkurenc¢ni boj. Je tedy vysoce Zadouci tuto konkurenci dobfe znat a védét
jaké jsou jeji silné a slabé stranky. Neni Ucelné provadét analyzu konkurence napiic
celym trhem, ale zamé&fit se opravdu na ty konkurenty, ktefi svou aktivitou plisobi na

nase zakazniky [9].

Analvza vnéjSiho okoli podniku (SLEPTE)

Analyza vné¢j$iho okoli podniku nebo také analyza makroprostiedi je dalezita pro
zjisténi zmén a trendd z externiho okoli podniku, které mohou mit na ¢innosti podniku
podstatny vliv. Jejich v¢asna identifikace je klicova zejména pro schopnost uskutecnit
mozna protiopatieni, ktera by zabranila jejich znaénému dopadu. Pro ucely zhodnoceni
vnéjSiho okoli podniku se nejcastéji pouziva tzv. SLEPT(E) analyza. Jednotliva

pismena této zkratky identifikuji externi faktory, kterymi jsou — socidlni, legislativni,
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ekonomické, politické, technologické a piipadné ekologické. Piiklady jednotlivych

faktort jsou uvedeny v nasledujicim vyctu [12].

Socialni faktory:
e demografické faktory (vékova struktura obyvatelstva, pohlavi, velikost rodiny,

starnuti obyvatelstva, atd.),
e vzd¢lani,
e rozdéleni piijmd,
e mira zaméstnanosti/nezaméstnanosti,
e Zivotni uroven,
e kulturni faktory [12].

Legislativni faktory:

e platné i planované zakony a vyhlasky,
e statni regulace,

e regulace importu a exportu,

e ochrana zivotniho prostiedi [13].

Ekonomické faktory:
e HDP, ekonomicky rist;

e monetarni politika (rokové sazby),
e vladni vydaje,
e politika nezaméstnanosti (minimalni mzda),

e zdanéni (vliv na pfijem spotiebitelil),

inflace [12].

Politické faktory:

e aktudlni politickd situace (preference vladnich stran),
e stabilita vlady,

e podpora zahrani¢niho obchodu,
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e postoj ke korupci [13].

Technologické faktory:

e vladni vydaje na vyzkum,

e vyvoj novych technologii,

e vliv zmén informacnich technologii,

e spotieba energie a vydaje na energii,

e internet [12].

Analvza oborového okoli podniku (Porterova analvza konkurenénich sil)

Analyza oborového okoli podniku nebo také analyza mikroprostiedi je pro podnik
dilezita pro identifikaci vlivil, které v daném oboru pisobi a ovliviiuji podnikatelskou
¢innost. Na c¢innosti podniku nema vliv pouze chovani konkurence, ale také chovani
odbératelti a dodavateld. Soucasné s tim je potieba vzit do Gvahy také vliv substitut

a moznost pfichodu nového konkurenta na trh. Pisobeni vSech téchto faktorti prehledné

zobrazuje nasledujici schéma [14].

Potencialni novi
konkurenti

(Ohrozeni ze strany novych
potencidlnich konkurenta)

Dodavatelé

(Dohadovaci schopnost
dodavatell)

Odbératelé

(Dohadovaci schopnost
odbératelu)

Nahradni (nové)
vyrobky
(OhrozZeni ze strany

nahradnich vyrobka -
substituta)

Obrazek €. 1: Porteriuv model konkurenénich sil

[15]
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SWOT analvza

Jedna se 0 analyzu internich faktori — silnych stranek (Strenghts) a slabych stranek
(Weasknesses) a analyzu externich faktort — piilezitosti (Opportunities) a hrozeb
(Threats). Zjisténé faktory, ovliviiujici chod podniku se poté vétsinou uspoiadavaji do
tzv. SWOT matice, kde v prvnim sloupku jsou silné stranky a pfilezitosti a v druhém
sloupku jsou analogicky slabé stranky a hrozby. Za silné stranky jsou brany faktory,
které zpiisobuji silnou pozici na trhu. Slabé stranky tvoii opak silnych stranek a jedna se
o faktory, ve kterych ma podnik nedostatky a mél by je pokud mozno zlepsit.
Ptilezitosti jsou tvofeny t€émi oblastmi, které by mél podnik do budoucna rozvijet pro
posileni svého postaveni na trhu. Hrozby nakonec ptedstavuji nezadouci situace, které
by mohly nastat a mély by zna¢ny vliv na Gpadek podniku. SWOT analyza by idealné
mela byt sestavovéana jako posledni analyza v potadi a méla by jako vychodiska pro

uéinéné zavery pouzivat zjisténi z predchozich analyz [12].

1.45 Popis podniku

V ramci podnikatelského planu je nutné uvést zékladni informace o podniku, bez
ohledu na to, zda se jedna o podnik jiz existujici, ktery se jiz néjakou dobu vyskytuje na
trhu nebo o podnik, ktery se bude teprve zakladat. K témto ucelim slouzi tato Cast
podnikatelského planu. Pokud se jednd o jiz existujici podnik, pak se zde uvadi
konkrétni udaje o podnikatelském subjektu, jakymi jsou napt. datum a misto vzniku,
misto plsobeni, zakladajici ¢lenové podniku a pokrok, ktery podnik ucinil od jeho

zalozeni [16].

V piipadé jeste¢ neuskuteCnéného podnikatelského zdméru by zde méla byt popsana
pravni forma podnikéani, divody pro jeji vybér a konkrétni druh Zivnosti, ktery podnik
bude provozovat. Dale by méla byt popsana lokalizace podnikatelské Cinnosti,
konkrétné sidlo podniku a také umisténi provozovny, v pfipadé, Ze se nachdzi na jiném
misté. Vhodné je také uvést Casovy horizont, ve kterém budouci podnik zahdji svoji

¢innost [16].
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1.4.6 Vyrobni/obchodni plan

V této Casti projektu by mél byt rozebran vyrobni proces planované podnikatelské
¢innosti. Soucasné by se zde m¢l vyskytovat popis subdodavatelti, poptipadé informace
o diive uzavienych dodavatelskych smlouvach. Ta ¢ast vyroby, kterou zajisStuje sam
podnikatel, by zde méla byt podrobné popsana a uvedeny by zde mély byt i stroje
a zafizeni, které tuto vyrobu uskuteciiuji. V piipadé, kdy se nejedna o podnik vyrobni,
ale o podnik obchodni, bude tato ¢ast pojmenovana obchodni plan. KliCové informace
v ptipad¢ obchodniho planu jsou informace o ndkupu zbozi a sluzeb a zajiSténi
vhodnych skladovacich prostor pro toto zbozi. U sluzeb se zde popisuje konkrétni

proces poskytovani sluzeb [10].

1.4.7 Marketingovy plan

Marketingovy plan by mél slouzit jako podklad pro mozné zhodnoceni toho, ¢im se
podnik hodla na trhu prosadit a jak oslovi a ptildka zdkazniky. Pro popis jednotlivych
slozek marketingového planu se vétSinou pouziva tzv. marketingovy mix 4P.
Ten v sobé zahrnuje standardné &tyfi prvky — produkt (Product), cenu (Price),
distribuci/umisténi (Place) a marketingovou komunikaci, respektive propagaci
(Promotion). Produkt by mél byt popsan predevsim z hlediska hodnoty, kterou pfinasi
zékaznikovi a hlediska odliSeni od konkurence. Cena je stanoven na zékladé
konkuren¢nich cen na trhu tak, aby odpovidala vlastnostem zbozi/sluzby. Distribuci je
mysSleno zptsob dopravy zbozi/sluzby zékaznikovi, at’ uZ se jedna o osobni prodej
Vv prodejné nebo o internetovy prodej. Marketingova komunikace respektive propagace
pak ma popisovat zpiisob komunikace se zdkaznikem a definovat komunikaéni kanaly,
ktery podnik bude zakaznika kontaktovat. Na zakladé popisu téchto ¢ty sloZzek podniku
se urc¢i vhodna strategie do budoucna, aplikovatelna pravé v souvislosti s témito ¢tyfmi

prvky [14].

1.4.8 Organizacni plan

V podnikdni je nutné presné vymezit vlastnickd prava nov€ zfizovaného
podnikatelského subjektu. Nejen k témto ucelim slouzi organiza¢ni plan podniku.

Pokud se jedna o obchodni spolecnost, pak by tato ¢ast podnikatelské pldnu méla
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obsahovat popis jednotlivych manazerskych funkci a jejich obsazeni konkrétnimi
osobami. Spolu stim by mély byt na zakladé pravni formy podnikéni uvedeny
informace o jednotlivych obchodnich podilech konkrétnich osob. Dilezité je zminit
i ostatni kli¢ové vedouci pracovniky podniku, zminit jejich vzdé€lani, schopnosti
a praktické zkuSenosti z praxe. Spoleéné s vyctem jednotlivych klicovych osobnosti
vedeni je nutné urcit a delegovat odpovédnosti a pravomoce jednotlivych vedoucich

pracovnikii. Pokud je to mozné, je vhodné i graficky znazornit organiza¢ni strukturu

podniku [10].

1.4.9 Finan¢ni plan

Hlavni funkci finan¢niho planu je pfeneseni zavert predchozich ¢asti do finan¢niho
vyjadieni, pomoci kterého podnikatel mlze zvazit realizovatelnost podnikatelského
planu. Finanéni plén také rozhoduje o zplsobu financovani, zpisobu investovani
a pfedevSim o hospodaieni s finan¢nimi prostfedky. Vyuziva systém podnikového
planovani na zdklad¢ kritérii vynosnosti a rizika. Soucasn¢ slouzi jako kontrolni systém,
ktery podnikatele varuje jeSté pied samotnym vznikem pravdépodobné nepiiznivé

finan¢ni situace [17].

V Gvodu finan¢niho planu je vhodné uvést zdroje financovani podnikatelské
finan¢ni prostiedky. U cizich zdroji financovani by méla byt popséna jejich vyse,
na jakou dobu jsou poskytovany, za jak dlouho budou splaceny a také podminky,

za kterych nam jsou poskytnuty [9].

Hlavnimi otdzkami, na které by mél podnikatelsky plan poskytnout odpovédi, nejen
ve vztahu ke zdrojim financovani podnikatelské ¢innosti, jsou [10]:
1) Jaké mnozstvi financnich prostiedkti budeme potiebovat béhem zahdjeni

podnikani?

2) Jaké mnozstvi finan¢nich prostiedki bude prochdzet podnikem

Vv jednotlivych ¢asovych usecich (cash flow)?

3) Jaky bude stav podnikového majetku a zdrojii jeho kryti na zacatku a konci

prvniho roku?
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4) Jaké budou piijmy majiteld (spole¢nikii)?

5) Jakym zpisobem a z jakych zdroji bude podnikani financovano?

Bod zvratu

Soucasti finan¢ni planu také muze byt bod zvratu, ktery se vSak nékdy uvadi jako
samostatnd  kapitola podnikatelského planu. Jednd se o ureni objemu
vyroby/poskytovanych sluzeb, pii kterém podnikatelsky subjekt dosahuje stejnych
hodnot trzeb a nakladli. Kazda dalsi vyprodukovany vyrobek nebo poskytnutd sluzba

poté znamena pro podniku zisk [9].

1.4.10 Hodnoceni rizik

Soucasti podnikani je i nutnost pocitat s riziky ztoho vyplyvajicimi. Obecné
se da tici, Ze ¢im vétsi jsou naSe podnikatelské ambice, tim do vétSiho rizika se musime
pustit. Riziko by se obecné dalo popsat jako nebezpeci odchylky hospodaiského
vysledku od predpokladanych hodnot. Tyto odchylky jsou hodnoceny z dvou riznych
pohledl — zda se jedna o odchylku zadouci/nezadouci a také jak velika tato odchylka
od pfedpokladanych hodnot je. Hlavnim poslanim hodnoceni rizik v podniku
je identifikovat tato rizika, zhodnotit zavaznost rizika a navrhnout vhodna opatienti,

ktera by tato rizika snizila nebo zcela odstranila [18].

1.4.11 P¥ilohy

Ptilohy se vyskytuji na konci celého podnikatelského planu. Jejich rozsah neni dan.
Vzdy zalezi na daném projektu a napf. poctu potiebnych dolozitelnych dokumentd.
Pokud by mél byt rozsah piiloh extrémné rozsahly, pak je mozné ho nahradit seznamem

jednotlivych jeho ¢asti a zminit, Ze kazda piiloha je dostupna externé [11].

1.5 Harmonogram realizace

Prvnim krokem je urceni si vSech aktivit, které musi v souvislosti s realizaci daného

projektu uskutecnit a jejich ¢asovou naro¢nost. V situaci, kdy jsou jiz zndmy vSechny
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aktivity spojené se zahajenim podnikatelské Cinnosti, je velmi vhodné sestavit Casovy
harmonogram realizace téchto ¢innosti. Jedna se o realiza¢ni projektovy plan, ktery
tvofi prehled vSech souvisejicich cinnosti, jejich zaCatky a konce a také jejich
chronologickou posloupnost v ¢ase. Jako vhodna volba pro grafické znazornéni téchto
vazeb a Casové posloupnosti se jevi predevSim useckovy diagram (Ganttiv diagram).
Prostfednictvim tuseCek je mozné piehledné zobrazit, kdy maji jaké cinnosti
podnikatelského planu zacit, jak dlouho maji trvat, jak jdou za sebou a také kdy maji byt
ukonceny. Sestaveni tohoto harmonogramu poté slouzi pfi samotné realizaci projektu
a je uzitenym pomocnikem pfti planovani jednotlivych kroki realizace podnikatelského

zaméru [11].
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2 ANALYZA PROBLEMU A SOUCASNE SITUACE

Tato analyticka Cast prace se bude zabyvat pfedev§im zhodnocenim trhu, na ktery se
firma Lanovy park Litomysl, s. r. 0. snazi prorazit. Jedna se o trh sluzeb, konkrétné
sportovnich aktivit, mezi které pfirodni lanové centrum bezesporu patii. Pro ptiblizeni
problematiky sportovnich zatizeni tohoto druhu budou v uvodu této Casti také popsany

rtizné typy obdobné zamétenych zatizeni, které 1ze na izemi Ceské republiky nalézt.

Lokalita ptirodniho lanového centra v Litomysli v Pardubickém kraji byla zvolena
predevsim z hlediska mezery na trhu plynouci z vyrazné absence takovychto zafizeni
v tomto kraji. Pro ovéfeni tohoto tvrzeni bude v této ¢asti prace analyzovan lokalni trh
s podobnymi zafizenimi ve zvoleném Kraji. Analyza bude provedena prostiednictvim
zvolenych metod - okoli firmy bude analyzovano prostiednictvim SLEPTE analyzy,
konkurence v nejblizsim okoli pomoci Porterova modelu konkuren¢nich sil, zkusenosti
a preference potencionalnich zakaznikti budou zkoumany formou dotaznikového Setieni
a také silné/slabé stranky a pfilezitosti/hrozby budou podrobeny analyze a to za pomoci
SWOT analyzy.

Jednim z hlavnich cili podnikdni by mélo byt predev§im uspokojovani potieb
zakaznika, a proto je velmi dilezitym aspektem pii rozhodovani o podnikatelské
¢innosti zjistit jaké potfeby a prani zakaznici na daném trhu maji a zda vibec o tuto
sluZzbu projevuji zdjem. Ke zjisténi této skute¢nosti bude proveden vlastni vyzkum
formou dotaznikového Setfeni u cilovych zdkaznikl v planované lokalité. Dotaznikové
Setfeni bude vyhodnocovano na zaklad¢ dat ziskanych formou elektronického dotazniku
I osobnim dotazovanim potencionalnich zakaznikti. Ziskana data pomohou k analyze
zdjmu o takovyto druh sportovniho zafizeni, zkuSenosti zdkaznikd, preferenci

zakazniku, atd.

2.1 Zpisoby umisténi lanovych/lezeckych prekazek

Existuje cela fada mist, kam je mozné pfijit zazit trochu toho adrenalinu z pohybu ve
vySce nad zemi. Tato stiediska jsou vyhleddvana jako vhodnd kombinace sportovni

aktivity a adrenalinového zazitku, ktery plyne pfedevsim ze zminéného pohybu v jisté
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vySce. Soucasti stiedisek miize byt celd skala lanovych a lezeckych piekazek v rtiznych
vyskach, s riznym druhem ji$téni nebo s odlisnou obtiznosti, atd., které mizou byt
situovany venku 1 uvnitf. Pravé piiblizenim rtiznych druhti téchto piekézek jsou

vénovany nasledujici fadky.

2.1.1 Lanové centrum

Jedna se o systém lanovych piekdzek umisténych mezi dfevénymi sloupy, které jsou
ukotveny v zemi. Pravé ukotveni v zemi umozfiuje vystavbu téchto center téméf
kdekoliv, kde je vhodné podlozi. Pfekazky se mohou nachazet v riznych vyskach a to
od necelého 1 metru do 15 metrti. Praveé na zékladé vyskového umisténi piekazek mize
byt lanové centrum zameéteno na nizké lanové piekazky, vysoké lanové prekazky nebo

kombinaci obou variant [19].

Dulezitym faktorem je také systém jisténi, které je v lanovém centru pouzivéano. Zde

existuje nékolik moznosti moznosti:

= sebejistici systém - Tento systém je zalozeny na jiSténi pomoci lana
upevnéného na kladce ¢i karabing, ktera se pohybuje nad lezcem po celou
dobu pohybu mezi ptekazkami a zabranuje tak padu bez nutnosti asistence

Jiné osoby.

= systém vzajemného jiSténi - U tohoto jisténi potiebuje lezec druhou osobu,
ktera jisti jeho postup po piekdzkach ze zemé. Ob€ osoby jsou propojeny
jisticim lanem a osoba na zemi tak brani padu osobé prekonavajici prekazky a
Vv ptipad¢ padu nebo piekonéni piekazky/drahy, spousti lezce bezpecné na
zem. Dilezitym piedpokladem pro tento systém jiSténi je vzdjemna divéra a

oboustrannd komunikace obou zucastnénych osob.

= kombinovany systém - Lze také nalézt lanova centra, kterd kombinuji oba

druhy jisténi, napf. v zavislosti na typu piekazkového okruhu.

= gspotting - Pii tomto zpisobu jisténi, ktery se pouziva predevsim u nizkych

piekazek, je lezec jistén z kazdé strany minimalné jednou osobou, kterd ma
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za ukol pii padu lezce zachytit, ptipadné vyrazné zpomalit pad a snizit tak

pravdépodobnost tirazu.

= systém jiSténi sitémi - Posledni zptisobem jiSténi pti prekondvani lanovych
piekazek je jisténi sitémi, které jsou umistény pod danou prekazkou a tlumi

ptipadny pad lezce [19].

2.1.2 Lanovy park

Lanovy park se od lanového centra 1i8i umisténim piekazek. Prekazky nejsou
upevnény mezi dievénymi sloupy, ale mezi stromy. Lanovy park tak piinési
navstévnikiim jedine¢nou moznost propojeni sportovni adrenalinové aktivity a pohybu
Vv prirod¢ pod korunami stromid. Omezeni lanového parku plynou piedevsim z moznosti
vystavby. Na rozdil od lanového centra, které je mozné postavit témét kdekoliv, je
rozmisténi vSech piekdzek v lanovém parku zavislé na pozici jednotlivych stromd,

jejichz umisténi se musi cely projekt lanového parku ptizpisobit [19].

Nevyhodu plynouci z nutnosti respektovani rozmisténi stromd je mozné Casteéné
vynahradit pozitivy, jaky jsou zminény pohyb v pfirod¢, ochrana pted vlivy pocasi pod

korunami stromii, vyrazné niz$i naklady pti vyuziti stromd, atd. [19].

2.1.3 Détské lanové centrum/park

Détska verze lanového centra/parku je urcena pro déti od 3 do 12 let. Konstrukce
téchto piekazek je mozné upevnit jak na dfevéné sloupy, tak na stromy a jejich umisténi
vV nizkych vysSkach umoZiuje toto upevnéni provést pod vysokymi lanovymi
pfekazkami, ¢imZ vznikd mozZnost SirSiho vyuZiti daného prostoru. Tento druh piekazek
byva vétSinou doprovazen systémem jiSténi zalozenym na sebejiSténi nebo na jisticich

sitich [19].

2.1.4 Lezecka véz

Lezeckd véz je specifickda mnohoucelovym vyuzitim. Mlze byt jak dominantou
lanového centra, tak zcela samostatnou stavbou v mistech se zna¢nym turistickym

ruchem. Stavby tohoto druhu mohou disponovat jednim, ale i vice patry. Jeji variabilita

29



spociva predevSim ve znaéném mnozstvi vyuziti. Mize plnit funkci stfedniho bodu
lanového centra, ze kterého se rozbihaji jednotlivé prekazky; zékladnu pro rizné skoky
nebo lanovky, dale lezeckou sténu nebo jinou formu vertikalnich ptrekazek, ale Ize ji
také vyuzit jako rozhlednu v mistech, kde to povaha terénu umoziuje. Vhodné vyuziti

lezecka vez také nasla jako reklamni plocha k prondjmu [20].

2.1.5 Vnitini lanové drahy

Lanové drahy je mozné mimo venkovniho feseni také umistit do vnitfnich prostor
ruznych hal. Piekdzky jsou v tomto pfipad€ ukotveny na nosnou betonovou ¢i Zeleznou
konstrukci. Vyhodou téchto zafizeni je pfedev§im moznost celoro¢niho provozu bez

vlivi po€asi. MiiZe se také jednat o mobilni halové drahy, které jsou popsany dale [19].

2.1.6 Umélé lezecké stény

Jelikoz lze lezeni po lezeckych sténach zatadit 1 mezi sportovni discipliny, je mozné
tyto stény ¢asto nalézt i mimo prostory lezeckych parki a center, kde byvaji velmi Casto
umistény jako soucast lezecké véze. Jejich obvyklym umisténim jsou také rizné

sportovni haly a arealy nebo hotelova ¢i zdbavni stiediska.

Lezecké stény miZeme rozdélit na tzv. boulderingové stény, ktery jsou specifické
vyskou do 4 metrd, technicky slozitymi trasami a absenci jisténi (pada se do mekkého)
ana vysoké lezecké stény, které jsou vysSi neZ 4 metry, disponuji riznymi stupni

slozitosti a je u nich nutné jisténi druhou osobou [21].

2.1.7 Docasné (mobilni) lanové drahy

Tento druh lanovych drah je vétSinou budovdn doc€asné, napf. v ramci kulturni
¢i sportovni akce. Je specificky pomérné snadnou instalaci a moznosti opétovného
rozebrani a sloZeni na jiném misté. Dulezitou podminkou pro ukotveni takové lanové
drahy a jisticiho systému je moznost ukotveni na dostatecné pevnou a odolnou

konstrukci, jakou mtize byt ocelovy nosnik hal nebo bytelny strom [19].
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2.2 SLEPT analyza
2.2.1 Socialni faktory

Umisténi lanového centra v srdci Pardubického kraje je rozhodnutim plynoucim
Z absence takovéhoto zafizeni v blizkém okoli. Nasledujici tabulka zobrazuje pocet
obyvatel v jednotlivych spravnich obvodech obci s rozsifenou pusobnosti k 1. 1. 2016,
jejichz obyvatelé by byli v dosahu lanového parku a mohli by byt potencionalnimi
zékazniky. Samoziejmé, ze tato Cisla vyrazné ovliviuji rdzné faktory, jakymi jsou
zdravotni zpisobilost, vék, zdjem o tento typ aktivit, vzdalenost k jinému lanovému

centru nebo parku, finan¢ni prostredky, atd.

Pocet obyvatel v prilehlém okoli
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Graf ¢. 1: Pocet obyvatel v prilehlém okoli
(Zdroj: vlastni zpracovani dle [22])

Nejvyznamnéjs$i vékovou skupinou navstévnikld lanového parku jsou lidé ve veéku
16 - 35 let. Pfi rozdéleni této vekové skupiny na 16 - 25 let a 26 - 35 let bylo dle
statickych idajti Pardubického kraje zjisténo, Ze ve véku 16 - 25 let je 11,21 % obyvatel
a ve véku 26 - 35 let je 13,74 % obyvatel [22].

V zavislosti na vékové struktufe obyvatelstva je také nutné vzit v uvahu zdkladni
Skoly, které jsou také vyznamnym potencionalnim zakaznikem lanovych parki. Prave

zakladni Skoly velmi ¢asto potadaji vylety do lanovych parkti a center. Byl zjistén
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vyskyt 52 zékladnich Skol s deviti tfidami v okoli a primérny pocet zaka jedné tiidy
je 19 [22].

Pravé finanéni prostfedky maji vzdy vyrazny vliv na zajem obyvatelstva o sluzby
tohoto typu. Da se tedy fici, Ze v dobé krize by se navstévnost zakazniki v takovychto
zafizenich vyrazn¢ snizila. Nasledujici tabulka zobrazuje, Ze rust realné primérné mzdy
V meziro¢nim srovnani me¢l v poslednim evidovaném obdobi, kterym je 3. Ctvrtleti roku
2015, hodnotu 3,4%. Tato skute¢nost ukazuje na rist mezd, a tudiz se da piedpokladat,
Ze zivotni Uroven obyvatelstva by se méla lehce zvySovat. Zajem o tento typ sluzeb by
se tedy z finan¢nich divodi nemél ze strany zakaznikl snizovat, naopak by mohl lehce

rust.

Rlst redlné primeérné mzdy [%]
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Graf ¢. 2: Rist prumérné realné mzdy
(Zdroj: vlastni zpracovani dle [22])

Dal8im socialnim faktorem, ktery miiZe ovlivnit zajem o lanové centrum je pisobeni
kulturnich vlivli. V posledni dobé se da pozorovat narist zajmu o zdravy a aktivni
zivotni styl. Ten samoziejmé klade diraz na sportovni aktivitu a pohyb na Cerstvém
vzduchu. Lanové centrum tyto podminky spliiuje a tento kulturni trend soucasnosti je

tedy mozné oznacit za pozitivni ve vztahu k navstévnosti té€chto zatizeni.

2.2.2 Legislativni faktory

Podnikani je vzdy ovliviiovano celou fadou zakont a pravnich uprav, které mohou

byt ptislusnymi organy kdykoliv zménény. Zasadni vliv na provoz lanového centra by
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méla pravni uprava podminek pro provozovani této zivnosti jako napf. nutnd praxe
provozovatele. V takovém piipadé by podnikani muselo byt pferuSeno do vyfeseni

situace.

Kazdého zameéstnavatele se samoziejmé tykaji zdkonna ustanoveni souvisejici
S pracovnimi podminkami, které¢ je zaméstnavatel nucen splnit. Zména téchto podminek
stejn€ jako zména minimalni mozné mzdy by pro provoz mohla ptedstavovat problémy.
Ne vSak nutné, nebot’ se nepiedpokladd vyplaceni mzdy na hranici minimalni mozné

mzdy zddnému ze zaméstnancil.

2.2.3 Ekonomické faktory

Za vyznamny ekonomicky faktor se d4 povazovat vyvoj inflace, tedy cenové hladiny.
Pfi vyraznéj$Sim narlstu inflace vlivem Spatné monetarni ¢i fiskalni politiky by se
pravdépodobné snizila zivotni Uroven obyvatelstva a zajem o volno¢asové aktivity

tohoto typu by Klesl.

Vyvoj inflace 2005 - 2015 [%]
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Graf ¢. 3: Vyvoj inflace 2005 - 2015
(Zdroj: vlastni zpracovani dle [22])

Pokud se v budoucnosti bude podnikani dafit, logicky krokem bude snaha o rozsifeni
lanového parku. Ktomuto kroku budou zapotiebi znacnych finan¢nich prostiedki.
MozZnym zpiisobem financovani roz$ifeni lanového centra budou finan¢ni prostfedky
ziskané od investora (jiné fyzické ¢i pravnické osoby) nebo formou uvéru od

bankovnich instituci. Pii rozhodovani o formé¢ ziskdni finan¢ni prostiedkti by velmi
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dalezitou roli hral vyvoj tirokové sazby podnikatelského uvéru, kterd ma zasadni vliv na

,,cenu’ averu.

2.2.4 Politické faktory

Za hlavniho hybatele politickou scénou a s tim souvisejicimi zakony Ize vzdy oznacit
politickou stranu, kterd je pravé u moci. BohuZel v Ceské republice se tato situace velmi
Casto méni a s odliSnosti nazori ,,pravice a ,,levice se také casto méni legislativa. Tato
skutecnost pro podniky ptfedstavuje velmi nepiijemné obtize, protoze obzvlasté financni

planovani se za téchto podminek stdva nanejvys obtiznym.

Politicky vliv vSak Casto sahd i za hranice republiky a ovliviiuje politické vztahy

S jinymi staty a tim i obchod s nimi.

2.2.5 Technologické faktory

Lanové centrum nelze oznacit za druh podnikatelské ¢innosti, kterd by byla zdsadné
ovliviiovana technologickym vyvojem. Technologicky vyvoj vSak ovliviiuje vSe kolem

nas a lze tedy nalézt 1 aspekty tohoto podnikani, které podl¢ha;ji vlivu technologii.

Jednim ze zplisobl jak mizou nové objevy na poli védy ovlivnit lanové centrum,
jsou natérové prostfedky na ochranu dieva pred skidci, plisnémi a vlivy pocasi. Takto

je mozné prodlouzit jejich Zivotnost a sniZit naklady na tdrzbu.

Dalsim aspektem, ktery je ovliviiovan stupném technologického pokroku, je veskeré
jistici vybaveni, které diky neustalému pouZzivani podlého postupem Casu opotiebeni.
Zvyseni kvality materiala pfileb nebo postroji tak mlZe mit zdsadni vliv na jejich

zivotnost a bezpecnost, kterou poskytuji.

Za konkrétni piiklad vlivu technologického vyvoje na lanové centrum lze uvést tzv.
chytré jisténi - Smart Belay. ,,Chytré jisténi zajisti vzajemnou komunikaci dvou karabin
mezi sebou prostrednictvim odsedavek tak, Ze pokud je jedna karabina zaviena, nelze ji
otevrit, dokud je oteviena druhd karabina. Teprve pokud je druhd karabina bezpecné
zavrend, je mozné prvni karabinu otevrit. V praxi tak nemiize dojit k situaci, Ze ucastnik

otevire obé karabiny najednou a zustane tak bez zajisteni ve vysce. Karabiny jsou
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specidlné konstruované pro lanovd centra a nekteré systemy maji v sobé integrovany

| kladky a je mozné je vyuzit i pro vSechny druhy prejezdii [23].

2.2.6 Ekologické faktory

V souvislosti s vybudovanim lanového parku v lesich Litomysle je nutné brat veliké
ohledy na zivotni prostiedi. Pokud pfislusné organy mésta - Odbor Zivotniho prostiedi
a Odbor méstskych lesti, neshledaji navrhovany projekt v souladu se zachovanim
zivotniho prostfedi v dané lokalit€¢, neumozni pronajem pozemku a realizace nebude
dale moznd. V ptipadé realizace musi byt uklid aredlu soucdsti ukonceni provozu

kazdého dne, kdy je lanovy park otevieny.

2.3 Porteruv model konkuren¢nich sil

2.3.1 Stavajici konkurence

Lanové centrum Hlinsko

Toto lanové centrum funguje od 1. 5. 2013, bylo vSak postaveno za podpory
Ministerstva pro mistni rozvoj uz v roce 2012. Lanové centrum v Hlinsku se snaZzi
odliSit od konkurence pifedevSim svoji orientaci na ty nejmen$i zZ nas, pro které
je centrum z velké ¢asti uréeno. Snaha ptilakat zakazniky je sméfovana zejména na déti,

které samoziejmée vzdy dorazi v doprovodu nékoho star§iho, zejména rodict [24].
Lanové centrum Hlinsko nabizi tfi rizné trasy lanovych piekazek:

= détsky lanacek - Tato trasa je urcena pro ty nejmensi déti ve véku od 4 do 10 let.
Pro zajiSténi dostatecné bezpecnosti jsou v celé délce lanovych prekazek
umistény zachytné sit¢, které tlumi pad a umoznuji se ihned na ptrekazku vratit
Vv kterékoliv jeji €asti. Trasa je zakoncend 50 metri dlouho détskou lanovkou.

= stfedné obtiZna trasa - Je urCena pro déti od 7 do 13 let. Piekazky se nachazi do
maximalni vysky 1 metru a neni zde zaddny zpisob jisténi. Neékteré piekazky je

nutné piekonat ve spolupraci vice osob.

35



* nejobtiZnéjsi trasa - Posledni trasa je ur¢ena piedev§im pro dospélé a déti od 13
let. Lezci se pohybuji ve vysce od 3 do 5 metrii nad zemi. Pfed vstupem na trasu
je nutné projit Skolenim od instruktora a to piedevSim z nutnosti jisténi pii

zdolavani prekazek [24].

Cenik

Détsky lanacek 60 K¢/ 0,5 hodina
Détsky lanacek 90 K¢/ 1 hodina
Déti do 12 let (stiedni trasa) 120 K¢/ 1 hodina
Dospéli 150 K¢/ 1 hodina

Silné stranky:
e moznost ubytovani v aredlu, kde se nachazi lanové centrum,

e Orientace na déti.

Slabé stranky:
e pomeérné nizké piekazky nepiindsejici takovy adrenalin pro star$i navstévniky
(v porovnani s konkurenci),
e webové stranky jsou aZ amatérsky provedené a poskytuji minimum
informaci,
e krom¢ telefonniho ¢isla neni na webovych strankach Zadny kontakt, ani
adresa lanového centra,

e na webovych strankéch neni uvedena ani oteviraci doba.

Lanovy park Podhiira

Lanovy park Podhtira je situovany v oblasti Chrudimskych lest. Firma Méstské lesy
Chrudim, s. r. 0. pfeménila ¢ast lesni plochy o rozloze 454,25 ha na oblast pro zvySenou

rekreacni aktivitu a dala tak moznost vzniku Lanového parku Podhdra.

Lanovy park se ¢leni na détsky lanovy park pro déti od 3 do 10 let a park pro déti

star§Si 12 let s vyskou nad 150 cm (ve véku 10-12 svyskou nad 145 cm pouze

36



za asistence odpovédné osoby). Détsky lanovy park nabizi 8 ptekazek ve vysce
0,5 -2 metry a 10 metrt dlouho lanovku. Lanovy park pro starsi pak nabizi celkovou
délku témeét 250 metrii. Obsahuje 21 piekazek, které se nachézi v korunach stromu
ve vysce 3 - 10 metri nad zemi. Vyhodou oproti détskému lanovému parku je také

moznost vybéru ze dvou prekazkovych okruhli - modrého pro zacate¢niky (pouze lehci

vvvvvv

[25].

Cenik
Déti do 12 let 80 K¢ / okruh

modry okruh ¢erveny okruh
Dospéli 230 K¢ / okruh 260 K¢ / okruh
Déti, studenti 190 K¢ / okruh 220 K¢ / okruh

Silné stranky:
e piehledné webové stranky,
e mapa polohy lanového parku,
e online rezervaéni systém,
e dva okruhy piekédzek podle obtiznosti,
o vyska prekazek az 10 metr nad zemi,

e rozhledna Bara hned vedle lanového parku.

Slabé stranky:
e oteviraci doba (pouze 6 mésict a z toho 2 jenom o vikendech a svéatcich),

e poloha mimo Chrudim - 4,5km od centra.

Lanové centrum Pardubice

Vznik tohoto centra se datuje od jara 2010 a rozklada se na pozemku o rozloze

4300 m?. V aredlu je mozné se ob&erstvit a je zde i socialni zizemi. Lanové centrum
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Pardubice je také clenem sit¢ lanovych center Proud, které mé svoje pobocky po celé

republice.

Pro déti je zde lanacek fungujici na systému jisténi pomoci siti ihned pod prekazkami
i po stranach. Nachazi se 1,5 metru nad zemi a nabizi 11 piekazek se skluzavkou
na konci. Je uren pro déti od 3 do 12 let s hmotnosti do 100 kg. Déti od 2 let mohou

pouze s pod pfimym dohledem rodica.

Atrakci pro starsi jsou vysoké prekazky. Jedna se o trasu skladajici se z 11 piekazek,
pficemz pii velkém okruhu jsou dvé prekazky zdolavany 2x (celkem ma tedy velky
okruh 13 prekazek). Prekazky se nachazi ve vySce 9,5 metru nad zemi. Zpusob
ukonceni trasy prekazek si navstévnik voli sdm z moznosti - 70 metrti dlouha lanovka,
skokem z obii houpacky (tzv. Big swing) nebo obycejné sleze po zebiiku. Ve stiedu
této sestavy se také nachazi vysoky sloup, na ktery se vyleze ze zem¢ a z n¢hoz je
mozné provést jeden z tarzanich skokt - na hrazdu, pytel, sit’ nebo mi¢. Tyto piekazky
jsou urcené pro osoby star$i 10 let s minimalni vySkou 120 cm a do maximalni vahy

120 kg.

Lanové centrum Pardubice nabizi vSak 1 jiné atrakce jakymi jsou 4 trampoliny pro

déti, 4 bungee trampoliny, détsky nafukovaci hrad nebo détské piskoviste [26].

Cenik

Déti (lanacek) 60 K¢ / 2 hodiny
Vysoke prekazky:

Maly okruh (5 piekéazek) 150 K¢/ 1,5 hodiny
Velky okruh (11 prekazek) 250 K¢/ 2,5 hodiny

Silné stranky:
e zizemi krajského mésta,
e moznost posezeni a obcerstventi,

e piekazky ve vysce 9,5 metru,

kvalitni webové stranky,
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e online rezervacni systém,

e poradani ptiméestskych tabort pro déti,
e mnozstvi atrakci,

e moznost zapujceni in-line brusli,

e nova boulderingova a lezecka sténa,

e prilehl¢ koupalisté a aredl vodnich sporti.

Slabé stranky:
e pouze 11 vysokych ptekazek.

Lanovy park Spiders center

Spiders center je lanovy park nachézejici se v lesich Orlickych hor. Pobliz parku jsou
lyzaiské sjezdovky patiici Ski centru Ri¢ky. Lanovy park se rozklada na lesni plose
o rozloze 3500 m? a nabizi vice nez 80 lanovych piekazek ve vySce az 16 metrii nad
zemi. Cely lanovy park je rozdélen do 9 okruhli. 5 okruht je pfevazné lezeckych
a4 jsou zaméteny na sjezdy po lanovkach. Jedingym omezujicim faktorem je nutna
vySka nad 140 cm. Pro mensi déti je zde pfipraven juniorsky okruh (s nutnosti vysky
od 110 cm a doporucovanou maximalni vyskou do 150 cm), a pro ty nejmensi déti
od 3 let pak i minipark. V centru miniparku je moznost posezeni a ob¢erstveni jak pro

navstévniky miniparku, tak i pro kolemjdouci turisty [27].
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Cenik

-~ . ‘= skup. 4 skup. 10 skup. 15 skup. 25

OKRUH OBTIZNOST PREKAZKY
1 -3 osoby 4 os. avice | 10 os. avice | 15 os. avice | 25 os. a vice
ZLUTY lehéi trasa 17 x (ccansn) 200 Ké 180 K& 170 Ké 160 Ké 150 Ké
250 Ké 230 K& 220 Ke 210 Ke 200 K¢
MODRY stfedné t&2ka trasa 29 X (cca1h) 300 Ké 270 K& 250 Ké 230 Ké 210 K¢
350 Ké 320 K¢ 300 K¢ 280 K¢ 260 K¢
CERNY néroéna trasa 45 X (cca2h) 450 Ké 400 K¢ 380 K¢ 360 K¢é 340 Ké

RUZOVY 200KE | 180KE| 170KE| 160KE| 150 K&

300 Ké 270 K¢ 250 K¢ 230 Ké 210 K¢

FIALOVY zaméFeno na sjezdy 31X (ccat,5h) 400 Ké 360 K& 340 Ké 320 Ké 300 K&
SEDY zaméfeno na sjezdy 10 X (cca0,5h) 200 Ké 180 K& 170 Ké 160 Ké 150 Ké
MINIK pribazné jistani 16 x 150 K& OPAKOVANY OKRUH 70 Ké

JUNIOR lehéi trasa 13 x 150 Ké OPAKOVANY OKRUH 70 K&

Obrazek ¢. 2: Cenik - Spiders center
[27]

Silné stranky:
e pocet lanovych prekazek/okruht,
e rozloha lanového parku,
e moznost posezeni a obcerstveni,
e lanovkové okruhy,
e absence vékového omezeni pro bézné okruhy,

e prostfedi Orlickych hor.

Slabé stranky:
o lokalita (zdkaznici pouze z fad turistli nebo cestujici za ti¢el navstévy parku),
e vyssi ceny,

e malo informaci na webovych strankéch.

Lanové centrum Proud Olomouc

Olomoucké lanové centrum je specifické pfedevSim tim, Ze nabizi programy
zalozené pouze na lezeni za pomoci vzdjemného jiSténi a to az ve vySce 12 metra. Neni
tak mozné lanové centrum navstivit jako jednotlivec a je tedy vzdy nutné pfijit v poctu

2 a vice osob. Nabizeny program je v tomto lanovém centru skutecné velmi obsahly a

40



déli se na programy pro veiejnost, programy pro Skoly a neziskové organizace a na
programy pro firmy. Programy pro vefejnost obsahuji - lezeni bez objednavky, lanac
(zakladni program pro 4 a vice osob), jednodenni détské campy, piiméstsky tabor
v ¢eStin¢/angli¢tin€, narozeninovy program nebo privat program pro (1 - 3 osoby).
Programy pro Skoly a neziskové organizace jsou - Battlefield (program pro 6ti ¢lenné
tymy zakladnich skol s tématikou 2. svétové valky), program pro Skoly na vyletech,
programy pro 1. stupenn zékladnich Skol (Ostrov trose¢nika Selkirka a Bystroockova
detektivni kancelér), lana¢ + laser game, lanac + rafting, lana¢ + kolobézky, lanac +
bowling, lanaCek pro déti + zoo a adaptacni programy ,,Nastartujte se* pro rozvoj
spoluprace a komunikace skupin. Posledni skupinou programii jsou pak firemni
programy - firemni program na miru, pronajem celého aredlu a program experience pro
bézné lezeni. Za zminku také stoji moznost zakoupeni darkového poukazu v zékladni

podobé v hodnoté 200, 500 nebo 1 000 K¢ [28].

Cenik
Déti (nizké prekdzky + lezeckd st€éna) 60 K¢ / osoba

Vysoké prekazky:
Maly okruh (6 ptekazek) 165 K¢ / osoba (jedno projiti)
Velky okruh (12 prekazek) 210 K¢ / osoba (jedno projiti)

Silné stranky:
e opravdu velmi bohata Skala nabizenych programti,
e piiméstské tabory Vv Cestin€ 1 anglicting,
e darkové poukazy,

e lanové piekazky az ve vySce 12 metrti.

Slabé stranky:

e nutnost vzajemného jisténi (2 a vice osob).
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2.3.2 Potencialni vstup novych konkurentii na trh

Lanova centra a parky se malo kdy vyskytuji ve vzajemné blizkosti mimo
frekventovana turisticka strediska. Diivod je zfejmy, pokud nové stredisko nema jistotu,
ze svym zazemim, nabidkou a poctem piekazek nebo cenami piekona jiz zavedené
lanové centrum/park v dané oblasti, pak je Sance na uspéch nového zafizeni velmi

miziva, nebot’ nema zakaznikiim co nového nabidnout.

Tato skute¢nost ma vSak i druhou stranku. Vznikne-li v blizkosti jiZz postaveného
lanového centra/parku jiné podobné stiedisko, jehoz provozovatel disponuje kapitalem,
ktery mu umozni velikosti a kvalitou ptedcit jiz existujictho konkurenta, pak vznika
velika Sance, Ze postupem Casu nové stiedisko pretdhne vétSinu zakaznikt toho starého,
které bude muset ukonéit svou ¢innost. Pokud by se tedy v okoli ndmi budovaného

lanového centra objevila vétsi konkurence, znamenalo by to vazné problémy.

Moznym protiopatfenim, které by zabranilo fluktuaci zdkaznikd ke konkurenci,
je vybudovani lanového parku v blizkosti oblasti s turistickymi ¢i sportovnimi
aktivitami. Na takovéto misto pfichazi ¢asto mnoho zakazniki pravé z divodu moznosti
navstivit vice turisticky ¢i sportovné atraktivnich mist najednou. Proto lanovy park
postaveny V blizkosti zficeniny, vodacky oblibeného kempu nebo sportovniho aredlu,
ma vysokou Sanci uspét i proti nedalekému vétsimu lanovému centru, které nemize

ve svém okoli nabidnout podobné aktivity.

Vybudovani lanového parku v takto atraktivni lokalité¢ je cilem této prace, nebot
tvofi moznost vzniku velké konkuren¢ni vyhody po celou dobu provozu lanového

parku.

Jako ptiklad moZzného neptedvidatelného vzniku konkurence lze uvést nové vznikly
lanovy park ve Svitavach. Mésto Svitavy se rozhodlo vybudovat nedaleko sportovni
haly lanovy park. Ten je vybudovan z méstského rozpoctu a za pfispéni grantem
od Pardubického kraje ve vysi 75 tis. K¢ z celkové castky okolo 250 tis. K& Noveé
vznikly lanovy park ve Svitavach vSak nepovazuji za vyraznou konkurenci, nebot’, jak
jiz napovida ¢astka vybudovani, jednad se o pomérné maly projekt. Hlavni diferenciaci

mého projektu a lanového parku ve Svitavach je skuteCnost, Ze Svitavsky lanovy park
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bude disponovat piekdzkami pouze do vysky 60 cm, pro zvySeni bezpecnosti
a pfedevsim pro samoobsluzné ucely. Park tedy bude vefejné otevieny a nebude

disponovat Zadnym personalem [29].

2.3.3 Vyjednavaci sila odbératelu

Lanové centra a parky se ve vétSiné ptipadi velmi lisi svou velikosti, poctem a druhy
prekazek, vyskou piekdzek, poctem pirekazkovych tras, zazemim, atd. VSechny tyto
faktory velmi ovliviluji atraktivitu pro zakazniky a soucasné s tim i cenu. Protoze se
jedné o zna¢nou diferenciaci nabizenych sluzeb a je témét nemozné najit dvé obdobna
zafizeni, je velmi obtizné fici, jaky vliv ma cena tohoto typu sluzby na zajem ze strany

zakaznik.

Lanova centra/parky nachazejici se v odlehlejSich oblastech, kde fluktuace zakazniki
je mnohem niz8i, jsou pomérné citlivd na vysi ceny. Obzvlasté v piipad€, kdy napf.
ve stejném kraji funguje podobné zatizeni, které se lisi pouze piistupnéjsi polohou nebo
zpusobem dopravy. V takové situaci je vyjednavaci sila odbérateld k odlehlému zatizeni
vysoka, a aby bylo moZzné je ptetdhnout od Iépe dostupné konkurence, je nutné

konkurovat pravé cenou.

Vyjednavaci silu odbératelt 1ze z pohledu vybéru mezi jednotlivymi lanovymi parky
brat jako velmi obtiZzné€ hodnotitelnou, v ptipadé kdy porovnavame zékazniky, kteti maji
o lanové centra/parky skute¢ny zdjem. Pokud se ale zamétime pouze na jeden konkrétni
lanovy park a na celou Skélu potenciondlnich zakaznikid, pak se d4 vyjednéavaci sila
odbérateli povazovat za velmi vysokou. V piipadé, kdy se zakaznikim nebudou libit
nabizené sluzby nebo jim budou pfipadat ceny natolik vysoké, Ze je nebudou ochotni
platit, pak se lanovy park dostavd do velmi nepfijemné situace a musi provést patficné

kroky pro zkvalitnéni sluzeb nebo snizeni cen.

2.3.4 Vyjednavaci sila dodavateli

Lanova centra/parky nepatii mezi zafizeni, ktera by disponovala nutnosti neustalého
zasobovani. Nakupované vybaveni by mélo byt natolik kvalitni, aby vydrzelo n¢kolik

let, a vyrobctl existuje cela fada a je tak mozné si vybirat. Prodejci tohoto vybaveni tak
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nijak vyrazn¢ nemaji moznost ur¢ovat vysi cen lezeckého vybaveni na trhu. Navic, jak
jiz bylo zminéno, vybaveni méa dlouho zivotnost, a proto rozhodné nepatii mezi

polozky, které by se kazdoro¢né néjak vyrazné podilely na nakladech firmy.

Pfitomnost obcCerstveni nuti provozovatele tyto bufety zasobovat, ale potraviny
proddvané V takovémto druhu zafizeni nabizeji moznost vybéru z obrovské skaly

dodavatell a jejich vyjednavaci sila je proto velmi nizka.

V piipadé vystavby lanovych center a parki stoji na trhu za zminku 5 firem. Protoze

je téchto firem pomérné malo, nemohou si dovolit pfili§ velkou odliSnost v cenach.

2.3.5 Substituty

V piipad¢ lanovych center/parkl 1ze za vzdaleny substitut povazovat jakoukoliv
turisticky ¢i sportovné atraktivni aktivitu v blizkém okoli, nebot’ jak navstéva lanového
centra/parku, tak napf. prohlidka zdmku nepatii mezi aktivity, které by vétSina lidi
provozovala pravidelné¢. Zalezi tedy vzdy na osobnich preferencich zakaznik.
V idedlnim piipad€ mohou obé uvedené ¢innosti dokonce vzajemné lakat vétsi mnozstvi

navstévnika.

Definici blizkého substitutu maji pak pravdépodobné nejblize lezecké stény, at’ jiz
umélé nebo piirodni. Pravé lezecké stény také nabizeji jistou formu adrenalinu z pohybu
ve vyskach, ktera by se dala povazovat za jeden z hlavnich faktord, ktery laka
navstévniky do lanovych center/parkt. Piitomnost lezeckych stén v okoli, muze tedy
znamenat jisté konkurencni ohroZeni. Ve mésté Litomysli se vSak Zadna lezecka sténa
nenachazi a ohroZeni firmy ze strany tohoto substitutu je tedy v bezprostiedni blizkosti
nulové. Lezecké stény se viak objevuji v okolnich méstech a to konkrétné v Ceské

Ttebové a Svitavach.

Z pohledu malych déti se za substitut da povazovat prakticky jakékoliv détské hiiste
ve meésté. Jedno takové v LitomysSli pravé vznikd v povodi feky Loucné. Prostfedi
lanového parku umisténého v lese a nevSednich lanovych piekazek, které déti mohou
zdolavat, vSak povazuji za divody, pro¢ by vétSina déti rad€ji navstivila lanovy park

nez obycejné détské hiiste.
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U firem by se za jisty druh substitutu dala oznacit jakékoliv kolektivni sportovni
¢innost, kde je nutna spoluprace. Zaméteni se na konkrétni teambuildingové programy
a adrenalinovy zéazitek z lanového parku vSak dle mého ndzoru opét stavi lanovy park

do cela téchto aktivit.

Vliv substituti se tedy dle mého nazoru da povazovat za pomérné mizivy

a to predevsim diky jedinecnosti zazitku, ktery lanové centrum/park poskytuje.

2.4 Dotaznikové Setreni

Pro ucely zpracovani podnikatelského planu bylo provedeno dotaznikové Setfeni,
jehoz cilem bylo zjistit zkuSenosti, preference a zdjem o lanové parky/centra z fad
Siroké vefejnosti. Dotaznikové Setfeni bylo provadéno od 6. 4. 2017 do 18. 5. 2017.
Pticemz v prvni fazi byla data ziskdvana pouze ustni formou a od 13. 5. 2017 byl
vytvofen 1 elektronicky dotaznik. Data ziskand ustni formou byla zanesena do tohoto
elektronického dotazniku pro ucely efektivniho zpracovani ziskanych informaci.
Z celkového poctu 142 osob, které se podafilo oslovit, bylo zcela vyplnéno 127

dotaznikd. Néavratnost dotazniku tedy ¢ini 89,3 %.

Navstivili jste jiz nékdy bud’ lanovy park (prekazky
mezi stromy) nebo lanové centrum (prekazky meazi
drevénymi pilifi)?

B Ano.

B Ne.

Graf €. 4: Otazka ¢. 1
(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Prvni otazka je spi§ informativni a vyplyva z ni, ze celych 65 % dotdzanych jiz
nékdy navstivilo lanovy park nebo lanové centrum. Maji tedy konkrétni zkuSenost

s timto druhem sportovni aktivity.

Méli byste zajem navstivit prirodni lanovy park
(znovu/poprvé)?

B Ano.
B Ne.

Graf ¢. 5: Otazka ¢. 2
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Bez ohledu na to, zda jiz navstivili lanové centrum/park odpovédélo 82 %
dotdzanych, ze by mélo zdjem tento druh zafizeni navstivit. Zjisténd hodnota je velmi
uspokojiva pro potieby této prace a vyznamné podporuje prvotni ivahu, Ze o tento druh
sportovni aktivity je mezi Sirokou vetejnosti opravu veliky zdjem. Podnikatelsky zamér

na vybudovani lanového parku je tedy opodstatnény zajmem vetejnosti.

ProC ne?

B Mam strach z vysek.

B Neldkd méto.

AN

® Nechci za néco takového
utracet.

B Ostatni.

Graf ¢. 6: Otazka ¢. 3
(Zdroj: vlastni zpracovani)
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U dotézanych, ktefi v ptedchozi otazce odpovédéli, ze by neméli zajem (18 %) byly
zjisStovany duvody pro¢ tomu tak je. V nejvétsi mife prevlada nazor, ze lidé maji strach
z vysky (39 %) nebo je tento druh sportovni aktivity neptijde zajimavy (39 %). Finanéni
divody byly pak zminény v 13 % ptipadi. Finanéni divody 1 nezdjem o tuto aktivitu
jsou povazovany za divody, které se v prubéhu casu mohou zménit a i1 z téchto

dotdzanych se mohou stat budouci potencionalni zdkaznici lanového parku.

Pokud by byl prirodni lanovy park pfimo ve Vasem
meésté, jaky vliv by to meélo na Vasi ochotu ho
navstivit? Za predpokladu, Ze by tam nebyl zadny
jiny.
B Alespon jednou bych ho urcité
navstivil/a.

H Jisté bych ho navstivil/a vicekrat.

Zadny vliv. Kdybych mél skuteény
zajem, tak jsem ochotny za touto
aktivitou i cestovat.

B | pfesto bych o tuto aktivitu nemél/a
zdjem.

Graf ¢. 7: Otazka ¢. 4
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Ctvrta otazka méla za cil zjistit vliv vzdalenosti lanového parku na ochotu vefejnosti
toto zafizeni navstivit. V 70 % piipadi by pfitomnost lanového parku v blizkosti
bydlisté méla vliv na ochotu lanovy park navstivit. 26 % z celkového poctu dotdzanych
by pfitom rado navstivilo lanovy park vicekrat. U 10 % dotazanych by je ani tato
skutecnost nepiesvédcila k navstévé lanového parku. Zbyvajicich 20 % dotazanych
uvedlo, Ze vzdalenost pro né¢ neni rozhodujicim faktorem a jsou ochotni za touto
aktivitou i cestovat. Lze tedy konstatovat, ze z 82 % dotazanych, ktefi by méli zajem

lanovy park navstivit, by 20 % bylo ochotno 1 cestovat.
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Jaky vliv by na Vasi ochotu navstivit prirodni
lanovy park méla pritomnost jinych rekreacnich a
sportovnich zafizeni ve vzdalenosti do 1km
(koupalisté, fotbalovy stadion, bowling, tenis,

squash, volejbal, atd.)?

B Qvlivnilo by mé to. Uvital/a
bych moZnost uskutecnit vice
rekreacénich a sportovnich
aktivit.

B Neovlivnilo by mé to.
Navstivil/a bych lanové
centrum i bez toho.

| pfesto bych o tuto aktivitu
nemél/a zajem.

Graf ¢. 8: Otazka €. 5
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Poloha lanového parku je planovana v oblasti s velkym poctem jinych sportovnich
nebo rekreaCnich zatizeni. Dalsi otazka tedy méla za kol zjistit, zda by pfitomnost
téchto zafizeni povzbudila potencionalni zakazniky v navstéve lanového parku. V 39 %
tomu tak opravu bylo a ptitomnost téchto zafizeni by vliv na navs§tévnost méla. Pro
48 % dotazanych by to nehralo roli a 13 % by ani tak nezménilo nazor na sviij nezajem
0 lanovy park. Vice jak 1/3 dotazanych by to ovlivnilo a to povazuji za pfimétené

procento, aby se potvrdila myslenka vystavby lanového parku v okoli téchto zatizeni.
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Navstévovali byste prirodni lanovy park
opakované nebo pouze jednou?

6% B Pouze jednou.
6%; B 1x za rok.

B 2x za rok.

M 3x zarok.
B 4x zarok.

B Vicekrat za rok.

Graf ¢. 9: Otazka €. 6
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Dalsim cilem bylo zjistit, zda potenciondlni nadvstévnici shledévaji lanovy park
natolik atraktivnim, Ze by o tuto adrenalinovou ¢innost méli zajem opakovane. U 26 %
dotdzanych by byl jejich zdjem pouze jednordzovy a pravdépodobné by lanovy park
navstivili pouze jednou. Zbyvajicich 74 % by park navstivilo opakované a celkového
poctu dotazanych by jich 43 % navstivilo park vicekrat nez jednou za rok. V 12 %
piipadu je tato aktivita pro zajemce natolik atraktivni, Ze by méli zajem navstivit lanovy

park 5x a vicekrat za rok. Prave tato skupina vytvati moznost prodeje permanentek.

Ovlivnila by Vase rozhodovani o poctu navstév
moznost zakoupeni permanentky se slevou na
dany pocet navstév?

B Ano.
H Ne.

= Moina.

Graf ¢. 10: Otazka €. 7
(Zdroj: vlastni zpracovani)



Tato otdzka zjistovala vliv permanentek se slevou na vstupy na zajem ze strany
vetejnosti. Pro 40 % dotdzanych by to zadny vliv nemélo. D4 se tedy predpokladat, ze
by park nenavstivili za rok tolikrat, aby se jim podobna investice vyplatila. Pro 24 % je
vSak tato nabidka atraktivni a rozhodné by ji vyuzili. Zbyvajicich 36 % by o tom
alespoit uvazovalo. D4 se tedy predpokladat, ze v pfipadé moznosti zakoupeni

permanentky by 1/3 zajemci navstivila vicekrat za rok.

V jakém poctu osob byste nejradéji navstévovali
pfirodni lanovy park?

3%

5% M Sam/a.
l B V mensi skupiné (2 - 6 lidi).

Ve vétsi skupiné (7 a vice lidi).

M Je mi to jedno, jestli pGjdu
sam/a nebo ve skupiné.

Graf €. 11: Otazka ¢. 8
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Cilem této otazky bylo zjistit, vV jakém poctu lidi by navstévnici nejradéji lanovy park
navstévovali. Hlavnim divodem této otazky bylo vSak urcit potfebu vytvaieni riznych
programt pro vétsi skupiny navstévnikii. Celych 85 % dotazanych by park chtélo
navstévovat v malé skupin¢€ o 2 az 6 lidech. Takto malé skupiny se nedd povazovat za

cilovou skupinu riznych programi, které jsou vétSinou pro 10 a vice osob.
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Pokud by se v aredlu prirodniho lanového parku
nachazelo rychlé obcerstveni, vyuzili byste ho?

B Urcité ano.
B Spise ano.
M Spise ne.

B Urcité ne.

Graf ¢. 12: Otazka ¢. 9
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Na zékladé dotaznikového Setfeni bylo zjisténo, ze 37 % dotdzanych by urcité
vyuzilo moZnost obcerstveni v aredlu lanového parku. DalSich 49% by ho
pravdépodobné také vyuzilo a pouhych 14 % by ho pravdépodobné nevyuzilo. Zadny
z dotazanych neodpovédél, ze by o obcerstveni nemél zajem. Rozhodnuti vybudovat

obcerstveni v arealu lanového parku je teda opodstatnéné.

Vase pohlavi?

B Muz.

B Zena.

Graf ¢. 13: Otazka ¢. 10
(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Tato otdzka méla pouze roz¢lenit dotazované podle pohlavi.

2% Vas vek?
2%
4%

3%

B 15 let a méné.
B 16 - 25 let.

B 26 - 35 let.

B 36 - 45 |et.

M 46 -55 let.

B 56 let a vice.

Graf ¢. 14: Otazka €. 11
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Z posledni otazky vyplyva, ze dotaznikového Setfeni se castnili prevazné lidé ve
véku 16 - 25 let (65 %), jedna se tedy hlavné o zaky stiednich a vysokych Skol. Dalsi
nejpocetnéjsi skupinou byli lidé ve véku 26 - 35 let (24 %). Pravé tyto vékové skupiny
jsou povazovany za nejvyznamngéjsi cilové skupiny. Dalsi vyznamnou cilovou skupinou
jsou pak déti. Dotaznikové Setfeni jejich zajmu o lanova centra by vSak bylo velmi
naro¢né, nebot’ by bylo nutné zjistovat nejen zdjem déti, ale také ochotu rodici za néco

takového utracet.

Aplikace vysledku dotaznikového Setieni

Z nasledujici tabulky je zfejmé jakym zpusobem byl zjistén pocet 12 466
potencionalnich zakaznikli v okoli mésta Litomysle. Vezeme-li v uvahu vzdalenost,
finan¢ni stranku, neochotu cestovat tak daleko a dalSi proménné, pak pro ucely této
prace budeme uvaZovat rad¢ji pesimistickou variantu, kdy by lanovy park navstivilo
10 % z téchto potencionalnich zakazniki, tedy okolo 1250 zdkaznikd v prvnim roce.
Aplikaci ziskanych dat o poctu planovanych opakovanych navstév opét uvazuje radéji
s pesimistickou variantou, kdy z téchto 1 250 zakazniki by alespon jednou pfisla znovu
necela 1/3. Dostavame se tedy na hodnotu okolo 1550 navstév v prvnim roce z fad lidi

ve véku 16 - 36 let.
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Tabulka ¢. 2: Potencionalni zakaznici 16 - 35 let

Pardubicky kraj (okolni spravni obvody obci mimo Litomysle):

vypocteny podil obyvatel 16 - 25 let 11,21%
suma celkového poctu obyvatel bez LitomySle 211122
suma obyvatel cilové vékové skupiny 23667
kolik % ma zajem o lanovy park podle dotazniku 83,13%
kolik % ma zajem i cestovat podle dotazniku 16,87%
suma potencionalnich zakaznik( 3319
Litomysl:

suma celkového poctu obyvatel obecniho celku LitomySle 10000
suma obyvatel cilové vékoveé skupiny 1121
suma potencionalnich zakaznikl se zajmem 932
Pardubicky kraj (okolni spravni obvody obci mimo Litomysle):
vypocteny podil obyvatel 26 - 35 let 13,74%
suma celkového poctu obyvatel bez LitomySle 211122
suma obyvatel cilové vékové skupiny 29008
kolik % ma zajem o lanovy park podle dotazniku 83,87%
kolik % ma zajem i cestovat podle dotazniku 29,03%
suma potencionalnich zakaznikl 7063
suma celkového poctu obyvatel obecniho celku LitomySle 10000
suma obyvatel cilové vékoveé skupiny 1374
suma potencionalnich zakaznikl se zajmem 1152

CELKEM 12466

(Zdroj: vlastni zpracovani dle [22])

Jak jiz bylo zminéno v analyze socialnich faktord, v blizkosti Litomysle se nachazi

52 zékladnich Skol, které pfichdzeji v ivahu jako potenciondlni zakaznici, nebot’ praveé

zakladni Skoly velmi Casto pofadaji vylety do lanovych parkd. Pro zjednoduseni byl

ucinén predpoklad, ze kazdy z téchto zakladnich Skol ma 2 tridy, které by o lanovy park

mély zajem a kazdd znich md praimérné¢ 17 zakt. Pokud budeme opét radéji

pesimisticti, tak mizeme predpokladat, Ze se ndm podafi pfildkat v prvnim roce 25 %

zakladnich skol, které navstivi lanovy park.

Z tad déti, pro které je uren Junior Park se odhaduje névstévnost okolo 500 déti

V prvnim roce podnikdni a to zejména diky opakovanému zajmu ze strany déti

a blizkému koupalisti, které s rodi¢i navstévuji.

U firem je uéinén pesimisticky ptedpoklad zajmu pouze 4 firem, které si zamluvi

areal parku v priméru na 4 hodiny.
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2.5 SWOT analyza

Silné stranky:

e Jediny lanovy park v okruhu vice jak 40 km,

e Piitomnost okolnich rekrea¢nich a sportovnich zafizeni (koupalisté, hokejovy
stadion, fotbalovy stadion, tenis, squash, volejbal, fotbalgolf, bike park),

e Blizka zastavka MHD,

e Piilehla ubytovaci zafizeni - autokemp, ubytovna pedagogické skoly,

e Lesni prostiedi pod korunami stromt vhodné i ve velmi teplém pocasi,

e Zajem vefejnosti 0 adrenalinové sportovni aktivity,

e Lanové prekazky pro déti,

e Vhodné pro skolni vylety,

e Teambuildingové aktivity pro firmy.

Slabé stranky:

e Zéasadni vliv pocasi,
e Pronajaty pozemek,
o Velikost mésta,

e Poloha na kraji mésta.

Prilezitosti:

e Moznost vybudovani dalsich lezeckych prekazek,
e Budovani partnerskych vztahii s okolnimi rekrea¢nimi a sportovnimi zafizenimi,
e Dotace na vystavbu od mésta, kraje nebo Ministerstva pro mistni rozvoj,

e Potadéni sportovnich udalosti.

Hrozby:

e Vandalismus,

e Neuzavieni nebo pfedasné vypovézeni najemni smlouvy ze strany mésta,
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Poskozeni nosnych stromu - paraziti, plisné, sktdci,
Vybudovani rozséhlejsiho lanového parku v blizkém okoli,
Neposkytnuti véru,

Dlouhodobé $patné pocasi,

Nezajem ze strany vetejnosti,

Ztrata personalu mezi sezonami.
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3 VLASTNi NAVRHY RESENI, PRINOS NAVRHU
RESENI

Tato cCast prace se zabyva navrhem realizace vystavby a provozu lanového parku
v centru Pardubického kraje. V Prvni casti bude popsdn samotny vznikajici podnik.
Pii vybéru lokalizace lanového parku je kladen duraz na vhodnost lokality,
jak z konkuren¢niho  hlediska, tak zhlediska atraktivity pro potencionalni

zakazniky - oblast vyhleddvana pro moznost rekreacniho a sportovniho vyziti.

Néavrhy v této casti se z velké ¢asti zabyvaji podrobnym marketingovym plénem,
ktery bude mit za kol uspokojit zjisténé potieby zdkazniki a nabidnout jim takovy

druh sluzeb, ktery oceni a budou pravideln¢ vyhledavat.

Cely navrh vystavby a provozu projektu lanového centra bude doplnén o podrobny
financni a organizacni plan, zohlediiujici veSkeré aspekty ovliviiujici provoz této

podnikatelské ¢innosti.

Vyhotoveni projektu na vystavbu lanového parku je velmi ndkladné zaleZitost. Cena
vypracovani studie, pofizeni projektové dokumentace a vizualizace u podobnych
projektl se pohybuje v fadech desetitisicii korun. Pro ucely vypracovani této diplomové
prace je tedy pouzit projekt skute¢né¢ vybudovaného lanového parku a to konkrétné
Ptirodniho lanového centra sv. Linhart v Karlovych Varech. Konkrétni polozky
Castecné prevzaté z tohoto projektu jsou predevsim projekt trasy lanového parku, ceny

vybudovéni lanového parku a ¢asovy harmonogram.

3.1 Popis podniku

Lanovy park v Litomysli vznika za ucelem naplnéni mezery na trhu, kterd byla v této
oblasti zjisténa. Na zaklad¢ dotaznikového Setfeni uskuteénéného pro analyzu trzniho
potencialu byla potvrzena domnénka zakladatele, ze zdjem o tento druh sportovnich

aktivit je pomérné vysoky a dava tak prostor moznému vzniku tohoto projektu.
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3.1.1 Nazev

Jako nejvhodnégjsi nazev firmy byl zvolen - Lanovy park Litomysl, s. r. o.
Jednoduchost ndzvu je zvolena hned znékolika diivodi. Podle osobni zkuSenosti
zakladatele maji ¢asto potenciondlni zadkaznici problém vyhledavat na internetu lanova
centra/parky, kterd maji néjaky ,,zvlastni typ ndzvu“, ktery se snazi byt né&jakym
zptisobem originalni a zaujmout. Novy zdkaznik, ktery si pak neni pfesné jisty timto
nazvem nebo konkrétni lokalitou hledaného stiediska, miZe mit znacné obtize hledané
lanové centrum/park nalézt. Dal§im z davodi, pro¢ byl zvolen tento nazev, je také
poméné omezeny rozsah slovnich vyrazii a spojeni nebo anglicisml, které
V novych zdkaznicich evokuji vazbu ktomuto druhu sportovni aktivity. VétSina
moznych nazvu je navic jiz pouzita konkurenci (Tarzania, Monkeyland, Spiders center,
Opicarna, atd.) Pokud tedy n¢kde v rychlosti zahlédnou reklamu upozorfiyjici na tento
typ nazvl, nemusi byt viibec schopni si dat tyto souvislosti dohromady a pochopit, ze se

jedna o lanové centrum/park.

3.1.2 Pravni forma

Pii rozhodovani o volbé nejvhodnéjsi pravni formy pfichazely do tvahy dvé
mozZnosti - 0soba samostatné vydéle¢nd ¢inna (tzv. OSVC) nebo spolednost s ruéenim
omezenym (s. r. 0.). Pro ucely vybudovani lanového parku byla zvolena druha moznost,

tedy spolec¢nost s ru¢enim omezenym a to hned z né€kolika divoda.

Prvnim z diivodii je zplsob ruceni u tohoto druhu pravni formy. Zakladatel ruci
pouze do vyse svého nesplaceného vkladu a neruéi tedy jako u OSVC celym svym
majetkem. V piipad¢é uskutecnéni tohoto projektu bych se sam stal jednatelem firmy,
a tudiz bych se mne soucasné tykala vyjimka plynouci z § 68 zakona o obchodnich
korporacich predpisu ¢. 90/2012 sbirky. Tento paragraf fika, ze v piipadé, kdy jednatel
spolecnosti nejednd jménem firmy s péci fadného hospodare, pak v ptipadé upadku
firmy ruci také svym majetkem. Snaha o zalozeni nové firmy je vSak bez pochyb

spojena s ochotou tomuto zavazku zcela dostat [30].

Velmi podstatnym faktorem zalozZeni spolecnosti s ru¢enim omezenym je hledisko

divéryhodnosti. Pravnickd osoba ma zajisté lepsi vyjednadvaci pozici neZ samostatna
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fyzickd osoba a statut pravnické osoby ji v oCich mnoha lidi stavi do pozice

daveéryhodnéjsiho subjektu.

Pravni forma spolecnosti s ru¢enim omezenym také nabizi moznost pfevodu nebo
prodeje spolecnosti v piipad¢, kdy setrvani firmy v rukou dosavadniho majitele nebude

Z jeho pohledu nadale povazovano za zadouci.

Vétsi stupen diivéryhodnosti plynouci z pozice pravnické osoby také zajisté zvysuje
potencial uzavieni partnerskych vztahti s jinymi firmami. ZvysSuje se tak Sance navazani
vzajemné prospéSnych marketingovych vztahli poskytujicich moznost vyssiho stupné
propagace nabizenych sluzeb, stejné¢ jako Sance ziskani novych investord nebo

spolec¢niki.

Spolecnost s ru¢enim omezenim dale umoziuje spolecnikiim pfedat pravomoci fizeni
firmy jinym osobam. Na rozdil od OSVC, kde neni mozné timto zplisobem delegovat

kompetence a odpovédnosti na jiné osoby.

Poslednim zuvazovanych vyhod zalozeni spolecnosti sru¢enim omezenym
je schopnost pravnické osoby budovat své obchodni jméno na trhu a zvySovat tak v ¢ase

hodnotu spolec¢nosti a povédomi o ni v fadach Siroké vetfejnosti.

Jako druh Zivnosti jsou zvoleny - pohostinska ¢innost (Zivnost ohlaSovaci femeslna,
odpovédny zastupce - Jan Vostrcil) a také vyroba, obchod a sluzby neuvedené

v ptiloh4ch 1 az 3 (Zivnost ohlaSovaci volnd).

3.1.3 Lokalizace sidla firmy a lanového parku

Sidlo

Podnikatelska ¢innost lanového parku nevyzaduje sidlo v podobé budovy nebo
pronajaté¢ kancelafe pifimo v misté¢ plisobisté. Z tohoto divodu bylo za sidlo firmy
zvoleno bydlist¢ zakladatele firmy na adrese - Komenského nameésti XXXX,
570 01 Litomysl. Kontaktni udaje na majitele a jednatele v jedné osob& budou pfimo na

misté lanového parku. Vzdalenost 5 minut automobilem od bydlisté jednatele umoznuje
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pomérné vysoky stupenn flexibility v pfipadé nutnosti napf. necekané objednavky

na posledni chvili nebo v piipadé osobni schiizky v misté arealu lanového parku.

Areal lanového parku

Za nejvhodnéjsi polohu pro realizaci tohoto projektu byla vybrdna lokalita lest
a prilehlého okoli v oblasti tzv. Cerné hory na kraji mésta Litomysle, ktera sousedi
s Autokempem Primator a Sportcentrem Litomys$] (viz. mapa). Jedna se o méstskou
oblast nejvice navstévovanou za ucelem sportovniho nebo rekrea¢niho vyziti, kde se na
jenom misté¢ vyskytuje mnoho rekreacnich a sportovnich zafizeni. Jakymi jsou

napiiklad:

e koupaliste,
e hokejovy stadion,
o fotbalovy stadion,

e tenisove kurty,

e squash,
e fotbalgolf,
e volejbal,

e badminton,
e bike park,
e atd.

Pfitomnost téchto sportovnich a rekreacnich zafizeni je pro umisténi lanového parku
velmi vyhodnd, nebot’ je zde vysoké koncentrace navstévnikli vyhledavajicich sportovni
aktivity, jakymi lanovy park zajisté je. Ve vzdalenosti do 500m je také veliké parkoviste
pro desitky automobill u zimniho stadionu a vedle né¢ho obdobné veliké parkovisté pred

koupalistém.

Lanovy park je pak situovan v krajni ¢asti pfevazné listnatého lesa, ve kterém se
nachazi nékolik turistickych péSinek, pro rekreacni ucely. Obcerstveni a pokladna
lanového parku se budou nachéazet na okraji tohoto lesa tak, aby nezasahovaly do
pfirozen¢ho prostfedi lesa a nezvySovala se tak Sance jeho zneciSténi nedbalymi

zakazniky lanového parku.
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U Plovarmy

U Plovarny

Vysoké prekaiky a
Junior park

MR

o]
hala : Obéerstvenia

pokladna

Obrazek ¢&. 3: Areal lanového parku
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Lesni oblast lanového parku i pfilehla travnata plocha pro obCerstveni a pokladnu se
nachdzi na pozemcich, které jsou ve vlastnictvi mésta LitomySle (konkrétné se jedna
0 obec - Litomysl, katastralni uzemi - Litomysl, parcelni Cislo 964, 961/3 a 961/4).
Cilem této prace je tedy vypracovat projekt, ktery by bylo mozné ptedlozit pfislusSnym
orgdniim mesta Litomysle, které by posoudily, zda zésah do ptirodniho prostfedi bude
akceptovatelny a umoznily by tak pronajem téchto pozemki pro realizaci projektu.
Plocha pronajimaného pozemku by byla 5 000 mZ. Volba prondjmu pozemkl od mésta
byla zvolena predevsim kvili vyborné poloze, ktera byla jiz nékolikrat zminéna [31, 32,
33].

Umisténi lanového parku v lesich patficich méstu neni nic vyjime¢ného. Za lanové
parky, které jsou obdobn¢ umistény na lesnich pozemcich ptilehlého mésta, je mozné
zminit napt. Lanovy park Podhtra u Chrudimy, Lanovy park Hradec Kralové nebo

Pfirodni lanové centrum sv. Linhart u Karlovych Varu [34, 35, 36].
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3.1.4 Oteviraci doba

U vétSiny lanovych center/parktl je oteviraci doba velmi podobné. Pocasi vhodné pro
lezeni je vétSinou od dubna do fijna. Duben a kvéten se zacina oteplovat a hezké dny
nejsou jeste tak obvyklé, proto bylo pro tyto mésice rozhodnuto, ze otevieno bude
pouze o vikendech a svatcich od 13:00 do 18:00. Ocekava se zdjem navstévniki
predevsim o vikendech, kdy chtéji vyuzit zlepSujici se pocasi a zacinaji se pomalu
vénovat letnim aktivitim tohoto druhu. Cerven je prvni letni mésic a pocasi zaéina byt

piiznivé, proto od tohoto mésice bude lanovy park otevien i ve vSedni dny od 13:00 do

vvvvvv

maji letni prdzdniny a navstévnost lanovych center/parkii se velmi zvySuje. Proto
Vv téchto mésicich bude oteviraci doba ve vSedni dny od 13:00 do 19:00 a o vikendech
a svatcich od 10:00 do 19:00. Zafi a fijen by se z hlediska pocasi daly ptirovnat k dubnu
a kvétnu, proto oteviraci doba v tyto mésice bude obdobné pouze o vikendech od 13:00
do 18:00.

Tabulka €. 3: Oteviraci doba

Mésic Den Hodina
duben, kvéten vSedni dny na objednavku
vikendy a svatky 13:00 - 18:00
cerven vSedni dny 13:00 - 18:00
vikendy a svatky 10:00 - 19:00
cervenec, srpen vSedni dny 13:00 - 19:00
vikendy a svatky 10:00 - 19:00
Zafi, fijen vSedni dny na objednavku
vikendy a svatky 13:00 - 18:00

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Mimo oteviraci dobu je mozny vstup do lanového parku po piedchozi domluvé
V poc¢tu min. 3 osob. Pocet 3 osob byl zvolen z diivodu, aby se ptfitomnost instruktora

Vv parku vlibec vyplatila.

Lanovy park si vyhrazuje moZznost za nepfiznivého pocasi park kdykoliv uzaviit.
Lezeni za desté, namrazy nebo silného vétru je velmi nebezpecné a v rdmci zachovani

maximalni bezpecnosti navstévnikl, nebude za téchto okolnosti nikomu umoznén vstup
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na lanové prekdzky. Aktualni informace o mozné zméné oteviraci doby bude vzdy

mozné nalézt na webovych strankach parku.

Zahajeni c¢innosti Lanového parku Litomysl je planovano na sobotu 6. 5. 2017

(viz. kapitola 3.7 Harmonogram realizace projektu).

3.2 Volba vhodné strategie
3.2.1 ZvySovani povédomi o firmé

Velmi zasadnim krokem, jak nastartovat a udrzet v chodu kvalitni podnikani, je
zajisté ziskavani klientely. Podstatnym cilem firmy tedy bude snaha neustale oslovovat
nové potenciondlni zakazniky lanového parku. Napliiovani tohoto cile se firma bude
snazit dosahovat podilenim se na kulturnich a sportovnich akcich mésta, umisténim
reklamy do mistniho deniku, ale i denikt v okolnich méstech; vylepovanim reklamnich
plakati ladkajicich zakazniky na pofadané akce a snahou rozSifovat fady partnerskych

firem.

3.2.2 Osloveni cilovych skupin zakazniku

Firma Lanovy park Litomysl, s. r. o. bude aktivné vyvijet snahu ziskavat nové
zakazniky zejména vySe zminénymi prostiedky. Hlavni snaha bude pak zaméfena na

zejména na cilovou skupinu potenciondlnich zakaznik.

Za cilovou skupinu, ktera tvoti velmi podstatnou ¢ast klientely lanovych center/parkti
je mozné oznacit déti navstévujici prvni stupné zakladnich Skol, tedy déti ve véku 6 az
11 let. Na zakladé strukturovaného rozhovoru s majitelem Lanového centra Pardubice
Petrem Ministrem jsou to pravé déti, které tvofi vyznamnou cast klientely lanovych
center parkl. Cilem firmy tedy bude aktivné oslovovat zakladni Skoly a Skolky v mésté

Litomysli a blizkém okoli, stejné jako ptilakat déti v doprovodu rodict [37].

Dalsi cilovou skupinou jsou pak déti druhého stupné zakladnich Skol nebo prvniho
stupné viceletych gymnazii, tedy ve véku 12 az 16 let. Je velmi casté, Ze pravé druhé

stupné zakladnich Skol pravidelné potadaji vylety do lanovych center/parkl a v mésté
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Litomysli tomu neni jinak. Jasnym cilem pro ziskani této cilové skupiny je tedy
vytvoreni stalé klientely v podobé vsech tii zékladnich Skol v Litomys$li a nasledné

i okoli a nabidnuti vyhodnych akci pro Skolni vylety.

Za treti cilovou skupinu 1ze oznacit studenty stfednich a vysokych skol a lidi do véku
okolo 35 let. Tito zakaznici navstévuji lanova centra/parky s prateli predevsim z vlastni
iniciativy. Osloveni téchto zdkaznik( uz neni tak snadné jako v ptedchozich ptipadech,
kdy komunikace probihala se vzdélavacimi institucemi, ale je nutnd znacnd uroven

vefejné propagace.

Posledni cilovou skupinou jsou pak firmy. Lanova centra/parky jsou vybornym
mistem pro utuzovani firemniho kolektivu, at’ uz zabavné stravenym spolecnym casem
nebo formou konkrétnich teambuildingovych programi. Cilem firmy je vytvofeni
programt lakajicich zajem firem o tento druh aktivity. Vliv na ziskani tohoto druhu
zakaznikd budou zajist¢é mit skupinové slevy, které za timto uclelem firma bude

poskytovat.

3.2.3 Partnerské vztahy s jinymi firmami

Strategicky vyznamnym cilem zajist¢ bude snaha vytvofit partnerské vztahy
s firmami v Litomysli. Prvnim krokem bude béhem prvniho roku iniciativa sméfujici
k uzavieni partnerskych vztaht s pfilehlymi rekrea¢nimi a sportovnimi zafizenimi,
zejména pak s litomySlskym koupalistém, které je v letnich mésicich velmi
nav§tévované. V druhém kroku bude spoluprdce nabidnuta nejnavstévovanéjSim
podnikiim v Litomysli (restaurace U Medvéda, Club U Kolji, kavarna a cukrarna
Chocco Caffé a dalsi). Forma spoluprace by méla mit predevSim podobu vzijemné
propagace, at’ uz na webovych strankach téchto zafizeni nebo pfimo v misté jejich

pusobeni V podobé poutaci.

3.2.4 Rozsiteni lanového parku

V pocatcich podnikédni bude snaha firmy orientovdna pfedevSim na navratnost

vloZené investice. V obdobi 5 let vSak bude za cil rozSifeni lanového parku
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prostfednictvim prodlouzeni lezecké drdhy o 5 az 10 novych lanovych piekazek

(v zavislosti na disponibilnich finan¢nich prostiedcich).

3.2.5 Vytvareni novych programu

Pro podporu rozvoje aktivit firmy budou v prvnich letech podnikani vytvareny rizné
programy pro navstévniky, které rozsiti zazitek z navstévy lanového parku. Bude se

jednat o tematické programy pro déti i teambuildingové programy pro firmy.

3.3 Marketingovy plan
3.3.1 Produkt

V dnesni uspéchané dobé plné stresu a nezdravého stravovani si mnoho lidi nastésti
zacina uvédomovat tento negativni trend. Proto v posledni dob¢ velmi stoupa zajem lidi
o zdravy zivotni styl, kterym chtéji proti témto zlozvykiim alesponn ¢aste¢né bojovat.
Se zdravym Zivotnim stylem je neodmysliteln€ spojeny sport a celkové jakéakoliv
¢innost umoziujici aktivni pohyb. | to je divodem vypracovani tohoto projektu, ktery

nabizi velmi atraktivni kombinaci aktivniho pohybu se zna¢nou davkou adrenalinu.

V prostiedi lanového parku se bude nachazet hned nckolik sportovnich aktivit, mezi
kterymi si budou moci zdkaznici vybrat tu, kterd jim nejvice vyhovuje. Nabizené
aktivity jsou voleny tak, aby uspokojily celou fadu zakaznikl s riznymi preferencemi.
Rozdéleni zékaznikt do cilovych skupin bylo provedeno jiz v kapitole 3.2.2 Osloveni

cilovych skupin zdkaznikui.

Lezecké prekazky

Hlavni sluzbou, kterou lanovy park bude poskytovat, jsou pochopiteln¢ lanové
piekazky umisténé mezi stromy. Zacatek trasy je na prvni ploSin€, na kterou se lezec
dostane po Zebtiku a ze které se dostane na prvni prekazku. Jednotlivé ptekazky na sebe
navazuji a plynuly pfechod mezi nimi je zprostfedkovan prostfednictvim dfevénych
plosin umisténych po obvodu stromtii. Navaznost lanovych piekdzek umisténych

ve vySce nad zemi pak vytvaii trasu, kterou lezec musi celou prekonat, aby se na konci
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pomoci lanovky dostal zpét na zem. Sestup zpét na zem je mozny pouze na zacatku a na
konci trasy, piicemz zacatek i konec trasy je na riznych mistech. Pokud by se lezec
Z n¢jakého diivodu rozhodl, Ze nechce trasu dokoncit a chce se dostat zpét na zem, mize

tak ucinit pouze za pomoci instruktora, ktery ho bezpeéné spusti za pouziti lana.

Jednotlivé prekdzky jsou lezcem zdolavany za pouziti lezeckého jisticiho vybaveni,
které po celou dobu postupu zajistuje bezpecnost a bez kterého neni vstup na trasu

povolen.

Jistici lezecké vybaveni se skladd zlezeckych popruhli, které si za pomoci
instruktora lezec nasadi a ptizplisobi svym télesnym proporcim jesté pied vstupem na

samotny zebiik vedouci k prvni prekazce.

Obrazek €. 4: Horolezecky uvazek
[38]

Dalsi soucasti lezeckého jisticiho vybaveni jsou dvé lana na jedné strané spojena
a ptipevnéna na prsou k lezeckym popruhiim a na druhém konci zakoncena vzdy jednou

manipulovatelnou karabinou.
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Obrazek ¢. 5: Ferratovy set
[39]

Pro zajisténi maximalni bezpecnosti jsou také soucasti lezeckého jisticiho vybaveni

piilby.

Obrazek ¢. 6: Prilba
[40]

Pohyb po lanovych piekazkach je jistén pomoci celého tohoto setu. Manipulovatelné
karabiny jsou béhem lezeni vZdy upevnény na jistici lano, které je vedeno celou
lezeckou trasou. Manipulace s karabinami probiha tim zptisobem, ze VZDY musi byt
alespon jedna karabina upevnéna na jistici lano. Pfi pfechodu mezi jednotlivymi
piekazkami tedy lezec vZdy odjisti prvni karabinu, kterou upevni na jistici lano druhé
prekazky a aZ poté uvolni druhou karabinu, kterou taktéz pfemisti na jistici lano druhé
prekazky. Nikdy tedy nemiiZze nastat situace, ze by lezec nebyl jistén alespon jednim
jisticim lanem. Tento postup neustdlého jisténi je soucasti instruktdze, kterou musi

kazdy navstévnik ptfed vstupem na lezeckou trasu absolvovat za asistence vyskolen¢ho
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instruktora. Instruktaz spravného jisténi s dal§imi pokyny se vzdy odehrava na

tzv. trenazéru, ktery imituje prechod mezi lanovymi piekazkami v bezpeci na zemi.

Pro zajisténi bezpecCnosti je mimo jiSténi rozhodnuto i o dalSich omezujicich
podminkach. Minimalni v€k pro vstup na lanové prekazky je 12 let a minimalni
ptipustna vyska je 150 cm. Osoby ve veéku 10 az 12 let mohou absolvovat trasu pouze
za piimé asistence zakonného zastupce nebo jiné povérené osoby. Osoby mladsi 15 let
mohou na lanové prekazky pouze se souhlasem zdkonného zastupce nebo jiné povéiené
osoby starsi 18 let. Dal§im omezenim je pfitomnost maximalné jedné osoby na kazdé

lanové prekazce a maximalni pocet 2 0sob na jedné plosiné mezi piekazkami.

Lanovy park Litomysl, s. r. 0. bude od zacatku disponovat dvéma lezeckymi trasami.
Hlavni trasa vysokych piekdzek se bude nachazet ve vySce 8 metrii nad zemi a bude

obsahovat 23 lanovych piekazek umisténych do ovalu (viz. Priloha ¢. 2).

Druhou trasou, kterou bude lanovy park nabizet, bude Junior Park pro déti
od 4 do 9 let. Lezecké ptekazky této trasy budou ve vySce 1,5 metru nad zemi. Forma
jisténi nebude obdobna jako v piedchozim ptipadé prostfednictvim lezeckého jisticiho
vybaveni, ale bude v podobé ochrannych siti pod vSemi lezeckymi piekazkami junior

parku.

Trampoliny

Dalsi sportovni aktivitou, kterou bude lanovy park nabizet, bude trampolina, kterou
oceni zejména déti. Trampolina bude umisténa na otevieném prostranstvi kraje lesa

V blizkosti bufetu.

Programy

Vhodnym zplisobem jak pfildkat vice novych zdkaznikli nebo donutit staré pro
opétovnou navstévu jsou razné druhy programi. Pro déti budou vymysleny tematické
programy inspirované napt. pohaddkami, které budou kombinovat piibéh odehravajici se
Vv lese v blizkosti lanového parku a ptekazky junior parku, které budou vhodné zasazeny

do ptibehu. Pro firmy budou pofadany teambuildingové programy majici za cil utuzit
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firemni kolektiv. Dal§i moZznou volbou pro firmy, ale i obecné pro jiné vétsi skupiny

bude moznost pronajmout si cely areal lanového parku.

Ob¢éerstveni a pokladna

Lanovy park potfebuje pro sviij provoz néjakou formu zazemi, kde bude mozné
ukladat lezecké vybaveni, obcerstvit se, a které bude fungovat jako pokladna pfi
placeni. Z diivodi finan¢ni néro¢nosti se v blizké dobé neuvazuje o vystavbé zdéné
budovy. Jako vhodna alternativa bylo zvoleno zakoupeni zahradniho domku, ktery

ke zminovanym G¢elim bude dostacujici.

V téchto prostorach a jeho blizkém okoli bude poskytovano navstévnikiim parku
obcerstveni vV podobé parku v rohliku, piva (Svijany 11 stupnid), malinové limonady,
kavy, baget, sladkosti pro déti, atd. V okolnich prostorach se bude nachazet také 6 stolt
po 2 lavickach s destniky, 3 stojany na kola (kapacita jednoho je 5 kol), reproduktory
prendsejici radiové stanice, vecerni osvétleni a ischovna v podobé uzamykatelnych
boxti. Pfi zakoupeni vstupu na Vysoké piekazky nebo Junior Park bude navstévnikim

zdarma poskytnut kli¢ k tischovng, pro odlozenych osobnich véci.

3.3.2 Cena

Kazdy lanovy park je svym zplsobem jedinecny. UZ pii projektovani lezeckych
prekazek je kladen daraz na originalitu. Lezecké prekazky maji pouze omezeny pocet
realizovatelnych podob, aby bylo mozné je piekonat a nebylo k tomu zapotiebi nijak
vyraznych lezeckych dovednosti. Ostatné park ma slouZit Siroké vetejnosti a hodnotou,
kterou park navstévnikim piedev§im poskytuje, je euforie z piekonani celé
adrenalinové trasy ve vySkach. Ve vétSin¢ piipadit se také v jednotlivych lanovych
parcich rizni pocet nabizenych tras a jejich obtiznost. Stejné tak tomu je u poskytovani
lezeckych piekazek pro déti. Dal§imi proménnymi jsou zazemi lanového parku,
vzdalenost od nejbliz§iho mésta, mozny zpiisob dopravy, moZnost obcerstveni na miste,
atd. VSechny tyto proménné délaji téméf kazdy lanovy park jedine¢nym a od toho se
také odviji cena. Zakladni ceny jsou ve vétSing€ parki velmi podobné, ale praveé zminéné

proménlivé faktory maji vliv na jejich odliSeni od konkurence.
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Je vhodné také zminit, ze lanové parky jsou ve vétSin€ ptipadil situovany tak, aby se
vyhnuly konkurenci v blizkém okoli, a zamétuji se tedy pifevazné na lokalni trh v dané
oblasti, kde se tak tento druh poskytovanych sluzeb stdva jedineCnym. Vzdalenost

konkurence se tak také stdva vyznamnym faktorem pfii urCovani ceny.

Na zakladé cen konkurence (viz. kapitola 2. 3. 1. Stavajici konkurence) byla vyse cen
poskytovanych sluzeb Lanového parku Litomysl, s. r. o. stanoven podle nasledujici

tabulky.

Tabulka €. 4: Cenik sluzeb

Aktivita Cena

Vysoké prekazky 240 Kc¢/okruh
Junior park 100 K¢
Trampolina 20 K¢
Vice jak 10 osob 200 K¢&/okruh
Vice jak 20 osob 170 K¢&/okruh
RVOdil,’llv'l}" balicek (1 x Vysoké 300 K&/balicek
prekéazky + 1x Junior park)

Pronajem celého arealu 5000 K¢/hodina

(Zdroj: vlastni zpracovani)

3.3.3 Distribuce

Veskeré sluzby Lanového parku Litomysl, s. r. 0. budou nabizeny pifimo v areédlu
lanového parku. Oteviraci doba lanového parku byla jiz uvedena v kapitole
3. 1. 4. Oteviraci doba. Mimo oteviraci dobu maji zakaznici moznost telefonicky nebo
prostfednictvim e-mailu/facebooku kontaktovat jednatele firmy a objednat se na
konkrétni hodinu. Minimalni pocet osob pro moZnost objednani je vSak

z ekonomickych divoda stanoven na 3 osoby.

3.3.4 Propagace

Propagace firmy je vzdy velmi kli¢ovou slozkou zvySovani mozného potencialu.
Jinak tomu neni ani u lanového parku, a proto bude propagaci firmy vénovano znacné
usili, predevs§im pak v pocatcich podnikani, kdy bude hlavnim cilem zvySovat povédomi
o firm¢. Propagace bude probihat pravidelné predevSim tfemi nasledujicimi zpiisoby,

respektive ctyimi v dob¢ pied otevienim lanového parku.
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Tisténa forma propagace

Meg¢sic pted otevienim lanového parku bude umisténo reklamni sdéleni do
litomyslského zpravodaje Lilie, které vychazeji kazdy mésic. Bude zde oznameno
slavnostni otevieni lanového parku s dostatecnym piedstihem, aby lidé méli ¢as se tuto
informaci dozvédét a predat ji idealné dal. Zpravodaj Lilie vychazi kazdy mésic v poctu
4 750 kusti a je doddvan zdarma do kazdé domdcnosti v Litomysli i integrovanych
obcich (Nedosin, Pohodli, Nova Ves u Litomysle, Kornice, Sucha a Pazucha). Rozsah

dopadu tohoto zpravodaje je velmi znaény a pro lanovy park dilezity [42].

Dalsi tisténou formou propagace bude vylepovani letakti poutajicich na planované
akce (programy) v arealu lanového parku. Vytisténi plakatd a jejich vyvéseni
v Litomysli a pfilehlém okoli je povaZovano za levny zptsob jak vstoupit do povédomi

obyvatel. Za rok se poc¢ita s vyvésenim 200 kust plakata [43].

Internet

V dne$ni dob¢ je prakticky nemozné snazit se prosadit a ziskat klientelu a u toho
nemit svoji facebookovou stranku. Firma jesté pted spusténim provozu lanového parku
ziidi webové stranky a facebookovy profil, kde zdkaznici vZdy budou schopni najit
aktualni informace, at’ uz o chystanych programech nebo o pfipadné zméné oteviraci

doby.

Néklady na zaloZeni facebookového profilu jsou prakticky nulové, v piipadé

webovych stranek je vyhrazena jednorazova ¢astka 30 000 K¢.

Vhodnou formou lokalni propagace je také server naselitomysl.cz, ktery nabizi
ptehled nejen pofadanych akci, ale také jednotliva stravovaci, ubytovaci, turisticka

a volnocCasova zafizeni ve mésté Litomysli.

Propagace v ramci partnerskych vztahu

Vzijemna spoluprace firem a propagovani svych aktivit navzajem je vzdy

oboustranné vyhodnym zpusobem propagace. Snahou firmy bude od zacatku zahajeni
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své cCinnosti navazat partnerské vztahy s pfilehlymi sportovnimi a rekrea¢nimi

zafizenimi.

Hlavnim objektem zajmu o dlouhodobou spoluprici bude zejména koupalisté
Litomysl. Divodem je vysoka navstévnost koupalisté, ktera by vhodné umisténou
reklamou zajisté prilakala celou fadu novych zdkazniki, a lanovy park by se dostal
do povédomi SirSi vefejnosti nejen z fad obcant Litomysle. Navstévnost koupalisté
se pramérné pohybuje okolo 70 000 lidi za sezonu. Potencial ziskani novych zakazniku
pro lanovy park je zde tedy velmi znacny, a proto je koupalisté¢ Litomysl vnimano jako

primarni cil ve snaze uzavfit partnerské vztahy [44].

Radio

Jako dalsi forma propagace bylo zvoleno radi Impuls vychodni Cechy. V prvnim
mesici pfed otevienim lanového parku bude v radiu Impuls vysilana pozvanka do
lanového parku. Bude se jednat o 35s dlouhy audio spot, ktery bude bézet 1x denné od
9:00 do 12:00 a 2x denn¢ v dob¢ od 12:00 do 15:00 a to po dobu 10 pracovnich dni.

Konkrétni naklady na tuto propagaci jsou uvedeny ve Finan¢nim planu.

3.4 Organizaéni plan

Béhem oteviraci doby se nepfedpokladd ptitomnost vétSiho mnozstvi navstévnika
najednou. Ztohoto divodu se v arealu lanového parku béhem bézné oteviraci doby
budou zdrzovat pouze 2 zaméstnanci. Pouze v ¢ervnu po objedndni a v Cervenci a srpnu
v odpolednich hodinach se pro ptedpokladanou vys$si navstévnost budou v parku

nachazet 2 instruktofi.

Prvnim zaméstnancem bude obsluha bufetu, ktera kromé prodeje obcerstveni
zékazniktim bude také zastavat funkci prodeje jednotlivych sluzeb lanového parku, mezi
které patii Vysoké piekazky, Junior park a trampolina. V mezicase bude obstaravat
spravu registraci prostfednictvim webovych a facebookovych stranek parku. Obsluha

bufetu bude taktéz navstévniktim poskytovat kli¢ od tischovny véci.

71



Druhym zaméstnancem bude instruktor. Instruktor je osobou, kterd bude vzdy béhem
oteviraci doby V prostorach parku. Za predpokladu, ze navstévnici nebudou chtit vyuzit
arealu parku Kjinym nez lezeckym aktivitam. V dob& uzavieni lanového parku
z divodu nizkého nebo zadného zajmu o lanovy park, ktery je v mésicich - lednu,
unoru, bfeznu, listopadu a prosinci, se ocekdva zajem ze strany navstévnikli pouze ve
velmi vyjimecnych piipadech a v malém poctu zdjemcii. Pokud se vSak objevi zjem
0 otevieni parku, instruktor bude osobou, ktera bude zprostiedkovavat nejen instruktaz
lezci, dohled nad jejich bezpecnosti, ale také obsluhu bufetu a platbu za poskytnuté
sluzby (budova bude samoziejmé vzdy v dobé instruktaze za téchto okolnosti
uzamcena). Druhy zameéstnanec obstaravajici pouze bufet by byl zajistén pouze
Vv ptipad¢ vétsiho poctu osob. Napli prace instruktora zacina prevzetim navstévnika
Vv prostorach pokladny. Skupinka névstévniki je poté odvedena do nedalekého prostoru,
Vv némz se nachdzi jistici trenazer. Zde instruktor navstévnikiim pomuze spravné obléci
a upravit jistici lezeckou vystroj tak, aby byla pfizptisobena jejich télesnym proporcim
a mohla bezpecné plnit svou funkci. Jakmile budou lezci obleCeni do jistici vystroje,
instruktor jim peclivé vysvétli zplsob jisténi, ktery musi dodrzovat, po celou dobu
zdolavani lezecké trasy (viz. kapitola 3. 3. 1. Produkt). Jeden instruktor je schopen
dohlizet na 10 - 12 lezct zaroven. V piipadé vétsiho poctu lezcti na lanovych
prekazkach je nutné zajistit druhého instruktora. Je také pravé instruktor, v jehoZz
kompetenci je rozhodnuti o uzavieni lanového parku z diivodu neptiznivych podminek

pro lezeni.

Ob¢ pracovni pozice jsou povazovany za Casoveé nendrocné a neziidka se pocita
S prazdnym arealem lanového parku. Ztohoto divodu jsou mzdy stanoveny
na 70 K¢/hod cCistého u obsluhy obcerstveni a na 80 Kcé&/hod cistého u instruktora

lanovych piekdzek. Obé prace jsou vhodné i pro brigadniky.

Ja jako jediny spolecnik a zakladatel spolecnosti budu 100 % vlastnikem spole¢nosti
a taktéz jedinym jednatelem. Z divodu oportunitnich nakladii a pracovni naplné
V lanovém parku ja sam nebudu zaméstnancem lanového parku a budu vystupovat
pouze jako jednatel spolecnosti. M4 mzda je v prvnim roce podnikani stanoven na
zakladé notafsky ovéfené smlouvy o vykonu funkce na 8 000 K¢/meésic Cistého

a V nasledujicich letech se bude odvijet od zisku.
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3.5 Financni plan
3.5.1 Financovani

Zalozeni lanového parku vyzaduje nemalé finan¢ni prostfedky. Zakladatel je schopen
poskytnout z vlastnich zdroji 1 125 000 K¢&. Pro uskute¢néni podnikatelského zaméru
je v8ak zapotiebi ¢astka 2 470 000 K¢, nez podnik za¢ne vykazovat piijmy v mésici
kvétnu 2017. Pro ucely nepredvidatelnych situaci, a zejména z diivodu nepravidelnosti
pfijmu, je zamysleno disponovat dalsimi 80 000 K¢. Celkova potiebnd Castka je tedy
2 550 000 K¢&. Castka, kterou je nutné financovat z externich zdrojii je v tomto piipads
1425000 K¢. Z tohoto divodu bude podnik zédat bankovni instituce o poskytnuti

uvéru v patricné vysi.

Pro ziskani téchto finan¢nich prostiedkii se jevi jako nejlepsi varianta tzv. americka
hypotéka. Konkrétnim bankovnim produktem je bezucelova americka hypotéka, ktera
je poskytovana bez nutnosti udavani Gcelu hypotéky. Jedna se o produkt beztcelové
americka hypotéka od Fio banky. Dle pfedbéznych kalkulaci by banky byla schopna
poskytnout avér s nasledujicimi specifikacemi:

e Vyse uvéru: 1 425 000 K¢

e Poplatek za poskytnuti tvéru: 0 K¢

e Ostatni naklady snizujici celkovou vysi avéru: 0 K¢

e VySe anuitni splatky 20 127 K¢

e Urokova sazba: 4,98%

e Deélka fixace: 5 let

e Doba splaceni: 7 let

e RPSN: 5,10 %

e Celkova splacena ¢astka: 1 690 705 K¢

Soucésti sluzeb Fio banky jsou téz nulové poplatky za vedeni uveérového uctu

I za vedeni béZného uctu, coz podtrhuje vhodnost této varianty financovani.
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3.5.2 Zakladaci a porizovaci vydaje

Zakladaci vvdaje

Pti zakladédni podniku je nutné uhradit poplatky stim spojené. Vycet poplatkil
a jejich konkrétnich ¢astek, které je nutné uhradit, konkrétné v nasem piipadé zakladani

spole¢nosti s ru¢enim omezenym, je zobrazen v tabulce nize.

Tabulka ¢. 5: Naklady na zaloZeni s. r. o.
., cena bez cenas

lozk 7 DPH
polozka mnozstvi DPH DPH

Poplatek notafti za zapis do

obchodniho rejstriku 1 2700 Ke 0% 2 700 K¢
Zivnostenské opravnéni 1 1000 Ke 0% 1 000 K¢
Sepsani zakladatelské smlouvy 1 40 550 K¢ 21% 49 066 K¢
Zapis do obchodniho rejstiku 1 1300 K¢ 21% 1573 K¢
Souvisejici dokumenty 1 200 K¢ 21% 242 K¢
Vypis z katastru nemovitosti 1 100 Ké¢ 21% 121 K¢
Vypis z rejstiiku trest 1 100 Ké¢ 21% 121 K¢
Ovéreni podpist 1 90 K¢ 21% 109 K¢

CELKEM 54 931 K¢é
(Zdroj: vlastni zpracovani dle [45, 46])

Porizovaci vydaje

Nasledujici text je rozdélen na dvé ¢asti. Prvni ¢ast uvadi potizovaci vydaje na
stavbu lanovych prekazek podle konkrétnich ndkladt. Druha ¢ast pak uvadi ostatni
potizovaci néklady spojené s vystavbou a provozem lanového parku. Jak jiz bylo diive
zminéno, vycisleni cen jednotlivych nakladovych poloZzek vystavby lanovych piekazek
vychézi z redlného navrhu Piirodniho lanového centra sv. Linhart u Karlovych Vari.
Navrh projektu byl vypracovan 12. 2. 2013 a na zadklad¢ pisemné komunikace s autorem
projektu panem Janem Bezuchou bylo doporué¢eno navyseni cen o 15% pro zachovani
redlného vystupu. Vysledné castky povySené o doporucenou hodnotu zobrazuje

nasledujici ptehledna tabulka [47, 48].

74



Tabulka ¢. 6: Naklady na vystavbu Vysokych piekazek a Junior parku
M aterial pocet cena za kus cena bezDPH cenas DPH
PloSinky lanového parku - v€etné tlakové
impregnace feziva
Lanové prekazky dle specifikace

33 7245Ke 239085 K¢ 289293 K¢

33 13 860 K¢ 457 373 K& 553 422 K¢

v projektu

Ochranné sit¢ 1 36240Kc¢ 36 240 K¢ 43 850 K¢
Nastup na trasu 1 37800Kc¢ 37 800 K¢ 45 738 K¢
Instalace prekazek 1 239629Kce 239629 K¢ 289951 K¢
Instalace plosinek 1 194 408 K¢ 194 408 K¢ 235233 K¢
Instalace jiSténi 1 57859Ke 57 859 K¢ 70 010 K¢
Piipravné prace a zkousky 1 41659Ke¢ 41 659 K¢ 50 407 K¢

Ostatni

Skoleni obsluhy 1 24840Kc¢ 24 840 K¢ 30 056 K¢
certifikace, administrativa, dendrologie 1 71280Kg 71 280 K¢ 86 249 K¢
doprava materialu a osob 1 39072K¢ 39 072 K¢ 47 277 K¢
studie lanového parku 1 12500K¢ 12 500 K¢ 15 125 K¢
projektova dokumentace 1 62000Kce¢ 62 000 K¢ 75 020 K¢
vizualizace 1 8300Kc¢ 8300 K¢ 10 043 K¢
CELKEM 1522 045 K¢ 1 841 675 K¢

(Zdroj: vlastni zpracovani dle [47, 48, 49])

Velmi podstatnou finanéni polozkou pifi zakladani podniku Lanovy park
Litomysl, s. r. 0., mimo vydaji spojenych se samotnou vystavou lanovych prekazek,
jsou vydaje na potizeni - jisticiho lezeckého vybaveni, trampoliny, zahradniho domku

a externiho a interniho vybaveni této stavby.



Tabulka €. 7: PoFizovaci vydaje

polozka mnozstvi cena za kus cena celkem

horolezecky set via ferrata 20 2 789 K¢ 55 780 K¢
trampolina 1 6 180 K¢ 6 180 K¢
drevény stul + lavicka 6 2 790 K¢ 16 740 K¢
slune¢nik + podstavec 6 1 248 K¢ 7 488 K¢
odpadkovy ko$ 3 379 K¢ 1 137 K&
popehik 8 31 K& 248 K&
ezt @l (5 Gl 1 68 934 K& 68 934 K&
montaz)

stérkovy podklad 1 30 000 K¢ 30 000 K¢
lednic¢ka 1 11 990 K¢ 11 990 K¢
stul 3 1 290 K¢ 3 870 K&
zidle 4 999 K¢ 3 996 K&
rychlovarna konvice 1 699 K¢ 699 K¢
pokladna 1 21 768 K¢& 21 768 K&
tiskarna 1 2 943 K¢ 2 943 K¢
rozvod elektiiny 1 31 000 K¢ 31 000 K¢&
rozvod vody 1 2 000 K¢ 2 000 K¢
zafizeni na toCeni piva 2 15 000 K¢ 30 000 K¢
skt 2 2 300 K¢ 4 600 K¢
primotop 1 861 K¢ 861 K¢
kamerovy systém 1 11 490 K¢ 11 490 K¢
PC + monitor 1 13 180 K¢ 13 180 K¢
reproduktor 1 4 798 K¢ 4 798 K¢
talit (3x18ks) 3 599 K¢ 1 797 K&
piibor (2x24ks) 2 459 K¢ 918 K&
tricka 5 399 K¢ 1995 K&
osvétleni 3 1 069 K& 3207 K&
umyvadlo 1 1 485 K¢ 1 485 K¢
hotdogovac 1 6 082 K¢ 6 082 K¢
regal 2 349 K¢ 698 K¢
stojan na kola 4 1 490 K¢ 5960 K¢
cedule 2 1 499 K¢ 2 998 K¢
boxova skiiil 1 7 012 K¢ 7 012 K¢
gril 1 2 990 K¢ 2 990 K¢
deka 5 249 K& 1245 K¢
radio 1 1 799 K& 1799 K&
lano 1 2219 K& 2219 K&
poZarni hlasi¢ 1 502 K& 502 K&
zasobnik pitné vody a bojler 1 8 200 K¢ 8 200 K¢
mobilni telefon 1 3200 K¢ 3200 K¢
uklidové pomticky 1 1 500 K¢ 1 500 K¢
myci a Cistici prostiedky 3 1 350 K¢ 4 050 K¢
wifi modem 1 101 K¢ 101 K¢
webové stranky 1 30 000 K¢ 30 000 K¢&
Cerpadlo 1 2 500 K¢ 2 500 K¢

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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3.5.3 Naiklady na marketing

Mezi provozni néklady patii i ndklady vynaklddané na marketing podniku. Za¢neme
proto identifikaci pravé téchto ndkladd. Prvnimi vynalozenymi marketingovymi naklady
budou néklady na pozvanku do lanového parku v radiu Impuls vychodni Cechy. Cena
za tuto reklamu je urCovana na zaklad¢é nékolika faktort, kterymi jsou - Cas, kdy bude
vysilana, cena, ktera se pro jednotlivé Casy lisi, dale koeficient v zavislosti na délce

reklamy a nakonec ¢etnost reklamy.

Tabulka ¢. 8: Reklama v radiu Impuls

1. ¢asové 2. ¢asové
faktor . .

pasmo pasmo
¢as 9:00 - 12:00 12:00 - 15:00
cena 1 700 K¢ 1 400 K¢
koeficient 1,2 1,2
¢etnost za den 1 2
¢etnost za mésic 10 20

20400 Ké 33600 K¢

Ik

Ceéna celkem 54 000 K&

(Zdroj: vlastni zpracovani dle [50])

Dal§im marketingovym nédkladem, ktery bude vynakladan, je investice
do litomyslského zpravodaje Lilie. Naklady na reklamu ve zpravodaji Lilie jsou
pocitany na zéklad€ nasledujicich kritérii:

e Uvedeni lanového parku mezi sportovisti - 4 003 K¢&/rok = 334 Ké&/mésic,

e Clanek o lanovém parku na Y% strany A4 - 4719 K&/lanek

X 2 =9 438 K&/rok [42].

Naklady na reklamu v ostatnich periodikach v ptilehlém okoli byly stanoveny na
¢astku 10 000 K¢&/rok. Rozdéleni nakladii v roce bude od dubna az do srpna a to
konkrétné chronologicky v téchto mési¢nich ¢astkach - 1 000 K¢, 2 500 K¢, 2 500 K¢,
2 000 K¢ a2 000 K¢.

Naklady na plakadty vpoctu 200 ks plakatd velikosti A2 jsou vycisleny
na 2 621 K¢/rok = 525 K¢/mésic po dobu 5 mésicu [43].
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Posledni uvazovanym marketingovym nékladem je naklad na vytvoteni webovych
stranek v hodnoté¢ 30 000 K&. VSechny tyto naklady investované do marketingu budou

investovany v prub&hu prvniho roku nize uvedenym zpiisobem.

Tabulka ¢. 9: Naklady na marketing
Lilie Lilie Ostatni

mpuls sportovisté  Clanek  periodika Plakaty
Leden 0 K¢ 334 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 30000K¢e¢
Unor 0 K¢ 334 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0Ke
Biezen 0 K¢ 334 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Duben 54 000 K¢ 334 K¢ OKe¢ 1000Ke  525Ke 0 K¢
Kvéten 0 K¢ 334 K¢ 4719Ke 2500 K¢ 525 K¢ 0 K¢
Cerven 0 K¢ 334 K¢ OKe¢ 2500Ke 525K 0 K¢
Cervenec 0 K¢ 334 Ke 4719 K¢ 2000 Ke 525 K¢ 0 K¢
Srpen 0 K¢ 334 K¢ OKE¢ 2000Ke  525Ke 0 K¢
74K 0 K¢ 334 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Rijen 0 K& 334 K& 0 Kg 0 K& 0 K& 0 K&
Listopad 0 K¢ 334 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Prosinec 0 K¢ 334 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢

CELKEM 54 000 K¢ 4008 K¢ 9438 K¢ 10000 K& 2625 KE 30000 Ké
(Zdroj: vlastni zpracovani dle [42, 43, 50])

3.5.4 Provozni naklady

Provozni néklady lanového parku maji velmi proménlivé tendence. Prakticky kazdy
mesic se jejich vySe méni v zdvislosti na navstévnosti parku. Jejich konkrétni
piedpokladané hodnoty jsou blize popsany v Tabulce ¢. 11 Cash flow 1. roku (2017).
Nasledujici tabulka proto uvadi pouze jejich aritmetické praméry, které by ptipadaly na

jeden mésic.
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Tabulka €. 10: Celkové provozni naklady

Provozni niaklad Ké&/mésic K¢é/rok

mzdy 7 35 889 K¢ 251220 K¢
internet 12 549 K¢ 6588 K¢
mobilni tarif 12 549 K& 6588 K¢
obcerstveni 7 15 052 K¢ 105 365 K¢
pojisténi 12 2 000 K¢ 24000K¢e
pronajem pozemku 12 1000 K¢ 12 000 K¢
splatka uvéru 12 20 127 K¢ 241 524 K¢
marketing 12 2172 K¢ 26 065 K¢
energie 12 858 K¢ 10300 K¢
soc. a zdrav. pojisténi 7 12202 K¢ 85415 K¢
prondjem a udrzba mobilnich wc 7 2500 K¢ 17500 K¢
revize parku 1 8500 K¢  8500K¢

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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3.5.5 Cash flow
Tabulka ¢. 11: Cash flow 1. roku (2017)

Cash flow 1. roku podnikéni (2017)
Leden Unor  Biezen Duben Kvéten  Cerven Cervenec Srpen  Zaii  Rijen Listopad Prosinec 2017

2550 000 0 27006 87795 211912 180433 160433 3282 394
Trzby 0 0 0 27006 87795 211912 180433 160433 54013 10803 0 | 732394
Vklady viastnké 1125000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 1125000
Cid zdroje 1425000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o

76 058 126 730 49 210
medy 0 0 0 0 15500 39500 55610 55610 15500 14750 8000 8000 AT 47
internet 0 0 0 549 549 549 549 549 549 549 549 549 VTN
mobil tarif 0 0 0 549 549 549 549 549 549 549 549 549 VT
oberstven 0 0 0 3967 793 16662 20629 20629 7934 1587 0 0
pojistent 0 0 0 0 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000
prondjem pozemku 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000
splitka uvér 20127 20127 20127 20127 20127 20127 20127 20127 20127 20127 20127 20127 LA 52
marketing 0 0 0 56159 8078 3359 75718 2859 334 334 334 334 IEE 36
energie 0 0 0 100 1000 2000 2000 2000 1200 800 100 100
soc. a zdrav. pojitént 0 0 0 0 5270 13430 18907 18907 5270 5015 2720 2720
prongjem a tdrzba mobilnich we 0 0 0 0 2500 2500 2500 2500 2500 2500 0 0 G oo
fevize parku 0 0 0 8500 0 0 0 0 0 0 0 0
dizovact vidaje 54 931 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 | 54931
pofizovaci vydaje 0 0 0 420160 0 0 0 0 0 0 0 | 420 16
vydaje na vistavbu parku 0 1841675 0 0 0 0 0 0 0 0 0 W] 1841675

2473942 -1862802 -21127  -484 105 110 237 33703 - -38 408 - - -23 229

Stav penéZnich prostredkil 2473942 611140 590013 105908 129196 239433 288417 322120 319170 280762 245383 210005 210005

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Tabulka €. 12: Cash flow za prvni 3 rok

Pesimisticka varianta Realisticka varianta Optimisticka varianta

2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019

Trzby 659 155 757 736 900 432 732394 841 929 1000480 820 281 942 960 1 120 538
Vklady vlastnikii 1125 000 0 0 1125000 0 0 1125000 0 0
Ciz zdroje 1 425 000 0 0 1425 000 0 0 1425 000 0 0
mzdy 212 470 251 220 251220 212470 251220 251220 212470 251220 251220
internet 4941 6588 6588 4941 6588 6588 4941 6588 6588
mobilni tarif 4941 6588 6588 4941 6588 6588 4941 6588 6588
obéerstveni 71408 94828 113443 79342 105365 126048 88863 118009 141174
pojisteni 16000 24000 24000 16000 24000 24000 16000 24000 24000
prondjem pozemku 12000 12000 12000 12000 12000 12000 12000 12000 12000
splatka uvéru 241524 241524 241524 241524 241524 241524 241524 241524 241524
marketing 79365 26065 26065 79365 26065 26065 79365 26065 26 065
energie 9300 10300 10300 9300 10300 10300 9300 10300 10300
soc. a zdrav. pojisténi 72240 85415 85415 72240 85415 85415 72240 85415 85415
prondjem a Gdrzba mobilnichwe 15000 17500 17500 15000 17500 17500 15000 17500 17 500
revize parku 8500 8500 8500 8500 8500 8500 8500 8500 8500
Zizovaci vydaje 54 931 0 0 54931 0 0 54931 0 0
pofizovaci vydaje 420 160 0 0 420160 0 0 420 160 0 0
vdaje na vystavbu parku 1841675 0 0 1841675 0 0 1841675 0 0
a7 289 164 732 269 664
144 700|117 907|215 196] 210 005|256 869 441 601] 288 371[423 623] 713 286

it

(Zdroj: vlastni zpracovani)

3.6 Hodnoceni rizik

Provozovani lanového parku je spojeno s jistymi riziky. Mozna rizika mohou, ale
také vibec nemusi, souviset s danou podnikatelskou c¢innosti. Ma-li byt provoz
lanového parku tUspésny a nechceme-li riskovat, musime umét tato rizika vcas
predvidat, a pokud je to mozné, tak pfijmout patficna opatieni, které snizi jejich dopad
nebo je Uplné eliminuji. Veskera rizika jsou spojena piedevsim s nutnymi dodate¢nymi
finan¢nimi vydaji nebo v nejhor§im ptipad¢ s nutnosti uzavieni lanového parku. Nyni
popiSeme mozna rizika anavrhneme zptsob jejich feSeni. Jako mozna rizika jsou

shledana:

e Vandalismus - Lanovy park je soucasti lesa ve vlastnictvi mésta a tudiz neni mozné
ho oplotit. Z tohoto diivodu vznika riziko vandalstvi s cilem poskodit cizi majetek.
Lanové prekazky budou umistény v n€kolikametrové vysce, ale jisté ¢asti, jakymi
je napf. nastup na trasu, jsou dostupné od zem¢ a mohou byt poskozeny.

o Navrh FesSeni - V prostorach mimo les budou nainstalovany kamery a cidla

pohybu (rozsviti se svétla), ktera budou mit za ukol odradit ptipadné vandaly
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nebo pomoci pfi jejich identifikaci. V lese vSak z praktickych i ekologickych
divodi a nedostatku svétla neni mozné kamery umistit.
Neuzavi'eni nadjemni smlouvy s méstem - Pokud by mésto neshledalo predlozeny
projekt jako vyhovujici, mohlo by odmitnout pronajmout pozadované pozemky.
Tato situace by mohla znamenat nutnost upustit od realizace celého podnikatelského
zémeru, pokud by nebylo mozné vyhovét dodatenym pozadavkim ze strany mésta.

o Navrh FeSeni - Projekt lanovych piekazek, ale i cely podnikatelsky zamér,
musi byt navrzen s maximalnim ohledem na zivotni prostfedi a zachovani
razu krajiny. Tento trend musi byt udrZzen i v prubéhu celého fungovéni
lanového parku, aby se ptedeSlo piipadnému pied€asnému vypovézeni
smlouvy ze strany mésta.

PoSkozeni nosnych stromi - Nejen vandalismus miize poskodit nosné stromy
lanovych ptekazek. Paraziti, plisn¢ a Skidci také predstavuji riziko pro zachovani
bezpecnosti pii pohybu v korunach stromii.

o Navrh feSeni - Nutna je spoluprace s Odborem méstskych lesti v Litomysli,
ktery vyskyt téchto organismi monitoruje. V piipadé nendvratného
poskozeni nosného stromu je nutné piemisténi lanové prekazky na jiny
strom v blizkosti.

Konkurence - Stejné tak jako pro kazdy podnik, i pro lanovy park plati, ze vyskyt
nového a silné€jsiho konkurenta v okoli, by mohl znamenat vyznamné riziko a mohl
vést 1 k nutnosti ukoneni provozu.

o Navrh FeSeni - Poskytovani maximaln¢ kvalitnich sluzeb, které pomohou
vybudovat loajalni klientelu (programy pro déti a firmy). Postupné
roz§ifovani lanového parku, které ztizi vybudovani vétSiho konkurenéniho
parku.

Neposkytnuti uvéru - Pokud by banka nebyla ochotna poskytnout zminénou
bezucelovou americkou hypotéku, podnik by mél obrovské problémy
s financovanim lanového parku. V pfipad¢é, kdy by se tato situace nevyteSila,
napft. zmeénou banky, by bylo nutné podnikatelsky zamér opustit, zméenit jeho rozsah

nebo najit jiného investora.
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o Navrh feSeni - ReSenim je obdobné jako v piipadé jednani s méstem
kvalitni  podnikatelsky plan, ktery piesvéd¢i oslovenou banku
0 realizovatelnosti a pfedevsim ziskovosti projektu.

¢ Dlouhodobé Spatné pocasi - Pocasi je pro provoz lanového parku velmi zdsadnim
faktorem. Pokud by nastalo obdobi dlouhych destd nebo dlouhodob¢ nizkych teplot,
navstévnost lanového parku by extrémné klesla nebo by lanovy park musel byt
dokonce z bezpecnostnich divodii uzavien.

o Navrh reSeni - Pokud by bylo mozné¢ udrzet park otevieny, pak
pravdépodobné jedinym feSenim, kterym by se dalo bojovat s nizkymi
teplotami, by bylo zna¢né sniZeni cen.

e Nezijem ze strany verejnosti - Obecnym rizikem podnikéani je vZdy neuspokojeni
potieb zakaznikl a jejich nezdjem o nabizené sluzby.

o Navrh FeSeni - ReSeni je vtomto piipadé obdobné jako feSeni boje
s konkurenci. Je nutné udrzovat vysokou kvalitu nabizenych sluzeb a tyto
sluzby v priibéhu ¢asu rozsitovat.

e Absence personalu - Protoze provoz lanového parku je pouze sezoénni zalezitosti,
vznikd riziko, ze vySkoleni instruktofi nebudou mit zdjem v dal$im roce opét
sezonni.

o Navrh feSeni - Dilezité je vybirat hlavné lokalni zaméstnance, kteti nemayji
problém s ¢asovou flexibilitou, a nendro¢na pracovni doba jim vyhovuje.
UdrZovani rodinného prostiedi s blizkymi osobnimi vztahy je také velmi
z4dané. Pti dlouhodobé spolupraci je také vhodné zvySeni platu, které jisté

znamena zna¢nou motivaci.

Nyni budou v nize uvedené tabulce kvantifikovana zminéna rizika. Kvantifikace je
provedena na zakladé pravdépodobnosti vzniku riziku, jeho dopadu na podnik
avysledné hodnoty rizika, které predstavuje. Hodnota rizika je rozdélena do tii

intervall podle zavaznosti.
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Tabulka ¢. 13: Hodnota rizika

Kategorie rizika Hodnota rizika (interval)

malé riziko <0 - 30)
stiedni riziko <30 - 70)

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Tabulka ¢. 14: Hodnoceni rizika

Pravdépodobnost Dopad Hodnota

Popis rizka

<0,1-10> <0,1-10> rizika
Vandalismus 4 10 40
N?uzavrem najemni smlouvy s 15 9.5 14,25
mestem
Poskozeni nosnych stromt 1 3 3
(paraziti, plisné, sktdci)
Nova konkurence 3 5 15
Neposkytnuti avéru 1,5 9,5 14,25
Dlouhodobé Spatné pocasi 2 6 12
Nezajem ze strany vetejnosti 2,5 8 20
Ztrata personalu mezi 4 8 32

sezOnami

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Tabulka ¢. 15: Hodnoceni nového rizika
Pravdépodobnost Dopad Nova hodnota

r h A4 r - =
Navrh reSeni <0,1-10> <0,1-10> rizika

Kamerovy systém (indetifikace

3 9 27
pachatele)
Kvalitni podnﬂia.ltelslfy p]anv - 0.5 9.5 475
max. ohled na Zivotni prostredi
Spoluprace s Odborem 05 5 1
méstskych lest Litomysl ’
Kvalitni shuzby, rozsifovani 2 4 8
parku
Kvalitni podnikatelsky plan 0,5 9,5 4,75
Snizeni ceny 2 4 8
Kvalitni sluzby, rozsifovani 1 6 6
parku
Loka}m Z’amestnancg rodinné 5 6 12
prostredi

(Zdroj: vlastni zpracovani)

24

docasného uzavieni lanového parku a byl by spojen se znaénymi naklady na opravy
lanovych piekazek. Dal§im zavaznym rizikem je ztrata personalu mezi sezonami. Pokud
bychom se o ni dozvédéli té€sné pied zahajenim nové sezoény, mohlo by to vyvolat az

situaci, kdy by bylo nutné park docasné uzavtit.

Navrhy opatieni pravdépodobnost i dopad rizik snizuji, ale neeliminuji je v plném
rozsahu. Po provedeni opatfeni se zaddné riziko svou zdvaZnosti nestdva ani stfedné
velkym (hodnota rizika > 30) a lze tedy prohlasit, ze podnikatelsky plan plni sviij ukol

a vzniku rizik se snazi jiz od pocatku predchazet.

3.7 Harmonogram realizace projektu

Nize uvedena tabulka zobrazuje pifedpoklddany casovy horizont pro realizaci
otevieni lanového parku v Litomysli. Pocatek realizace se spojen se zaloZenim
spolecnosti Lanovy park Litomysl, s. r. o. DalSim krokem je kontaktovani firmy

UniPark s. 1. 0., ktera vytvofi navrh projektu vystavby lanovych ptekazek. Tento navrh
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nasledné bude predlozen ptislusSnym organiim mésta Litomysle, které rozhodnou, zda na
zéklad¢ poskytnutého navrhu umozni prondjem pozadovanych pozemki. Jednani
s bankou je dal$im krokem, ktery pfedchazi samotnému podepsani smlouvy s firmou
UniPark s. r. 0. o vystavbé. Samotné vystavba lanovych ptekazek i zdzemi parku bude
zahajena okamzit¢ po podepsani této smlouvy. Mésic pred planovanym otevienim parku

bude vénovan znacné marketingové kampani.

Vsechny Casové udaje v harmonogramu realizace jsou uvadény s patficnou rezervou
pro pfipad, ze by nastaly nepiedvidatelné okolnosti, které by otevieni parku oddalily. |
Z tohoto diivodu obsahuje harmonogram realizace pauzu v jednani mezi 21. 12. 2017
a9. 1. 2017. V této dob¢ jsou Vanoce a Silvestr a ptfedpoklada se zdrzeni vSech jednani.
V dobé od 1. 2. 2017 do 31. 3. 2017 bude také probihat hledani zaméstnancii na pozice

obsluhy bufetu a instruktora lanovych prekazek. Otevieni lanového parku je planovano

na sobotu 6. 5. 2017.

Tabulka ¢. 16: Harmonogram realizace

Cinnost Zatatek Konec Pocft
dnu

Vyftizovani zalozeni spole¢nosti 14.9.2016 31.10.2016 47
Zapis do obchodniho rejstiiku 1.11.2016  2.11.2016 1
Kontaktovani firmy UniPark kvili navrhu projektu 9.11.2016 10.11.2016 1
Setkani se zastupcem UniPark 14.11.2016 15.11.2016 1
Navrh projektu 15.11.2016 28.11.2016 13
Jednani s méstem a piislusnymi tirady 29.11.2016 21.12.2016 22
Jednani s bankou 9.1.2017  31.1.2017 22
Podepsani smlouvy s UniPark a zahajeni praci 1.2.2017  19.3.2017 46
Konstrukce lanového parku a jeho zazemi 20.3.2017  29.3.2017 9
Ptedani stavebniho dila k Gzivani 30.3.2017  31.3.2017 1
Piedani ndvodu a dokumentace 30.3.2017  31.3.2017 1
Doskoleni stavajici obsluhy 31.3.2017 2.4.2017 2
Piedant certifikatu TUV 3.4.2017 4.4.2017 1
Pofizeni vybaveni podniku 4.4.2017  21.4.2017 17
Propagace lanového parku (radio, tisk, plakaty) 4.4.2017 5.5.2017 31
Otevieni lanového parku 6.5.2017 7.5.2017 1
CELKEM 216

(Zdroj: vlastni zpracovani dle [48])
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Graf ¢. 15: Ganttiv diagram - harmonogram realizace
(Zdroj: vlastni zpracovani dle [48])
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ZAVER

Tato diplomova prace si kladla za cil vytvofeni podnikatelského zaméru v oblasti
vystavby a provozu lanového parku v mést€¢ Litomysli Sndzvem Lanovy park
Litomysl, s. r. 0. Toto mésto bylo vybrano z divodu mezery na trhu v Pardubickém

kraji a z divodu mého bydlisté, diky kterému mam o daném mésté podstatné znalosti,

které¢ by mi umoznily Iépe tento projekt realizovat.

Prvni ¢ast prace se zabyvala popsanim teoretickych vychodisek, jejichz znalost bylo
pro vypracovani nasledujicich ¢asti prace nezbytna. Jako klicové znalosti byly vybrany
znalost podnikani jako takového a jeho pravni vymezeni. Déle bylo vymezeno prostiedi
malych a stfednich podniku podle Agentury pro podporu podnikdni a investic
Czechlnvest. Jako podstatna byla také urcena orientace v existujicich pravnich formach
podnikéni, z kterych bylo nutné vybrat pfi zakladani spolecnosti. Podnikatelsky plan,
ktery je podstatou této prace, byl nasledné teoreticky rozdélen do jednotlivych ¢asti,

které byly popsany, pro moznost jejich zpracovani v praktické ¢asti prace.

Analytickd Cast nejdiive ctenafe uvedla do prostfedi lanovych parku a lanovych
center a celkové objasnila problematiku lanovych a lezeckych piekazek, které tento
druh aktivity obnasSi. Poté byly provedeny analyzy okoli podniku. Jako prvni byla
zvolena SLEPTE analyza, pomoci které bylo analyzovano obecné okoli podniku
s diirazem na analyzu vékové struktury obyvatelstva v pfilehlém okoli, kteti by tvofili
potenciondlni zdkazniky. Oborové okoli podniku bylo nésledné analyzovéano za pouZiti
Porterova modelu konkuren¢nich sil, kde byly za klicové faktory zvoleny vliv
konkurence (spolu s rizikem vstupu dals$iho konkurenta) a vyjednavaci sila odbérateld,
kterd je znac¢na. Zajem o tento druh sportovni aktivity byl zjiStovan v analytické Casti
prace za pouziti dotaznikového Setfeni, které zkoumalo zdjem o lanové parky
a odpovidalo na otazky, které byly podstatné pro dalsi rozhodovaci kroky. Bylo
zjiSténo, Ze zajem o lanové parky ma celych 82 % dotdzanych a Gvahy o vybudovani
lanového parku jsou tedy opravnéné. VSechny ziskané udaje z analytické Casti se poté

promitly do zavérecné SWOT analyzy.

V navrhové Casti byl v tvodu popsan podnik. Byl zvolen jeho nazev Lanovy park

Litomysl, s. r. o. ktery také vyplynul z volby spolecnosti s ru¢enim omezenym jako
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nejvhodnéjsi pravni formy podnikani. Soucésti popisu podniku bylo také piiblizeni
lokality lanového parku a sidla podniku v mém misté¢ bydlisté jako zakladatele.
Oteviraci doba byla taktéz blize popsana a bylo rozhodnuto o nepravidelném provozu
od bfezna do fijna. Dale byly popsany cile, kterych by chtél podnik v budoucnu
dosahnout a na jejichz realizaci se bude zamétfovat. Mozna nejpodstatnéjsi ¢asti prace
byl nésledujici marketingovy, organizacni a finan¢ni plan. Zde byly popsany nabizené
produkty lanového parku v podobé Vysokych piekazek a Junior parku a spolu s tim
zvolena cenova politika, ktera se ve financnim planu promitla do ofekavanych hodnot
cash flow v letech 2017 az 2019. Finan¢ni plan také popisuje zplsob financovani, ktery
se déli na vklad majitele a bezGcelovou americkou hypotéku na 7 let, ktera zajisti
zbyvajici finanéni prostfedky. Provozni a marketingové naklady byly taktéz podrobné
popsany a vy¢isleny. Pro zjisténi piekazek, které by tento podnikatelsky zamér mohly
doprovazet, bylo provedeno hodnoceni rizik, které prokazalo, Ze podnikatelsky plan se
tato rizika jiz od pocCatku snazi minimalizovat. Cely projekt vystavby a otevieni
Lanového parku Litomysl, s. r. o. byl v zavéru shrnut do ¢asového harmonogramu

realizace.

Vsechny uc¢inéné analyzy a z nich vyplyvajici zavéry, byly provedeny s potitebnym
vynaloZenim usili, aby jejich vypovidaci hodnota odpovidala redlnému vyuziti v praxi.
Véfim tedy, Ze tento podnikatelsky zamér ma v ptipadé realizace skute¢nou Sanci uspét

na daném trhu.
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PRILOHY

Piiloha €. 1: Dotaznik (Zdroj: vlastni zpracovani)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

centrum (piekazky mezi direvénymi piliri)?

a) Ano.

b) Ne.

MEéli byste zajem navstivit prirodni lanovy park (znovu/poprvé)? (Pokud Ano,

pak prejdete na otazku ¢. 4.)

a) Ano.

b) Ne.

Pro¢ ne?

a) Mam strach z vysek.

b) Nelaka me to.

€) Nechci za néco takového utracet.

d) Zdravotni divody.

e) Jiné: ...

Pokud by byl pFirodni lanovy park piimo ve Vasem mésté, jaky vliv by to mélo

na Vasi ochotu ho navstivit? Za predpokladu, Ze by tam nebyl Ziadny jiny.

(Pokud je vase odpoved za ,,d)“, pak prejdéte na otazku ¢. 10.)

a) Alespon jednou bych ho ur€ité navstivil/a.

b) Jisté bych ho navstivil/a vicekrat.

¢) Zadny vliv. Kdybych mél skuteény zajem, tak jsem ochotny za touto aktivitou i
cestovat.

d) I pfesto bych o tuto aktivitu nemél/a zajem.

Jaky vliv by na Vasi ochotu navstivit pfirodni lanovy park méla pritomnost

jinych rekreac¢nich a sportovnich zaftizeni ve vzdalenosti do 1 km (koupali$té,

fotbalovy stadion, bowling, tenis, squash, volejbal, atd.)? (Pokud je vase

odpoved’za ,,c)“, pak prejdete na otazku ¢. 10.)

a) Ovlivnilo by mé& to. Uvital/a bych moznost uskutecnit vice rekreacnich a
sportovnich aktivit najednou.

b) Neovlivnilo by mé to. Navstivil/a bych lanové centrum i bez toho.

c) Ipiesto bych o tuto aktivitu nemél/a zajem.

Navstévovali byste piirodni lanovy park opakované nebo pouze jednou?

a) Pouze jednou.

b) 1x zarok.

c) 2xzarok.

d) 3xzarok.

e) 4xzarok.

f) Vicekrat za rok.

Ovlivnila by VaSe rozhodovani o poctu navs§tév moZnost zakoupeni

permanentky se slevou na dany pocet navstév?



a) Ano.
b) Ne.
C) Mozna.
8) V jakém poctu osob byste nejradéji navs§tévovali pFirodni lanovy park?
a) Sam/a.
b) V mensi skupiné (2 - 6 lidi).
€) Ve vétsi skuping (7 a vice lidi).
d) Je mi to jedno, jestli pijdu sam/a nebo ve skuping.
9) Pokud by se v arealu piirodniho lanového parku nachazelo rychlé obcerstveni,
vyuzili byste ho?
a) Urc¢ité ano.
b) Spise ano.
C) Spise ne.
d) Urcité ne.
10) Vase pohlavi?
a) Muz.
b) Zena.
11) Vas vék?
a) 15 leta méne.
b) 16 - 25 let.
c) 26- 35 let.
d) 36 -45 let.
e) 46 -55 let.
f) 56 let a vice.
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Priloha €. 3: Zahradni dim
[41]

Priloha ¢&. 4: Vykaz zisku a ztrat (2017 - 2019)

Polozka 2017
Trzby za prodej zbozi a sluzeb 732 394
Naklady na prodej zbozi a sluzeb 79 342

Energie 9 300
Sluzby 33 382
Osobni naklady 284 710
- Mzdové naklady 212 470
- I.\‘Ivélvdatdy na soc. a zdrav. 72 240
pojisteént

Prondjem 12 000
Uvér 241524
Marketing 79 365
Odpisy 26 684
Ostatni naklady 16 000
Provozni vynosy celkem 732 394
Provozni naklady celkem 782 307
Provozni vysledek hospodareni -49 913
Dan z pffjmu za béZnou ¢mnost 0

Vysledek hospodareni za béznou

.- -49 913
Ccmnost

Rok

2018 2019
841 929 1 000 480
105 365 126 048

10 300 10 300

39176 39176
336635 336 635
251220 251220

85415 85415

12 000 12 000
241524 241524
26 065 26 065
64 754 64 754
24 000 24 000
841 929 1 000 480
859 819 880 502
-17890 119978
0 22 610

-17890 97 368

Vysledek hospodareni za 49 913| -17 890 97 368
ucetni obdobi

(Zdroj: vlastni zpracovani)



Magistrdt mé&sta Ceské Bud&jovice

Odbor ochrany Zivotniho prostiedi
nam, Premysla Otakara I1, ¢. 1, 2

—

Magisteit mésta Ceské Budéjovice Dle rozdélovniku

Ing. Svatopluk Mika

Odbor achrany Zivotniho prostiedi

ném, Plemysls Otakara 11, & 1,2

370 92 Ceské Budgjovice

Internet: hupi/wwave-budelovice gz L =

Znatka: Vytizuje: Tel.: Eemail: Datum:

OZP/10292/2011/N&  Neémcova Zd. 38 6801105 semeovazide budeiovice.cz 3.1.2012
ZAVAZNE STANOVISKO

O vydini zhvazného stanoviska k zdsahu do v¥znamného krajinnéha les dla § 3 24kona
Vyrok

Magistrit mésta Ceské Budgjovice, Odbor ochrany Zivotnfho prostied! Jjako orgén statni spravy podle
ustanoveni § 64 zdk. €. 128/2000 Sb.. o obcich. v platném znéni, prislusny vvdavat zdvazna stanoviska
jako orgén ochrany pirody podie ustanoveni § 77 odst, (3) pism. a) zdkona CNR & 114/1992 Sb., o
ochrané pifrody a krajiny, v platném znéni (ddle jen ,zdkon") podle ustanoveni § 4 odst. 2 zikona, ve
smyslu vyhlasky MZP ¢. 395/1992 Sb., v plainém znéni, kterou se provadéji nékterd ustanoveni
zikona, rozhodl o Zddosti o vydéni zdvazného stanoviska k zasahu do o vyznamného krajinného prvku
- les , v souvislosti & vgstavhan lanového centra o které poZddala firma Progresiv, s.r.0., Lidiokd 39,
370 01 Ceské Budgjovice IC: 24733351 se souhlasem ndjemce pozemku Lesy a rybniky mésta
C.Budgjovic s.r.o. IC: 25154427, Haskova 4, 370 04 Ceské Bud&jovice podané dne 28.11.2011

Magistrat mésta Ceské Budgjovice, odbor ochrany Zivotniho prostfedi, jako orgin ochrany prirody se
zisahem do vyznamného krajinného prvku les

Wt

SOUHLASE

S vystavbou lanovéha eentm v losa Ror na Sdeti p & 2061/620 v k.6. Ceské Buddjovice 2 za téchto
podminek:

P pri vystavbé a provozu lanového centra nesmi dojit k podkozeni stromd, bezpetnostni Fez bude
providét odbornd firma zabyvajici se Gdrzbou dfevin, aby se prededlo k negativnimu zdsahu a
moiného Ghynu stromi na kteryeh je zav&iena konstrukee

P pro zddrny dalsi rist stromi bude vZdy pH bezpednostni kontrole provedeno uvolnénf Sroubeni ve
vztahu k ristu stromu

P mezi uchycovaci trdmy a stromy bude vioZena ochrannd textilie jako u uchyceni nosnych lan

1C: 002 44 732 - DIC: 077-002 44 732 tislo tel. Gstredny: 038/680 11 11

Priloha €. 5: Zavazné stanovisko
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ODUVODNENI

Magistrit mésta Ceské Bud&jovice, odbor ochrany Zivowniho prostfedi, jako orgin stitni
sprivy podle ustanoveni § 66 zak. & 128/2000 Sb., v obcich, v plamém znéni, prislusny rozhodovat
jako orgdn ochrany ptirody podle ustanoveni § 77 odst. 3 zdkona CNR &, 114/1992 Sb., o ochrané
pfirody a krajiny, v platném znéni (dile jen .7ékon*) ve sprévnim Fizeni vedeném v souladu
s ustanovenimi zak. & 500/2004 Sb. o spravnim tizeni (sprévni Fid) rozhod! podle ustanoven( § 4
odst. 2, zikona ve smyslu proviidéci vyhlisky CNR CR ¢, 395/1992 Sb., 0 ochrané pfirody a krajiny,
v platném znéni, v Eidostt 0 vydani zavazného stanoviska k zasahu do viznamného krajinného prvku
—les ( § 3), kterou podala firma Progresiv, s.r.0. dor, adresa Lidickd 39, 370 01 Ceské Budéjovice IC:
24733351 se souhlasem ndjemes pazomku 2061/620 v kb, Coské Bud&jovice 2, Lesy a rybniky
mésta C.Budgjovic sro. IC: 25154427, Haskova 4, 370 04 Ceské Budgjovice, podané dne
28.11.2011. Timto dnem bylo zahdjeno sgrﬂvni fizeni. Spravnimu orgénu bylo pledloZeno hodnoceni
statlky stromd na p¢. 2061/620 vk.i. Ceské Budgjovice 2, zpracované Lukdsem Spetlikem DIS.
certifikovanym arboristou a dale technické Fedenf umisténi ploin na stromy zpracované P. Vojtiskem .
Nle pfedlozené PD je zvolené fefieni za dodr¥eni ve vyroku uvedenych podminek pro stromy prijateiné
o Ize tedy s umisténim lanového centra v lese souhlasit,

Sprivni orgin posoudil souCusny stav, sezndmil se dustaecne s podklady i mistnimi poméry a na
zékladé zjisténych skuteénosti, vyjadfeni (éastniki Fizeni a vzhledem k tomu, 7e jiny vefejny zdjem

vyrazné nepfevySuje nad zdimem ochrany phirody rozhod! sprivni orghn tak, jak je ve vyroku
uvedeno.

POUCENI

Proti tomuto rozhodnuti Ize podat odvolni do 15ti dnii ode dne Jjeho ozndmeni, ke Krajskému tifadu-
Jihotesky kraj, poddnim utinénym u odboru ochrany Fivetniho prostledi Mapiatrdtn mistn Ceaké
Budéjovice,

Ing. Svaloéuk ‘Mik g_)
vedouci odboru ochrany Zivotniho prostiedi

Ugastnici Fizeni : ( na dorudenku):

Lesy a rybniky mésta C.Budéjovic s.r.o. IC: 251 34427, Haskova 4, 370 04 Ceské Bud&jovice
Progresiv, s.r.o. dor. adresa Lidickd 39, 370 01 Ceské Budéjovice IC: 24733351

Priloha ¢. 6: Zavazné stanovisko 2
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SMLOUVA O PODNAJMU POZEMKU
é'

uzaviend mezi

1.

2.

Lesy a rybniky mésta Ceskych Budé&jovic s.r.o.

ul, Jaroslava Haska 1588/4

370 04 Ceské Budé&jovice

1C 25154427 DIC CZ 25154427

zapsand v obchodnim rejstiiku, vedeného Krajskym soudem v Ceskych Budgjovicich,
oddil C, vlozka 6452

zastoupen¢ jednatelem Ing. Josefem Schofem

na strané jedné jako podnajimatel

Progresiv s.r.o.

Amforovi 1886/42, Stodilky

155 00 Praha 13

1C 24733351

zapsand v obchodnim rejstiiku vedeného Méstskym soudem v Praze, oddil C.
vliozka 169771

zastoupena jednatelem Ing. Viktorem Hintnausem

na stran¢ druhé jako podnajemce

I.
Zakladni ustanoveni

Spole¢nost Lesy a rybniky mésta Ceskych Budg¢jovic s.r.0. je ndgjemcem a uzivatelem
lesniho pozemku par. ¢. 2061/620 KN v k.. Ceské Bud&jovice 2 o vyméfe 28993 m”
na ziklad¢ najemni smlouvy ¢.115/27/02 uzaviené dne 31.5.2002

Spole¢nost Proglesiv s.r.o. hodla na ¢asti uvedeného pozemku zfidit a provozovat

lanovy park, na zdkladé souhlasnych stanovisek odboru ochrany Zivotniho prostiedi
Mm Ceské Budgjovice a odboru spravy vefejnych statkit Mm Ceské Budgjovice.

IL.
Piedmét podndjmu

Lesni pozemek na parcele & 2061/620 KN v k.u. Ceské Budéjovice 2 o vyméfe
28993 m’ nachdzejici se v tésném sousedstvi sidlisté . M4j* v Ceskych Budgjovicich,

Piiloha ¢. 7: Smlouva o podnajmu pozemku
[51]
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1L
Podminky podndjmu

Vybudovani lanového parku a jeho nasledny provoz a tidrzbu zajisti podnajemce-
spoletnost Progresiv s.r.0. na vlastni niaklady

Podnajaty pozemek nebude trvale oplocen a nebude zde postavena Zadna stavba
trvalého charakteru na pevnych zakladech

Podnajemce nebude vyzadovat kaceni lesniho porostu, s vyjimkou stromu ohro-
zujicich zdravi a bezpenost navitévniku lanového parku i ostatnich nahodile
prochazejicich osob

Podnajemce nebude provadét zadné terénni Gpravy pomoci mechaniza¢nich pro-
stiedka nebo pomoci ruénich praci

Podndjemce dodrzi podminky stanovené souhlasnym stanoviskem odboru ochrany
zivotniho prostiedi a odboru sprivy vetejnych statkii Mm Ceské Budgjovice
Piilohou podndjemni smlouvy bude provozni fad ,,Lanového parku*,odsouhla-
seny odbornym lesnim hospodaiem spolecnosti Lesy a rybniky mésta Ceskych
Budgjovic s.r.o.

IV.
Platebni podminky

Podnajemni smlouva se uzavird na dobu uréitou 10 let
Najemné po dobu 5 let je stanoveno na - 5000,- K&/rok , pocinaje Sestym rokem
bude ¢init 15000,-K¢&/rok.

. Castka je splatna k 1.bfeznu daného roku.

V.
Zaveéretna ustanoveni

Souhlas s uzavienim smlouvy byl din Radou mésta Ceské Budgjovice dne
23.3.2011 usnesenim ¢&. 418/2011

Podnajemni smlouva nabyva G¢innosti okamZikem podpisu smluvnimi stranami.
jednotliva ustanoveni této podnajemni smlouvy lze ménit nebo doplnit pouze
pisemnym dodatkem na zakladé dohody obou smluvnich stran.

. Smluvni strany souhlasi, Ze tato smlouva maze byt zvefejnéna na oficialnich we-

bovych strankach statutarniho mésta Ceské Budé&jovice, s v¥jimkou osobnich a
citlivych adaji uvedenych v této smlouve

Smluvni strany prohlauji, Ze tato smlouva byla uzaviena po vzijemném projed-
nani, dle svobodné viile, vazné a srozumitelng, nikoliv v tisni a pod natlakem. To
smluvni strany potvrzuji svym podpisem.

Dalsi pripadné otazky, které tato smlouva neupravuje se fidi ustanovenimi pfi-
slusnych pravnich piedpisu, pfedevsim Obc¢anského zakoniku. &ast VIII, hlava 7
najemni smlouva.

V Ceskych Bud&jovicichdne: .+, / . ({2

Podnajimatel; )] Podnijemeg;
' /{’/’!A ¥ Ll' L4/ ¢ A

............... (B R P ACAE R eoverennssesutonsesssasarsesrades
Ing. Josef Schof-jednatel Ing. Viktor Hintnaus
LESY A RYBNIKY MESTA

CESKYCH BUDEJOVIC =.r. ]

@ Jaroslava Haska 1588/4 J%mrgﬂis—'l’—”—-"r__\

370 04 Ceské Budéjovice 2y e 155,00 Prata 13- Siostiy
DIC: CZ25154427 W rogresin e miofn o
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