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Abstrakt

Bakalaiska prace se zabyvd hodnocenim finan¢ni situace spolecnosti KOBZ s. r. 0.
Vv letech 2008 — 2012. Na zaklad¢ vysledkl finan¢ni analyzy jsou navrhnuta feseni

zjisténych problému, ktera maji vést k celkovému zlepSeni finan¢ni situace spole¢nosti.

Abstract

This bachelor’s thesis analyses the financial situation of company KOBZ Ltd. within the
years 2008 — 2012. Based on the results of financial analysis are set out proposals and

actions that could generally improve financial situation of the company.
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Financ¢ni analyza, rozvaha, vykaz zisku a ztraty, vertikalni a horizontalni analyza
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UvVoD

Zakladem spravného chodu kazdé spoleCnosti je spravné rozhodnuti. V ptipadé
finan¢niho rozhodovani je nutna velmi dobra znalost finan¢ni situace dané spolecnosti.
Dobra znalost zadluzenosti, rentability nebo bonity podniku muize byt v urcitych
situacich kli¢ova pro ucinéni spravného rozhodnuti. Pravé informace ziskané
z provedené finan¢ni analyzy jsou zakladem pro hodnocenti a fizeni cel¢ finan¢ni situace
spolecnosti. Diky ni Ize ucinit spravnd finan¢ni rozhodnuti, vedouci k vytvoreni
budoucich cilii a uréeni krokd, kterymi jich lze docilit. V ptipadé€, ze nejsou vysledky
dostacujici, pomaha nam finan¢ni analyza nalézt a také pochopit pfiiny vzniklého

problému.

Finan¢ni analyza neslouZzi pouze jako informacni podklad pro zvoleni budoucich krok,
ale 1 jako podklad pro externi skupiny podniku, mezi které patii naptiklad véritelé, ¢i
investofi. Ti maji moznost ziskat zékladni informace o rentabilit¢ spolecnosti,

zadluzenosti a celkovém finan¢nim zdravi spolecnosti.

Pro zpracovani bakalaiské prace jsem si zvolila spole¢nost KOBZ s. 1. o., ktera vznikla
jako servisni organizace pro spole¢nosti plisobici v koncernovém usporadani. Tento
podnik neni propojen s podniky majetkove, ale na Urovni fizeni. Nejednd se tedy

0 standardni dcefinou, ¢i matefskou spole¢nost.

Prvni ¢ast prace je vénovana predstaveni spoleénosti KOBZ, s. r. 0. Kromé zakladnich
informaci bude objasnéna také jeji historie, organizacni struktura ale i zpracovana
SWOT analyza. V nasledujici ¢asti se budu zabyvat teoretickymi vychodisky pro
vypracovani finan¢ni analyzy, kde definuji zdkladni pojmy, uZivatele a hlavni zdroje
vstupnich dat pro finan¢ni analyzu. Déle pfedstavim také rozdilové a pomérové

ukazatele, bankrotni a bonitni modely.

Dalsi ¢ast prace je pak vénovana samotné finan¢ni analyze spole¢nosti KOBZ, s.r. 0.
Zakladem je Vv této casti rozbor aktiv a pasiv pomoci horizontalni a vertikalni analyzy,
ataké vypocet pomérovych ukazatelli, kdy jsou ziskané hodnoty porovnany
S doporu¢enymi hodnotami. V tomto ptipad¢ je vzdy urcujici také to, do jakého odvétvi

spolecnost patii.
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V zavéru prace jsou vyhodnoceny vsechny dosazené vysledky z finanéni analyzy,
pficemz nejveétsi pozornost je vénovana slabym strankam spolecnosti, ke kterym jsou
uvedena doporuceni, ktera by méla vést nejen ke zlepSeni odhalenych slabych stranek,

ale celkové ke zlepSeni finan¢ni situace spole¢nosti.
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1 CILE PRACE A POUZITE METODY

Hlavnim cilem ptedkladané bakaldiské prace, je zhodnoceni finan¢ni situace vybrané

spolecnosti, a to predevSim prostiednictvim néstroji financni analyzy a za vyuziti

nékterych dalSich vybranych metod. Jednou z téchto vybranych metod je napiiklad

SWOT analyza, ktera identifikuje jak silné a slabé stranky spole¢nosti, tak i prileZitosti

a hrozby

Data ziskana z ti€etnich vykazl jsou zpracovana s vyuzitim vybranych nastrojii finan¢ni

analyzy, a veSkeré udaje jsou dosazeny do zvolenych vzorcl, blize popsanych

Vv teoretické Casti prace. Ziskané vysledky jsou v posledni ¢asti prace analyzovany a na

zakladé porovnani konecnych vysledki s odvétvovymi praméry a doporucenymi

hodnotami, jsou identifikovana slaba mista a problémy finan¢niho zdravi. Formulace

navrhll na zlepSeni je tedy navazujicim cilem bakaldiské prace. Jednd se predevSim

0 navrhy opatfeni ke zmirnéni, ¢i odstranéni nedostatkli v oblasti finan¢ni stability

1.1 Charakteristika spole¢nosti KOBZ s r.0.

Tabulka 1: Zakladni informace o spole¢nosti

Obchodni jméno

KOBZ,s.r. 0.

Pravni forma

Spolec¢nost s ruenim omezenym

Sidlo Jezernice €. p. 42, 751 31
1CO 268 86 995
Zapis spolecnosti | Krajsky soud v Ostraveé

Email

kobzsro@volny.cz

Hlavni ¢innost

Zemédé@lska vyroba; ¢innost Gcetnich poradct; vedeni ucetnictvi

Zdenék Kotik 34%
Spolecnici Zdenék Bednat 33%

Rostislav Ovad 33%
Zakladni kapital | 200 000,- K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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1.1.1 Majetkova struktura spole¢nosti

Spole¢nost KOBZ, s. r. o. byla zalozena 24. ledna 2003, panem Zdeiikem Kotikem
apanem Ing. Zdenkem Bednafem, jako spolecnost srucenim omezenym. Sidlo

spolecnosti bylo umisténo do Brna.

Oba spolecnici vlozili do spolecnosti stejny dil, a to v souhrnu 200 000 K¢, coz byla
vyse zakladniho kapitalu. Spole¢nost, zalozenéd na dobu neurcitou, méla v dobé zalozeni
v pfedmétu podnikani jako hlavni €innosti vedeni ucetnictvi a ¢innost Gcetnich poradcti.
Jednatelem spolecnosti byl zvolen pan Zden¢k Kotik a pfi vzniku spolecnosti byly

stanoveny také organy spolecnosti, a to valna hromada a jednatel.

V pribéhu roku 2005 doslo ke zméné stavajiciho sidla spolecnosti, které se
prestéhovalo na adresu Jezernice 42. Také v predmétu podnikani doslo k nékolika

zméndm, a to ve smyslu rozsifeni ¢innosti spole¢nosti.

V nasledujicim roce doslo k ptevodu ¢asti obchodniho podilu na pana Jitiho Zemanka.
Po tomto pievodu doslo ke zméné majetkové struktury v novém poméru 40: 40: 20, ve

prospech pana Kotika, pana Ing. Bednaie a pana Zemanka.

V fijnu roku 2010, po pfistoupeni dalsiho spolecnika pana Ing. Rostislava Ovada, doslo
K opétovnému pierozdéleni majetkovych podili. Novy majetkovy pomér po
prerozdéleni mél nasledujici podobu, 30: 30: 30: 10, ve prospéch pana Kotika, pana Ing.
Bednare, pana Ing. Ovada a pana Zemanka. Soucasné S tim, doslo opét ke zménam
v pfedmétu podnikdni, kdy nékteré Zivnosti musely byt vymazany z obchodniho

rejstiiku, a to z divodu zmén v Zivnostenském zakong.

K zatim posledni zméné majetkovych podili spole¢nosti doslo vroce 2013. Po
vystoupeni jednoho ze spole¢nikil, pana Zemanka ze spolecnosti, nastalo pferozdéleni
vV majetkové struktufe podniku v poméru 34: 33: 33, ve prospéch pana Kotika, pana Ing.

Bednafte a pana Ing. Ovada. Tento stav pfetrvava i v soucasnosti.

1.1.2 Historie spole¢nosti

V roce 2003 se spoleCnost KOBZ s.r. o., rozhodla provozovat vedle poradenské
¢innosti také ¢innosti spojené se zemé&délskou vyrobou. Toto rozhodnuti bylo u€inéno
na zéklad€¢ vzniklé situace, kdy zakladajici Clenové, ziskali podstatny vliv ve dvou

raznych spole¢nostech zemédélské prvovyroby. Ob¢, vySe zminéné spoleCnosti jak
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v minulosti, tak i nadale hospodafi samostatné. Po zvazeni vSech mozZnosti bylo jako
optimalni feSeni pfijato rozhodnuti o zaloZeni nové spolecnosti, kterd by zajiStovala
spolecny nakup zakladnich vstupt do téchto firem, ¢imz by bylo docileno co nejlepsich
podminek a cen pfi jejich nakupu. Dalsim benefitem této spole¢nosti bylo také slouzit
I zrcadlove, tedy realizovat prodej vystupti produkovanych témito dvéma spole¢nostmi.
Diky této skuteCnosti tedy doSlo ke vzniku urcité ,,skupiny” podnikl, jez méla

dopomoci k ziskani siln&jsi a lepsi pozice na trhu pro vSechny jiz zminéné spole¢nosti.

Vzhledem Kktomu, Ze nov€é vznikla spole¢nost nedisponovala dostate¢né velkym
zazemim pro zabezpeCeni chodu, zvlasté pak absence skladovaci kapacity, doslo
k naslednému odkupu byvalého zemédélského druzstva Osek nad Bec¢vou. Diky tomuto

kroku spolecnost ziskala potfebné prostory.

Soucasti koupené¢ho arealu v Oseku nad Becvou byla také tzv. poskliziiova linka,
slouzici k upravé zeméedélskych plodin, o kapacité 7200 t. Pro dalsi potfeby podnikani
spolecnosti bylo ucinéno rozhodnuti o vybudovéani skladu chemickych ptipravka

a pesticidu, které podléhaji zvlastnimu rezimu ohledné skladovani a ptepravy.

V priibéhu nasledujicich let se spole¢nikiim podafilo ziskat majetkovou tcast v dalSich
dvou podnicich zemédélské prvovyroby, které se tak staly soucésti jiz zminéné
»skupiny*. Tato vznikla situace vedla k tomu, Ze se zaala razantn¢ zvySovat velikost

obratu, coz vedlo k ziskani lepsich podminek pro prvovyrobu.

V roce 2005 doslo k rozsifeni obchodni ¢innosti také mimo ,,skupinu®. Jednalo se
0 postupné osloveni nejen zemeédélskych podnikt, ale i1 drobnych a soukromé
hospodaticich zemédélct, kterym bylo nabidnuto zajistovani vstupli a vystupt prave
ptes spolecnost KOBZ s r.o. Soucasné v té dobé zacala spole¢nost zajist'ovat distribuci

a rozvozy piimo k odbérateltim.

Mezi 1éty 2007 a 2008 doslo k ptestavbé byvalého seniku na sklad obilovin, ktery je
nyni vyuzivan spole¢nosti k provozovani podnikatelské CcCinnosti. Diky stile se
zvySujicimu obratu a zlepSenym pozicim pro vyjednavani obchodnich podminek, se
spolecnosti podafilo vytvofit dostatecny financéni kapital, ktery firma pouzila na

vystavbu dalsich skladovacich prostor pro zemédelské komodity o kapacité 6000t.
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1.1.3 Predmét podnikani

Spolecnost KOBZ, s. r. 0. se zabyva predevsim sluzbami pro zemédélskou prvovyrobu,
dale také obchodem se zeméd€lskymi komoditami a v neposledni ftad¢ také

zpracovanim biomasy K energetickym taéeltim.

Je dulezit¢ zminit, Zze vétSina zivnosti a Cinnosti spolecnosti, které jsou predmétem
podnikdni, nebyla zafazena do pfedmétu podnikani prvoplanové, ale byla spise
logickym vyusténim nastalych situaci, ke kterym ve spole¢nosti za dobu jejiho

fungovani doslo.

Jednou z ¢innosti spolecnosti je také provadéni stavebnich praci. Tuto ¢innost do svého
predmétu podnikani zatradila spolecnost poté, co bylo nutné opravit zchatraly areal
v Oseku nad Bec¢vou, ktery spole¢nost zakoupila. Pravé pro tuto pfiilezitost, také
z diivodu uSetfeni penéznich prostfedki, byla sestavena skupina femeslnikd, ktera
zajisStovala dané rekonstrukce. AvSak na zakladé¢ profesionality, odbornosti
a zkusenostem femeslnikti, se spole¢nost rozhodla tyto sluzby nabizet také jinym

subjektim.

Dalsi ¢innosti spolecnosti je také zajisStovani skliziiovych praci, a to bud’ za pomoci

vlastnich, anebo pronajatych stroji, a to na uzemi Ceské i Slovenské republiky.

Spolecnost také od roku 2008 pomoci linky na zpracovani biomasy, o kapacité
10 t, realizuje vyrobu pelet a jejich nasledny prodej. Diky vysokému zajmu o tyto

produkty bylo u¢inéno rozhodnuti o koupi dalsi vyrobni linky se stejnou kapacitou.

V pribéhu roku 2008 spolecnost koupila byvalou hajovnu, lokalizovanou v nedaleké
obci Loucka, kde nyni probihé piestavba tohoto areédlu, ktery by v budoucnu mé¢l slouzit
K rekreaénim uéeliim jako penzion.

Naésledujici ¢innosti, kterou se spolecnost zacala zabyvat teprve postupem casu, je
zajiStovani prondjmu zemnich stroji a jejich nasledné umistovani na stavby. Jedna se
zejmeéna o vystavbu silnic a dalnic.

Neustale se rozSifujici ¢innosti mély za nésledek rozhodnuti o vytvofeni systému

stiedisek, kde by bylo moZno dostatecné sledovat ekonomiku jednotlivych oblasti a také

zajistit co nejefektivnéjsi fizeni téchto spolecnosti.
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1.1.4 Organiza¢ni struktura

Spolecnost, jak jiz bylo zminéno, fidi jednatel spolecnosti pan Kotik. Tato spolec¢nost je

rozdé€lena na nekolik stiedisek, jejichz struktura je popsdna na nasledujicim obrazku.

ﬁl Iﬁll

Obrazek 1: Organiza¢ni struktura spole¢nosti

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

1.2 SWOT analyza spole¢nosti KOBZ s.r.o.

Hodnoceni silnych stranek

Ze silnych stranek je pro spolecnost nejvyznamnéjsi, Ze velké procento vstupnich
surovin pro vyrobu ekopaliv pochazi z vlastnich zdroju, ¢imz jsou tedy Setfeny naklady
na nakup téchto surovin. Kromé jiného jsou Setieny také logistické naklady za transport
a je snizeno 1 riziko nedodani materidlu. Vzhledem k tomu, Ze jde o material z vlastnich
zdroji, mé spolec¢nost jednozna¢né povédomi o kvalit€¢ a plivodu vstupnich surovin

a muze za kvalitu rucit také svym zakaznikiim.
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Jednoznac¢né silnou strankou je pak skutecnost, Ze spolecnost vykonava Siroké spektrum
ruznorodych ¢innosti, ¢imz ziskava obrovskou vyhodu pfed svymi konkurenty, ktefi se

vetSinou zamétuji jen na jednu obchodni Cinnost.

Mezi silné stranky patii také vysokd produktivita a rychlost uspokojovani poptavky
Vv oblasti vyroby ekopaliv. To je dano ptfedevsim skutecnosti, Ze spolecnost disponuje
takovym mnozstvim obdélavanych ploch, na kterych péstuje vhodné zemeédélské
plodiny, Ze v soucasnosti neni omezovana nedostatkem vstupnich surovin a muze si

tedy dovolit dal$i rozsifovani vyroby ekologickych paliv.

Dalsi ze silnych stranek spole¢nosti je fakt, ze podnik disponuje vlastnimi skladovacimi
kapacitami na zeméd¢lské komodity, diky kterym je schopna odebirat zbozi v dobé

sklizn€ za niz§i ceny, nasledné je skladovat a prodavat na trh az po vzestupu cen.

Spolecnost také vlastni chemicky sklad, ktery spliuje vSechny legislativni normy,

a diky tomu posiluje svou pozici na trhu.
Hodnoceni slabych stranek

Mezi slabé stranky spolecnosti patii obecné Spatna propagace a marketing, nebot’ kromé

blizkého ekonomického okoli, neni vefejné povédomi o spolecnosti ptili§ vysokeé.

Podnikatel¢ v zemé&d¢€lském sektoru jsou obecné konzervativni, co se tyc¢e odbératelsko-
dodavatelskych vztahii. Mén¢ Casto méni odbératele nebo dodavatele, nez napiiklad
V jiném sektoru. Firma plisobi v tésném sousedstvi firem, které nabizeji podobné zbozi
a sluzby, naptiklad skupina Agrofert nebo Lukrom, které jsou kapitalove silnéjsi. Proto
se spolecnost snazi oslovit 1 drobnéjsi zeméd€lce, které lakd také na zkvalitnéni

poskytovanych sluzeb.

Za slabou stranku lze povazovat také samotnou vyrobu biopelet. A to z toho divodu, zZe
firmy, které nakupuji vyrobené pelety, maji na tyto ndkupy bonusy, které se méni,
a proto dochazi ke snizeni vykupni ceny. AvSak v pfipadé, Ze tato podpora, kterou
odbératelé vyuZzivaji, zanikne tak mtize dojit ke zruSeni samotné vyroby téchto pelet.

Dalsi nevyhodou je paradoxné pravé provazanost jiz zminéné skupiny, ve které se
spolecnost KOBZ, s. r. 0. nachazi. Napftiklad pfi zmén¢ dotacni politiky statu, nebo pfi
vzniklych problémech ve spole¢nostech prvovyroby, by nastald situace mohla plsobit

negativng, a to z toho divodu, ze veskeré podniky ve skuping, s vyjimkou spolecnosti
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KOBZ s. r. 0., jsou podniky zemédélské prvovyroby, kterd je na dotacich zavisla.
Jakékoli problémy by tedy mohly spustit jakousi fetézovou reakci, kterda by mecla
negativni dopad pravé na spolecnost KOBZ s. r. 0., ktera zpracovava pravé vystupy

Z téchto podnikl prvovyroby.
Hrozby

Veskery odbyt pelet je v souCasnosti realizovan subjekty, které na dodané pelety
vyuzivaji systém finan¢nich bonusii, které vSak v poslednim roce podle zakona
¢. 165/2012 Sb. o podporovanych zdrojich energie a o zméné nékterych zékont
poklesly, azda se, Zze by tato podpora méla byt zrusena uplné. V tomto piipadé by
pelety spole¢nosti KOBZ s. r.0. byly na volném trhu nekonkurenceschopné, zejména

z davodu poklesu cen fosilnich paliv, naptiklad uhli.
PrilezZitosti
V piipad¢ ukonCeni vyroby pelet, se jako pftilezitost jevi realizace susarenského

programu, ktery neni zavisly na dotacich tak, jako vyroba pelet, se kterou je spojené

riziko finan¢ni podpory odbératell ze strany statu.

Spolecnost by mohla vyuzit souasné technologie, uzivané na vyrobu pelet a vyrabéla
by granule na krmeni. Diky tomuto kroku by byla dale zajisténa plynulost a vyuZzitelnost
techniky.

Podnik se jiz dnes snaZi ptedejit potencidlni hrozbé ze strany vyroby pelet. A to ve
spolupréci s firmou, ktera vlastni bioplynovou stanici pro kterou je hlavnim zdrojem
piijmu prodej elektrické energie. AvSak v sou€asnosti nevyuziva odpadni teplo, které by
spolecnost KOBZ s.r.0. vyuzZzila ve svém suSarenském procesu. Diky tomuto by
spolecnost KOBZ s. r.0. méla nizké naklady na provoz techniky a dodavajici spolecnost

bonus za vyuziti odpadniho tepla.

18



2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Nasledujici kapitola této prace je vénovana uvedeni do problematiky financni analyzy.
Dale seznameni se s pouzitymi metodami pro zjiSténi finan¢niho zdravi podniku
a Vv neposledni fad¢ odhaleni pfipadnych problému, které budou feSeny v dalSich

kapitolach.

2.1 Predmét finanéni analyzy

Financ¢ni analyza je povazovana za nejrychlejsi, nejucinnéjsi, a v soucasné dob¢ také za
nejefektivnéj§i zplisob hodnoceni finan¢niho hospodafeni podniku. Umoznuje nam
nahlédnout do minulosti a zobrazit tak vyvoj spole¢nosti za sledované obdobi. Jejim
cilem je také identifikace slabin, které by pozd€ji mohly vést k problémiim, a uréeni
silnych stranek podniku. Finanéni analyza také zjiStuje kvalitu zvolené financni
politiky, pfipadné poukazuje na potiebnou modifikaci. Dokaze s ¢asovym piedstihem
informovat o moznych problémech v hospodaieni podniku, a také s pomoci riznych

ukazatelti upozornit na potfebnou zménu v procesu.

Z pohledu podniku je finanéni plan rozhodujici pro stanoveni optimalnich finanénich
parametru, které se odvijeji od riiznych vlivl, naptf. postaveni na trhu, obor, ve kterém

firma podnika, velikost daného podniku a mnohé dalsi faktory.

Primarnim cilem finan¢ni analyzy je, za pomoci riznych metod a néstrojii diagnozy,
stanoveni finan¢niho zdravi podniku. Obecné je za finanéné€ zdravy podnik povazovan

takovy podnik, ktery v danou chvili napliiuje smysl své existence.

Silné finan¢ni zdravi je jednim z pfedpokladi k ziskani externich finan€nich zdroji pro
dal$i vyvoj podniku, Podnik totiz musi byt schopen zabezpeCit svij efektivni rist

| Z externich zdroju.

Finan¢ni tisenl je pfesné opacnym stavem, ve kterém nastavaji vazné problémy, tykajici
se penéznich zdrojh, nizké likvidity a podnik se tedy dostavd do situace, ktera bez
zasadnich zmén ve zplisobu financovani neni feSitelna. Mezi finan¢ni tisni a finan¢nim
zdravim je velky prostor, ve kterém se podnik muize nachazet, anebo balancovat na
hrané jedné nebo druhé situace. Vize finanéné zdravého podniku zaleZi na tcelu, pro

ktery se finan¢ni analyza provadi. V disledku neustale se ménicich podminek, jako jsou
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zmény kurzl, Grokovych mir a dals$i, mize dochdzet k neustdlému piehodnocovani

finanéniho zdravi podniku (KISLINGEROVA, 2010).

2.1.1 Historie vzniku finané¢ni analyzy

Historie finan¢ni analyzy je zce spjata se vznikem pené¢z. Jiz v dobé pocatkii pencz
vznikaly rtizné metody a rozbory situaci spjaté s uzivanim platidla. Samoziejmé vSak
nelze srovnavat rozbory provadéné stredovékymi odborniky bez jakychkoli pomtlicek
s analyzami, provadénymi za pomoci pocitacii.

Vznik modernich metod finan¢ni analyzy je zmifovan ve spojitosti s USA, kde byly
poprvé sestavovany riizné odvétvové prehledy, slouzici jako métitko pro porovnavani
jednotlivych podnika. Z anglictiny rovnéz pochazi piimo ndzev finan¢ni analyzy, a to
Bilanzanalyse. V Ceské republice, byl pojem bilanéni analyza nahrazen finanéni

analyzou v obdobi po druhé svétové valce, zejména pak po roce 1989.

Ptesto, ze v pocatcich bylo mozné si pod pojmem finan¢ni analyza predstavit rozbor
jakékoli ekonomické €innosti, postupem casu se chépani finan¢ni analyzy vymezilo ve

smyslu rozboru finanéni situace podniku (RUCKOVA, 2010).

2.1.2 Uzivatelé

Informace, tykajici se finan¢niho stavu podniku nejsou jen predmétem zajmu manazeru,
ale 1 dalSich subjektl, spjatych s danym podnikem. UZivatele finan¢nich analyz jsou
obecné ¢lenéni na interni a externi (KISLINGEROVA, 2010).

K internim uzivatelim patii:
e Manazefi
e Zaméstnanci
e (Odborari
K externim uzivatelim patii zejména:
e Banky a jini véfitelé
e Investofi

e Stat a jeho organy
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e Obchodni partneti (dodavatelé a zakaznici)
e Manazefi

e Konkurence (KNAPKOVA, PAVELKOVA, 2010)

2.2 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Kvalitni informace jsou zakladem pro kvalitni zpracovani finan¢ni analyzy, kterd se
velkou mirou odviji od pouzitych vstupnich informaci. Dulezitd je ovSem nejen kvalita,
ale také komplexnost dat. Je nutné zohlednit jakakoli data, kterd by mohla mit vliv na
vysledky hodnoceni finan¢niho zdravi spolec¢nosti. Ke zpracovéni finan¢ni analyzy je
potieba ziskani velkého mnozstvi dat z riznych informacénich zdroji. Obecné tyto

informacni zdroje délime na interni a externi.

Interni zdroje se tykaji analyzované spolecnosti, av§ak ne vSechny jsou bézn¢ dostupné.
Mezi vetejné dostupné zdroje, bézné uzivané pro zpracovani finan¢nich analyz patii
data z ucetni zavérky, ktera podle zakona o Ucetnictvi zahrnuje rozvahu, vykaz zisku
a ztraty, prehled o penéznich tocich a piehled o zménach vlastniho kapitalu. Soucasti
internich zdrojl jsou kromé jiz zminénych zdroji také podnikové statistiky a vnitini
smérnice spole¢nosti.

Veskeré zdroje vstupnich dat, uzivanych pro vypocet financni analyzy, 1ze rozd¢lit na ti
zékladni kategorie. Jedna se o:

e zdroje financnich informaci

e kvantifikované nefinancni informace

e nekvantifikované informace (GRUNWALD, HOLECKOVA, 2009)

Pro uspé$né zpracovani finan¢ni analyzy jsou tedy hlavnim zdrojem informaci ucetni
vykazy podniku, a to zejména vykaz zisku a ztraty, rozvaha a vykaz cash flow a ptiloha
k Gcetni zavérce. Jako dobry zdroj informaci pak slouzi vyrocni zprava, ktera Casto

obsahuje podstatné informace o spoleénosti. (RUCKOVA, 2010).

2.2.1 Rozvaha

Rozvaha je Gcetni vykaz, ktery na zaklad€ bilan¢ni formy zachycuje stav dlouhodobého

hmotného a nehmotného majetku (aktiva) a zdroji jejich financovéni (pasiva), vzdy
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K ur¢ittmu datu. Zpravidla se rozvaha sestavuje K poslednimu dni roku. Jedna se

0 zakladni piehled o majetku v okamziku téetni zavérky (KISLINGEROVA, 2010).

Rozvaha by méla vérné¢ a prikazné zobrazovat strukturu majetku podniku, a z jakych
zdrojii byl dany majetek pofizen. Informuje nas tedy o strukture kapitalu, finan¢ni

situaci spolecnosti a velikosti zadluzeni (SYNEK a kol., 2011).

Clenéni aktiv:
o Pohledavky za upsany zakladni kapital (stav nesplacenych akcii nebo podilt,
jako jedna z protipolozek zakladniho kapitalu)

e Dlouhodoby majetek (dlouhodoby hmotny majetek, dlouhodoby nehmotny

majetek, dlouhodoby finan¢ni majetek)

e ObéZna aktiva (z4soby, pohledavky, kratkodoby finan¢ni majetek)

o Casové rozliSeni (zistatky nakladi piistich obdobi, zistatky piijmi piistich
obdobi)

Clenéni pasiv:
e Vlastni kapital (zakladni kapital, kapitalové fondy, rezervni fond, nedélitelny
fond a ostatni fondy ze zisku, vysledek hospodafeni minulych let)
e (Cizi zdroje (rezervy, dlouhodobé zavazky, kratkodobé zadvazky, bankovni avéry
a vypomoci)
o Casové rozliSeni (zlistatky vydajti piistich obdobi, ziistatky vynost piistich
obdobi (KNAPKOVA, PAVELKOVA, 2010, s. 21-33)

2.2.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty je pisemny ptehled o nékladech, vynosech a vysledku hospodateni
za urcité obdobi. Naklady rozumime penézni ¢astky vynaloZené podnikem na ziskani
vynost, avSak bez ohledu na to, zda ve stejném obdobi doslo k jejich zaplaceni. Vynosy
jsou ¢astky vyjadiené v penézich, které podnik ziskal ze vSech svych ¢innosti za Gcetni

obdobi. Opét nezalezi na tom, zda v daném cetnim obdobi doslo také na jejich inkaso.
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Informace z tohoto vykazu jsou dulezitym podkladem pro hodnoceni podnikové
ziskovosti (KNAPKOVA, PAVELKOVA, 2010).

2.2.3 Cash flow

Cash flow neboli piehled o finan¢nich tocich, podava informace o penéznich tocich
Vv pribéhu tcetniho obdobi. Penéznimi toky se rozumi pifijmy a vydaje penéznich
prostiedkii a penéznich ekvivalenti. Za penézni prostiedky jsou povazovany penize
V hotovosti vCetné cenin, pené¢zni prostfedky na bankovnich uctech a penize na cesté.
Kratkodoby likvidni majetek, ktery je mozno zménit v pfedem znamou castku, je
nazyvan pené¢zni ekvivalent. Vykaz cash flow se sklada ze tii ¢ésti, a to provozni

&innost, investi¢ni ¢innost a finanéni ¢innost (HOLECKOVA, 2008).

StéZejni casti je pro nas provozni ¢innost, diky které miZeme zjistit, zda vysledek

hospodateni za béznou ¢innost odpovida skute¢né inkasovanym penéziim.

Investi¢ni ¢innost ndm zobrazuje nejen vydaje spojené s pofizenim investiéniho majetku

a jejich strukturu, ale také ptijmy z prodeje investicniho majetku.

Ve finanéni ¢innosti je zachycen zejména pohyb dlouhodobého kapitalu a penézni toky
souvisejici s pohybem vlastniho kapitalu (KNAPKOVA, PAVELKOVA, 2010).

2.2.4 Priloha ucetni zavérky

Ptiloha ucetni zavérky je dalezitym podkladem pro zpracovani financni analyzy. Udava

uspofadani a obsahové vymezeni dopliiujicich informaci.

Dale mliZeme samoziejmé vyuZzit informace vnitropodnikového charakteru, informace
od finan¢nich analytiki a manazerd. Cerpat mizeme také z oficidlnich podnikovych

statistik, podnikovych plant, kalkulaci a dalsich (MRKVICKA, KOLAR, 2006).

2.3 Metody finan¢ni analyzy

rozhodnuti a tim vy$si nadéje na ispéch” (RUCKOVA, 2007, s. 40).
Zakladni financ¢ni analyza obsahuje dvé navzijem spjaté ¢asti:

e Kbyvalitativni (fundamentalni) analyzu

e Kvantitativni (technickou) analyzu
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2.3.1 Kvalitativni finan¢ni analyza

Zamétuje se na zhodnoceni kvalitativnich tdaji o podniku, kdy zékladni metodou
analyzy je odborny odhad zaméteny na teoretickych a praktickych zkuSenostech

analytika. Jedna se zejména o analyzu vlivu:

e Vnitrnich a vnéjsich ekonomickych viivii podniku
o Soucasné probihajici faze zZivota firmy

e Charakter podnikovych cilii (KNAPKOVA, PAVELKOVA, 2010)

Ukolem fundamentélni analyzy je zejména identifikace trzni pozice a potencialu

v ramci hospodaiské soutéze v makroekonomickém a mikroekonomickém prostiedi.

Vystupem je zejména charakteristika trhu, na kterém podnik ptsobi a vyslednda SWOT
analyza, ktera se zabyva identifikaci silnych a slabych stranek, hrozeb a pftilezitosti,

konkurenceschopnosti, konkurenéni vyhody a trzniho rizika (SEDLACEK, 2011).

2.3.2 Kvantitativni analyza

Technicka analyza se opira o zpracovani kvantitativnich dat s pouzitim matematickych
a matematicko-statistickych metod, slouzicich k zjisténi jednotlivych ukazatelt
a identifikaci pfi¢in jevld. U finan¢ni analyzy hraje dualezitou roli ¢asové rozliSovani
stavovych a tokovych velid¢in ziskanych z uetnich vykazi. (KNAPKOVA,
PAVELKOVA, 2010)

Stavové veli¢iny se vztahuji k ur€itému casovému okamziku, jedna se tedy o data
zrozvahy. Tokové veliCiny se vztahuji k ¢asovému intervalu, mluvime tedy

o informacich z vykazu zisku a ztraty (SEDLACEK, 2011).

v

Podstatnym faktorem, pro co nejpiesnéjsi interpretaci vysledk je délka doby, za kterou
podnik posuzujeme a mnozstvi informaci vyuzité pro zpracovani (KISLINGEROVA,
2010).

2.3.2.1 Absolutni ukazatele

Tato metoda pfimo vychazi z informaci zjisténych v Gcetnich vykazech — tyto informace
jsou nazyvany absolutni ukazatele. Tuto metodu pouzivame zejména k analyze

vyvojovych trendd, a to K horizontalni a vertikalni analyze. Hlavnim problémem
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spojenym s uzivanim pravé této metody je obtizna srovnatelnost informaci z rizné
velkych podniki, pro lepsi prikaznost je lze srovnavat jen v ramci jednoho podniku

(KISLINGEROVA, 2010).

e Horizontalni analyza

Metoda této analyzy spoc¢iva v porovnavani zmény ukazatel v urcitém casovém useku.
Vsechny informace jsou obsazené v ucetnich vykazech podniku a dale také ve
vyro¢nich zpravach za poslednich 5 az 10 letech. V potaz se berou zmény absolutnich
hodnot a procentualni zmény v jednotlivych polozkach ve vykazech, a to horizontaln¢.

Jedna se 0 jednu z nejpouzivanéjsich a nejjednodussich metod finan¢ni analyzy.

Absolutni zména = ukazatel, — ukazatel,_,

absolutni zména * 100

Zménav % =
ukazatel;_,

e Vertikalni analyza

Pti vertikdlni analyze se posuzuje jednotliva struktura aktiv a pasiv podniku. Z této
struktury je zfejmé, jaké je slozeni hospodaiskych prostfedkd pro obchodni aktivity
firmy a z jakych zdroji jsou financovany. Na schopnosti vytvofit a udrzet vyvazeny

stav aktiv a pasiv zavisi ekonomicka stabilita firmy.

Tato analyza je nazyvana vertikdlni ztoho diivodu, Ze postup pii procentualnim
vyjadfeni danych komponent je odshora doli a nikoli napfi¢ jednotlivymi roky.
Neopomenutelnou vyhodou je nezavislost na mezirocni inflaci, diky které je nam
umoznéno srovnani vyslednych hodnot z riznych let. Diky tomu je také pouzivana pro

srovnavani v dase (SEDLACEK, 2011).

B;

p= —
" YB/

Kde Pj piedstavuje podil polozky rozvahy nebo VZZ ve sledovaném roce v procentech,

Bj zobrazuje polozku rozvahy nebo VZZ v daném roce, i zobrazuje sledovany rok.
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e Analyza cash flow

,,Pojem penezni tok (respektive cash flow) se pouziva v nekolika vyznamech a ¢asovych
dimenzich. V dimenzi statické je to c¢islo — ,,volnd zasoba“ penéz, které ma subjekt
(podnik nebo clovek) v daném casovém okamziku kdispozici“ (BLAHA,
JINDRICHOVSKA, 1995, s. 44).

Analyza vychdzi zpfijmi a vydaji a vyjadfuje redlné toky penéz a penéznich

prostiedkd v podniku (KISLINGEROVA, 2010).

Vystup tohoto vykazu tvofi zaklad pro fizeni likvidity podniku, a to z toho divodu, ze
vznika rozdil mezi néklady a vydaji a rozdil mezi vynosy a piijmy. Mezi typické
ukazatele tokovych veli€in patii zisk, ktery predstavuje rozdil mezi ndklady a vynosy.
OvSsem musime zohlednit fakt, ze vznika casovy nesoulad mezi hospodaiskymi

operacemi, které vyvolavaji naklady a jejich finanénim zachycenim.

Zdrojem zasob penéZ je rust zavazkil a souCasné snizeni majetku, kdy zrcadlové uziti
penéz predstavuje rist majetku a snizeni zévazkl. Bez dostatecné zdsoby penéznich
prostiedkii neni mozné realné fungovat, proto podnik peclivé sleduje vyvoj cash flow,

aby piedesel platebni neschopnosti.

Analyza cash flow by také méla obsahovat urcity ptredpoklad tvorby a uziti penéznich
prostfedkii v budoucnu. Pro analyzu cash flow se vyuziva kratsi casové obdobi, protoZe
ptehled za cely rok by mohl byt zkreslujici, tieba i ptiznivy, avsak mize v prub&hu roku
zakryvat platebni potize (SEDLACEK, 2011).

2.3.2.2 Analyza rozdilovych ukazatelii

K analyze a naslednému fizeni financni situace podniku slouzi rozdilové ukazatele
(n€kdy také oznaCovany jako financni fondy). Tyto fondy jsou chépany jako shrnuti
ur¢itych stavovych ukazatell vyjadiujicich aktiva nebo pasiva, nebo také jako rozdil
mezi souhrnem polozek kratkodobych aktiv a polozek kratkodobych pasiv. VétSinou

rozliSujeme tfi rozdilové ukazatele:

e Cisty pracovni kapitdl
e Cisté pohotové prostiedky
e Cisty pené&iné-pohleddvkovy finanéni fond (SEDLACEK, 2011)
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o Cisty pracovni kapitdl

Jednd se o nejCastéji pouzivany ukazatel vypocéteny jako rozdil mezi celkovymi
obéznymi aktivy a celkovymi kratkodobymi dluhy. Tyto kratkodobé dluhy mohou byt
rozdéleny od splatnosti 1 rok az po 3 meési¢ni, coz umoznuje oddélit ve financ¢nich
aktivech tu c¢ast financnich prostiedkli, urenou na brzkou uhradu kratkodobych
zavazkl, od té casti, ktera je volnd a chapeme ji jako urcity financni fond. Jedna se
0 ¢ast obézného majetku financovaného dlouhodobym kapitalem, jde tedy o relativné

volny kapital vyuzivany k hladkému prabéhu hospodaiské Cinnosti.

Rozdil mezi obéznymi aktivy a kratkodobymi zavazky ma velky vliv na solventnost
podniku. Ptebytek kratkodobych aktiv nad kratkodobymi zavazky vyjadiuje, ze podnik
ma dobré finanéni zazemi, tedy Ze je likvidni. CPK tedy piedstavuje uréity finanéni
polstaf pro pfipad, Ze by v podniku nastala urcitd neptizniva udalost, kterd by

vyzadovala vysoky vydej penéznich prosttedkii (KNAPKOVA, PAVELKOVA, 2010).

Cisty pracovni kapital = obéina aktiva — kratkodobé zavazky

o Cisté pohotové penéni prostiedky

Pro sledovani okamzité likvidity se pouziva Cisty penézni fond, jenz predstavuje rozdil
mezi pohotovymi penéZznimi prostfedky a okamzZité splatnymi zdvazky. Nejvyssi stupent
likvidity vyjadiuje souhrn, ktery do pohotovostnich prostfedki zahrnuje pouze hotovost

a penize na béznych uctech.

Cisté pohotové prostiedky

= pohotové pen.prostiredky — okamzité splatné kr.zavazky

o Cisty penéiné-pohleddivkovy finanéni fond

Pro vypocet se z ob&éznych aktiv vylucuji zasoby i nelikvidni pohledavky. Od téchto
ocisténych aktiv se nasledné odectou jesté kratkodobé zavazky. Vzorec pro vypocet
zmény penézné-pohledavkového fondu je nasledujici (KNAPKOVA, PAVELKOVA,
2010).

Cisty penéiné pohledavkovy finanéni fond

= (obéina aktiva — zasoby) — kratkodobé zavazky
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2.3.2.3 Analyza pomérovych ukazatelit

Mezi nejrozsitenéjsi metody finan¢ni analyzy patii pravé analyza pomeérovych
ukazateli, o které se cCasto hovoii jako o jadru finan¢ni analyzy. Tato metoda
charakterizuje vzajemny vztah mezi rtiznymi absolutnimi ukazateli pomoci jejich
podilu. Pro vysledné hodnoty téchto ukazateld neexistuji zadné doporucené, Cci
optimalni hodnoty, které by m¢ly univerzalni platnost. V tomto piipadé€ je vzdy nutné

brét v potaz piislusnost hodnoceného podniku k odvétvi.(RUCKOVA, 2010).

Jedna se o jednu z nejoblibenéjSich metod financni analyzy, nebot” umoziuje ziskat

rychly a nenékladny obraz o finanénich charakteristikach podniku. (SEDLACEK, 2011)

Tyto ukazatele 1ze sestavovat jako podilové, kdy se dava do poméru ¢ast celku a celek
(napf. podil vlastniho a ciziho kapitalu), nebo jako vztahové, kdy se davaji do poméru

samostatné veli¢iny (napt. pomér zisku a celkovych aktiv).

Jednim z hlavnich divodu, ktery vedl k Sirokému pouzivani této mety, je skutecnost, ze
analyza pomérovych ukazateli umozituje provadét analyzu ¢asového vyvoje finanéni
situace dané spolecnosti, jednd se tedy o trendovou analyzu. Jsou také vhodnym
nastrojem prufezové analyzy (napf. komparativni analyza), a také mohou byt pouzivany
jako vstupni tdaje matematickych modeld, které umoznuji popsat zavislost mezi jevy,
hodnotit rizika a predvidat budouci vyvoj. Jejich nevyhodou je vSak nizka schopnost

vysvétlovat jevy.

Ukazatele se déli do riznych skupin podle zaméteni na financni aspekty podniku

(RUCKOVA, 2010).
o Ukazatele rentability

Rentabilitou se rozumi jakési méfidlo schopnosti dosahovat zisku pomoci
investovaného kapitalu a tim tak ziskavat nové zdroje. Rentabilita je obecné definovana
jako pomér zisku a ur€itého kapitalu. Tyto ukazatele jsou pouzivany pro komplexni
hodnoceni celkové efektivnosti podniku. Vzorce pro ukazatele se Casto méni podle
kapitalu dosazeného do jmenovatele, nebo také podle zisku, ktery se dosazuje do

citatele. Ukazatele rentability slouzi k hodnoceni efektivity urc¢ité ¢innosti.

vvvvvv

z vykazu zisku a ztraty. Z tohoto pohledu délime zisk na tyto druhy:
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EBIT — zisk pfed odectenim urokit a dani, odpovidd také provoznimu vysledku

hospodateni

EAT — zisk po zdanéni, uziva se také vyraz ,Cisty zisk* (jedna se o ¢ast zisku, kterou
muzeme rozdélit na zisk k rozdéleni a zisk nerozdé€leny), ve vykazu zisku a ztraty je

vyjadren jako vysledek hospodareni za bézné ucetni obdobi
EBT — v tomto ptipadé se jedna o zisk pred zdanénim (MARINIC, 2009).
Pfi méfeni rentability nejcastéji vyuzivame tyto ukazatele:

o ROA (rentabilita vioZenych aktiv)

o ROI (rentabilita viozeného kapitalu)

o ROE (rentabilita vlastniho kapitdlu)

o ROS (rentabilita trzeb)

o Rentabilita celkovych vloZenych aktiv

Ukazatel ROA srovnava zisk s celkovymi aktivy, ktera byla investovana do podnikéani
bez ohledu na to, z jakych zdroji jsou financovana (vlastni, cizi, apod.). Nachazi-li se
v ¢itateli EBIT (v Gcetni metodice odpovida provoznimu zisku), potom ukazatel ROA
méti hrubou produkéni silu aktiv daného podniku (pfed odpoctem dani a Grokt). Zisk je

pomé&fovan s celkovymi aktivy.

EBIT
celkova aktiva

ROA =

o Rentabilita vloZeného kapitalu

Patfi mezi nejdulezit&j$i ukazatele, podle kterych se hodnoti podnikatelska ¢innost
firem. Ukazatel vyjadiuje, jak G¢inny je celkovy kapital vloZeny do podniku, nezavisle
na zdroji financovani. VétSinou se pouzivd pro srovnani rizné zadluzenych a rtizné

zdafiovanych podnikai (SEDLACEK, 2011)

EBIT

ROI =
celkovy kapital
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o Rentabilita vlastniho kapitalu

Hovofime o ni také jako o mife vynosnosti vlastniho kapitalu, nebo také navratnosti
vlastniho kapitdlu. Vynosnost vlastniho kapitalu je ukazatelem, na zaklad¢ kterého
vlastnici zjist'uji, zda jejich kapital pfinasi dostatecny vynos. V citateli se uvadi zisk po
ROE byl vzdy vyssi nez uroky, které by investor obdrzel pii jiné investici. Vlastni

kapital je drazsi nez cizi, coz je vyznamné pro rozhodovani o struktute zdrojt.

EAT

ROE =
vlastni kapital

o Rentabilita trzeb

Vyjadiuje zisk ve vztahu k trzbam. Trzby ve jmenovateli nam asociuji trzni ohodnoceni
vykontu podniku za uréity ¢asovy usek (rok, mésic, atd.). Do citatele se ob¢as dosazuje
Cisty zisk po zdanéni, avSak n¢kdy je vhodnéjsi (zejména pii cenové kalkulaci, kdy se
pocita se ziskovou prirazkou zahrnujici zdroje pro thradu dané z pfijmu) pouzit zisk

pred zdanénim. (SEDLACEK, 2011)

zisk
ROS =

trzby

o Ukazatele aktivity

Meéfti efektivnost hospodateni podniku se svymi aktivy. Pokud mé podnik vice aktiv nez
je ucelné, vznikaji mu zbytecné naklady a tim 1 mensi zisk. Pokud jich m& podnik
nedostatek, pak se musi vzdavat mnoha potencidlné vyhodnych pfileZitosti a tim

ptichazi o vynosy, které by mohl podnik ziskat.
o Obrat celkovych aktiv

Udava, kolikrat se aktiva obrati (pocet) za dany Casovy interval. Pokud je vyuzivani
aktiv podniku niz$i nez pocet obratek celkovych aktiv oborového primeéru, mély by byt

trzby zvySeny, nebo odprodana nékterd aktiva.

4 . )3 { vb
Obrat celkovych aktiv = =22

aktiva
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o Obrat stalych aktiv

Jeho hlavni vyznam je pro rozhodovani v tom, zda pofidit dal$i dlouhodoby majetek.
Niz8i hodnota ukazatele nez oborovy primeér je pro podnik signalem, aby vyroba

zvysila vyuziti vyrobnich kapacit, a pro finan¢ni vedeni, aby omezilo investice podniku.

. _ trzby
Obrat stalych aktiv = ——————
stala aktiva

o Obrat zasob

Vyjadiuje intenzitu vyuziti zasob a udava, kolikrat v priabéhu roku je kazda polozka
zasob prodana a opét uskladnéna. Ukazatel casto nadhodnocuje skute¢nou obratku
ztoho duvodu, ze trzby jsou vyjadieny v trznich hodnotach, zatimco zasoby
Vv potizovacich cenach. Pokud je ukazatel vyssi nez oborovy primeér, znamena to, Ze
podnik nemd zbyte¢né nelikvidni zasoby a s tim spojené nadbyte¢né financovéani.
Ptebyte¢né zasoby jsou také nezddouci z diavodi vysSSich ndkladl spojenych se

skladovanim a navic jsou v nadbyte¢ném mnozstvi umrtveny finan¢ni prostiedky.

, rocni trib
Obrat zasob = ===
zasoby

o Doba obratu zasob

Stanovuje prumérny pocet dnli, po néz jsou zasoby vazany v podnikani az do doby
jejich konecné spotieby (v pfipad¢ surovin a materialu) nebo do doby jejich prodeje
(zasoby vlastni vyroby). Ve vztahu k zasobam vyrobkd a zbozi je ukazatel také
indikatorem likvidity, z toho diivodu, Ze udava pocet dnli, za néZ se zasoba proméni
V hotovost nebo pohledavku. Doba obratu zasob se tedy obecné definuje jako pomér

primérného stavu zasob k primérnym dennim trzbam.

, rumérna zasoba
Doba obratu zasob = 10225004
denni spotreba

o Doba obratu pohledavek

Oznacovana také jako primérna doba splatnosti pohledavek. Vypocitd se jako pomér

prumérného stavu obchodnich pohledavek k primérnym dennim trzbdm na fakturu.
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Vystupem je tedy pocet dnti, béhem nichz je inkaso penéz za kazdodenni trzby drzeno
v pohledavkach. Jinymi slovy, tuto dobu musi tedy spolecnost ¢ekat na inkaso od

odbérateltt (RUCKOVA, 2010).

obchodni pohledavky

Doba obratu pohledavek =

denni trzby na fakturu

o Doba obratu zavazku

Jinak feceno také praimérna doba odkladu plateb, ¢i doba provozniho uvéru. Na zakladé
splatnosti vystavenych faktur vyjadiuje platebni moralku podniku vacéi jinym
dodavatelim. Tento ukazatel udava, jak dlouho spolec¢nost odklada platbu svym
dodavatelim. Uréi se jako pomér prumérného stavu zavazku z obchodniho styku

K pramérnym dennim trzbam (RUCKOVA, 2010).

zavazky vaci dodavatelim

Doba obratu zavazku = —
denni trzby na fakturu

¢ Ukazatele zadluZenosti

Tyto ukazatele, n¢kdy také nazyvané jako ukazatele financni zavislosti, udavaji vztah
mezi vlastnimi a cizimi zdroji financovani spolecnosti, méii také zadluZenost podniku.
Rist zadluzenosti miize piispét k celkové rentabilité¢ (také k vyS$i trzni hodnoté
podniku), ale soucasn€ zvySuje riziko finan¢ni nestability. S analyzou zadluZenosti je
spojeno mnoho ukazatelt, napiiklad celkova zadluzenost, kvéta vlastniho kapitalu,

koeficient zadluZenosti, urokoveé kryti ¢i dlouhodoba zadluzenost.
o Celkova zadluZenost

Vypocte se jako podil celkového dluhu (resp. cizich zdroji) k celkovym aktiviim. Vétsi
podil vlastniho kapitali znamend véEtSi bezpecnostni polStar proti ztratdm veéfitel
v ptipad¢ likvidace. Proto také véftitelé vétSinou preferuji nizky ukazatel zadluzenosti.

vvvvvv

zdroje bez toho, aby zvysila vlastni kapital.

, v cizi kapital
Celkova zaluzenost = ———— i -
celkova aktiva
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o Koeficient samofinancovani

Ukazatel finan¢ni nezavislosti podniku je dopliikem K ukazateli celkové zadluzenosti.
Tyto ukazatele, jejichz soucet je roven 1, informuji o skladb¢ kapitalu firmy. Pievracena
hodnota ukazatele financni nezavislosti podniku vyjadiuje finan¢ni paku, ktera vede

k finan¢nimu zadluZeni podniku.

.. . ;. vlastni kapital
Koeficient samofinancovani = ————
celkova aktiva

o Koeficient zadluZenosti

Ma stejnou vypovidaci schopnost jako diive zminéna celkové zadluzenost. Oboje roste
stim, jak roste podil dluhti ve financni struktuie spolecnosti. Oproti celkové
zadluzenosti, ktera roste linearn¢, koeficient zadluzenosti roste exponencialné.
Ptevracena hodnota tohoto ukazatele byva ozna¢ovana jako mira finan¢ni samostatnosti

podniku.

cizi kapital

Koeficient zadluzenosti = ——
vlastni kapital

o Urokové kryti

Tento ukazatel podnik informuje o tom, kolikrat zisk pievysuje placené uroky. Pokud je
ukazatel roven 1, znadi to, Ze na zaplaceni Urokill je potieba cely zisk a na akcionare

nezbyde zadny zisk k pierozdéleni.

EBIT
uroky

Urokové kryti =

o Dlouhodoba zadluzenost

Informuje spolecnost 0 tom, jaka cast aktiv podniku je financovdna dlouhodobymi
dluhy. Napomaha podniku nalézt optimalni pomér dlouhodobych a kratkodobych cizich
zdrojii. Mezi dlouhodobé cizi zdroje se zahrnuji dlouhodobé obchodni zavazky, uvéry

arezervy (RUCKOVA, 2010).

dlouhodoby cizi kapital

Dlouhodoba zadluzenost = —
celkova aktiva
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e Ukazatele likvidity

Informuji nés o schopnosti podniku dostat svym zavazkim. Likviditou se rozumi
souhrn vSech likvidnich prostfedkt, které ma podnik k dispozici pro uhradu svych
splatnych zavazkl. Jednou ze zdkladnich podminek existence spolecnosti je schopnost
a pfipravenost hradit své dluhy, kdyz nastala jejich splatnost, tedy solventnost.
Ditlezitou podminkou solventnosti je likvidita, z toho divodu, aby podnik mél cast

majetku vazanou ve formé pencz.

Ukazatele likvidity pométuji to, ¢im je mozno zaplatit s tim, co je nutno zaplatit. DEli se
podle likvidnosti polozek aktiv dosazovanych zrozvahy do ¢itatele (RUCKOVA,
2010).

O

Mezi nejbéznéjsi ukazatele likvidity tedy patfi:

o BéZna likvidita
Informuje o tom, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zavazky. Bézna likvidita
je velice citliva na strukturu zéasob (tedy jejich sprdvné oceniovani) vzhledem
Kk prodejnosti a na strukturu pohledavek vzhledem k jejich neplaceni ve stanovené lhute.

Spolecnost se Spatné zvolenou strukturou obéznych aktiv se snadno ocitne Vv tizivé

finanéni situaci.

obéZna aktiva

B&na likvidita =
N et e = Atkodobé zavazky

o Pohotova likvidita

Tento ukazatel ve snaze odstranit nevyhody ukazatele bézné likvidity vylucuje
z obézného majetku zasoby a ponechava v Citateli pouze penéZzni prostiedky,
kratkodobé cenné papiry a kratkodobé pohleddvky (museji byt ocisténé od téch
nedobytnych a téZce vymahatelnych).

o obéina aktiva — zasoby
Pohotova likvidita =

kratkodobé zavazky
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o Okamzita likvidita
Informuje o schopnosti podniku hradit pravé splatné dluhy. Do Ccitatele se dosazuji

penize v hotovosti a na b&znych G&tech anebo jejich ptipadné ekvivalenty (RUCKOVA,
2010).

penéini prosttedky + ekvivalenty

Okamzita likvidita = — —
okamizité splatné zavazky

2.3.2.4 Analyza soustav ukazatelit

Finan¢ni situaci podniku Ize analyzovat na zaklad¢ rozdilovych a pomérovych
ukazatelti. Jistou nevyhodou tohoto pfistupu je vSak omezend vypovidaci schopnost
ukazatelll, jelikoz charakterizuji pouze urcity usek cinnosti podniku. Ke zhodnoceni
celkové finan¢ni situace spoleCnosti se proto vytvaii soustavy ukazatelti, také casto

oznacované jako modely finan¢ni analyzy, nebo analytické systémy.
Pti vytvafeni rozliSujeme ruzné typy soustav ukazateli, které jsou popsany nize.

Ukelové vybéry ukazatelii — jsou sestavované na bazi komparativné-analytickych nebo
matematicko-statistickych metod. Hlavnim cilem je sestaveni takého vybéru ukazateld,
které by dokézaly kvalitn€ analyzovat finan¢ni situaci podniku, respektive predpovidat
finan¢ni tisent. Podle pouziti se rozd€luji na bonitni (diagnostické) a bankrotni

(predikéni) modely.
e Bonitni a bankrotni modely

Jedna se o uceloveé vytvorené soustavy ukazatelli (modelll) sestavenych pro posouzeni
finanéni situace podniku. Mezi nejrozsifenéjsi modely se zahrnujeme Altmanovo
Z skore a Indexy IN0O5 (SEDLACEK, 2011).

e Altmanova formule bankrotu (Z- skére)

Altmanova formule bankrotu (Z — skore), jinak feceno Altmantv index divéryhodnosti,
se opird o diskrimina¢ni analyzu z 60. a 80. let, uskutetnénou U mnoha
zbankrotovanych a nezbankrotovanych firem. Pro sestaveni rovnice, ktera by
predpovédéla krach podniku, pouzil Altman pét pomérovych ukazateli (RUCKOVA,
2010).
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Z=0,717 % X, + 0,847 * X, + 3,107 x X5 + 0,420 * X, + 0,998 * Xo

X1 = pracovni kapital / aktiva celkem

X2 = nerozd¢leny zisk / aktiva celkem

X3 = EBIT / aktiva celkem

X4 = trzni hodnota vlastniho kapitalu / cizi zdroje
X5 =trzby / aktiva celkem

V ptipad¢ vysledného Z faktoru vySsiho nez hodnota 2,99, mizeme piedpokladat
uspokojivou finanéni situaci. Pohybuje-li se Z faktor mezi hodnoty 1,8 az 2,99, nachazi
se V tzv. ,,8edé zon&* nevyhranénych vysledkt. Avsak je-li vysledna hodnota Z faktoru
nizsi nez 1,8, tak se firma nachazi v ohrozeni vaznymi financnimi problémy

(KISLINGEROVA, HNILICA, 2008).
e Indexy INO5

Index INO5 vychazi z aktualizace indexu INO1. Po oba tyto indexy je spoleény pohled
vétitele a pohled vlastnika. Indexy slouzi jako kritéria pro ,,ex post® hodnoceni
asrovnani kvality plsobeni firem a zaroven také pro ,.ex ante” indikator vcasné

vystrahy.

INO5=10,13xA4A+0,04*B+397*C+0,21xD+0,09*E

Kdy:

A = aktiva/cizi zdroje

B = EBIT/nakladové uroky

C = EBIT/celkova aktiva

D = celkové vynosy/celkova aktiva

E = obé&zna aktiva/(kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovni uveéry)

V ptipad¢ vysledné hodnoty vyssi nez 1,6, mizeme podniku ptfedvidat uspokojivou
finanéni situaci. Nachazi-li se vysledna hodnota v intervalu mezi 0,9 — 1,6, nachazi se

podnik vtzv. ,Sedé zon&“. V piipadé vysledné hodnoty mensi nez 0,9 muizeme
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konstatovat, Ze je spoletnost ohrozena vaznymi finanénimi problémy (SEDLACEK,

2011).

Index IN99, vyznacujici se bonitnim charakterem, pouzivame pro hodnoceni kvality

podniku z pohledu vlastnika (KNAPKOVA, PAVELKOVA, STEKER, 2013).

2.4 SWOT analyza

SWOT analyza je jednim z typu strategické analyzy stavu spole¢nosti, a to z hlediska
jejich silnych a slabych stranek, piilezitosti a hrozeb. Jde o analyzu soucasného stavu
organizace (vnitini a okolni prostiedi organizace) a nasledné hodnoceni. Tato analyza
muze slouzit jako podklad pro definovani strategickych cild, ¢i identifikaci kritickych

oblasti. (GRASSEOVA, 2010).

Jedna se o celkové zhodnoceni silnych a slabych stranek podniku, jejich pfileZitosti
a hrozeb. Aby byla spolecnost schopna dosahovat zisku, musi neustidle monitorovat
makroekonomické sily a dulezité faktory mikroprostiedi, které ji ovliviuji. Pro
spole¢nost je také velmi dulezité nalezeni piileZitosti, ale jesté dilezitéjsi je, aby byla
spole¢nost schopna danou pftilezitost vyuzit. Proto musi kazdy podnik zhodnotit své

silné a slabé stranky (KOTLER, KELLER, 2013).
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3 ANALYZA PROBLEMU A NAVRH POSTUPU RESENI

V této Casti bakalatské prace provedu financni analyzu spolecnosti KOBZ, s.r. 0. za
pomoci elementarnich metod finan¢ni analyzy. Zdrojem dat pro jeji provedeni jsou
poskytnuté udaje z ucetnich vykazl spolecnosti za roky 2008-2012, konkrétné pochazi

tyto udaje z rozvahy, vykazu zisku a ztraty a vykazu cash flow.

3.1 Analyza stavovych ukazateli

Pro ziskéni zékladniho ptehledu o spolecnosti a mezirocnich vykyvech jednotlivych
slozek aktiv a pasiv, jsem zacala finanni analyzu podniku analyzou stavovych
ukazatelti. Analyzu stavovych ukazatelii bylo mozné provést na zaklad¢ horizontalni
a vertikalni analyzy aktiv a pasiv. Z této analyzy jsem tak ziskala komplexni a podrobny
ptehled o jednotlivych slozkach aktiv a pasiv podniku, na zdkladé kterého, mohou byt

dale posuzovany dalsi ukazatele.

3.1.1 Horizontalni analyza aktiv

Pomoci horizontalni analyzy jsem zjistila mezirocni zmény (vyvojové trendy)

jednotlivych polozek rozvahy v porovnani s piedchazejicimi roky.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny zmény aktiv v absolutnim vyjadieni v tis. K¢.
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Tabulka 2: Horizontalni analyza

Dlouhodoby

hmotny majetek

-7 356 | -28,9%

11 862

65,7%

Meziro¢ni
zména [V tis. K¢ 2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012
/v %]

tis. K¢& % tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ %

5702 19%

324 0,9%

Pozemky

996 46,7%

11971

382,7%

6 003 40%

893 4,2%

Samostatné
movité véci

a soubory
movitych véci

-7852 | -58,4%

-1119

-20%

-1282 | -28,7%

-715 -12,4%

Zésoby -24875 | -52,7% | -5285 | -23,6% | -7889 | -462% | 3744 | 40,8%
ZboZi 23597 | -51,4% | -5284 | -23,7% | -8010 | -47% | 3872 | 428%
Kratkodobé

-1857 | 1% | 7385 | -30.2% | 7168 42% | 8470 | 34,9%
pohledavky

Stala aktiva

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

V roce 2009 doslo oproti roku 2008 k poklesu stalych aktiv o 28,7%, coz bylo primarné

Mrwe

snizeni SMV az o 58,4%. Hned v nasledujicim roce 2010 investoval podnik mnoho

finanénich prostiedkd do nakupu pozemku, aby si tak zajistil dobrou trzni pozici. Tyto
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wrwe

spolec¢nost pokracovala ve skupovani pozemki, ¢imz doslo k 40 — ti % narustu této
polozky. V dal§$im sledovaném roce nastalo jen nepatrné zvyseni stalych aktiv, a to

0 0,9%, tedy 324 000 K¢.

ObéZna aktiva

V roce 2009 spolecnost nakoupila material pro svou vyrobu biopelet. Tato vyroba je pro
spole¢nost az druhotnou aktivitou, a proto také V nasledujicich letech doslo
k vyraznému snizeni materialu na sklad¢. Spole¢nost produkuje své vyrobKky s vyuzitim

veskerého svého materidlu, proto v nasledujicich letech doslo ke snizeni materialu

a zvyseni vyrobki az o 300%.

V roce 2009 doslo ke sniZeni kratkodobych pohledavek o 30%, avSak v nasledujicich
sledovanych letech doslo meziroéné az k 40 — ti % narastu. Tento nartst je castecné
tvofen pohledavkami vii¢i spolecnostem uvniti skupiny, nejsou tedy pro podnik zadnou

vyraznou hrozbou.

3.1.2 Horizontalni analyza pasiv

Zakladem kazdého podnikéani je co nejvyssi vlastni kapital, ktery také slouzi ostatnim
spole¢nostem jako jakasi zaruka. Spole¢nost KOBZ, s. r. 0. vlastni kapitdl meziro¢né
navysSovala. K nejvét§imu nartstu doslo v roce 2010, a to o ptiblizné¢ 3 000 000 K¢&.
Podnik mezi lety 2008 a2010 vykazoval vysoky zisk, avSak vroce 2011 doslo

K pteruseni tohoto trendu a ke snizeni zisku.
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Tabulka 3: Horizontalni analyza pasiv

Meziroéni
zména [V tis. K¢ 2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012
/v %]

tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ %

VH bézného
ucetniho obdobi

133,9%

Kritkodobé 32572 | 373% | 2734 | 5% | 5910 | 114% | 2751 | 4.7%

zavazky

Bankovni dvéry | 1050 | -50% | 3617 | 3445% | 1344 | -28,6% | 10666 | 320%
a vypomoci

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

V roce 2009 se spolecnosti podafilo splatit ¢ast bankovnich tvérd, diky ¢emuz tak doslo
k celkovému sniZeni cizich zdroji. V nasledujicim roce spole¢nost zvysila své tveérové
zatizeni az o 344,5%. V tomto piipad¢ se jednalo se o dlouhodobé uvéry, kterymi se

spole¢nost rozhodla financovat nakup pozemk.
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3.1.3 Vertikalni analyza aktiv

Tabulka 4: Vertikalni analyzy aktiv

Kratkodobé pohledavky

2008 2009 2010 2011 2012

Aktiva celken 100,00% | 100,00% | 100.00% | 100,00% | 100,00%

Dlouhodobg majetek 25.44% | 27.20% | 4570% | 49.21% | 4047%

Diouhodoby hmotny 25.41% | 27.09% | 4559% | 49.10% | 40.39%

majetek

Dlouhodoby finantni 003% | 011% | 011% | 010% | 008%

majetek

Ob&ins aktiva 7452% | 72.69% | 53.21% | 50,55% | 59.38%

Zisoby 47.20% | 3352% | 25.99% | 12.65% | 14,51%
26.31% | 36.70% | 26.03% | 33.43% | 36.76%

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vertikdlni analyza aktiv nas informuje o podilu jednotlivych slozek majetku na

celkovych aktivech. V letech 2008 a 2009 tvofil vétsi ¢ast aktiv obézny majetek, a to

vice nez ze 70 — ti %. V nasledujicich letech dlouhodoby majetek vzrostl, predevsim

kvili uskute¢nénému nakupu pozemki. Oproti 1étim 2008 a 2009 dlouhodoby majetek

vzrostl a v letech 2010 az 2012 tvoiil vice nez 40% celkovych aktiv. Na zakladé hodnot

uvedenych v tabulce je také mozné vyvodit zavér, Ze kratkodobé pohledavky vykazuji

spiSe rostouci trend.
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3.1.4 Vertikalni analyza pasiv

Tabulka 5: Vertikalni analyza pasiv

vypomoci

2008 2009 2010 2011 2012
Pasiva celkem 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Vlastni kapitl 4,36% 8,48% 13,25% | 14,40% | 14,63%
VH minulych let 4,05% 6,21% 8,28% 10,66% | 11,35%
VH bézného ucetniho
obdobi 0,08% 1,95% 4,63% 3,43% 2,90%
Cizi zdroje 95,64% | 91,50% | 86,65% | 85,60% | 85,20%
Kritkodobé zévazky 87,30% | 82,15% | 79,27% | 79,87% | 68,19%
Bankovni avéry a

2,10% 1,57% 7,11% 4,59% 15,73%

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pro to, abychom ziskali alesponi zdkladni piehled o kapitdlové struktuie spolecnosti,

nam slouzi pravé vertikalni analyza pasiv. Obecné o zdrojich financovéani podniku plati,

ze z dlouhodobych zdroju se kryje dlouhodoby majetek, a Ze z kratkodobych zdroju by

mél byt kryty obézny majetek.

Vlastni kapital spolecnosti tvoii vyrazné mensi podil na celkovych pasivech nez cizi

zdroje. V prib&hu celého analyzovaného obdobi nepievysil vlastni kapital 15%. Od

roku 2008 dochazi k postupnému snizovani cizich zdrojl, coz se projevilo jako nasledek

snizovani kratkodobych zévazkl. Pravé pomoci kratkodobych zavazkii spolecnost

financuje sviij majetek, coz je ovSem docela rizikové, nebot vznikaji problémy

s likviditou.
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3.2 Analyza cash flow

Tabulka 6: Analyza cash flow

Tis. K¢ 2009 2010 2011 2012
Stav PP a ekvivalenti na

zacatku ucéetniho obdobi 101 203 1 645 781 3247
CF z provozni ¢innosti -5 427 8 828 9001 -6 546
CF investi¢ni ¢innosti 7110 -13 309 -7 186 -463
CF z finan¢ni ¢innosti -1 050 3617 651 10 972
CF celkem 632 -863 2 466 3693
Stav PP a ekvivalenta na

konci obdobi 1645 781 3247 7 210

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Provozni CF by se mélo pohybovat v kladnych hodnotach. S ohledem na hodnocené
roky, v roce 2011 spolecnost téchto kladnych hodnot dosahuje u nejvyssiho poctu
polozek, s vyjimkou investi¢ni ¢innosti. V nasledujicim roce 2012 spole¢nosti klesly
vykony a snizila se i1 spotfeba. Analyzované hodnoty investi¢niho cash flow jsou
zaporné a spolecnost investuje. V roce 2010 Slo napfiklad o investice do nakupu
dlouhodobého hmotného majetku a Vv nésledujicim roce v tomto trendu spolecnost
nadale pokracovala. Spolecnost se snazi meziro¢né navysSovat sva stala aktiva, vétSinou

tak ¢ini postupnym skupovanim pozemka.

3.3 Analyza rozdilovych ukazateli

Zde se zaméfime na analyzu rozdilovych ukazateld, pfedev§sim pak na vypocet Cistého
pracovniho kapitalu, a Cistého penézné-pohledavkového fondu. Patii zde také Cisté
pohotové prostiedky, jejichz vypocet vSak z dostupnych informaci nebylo mozné

provést.
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Tabulka 7: Analyza rozdilovych ukazateli

2008 2009 2010 2011 2012
Cisty pracovni kapital -12 782 -6 309 -19 109 -21 274 -7 848
Cisty penéZné-
pohledavkovy fond -60 006 -28 658 -34 173 -30 449 -20 767

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
Cisty pracovni kapital

Z tabulky vyplyva, Ze se spolecnost potyka s nedostatecnym objemem finan¢nich zdroji
ke kryti kratkodobych zavazkd. Jinymi slovy, tedy podnik neni schopen hradit své
kratkodobé zavazky vcas. Podnik se potyka s tzv. nekrytym dluhem. Podnik ma tedy
ptebytek kratkodobého ciziho kapitdlu nad obéZznym majetkem. V piipadé, ze vynosnost
ciziho kapitélu je vyssi nez vlastniho, je ti€elné navySovat majetek spolecnosti. V roce
2009 doslo ke zvySeni obéznych aktiv a adekvatn€ k tomu 1 kratkodobych zavazkii.
Cisté pohotové prostiedKy

Vypocet Cistych pohotovych prostiedki je vynechan ztoho diivodu, ze k ziskdni
pfesnych hodnot je nezbytna znalost internich udaji o tom, které zavazky jsou k datu
ucetni zaverky praveé splatné. Kratkodobé zavazky v rozvaze nejsou nutné okamzité
splatné, protoze nékterych mize byt splatnost az 1 rok. Z dostupnych informaci vSak
ptesto vyplyva, ze spolecnost splaci své kratkodobé zavazky s obtiZzemi. V ptipadé, ze
by mélo dojit na vyporadani vSech zavazkt v jednom okamziku, spole¢nost by neméla

dostatek prostiedkii na jejich zaplaceni.
Cisty penéZné-pohledavkovy fond

| v ptfipad¢ tohoto ukazatele se spolecnost nachdzi v zapornych hodnotach. Vysledné

wrwe

a na bankovnich uétech.
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3.4 Analyza pomérovych ukazatela

Zde se jedna pievazné o ukazatele rentability, aktivity, zadluZenosti a likvidity. VSechny

ukazatele budou porovnany s doporuc¢enymi hodnotami, anebo oborovymi pruméry.

3.4.1 Ukazatele rentability

Ukazatel¢ rentability davaji do poméru v Citateli vysledek hospodaieni a ve jmenovateli
urCity druh kapitalu, nebo trzby. Tyto ukazatelé¢ slouzi k hodnoceni efektivnosti dané

ginnosti (SEDLACEK, 2011).

Pro potteby analyzy jsem si zvolila rentabilitu vlozenych aktiv, rentabilitu vlastniho

kapitalu, rentabilitu trzeb a rentabilitu vloZzeného kapitélu.

Tabulka 8: Ukazatele rentability

2008 2009 2010 2011 2012
ROA 0,08% 1,95% 4,63% 3,43% 2,90%
ROE 1,88% | 22,96% | 34,94% | 2383% | 19,81%
ROS 0,46% 1,03% 2,13% 1,46% 1,53%
ROI 0,67% 2,91% 6,09% 4,77% 4,91%

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
ROA - Rentabilita vlozenych aktiv

Tento ukazatel rentability poméfuje zisk s celkovymi aktivy vlozenymi do podnikani.
M¢fti vysi vynosu na aktiva. Vyjadiuje, jak efektivné bylo naklddano s celkovymi
vloZzenymi aktivy do podnikdni. Od roku 2008 méla ROA rostouci tendenci, v roce 2010
se dokonce oproti pfedchazejicimu roku téméf ztrojnasobila, a to na 4,63%. AvSak
v roce 2012 oproti roku 2011, ve kterém ROA byla 3,43% doslo k jejimu poklesu na

2,9%, coz bylo zptisobeno nartistem dlouhodobého majetku.
ROE - rentabilita vlastniho kapitalu

Zobrazuje miru ziskovosti vlastniho kapitalu, slouzi vlastnikim ke zjisténi, jestli jim

vlozeny kapitdl piinaSi dostatecny vynos, ktery odpovida podstoupenému riziku.
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Vysledky, kterych spolecnost v pritbéhu analyzovanych let dosahovala, se daji hodnotit
kladn¢. Hodnoty Vv roce 2008 mnohondsobné vzrostly z 1,88% az na 22,96%. V roce
2010 hodnoty opét vzrostly, a to na 34,94%. V nasledujicich letech vSak dosSlo opét
k poklesu. V roce 2012 tedy hodnota ROE dosahovala 19,81%. Tento pokles byl

zptisoben navySenim vlastniho kapitalu spolec¢nosti.
ROS - rentabilita trzeb

Rentabilita trzeb stavi do poméru zisk s trzbami. Informuje nas o tom, kolik efektivnosti
je podnik schopen vyprodukovat na 1 korunu trzeb. Rentabilita trzeb za celé sledované
obdobi od roku 2008 do roku 2012 nepiesahla 5%. V roce 2008 dosahovala rentabilita
trzeb 0,46%, piicemz Vv letech 2009 a 2010 vzrostla az na 2,13%. Nasledujici rok
rentabilita trzeb opét klesla na hodnotu 1,46%. V roce 2012 byl zaznamenan opét mirny

narust na 1,53%.
ROI — rentabilita vloZzeného kapitalu

Rentabilita vlozeného kapitalu udava, jak ucinny je celkovy vlozeny kapital, bez ohledu
na to, z jakych zdrojii byl financovan. Optimalni by pro podnik bylo, dosahovani co
nejvyssich kladnych hodnot. Od roku 2008 do roku 2010 méla spole¢nost, co se
rentability vlozeného kapitalu tyce, rostouci tendenci, a to z 0,67% na 6,09%. Avsak
hned v nasledujicim roce 2011 doslo k poklesu na 4,77% . V poslednim hodnoceném

roce 2012 mlizeme pozorovat opét mirny vzrist na 4,91%.

3.4.2 Ukazatele aktivity

Prostiednictvim ukazatelti aktivity zjiStujeme, jak efektivné spolecnost hospodaii se
svymi aktivy. S jejich pomoci Ize zjistit, zda je velikost urcitych druhti aktiv v poméru
K hospodatrskym aktivitam podniku pfiméfena. Zjistime tedy, zda je podnik schopen

VyuZivat vloZené prostiedky.
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Tabulka 9: Ukazatele aktivity

2008 2009 2010 2011 2012

Obrat celkovych aktiv 1,45 2,82 2,86 3,26 3,20
Obrat stalych aktiv 5,07 10,35 6,25 6,63 7,91
Obrat zasob 3,08 8,40 11,00 25,80 22,06
Doba obratu zasob 117,01 42 87 32,77 13,95 16,32

Doba obratu pohledavek | 47,94 33,00 18,64 30,34 33,83

Doba obratu zavazku 193,40 89,88 86,04 70,51 70,15

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Obrat celkovych aktiv

Obecné plati, ze ¢im vyssi hodnota tohoto ukazatele, tim 1épe, pfiCemz minimalné¢ by
hodnota méla byt rovna 1. Tuto hodnotu vSak mize ovliviiovat pfislusnost k odvétvi.
Obrat celkovych aktiv nam udéava, kolikrat se celkova aktiva za rok obrati, tedy kolikrat
se celkova aktiva pfeméni na trzby. Ve vSech sledovanych letech spolecnost presahuje
hranici 1, zc¢ehoz vyplyva, ze spoleCnost disponuje piiméfenou majetkovou

vybavenosti.
Obrat stalych aktiv

Obrat stalych aktiv méfi efektivnost nakladani s dlouhodobym majetkem, to znamena
efektivnost vyuzivani pozemku, budov, stroji a dalSiho dlouhodobého majetku. Ze
zjisténych hodnot vyplyva, Ze dosazené vysledky nikdy neklesly pod hodnotu 5.
Minimum bylo zaznamenano v roce 2008, kdy vysledna hodnota byla 5,07. Maximum
bylo zaznamendno hned v roce nasledujicim, kdy vysledna hodnota byla az

dvojnasobna, tedy 10,35.

48



Obrat zasob

Ukazatel obratu zdsob nam udava, kolikrat za rok se naSe zdsoby obméni, tedy kolikrat
za rok je spolecnost schopna pfeménit své zasoby na trzby. Tento ukazatel by mél byt
vzdy co nejvyssi. Vroce 2008 byl obrat zasob na svém minimu — 3,08. AvSak
Vv nésledujicich letech doslo k podstatnému zvySeni a tento ukazatel vykazoval spiSe
rostouci trend. V roce 2011 dosahl tento ukazatel svého maxima, ackoli hned

nasledujici rok mirné poklesl z 25,8 na 22,06.
Doba obratu zasob

Doba obratu zasob nas informuje o tom, jak rychle je spolec¢nost schopna prodat své
zasoby. Lze tedy vSeobecné fici, ze ¢im je doba obratu zasob kratsi, tim je to pro podnik
lepsi. Pocet dnil, od nakoupeni zasob az po jejich realizaci prodejem nebo spotfebou, by

m¢l mit klesajici tendenci.

Z hlediska efektivnosti je dobré, Ze ma doba obratu klesajici tendenci. Naptiklad v roce
2008, kdy byl tento ukazatel na svém maximu, byla doba obratu zasob 117 dni.
V nasledujicim roce 2009 to bylo jiz jen 42 dni a v roce 2012 uz byl vysledek tohoto
ukazatele ,,pouhych*“16 dni.

Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek udava pocet dnti od fakturace, po naslednou uhradu. Zobrazuje
nam tedy platebni moralku odbérateld. Pro kazdou spole¢nost je ve vlastnim zajmu, aby
jeji odbératelé, €1 zdkaznici dostavali svym zavazklim v co nejkrat$i dob€ a spolecnost
méla co nejdiive k dispozici finan¢ni prostiedky ze svych pohledavek. Na druhou stranu
je pro ni optimalni platit zadvazky co nejpozdéji. Proto je také pro spole€nost vyhodnéjsi,
kdyz doba obratu pohledavek je niZsi, nez doba obratu zavazkl. Tento trend spole¢nost
dodrzuje v ramci celého sledované obdobi. Ve vsech sledovanych letech (2008-2012)
ma spolecnost dobu obratu zavazkli minimalné¢ dvakrat vysSi, nez dobu obratu

pohledavek.

3.4.3 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti nas informuji o vztahu mezi vlastnimi a cizimi zdroji
financovani. Udavaji, Vv jakém rozsahu vyuziva podnik k financovani dluhy, tedy

zadluzenost firmy (SEDLACEK, 2011).
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Pro tuto analyzu jsou vyuzity ukazatele celkového zadluzeni, koeficient

samofinancovani, urokové kryti a dlouhodoba zadluzenost.

Tabulka 10: Ukazatele zadluZenosti

2008 2009 2010 2011 2012
Celkova zadluZenost 96% 92% 87% 86% 85%
Koeficient
samofinancovani 4% 8% 13% 14% 15%
Urokové kryti 1,2x 4 5x 14,3x 8,2x 5,2x
Dlouhodoba zadluZenost 8% 9% 7% 6% 17%

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Celkova zadluZenost a koeficient samofinancovani

Ukazatel celkové zadluzenosti udava podil cizich zdroji na aktivech spole¢nosti. Na
zaklad¢ provedené analyzy jsme zjistili, ze se celkova zadluzenost postupné snizuje.
V roce 2008 piedstavovala celkova zadluzenost az 96%, ale postupné klesala aZ na
hodnotu 85% v roce 2012. KNAPKOVA a PAVELKOVA uvadéji, ze doporu¢ené
hodnoty se pohybuji mezi 30% az 60%, ovSem s ohledem na odvétvi, ve kterém
spole¢nost podnika. Z tohoto nam tedy vyplyva, Ze se spole¢nost pohybuje mimo

doporucené hodnoty.

Koeficient samofinancovani udava pomér vlastniho kapitalu k celkovym zdrojim.
Jedna se o dopliujici ¢ast k celkové zadluzenosti. Soucet celkové zadluzenosti
a koeficientu samofinancovani je roven 100%. Koeficient samofinancovani mé za
sledované obdobi mirn€ rostouci tendenci. Vysledné hodnoty jsou velmi nizké,
maximum tohoto ukazatele nastava v roce 2012 a dosahuje 15%. Z vysledkt analyzy je

patrné, Ze spole¢nost preferuje financovani z cizich zdrojt.
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Graf 1: Vyvoj celkové zadluZenosti ve vztahu ke koeficientu samofinancovani
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
Urokové kryti

Ukazatel urokového kryti nas informuje o tom, kolikrat zisk spolecnosti pievySuje
nakladové uroky. Z vyslednych hodnot je patrné, ze spole¢nost nema problémy se
splacenim nakladovych uroki. Napiiklad v roce 2010 pievySoval zisk ndkladové troky
az 14x. Banky casto vyZaduji urokové kryti az 8x. Tato kritéria podnik bez obtizi
spliioval v letech 2010 a 2011.

Dlouhodobé zadluZeni

Tento ukazatel mé stejnou vypovidaci schopnost jako celkova zadluZenost. Za celou
analyzovanou dobu vysledna hodnota neptekroci hranici 10%, avsak v roce 2012 dojde

ke zvyseni na 17%, a to z diivodu investovani do dlouhodobého majetku.
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Graf 2: Vyvoj celkové a dlouhodobé zadluZenosti

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

3.4.4 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity popisuji schopnost podniku dostat svym zavazkim. Zabyvaji se
nejlikvidnéj§imi castmi aktiv spolecnosti a déli se podle likvidnosti polozek danych

aktiv, které dosazujeme do ¢itatele (SEDLACEK, 2011).

Tabulka 11: Ukazatele likvidity

2008 2009 2010 2011 2012

Bézna likvidita 0,85 0,88 0,67 0,63 0,87
Pohotova likvidita 0,31 0,48 0,34 0,47 0,66
Okamzita likvidita 0,01 0,03 0,02 0,06 0,12

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Bézna likvidita

Bézna likvidita, nebo také likvidita 3. stupné, zobrazuje, kolikrat jsou kratkodobé
zavazky pokryty obéznymi aktivy. Informuje nés o tom, jak by spole¢nost byla schopna
hradit své zavazky, kdyby proménila sva veskera obézna aktiva na hotovost. Podle
KNAPKOVE a PAVELKOVE (2010), by se doporuéené hodnoty mély pohybovat
Vv rozpéti 1,5 — 2,5. Vypoctené hodnoty se po celé analyzované obdobi pohybovaly pod
minimalnimi doporu¢enymi hodnotami. Na zaklad¢ vyslednych hodnot se da soudit, ze
spolecnost nedisponuje dostatecnym mnozstvim likvidnich prostfedk a neni schopna

vzdy dostat svym zavazkam.
Pohotova likvidita

Pohotova likvidita vyjadiuje schopnost spolecnosti hradit své zdvazky, kdyby proménila
sva ob&zna aktiva o¢i§téna o zasoby na hotovost. KNAPKOVA a PAVELKOVA (2010)

uvadéji, ze tento ukazatel by mél nabyvat hodnot v rozmezi od 1 do 1,5.

Z tabulky tedy vyplyva, Ze spole¢nost se v doporuc¢enych hodnotach nepohybuje
a podnik by v ptipadé vyporadani svych zavazkl musel spoléhat na ptipadny prodej
zasob.

Okamzita likvidita

Okamzita likvidita, oznacovana také jako likvidita 1. stupné, je povazovana za nejuzsi
vymezeni likvidity. Je tvofena jen nejlikvidnéjSimi polozkami. Doporucené hodnoty se
podle KNAPKOVE a PAVELKOVE (2010) pohybuji v rozmezi 0,2 — 0,5. Jak v tabulce
vidime, spolecnost se opét nepohybuje v doporuc¢eném rozmezi, na druhou stranu ma

tento koeficient rostouci tendenci a je mozné piedpokladat, Ze v nejblizSich letech se

okamzitd likvidita podniku zlepsi.

3.5 Analyza soustav ukazateli

Pro zhodnoceni finan¢ni situace spole¢nosti KOBZ, s. r. 0. vyuziji dvou bankrotnich
modelt. Nejprve Altmantv index, zjehoz vysledkd lze predpovidat financni

budoucnost spolecnosti a poté Index divéryhodnosti INOS.
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3.5.1 Altmanuiv model

Tabulka 12: Altmaniv model

Z - skore (Altmantv

model) Hodnoty | 2008 2009 2010 | 2011 | 2012

Pracovni kapital/

Celkovi aktiva 0,72 075 | 073 | 053 | 051 | 0,59

Zisk po zdanéni/

Celkova aktiva 0,85 0,0008 | 0,019 | 0,046 | 0,034 | 0,029

Zisk pred zdanénim/

Celkovi aktiva 3,11 0,0022 | 0,0232 | 0,0564 | 0,0423 | 0,0387

Trzni hodnota VK/
Celkové dluhy 0,42 0,04 0,09 | 0,325 | 0,144 | 0,146

Celkové trzby/

Celkova aktiva 1,01 1,45 282 | 2,855 | 3,262 | 3,200

Z-skére | 5,12 3,46 3,50 3,84 | 3,822

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Na zakladé Altmanova modelu lze vyhodnotit celkovou finan¢ni situaci spole¢nosti.
KNAPKOVA (2010) uvadi, Ze uspokojivou finanéni situaci spolecnosti lze
predpokladat, jestlize vysledné Z — skore dosahuje hodnot vyssich nez 2,9. Tento
predpoklad spolenost bezproblémoveé spliiuje ve vSech sledovanych letech. Ze
zjiSténych hodnot, naptiklad v roce 2008 ¢inilo Z-skoére 5,12, mizeme spolec¢nost
KOBZ, s. r. 0. povazovat za finan¢né silny a stabilni podnik. Vzhledem ke skute¢nosti,
ze uz od roku 2008 melo Z-skore klesajici tendenci, méla by byt spolecnost v tomto
sméru prinejmensim obezietna a také se zaméfit na analyzu divodd, pro¢ ma vyvoj Z-

skore klesajici tendenci.
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(Zdroj: Vlastni zpracovani)
3.5.2 Index INO5
Tabulka 13: Index IN05
Index INO5 Hodnoty 2008 2009 2010 2011 2012
Aktiva / Cizi zdroje 0,13 1,046 1,0923 1,0455 1,168 1,174
EBIT / nikladové tiroky 0,04 1,157 4,4953 14,271 8,223 5,241
EBIT / celkovi aktiva 397 | 0,0067 | 0,0291 | 0,0609 | 0,0477 | 0,049
Vynosy / Aktiva 021 | 2839 | 3,0325 | 2,999 | 3,363 | 3,381

OA / Krat. Zavazky a

bank. Uyéry 009 | 08336 | 08681 | 0616 | 0598 | 1,042

INO5 0,88 1,15 1,63 1,43 1,36

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Indexu INO5 byva casto Ceskymi ekonomy ptikladan vétsi vyznam nez Altmanovu

indexu. Pro tento ukazatel se podle NEUMAIEROVE jako doporugené hodnoty udava
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hodnota vyssi nez 1,6. Z tabulky vyplyva, ze spole¢nost KOBZ, s. r. 0. tuto hodnotu za
celé sledované obdobi nepiekona. Nejhorsi situace pro spole¢nost byla v roce 2008, kdy
hodnota tohoto indexu byla na svém minimu — 0,88, a to ptfedevSim z divodu nizkého

EBITU.

3.6 Souhrnné zhodnoceni finané¢ni situace podniku

V nasledujici kapitole budu hodnotit, na zakladé zjisténych vysledku finan¢ni analyzy,

finan¢ni situaci dané spolecnosti.

Celkova aktiva se do poloviny sledovaného obdobi vyvijela mirnym, klesajicim
tomuto prodeji byl zpisoben pokles SMV az o 58%. Od roku 2010 méla celkova aktiva
naopak rostouci tendenci, ptfedev$im Vv roce 2012, a to az o 22%. Na zaklad¢ provedené
horizontélni a vertikalni analyzy rozvahy lze usuzovat, ze se jedna o kapitalove tézkou

spole¢nost.

Obé&zna aktiva maji jasnou pfevahu nad stalymi a tvoii minimalné 50% celkovych aktiv.
Ve sledovanych letech 2008 az 2009 to bylo az 72%. Ptevaha obé&znych aktiv nad
stalymi neni zarazejici, protoze hlavni ¢innosti podniku je ndkup zbozi a prodej. Prave
zbozi tvotilo az 46% obéznych aktiv. Co se tyka celkovych pasiv, tak jejich vyvoj je
stejny jako vyvoj aktiv. Za celé analyzované obdobi pfevySovaly cizi zdroje vlastni
kapital, coz muze vypadat nepiiznivé, protoZe spolenost pofizovala sva aktiva
prevazné zcizich zdroji. Vyse cizich zdroji je tvofena ptrevazné kratkodobymi
zavazky, které tvorily v roce 2009 az 89% cizich zdroji.

Spole¢nost KOBZ, s. r. 0. méla za celé analyzované obdobi problém s kratkodobymi
pohledavkami. Spole¢nosti se nedafi objem pohledavek z obchodnich vztahii sniZovat,
coz znaci velmi negativni trend, ktery se ovSem promita i do ukazateld likvidity.
Vsechny ukazatele likvidity dosahuji spiSe neuspokojivych vysledki, navic nebylo
dosazeno ani doporuc¢enych hodnot.

Negativnim je pro spolecnost také zjisténi, ze se potykd s tzv. nekrytym dluhem. Na
zéklad¢é vypocta Cistého pracovniho kapitalu, ¢istych pohotovych prostiedkti a ¢istého
penézné-pohledavkového fondu, jsme zjistili, ze se spole¢nost potyka s nedostateCnymi

zdroji ke kryti kratkodobych zavazkii a neni schopna hradit své kratkodobé zavazky.
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Vyvoj ukazatele rentability vlastniho kapitalu 1ze hodnotit pozitivné, a to vzhledem

k tomu, Ze po celé sledované obdobi prevysuje ukazatel ROL.

Také ukazatel rentability aktiv dosahoval uspokojivych hodnot. Az na rok 2008, kdy
podnik nevyuzival efektivné sviij majetek. V dalSich sledovanych letech se spole¢nost
pohybuje nad hodnotou 1,6, coz znamend, ze méa dostatek majetku, ktery efektivné
VyuZziva.

Pozitivni je také ukazatel doby obratu pohledavek, kde jsme zjistili, Ze ndm odbeératelé
plati relativné vcas, a ze doba obratu pohledavek je nizsi, nez doba obratu zavazki. Pti
vypoctu doby obratu pohledavek jsme zjistili, Ze platebni moralka odbératelti je dobra,
a spole¢nost se inkasa docka v praiméru za 32 dni, kdezto doba obratu zavazki ¢ini 101

dnd.

Co se tyka zadluzenosti, spole¢nost se nepohybuje ani v doporu¢eném rozmezi 30 —
60%. Celkova zadluzenost spole¢nosti KOBZ, s. r. 0. se pohybuje mezi 85% - 95%. Pro
vétitele je vzdy lepsi nizSi ukazatel zadluzenosti. Spolecnost preferuje financovani
z cizich zdrojt, zejména z dodavatelskych uvérd, které nejsou Groceny a nemaji tak vliv
na poskytnuté rabaty pii probihajicich obchodech. Z dlouhodobého hlediska si
spole¢nost uvédomuje vysi rizik, spojenych s timto financovanim a planuje se zameétit

na postupné snizovani té€chto rizik.

Ukazatel urokového kryti nas informuje o tom, Ze provozni vysledek hospodateni
prevySuje nakladové Uroky, a to za celé sledované obdobi. V nékterych letech dokonce
mnohonasobné. V roce 2010, kdy je urokové kryti na nejvyssi Grovni - 14,21, byl

vysledek hospodateni vyssi a z toho diivodu se urokové kryti zvysilo.

Ackoli podle Altmanova indexu spolecnosti za celé sledované obdobi bankrot nehrozi,
podle indexu INO5 by méla byt pfinejmensim obezietna, protoze vysledny index INOS

v nékterych letech zdaleka nedosahoval doporuéenych hodnot.
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4 NAVRHY NA ZLEPSENI SOUCASNEHO STAVU
SPOLECNOSTI

Na zéklad¢ ziskanych vysledkd financni analyzy muzeme konstatovat, Ze spole¢nost
KOBZ, s. r. 0. nema zé4sadni problémy spojené se svym hospodatenim, které by mohly
ohroZzovat samotnou existenci spole¢nosti. Z dosazenych vysledkl analyzy jsme zjistili,
ze spolecnost je finan¢n¢ zdrava, avSak byly odhaleny dil¢i problémy, na které je

potieba upozornit a v budoucnu se na n¢ zaméfit.

4.1 Pomér vlastnich a cizich zdroju

Podle zlatého pravidla financovani by mél byt pomér cizich a vlastnich zdroji
spole¢nosti 50 : 50. Podnik KOBZ, s. r. o. tento pomér nedodrzuje. Spolecnost preferuje
financovani podniku za pomoci cizich zdroji, proto piiblizné 90% pasiv tvoii cizi

zdroje.

Podle teorie financni analyzy je cizi kapitdl levnéj$i nez ten vlastni. Ve prospéch
financovani pomoci cizich zdrojii, hovoii také podle KNAPKOVE a PAVELKOVE
(2010) tti vyznamné efekty.

e diky financovani spole¢nosti za pomoci cizich zdrojii, mohou vlastnici udrzet
kontrolu nad podnikem s relativné nizkou investici;

e efekt ptisobeni finan¢ni paky, kdy se vynosnost vlastniho kapitalu zvySuje
Vv ptipadé, Ze podnik vydélava s vypijcenymi penézi vice, nez €ini urok za
vypujcené zdroje;

e Veéfitelé chapou vlastni kapitél jako bezpecnostni polstat, v piipadég, Ze vlastni

kapital tvofi mensi ¢ast zadluZenosti, tak riziko nesou predevsim véfitelé.

Proto také spolecnost vyuziva financovani pomoci dodavatelskych uvér. Spole¢nost
KOBZ, s. r. 0. ma jista specifika, diky kterym pro spolec¢nost zlaté pravidlo financovani
neni prioritni. To je ddno pfedevSim tim, ze spolecnost funguje, jak jsem jiz vySe
zminila v tzv. koncernu dalSich spolec¢nosti, které jsou propojeny na Grovni fizeni. Proto
ma spolecnost jistou volnost ve vztahu k dodavatelim, jejichZ podstatnou ¢ast tvori
spolecnosti z koncernu. Spole¢nost by vSak méla snizovat vysi kratkodobych zavazk,

aby zlepsila svou likviditu a solventnost.
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Snizeni kratkodobych zévazki by spolecnost dosdhla, kdyby zacala vice vyuzivat
bankovni uvéry, avSak s vyuzitim tohoto financovani jsou spojeny nakladové uroky,
aproto je tento zpusob financovani pro spolecnost nevyhodny a podnik tak stale
preferuje dodavatelské uvéry. Tento pfistup spolecnosti je cCasteCné vysvétlen

usporadanim podnikii v ramei tzv. ,,skupiny*.

Vzhledem ktomu, ze podniky zahrnuté v koncernu jsou podniky zemédélské
prvovyroby, dochdzi k nejvétsimu nartGstu nakladi investic v obdobi prvniho pololeti.
Naopak ve druhém pololeti dochazi k rapidnimu zvySeni trzeb za vyprodukované
zemédéelské komodity a soucasné také ptichazi hlavni cast pfidélenych dotaci. Z této
skutecnosti pak vyplyva fakt, ze v prvnim pololeti je spolecnost KOBZ, s. r. o.
financovana pomoci kratkodobych zavazki od dodavatelit mimo ,,skupinu. Na druhou
stranu ve druhém pololeti dochazi k tomu, Ze podniky koncernu produkuji trzby
a dodavaji zbozi spole¢nosti KOBZ, s. r. o., kterd tak mize napliiovat vlastni aktivity
podnikani, ¢imz ziskd dostateCny financni obnos, ze kterého nasledné splaci zavazky

vuci podnikiim mimo koncern.

Dal$im feSenim vedoucim ke sniZzeni zdvazkl by byl odprodej pozemkii, které jsou
v uzivani podnikti koncernu, tyto utrzené prostiedky by pak poslouzily k thradé

kratkodobych zavazkd.

4.2 Rizeni pohledavek

Kratkodobé pohledavky mély do roku 2010 klesajici trend, naopak od roku 2010 do
roku 2012 opét pribézné rostly. Naptiklad v roce 2012 zaznamenaly pohledavky oproti
pfedeSlému roku nariist az o 34%. Proto bych doporucovala pro zlepseni finanéni
situace, vyjednani lepSich podminek s odbérateli, navic by spole¢nost méla také
aktualizovat svou vnitropodnikovou smérnici, kterd se zabyva fizenim pohledavek.
V tomto ptipadé je vic neZ dulezité spravné rozdéleni kompetenci a zabranéni stfetu

zajmu jednotlivych utvart.

Resenim by mohlo byt napiiklad také sjednani krat$i doby splatnosti, pii¢emz vzdy
zéalezi na konkrétnim odbérateli, nebo vyuziti telefonickych a pisemnych upominek.

Spolec¢nost by také mohla vyuzit naptiklad faktoringu v ptipadé, Ze vymahani ze strany
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spolecnosti neni uspésné. Dal§i moznosti je 1 vyuziti ur€ité formy mimosoudniho

vymahani, a to napiiklad zvetejnéni dluzniki.

4.3 Marketing

~Marketing je organizacni funkce a soubor procesii pro vytvareni, komunikaci
a poskytovani hodnot zakaznikum, a pro Fizeni vztahii se zakazniky zpiisoby, které
prospivaji organizaci a jejim zainteresovanym Stranam‘ (FERRELL, HARTLINE,
2012).

Ze zpracované SWOT analyzy vyplyva, ze spolecnost velmi podceiiuje oblast
marketingu, pficemz Se V dne$ni dob¢ stale presvédCujeme o tom, ze marketing je
nesmirné dilezity pro ziskdvani novych zdkaznikl. Zeméd¢elsky sektor, ve kterém firma
podnikd, je znamy tim, Ze odbératelé jsou velmi konzervativni, co se tyka zmény
dodavatelti. S ohledem na tuto skute¢nost by spolecnost KOBZ, s. r. 0. mé¢la investovat

rozumné finan¢ni prostiedky na lepsi propagaci spolecnosti.

V prvni fadé bych doporucila spolecnosti predélat dosavadni internetové stranky. Jsou
velmi zastaralé, neaktualizované, nepiehledn¢ az chaoticky zpracované a jejich
informaéni hodnota je skute¢né nizka. Vytvoieni kvalitnich, profesionalnich webovych
stranek je tedy prvnim krokem na cesté k potencionalnim zakaznikiim. Pfece jen patii
propagace zbozi a sluzeb pomoci internetu K nizkonakladovym feSenim, ale navic jde

I 0 jednu z nejefektivnéjsich variant propagace.

Dalsi moznosti propagace je reklama ve specializovaném tisku z oblasti zemédélstvi,

nebo reklama v rozhlasovych stanicich Olomouckého kraje.

Velmi lukrativni moznosti, jak zaujmout, je uspotfadani kulturni akce ,,Dozinky* ve
spolupréci s obci Jezernice, kde ma spole¢nost KOBZ, s. r. o. sidlo. Firma by mohla ve
spolupraci s drobnymi zemédé€lci, zejména z fad svych odbératelil, na této akci nabizet
své produkty a sluzby a informovat tak vefejnost o svém piisobeni. Na uspotradani
podobné akce je mozné si vyridit dotace z fondd Evropské Unie, a proto si myslim, ze
usporadani takovéto akce je pro spolecnost z hlediska propagace, ale také z hlediska

upevnéni dosavadnich pozic na trhu, jist€¢ vyhodné.
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4.4 Rozsireni portfolia produkce

Spole¢nost disponuje pomérné piiznivou vysi trzeb. Podnik samoziejmé podporuje
jejich rostouci trend, avSak osobné¢ bych vidéla dalsi potencial ve vlastni vyrobé, ktera je
dle mého nazoru nedostate¢né vyuzivana. Spole¢nost by zrealizovanim suSarenského
programu nejen zuzitkovala dosavadni technologii, ale také vyuzila dostupnych dotaci
a z dlouhodobého hlediska tak zvysila trzby. Ackoli by ve spole¢nosti doslo k mirnému
zvySeni nakladd spojenych s vyrobou, oekavané navySeni trzeb by bylo prakticky

100%. V nasledujici tabulce je zobrazena vyroba biopelet a ptedpokladana vyroba

krmné smési za pomoci susarenského programu.

Tabulka 14: Vyroba biopelet

trzby za prodané vyrobky a sluzby 28 986 25744
vykonova spotieba 26 809 19 168
spoti‘eba materiilu a energie 10 856 8 960
sluzby 15953 10 208

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Tabulka 15: Pfedpokladana vyroba krmné smési

trzby za prodané vyrobky a sluzby 38 366 45 300
vykonova spoti‘eba 24 899 32672
spotieba materialu a energie 13 888 19 622
sluzby 11011 13 050

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Z tabulek uvedenych vyse vyplyva, Ze by bylo pro spole¢nost vyhodnéjsi omezit vyrobu
biopelet a zrealizovat suSarensky program. Naklady sice podle piedpokladanych
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kalkulaci vzrostou, avSak trzby by je v malém casovém horizontu mnohonasobné

prevysili.
45 Dotace z EU

Dalsi z moznosti, jak zlepsit svou finanéni situaci, je pro spole¢nost vyuziti dotaci z EU.
V soucasnosti dochazi ke stabilizaci spektra podpirnych programu. Velky daraz se
klade na prvky agroenvironmentalniho charakteru (napft. biologické a fyzikalni ochrana
jako nahrada chemické ochrany rostlin), ale také na programy na podporu ozdravovani
polnich a specialnich rostlin. Spole¢nost by k tomuto mohla vyuzit dotaci pravé z téchto

programul.

Podnik KOBZ, s. r. o. by také nemél opomenout vyfizeni vratky na zelenou naftu. Od
letosniho roku mohou zemé&dé€lci opét vyuzivat tzv. ,.zelenou naftu®, diky které maji

narok na vraceni c¢asti spotfebni dané z nékterych pohonnych hmot.
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ZAVER

Cilem mé bakalarské prace bylo zhodnoceni finan¢ni situace spole¢nosti KOBZ, s. r. 0.,
pomoci finan¢ni analyzy podniku. Na zaklad¢ zjisténych vysledkii z provedené financni
analyzy jsem nasledn¢ poukazala na slabé stranky spole¢nosti a navrhla opatieni, ktera
by méla vést ke snizeni dopadu odhalenych slabych stranek. Kromé toho by méla
opatieni vést také ke zlepSeni celkové finanéni situace spole¢nosti. Pro vypracovani
finan¢ni analyzy byly vyuzity vefejné dostupné ucetni vykazy, predevsim rozvaha

a vykaz zisku a ztraty.

V uvodni ¢asti mé bakalaiské prace jsem se zaméfila na popis spoleCnosti, jeji historii
a majetkovou strukturu. Také jsem zpracovala SWOT analyzu, abych odhalila silné
a slabé stranky spole¢nosti a ptipadné piilezitosti a hrozby. Druhd ¢ast prace byla jiz
vénovana teoretickym poznatkiim a metoddm, na zékladé kterych jsem zanalyzovala
finan¢ni situaci spolecnosti. V analytické ¢asti jsem se poté zaméfila na horizontalni
a vertikalni analyzu, analyzu Ccistého pracovniho kapitalu, analyzu pomérovych
ukazatelli a vV neposledni fadé na analyzu vybranych soustav ukazatel. Na zaklade
téchto provedenych analyz jsem vyhodnotila ziskané poznatky a navrhla jiz zminéna

opatieni.

Horizontalni a vertikalni analyzou aktiv a pasiv bylo zji§téno, ze spolecnost preferuje
rizikové€js$i formu financovani, kdy financovani aktiv tvofily z 95 - ti % cizi zdroje.
V roce 2010 doslo k vyraznym investicim do nakupu pozemkdl, tato investice zplsobila
az 382% narust pozemku. Spole¢nost se meziro¢né snazi navysovat vlastni kapital, kdy
v roce 2010 to bylo az o 3 000 000 K¢&. Diky rozdilovym ukazateliim jsme také zjistili,
7ze se spolecnost potyka s nedostatecnym objemem finan¢nich zdroji ke kryti
kratkodobych zdvazki, a neni tedy sChopna hradit své zavazky vc€as anésledné se

potyka s tzv. nekrytym dluhem.

Dale byly provedeny analyzy pomérovych ukazatelli, konkrétné tedy rentability,
aktivity, zadluzenosti a likvidity. Kladné lze hodnotit rentabilitu vlastniho kapitalu,
predevsim diky zna¢nému narastu v roce 2009, o 20,8%. Pozitivni je také ukazatel doby
obratu pohledavek, kdy jsme zjistili, ze odbératelé maji slusnou platici moralku, a ze

doba obratu pohledavek je niZsi, nez doba obratu zavazkd.
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Dale bylo zjiSténo, ze se spolecnost nefidi zlatym pravidlem financovani 50 : 50
a preferuje financovani pomoci cizich zdroji. Tento fakt ndm odhalila celkova
zadluzenost, ktera ve svém maximu v roce 2008 ¢inila az 96%. Jako mén¢ pozitivni lze
hodnotit vysledky ukazatelt likvidity, které zdaleka nedosahovaly doporucenych
hodnot.

Na zaklad¢ dosazenych vysledkli z analyzy soustavnych ukazatel 1ze konstatovat, ze
spolecnost disponuje dobrym financnim zdravim a nepotyka se s vazn¢jSimi finan¢nimi
problémy. Vysledné Z-skore je uspokojujici a dostate¢né vysoké. Index INOS je vyjma
roku 2008, kdy se hodnota indexu pohybuje pod spodni hranici, také relativné
dostacujici a kladny. Jak v ptipad¢ Altmanova indexu, tak v ptipadé indexu INOS, byl
nejslabs$im analyzovanym rokem pravé rok 2008. Diky vysledkim téchto ukazatelti

mizeme spolec¢nost zafadit mezi velmi stabilni podniky s nizkou hrozbou bankrotu.

V posledni casti své prace jsem se vénovala navrhiim na zlepSeni soucasné situace
spole¢nosti. Pro zajisténi lepsi finan¢ni situace, by se spole¢nost méla na dilci zjisténé
problémy zaméfit. M¢é navrhy vychazi z vétsi ¢asti z vysledkii provedené finanéni

analyzy a z internich informaci, které jsem méla k dispozici.

Nejprve jsem poukdzala na rizika spojena s financovanim pomoci cizich zdrojl
a navrhla spole¢nosti snizovat kratkodobé zavazky, aby tak zlepsila svou likviditu. Také
jsem spolecnosti doporucila zlepSeni fizeni pohledavek, které maji rostouci trend.
Spole¢nost se v roce 2012 potykala s 30 — ti % nartGstem kratkodobych pohledavek, coz
rozhodné neptisobi piiznivé. Dale jsem navrhla, aby se podnik zaméfil vice na svij
marketing, coz je oblast, kterou spolecnost velmi podceniuje. Proto jsem spolecnosti

navrhla rlizna feSeni propagace, pficemz na n¢ktera z nich 1ze vyuzit i dotaci z EU.

K dal$im navrhim patii také zrealizovani susarenského programu, ktery by podniku
umoznil vyuzit stavajici technologii a zvysit trzby. Podnik by mohl pouze omezit svou
soucasnou vyrobu biopelet a ¢aste¢né ji nahradit vyrobou krmiv, coz by sice mirné
zvysilo néklady, ale zvySeni trzeb by bylo Vv kone¢ném disledku mnohonasobné vyssi.
Dalsi moznosti pro zlepsSeni finan¢ni situace spolecnosti je vyuziti dotacnich programi
z EU. V soucasnosti by spolecnost méla narok na dotace agroenviromentalniho
charakteru. Soucasné by spole¢nost méla v¢as reagovat na leto$ni nastalou situaci, kdy

maji zemédeElske spolecnosti opét narok na vratku z tzv. ,,zelené nafty*.
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Spole¢nost KOBZ, s. r. o. lze na zakladé vysledkii finan¢ni analyzy hodnotit jako
stabilni spolecnost, kterd se neustdle rozviji a také rozsifuje své pole plsobnosti. I ptes
svou dobrou soucasnou situaci byla odhalena slabsi mista, na ktera kdyz se spolecnost

zam¢ii a odstrani je, tak se d& predpokladat dlouhodobd stabilita spolecnosti.

Veskera navrzena zlepSeni jsem prokonzultovala s jednatelem spole¢nosti a véfim, Ze
nékteré¢ z mych navrhi, at’ uz v ptivodni nebo upravené podob¢, budou brzy realizovany
a povedou ke zlepSeni dosavadni situace spole¢nosti. Vzhledem k ochoté spole¢nosti
zabyvat se zjisténymi nedostatky, nezbyva nez poptat spole¢nosti KOBZ, s. r. 0. mnoho

spokojenych zakaznikl a uspésné podnikani.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

CF Cash flow

CPK  Cisty pracovni kapital

EAT  Earnings after taxes

EBT  Earnings before taxes

EBIT  Earnings before interest and taxes
ROA  Return on assets

ROE  .Return on equity

ROI Return on investment

ROS  Return on sales

S.r.0. Spole¢nost s ru¢enim omezenym

VZZ  Vykaz zisku a ztraty
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PRILOHA P I: ROZVAHA SPOLECNOSTI - 2008

Minimalni zavazny vytet informaci
podle vyhlasky €. 500/2002 Sb

ke dni ..........2 1. 12..2008........

ROZVAHA

jednotky: 1000 K&

Obchodni firma nebo jiny nazev G¢etni jednotky

. Sidlo nebo bydlisté Gdetni jednotky
Rok Mésic IC a misto podnikani i3H-i se od bydlists
Jezernice 42
2008 | 112 [206[8/8}6[99[5|  LpnkNadBetweu
s
oznat. AKTIVA B&Zné etni obdobi Minulé obdobi
a b Brutlo Korekce Netto Netto

AKTIVA CELKEM 103 234 -3181 100 053 61 280
B. Diouhodoby majetek 28 634 -3181 25 453 13179
B. Il Diouhodoby hmotny majetek 28 601 -3181 25420 13 146
B. Il. 1. | Pozemky 2132 2132 914
B. Il 2. | Stavby 10 349 -915 9434 9 573
B I 3 | A e et 15709 -2 266 13 443 2649
B. Il. 7. | Nedokonenj dlounodoby hmotny majetek 411 411 10
B. I Diouhodoby finanéni majetek 33 33 33
B. IIl. 3.| Ostatnidlouhodobé cenné papiry a podily 33 33 33
c. Ob&zna aktiva 74 563 74 563 47 439
c. 1 Zasoby 47 224 47 224 36 212
C. I 1. | Material 780 780
C. I 3. | Wrobky 35 35
C. I 5 | Zboz 45 938 45938 2175
C. 1. 6. | Poskytnuté zalohy na zasoby 471 471 34 037
c. Kratkodobé pohledavky 26 327 26 327 11 104
C. IIl. 1.| Pohledavky z obchodnich vztahil 19 346 19 346 2 827
C. Il 6. | Stat— dafiové pohledavky 1372 1372 3023
C. Il & | Dohadné acty aktivni 1110 1110
C. I 9 | Jiné pohledaviy 4 499 4 499 5254
c.w Kratkadoby finanéni majetek 1012 1012 123
C. V. 1 | Penize 40 40 24
c. Iv. 2| Uty vbankach 972 972 99
D. | Gasové rozliseni 37 37 662
D. I 1. | Naklady pfistich obdobi 37 37 662




Oznaft PASIVA Bé&Zné uéetni obdobi Minulé obdobi
a b 5 6

PASIVA CELKEM 100 053 61 280
A. Viastni kapital 4 358 4276
Al Zakladni kapital 200 200
A I 1. | Zakladnikapital 200 200
AL T Rezervni fondy, ned&liteiny fond a ostatni fondy ze zisku 20 20
A. Nl 1. | Zakonny rezervni fond/Ned&litelny fond 20 20
ATV Vysledek hospodafeni minulych let 4 056 2 998
AV Nerozdéleny zisk minulych let 4 056 2 998
A. V. 1. | Vysledek hospodafeni bd8Zného ugetniho obdobi (+/-) 82 1058
B Cizi zdroje 95 692 56 733
B I Rezervy 6 070 6 872
B. I 1 Rezervy podle zvlastnich pravnich pfedpisd 6 070 6 872
B. 1l Dlouhodobé zavazky 1 77 177
B. 1. 9 Jiné zavazky 177 177
B. Il Krétkodobé zavazky 87 345 46 584
B. Il 1.| Zavazky z obchodnich vztaht 78 053 41 213
B. Nl 5 | Zavazky k zaméstnancim 235 62
B. . 6. | Zavazky ze socialniho zabezpeteni a zdravotniho pojisténi 78 38
B. lll. 7. | Stat- daflové zavazky a dotace 30 6
B. . 10] Dohadné itty pasivni 50
B. Il 11] Jiné zavazky 8 899 5265
B. IV Bankovni Uv&ry a vypomoci 2100 3100
B. IV. 1.| Bankovniuvéry diounodobé 2100 3100
c. L Casové rozliseni 3 271
C. I. 1. | Vydaje pFistich obdobi 3 271

Sestaveno dne:

23 .06 . 20029

Podpisovy zaznam statutarniho organu Géetni jednotky
nebo podpisovy zaznam fyzicke osoby, kiera je U€etni jednotkou

Kotik Zdenék

Pravni forma Ggetni jednotky Pfedmét podnikani

spoleénost s ruéenim omezenym Velkoobchod

Pozn.:




Minimalni zavazny vyéet informaci
podle vyhlasky &. 500/2002 Sb

PRILOHA P II: VYKAZ ZISKU A ZTRATY - 2008

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
v druhovém ¢élenéni

ke dni .........31.12..2008.......

jednotky: 1000 K&

Rok

Mésic I

Obchodni firma nebo jiny nazev ugetni jednotky

Sidlo nebo bydii$té adetni jednotky
a misto podnikani lisii se od bydlisté

2008 1\2

2\6\8\8\6|9\9|5

Oznad VYKAZ ZISKU A ZTRATY Skuteénost v b&Zném uéetnim obdobi
sledovaném minulém
a b 1 2
1 Trzby za prodej zboZi 136 074 134 035
A. Naklady vynaloZené na prodané zboZi 132074 122 220
+ QObchodni marze 4 000 11 815
I wykony 9 248 2599
1. 1| TrZby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 9 21 3 2 548
I 3| Aktivace 35 51
B Vykonova spotfeba 13072 9 941
B. 1| Spotfeba materidlu a energie 4148 2 816
B 2| Sluzby 8924 7125
+ Pridana hodnota 176 4473
C. Osobninaklady soucet 2205 1434
C. 1] Mzdové naklady 1693 1132
C. 3] Naklady na socialni zabezpeéeni a zdravotni pojisténi 502 302
C. 4| Socilni naklady 10
D. Dané a poplatky 24 27
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 1860 821
. Trzby z prodeje dlouhodobéhe majetku a materialu 25 147
. 1) TrEby z prodeje dlouhedobého majetku 25 145
. 2| TrZby z prodeje materidlu 2
F Z(statkova cena prod. dlouhodobého majetku a materialu 145
F. 1| Zlstatkova cena prodaného diouhodobého majetku 112
F. 2| Prodany material 33
G ﬁén::;:ﬂs;?;g?igiz:;gb?pmvnycn poloZek v provozni ablasti a komplexnich -803 872
V. Ostatni provozni vynosy 2478 146
H. Ostatni provozni naklady -1 279 67
* Provozni vysledek hospodafeni 672 1400
X Vynosové Uroky 146 153
N. Nakladové Uroky 581 311
XI. Ostatni finangni vynosy 1
0. Ostatni finaneni naklady 21 69
* Finan&ni vysledek hospodafeni - 455 - 227
Q. Dafi z pfijm0 za bé&Znou ginnost 135 114
Q. 1] -splatna 135 114
- Vysledek hospodafeni za bé&Znou &innost 82 1059
R Mimofadné naklady 1




Oznat VYKAZ ZISKU A ZTRATY tislo Skute#nost v béZném G&etnim obdobi
fadku sledovanem minulém
a b 1 2
* Mimofadny vysledek hospodafeni -1
- Vysledek hospodafeni za ugetni obdobi (+/-) 82 1 058
e Vysledek hospodafeni pfed zdandnim 217 1172

Sestaveno dne:

06 . 200 9

Podpisovy zaznam statutarnino organu a¢etni jednotky
nebo podpisovy zdznam fyzické osoby, kiera je Uéetni jednotkou
Kotik Zdenék

Pravni forma Géetni jednotky

spoleénost s ru€enim omezenym

Velkoobchod

Pfedmet podnikani

Pozn.:




PRILOHA P III: ROZVAHA SPOLECNOSTI - 2009

Minimalni zavazny vy¢et informaci
podle vyhlasky &. 500/2002 Sb.

ke dni..........31..12..2008.........

ROZVAHA

jednotky: 1000 K&

Mésic

I

2009

1\2

2\6\8\8\6|9\9|5

Obchodni firma nebo jiny nazev déetni jednotky

_KoBZsro.

Sidlo nebo bydiisté Gfetni jednotky
a misto podnikani li5i-li se od bydlisté

Jezernice 42
 Lipnik Nad Becvou

R R
Oznad. AKTIVA B&Zné ddetni obdobi Minuié obdobi
a b Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM 70 540 -3 868 66 672 100 053
B Dlouhodoby majetek 22 006 -3 868 18 138 25 453
B. Il Diounodoby hmotny majetek 21932 -3 868 18 064 25 420
B I 1. | Pozemky 3128 3128 2132
B. Il 2. | Stavby 8 819 -1 126 7693 9434
B I 3 | S e e, 8 333 2742 5591 13 443
B. Il 7. | Nedokondeny dlounodoby hmotny majetek 247 247 411
B. 1. 8. | Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek 1405 1 405
B. N Dlouhodoby finanéni majetek 74 74 33
B Il 3. | Ostatnidlouhodobé cenné papiry a podily 74 74 33
c. Ob#zna akliva 48 464 48 464 74 563
c o1 Zasoby 22 349 22 349 47 224
C. I 1. | Material 780
c. L 3. | wrobky 8 8 35
G I 5 | zvosi 22 341 22 341 45 938
C. I 6 Poskytnuté zalohy na zasoby 471
c.m Kratkodobé pohledavky 24 470 24 470 26 327
C. Il 1.| Pohledavky z obchodnich vztahi 17 204 17 204 19 346
C. Il 6. | stat— dafiové pohledavky 347 347 1372
C. . 7.| Kratkodobé poskytnuté zalohy 334 334
C. Il 8.| Dohadné ity aktivni 400 400 1110
C. . 9.| Jiné pohledavky 6 185 6 185 4 499
c.v Kratkodoby finanéni majetek 1645 1645 1012
C. IV. 1.| Penize 359 359 40
C. Iv. 2| Ugtyvbankach 1286 1286 972
D 1 Gasové rozliseni 70 70 37
D. I 1. | Naklady pfitich obdobi 55 55 37
D. I 3. | Pfimy pfistich obdobi 15 15




Oznaf. PASIVA BéZné Géetni obdobi Minulé obdobi
a b 5 6

PASIVA CELKEM 66 672 100 053
A. Viastni kapital 5 657 4 358
Al Zékladni kapital 200 200
A L 1 | Zakladnikapital 200 200
AL Rezervni fondy, nedé&litelny fond a ostatni fondy ze zisku 20 20
A. Nl 1| Zakonny rezervni fond/Ned&litelny fond 20 20
AV Vysledek hospodafeni minulych let 4138 4 056
A. Iv. 1.| Nerozdéleny zisk minulych let 4138 4 056
A. V. 1. | Vysledek hospodafeni b&Zného Gfetniho obdobi (+/-) 1 299 82
B Cizi zdroje 51 007 95 692
B I Rezervy 5007 6 070
B. I 1 Rezervy podle zviastnich pravnich pfedpisi 5007 6 070
B. Il Dlouhodobé zavazky 177 177
B. 1. 9 Jiné zavazky 177 177
B. I Kratkodobé zavazky 54773 87 345
B. Il 1| Zavazky z obchodnich vztahi 46 862 78 053
B. Il 5 | Zavazky k zam&sinancim 182 235
B. ll. 6. | Zavazky ze socidlniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 85 78
B. WL 7. | Stat - dafiové zavazky a dotace 247 30
B. Il. 10/ Dohadné tity pasivni 247 50
B. Il 11] Jiné zavazky 7150 8 899
B. Iv Bankovni Gvéry a vypomoci 1050 2100
B. IV. 1.| Bankovnitvéry diouhodobé 1050 2100
c 1 Gasové rozliseni 8 3
C. I 1. | Vydaje pfistich obdobi 8 3

Sestaveno dne:

Podpisovy zdznam statutarniho organu u€etni jednotky
nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je Ggetni jednotkou

Kotik Zdenék

Pravni forma Géetni jednotky

spoleénost s ruéenim omezenym

Pfedmét podnikani

Velkoobchod

Pozn.:




PRILOHA P1V: VYKAZ ZISKU A ZTRATY - 2009

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
v druhovém élenéni

Minimaini zavazny vytet informaci
podle vyhlasky &. 500/2002 Sb

ke dni .......... 21.12.2009.........

jednotky: 1000 K&

Rok Mésic IC

2009

1 \2 2\6\8\8\6|9\9|5

Obchodni firma nebo jiny nazev Géetni jednotky

Sidlo nebo bydlisté Gtetni jednotky
a misto podnikani li5Hi se od bydlidté

_Jezemice 42
Lipnik Nad Beévou

Oznad. VYKAZ ZISKU A ZTRATY Skuteénost v b8Zném Ugetnim obdobi
sledovaném minulém
a b 1 2
| Trzby za prodej zboZi 166 800 136 074
A Naklady vynaloZené na prodané zboZi 164 185 132074
+ Obchodni marZe 2615 4 000
n. Vykony 20 866 9 248
Il 1| TrZby za prodej viastnich vyrobki a sluzeb 20 894 9213
I 3| Aktivace -28 35
B Vykonova spotfeba 20088 13 072
B. 1] Spotfeba materialu a energie 4 265 4148
B. 2| Slusby 15823 8924
+ Pfidana hodnota 3393 176
C. Osobninaklady soutet 3 21 8 2 205
C. 1] Mzdové naklady 2334 1693
C. 3] Naklady na sociaini zabezpe€eni a zdravotni pojisténi 758 502
C. 4] Socialni naklady 126 10
D Dané a poplatky 96 24
E Odpisy diouhodobého nehmotného a hmotného majetku 2131 1860
. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 10 699 25
. 1] Treby z prodeje diouhodobého majetku 10 699 25
F. Zistatkova cena prod. dlouhodobého majetku a materialu 8773
F. 1| Zistatkova cena prodaného diouhodobého majetku 8773
G ﬁg:ﬁg;ﬂs;Eéﬁz:;:sb?pmvn?ch poloZek v provozni oblasti a komplexnich -1 063 -803
v Ostatni provozni vynosy 3763 2478
H. Ostatni provozni naklady 2758 -1 279
Provozni vysledek hospodafeni 1942 672
X Vynosové aroky 51 1 46
N. Nakladové uroky 432 581
Xl Ostatni finanéni vwnosy 10 1
0. Ostatni finanéni naklady 25 21
* Finanéni vysledek hospodafeni - 396 - 455
Q. Daf z pfijma za b&Znou &innost 247 135
Q. 1] -splatna 247 135
= Vysledek hospodafeni za b&Znou ginnost 1299 82
e Vysledek hospodafeni za ugetni obdobi (+/-) 1299 82
e Vysledek hospodafeni pfed zdanénim 1 546 217




Oznat VYKAZ ZISKU A ZTRATY tislo Skute#nost v b&Zném Getnim obdobi
fadku sledovaném minulém
1 2

Sestaveno dne:

Podpisovy zaznam statutarniho organu Géetni jednotky
nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je Ufetni jednotkou

Kotik Zdenék

Pravni forma Ucetni jednotky

spoleénost s ruéenim omezenym

Piedmét podnikani

Velkoobchod

Pozn




PRILOHA P V: ROZVAHA SPOLECNOSTI - 2010

Minimaini zavazny vytet informaci
podle vyhlasky €. 500/2002 Sb.

ke dni .........21..12..2010........

ROZVAHA

jednotky: 1000 K&

Obchodni firma nebo jiny nazev Utetni jednotky

3 Sidio nebo bydli3ts iEetni jednotky
Rok Mésic IC a misto podnikani i3 se od bydlisté
Jezernice 42
2010 | 1|2 |2/6/s|s|6[9]o 5 Lipnik Nad Beévou
RO
Oznat AKTIVA B&Zné Gietni obdobi Minulé obdobi
a b Brutto Korekce Netto Netto

AKTIVA GELKEM 70 961 -5 315 65 646 66 672
B Diouhodoby majetek 35315 -5 315 30 000 18 138
B. 1l Dlouhodoby hmotny majetek 35241 -5 315 29 926 18 064
Bl Pozemky 15099 15099 3128
B. Il Stavby 8 899 -1 423 7 476 7 693
B I 3| e et 8 364 -3 892 4472 5 591
B. Il Nedokonéeny diouhodoby hmotny majetek 2749 2749 247
B. Il 8 | Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek 130 130 1 405
B. Il Diouhodoby finanéni majetek 74 74 74
B. N Ostatni diouhedobé cenné papiry a podily 74 74 74
c Obézna aktiva 34930 34 930 48 464
c. 1 Zasoby 17 064 17 064 22 349
C. I 3 | Vyrobky 7 7 8
C. I 5 | Zbosi 17 057 17 057 22 341
c. . Kratkodobé pohledavky 17 085 17 085 24 470
com Pohledavky z obchodnich vztaht 9704 9704 17 204
C. Il 6. | Stat— dafové pohledavky 561 561 347
c. o Krétkodobé poskytnuté zalohy 300 300 334
c. . Dohadné ¢ty aktivni 264 264 400
C. Il 9. | Jiné penledavky 6 256 6256 6185
c. . Kratkodoby finantni majetek 781 781 1645
c. . Penize 284 284 359
c. v Uty v bankach 497 497 1286
D1 Casové rozliseni 716 716 70
D. I 1. | Naklady pfistich obdobi 731 731 55
D. I 3. | Pfimy pristich obdobi -15 -15 15




Oznat PASIVA Bé&Zné utetni obdobi Minulé obdobi
a b 5 6

PASIVA CELKEM 65 646 66 672
A Viastni kapital 8 695 5 657
A Zakladni kapital 200 200
A I 1. | Zakladnikapital 200 200
AL Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 20 20
A. Il 1. | Zakonny rezervni fond/Nedélitelny fond 20 20
A IV vysledek hospodafeni minulych let 5 437 4 133
A. V. 1.| Nerozdéleny zisk minulych let 5437 4138
A V. 1. | Vysledek hospodafeni béZného Gietniho obdobi (+/-) 3038 1299
B Cizi zdroje 56 883 61 007
B I Rezervy 5007
B. I 1. Rezervy podle zviastnich pravnich piedpisi 5007
B. 1l Diouhodobé zavazky 177 177
B. Il 9. | Jiné zavazky 177 177
B I Kratkodobé zavazky 52 039 54773
B. Il 1. | Zavazky z obchodnich vztah 44 799 46 862
B. Il 5 | Zavazky k zaméstnancim 340 182
B. Ill. 6. | Zavazky ze socidlniho zabezpeieni a zdravotnino pojisténi 173 85
B. Il 7. | Stat-dafové zavazky a dotace 539 247
B. Il 10| Dohadné Géty pasivni 82 247
B. Il 11] Jiné zavazky 6 106 7150
B. IV Bankovni Uvéry a vypomoci 4 667 1 050
B. IV. 1. | Bankovnitvéry diouhodobé 4 667 1050
c.1 Casové rozliseni 68 8
C. I. 1. | wdaje piiStich obdobi 68 8

Sestaveno dne:

Podpisovy zaznam statutarniho organu uéetni jednotky
nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, kterd je Uéetni jednotkou

Kotik Zdenék

Pravni forma Gcetni jednotky

spoleénost s ru¢enim omezenym

Predmét podnikani

Velkoohchod

Pozn.:




Minimalni zavazny vycet informaci
podle vyhlasky &. 500/2002 Sb.

PRILOHA P VI: VYKAZ ZISKU A ZTRATY - 2010

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
v druhovém ¢lenéni

ke dni ..........31..12..2010. ...
jednotky: 1000 Ké

Rok Mésic I

2010 | 1 \2 2\6\8\8\6\9\9\5

Obchodni firma nebo jiny nazev Géetni jednotky

' KOBZsro.

Sidlo nebo bydiisté Géetni jednotky

a misto podnikani li5Hi se od bydlisté
Jezernice 42 B
Lipnik Nad Becvou

Oznat VYKAZ ZISKU A ZTRATY SkuteZnost v b&Zném GEetnim obdobi
sledovaném minulém
a b 1 2
I Trzby za prodej zboZi 164 919 166 800
A. Naklady vynaloZené na prodané zboZi 148 966 1 64 1 85
+ Obchodni marze 15953 2615
i Vkony 22 530 20 866
I Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 22531 20 894
I Aktivace -1 -28
B Vykonova spotieba 33139 20 088
B Spotieba materidlu a energie 17 084 4 265
B. Sluzby 16 055 15 823
+ Pfidana hodnota 5 344 3393
c Osobni naklady soutet 4 940 3218
c. Mzdové naklady 3 566 2334
C. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 1199 758
C Socialni naklady 175 126
D Dané a poplatky 112 96
E. Qdpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 1 447 2 131
LI Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 7 10 699
i Trzby z prodeje diouhodobého majetku 10 699
i Trzby z prodeje materiaiu 7
F. Zistatkova cena prod. dlouhodobého majetku a materialu 8773
F Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 8773
G ﬁg:j;;as;afivéLtlT;:z:;gb?pravnycn poloZek v provozni oblasti a komplexnich -5 007 1063
V. Ostatni provozni vynosy 9 341 3763
H. Ostatni provozni naklady 9204 2758
Pravozni vysledek hospodareni 3 996 1942
X Vynosové aroky 99 51
N. Nakladové droky 230 432
Xl Ostatni finanéni vynosy 11 10
0. Ostatni finanéni naklady 87 25
Finanéni wysledek hospodafeni - 257 - 396
Q. Darn z pfijmd za b&Znou Zinnost 662 247
Q - splatna 662 247
Vysledek hospodafeni za béZnou ¢innost 3077 1299
R MimoFadné naklady 39
Mimofadny vysledek hospodafeni -39




Oznat

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Skuteénost v béZném Ucetnim obdobi

sledovaném

minulém

1

2

Vysledek hospodareni za atetni obdobi (+/-)

3038

1299

waan

Vysledek hospodareni pfed zdanénim

3700

1 546

Sestaveno dne:

Podpisovy zaznam statutarniho organu acetni jednotky
nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, kiera je uéetni jednotkou

Kotik Zdenék

Pravni forma GZetni jednotky

spoleénost s ruéenim ecmezenym

Pfedmét podnikani

Velkoobchod

Pozn




PRILOHA P VII: ROZVAHA SPOLECNOSTI - 2011

ot ROZVAHA
Obchedni firma nebo jiny nazev Uéetni jednotky
ke dni........... 32,2000 KOBZsro.
jednotky: 1000 K&
Sidlo nebo bydlisté Uéetni jednotky
Rok Mésic Ic amisto podnikani (- se od bydIiSts
Jezernice 42
2011 | 1] 2{2/6[8[8[6[9 95 Lipnik Nad Bogvou
751 Sy
Oznaé AKTIVA Bézné uéetni obdobi Minule obdobi
a b Brutto Korekce Netto Netto

AKTIVA CELKEM 79 354 -6 799 72 555 65 646
B. Diouhodaby majetek 42 501 -6 799 35702 30 000
B. Il Diouhodoby hmotny majetek 42 427 -6 799 35628 29 926
B.IL 1 Pozemky 21012 21012 15099
B. IL 2 | Stavby 10 447 -1728 8719 7 476
B 1L 3 | e e 10 825 -5 071 5754 4472

B. Il. 4. | Péstitelské celky trvalych porost 13 13
B. Il 7 Nedokongeny diouhodoby hmotny majetek 2749
B. Il 8 Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek 130 130 130
B 1N Diouhadoby finanéni majetek 74 74 T4
B. lll. 3. | Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily 74 T4 T4
c ObéZn aktiva 36 675 36 675 34 930
c. 1 Zasoby 9175 9175 17 064
C. I 3. | wyrobky 28 28 7
C. I 5 | Zboz 9 047 9 047 17 057

C. I 6 Poskytnuté zalohy na zasoby 100 100
c. Kratkodobé pohledavky 24 253 24 253 17 085
C. W 1. | Pohledavky z obchodnich vztaha 19 948 19 948 9704
C. . 6. | Stat— danové pohledavky 25 25 561
C. ll. 7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 300
C. . 8. | Dohadné Oty aktivni 31 31 264
C. . 9. | Jiné pohledavky 4 249 4249 6 256
C. v Kratkodoby finanéni majetek 3 247 3 247 781
C IV 1 | Penize 462 462 284
c v 2 | Uétyvbankach 2785 2785 497
D. | Casové rozlideni 178 178 716
D. L1 Naklady pristich obdobi 178 178 731
D. I3 Ptijmy pristich obdobi -15




Oznag. PASIVA BéZné ucetni obdobi Minulé obdabi
a b 5 6

PASIVA CELKEM 72 555 65 646
A Viastni kapital 10 445 8 695
Al ZaKladni kapital 200 200
AL Zakladni kapital 200 200
Al Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 20 20
A Nl 1. | Zakonny rezervni fond/Nedslitelny fond 20 20
AV Wsledek hospodafeni minuijch let 7736 5437
A IV 1. | Nerozdsleny zisk minuljch let 7736 5437
A V. 1. | Vysledek hospodareni béZného Uéetniho obdobi (+/-) 2 489 3038
B. Cizi zdroje 62 110 56 883
B. Il Diouhodobé zavazky 828 177
B. Il. 9. | Jinézavazky 828 177
B. 1L Kratkodobé zavazky 57 949 52 039
B. Il 1. | Zavazky z obchodnich vztani 46 358 44 799
B Il 5 | Zavazky k zaméstnancim 311 340
B. Il 6. | Zavazky ze sociainiho zabezpegeni a zdravotnino pojistént 160 173
B. lll. 7. | Stat-— darové zavazky a dotace 522 539
B. 1. 10.| Dohadné Géty pasivni 849 82
B. Nl 11.| Jiné zavazky 9749 6 106
B. IV. Bankovni Uvéry a vypomoci 3333 4 667
B. IV. 1. | BankovniUvéry diouhodobé 3333 4 667
c. 1 Gasové rozlideni 68
C. I. 1. | wadaje pfistich obdobi 68

Sestaveno dne:

06 . 2012

Podpisovy zaznam statutarmiho organu Géetni jednotky
nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je Géetni jednotkou

Kotik Zdenék

Pravni forma Géetni jednotky

spoleénost s ruenim omezenym

Predmét podnikani

Velkoobchod




Minimalni zavazny vy&et informaci
podie vyhladky &. 500/2002 Sb

PRILOHA P VII: VYKAZ ZISKU A ZTRATY - 2011

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
v druhovém ¢lenéni
ke dni........... 31.12.2011 ...

jednotky: 1000 K&

Rok Mésic

(o]

2011 1\2

2\6\8\8\6\9\9\5

Obchedni firma nebo jiny nazev Uéetni jednotky
~ KOBZ s.ro.

Sidlo nebo bydiisté icetni jednotiy
a misto podnikani li$i-i se od bydista

CE L

Oznag VYKAZ ZISKU A ZTRATY Skuteénost v bazném (éetnim obdabi
sledovaném minuiém
a b 1 2
I Trzby za prodej zboZi 207 707 164 919
A Naklady wnaloZené na prodané zbo2i 198 876 148 966
+ Obchodni marze 8 831 15 953
I. Vykony 29 007 22 530
1. 1] TrZby za prodej viastnich wyrobki a sluZeb 28 986 22 531
I 3] Aktivace 21 -1
B. Vykonova spotieba 26 809 33139
B. 1] Spotfeba materialu a energie 10 856 17 084
B. 2| swgny 15953 16 055
+ Piidand hodnota 11 029 5344
c Osobni naklady souset 5833 4 940
c Mzdové naklady 4217 3 566
o] Naklady na sociaini zabezpedeni a zdravotni pojidténi 1390 1199
C. 4| Sociaini naklady 226 175
D Dané a poplatky 139 112
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 1484 1 447
1. Trzby z prodeje diouhodobého majetku a materialu 12 7
. 2| Trzbyz prodeje materialu 12 7
G ﬁén?j;;as;?él:iﬁz:;sbni)pravnjrcn poloZek v provozni oblasti a komplexnich .5 007
V. Ostatni provozni vynosy 9 278 9 341
H Ostatni provozni naklady 9 401 9 204
- Provozni vysledek hospodareni 3462 3 996
X Vynosové Uroky 52 99
N Nakladové troky 421 2380
Xl Ostatni finanéni vynosy 11 1
(o] Ostatni finanéni naklady 55 87
- Finanani vysledek hospodafeni -413 -257
Q. Dan z piijmG za béZnou éinnost 584 662
Q - splatna 495 662
Q. 2| -odiozena 89
- Vysledek hospodafeni za béZnou &innost 2 465 3077
pAIIR Mimofadné vynosy 24
R Mimoradné naklady 39
. MimoFadny wsledek hospodafeni 24 -39
we sledek hospodafeni za Géetni obdobi (+-) 2 489 3038




Oznag VYKAZ ZISKU A ZTRATY Skute¢nost v b&Zném tgetnim obdobi
sledovaném minulém
a b 1 2
b Vysledek hospodafeni pred zdanénim 3073 3700
Sestaveno dne: Podpisovy zéznam statutamino organu Géetni jednotiey
nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, kiera je Géetni jednotkou

2 4 0 B 2 0 1 2 Kotik Zdenék
Pravni forma uéetni jednotky Predmét podnikani Pozn

spole€nost s rutenim omezenym Velkoobchod




PRILOHA P IX: ROZVAHA SPOLECNOSTI - 2012

ROZVAHA

v piném rozsahu
kednl 11.12.2012

(v celygch tisfcich K&)

Ic

26B8B6995

Nizev a sidio Gletrl jednotiy

KOBZ s.T.0.

Jezernice 42

Lipnik nad Belvou

75131

Oznadeni AKTIVA &: BAN Udein obob | Miruld 02 obdobl
. v ‘ . . kS N
AKTIVA CELKEM (A+B +C.+DI1) | 001 97 230 8 220 89 010 72 585
A Pohledévky za upsany zakladn! kapital 002
B Diouhadoby majetek (B.L+BI +BM)| 003 44 246 8 220 1€ 026 35 702
B | [Dhouhodoby nehmotny maviex (soutet B 1.a28.8.) | 004
B 1.1 |Zhzovaci vydaje 005
2. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vivoje 000
3 |Software 007
4 |Oceniteina priva 008
5 | Goodwll 009
8. |Jiny diouhodoby nehmotny majetek 010
7. | Nedokantany diouhodoby nehmotny majetek 011
8 |Poskytnuté zdlohy na diouhodoby nehmotny majetek 012
Bl Dicuhodoby hmotny majetek  (soulet B.II.1. a2 B.ILO.)| 013 4 172 s 220 35 952 15 628
B.IL 1. |Pozemky 014 21 905 21 sos 21 012
2. |Stvby 018 10 845 2 062 8 783 8 719
3. |Samostatné movité véal a soubory movitych vécl 016 11 196 6 187 5 039 s 754
4. | Péstitelské celiky trvalych porostl 017 13 1 12 1)
5. |Dospéla zvitala a jejich skupny 018
6. |Jing dlouhodoby hmotny majetek 019
7. |Nedokonteny diouhodoby hmatny majetek 020 13 213
8. |Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek 021 130
9. |Ocefovaci rozdil k nabytému majetku 022
8.l Ww:-;m (soutet B.UILY. a2 BIIL7 )| 023 " 7 74
Blil.1. |Podily - ovisdani osoba 024
2. |Podily v uletnich jednotikach pod podstatnym vivem 025
3 onmmmwr;-m 026 74 74 74
& m&y-w:‘ymmmmm 027 B
5. |Jiny dlouhodoby finanéni majelek 028
0. |Pofizovany diouhodoby finantni majetek 029
7 |Poskytnuta zalohy na diouhodoby finanéni majetek 030




18; 26886995

Oznaden!

'

Minulé (2. obdobl

Obdzna aktiva (CL+CIL+TCllL+CIV)

031

52 852

36 678

Cl
CL.

> @ N

Zasoby (soutetC. 1.1. a2C18)

12 919

12 919

9 173

Nedokondend vyroba a polotovary

Viyrobiy

Miada a cswtnl zvitata a jejch s<upiny

Zhodi

12 819

12 519

9 047

Poskytnuté zalohy na zisoby

100

cu
(4 B R

Diouhodobé pohledaviy (souet CIl. 1. a2C1I8)

Pohledavky z obchodnich vztah(

Pohledévky - oviddand nebo ovisdajici osoba

Pohledéviy - podstatny vilv

[Pohledivky za spoletniky, feny druZstva a Loastniky
| sdruZeni _

OdioZena dafiova pohledivica

cm

Kritkodobé pohledavky (soulet ClIL1. a2 C.IIL9.)

32 723

2 1

24 253
#

Pohlediivky z obchodnich vziahd

26 779

¢ 173

19 S48

Pohledavky - podstatny vilv

Pohledévky za spolodniky, Sleny drulstva a GCastniky
sdrudeni

Socidini zabezpedeni a zdravotn| pojlténi

Sult - dafové pohleddviy

174

174

Kratkodobé poskytnuté z8lohy

103

103

164

164

i

Dohadné Gty aktivni

5 303

4 249

CN.

W finantnl majetek  (soutet C.IV.1 a2 C.IV.4)

7 210

1 a4

Penize

L 38 }

18

462

Udty v bankach

2 788

Kratkodobé cennd papiry a podily

Poftzovany kratkodoby finanénl majetek

C.l

D.L1.

Casové roziiden! (D11.+D.13)

i3

133

170

Nékiady pfiitich cbdobl

i

132

178

Kompexni nakiady pidtich obdob!

PHijmy pfiktich obdobl

AR HBHHEHHHAEEHEHHEHEHHEHHBHEHUHEHBEHEE




PRILOHA P X: VYKAZ ZISKU A ZTRATY - 2012

VYKAZ ZISKU]A ZTRATY, druhové élenéni

v plném rozsahu
kadni 31.12.2012
(v celych tisicich EK&)

Nazev a sidio (Setn jadnotiy
KOBZ s.r.0.
[+
Jezernice 42
26886995 #:g;ik nad Belvou
Cinatani TEXT | e Skutetrost v Géetnim obdodi
: ; o [T —
1L Triby za prodej zboll 01 259 168 207 707
A. Nakiady vynaloZend na prodané zbodi 02 250 B804 198 876
* Obehodnl marle (lL-A)| 03 B 384 8 B31
I Vykony 1. a2il3) | o4 25 717 29 007
.1, | Triby za prode] viastnich virobki a siuleb 0% 25 744 28 986
2. | Zména stavu zasob viasini Snnosti 06
3. | Aktivace o7 =27 21
8. Vykonovi spotfeba {B1.+B82)| 08 19 168 26 809
B. 1. | Spotfeba materidlu a snergie * 08 8 960 10 B56
2. | Shudby 10 10 208 15 953
+ Pfidani hodnota (L-A+IB)| 1 14 933 11 Q29
c. Oscbni nikiady (sotetC.1.a2 Ca) | 12 8 746 5 943
C. 1. | Mazdové nakiady 13 6 346 4 217
2. | Odmény Sendm argdnu spoleénost a drulstva 14
3. | Niklady na socidini zabezpedeni a zdravolni pojifténi 18 2 154 1 390
4, | Sociaini naklacy 18 246 226
0. Dand a poplatky 17 188 139
Odpisy Mlouhodob#hn NEhMOtnéno & hmotného majetku 18 1 420 1 484
. Triby z prodeje diouhodobého majetku a materld . +mzy| 19 12 12
1. | Triby z prodeje dlouhodobého majetku 20 12
2. | Triby z prodeje materialu 21 12
F 2Zistatkovh cena prodaného diouhodob, majetku a materidly (F.1.+ F.2.) | 22 10
F. 1 Zistatkovi cena prodaného dicuhodobého majetkuy 2 10
2. | Progany material 24
G Zména stavu rezerv a opravnych poio2ek v provaznl 25
oblasti @ komplexnich ndkiadd pfidtich obdob|
V. Ostaini provozni vynosy 2 16 064 9 278
H. Ostaini provozni naklady Fy 16 274 9 401
V. Pfevod provoznich vinos( 28
1. Plevod provoznich nakladd 28
“ Provozn| vysledek hospodalen| (zohlednéni pololek (+).a2V) | 30 4 371 3 462




Oznadeni TEXT 'c':;‘ Skutednost v Gletnim obdobl
2 b . . .
Vi Triby z prodeje cennych papiri a podiki N
J. Prodané cenné papiry a podily 2
VL |Vynosy z diouhodobho finanéniho majetku  (soutet VLY. a2 VIL3) | 33
VLS myx.vaanmmw "
pocstatnym vivem 7
2. mxmwmwm-m 35
3. |Vynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho mayetiu 8 :
Vil Vgnosy 7 kratkodobého finanéniho majetiu 7
K. |Nakady z finanéniho majetku 38
IX. | Vynosy z ptecensni cennych papirt a dertvatd 19
L Néklady z plecendni connych papir( a derivatd 7 40
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblast 41
X |vynosovs aroky 42 14 52
N, Nakladové uroky 4 834 421
X |Ostamni finanéni vynosy 44 11
o. Ostatni finanéni nékiady 45 102 ss
Xl |Prevod finangnich vynosd 48
P. Pevod finanénich naklada a7
. Finanéni vysledek hospodafeni (zohlednbni polotek V1. a2 P.) | 48 -922 -413
Q. Daf 2 phima za bb2nou Ennost @1.+02)| 49 868 584
Q1 |-spana 50 562 495
2. |-odiozend 51 306 : 89
w Jomimiek e e it 52 2 581 2 465
Xl |Mmotadné vinosy ) 53 24
* [Mmotadne nakiady 54
Da 2 plijnd 2 mimoladne tonost (81+82)] 88 )
1. |- splamna 8
2. |-odiozena 57
C Mimoladny vysiedek hospodaleni (Xin.-R.-S) | %8 24
T Prevod podilu na vyslediu hospodateni spoleénikim (+/-) 50
- wwmwm_-ﬂn 60 2 581 2 489
wﬂwim.m FE—— o 3 449 3 073

Sestaveno ane: 10.6.2011
Pritvni forma (detnl jednotky: Spoleénost s rufenim omezenym

Pledmat podnikan| Gletni jednotky: Nespecializovany velkoobchod
Podpisovy zhznam:

oAt




