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Abstrakt

Bakal&ska prace hodnoti finani situaci podniku Moravia Spectrum, a.s. v obdebi
2007 — 2012 pomoci vybranych ukazatéinancni analyzy. Obsahuje také navrhy
feSeni zjiginych problénd, které maji vést ke zlepSeni fikan situace podniku v

budoucnosti.

Abstract

This bachelor’s thesis analyses the financial sttneof company Moravia Spectrum,
a.s. within the years 2007 — 2012, by selectedcatadrs of the financial analysis. It
includes also proposals of solutions for identifigabblems which should result in

improvement of the financial situation of the comypa the following years.

Kli éova slova

Finartni analyza, rozvaha, vykaz zisku a ztraty, lik\adirentabilita, zadluzenost,

ponerove ukazatele, vertikalni a horizontalni analyza.
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Financial analysis, balance-sheet, profit and lassount, liquidity, profitability,

indebtedness, ratio indicators, vertical and hatiabanalysis.
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UvoD

Obchodni zakonik podnikani definuje jako soustav&ionost provadnou samostatn
podnikatelem vlastnim jménem a na vlastni oddawst, za &elem dosaZerdisku. A
praw protg aby bylo zisku dosazeno, musi management podnikwwat nemalou
pozornost finatnimutizeni spolénosti. Jednim z nastfofinancnihotizeni je finakni

analyza.

Finartni analyza nam ukazuje jak efektivti neefektivié firma hospodéd se svymi
financemi. Je hlavnim zdrojem informaci pro sestawd finargnich plar, ¢i pro
strategickad rozhodnuti, ktera z&jif stabilitu podniku. Finami analyzu je vhodné
provadt delSi obdobi a vysledky srovnavat, aby bylo moktentifikovat Fipadné
odchylky ve finakni vykonnosti firmy. Na tyto odchylky je pak nuts@ zaniiit a

eliminovat je.

Ve své bakal&ké praci se budu zabyvat firdai analyzou firmy Moravia Spectrum,
a.s. , ktera nabizi svym zakazinik komplexni sluzby v oblasti bezp®sti prace ve
vySk&ch a nad volnymi hloubkamiajistuje navrh, dodavku a instalaci vertikalnich a
horizontalnich trvalych zachrannych vedeni, systdiiRACTEL, INNOTECH, FABA.
Tuto firmu jsem si vybrala pro jeji wdtny pistup a ochotu poskytnout mi pebné

materialy ke zpracovani analyzy.

Prace se budelit na ¢ast teoretickou a praktickou. V teoretiakésti firmu gedstavim
a popiSu satasny stav, ve kterém se nachazi, a dale pak zpneslkera teoreticka
vychodiska k provedeni finani analyzy. V praktick&asti provedu vlastni fingni

analyzu za roky 2007 - 2012. Budu pouzivat elemaht@etody finatini analyzy, ke
kterym pati analyza absolutnich, rozdilovych a pwovych ukazateél, a dale pak
analyza bankrotnich a bonitnich madePoté firmu porovnam s dma konkuretnimi

podniky. Na zaklad zjisSttnych vysledk se pokusim navrhnout zZmy pro zlepSeni

ekonomickeé situace podniku, a t&etn® harmonogramu jejich zavedeni.
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1 Vymezeni problému a cile prace

Hlavnim cilem prace je provést finar analyzu firmy Moravia Spectrum, a.s. pomoci
vybranych ukazatél a nastinit navrhyeseni, vedouci ke zlepSeni situace podniku.
Dil¢imi cili jsou gedstaveni spobmosti a seznameni s jejim fungovanim a systémem a

srovnani spokinosti s blizkou konkurenci

V samotné finatni analyze pak budou pouzity elementarni metodgriini analyzy, a
to analyza stavovych, rozdilovych a po#ovych ukazatél, dale pak bankrotnimi
modely, ze kterych jsem zvolila Altméawn model a index dvéryhodnosti INO5.
Souwasny stav podniku bude analyzovan také pomoci S\M@lyzy.

1.1 Zakladni informace o spolénosti

M. Moravia Spectrum, ....

Obrazek 1: Logo spolec¢nosti (Zdroj: http://www.moraviaspectrum.cz/)

Obchodni firma: Moravia Spectrum, a.s.

Datum zapisu do B 4.fijna 2000

Sidlo: Horni Lan 1196/9, 779 00 Olomouc
Pravni forma: Akciova spalaost

Zakladni kapital: 1 000 000K

Statutarni organ: ipdstavenstvo

Predmét podnikani:
* vyroba, instalace a opravy elektronickycliizeni
» poskytovani technickych sluzeb k ochfanajetku a osob
e provacni staveb, jejich z&n a odstraovani
e pripravné prace pro stavby
» dokortovaci stavebni prace
» specializované stavebni prace
* inZenyrsk&innost v investini vystavk

* reklamnicinnost a marketing

11



» zprostedkovani sluzeb

» specializovany maloobchod

* maloobchod se smiSenym zboZim
» velkoobchod

» poskytovani sluzeb v oblasti beZpesti a ochrany zdraviigpraci

Statutarni zastupci — p‘edstavensto

Pospisil Vladimir, & 630430/1795
Kyselovska 216/92

Olomouc - Slavonin, 783 01
predseda fedstavenstva

vznik funkce 25. anora 2000

¢lenové predstavenstva

PospiSil Radim,& 740513/5342
Prichystalova 109/94

Olomouc, 779 00

¢len predstavenstva

vznik funkce 4rijna 2000

Jiti Kolét, r¢. 460415/076
Holeckova 175/32

Olomouc, 779 00

¢len predstavenstva

vznik funkce 21. listopadu 2001

Dozoréi rada

Jiti Hoday, r¢. 610414/1978

Pod Lipami 586

Bohuiovice, 783 14

vznik ¢lenstvi v dozati rads 19. listopadu 2003
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Mgr. Lada PospiSilova¢r635807/0664
Kyselovsk& 216/92

Olomouc - Slavonin, 783 01

vznik ¢lenstvi v dozati radk 19. listopadu 2003

Martin Bartolotti, €. 681209/0549
Stefanikova 336/30

Hradec Kralové, Moravsk&@dnesti, 500 11
vznik ¢lenstvi v dozati rads 19. listopadu 2003

1.1.1 Popis spoknosti:

Spole&nost Moravia Spectrum, a.s. nabizi svym z&kaanikomplexni sluzby v oblasti
bezpé&nosti prace ve vySkach a nad volnymi hloubkamiisZaje navrh, dodavku a
instalaci vertikalnich a horizontalnich trvalych chéannych vedeni, systémy
TRACTEL, INNOTECH, FABA. Poskytuje servis a az 1€&tdu zaruku na vSechny

systemy.

Ucetni jednotka neni spaleikem v jiné obchodni firhFO nebo PO s neomezenym
ruéenim. Neni spolaikem Zadné jiné obchodni spi&iesti. Nema rozhodujici podil
vice nez 20 % na zakladnim kapitalu. Nebyla ima& Zadna dohoda o rozhodovacim

pravu. Spolénost nema zadné stalé pokey.

Ovladaci smlouvy oievodu zisku a povinnosti z nich vyplyvajici nebylzaweny.
Odmeny osobam, které jsou statutarnim organem nebonaed penzijni zavazky
¢lenim

vyjmenovanych organnevznikly.

Akciova spolénost vlastni kmenové akcie na jméno v mnozstvi@K30v nominalni
hodnot 1 000 K. Akcie nejsou viejr¢ obchodovatelné.

1.1.2 Hlavni p‘edmét ¢innosti
Kompletni sortiment pracovnich kolektivnich i osadimbezpeénostnich prosedki
pro prace ve vyskach a nad volnymi hloubkami
Navrh, dodavka a instalace vertikalnich a horiziomtéd trvalych zachrannych
vedeni, systémy TRACTEL, INNOTECH, FABA
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Zatizeni pro zachranu, evakuaci a vypim&ni osob

Kompletni servis a az 10ti letou zaruku na veSkegrtiment pracovnich
bezpé&nostnich, zachrannych a evaénich prostedki

ReSeni komplikovanych ffpadi bezpéného zajidini prace ve vyskacki nad
volnou hloubkou

Zaskoleni firem a pracovniky pouzivani pracovnich bezfpmstnich progedki
Skoleni bezp#osti prace se zaffenim na prace ve vyskach

Skoleni pro préace ve vyskach horolezeckou technikou

Zpracovani analyzy rizik a pracovnich posiypo prace ve vyskach

Siroky sortiment pracovni bezpestni obuvi firmy LEMAITRE SECURITE
Prodej dopikt: bezpeénostni bryle, nakoleniky, bederni pasyi,....

Obrazek 2: Zvedaci a manipulaéni technika (Zdroj: http://www.moraviaspectrum.cz/)

1.1.3 Historie spolénosti:

Spole&nost vznikla Wijnu roku 2000. Jeji jvodni zamdieni bylo na prodej

bezpé&nostnich prosedki pro praci ve vySkach a Skoleni o praci ve vySk&xth.roku

2010, kdy vysla novela zakona o beapasti prace ve vySkach a nad volnou hloubkou,

kterd zapicila povinnost pouzivani technickychizzeni zardujicich bezpénost préce,

se firma zars‘uje zejména na montagchto zaizeni.
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1.1.4 Certifikaty

Spolenost ziskala prestizni marketingovou &aa Kvalitni firma. Spolu se ziskem
oceréni Kvalitni firma se spolaost zavazala dodrZzovat zdsady kvality, stanovené v
zakladnim dokumentu asociac&adexu kvality APC. Ty zahrnuji zejména zakladni

etické normy a zjsoby komunikace nasi spotesti se zakazniky:

Budovat aivéru
Neklamat v reklaré
Pravdiw informovat
Byt transparentni
Dodrzovat dohody
Komunikovat SOCIETAS MERCATORIA

ALTAE QLIALITATIS

Chranit privatni data

B)'/t bezﬂhonny Obrdzek 3: Logo certifikatu (Zdroj:
http://www.moraviaspectrum.cz/)

Firma je certifikovanym partnerem spétesti Tractel a Innotech.

Obrazek 5: Logo INNOTECH (Zdroj:

Obrazek 4: Logo Tractel (Zdroj: http://www.moraviaspectrum.cz/)

http://www.moraviaspectrum.cz/)

1.1.5 Organizani struktura:
Protoze se jedna o velmi maly podnikivé platilo, Ze ,vSichni &ali vSechno”.
V souwasné dob uz jsou Ukoly porérné rozckleny:

* Vedeni firmy - zastava manaZerskou a orgamizdunkci a stara se o sluzby
v oblasti Skoleni prace ve vySkach.

* Odctleni zabyvajici se rozgty - zpracovava cenove nabidky a ¥sdwvarizeni.

* Realiz&ni tym — zde se nachazi montazni technici a koatdirstaveb

%

. cetni jednotka

1.1.6 Trhy

Firma se zarftuje hlavie na tuzemsky trh - asi 95% vSech zakazek. Zbylyghtdori
zakazky ze Slovenska a Rakouska.

15



2 Teoreticka vychodiska prace

2.1 Finanéni analyza

Finartni analyza zkouma fingni zdravi podniku. TV ji soubor finagnich ukazate,

ktery je hlavnim zdrojem informaci pro sestavovimancni plani v riznychéasovych

Usecichti pro strategicka rozhodnuti, stajici k ekonomické stabilitfirmy.

Finartni analyzacerpa gedevsim z &etnich vykan firmy (rozvaha, vykaz zisk a

ztrat,

vykaz cash-flow), ale nemalym pomocnikem mniohou byt ivyréni

zpravy, filohy k (cetnim za¥rkam nebo Udaje z manazerskékietaictvi (1).

Finartni analyzu nmizeme rozdlit do 2 oblasti:

externi finanéni analyza ktera vychazi ze zwejnovanych a jinym zfisobem

verejné dostupnych finaénich, zejménadetnich informaci,

interni finan ¢éni analyza kterd je vlastét synonymem pro rozbor hospddai

podniku; @ tomto druhu analyzy jsou analytikovi k dispozigeSkeré Udaje

z informaniho systému podniku (2, s. 340).

2.2 Uzivatelé finar€éni analyzy

investor, tj. akcionari a ostatni investd@i (napi. spole&nici)

zajim4 je pedevSim mira rizika a ziskovost vloZzeného kapitata,kontrolu pak
také stabilita a likvidita podniku, disponibilniskia trzni hodnotu podniku
manazd

pro dlouhodobé i operativni finami fizeni je pro & nutné znat ziskovost
provozu, efektivnost vyuziti zdnbja likviditu podniku

zaméstnanci

ukazuje jim miru jistoty zagstnani, dale pak mzdovou a socialni perspektivu
obchodni partne‘i (dodavatelé, zakaznici)

dodavatele zajima hla¥mplatebni schopnost, likvidita a dlouhodoba st&bili
podniku; zdkaznici pak hodnoti schopnost podnikatatesvym zavazim

banky a jini véritelé

pro rozhodnuti o poskytnuti &w, poZaduji banky co nejvice informaci o

finanénim stavu (zejména o likvidita zadluzenosti)

16



» konkurenti
srovnavaci el
» stat a jeho organy
nag. pro statistiku, pro kontrolu davych povinnosti, rozflovani finaréni
vypomoci podnikm,...
* analytici, danovi poradci, (&etni znalci, ekonométi poradci
pro identifikaci nedostatka dopordeni zlepSeni

e

2.3 Zdroje informaci pro finanéni analyzu

Zakladni informace pro vytv¥eni finargni analyzy nam poskytujicétni vykazy, které
Ize rozalit na finartni vykazy @&etni a vnitropodnikové. Finani Gcetni vykazy jsou
externimi vykazy, jelikoZ poskytuji informace zejmaéexternim uzivatéin. MiZzeme
financni Cetni vykazyradime rozvahu a vykaz zisku a ztraty. Vnitropodunéacetni
vykazy vychazi z vnihich poteb kazdé firmy a nemaji prarzavaznou strukturu.

Vyuziti téchto informaci vede ke ¥gsreéni zawra financni analyzy (4, s.21).

2.3.1 Wetni vykazy

a) rozvaha

Na majetek firmy se divAme ze 2 zakladnich hlediskddnak z hlediska zakladni
formy, ve které se nachazi, a jednak z hlediskagu (tj. z jakych zdrdj byl ziskan)
(5, s. 31).

Pohled na majetek z hlediska formy, ve které sddec nAm poskytuje aktivni strana

rozvahy. Zakladnéleneni aktiv Ize charakterizovat takto: (5, s. 31):

1) Pohledavky za upsany zakladni kapital
2) Dlouhodoby majetek

a) dlouhodoby nehmotny majetek

b) dlouhodoby hmotny majetek

c) dlouhodoby finatni majetek
3) Obeézna aktiva

a) zasoby

b) dlouhodobé pohledavky
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4)

Strana pasiv Vv rozvazerqustavuje strukturu podnikového kapitalu, ze kteréh
financovan jeho majetek. Zakladiiéneni pasiv Ize charakterizovat takto (5, s. 33):

1)

2)

3)

ProtoZe ob strany rozvahy i@dstavuji jen jiny pohled na stejnodcy musi platit:

c) kratkodobé pohledavky

d) kratkodoby finagni majetek
Casové rozliseni

a) naklady pistich obdobi

b) ptijmy piiStich obdobi

Vlastni kapital

a) Zakladni kapitél

b) Kapitalové fondy

c) Fondy ze zisku

d) Vysledek hospodani minulych let
e) Vysledek hospodani EZného detniho obdobi
Cizi zdroje

a) Rezervy

b) Dlouhodobé zavazky

c) Kratkodobé zavazky

d) Bankovni U¥ry a vypomoci
Casové rozliseni

a) Vydaje @istich obdobi

b) Vynosy @istich obdobi

Aktiva = Pasiva (6, s. 26)

b) Vykaz zisku a ztraty

Tento vykaz poskytuje informace o tom, jak vznik&ledek hospodani firmy daného
Gcetniho obdobi, a \ysluje jeho didi polozky. Vykaz zisku a ztratyiedstavuje

nasledujici rovnice (6, s.26):

VH za UCetni obdobi = Vynosy — Naklady

Cleréni Vysledku hospodani:

e VH provozni
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* VH z finarcnich operaci
* VH za k®znoucinnost

* VH mimoradny

* VH za &etni obdobi

* VH pied zdagnim (4, s.32)
c) Vykaz Cash flow

Poskytuje pehled o pe&nich tocich. Celkovy peé#ni tok je vysledkem vSech
kladnych a zapornych pé&mich toki za dané &etni obdobi. Sleduje toky z provozni,

investini a finargni cinnosti firmy (6, s. 27).

Konelny stav penéz = Pocatecni stav penéz + Prijmy — Vydaje

Vykaz cash flow Rozvaha Vykaz zisku
za uréité obdobi k uréitému datu a ztraty
wry u . Aktiva Pasiva
Pocatecni stav penez idlad .
. . Vlastni Naklady vynosy
Stala aktiva o
. L kapitdl .« _
PFijmy Vydaje vysledek
Ob&3na B _ hos';?oda‘renl ‘
. . > Cizi zdroje za Utetni obdobi
Konecny stav penez aktiva
Ostatni Ostatni
aktiva pasiva

Obrazek 6: Vazby rozvahy, vykazu zisku a ztraty a vykazu cash flow (6, s. 28)

2.3.2 Omezeni vypovidajici schopnostiéétnich vykaai

a) Vvrozvaze

« Udaje vrozvaze neodrazejitgsré aktualni hodnotu podniku, agevani
historickou hodnotou

U zasob a pohledavek jeirehodnost vazana odpg&nost a dslednost, se
kterou podnik vytvé (rozpousti) opravné polozky

* Postupné odepisovani
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* Velmi tézké ohodnocenidkterych polozek (naplidské zdroje) (2, s. 335)

b) Ve vykazu zisku a ztraty

« Cisty zisk neni rovesisté hotovosti vytviiené podnikem ve sledovaném obdobi

* Vykaz je sestaven na tzv. aktualni bazi (vysledigngakci jsou rozeznany
v okamziku, kdy k nim dojde, nikoliv kdyZ jsou peaiobdrzeny nebo vydany),
nikoli na bazi hotovosti

* Ve vykazu se objevujigkteré polozky i v pipac, Ze v daném obdobi nedoslo
k Zddnému pohybu hotovosti

* Nekteré polozky nejsoutibec hotovostnim vydajem, napdpisy (2, s. 336)

2.4 Elementarni metody finaréni analyzy

Elementarni metody lzeélenit do rékolika skupin, které vSak jako celek ve svém

dusledku znamenaji komplexni fin&ar rozbor hospodani podniku (4, s.43).

2.4.1 Absolutni ukazatele

Absolutni ukazatele se pouzivajfepevsim k analyze vyvojovych trehdsrovnani
vyvoje vcasovych radach — horizontalni analyza) a k procentualnimaboou
komponent (jednotlivé polozky vykazse vyjadi jako procentni podily éthto
komponent — vertikalni analyza) (7, s. 67).

Horizontalni analyza

Umoziuje nam kvantifikovat mezitmi zmeny polozek finatinich vyka#. Zjistuje, o
kolik procent se jednotlivé polozky bilance &mily oproti minulému roku (tj. index),
pop. o kolik se zmanily v jednotlivychgéislech (tj. diference) (8, s. 9,10).

Matematicky nizeme indexy formalizovat nasledujicimigspbem. Pokud si ozdiane
hodnotu bilagni polozkyi v ¢aset jako B(t), pak indexem, ktery odrazivyvoj polozky

v relaci k minulémwasovému obdobi se rozumi (8, s. 9,10):
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i _ Bi(t)
YD T Bt —1)

Vzorec 1: Horizontalni analyza (8)

Vertikalni analyza

Vertikélni analyza spdva v tom, Ze na jednotlivé poloZzky finarich vykaz se pohlizi

v relaci k rgjakeé velting (8, s. 13).

Pokud hledany vztah oz¢iene R pak formalizovany vysledek je nasledujici @ai
velikost polozky bilance & B; pak sumu hodnot polozek v ramcicitého celku)
(8, s. 13):

B;

P, =
"YB;

Vzorec 2: Vertikalni analyza (8)

V piipact rozvahy je vybr sumy polozek posiné jednoznany — (celkova) bilaéni
suma. Jednotlivé polozky rozvahy pak odrazejiolikla procent se podileji na bilam
sume. Mére jednoznany je vykér vztazné veliiny v pripac vykazu zisku a ztraty.
Muzeme sledovat podil jednotlivych polozek hapa celkovych vynosech nebo na

celkovych trzbach. Zalezi n&dlu analytika a nadelu finartni analyzy (8, s. 13).

2.4.2 Rozdilové ukazatele

Slouzi k analyze #&zeni finani situace podniku s orientaci na jeho likviditurPsem:
Cisty pracovni kapital (CPK)

Zakladem jeho vyp#u je Getni vykaz rozvaha. Je definovan jako rozdil mézzaym
majetkem kratkodobymi cizimi zdroji a ma vyznamniv wna platebni schopnost
podniku (9, s. 21).

CPK = ob¢zné aktiva- kratkodobé zavazky

Vzorec 3: Cisty pracovni kapital 1. moZnost
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CPK = (vlastni kapital + dlouhodobé zavazky) — stakiiva

Vzorec 4: Cisty pracovni kapital 2. moZnost
CPK mefi relativns volnou ¢ast kapitalu, ktera neni vazana na kratkodobé kfvaz
Kazdy podnik paebuje CPK, aby mohla byt zajiha nezbytna mira likvidity.
Funguje-li podnik optimaka ma rozum& nastaveny pracovni kapitalem pak plati, Ze
se pracovni kapital &mi v zavislosti na trzbach (9, s. 21).

Cisté pohotové prostedky (CPP)

Urcuji okamzitou likviditu prae splatnych kratkodobych zavazkJedna se o rozdil
mezi pohotovymi pe¥Znimi prostedky a okamz#& splatnymi zavazky. Pokud
zahrneme do peédnich prostdki jen hotovost austatek na &ném @tu, pak jde o
nejvyssi stupie likvidity. Mezi pohotové peteni prostedky se zahrnuji i kratkodobeée
cenné papiry a kratkodobé terminované vklady, geofsou rychle fenenitelné na
penize (v podminkach fungujiciho kapitalového xrifn, s. 84) .

CPP = pohotové penéini prostiedky — okamzité splatné zavazky
Vzorec 5: Cisté pohotové prostiedky
Cisty penézni majetek (CPM)
Predstavuje kompromis mezi vySe uvedenymi ukazatelile pohotovych prostdki a

jejich ekvivalenti zahrnuje do a¥Zznych aktiv také kratkodobé pohledavigistené od
nevymahatelnych (5, s. 124).

CPM = obé&7na aktiva — zasoby — nelikvidni pohledavky — kratkodoba pasiva

Vzorec 6: Cisty penéini majetek

2.4.3 Pongrove ukazatele

Jsou negjasgji pouzivanym rozborovym postupem &ainim vykaim z hlediska
vyuzitelnosti i z hlediska jinych Urovni analyz faodwtvova analyza). Vychazeji
Z Udaji ze zékladnich detnich polozek. Po#novy ukazatel se vypdta jako pondr
jedné nebi gkolika Cetnich polozek zakladnicht€tnich polozek k jiné poloZzce nebo
k jejich skupirt (4 ,s.47) .

Clergni pon¥rovych ukazatel z hlediska zagteni:

» ukazatele likvidity
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» ukazatele rentability
* ukazatele zadluzenosti
* ukazatele aktivity

» ukazatele trzni hodnoty
a) Ukazatele likvidity

Charakterizuji schopnost podniku dostat svym zaumazk Likviditu miZzeme
charakterizovat jako souhrn vSech potencidikvidnich prostedki, které ma podnik
k dispozici pro Uhradu svych splatnych zavazk
Ukazatele likvidity pomstuji to, ¢im je mozno platit, tim, co je nutno zaplatit.
Nevyhodou ukazatélje, Ze hodnoti likviditu podle istatku finagniho (ol&Zného)
majetku, ale ta v daleko vySSitmizavisi na budoucich cash flow (10,s. 66).

Bézna likvidita
Ukazuje, kolikrat pokryvaji o¥Zna aktiva kratkodobé zavazky. Je citliva na strukt
zasob a jejich ogmvani vzhledem k jejich prodejnosti a na struktynohledavek
vzhledem k jejich neplaceni veulid ¢i nedobytnosti. Ukazatel je dfitkem budouci
solventnosti podniku a je postgici pro hodnotu vyssi nez 1,5 (10, s. 66).
obénaaktiva
kratkodobé zavazky

Béma likvidita =

Vzorec 7: Bézna likvidita

Pohotova likvidita

Na rozdil od bzné likvidity, pohotova likvidita vyltuje z olgZnych aktiv zasoby a
ponechava v¥itateli jen pewzni prostedky (v hotovosti a na bankovnicktéch),
kratkodobé cenné papiry a kratkodobé pohledavkigttmé od ¢zko vymahatelnych).
Hodnota ukazatele by nefa klesnout pod 1 (10, s. 67).

obézna aktiva — zasoby
kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita =

Vzorec 8: Pohotova likvidita

Okamzita likvidita
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M¢ti schopnost podniku hradit pré&eplatné dluhy. Daitatele se dosazuji penize (v
hotovosti a na &nych &tech) a jejich ekvivalenty (votnobchodovatelné kratkodobé
cenné papiry, splatné dluhy, &mcné dluhy a Seky). Hodnota ukazatele b§larbyt
alespa 0,2 (10, str. 67).

penézni prostiedky + ekvivalenty

Okamzitalikvidita = — —
okamiité splatne zavazky

b) Ukazatele rentability

Rentabilita je nsfitkem schopnosti podniku vytiét nové zdroje a dosahovat zisku
pomoci investovaného kapitalu. U ukazatedntabilitu se Kitateli vyskytuje polozka
odpovidajici vysledku hospoigani (obvykle tokova velina) a ve jmenovateli daky
druh kapitalu (stavova velna), respektive trzby (tokova vé&ina). Obecs Ize fici, Ze
ukazatele rentability slouzi k hodnoceni efektithdanécinnosti (4, s. 51,52).

Rentabilita trzeb (Return on sales — ROS)

Je charakterizovana jako zisk vztazeny k trzbarsk ¥itateli miZze mit podobu zisku
po zdawni, zisku ped zdagnim nebo EBIT. Trzby ve jmenovateliqustavuji trzni
ohodnoceni vykaoinpodniku za ufité ¢asové obdobi (10, s. 59).

zisk

ROS =
trzby

Vzorec 10: ROS

Rentabilita celkového kapitalu (Return on assets ROA)

M¢éfi vykonnost neboli produki silu podniku a postuje zisk s celkovymi aktivy bez
ohledu na zfisob financovani. DeZité je to, zda podnik dokaze vyuzit svoiji
majetkovou bazi (7).

VH po zdanéni

ROA =
celkova ktiva

Vzorec 11: ROA
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Rentabilita vlastniho kapitalu (Return On Equity - ROE)

Lze jim vyjadit vynosnost kapitalu vioZzeného vlastniky podnikysledek ukazatele
by mel byt alespéd o nekolik procent vySSi nez dlouhodoby upmér droceni
dlouhodobych vkladl Kladny rozdil mezi aréenim vkladi a rentabilitou se nazyva

prémie za riziko (7, s.100).

_ VH po zdanéni

ROE = Vlastni kapital

Vzorec 12: ROE

Rentabilita investovaného kapitalu (Return On Invesment — ROl )

e

Pati k nejdilezit¢jSim ukazatdlm, jimiz se hodnoti podnikatelsk&innost firem.
Ukazatel vyjaduje, s jakou tinnosti pisobi celkovy kapital viozeny do podniku,

nezavisle na zdroji financovani (10, s. 56).

EBIT

ROI =
celkovy kapital

Vzorec 13: ROI

c) Ukazatele zadluzenosti

Pojem zadluZzenost vyjagie, Ze podnik pouziva k financovani aktiv cizi gdr tedy
dluh. V realné ekonomice u velkych podiikeni mozné financovat podnik pouze
z vlastnich zdrdj anebo naopak jen z ciziho kapitélu. Financovahragré vliastniho
kapitdlu snizuje vynosnost vloZzeného kapitalu. Ramvani jen z cizich zdnbj

negipousti zakon a navic by bylo obtizné tyto zdrogkat (4, s. 57,58).
Celkova zadluzenost (Debt ratio)

Vypocita se jako podil ciziho kapitalu k celkovym aktv. Veiitelé preferuji nizky
ukazatel zadluzenosti. Na druhé stravlastnici hledaji #Si finartni paku, aby
znasobili svoje vynosy. Pokud neukazatel vysSi oledrovy ptimér bude pro firmu
obtizné sehnat dalSi dod&té zdroje. (10, s. 63).
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cizi kapital

Celkova zadluzenost = - -
celkova aktiva

Vzorec 14: Celkova zadluZenost

Kvota vlastniho kapitalu (Equity ratio)

Je dophkem celkové zadluzenosti. Vyjage finartni nezavislost podniku. Oba

ukazatele informuji o finami struktue podniku. Jejich s@et je roven 1 (10, s. 64).

vlastni kapitél

Kvéta vliastniho kapitalu = y
P celkové aktiva

Vzorec 15: Kvéta vlastniho kapitalu

Urokové kryti

Charakterizuje vySi zadluzenosti pomoci schopnpsetliniku splacet Uroky. Hodnota
ukazatele 1 znamend, Ze podnik vyivpisk dostatény ke splaceni Urak ale nema jiz

Zzadnycisty zisk. Dopordena hodnota ukazatele je vyssSinez 5 (7, s. 87).

EBIT
Nakladové Uroky

Urokové kryti =

Vzorec 16: Urokové kryti

d) Ukazatele aktivity

M¢éfti schopnost podniku vyuZzit investované fitiainprostedky a vazanost jednotlivych
slozek kapitalu u aktiv a pasiv. Ukazuji nam, jaispodéime s aktivy a s jejich
jednotlivymi slozkami. Tyto ukazatele vyjagi pocet obratek jednotlivych zdrbjnebo
aktiv nebo dobu obratu (4, s. 60).

Obrat aktiv

Obecr plati, ¢im vysSi hodnota, tim Iépe. Minimélni dopéouana hodnota je pak 1,
hodnota je vSak ovliwma od¥tvim. Nizk&4 hodnota znamenéli velkou majetkovou

vybavenost podniku a jeho neefektivni vyuziti §7104).

trzby

Obrat aktiv = -
aktiva

Vzorec 17: Obrat aktiv

Obrat dlouhodobého majetku
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Pouziva se k posouzeni vyuziti invéstho majetku.

triby

Obrat dlouhodobéh jethu =
rat alounocobeno majeticu dlouhodoby majetek

Vzorec 18: Obrat dlouhodobého majetku
Ukazatel obratu aktiv i obratu dlouhodobého majgsku ovlivreny mirou odepsanosti
majetku. V pipact poaizeni majetku na leasing je hodnota obratovosticrgha
nadhodnocena. (7, s. 104)

Doba obratu zasob

Udava pimérny patet dni, po které jsou zasoby vazany v podnikani do defigh
spoteby nebo prodeje. (7, s. 104)
pramérny stav zasob

Doba obratu zasob = - X 360
triby

Vzorec 19: Doba obratu zasob

Doba obratu pohledavek

Ukazatel vyjaduje, jak dlouho musi podnik viméru ¢ekat, nez obdrzi platby od
svych odirateii. Cim del3i doba, tim &3i poteba G¥ra, a tim vy3si naklady (7,
s.105).

) prumérny stav pohledavek
Doba obratu pohledavek = tr7by X 360

Vzorec 20: Doba obratu pohledavek

Doba obratu zavazki

Vyjadiuje dobu od vzniku zavazku do doby jeho uhrazeentd ukazatel by nethbyt
niZsSi nez doba obratu pohledavek (7, s. 105)
kratkodobé zavazky

Doba obratu zavazkti = — X 360
trzby

Vzorec 21: Doba obratu zavazku

e) Ukazatele trzni hodnoty
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Tyto ukazatele vyjadiji hodnoceni firmy pomoci burzovnich ukazateAkce mnou
vybrané spoknosti nejsou obchodovatelné na zadné burze, a peotmito ukazateli

nebudu dale zabyvat.

2.4.4 Soustavy ukazatdl

SlouZi k posouzeni fingni situace podniku i jeji predikce (10, s.105).
a) Bankrotni modely

Odpovidaji na otazku, zda podnik d@ité doby zbankrotuje. (4, s.71) .
Altmantv model (Altmanovo Z-score)

Jedna se o soubor ukazétektery je na zaklad statistické analyzy umdaje
pravdpodobnosté predpovidat prosperujici nebo problémovy podnik. ¥gkem je
uréeni tzv. Z-score. Score nizSi nez 1,8 indikujeespiispch podniku, zatimco score
nad 1,8 zn& vyssi pravédpodobnost usfthu podniku . Hodnoty od 1,81 do 2,99 &na
tzv ,Sedou zénu“. B hodnot vysSi nez 3 firma je fina@n¢ zdrava a v dohledné déb

nen i ohroZzena bankrotem (12).

Z=12xX1+14xX2+33xX3+0,6xX4+1,0xX5

Vzorec 22: Altmaniv model (12)

kde:
CPK
X, = - -
celkova aktiva
Y. - nerozdéleny zisk
z celkova aktiva
zisk pted Uroky a zdanénim(EBIT)
X3 = S 3
celkova aktiva
Y. - trzni hodnota zakladniho kapitalu
4™ Geetni hodnota celkového zadluZeni
trzb
X5 == y

celkova aktiva
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Index davéryhodnosti IN 05

Spojuje jak pohled vlastnika, tak pohleékitele. Je kritériem hodnoceni a srovnani
kvality fungovani podnii a sodasre indikatorem ¥asné vystrahy (10, s.112).

INO5=0,13xA+004%xB+392xC+0,21xD+0,09 XE

Vzorec 23: Index dutvéryhodnosti INO5 (10)

kde:

aktiva
 cizi kapital

B EBIT
" néakladové Groky

_ EBIT
"~ celkova aktiva

_ celkové vynosy

" celkova aktiva

obéZzni aktiva

~ kratkodobé zavazky a Gvéry

U spole&nosti s indexem INO5&Si nez 1,6 iizeme @éekavat uspokojivou finami
situaci, hodnoty vrozmezi 0,9 -1,6 #haSedou zonu“ nevyhramych vysledk.
Vysledek nizSi nez 0,9 pak znamena, Ze firma jeoddwa vaznymi finamimi

problémy (10).

Pti vypoctu INOS je problémem, kdyzZ je firma nezadluzenaonehdluzena velmi méalo
a ukazatel nakladového kryti je obrovs&élo. Pro tento fipad se dopokiwje i

propcaitu INO5 omezit hodnotu ukazatdB1T/nékladové Urokyhodnotou ve vysi (12).
b) Bonitni modely

Snazi se bodovym hodnocenim stanovit bonitu hodr@e podniku a zadit firmu

z finaréniho hlediska $ mezifiremnim srovnani (4 ,s.71).

Mezi tyto modely pat nagiklad KraliczeKiv Quicktest.
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2.5 Bilanéni pravidla

Jsou zaloZena na praktickych zkuSenostech ve #griv&apitalove struktury. Jde spise
o doporieni, kterymi by se # podnik ridit, aby bylo dosazeno dlouhodobé fitian
rovnovahy (9, s.21).

Zlaté bilan¢ni pravidlo

Funguje na principu sifovani¢asového horizonttasti majetku gasovym horizontem
zdroji, ze kterych je financovan. Plati tedy, Ze dloulmydonajetek je financovan
zejména z vlastnich nebo dlouhodobych cizich Adreptimco kratkodoby majetek
z odpovidajicich kratkodobych zdiq9, s.21).

Zlaté pravidlo vyrovnani rizika

Poner vlastniho kapitalu k cizim zdnopn by mel byt 1:1 (nebo vlastni zdroje vyssi).

Snizuje se tim sicesiitelske riziko, ale takégsobeni finatini paky (9, s.21).
Zlaté pari pravidlo

Dlouhodoby majetek by éhbyt kryt pouze vlastnim kapitalem (9, s.21).
Zlaté poméroveé pravidlo

Pro udrzeni finatni rovnovahy podniku by nefto tempo fistu investic pesahnout

tempo trzeb, a to ani v kratkodobéasovém horizontu (9, s.21) .
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3 Analyza sowasného stavu

Analyza sodasného stavu spdieosti bude provedena pomoci vybranych ukaiatel
financni analyzy na zakladpoznatki zpracovanych v teoretick&@sti bakaléské prace
a podklad z vykazi vedenych spotaosti Moravia Spectrum, a. s. , které jsou ¥oln

dostupné na strdnkach ministerstva spravedInosti.

3.1 Altmanav model

Slouzi jako indikator bankrotu. Z- score vypovidafioancni situaci ve firg a
statisticky dokazeiedpovidat finatni krach firmy.

Tabulka 1: Altmandv model

2007 2008 2009 2010 2011 2012
x1 0,47 0,49 0,64 0,43 0,48 0,71
x2 0,01 0,09 0,25 0,14 0,11 0,02
x3 0,19 0,20 0,02 0,08 0,23 0,20
x4 0,67 0,60 0,98 0,36 0,24 0,70
x5 1,83 1,83 1,75 1,03 1,99 2,24
z -score 3,43 3,55 3,55 2,22 3,61 4,19

(Zdroj:Vlastni zpracovani)

Z tabulky mizeme vidt, Ze Z-score u sledované spwlesti se kromd roku 2010
pohybuje v oblasti prosperity. V roce 2010 se flescore pohybuje v tzv. Sedé z0n
ale ani tento vysledek neznamenal pro firmu bezfgdsi ohroZeni bankrotem.

Celkow pak vysledek sxdci o finartné zdravém a prosperujicim podniku.

Z- score

5,00
4,00

I 7 - score
3,00 - v s

= Sedd zona
2,00 - dsp&ny

podnik
1,00 -+
0,00 -
2007 2008 2009 2010 2011 2012

Graf 1: Z-score (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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3.2 Index divéryhodnosti INO5

IN indexy vychazeji z vyznamnych bankrotnich indded, ale index INO5 byl

zkonstruovan s ohledem tiaské podminky a akceptuje i hledisko vlastnika.

Tabulka 2: Index INO5

2007 2008 2009 2010 2011 2012
A 1,92 2,16 2,60 1,65 1,79 3,67
B 9,00 9,00 0,87 6,46 9,00 9,00
C 0,19 0,20 0,02 0,08 0,23 0,20
D 1,84 1,83 1,75 1,04 2,02 2,28
E 2,27 3,00 5,24 1,83 2,06 5,42
INO5 1,94 2,06 1,31 1,16 2,09 2,57

(Zdroj:Vlastni zpracovani)

Ve wétSirg let sledovaného obdobi je firma velmi mélo zadh#’e v &kterych letech
nesplaci zadny @ ani pij¢ku. Z tohoto dvodu byl index B, ktery se vygda jako
EBIT/ nakladové uroky, snizen wkterych letech na hodnotu 9, aby nedoSlo ke
zkresleni konéného vysledku. V letech 2009 a 2010 se hodnoty ximdgohybuiji
vintervalu 0,9-1,6 , coz ztatzv. Sedou zonu a moznou budouci fifrdEntise.

V téchto letech spotmost podiovala disledky ekonomické krize, ktera zasahla
prakticky cely s¥t. V letech 2011 a 2012 je ovSem patrnycnyanafist indexu az nad
hodnotu 3. Z toho leze vyvodit, Ze nyni se jedmtblkre fungujici podnik.

Index INO5

3,00

2,50

2,00

 INOS
1,50 -

= Sedd zona

1,00 - uspésny podnik

0,50 -

0,00 -

2007 2008 2009 2010 2011 2012

Graf 2: Index INO5 (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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3.3 Analyza absolutnich ukazate

Analyza absolutnich ukazatekzahrnuje horizontalni a vertikalni analyzu rozvadu

horizontalni analyzu vykazu zisku a ztréty.

3.3.1 Horizontalni analyza rozvahy
Pri analyze rozvahy bude provedena horizontélni aaalye které je porovnan vyvoj
jednotlivych poloZek wase, a naslednvertikalni analyza, kterd sleduje procentudlni

strukturu polozek v jednotlivych letech.

Tabulka 3: Horizontdlni analyza aktiv

PoloZka rozvahy 2008/2007 | 2009/2008 | 2010/2009 |2011/2010 |2012/2011
AKTIVA CELKEM 25,49% -26,57% 74,68% 58,48% -28,97%
Dlouhodoby majetek 63,77% -37,75% -51,70% 63,88% 69,35%
Sam°;tat”e mf:‘,"t:' Vecll 63 77%  |-37,75% 51,70% | 63,88% 69,35%

a soubory movitych véci

Obé&¥na aktiva 11,28% -21,09% 106,26% 58,39% -34,09%
Zasoby 2,35% -16,67% 84,00% -39,66% 6,46%
Kratkodobé pohledavky |-36,95% |41,03% 119,14% 166,78% -68,72%
Pghr'}edda",k‘r’} i Z1.53,31% |70,43% 137,38% | 173,56%  |-72,65%
obchodanich vztahu

Starfl o dafové | _ -57,52% -95,83%  |200,00% |31,17x
pohledavky

Kra,tkt°‘i'(°by financni| 93 919 | -52,38% 116,24% | 13,15% 54,50%
majete

Casové rozlig¢eni 14x -61,11% -28,57% 42,00% -46,48%
(Zdroj:Vlastni zpracovani na zakiad vykazi spole&nosti)

Horizontalni analyza aktiv ndm ukazuje kolisavy ajyvSech polozek v jednotlivych

letech.

Ve wtSirg let sledovaného obdobi maji celkova aktiwstovy trend, kroré let 2009 a
2012, kde byl zaznamenan pokles zhrubactertinu oproti gedchozimu roku.
NejvyznamijSi zmena nastala v roce 2010, kdy celkova aktiva vzrostiéd,68%. Na
této zneéné se podilel zejména nist okZznych aktiv, neb hodnota dlouhodobého

majetku aasového rozliSeni poklesla.

Podivame-li se na dlouhodoby majetek sfmbesti, zjistime, Ze firma nevlastni Zadny
pozemek ani budovu. Nist dlouhodobého majetku v roce 2011 a nasladké pak
v roce 2012 byl ziisoben koupi movitychéei, které byly paiebné, aby spotaost byla

o

schopna realizovat néposkytovanou sluzbu montazi beapestnich zézeni.
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Kolisavy trend u o#nych aktiv je zpsoben zejména vyvojem kratkodobych
pohledavek, ktery zia Spatnou platebni moralku zédkazniku analyzovaméedposti.
Vyrazny propad ok¥nych aktiv nastava vroce 2012, a to zejména dikiZzeni

pohledavek z obchodnich vztgtkteré tak konéné ukortily svij rustovy trend.

Hodnotycasového rozliSeni rostou a klesaji, coz Ize sg\placenim najmi a mezd u

smluvnich zarsstnand.

Vyvoj aktiv podniku (v tis. K¢)
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M Aktiva celkem

4000 B Dlouhodoby majetek

Obézna aktiva

3000
m Casové rozlideni
2000 -

1000 -

2007 2008 2009 2010 2011 2012

Graf 3: Vyvoj aktiv podniku (Zdroj: Vlastni zpracovani)
Z grafu vyplyva, Ze &Sina celkovych aktiv je twena oBZnymi aktivy. Firma
nevlastni téré Zadny dlouhodoby majetek krémsluzebnich automoliil
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Tabulka 4: Horizontalni analyza pasiv

PoloZka rozvahy 2008/2007 | 2009/2008 |2010/2009 |2011/2010 |2012/2011
PASIVA CELKEM 25,49% -26,57% 74,68% 58,48% -28,97%
Vlastni kapital 41,09% -15,93% 11,71% 77,39% 17,33%
statutdrni a ostatni fondy |- - 0,00% 0,00% 17x

VH minulych let -8,56x 106,15% -28,21% 33,68% -79,78%
Vg'd bt,’ezneho Ucetniho | o) 700  |-133,45%  |201,06% | 653,40% | -43,57%
(o] oDl

Cizi zdroje 11,19% -38,95% 175,47% | 46,21% -65,42%
Dlouhodobé zavazky 5,5x 3,85% -14,81% 682,61% | 56,11%
Kratkodobé zavazky -15,96% | -54,72% 4,9x 41,02% -75,00%
Zat"a;'fy z  obchodnich| 31 190, | 24 28% 182,84%  |-10,82% -11,83%
vztanu

Zavazky k zaméstnancim | 51,85% -56,10% 119,44% 5,06% 34,94%
Ztatt - dafové zavazky a| o/ gg0. | 36 00% 483,75%  |221,63% | -94,27%
otace

Bankovni  Overy a9 959 |.21,78% -30,90% | 40,54% -47,55%
vypomoci

Dlouhodobé bankovni | 51 459, -21,78% -30,90% 40,54% -47,55%
uvery

(Zdroj:Vlastni zpracovani na zaklkad vykazi spole&nosti)

Vyvoj pasiv ma stejikolisavy trend polozek jako vyvoj aktiv.

Vyvojovy trend celkovych pasiv je diky bilamimu pravidlu zcela totozny s trendem

aktiv. NejvyznamgyjSi zmena (natist o 74,68%) nastala &pv roce 2010, a to zejména

diky nakstu cizich zdraj.

U vlastniho kapitalu rizeme krond roku 2009 sledovatustovy trend, ktery je
zpisoben distem VH BZného detni obdobi (kror roku 2012, kde je nast viastniho
kapitalu zgisoben zvySenim statutarniho fondu). V roce 200@him&l VH EZného

Gcetniho obdobi zapornych hodnot, a tim jésgben propad vlastniho kapitalu v tomto

roce oproti pedchozimu.

Danove zavazky a dotace, které prudce vzrostly v H), byly zafi¢inény platbou

DPH za no¥ poskytované sluzby. Vroce 2012 nastava pokles dikakorni

pienesené d@veé povinnosti na montazni a stavebni prace.
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Graf 4: Vyvoj pasiv podniku (Zdroj: Vlastni zpracovani)

3.3.2 Vertikalni analyza rozvahy

Vertikalni analyza zjifuje podil jednotlivych polozek vykézna celku. U vertikalni

analyzy aktiv jako celek zvolime poloZzku AKTIVA CEEM, u analyzy pasiv pak
polozku PASIVA CELKEM.

Tabulka 5: Vertikalni analyza aktiv

PoloZka rozvahy 2007 2008 2009 2010 2011 2012
AKTIVA CELKEM 100,00% | 100,00% |100,00% |100,00% |100,00% | 100,00%
Dlouhodoby majetek 16,03% [20,92% [17,74% |4,90% 5,07% 12,09%
Dlouhodoby hmotny majetek 16,03% [20,92% |17,74% |4,90% 5,07% 12,09%
Samostatné movité véci a soubory

movitych véci 16,03% [20,92% |17,74% |4,90% 5,07% 12,09%
Obézna aktiva 83,55% |74,09% |79,62% |94,02% |93,96% |87,18%
Zasoby 29,55% |24,11% |27,36% |28,82% |10,97% |16,45%
Zboii 29,55% |24,11% |27,36% |21,99% |10,97% |16,45%
Kratkodobé pohledavky 31,05% |15,60% |29,96% |37,59% |63,28% |27,86%
Pohledavky z obchodnich vztahd 30,98% |11,53% |26,75% [36,36% [62,76% |24,16%
Kratkodoby finan¢ni majetek 22,25% |34,39% [22,30% |27,61% |19,71% [42,87%
Penize 4,76% 1,55% 7,96% 1,99% 0,64% 0,86%
Utty v bankach 17,49% [32,83% [14,34% |25,62% |19,07% |42,01%
Casové rozliseni 0,42% 4,99% 2,64% 1,08% 0,97% 0,73%
Naklady pFistich obdobi 0,42% 4,99% 2,64% 1,08% 0,97% 0,73%

(Zdroj:Vlastni zpracovani na zakkadykazi spol&nosti)
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Ze struktury aktiv mizeme v letech 2008-2011 vypozorovat klesajici treodilu
dlouhodobého majetku na celkovych aktivech. V r2@#2 pak nastava ngst. OlEZna
aktiva spolénosti tvai ve sledovanych letech 74%-94% celkovych aktéi)
vyznamnou ¥tSinu. Na obznych aktivech seijblizné stejnym dilem ve sledovanych
letech podili zasoby (t¥eném zbozim), kratkodobé pohledavky (z naprostsiny
tvofené pohledavkami z obchodnich vatph kratkodoby finatni majetek.

Tabulka 6: Vertikalni analyza pasiv

Polozka rozvahy 2007 2008 2009 2010 2011 2012
PASIVA CELKEM 100,00% | 100,00% |100,00% |100,00% |100,00% | 100,00%
Vlastni kapital 47,81% |53,75% |61,55% (39,36% |44,06% |(72,77%
Zakladni kapital 34,77% |27,71% |37,74% [21,60% |13,63% |19,19%
Rezervni fondy, nedélitelny fond a

ostatni fondy ze zisku 1,67% 1,39% 5,66% 3,24% 2,04% 35,50%
statutdrni a ostatni fondy 0,00% 0,00% 3,77% 2,16% 1,36% 34,54%

Vysledek hospodafeni minulych let | -1,50% 9,01% 25,28% |10,39% |8,76% 2,49%
Vysledek hospodareni béziného

Ucetniho obdobi (+/-) 12,87% |[15,66% |-7,13% |4,13% 19,62% | 15,58%
Cizi zdroje 52,19% |46,25% |38,45% |60,64% |55,94% |27,23%
Kratkodobé zavazky 36,82% |24,66% |15,21% |[51,35% [45,69% |16,08%
Zéavazky z obchodnich vztah 24,30% |13,33% |10,11% |16,38% |9,21% 11,44%
Stat - dariové zavazky a dotace 9,63% 3,46% 3,02% 10,09% |20,47% |1,65%
Kratkodobé ptijaté zélohy 0,00% 4,68% 0,00% 22,79% |14,37% |0,00%
Bankovni Gvéry a vypomoci 15,23% [20,86% |22,23% |8,79% 7,80% 5,76%
Dlouhodobé bankovni Gvéry 15,23% [20,86% [22,23% |8,79% 7,80% 5,76%
Casové rozliseni 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
(Zdroj:Vlastni zpracovani na zaklkad vykazi spole&nosti)

Ze struktury pasiv zjtdijeme, z jakych zdréjje spol€énost financovana. V letech 2007,
2010 gevazuji cizi zdroje nad vlastnimi, v ostatnich datsledovaného obdobi je pak
spol&nost z ¥tSi ¢asti financovana vlastnimi zdroji (v roce 2012ttvaastni zdroje
dokonce 72,77%). Vyznamna@ast vlastniho kapitalu t¥bzakladni kapital a Vysledek
hospodéeni EZného detniho obdobi, v roce 2012 pak také socialni fdudcizich
zdroji jsou pak nevyznangjsi poloZzkou Zavazky z obchodnich vzialktera v roce
2010 tvai 51,35% cizich zdrdj jejichZz podil se pak na&ti v dalSich letech sniZuje. V
letech 2008 a 2009 tyviozhruba 1/5 cizich zdrdjdlouhodoby Gr, ktery se pak v

nasledujicich letech zmensuje.
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3.3.3 Horizontalni analyza Vykazu zisku a ztraty

Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty nam w@anezir@gni zmeny jednotlivych

polozek.

Tabulka 7: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

obdobi

Polozka VZzZ 2008/2007 2009/2008 |2010/2009 |2011/2010 |2012/2011
Triby za prodej zbosi -1,86% -11,02% | -35,28% -2,64% 57,09%
N;kv'?dy vynalozené na prodané | ; g,q 32,67%  |-12,64% 14,27% 37,30%
yAoloy4]

Obchodni mare 6,50% 15,16% -51,28% -24,08% 94,85%
Vykony 76,37% -47,49% | 64,81% 336,22% -30,95%
TIrZPybza [eiets) Cletaltn wiireleisl & | g o -47,49% | 64,81% 336,22% -30,95%
siuze

Vykonova spotieba 65,24% -16,73% | 8,42% 340,56% -27,58%
Spotieba materidlu a energie 210,45% -22,88% 17,33% 6,59x -52,18%
Sluzby 24,16% 12,38% | 2,87% 114,64% 34,18%
PFidana hodnota 31,90% -41,44% | 8,48% 131,00% -17,97%
Osobni naklady 33,01% -27,86% | -13,74% 83,26% 4,38%
Mzdové naklady 39,97% 29,89%  |-12,58% 84,98% 3,35%
Provozni vysledek hospodafeni 30,37% -90,77% 456,92% 358,01% -38,66%
Finanéni vysledek hospodareni 6,32x 68,35% -25,21% 24,57% -6,42%
RIS ESpeRRIEill ) M| e e -129,91% | -210,65% | 6,7x -43,54%
cinnost

Mimoradny vysledek hospodareni |-100,00% = -120,00% -125,00% 0,00%
RS Inespeeelan] @ WeHi) o) o -133,45% |-201,06% | 6,53x -43,57%

(Zdroj:Vlastni zpracovani na zakkadykazi spole&nosti)

U trzeb za prodej vlastnich vyrobla sluzeb si iizeme vSimnout velkého nidtu

v letech 2010 a 2011, ktery jetgmben tim, Ze zatimco se firma iegchozich letech

zaneiovala jen na prodej vybaveni pro praci ve vySka&kaeni o praci ve vysSkach,

tak od roku 2011 zala dlat také montaze, které se postémtaly klicovou sluzbou

pro @ijmy spole€nosti.

Znepokojivy byl v letech 2010 a 2011 pokles obchodvarze, ktery byl zaginén

klesajicimi trzbami a v roce 2011 aarem naklad vynaloZzenych na prodané zbozi.

V roce 2011 zé&ala spolénost poskytovat sluzbu ve foénmontazi vyskovych z&eni,

¢imz se vysutluje nafist trzeb vlastnich vyrolika sluzeb vice jak trojnasoboproti

minulému roku.




Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty (v tis. K¢)
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Graf 5: Horizontalni analyza VZZ (Zdroj: Vlastni zpracovani)

V grafu je znazorn vyvoj vysledku hospodani za sledované obdobi. Vysledek
hospodéeni za detni obdobi dosahoval vroce 2009 zapornych hodat#, uz

v nasledujicim roce se situace zlepSila a vrocgl28 2012 mzeme konstatovat
vyrazné zlepSeni, které je Zafnéné zejména vybornym provoznim hospis#gm
vysledkem. Finagni vysledek hospodeani je ve vSech letech sledovaného obdobi
zaporny, protoze finami ndklady a ndkladové urokygvazuji nad finatnimi vynosy a

vynosovymi Uroky.

3.4 Analyza rozdilovych ukazatei

Vypocitaji se jako rozdil wité polozky aktiv a utité polozky pasiv.
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Vyvoj rozdilovych ukazatell (v tis. K¢)
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Graf 6: Vyvoj rozdilovych ukazatell (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital ma vliv na platebni schopnpstiniku. HodnotyCPK jsou ve
vSech letech sledovaného obdobi kladné, i@eme zde zaznamenaistovy trend.
Spole&nost ma tedy iebytek kratkodobych aktiv nad kratkodobymi zdrojioz
znamena, ze firma disponuje tzv. fikaim polStéem"”, presto bychom ovSem d
brat v potaz, Ze @&tin& aktiva obsahuiji i néis likvidni polozky.

Cisté pohotové prostedky

Cisté pohotové progtdky se pouZivaji ke sledovani okamZité likviditysau rovny
rozdilu pohotovych finamich prostedki a okamzi¢ splatnym zavazkm. (Ketni
zawrka neposkytuje udaje o okan&isplatnych zavazcich, proto k vyfto tohoto

ukazatele byly pouzity kratkodobé zavazky.

U CPP spolénosti si mizeme viimnout, Ze hodnoty zmad kolisaji. V letech 2007,
2010 a 2011 byl vysledek zaporny, coz &dnde v tchto letech by firma mohla mit
problémy s likviditou. Nicmé#a v roce 2012 se situace vyr&zrlepsi a firma by i po
splaceni vSech svych kratkodobych zavagtéle ndla k dispozici ponsrné velkou ¢ast
svych pohotovych finamich prostedki.
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Cisty penézni majetek

CPM predstavuje kompromis mezi 2 vyse uvedenymi ukazatgkledné hodnoty jsou
ve vSech letech kladné, a krémoku 2010 maji stoupajici trend. Propad v roce026
zpasoben pedevSim porrné vyraznym navySenim zasob a Gztem kratkodobych
zavazki spol&nosti.

3.5 Analyza ponérovych ukazatek

Tyto ukazatele se gdaji z udaji Uc¢etnich vykasn, ale nize jit také o podil polozZek,
ziskanych ziznych vykaa.

3.5.1 Ukazatele likvidity

M¢éfi schopnost firmy dostat svym zavamek

Ukazatele likvidity
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M pohotova 1,04 1,10 1,40 1,08 1,55 3,24

okamZita 0,43 0,76 0,60 0,46 0,37 1,96

Graf 7: Ukazatele likvidity (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Bézna likvidita

Ukazatel Bzné likvidity udava, kolikrat by byl podnik schopespokojit své #titele,
jestlize by v daném okamziku préml sva olkkzna aktiva v hotovost. Spdieost

v letech 2007-2011 dosahuje dopsmmych hodnot. V roce 2012 je hodnota dokonce
prekraiuje dopordenou hodnotu.
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Pohotova likvidita

Na rozdil od pedchoziho ukazatele, pohotova likvidita nebere ahiivzasoby, a proto
ma tento ukazatel vySSi vypovidajici hodnotu. ntdaukazatel je u spalposti v letech
2007-2011 v norm V roce 2012 jej dalecergkratuje. Firma nedrzi mnoho zasob a

byla by schopna uhradit své kratkodobé dluhy ijegeh odprodeje.
Okamzita likvidita

U tohoto nejpisréjSiho ukazatele by hodnota né&m klesnout pod 0,2. Ani s timto
ukazatelem nema firma Zadné potize, a proto podmikeme oznét za vysoce

likvidni. Rok 2012 opt piekraiuje dopordené hodnoty. Firma drZzi zbyt® moc

finanéniho majetku, ktery by mohla investovat jinde.

3.5.2 Ukazatele rentability
PrinaSi nam zakladni obraz o efektévihaSeho podnikani. Dok&dzou n&iui, zda je
efektivngjSi pracovat s vlastnimi prastky nebo cizim kapitalem, jak jsme zhodnotili

swvij vlastni kapitdl v podnikani, a poukazuji na slabianky v hospodani.

Ukazatele rentability
50,00%
40,00%
30,00%
20,00% —
10,00% ———
0,00%
-10,00%
-20,00%
2007 2008 2009 2010 2011 2012
EROI | 18,78% 19,51% 2,45% 7,82% 22,60% 19,52%
mROA| 12,87% 15,66% -7,13% 4,13% 19,62% 15,58%
ROE| 26,91% 29,12% -11,59% 10,48% 44,52% 21,41%
mROS| 7,03% 8,55% -4,07% 3,99% 9,86% 6,96%

Graf 8: Ukazatele rentability (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Rentabilita vloZzeného kapitalu (ROI)

Tento ukazatel w®fi, jak efektivié podnik naklada s kapitdlem, a kolik halé
provozniho zisku podnik dosahl z 1 investované kgruZa dobry vysledek je
povazovano 12%, hodnoty nad 15% pak za velmi defsiedek. V letech 2009 a 2010
se firme tohoto vysledku sice nepadla dosahnout, nicménjiz v roce 2010 byla jejich

vynosnost z 1 investované koruny 22,6 halé
Rentability celkového kapitalu (ROA)

Ukazatel ROA niii produkeni silu podniku, &ikad nam, jak efektiv podnik vyuziva
svij kapital. Za dobry vysledek povazujeme hodnoty d@&o. Kritickymi roky jsou
opét rok 2009 a 2010. V roce 2009 je vysledek zap@iy 3%), coz je zjsobeno tim,

Ze spolénost byla v tomto roce ve zteat
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Ukazatel ROE uuje, kolik haléa cistého zisku fipada na 1 K investovanou
akciondem. Vysledné hodnoty by ¢y dosahovat o &o vysSich procent, nez je
arokova mira statnich cennych pdpiktera se pohybuje kolem 3%-5%. Krémoku
2009 , kdy je hodnota ukazatele zapornaiwdu zaporného vysledku hospéetai,
ukazatel znéné prevySuje doporéené hodnoty a pro akcioifeaje vyhodny. NejlepSiho
vysledku bylo dosazeno v roce 2011, kdy vynosndktizvestované koruny byla 44

halé&.
Rentabilita trzeb (ROS)

Tento ukazatel nam udava, kolik zisktipada na 1K trzeb. Doportienym vysledkem
je alespé 6%. V kritickych letech 2009 a 2010 se spalesti nepodalo tohoto
vysledku dosahnout (v roce 2009 ma ukazatét egpornou hodnotu k¥ zapornému
vysledku hospodani), nicmén v predeSlych a v poslednich 2 letech se tento ukazatel

pohybuje od 7% do 10%, coZ Ize ozimaa dobry vysledek.

3.5.3 Ukazatele zadluzenosti

PrinasSi nam informace tykajici sediigveho zatizeni firmy.
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Vyvoj celkové zadluZenosti a koeficoentu samofinancovani

80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

2007 2008 2009 2010 2011 2012
M Celkova zadluZenost| 52,19% | 46,25% | 38,45% | 60,64% | 55,94% | 27,23%

[ | Koeficient
samofinancovani

47,81% | 53,75% | 61,55% | 39,36% | 44,06% | 72,77%

Graf 9 Vyvoj celkové zadluZenosti a koef. Samofinancovani (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Z grafu je patrné, Ze v letech 2007, 2010 a 2014 bgol€nost financovana z&tSi

~ s L

¢asti cizimi zdroji, zatimco v letech 2008, 2009042 z \¢tSi ¢asti vlastnimi zdroji.
Celkové zadluzenost

Tento ukazatel zahrnuje celkové dluhyim je WtSi, tim vyssSi je riziko, Zeipplatebni
neschopnosti ijdou &fitelé o swij majetek. Optimalni mira zadluzeni by seélan
pohybovat mezi 30-60%. Spoheost Moravia Spectrum a. s. ¢la nejvyssi zadluzeni
vroce 2010, a to 60,64%, nejnizSi pak vroce 20420 27,23%. Ukazatel ve
sledovanych letech pafim¢ hodré kolisa, ale pesto se vicemén pohybuje

v doporienych hodnotéach.

Kvota vlastniho kapitalu (Koeficient samofinancovar)

Dopliuje celkovou zadluzenost a udava miru filrdmezavislosti firmy.
Urokové kryti

Tabulka 8: Urokové kryti

2007 2008 2009 2010 2011 2012

Urokové kryti 180,00 9,03 0,87 6,46 35,28 26,76

(Zdroj:Vlastni zpracovani)

Tento ukazatel narrika, kolikrat grevySuje zisk placené uroky. Dopdama hodnota je
3x-6x. Jelikoz v roce 2007 spoleost nendla zadny Uvr, a tudiz jeji nakladové uroky

byly velmi malé, je hodnota ukazatele v tomto reeémi vysoka. Kromd roku 2009,
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kdy bylo dosaZzeno velmi malého provozniho VH, zsglole&nosti dostaténé krat
pievysuje placené uaroky.

3.5.4 Ukazatele aktivity
Ukazatele aktivity @ime na obraty, které natikaji, kolikrat danou poloZku vyuZzijeme
v podnikani a na doby obratu, kter&lsgl, jak dlouho trva, nez se polozka vyuzije ve

sledovaném obdobi.

Ukazatele aktivity - obraty

45,00
40,00
35,00
30,00
25,00
20,00
15,00

10,00
5,00 I I
0,00
2007 2008 2009 2010 2011 2012

M Obrat celkovych aktiv| 1,83 1,83 1,75 1,03 1,99 2,24
M Obrat stalych aktiv 11,42 8,75 9,88 21,09 39,24 18,52

Graf 10: Ukazatele aktivity — obraty (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Obrat celkovych aktiv

Tento ukazatel ndm udava, jakeln¢ podnik vyuziva sk majetek. Doportené
hodnoty jsou 1,6 — 3. Z tabulky vyplyva, Ze firma krome roku 2010 idealni mnozstvi
majetku. V roce 2010 &n firma na své pogmy vice majetku, nez byloc¢élné, coz
mohlo zmgisobit nadmirné néklady.

Obrat stalych aktiv

Tento ukazatel udava, kolikrat se stald aktiva tbrgodniku za rok. Jeho hlavni
vyznam je pi rozhodovani o pidzeni noveho majetku. Honoty ve fignMoravia
Spectrum a. s. jsou p@mm¢ vysoké, protoze firma nevlastni skoro Zzadny dlaldiy
majetek (nema Zzadné budovy ani pozemky, v pafigen sluzebni automobily).
V poslednich letech se stala aktiva obréati ve divice nez 20x , iiXemZ oborovy
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pramér se pohybuje kolem 1,7 (oborovyipmér je bran z odétvi stavebnictvi a nemusi
mit pliS velkou vypovidajici hodnotu, dany podnik malmie specificky obor
podnikani, ktery ovSem se stavebnictviisnt souvisi). Mizeme tedyici, Ze firma by

méla zvazit investice do dalSiho dlouhodobého majetku

Ukazatele aktivity - doby obratu (dny)

140,00
120,00
100,00
80,00
60,00

40,00
20,00
0,00

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

M Doba obratu zdsob 58,11 | 47,39 | 56,19 | 100,32 | 19,85 | 26,44
W Doba obratu pohledavek | 60,91 | 22,66 | 54,95 | 126,57 | 113,55 | 38,84
Doba obratu zavazkd 47,79 | 26,20 | 20,77 | 57,00 | 16,67 | 18,39

Graf 11: Ukazatele aktivity — doby obratu (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Doba obratu zasob

Doba obratu zasob udavageb dni do doby spdteby nebo prodeje zasob. Tato doba by
se n¢la snizovat. Z tabulky vyplyva, Ze v roce 2008 s globa zkratila o zhruba 10
dni, ale hned v nasledujicim roce vzrostla a v @& se dokonce t&tinzdvojnasobila
oproti predchozimu roku. Na&ti v roce 2011 a 2012 hodnoty rapidooklesly a a

v téchto letech mizeme pokladat vysledek tohoto ukazatele za veliiydo
Doba obratu pohledavek

NejnizS8i dobu obratu & firma v roce 2008, a to pouhych 22 dni, coZz okaip
dobrou platebni moralku odtatelx firmy. Bohuzel z celkového sledovaného obdobi
musime zkonstatovat, Ze tento rok bylétkwu vyjimkou oproti ostatnim l&ém
sledovaného obdobi. V letech 2010 a 2011 byla adivatu pohledavek delsi, nez 100
dni, coZz se da vysitlit ekonomickou krizi, kter4 dolehla na&tginu ¢eskych firem.
Presto tento stavipdstavoval pro firmu velky problém. V roce 2012gaace vyrazé

zlepSuje.
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Doba obratu zavazki

Firma nema problémy s likviditou a své zavazky ghapna platit ¥as a hodnoty
ukazatele jsou ve sledovaném obdobi nizké.

Pokud mame srovnat dobu obratu pohledavek a zévazbchodnich vztah pak
muzZemetrici, ze situace pro firmu neni zrovnéizmiva. Krong roku 2008 je v ostatnich
letech doba obratu zavazknensi, nez doba obratu pohledavek a firmatidenpenize

v meztase investovat. Naopak své zavazky spléicied nez dostane zaplaceno za sveé

sluzby.

3.6 Srovnani spolénosti s konkurenci

Vzhledem k velmi specifickému oboru podnikani dapél&nosti, bylo pordrné tézké
najit @imou konkurenci, ktera by se zabyvalgeg® tou samoucinnosti. Nicmén

z firem, které poskytuji podobné sluzby, jsem pravsani nakonec vybral&éeskou
pobaku spolénosti LANEX a. s., kteraigsobi celosstové a poskytuje sluzby tykajici
se prace ve vyskach a begpesti prace, aifimasi vysglé produkty z #iznych oboi
technického textilu. Druhou spéleosti pro srovnani je pak firma Pronovo-Morava s. r
0., ktera se prezentuje jako specialista v oblaszp&nosti prace a manipulace

s kremeny.

Tabulka 9: Srovnani celkového zadluzeni a koef. Samofin.

celkové zadluzeni (%) koeficient samofinancovani (%)
2011 2012 2011 2012
LANEX a.s. 53,29% 51,14% 46,71% 48,86%
Pronovo-Morava, s.r. 0. |22,41% 28,59% 77,59% 71,41%
Moravia Spectrum, a. s. |55,94% 27,23% 44,06% 72,77%

(Zdroj:Vlastni zpracovani na zékkadykazi spol&nosti)

V tabulce vidime powr financovani v letech 2011 a 2012. Sgalest LANEX sefidi
tzv. ,zlatym pravidlem financovani“, coz znamen& gZpolénost je financovana
vlastnimi a cizimi zdroji zhrubaipnapil. Spol&nost Pronovo-Morava vyuZiva naopak
ke svému financovaniiedevSim vlastni zdroje. Mnou vybrana spolest Moravia
Spectrum byla sice v roce 2011 financovana sp&encizdroji, to ale bylo zfisobeno

piedevsim velkym mnoZstvi zavazkv tomto roce. Vroce 2012 je spéhest
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financovana pedevsim z vlastnich zdfpja spolénost nevyuziva Zzadnych &wi ani
pujéek pro ziskani &tsiho kapitalu firmy.

Tabulka 10: Srovnani doby obratu pohleddvek a doby obratu zavazk(

doba obratu pohledavek (dny) | doba obratu zavazki (dny)

2011 2012 2011 2012
LANEX a.s. 45,19 40,69 35,27 35,96
Pronovo-Morava, s.r. 0. | 87,23 59,42 38,84 40,05
Moravia Spectrum, a.s. |113,6 38,84 16,67 18,39

(Zdroj:Vlastni zpracovani na zékkadykazi spol&nosti)

Jednim z kritickych bad spol&€nosti Moravia Spectrum, a. s. je doba obratu
pohledavek v porovnani s dobou obratu zawazlobchodnich vztah Doba obratu
zavazki by mela stejié velka jako doba obratu pohledavek a v idealnifpgut by
meéla byt delSi. Z tabulky fizeme vidt, Ze tato ¥c se nedd Zadnému z konkureint
piesto vSak jsou na tom lépe, protoze rozdil megimabukazateli neni az tak drasticky
velky (v pripact spole&nosti LANEX se dokonce jedna jen o 5 dni, coZ pnmd neni
nijak zvla¥ nevyhodné. Naopak u spotesti Moravia Spectrum byl v roce 2011 rozdil

mezi ukazateli tégt 100 dni, coZ mohlo vést k druhotné platebni ngzcbsti.

3.7 SWOT analyza

SWOT analyza je jednim ze zakladnich strategickyatrofi aplikovanych g analyze
firemniho prostedi. Zantfuje na silné a slabé stranky nasi spodesti, dale na
prilezitosti, které ndm skyta séasny stav a situace a v neposle@daE se orientuje na

hrozby, kterym musimeelit (13).

Silné stranky

* dobré jméno a p@st podniku

e individudlni gistup

e pruznost, flexibilita

* komplexni sluzby v daném oévi

o drzitel certifikdtu Kvalitni firma

e o0sobni zapojeni zakladaiefirmy do fizeni a smrovani firmy (gehled o
"aktualnim" stavu firmy a realizaci zakazek)

* loajalni zandstnanci, maly p&et zangstnand, neformalni pistup

e pristup "nic neni nemozné"
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Slabé stranky

* nedostatek kapitalu

* Uzké zanmtenicinnosti firmy (jedna oblast - BP ve vySkéch)

» absence vlastniho produktu

* pouze kratkodobé planovani zakazek (v tomto oberwedmi €zko planuje
dlouho dopedu - obrat, p&et zanstnand, terminy,....)

o téemet Zaddnd marketingov@nnost firmy

e v piipact vétSiho pdtu zakazek nutnost najmout na jejich realizaci idal$

pracovniky
Piilezitosti

e zpiisiujici se legislativa v oblasti BP

» rostouci zajem firem a zasstnavatal o feSeni BP ve vyskach (tlak pajaden,
EU, investoti, apod.)

* budovani dlouhodobych vztals velkymi zakazniky - ziskavani zakazek bez
vybérovéhotizeni

* vyuzivani kompletnich sluzeb v oblasti BP ve vy$kdod poradenstvi po
dodavky a instalace zachytnych sysbéonoti padu)

 snaha o udrZzeni dobrého jména firmy - kontakt "re@podweni” jinym
potencialnim zakazniikn

» vySSi nezastnanost a mala nabidka zajimavé a smysluplné .pfideedruhou
stranu, navzdory vysoké nezéstnanosti je problém najit schopné lidi, ochotné
pracovat a za praci cestovat - tégste&ne i hrozbou)

Hrozby

» aktivni konkurence

» nestabilni podnikatelské prostli

» nedisledné uplatovani zakofi a norem souvisejicich s BP ve vySkach

» tlak investofi na cenu - cenova valka v ramci konkuirgiho boje

» Spatna platebni moralkakierych stavebnich firem - hrozba druhotné platebni
neschopnosti

* ekonomicka krize
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* moznost vzniku nové konkurence v okoli

» pokles pdétu zakaznik (diky krizi, snizovani statni podpory stavebnipoisni,
zvySeni DPH)
* nedostatek zakazek ziegného sektoru (druhain firma poskytuje sluzby

spole&nostem, kteréifjimaji zakazky z viejného sektoru)

3.8 Souhrnné hodnoceni

Z vysledki hodnoceni spotmosti vyplyva, ze zatimco v letech 2009 a 2010 epaist
prochazela krizi, tak v poslednich 2 letech sledéha obdobi se jeji stav zlepSil a

v soutasné dob se spolénost nepotyka sdakymi vétSimi problémy.

Firma si pomdrné dolre hleda zakazky, a diky malé konkurenci je v tondiéedu
aspEsna, a to i festoze jeji obor podnikani jeste spjat s oborem stavebnictvi, které jiz
nékolik let prochdazi tizivou krizi, cozZietelré signalizuji zvladt podrobrjsi finantni
statistiky. Podle gizkumu spolénosti Bisnode, ktery sledoval hospeéske vysledky
celkem 81 spolmosti, se trzby stavebniho sektoru v letech 202012 snizily o 18,5
%. Fitom jeSt podstati horSi byly vysledky tuzemskych stavba oblasti zisku — ten
se propadl dokonce o ténB5 %.

Jako budouci mozny problém bych &lal zdelSujici se dobu obratu pohledavek, ktera
by do budoucna mohla mit Spatny vliv na likvidipokinosti.

Ukazatele likvidity vyraz& presahuji doportené hodnoty, a proto Ize konstatovat, Ze
firma si drzi zbyténé velké mnozstvi finatnich prostedki, které by bylo Iépe
investovat. V poslednich letech ma také pomw velkou c¢ast svého kapitalu

financovanu z vlastnich zdfop nevyuziva tak dostdt® efektu ,finartni paky".
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4 Navrhy na zlepSeni

V piedchozicasti této prace jsem zfidvala pomoci analyzy fingni zdravi spolénosti
a snazila se identifikovat jeji slabé stranky. ¥téasti se na zakl&dtéchto vypata
pokusim vytvdit navrhy, které by i firmé pomoci ve zlepSeni jejiho fin&miho

zdravi a v dalSim rozvoiji.
Navrhy se budou tyka&thto oblasti:

« Rizeni pohledavek
» Marketingov&innost

* Investice — vlastni budova

4.1 Vy33i doba obratu zavazik nez pohledavek Rizeni pohledavek

Kromé roku 2008 ma firma vzdy delSi dobu obratu pohle#ax obchodnich vztdh
nez zavazk. V letech 2010 a 2011 doba splatnosti pohledaviedsgila dokonce
v praméru 100 dni. Tato situace je pro firmu velmi nevyhad protoZe nefize
Vv meztase investovat penize ze zakazek a své zavazkyeplavych zasob. JakeSeni
bych navrhovala zavedeni skonta. U novych neffemych zakaznikbych pozadovala
zalohy na poskytované sluzbyi Redodrzeni terminu splaceni felia neprodlehzatit
s telefonickymi pipominkami a naslednse zasilanim upominekiiRlelSim ¢asovém
zpozdni je pak také zvazit moznost uziti faktoringovélsgnosti, ktera si sice strhne
ponerné¢ velké procento ze zisku, ale fdd spolénost obdrzi porrnou cast

pohledavky.

4.1.1 Skonto

Princip skonta spiva v poskytnuti slevy z celkové fakturovadéstky vynénou za
zaplaceni faktury ied jeji splatnosti. Nevyhodou je sarfgmé snizeni pijmu

z poskytnuté sluzby. Na druhou stranu ovSem gpokt potebuje mén financnich

prostedki na financovani pracovniho kapitalu, snizi se jmiadstrativni naklady
spojené s vymahanim pohledavek po splatnosti aorizizniku nedobytnych

pohledavek.

Pfi stanovovani vySe skonta musi sgolest gihlédnout k aktualni Urokové i

kratkodobych Ggra a nabidnout takové skonto, aby se @dtelim vyplatilo za sluzbu
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zaplatit v gredstihu. Zarovie vSak vySe skonta musi byt nastavena tak, aby &pade
na provedené sluilstale jedt néco vydilala.

Navrhovala bych zvolit vySi slevy podle gia dni zbyvajicich do splatnosti. Nappfi
zaplaceni 30 dndo splatnosti odivatel dostane 3% skonto, 20 dni do splatnosti 2%

skonto a g 7 dnech do splatnosti 1% skonto.

4.1.2 Zalohy

Pti Zadani zaloh rize nastat problém, protoZze spwlest je drcena po¢mé velkou
vyjednavaci silou odivateli, protoZze porrné malé mnoZzstvi odiateli kupuje
vétSinu vystupu. Resto bych se u novych nepedenych zakazniku pokusila vyjednavat
zalohy alespi ve vysSi 20% zakazkyimz by se znén¢ snizilo riziko ztraty a zarove
by se alesppcaste&ne byly pokryty naklady na realizaci zakazky. U édiieli s horSi
platebni moralkou bych pak Zadala zélohy ve vy%b25

4.1.3 Navrzeni postupu pi vymahani pohledavek
Pokud odbratelé neplati &as, navrhovala bych postup vymahani pohledavek dle

nasledujici tabulky.

Tabulka 11: Vymahani pohledavek

Doba po spatnosti Postup
0-5 dni telefonicky kontakt
2 tydny zaslani pisemné upominky
) osobni kontakt, navrhny
1 meésic i i i
splatkoveho kalenda
2 mesice upominka s varovanim
] zvazeni vyuziti sluze
2,5 nmesice

faktoringové spolénosti

(Zdroj:Vlastni zpracovani na zékkadykazi spol&nosti)

Pro €zko vymahatelné pohledavky, které jsou vice jak E@sice po splatnosti,
navrhuji vyuzit radji faktoringové spol&nosti (nap. CSOB factoring, Factoring KB
nebo Factoring'S), nez soudniizeni, které by vzhledem k tomu, Ze firma je gom
mala a nema ifiS§ mnoho administrativnich zamstnandé, bylo caso¢ a

administrativé velmi nar@éné. Vymahani soudni cestou je velmi zdlouhavé a
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v kongném disledku navic nemusi byt ani @pé a nemusi dojit k uspokojeni

pohledavky.

Pri vyuziti faktoringové spolosti obdrzime zalohovou platbu, kterd se pohybuje
kolem 80%, na druhou si vezme provizi z vymahanBlgovky a musime zaplatit

faktoringovy poplatek a urok z profinancovani.

4.2 VEtSi zaméreni na marketingovou stranku podnikani

Hlavnimi odkErateli a zakazniky spataosti jsou soukromé stavebni spmlesti a na ty

by mgla spol€nost snérovat swij hlavni zgjem.

4.2.1 Propagace zbozi

NejvétSi podil trzeb z prodaného zbozi ivgorodej horizontalnich a vertikalnich
systénii a zvedaci a manipuai techniky. Odbrateli tohoto zbozZi jsou soukromé
stavebni firmy, proto bych marketingovou reklamuistita nagiklad na nejtsi ceské
portaly o stavebnictvi (n@#p ABS-portal.cz odborny stavebni portal nebo
STAVEBNISERVER.com Stavebni zpravodajstvi).

Ceny umisgni reklamy na ABS-portal.cz:

Na nasledujicim obrazku ttheme vidt ceny banndér na ABS-portal.cz, ktery se
zan®iuje na osloveni specifické cilové skupiny B2B. TDersterver bych vybrala
z divodu, Ze pra¥ jeho nav&ivnici a uZivatelé jsou cilova skupina zakaznik

spole&nosti Moravia Spectrum, a. s.
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SCREEN

R T [T pa )
e

1 000 x 100 pad

e

Obrazek 7Bannery ABS portal (Zdr: http://www.asb-portal.cz/)

Tabulka 12: Cenik bannert

Reklamni formaty prostiednictvim

SKY SCRAPER
120 % 600

banneru
ROZIEIY V Cena |Orientaéni pocet|Cena za
Format Umisténi sl y Velikost | za zobrazeni 1000
P vyrobu | banneru za nsic | vidéni

na kazdé . .

1 SCREEN strance | 1000x1000 | 25kB | > 000 303000 i rotaci 1 g7 ks
portalt

2 SQUARE v &lancict | 300x300 | 25 kB ic 000 ;53000 pirotaci 1) 75 1
na kazdé . .

3 TOP BOX strance |200x200 | 25kB | 000] 30 000 prrotact 1) 490 s
portalt
na kazdé . .

4'SKY SCRAPER |strénce |120x600 | 25kB |> 000 303000 i rotaci 1 e
portalt

na kazdé

5 SPONZOROVANY| ., max. 80 ] 2250

TEXTOVY LINK | ST8™C€ | haki, logo [° KB |~ 90 000/nesic Ké/tyden
portalt

(zdroj: http://www.asbportal.cz/

Kalkulace ndkladi TOP BOX(v K¢):

Tabulka 13: Naklady na TOP BOX

Cena za vyrobu 5 000,00 K

Cena za umighi za ngsic 14 700,00 K

Celkem 19 700,00 K

(Zdroj:Vlastni zpracovani na zakkadykazi spol&nosti;
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Na tutocastku si spoknost nemusi brat @y, ale miZe ji financovat ze svych vynibs
Poté je teba sledovat, zda ma reklama pozadovany efekt t@atdvg zvySuje prodej

zbozi tak, aby se tato investice vyplatila.

Reklamu bych umistila po dobu jednoh@site a poté porovnala, jaky efek&lm
reklama na prodej zboZEi ziskani novych zakaznikoproti gedeSlym misicaim.
V piipact vyrazného ndistu bych reklamu umfisvala na server kazdy 3.ésic pro

posileni prodeje.
4.2.2 Propagace sluzeb — budovani dodavatelsko-ddatelskych vztahi

V dnesni dob stale existuje mnoho firem, které gauji piliSnou pozornost budovani
dodavatelsko-odiratelskych vztal Pritom vzajemna dlouhodoba spolupraceiadta
mezi odiratelem a dodavatelem je vzdy vyhodna pré stibany- tzv. princip win-win.
Navic spokojeni zakazniciiBidobré jméno spodmosti a mohou spateost doportit
dal.

Pro budovani dobrych dodavatelsko-odBratelskych vztahi je treba vyuzivat

nasledujici principy, které formuloval v roce 198&oru Ishikawa:

1. Oba, odbratel i dodavatel, jsou pin odpovdni za aplikaci procds
managementu jakosti, za podminky vzajemného porézia spoluprace ip
rozvoji systéni managementu jakosti.

2. Oba, odbratel i dodavatel, by sty byt na sob nezavisli. Nezavislosti by si
vSak neli vazit jako hodnoty, a ne ji zneuZivat.

3. Odkzratel je plk odpowdny za pedani jasnych a positgicich informaci o
pozadavcich na dodavky tak, aby dodavat@sg veédél, co ma dlat pro
spokojenost odiratele.

4. Oba, odbratel i dodavatel, by #i pied zahajenim obchodnich transakci dizav
rozumnou dohodu s ohledem na jakost, ceny, mnoZsuniny dodavek a
zpasob placeni.

5. Dodavatel je pla odpowdny za procesy zabezfmwvani jakosti, kterd musi
odkératele v plném rozsahu uspokojovat. Je tdviodpowdny za dodani
aktudlnich pesnych addj vztahujicich se k dodavkam tak, jak to &dibel

vyZzaduje.
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6. Oba, odkratel i dodavatel, by se dh jeStt pied dodanim vyrobkmaterialu
dohodnout na metodach &wevani shody, jeZ by byly pro élstrany pijatelné.

7. Oba, odbratel i dodavatel, by s do svych ujednani zahrnout i postupy a
metody, diky nimz mohou se vzajemnym respektem @zpooenim resSit
vzniklé problémy p dodavkach.

8. Oba, odbratel i dodavatel, respektujice postaveni a ratinggsa ve vzajemnych
vztazich, by si i vyménovat informace s cilem zlepSovat jakost.

9. Oba, odbratel i dodavatel, by ot dostat€én¢ aktivré fidit své spoléené
aktivity, jako je nap objednavani, planovani, vyroba, skladovani apald.aby
jejich partnerstvi bylo rozvijeno na trvale koldgidazi.

10.0ba, odbratel i dodavatel, by ahi pfi realizaci svych obchodnich aktivit vzdy
myslet na zajmy a pozadavky k@ngch zakaznik.

11.0ba, odbratel i dodavatel, si musi vzajegndaveérovat. Atmosféra dvéry vSak
muze byt navozena jen fip opakovaném potvrzeni vysoké vykonnosti a
spolehlivosti dodavatele.

12.0ba, odbratel i dodavatel, musi sdiletiklady nejlepSi praxe, ale i vSechna
rizika a inosy vyplyvajici z obchodniho partnerstvi.

13.V zajmu dosahovani co nejvysSichiinmst musi mit odbratel i dodavatel
dostatek vle a ochoty spolupracovat na mnohych projekteckteitch, jez
jsou v zajmu obou partnierzvlast pak na odhalovanitpezitosti ke zlepSovani
a pi vlastnim zlep3eni.

14.0ba, odbratel i dodavatel, musi do vzajemného vztahu vkladae nez
povinné minimum stanovené zvyklostmi, stereotypygijdlativou apod.

15.0ba, odbratel i dodavatel, musi mit pocit plného uspokojeniych

ekonomickych i jinych zajiin (v souladu se strategii win-win) (14).

Aplikace ve firmé:

Firma musi mit zdjem na sbipracovat a zlepSovat vSechny své procesy. DodrZova
terminy zakazek a udrzovat vysokou jakost produfthy, n€la spokojené odivatele,

ktefi budou ogtovne vyuzivat jejich sluzeb.
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Pro nej¢tSi odigratele bych také kazdy rok ugipdala neformalni akci, kde se stou
Lpiijemné s uzittnym*, prokthne udrzovani vzgjemnych vztglpromluvi se o planech

do budoucna a poté nasleduje zabavny program.
Navrh akce

Pronajmuti hostinského &aeni a objednani jidlaripadré grilovani. Je to dobré, aby

v mis€ konani byla i doprovodna zédbava hamwwling nebo kulénik.
Naklady na akci:

1 osoba cca 700K
Akce pro 15 lidi 10 500 K

Cena za pronajem hostinskéhdizani je bd’ nulova nebo pouze symbolickastka,

protoZze podnik odaije trzby z échto akci.
Mezi hlavni piinosy budovani dobrych dodavatelsko-@éditelskych vztai pati:

» odbiratel mize spolehlivym dodavatigh nabizet preferéni a dlouhodobé
kontrakty, a tim je pozitivhmotivovat;

* U dodavatdl se sniZuje trvald nejistota, a budou ochotni vigadt zdroje jak
na rozvoj lidi, tak i technologii a svych prodiukt

* sniZi se energie na vyhledavani novychsoalieli, ¢cimz se pispsje ke snizovani
nakladi;

* niz8i naklady mohou byt vychodiskem pro nabidkyakitvnéjSich cen
odkeratelim bez zhorSovani ekonomické vykonnosti dodavatele;

* snizZi se kolisani hodnot znajakosti dodavek, coz pozitig¢novlivni celkovou
spolehlivost dodavatele v oblasti pii pozadavk odkeratele (obchodnich
partnefi);

* vzajemné vazby, spoluprace, komunikace a obousirssmaha o neustalé

zlepSovani vytvid pevny ramec skut@ého partnerstvi (14).

4.3 Nova pobdka

Investice do vlastni budovy

Firma by do budoucna d&fa uvazovat o festhovani se do vlastni budovy. Na tuto

investici by ngla pouzit penize z jiz vyt¥eného petZniho fondu, kterym by pak
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pokryla alespt ¢ast investice. V salasné dob je spol€énost v podstat financovana
pouze z vlastnich zdnbja nema skoro Zadné dry, ¢imZ nerespektuje ,zlaté pravidlo
financovani“. Na stavbu nebo koupi pozemku a budwmygh spolénosti dopordovala
vzit si 0r, ktery by mohl vytvéet nejen lev§Si kapital, ale zarowvepomaoci slouZit i

jako daovy Stit.

Vlastni budova pak zvysi vlastni hodnotu podniktingse Uspory na najmu (ktery
ro¢né ¢ini asi 200 000 K) a zejména umozni spolesti vyrakt vlastni produkt a
pouzivat vlasti technologie, které v gasné dob objednava u zahramich

spole&nosti.

JelikoZz jde o malou spaleost, nemusi byt stavba nijak zwlaselkad. Mela by
obsahovat kancalajednaci mistnost, dilnu, Satnu a socialrfizzsmi. Na pozemku za
budovou by pak mohlo byt zbudovano ,tréninkow&t" slouzici k testovani vlastnich
produkti a ke zlepSeni a zjednoduSeni poskytovani sluzbesko bezpenosti prace

ve vyskach.
Lokalita:

Vzhledem k tomu, Ze v séasné dob se sidlo spolmosti nachazi v Olomouci, bychio
nakupu pozemku a sta¥lbudovy uvazovala v této lokalita zandtila bych se na
hledani vhodného pozemku v Olomouckém kraji. Stavgarcely a pozemkyifmo

v Olomouci maji porérné vysokou hodnotu, a tofgs 1000 K/m® Proto bych

navrhovala koupit pozemek ¥kterém z okolnich &st v blizkosti Olomouce.

Napiklad pongrné now vznikla Podnikatelska zona Sternberk nabizi swwepky za
cenu 550 K/m?. Z nabizenych parcel bych pak zvolila stavebnicglar o vyngie
2311nf, ktera pak vyjde na 1 271 05@ K

Priblizna kalkulace nakladi:

Tabulka 14: Kalkulace nakladd budovy

PoloZka Predpokladanéa cena
Pozemek 1 300 000,00¢K
Budova 3 000 000,00K
Vybaveni 1 000 000,00K
Celkem 5 300 000,00 K

(Zdroj:Vlastni zpracovani na zakkadykazi spole&nosti)
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Zdroje financovani:

Fondy ze zisku: 1 800 00K
Dlouhodoby G¥r: 3 500 000 kK

Vzhledem k dobré likvidé a celkovému finatnimu zdravi firmy, by spot@most
nentla mit problém ziskat @ v navrhované vysi od kterékoli ¢eskych banky.
Zadosti o dlouhodobé éry na investici jsou posuzovany bankou individéénnelze
piesré odhadnout Urokovou sazbu gepné misicni splatky. Navrhovala bych zZadost o

s

dlouhodoby G¥r na 8 nebo 10 let.
PFinosy:

» ZvySeni hodnoty podniku

« Uspora za najem

» Podnik ziskéa vlastni produkt (provize, kterou &uje dodavatel za poskytovani
vertikalnich a horizontalnich bezpwstnich z#zeni, se fipoéte k zisku
podniku)

* Vlastni produkt lze pak déle nabizena zahwsch trzich spoknostem
zabyvajicich se bez{eosti prace ve vyskach

» tréninkové Histeé, které by zné&né¢ usnadnilo provozovani Skoleni o praci ve

vyskach
Efektivnost:

Odhadnout st trzeb pesthovanim do vlastni budovy a zahajenim vyroby vidstn
produktu je velmi slozité. Celkévje ovSem ieba pedpokladat, Ze si firma dokaze
vyrobit produkt leveji, nez za kolik ho nyni kupuje a jeji vlastni pejai ceny

viN s

zastanou stejné, takZé&idejSi provize dodavatele seipocita k vydlku spol€nosti.

Zvyseni provozniho VH oproti roku 2012 po dostaéni budovy a zahajeni provozu
(v tis. K¢):

Tabulka 15: Odhad efektivnosti

snizeni vykonli a|zména abs.|Uspora za|celkové zvySeni
vykonové spotieby | Hodnota najem provozniho VH
Optimisticky odhad | 10% 886 152 1038
Pesimisticky odhad | 5% 443 152 595

(zdroj:Vlastni zpracovani na zakkadykazi spol&nosti)
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ZAVER

Cilem mé bakakské prace bylo provést finam analyzu vybrané spdaleosti Moravia
Spectrum, a. s., kterd se zabyvw&devsim poskytovani sluzeb v oblasti be&pposti
prace ve vyskach., a na zaldato analyzy navrhnout ogahi podporujici finagni

zdravi podniku a eliminujici jeji slabé strankyrazby.

Pt zpracovani bakatgdké prace jsem vychazela ze znalosti ziskanygblerb studia a
pro doplni znalosti jsem vyuZzila odbornou literaturu zZé@mou na téma préace.

Mrivrw s

prostednictvim internetu z portalu Justice.cz

V teoretické ¢asti se zabyvam Uulohou finam analyzy a ¥nuji se metodam a
konkrétnim ukazatém, charakterizuji bankrotni a bonitni modely. Cilgtocasti bylo
vytvoreni srozumitelného podkladu pro naslednou praktickalikaci finagni analyzy.
Praktickd (vypotova cast) prace se opira o poznatky ziskané prostudovéadborné
literatury, které jsou zpracovany v teoretickésti. Vybrané ukazatele elementarnich
metod byly aplikovany v obdobi let 2007-2012.

Celkow muzemefici, Ze spolénost Moravia Spectrum, a.s. je sice malou, alesila
financn¢ zdravou spoknosti, ktera nema problémy s likviditou ani renlisdni.
Ackoliv predmét podnikani spoknosti Uzce souvisi s oborem stavebnictvi, ktery ma
v poslednich letech spiSe sestupnou tendenci, Gt se déd ziskavat zakazky a
prosperovat. Jako slabé misto spotesti bych vidla priliSnou snahu financovat
spole&nost z vlastnich zdrbj coz zmgisobuje nedostatek kapitalu a zpomaluje rozvoj
spolg&nosti. Dale bych se zaifila na budovani dlouhodobych vztals odkErateli a
vlastni propagaci spaiposti.

V¢érim, Ze bakaliska prace splnila vSechny stanovené cile a navridowpaiteni, ktera
budou vetre celé bakaléské prace poskytnuta vedeni sgalest, by mohla byt pro

podnik @inosna.
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a.s. Akciova spotmost

Abs. absolutni

BP Bezpeénost prace
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CPM Cisty perézni majetek

CPP Cisté pohotové progtdky

CR Ceska republika

EBIT Zisk gred Uroky a zdamim

IN 05 Index 05

K¢ Ceska koruna

ROA Rentabilita celkovych aktiv
ROE Rentabilita vlastniho kapitalu
ROI Rentabilita vloZzeného kapitalu
ROS Rentabilita trzeb

S.r. 0. S réenim omezenym

SWOT Strengths Weaknesses Oppurtunities Threats
tis. Tisic

tzv. takzvan

VH Vysledek hospodani

VzZZ Vykaz zisku a ztraty
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PRILOHY:

PRILOHA 1: Viytah z rozvahy spole¢nosti Moravia Spectrum, a. s., Netto hodnoty za roky
2007 — 2012 (tis. K¢)

Ozn. AKTIVA 2007 2008 2009 2010 2011 2012
AKTIVA CELKEM 2876| 3609| 2650| 4629| 7336| 5211
Pohledavky za upsany zakladni

A. kapital

B. Dlouhodoby majetek 461 755 470 227 372 630

B. | Dlouhodoby nehmotny majetek

B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 461 755 470 227 372 630
Samostatné movité véci a soubory

- | movitych véci 461 755 470 227 372 630

C. Obézna aktiva 2403 2674| 2110| 4352| 6893| 4543

C. 1 Zasoby 850 870 725 1334 805 857

C. I . | Material 316

5. | Zbozi 850 870 725 1018 805 857
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C. 1l Dlouhodobé pohledavky 20
C. 1. Kratkodobé pohledavky 893 563 794 | 1740| 4642 1452
C. Ill. 1. | Pohledavky z obchodnich vztah 891 416 709 1683 4604 1259
6. | Stat - dafiové pohledavky 0 113 48 2 6 193
7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 2 34 37 55 32
C. IV. Kratkodoby finanéni majetek 640 1241 591 1278 1446 2234
C.IV. 1. | Penize 137 56 211 92 47 45
2. | Usty v bankach 503 1185 380 1186 1399 2189
D.I. Casové rozligeni 12 180 70 50 71 38
D.l. 1. | Naklady pristich obdobi 12 180 70 50 71 38
2. | Pfijmy pfiStich obdobi
PASIVA 2007| 2008| 2009| 2010 2011| 2012
PASIVA CELKEM 2876| 3609| 2650| 4629| 7336| 5211
A. Vlastni kapital 1375 1940 1631 1822 | 3232 3792
Al Zéakladni kapital 1000 1000 1000 1000 1000 1000
Al , . .
1. Zakladni kapital 1000| 1000| 1000/ 1000/ 1000| 1000
Rezervni fondy, nedélitelny fond a
ANl ostatni fondy ze zisku 48 50 150 150 150 1850
Z&konny rezervni fond / Nedélitelny
A . 1. | fond 48 50 50 50 50 50
2. | statutarni a ostatni fondy 0 0 100 100 100 1800
A IV. Vysledek hospodareni minulych let -43 325 670 481 643 130
A IV. Nerozdéleny zisk minulych let 43 325 670 669 793 130
2. | Neuhrazena ztrata minulych let -86 -188 -150
Vysledek hospodareni bézného
A V. Ucetniho obdobi (+/-) 370 565 -189 191 1439 812
B. Cizi zdroje 1501 1669 1019| 2807| 4104 1419
B. Il. Dlouhodobé zavazky 4 26 27 23 180 281
B.Il. 1. |zévazky z obchodnich vztaht 1 5 3 3
4. | zavazky ke spoleénikim 140 245
8. | Dohadné ucty pasivni 3 21 24 20 40 36
B. . Kratkodobé zavazky 1059 890 403 2377| 3352 838
B. Ill. 1. | Zavazky z obchodnich vztah 699 481 268 758 676 596
5. | Zavazky k zaméstnancim 54 82 36 79 83 112
Zéavazky ze socialniho zabezpeceni a
6. | zdravotniho pojisténi 29 33 19 18 37 44
7.| Stat - dariové zavazky a dotace 277 125 80 467 1502 86
8. | Kratkodobé prijaté zalohy 169 1055 1054
B. IV. Bankovni Gvéry a vypomaoci 438 753 589 407 572 300
B. V. 1. | dlouhodobé bankovni Gvéry 438 753 589 407 572 300
C.1. 1.|Casové rozliseni
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PRILOHA 2: Vytah vykazu zisku a ztraty spole¢nosti Moravia Spectrum, a. s., Netto hodnoty
za roky 2007 — 2012 (tis. K¢)

Ozn. TEXT 2007 2008 2009 2010 2011 2012
I Trzby za prodej zboZzi 3282 3221 2866 1855 1806 2837
Néklady vynaloZzené na
A. prodané zbhozi 1913 1763 1187 1037 1185 1627
Obchodni marze 1369 1458 1679 818 621 1210
1. Vykony 1921 3388 1779 2932 12790 8832
Trzby za prodej vlastnich
1. vyrobkl a sluzeb 1984 3388 1779 2932 12790 8832
Zmeéna stavu zasob vlastni
.| éinnosti -63
. | Aktivace
Vykonova spotieba 1519| 2510 2090| 2266| 9983 7230
. | Spotfeba materidlu a energie 335 1040 802 941 7139 3414
. | Sluzby 1184| 1470| 1288| 1325| 2844 3816
+ Pfidana hodnota 1771 2336 1368 1484 3428 2812
Osobni naklady 1039 1382 997 860 1576 1645
Mzdové naklady 753 1054 739 646 1195 1235
Néaklady na socialni
zabezpeceni a zdravotni
pojisténi 260 298 237 164 333 362
.| Socialni néklady 26 30 21 50 48 48
D. Dané a poplatky 8 17 13 15 17 27
Odpisy dlouhodobého
nehmotného a hmotného
E. majetku 76 223 285 244 268 282
Trzby z prodeje dlouhodobého
m majetku a materialu 180
Trzby z prodeje dlouhodobého
M. majetku 180
\Y2 Ostatni provozni vynosy 13 0 119 86
H. Ostatni provozni naklady 121 10 8 3 28 107
Provozni vysledek
* hospodareni 540 704 65 362 1658 1017
Vynosové Uroky 1 70 133
Nakladové aroky 3 78 75 56 47 38
XI. Ostatni finanéni vynosy 31 40 28 10 22 35
0. Ostatni finan¢éni naklady 47 102 187 129 193 201
Finanéni vysledek
* hospodareni -19 -139 -234 -175 -218 -204
Dan z pfijmu za béznou
Q. ¢innost 141
Q. splatna 141
Vysledek hospodareni za
o béZnou ¢&innost 380 565 -169 187 1440 813
XIll. Mimofadné vynosy 6 5
R. Mimoradné naklady 16 20 1 1 1
Mimoradny vysledek
* hospodareni -10 0 -20 4 -1 -1
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Vysledek hospodareni za

xxk Gcetni obdobi  (+/-) 370 565|  -189 191| 1439 812
Vysledek hospodareni pred

o zdanénim (+/-) 511 565 -189 191 1439 812

PRILOHA 3: Viytah z rozvahy spoleénosti Pronovo-Morava, s. r. 0., Netto hodnoty za roky

2011 — 2012 (tis. Kg&)

Ozn. AKTIVA 2011 2012
AKTIVA CELKEM 7799 7586
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital
B. Dlouhodoby majetek 419 762
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek
B. I Dlouhodoby hmotny majetek 418 762
Samostatné movité véci a soubory movitych
. | véci 418 762
B. lll. Nedokoncené nehmotne a hmotné investice 1
Obézna aktiva 7250 6663
C. 1 Zasoby 1894 1220
.| Zbozi 1894 1220
C. Il Kratkodobé pohledavky 3419 2945
C. . Pohledévky z obchodnich vztah( 3419 2945
C.IV. Kratkodoby finanéni majetek 1937 2498
C.IV. Penize 590 314
Uty v bankéach 1348 2183
D. Ostatni aktiva - pfechodné ucty aktiv 129 161
D.1 Casové rozliseni 129 161
D. I Naklady pfristich obdobi 129 161
PFijmy pfistich obdobi
PASIVA 2011 2012
PASIVA CELKEM 7799 7586
A. Vlastni kapital 6051 5417
Al Zakladni kapital 200 200
A. V. Vysledek hospodareni minulych let 5851 5154
A. V. Nerozdéleny zisk minulych let 5851 5154
Vysledek hospodareni bézného ucetniho
A V. obdobi (+/-) 63
B. Cizi zdroje 1754 2169
B. Ill. Kratkodobé zavazky 1754 2169
B. Il Zavazky z obchodnich vztah 1499 1985
2. Zavazky ke spolec¢nikiim sdruzeni 40 40
5. | Zavazky k zaméstnancim -33 -71
6. | Zavazky ze socidlniho zabezpeceni 188 173
.| Stat - danflové zdvazky a dotace 60 42
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C.l. Casové rozliseni -6

C.1. 1. |Vydaje pristich obdobi -6

PRILOHA 4: Viytah vykazu zisku a ztraty spole¢nosti Pronovo-Morava, s. r. 0., Netto
hodnoty za roky 2011 — 2012 (tis. K¢&)

Ozn. TEXT 2011 2012
1. Trzby za prodej zbozi 11841 13071
A. Naklady vynalozené na prodané zbozi 6155 9885
Obchodni marze 5686 3185
Il. Vykony 227 4771
1. 1. Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 2270 4771
2. | Zména stavu zdsob vlastni ¢innosti
3. | Aktivace
. Vykonova spotieba 4259 4952
B. 1. Spotieba materidlu a energie 146 460
2. | Sluzby 4114 4492
+ Pfidana hodnota 3697 3005
C. Osobni naklady 3219 2635
Dané a poplatky 11 10
IIl. Jiné provozni vynosy 34 133
E. Jiné provozni ndklady 19 1
Odpisy dlouhodobého nehmotného a
F. hmotného majetku 133 329
* Provozni vysledek hospodareni 349 163
VII. Finanéni vynosy 89 117
I Financni naklady 402 193
* Finanéni vysledek hospodareni -313 -76
N. Dan z pfijmu za béznou ¢innost 21 24
N. 1. splatnd 21 24
*x Vysledek hospodareni za béznou Cinnost 14 63
* Mimoradny vysledek hospodareni
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi
ok ok (+/-) 14 63
ok ok Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 36 87

PRILOHA 5: Viytah z rozvahy spole¢nosti LANEX, a. s., Netto hodnoty za roky 2011 — 2012
(tis. K¢)

Ozn. AKTIVA 2011 2012
AKTIVA CELKEM 561502 550279
Dlouhodoby majetek 319057 310539

B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 19657 15619
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B.I.3. Software 19275 15219
B.l.4. Ocenitelnd prava 382 293
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny
B.1.7. majetek 107
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 260786 269923
B.II.1. Pozemky 3756 4073
B.II.2. Stavby 143062 144501
Samostatné movité véci a soubory movitych
B.II.3. véci 107543 112649
B.1I.6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 796 748
B.1l.7. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 5126 7411
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny
B.II.8. majetek 503 541
B.111. Dlouhodoby finan¢ni majetek 38614 24997
B.III.1. Podily - ovladana osoba 28828 22703
PUjcky a Uvéry - ovlddana nebo ovladajici
B.111.4. osoba, podstatny vliv 9786 2294
C. Obéina aktiva 240785 237530
C.l. Zasoby 136369 136191
C.I.1. Material 47915 53315
C.1.2. Nedokoncend vyroba a polotovary 37416 37085
C.1.3. Vyrobky 35482 31567
C.1.5. Zbozi 11763 9446
C.l.6. Poskytnuté zalohy na zdsoby 3793 4778
C.11. Kratkodobé pohledavky 103225 97805
C.II.1. Pohledévky z obchodnich vztah( 94427 87847
C.l.6. Stat - danové pohledavky 6426 5852
C.IL.7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 1264 1334
C.111.8. Dohadné ucty aktivni 177 255
C.11.9. Jiné pohledavky 931 2517
C.IV. Kratkodoby finan¢ni majetek 1191 3534
C.Iv.1. Penize 370 478
C.IV.2. Uéty v bankach 821 3056
D. I. Casové rozligeni 1660 2210
D.I.1. Naklady pristich obdobi 1426 1534
D.1.3. Prijmy pfistich obdobi 234 667
PASIVA 2011 2012
PASIVA CELKEM 561502 550279
A Vlastni kapital 257054 274323
A.l Zakladni kapital 222300 222300
A.l1. Zakladni kapital 222300 222300
Al Kapitalové fondy 143 162
Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a
AlllL3. zavazkl 143 162
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni
ALlllL fondy ze zisku 4550 5207
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AllllLL. Zakonny rezervni fond/ Nedélitelny fond 4526 5183
AllllL2. Statutdrni a ostatni fondy 24 24
AllV. Vysledek hospodareni minulych let 16927
A.IV.1. Nerozdéleny zisk minulych let 16927

Vysledek hospodareni bézného ucetniho
AV. obdobi ( +-) 13134 46654
B. Cizi zdroje 304070 274680
B.I. Rezervy 14999 10951
B.l.4. Ostatni rezervy 14999 10951
B.1I. Dlouhodobé zavazky 30265 18648
B.11.9. Jiné zavazky 12541
B.11.10. OdloZeny danovy zavazek 17724 18648
B.III. Kratkodobé zavazky 101245 103787
B.III.1. Zavazky z obchodnich vztah( 73697 77633
B.111.2. Zavazky - ovladand nebo ovladajici osoba 5302

Zavazky ke spole¢nikdim, ¢lentim druZstva a k
B.I1.4. Ucastniklm sdruZeni 600
B.IIL5. Zavazky k zaméstnanciim 6837 9084

Zavazky ze socialniho zabezpeceni a
B.III6. zdravotniho pojisténi 3713 4309
B.11I.7. Stat - danové zavazky a dotace 683 4052
B.111.8. Kratkodobé prijaté zalohy 381 1698
B.III.9. Vydané dluhopisy
B.111.10. Dohadné ucty pasivni 563 1031
B.INI.11. Jiné zavazky 9469 5980
B.IV. Bankovni Uvéry a vypomoci 157561 141294
B.IV.1. Bankovni uvéry dlouhodobé 44029 35526
B.IV.2. Kratkodobé bankovni Uvéry 113532 105768
C.I. Casové rozligeni 378 1276
C.I.1. Vydaje pfisstich obdobi 253 133
C.l.2. Vynosy pfistich obdobi 125 1143

PRILOHA 6: Viytah vykazu zisku a ztraty spole¢nosti LANEX, a. s., Netto hodnoty za roky

2011 — 2012 (tis. Kg)

Ozn. TEXT 2011 2012
l. Trzby za prodej zbozi 77612 42557
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 62911 32735
Obchodni marze 14701 9822

Il. Vykony 694884 731790
1. 1. Trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb 674549 734661
2. | Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 20207 -2999

. | Aktivace 128 128
Vykonova spotfeba 498854 522784

B.1 Spotfeba materialu a energie 436080 453371
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. | Sluzby 62774 69413
+ Pfidana hodnota 210731 218828
C. Osobni naklady 117541 159391
C.1 Mzdové naklady 100624 117541
.| Odmény ¢lendim organu spolecnosti a druzstva 3142
Né&klady na sociélni zabezpeceni a zdravotni
3. | pojisténi 34209 38429
.| Socialni naklady 2893 3421
D. Dané a poplatky 768 912
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného
E. majetku 38071 43671
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a
M. materialu 15489 17795
. 1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 137 3636
. 2. Trzby z prodeje materialu 15352 14159
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého
F. majetku a materialu 11952 11866
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého
F. 1. majetku 12
F.2. Prodany material 11952 11854
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v
G. provozni oblasti 4971 -5111
V. Ostatni provozni vynosy 4463 5829
H. Ostatni provozni naklady 4382 3100
* Provozni vysledek hospodareni 26671 28623
VI, trzby z prodejecennych papirli a podilt 18266
). Prodané cenné papiry a podily 2576
VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 2391
VI 1. Vynosy z podili oviadanych osobach 2391
1X. Vynosy z pfecenéni cennych papird a derivat( 16030
L. Néaklady z pfecenénych cennych papird a derivati 30250
X. Vynosové Uroky 241 441
N. Nakladové aroky 5861 4699
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 38177 15811
0. Ostatni finanéni naklady 19773 19007
* Finan¢ni vysledek hospodareni -15075 24266
Q. Dan z pfijmu za béZnou &innost 1462 6235
Q. 1. splatna 1109 5310
Q.2, odlozena 353 925
o Vysledek hospodafeni za béZnou ¢innost 13134 46654
*kk Vysledek hospodareni za G¢etni obdobi (+/-) 13134 46654
*ok kK Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) 14596 52889
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