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ABSTRAKT

Cilem této diplomové prace je zjistit, zda manazerstavebnictvi vyuziva ke
svemu planovani metody time managementu. Teoretigkt prace zdna zakladnim
vymezenim pojmu time managemet, stanovenim ail priorit, jaké metody time
managemet vyuZivA a jak ho debzvladnout. Zabyva se i stinnou strankou
prokrastinaci, jako nezvladnutim time managemedabyva se vysitlenim metod
time managementu a také jejich historii. Druhdkipcky zantiena ¢ast obsahuje
navrzené hypotézy, které zkoumaji, jak je time rgan@ent ve skutmosti stavebnimi
manazery vyuzivan, jak mu napomaha elektronika a adhnazi& uprednostiuji
pracovni ¢as. Autorka se dené hypotézy snazi potvrdiéi vyvratit, pomoci
dotaznikového Sg#ni a tizenymi rozhovory ve vybranych stavebnich firmach.
Vysledkem diplomové prace jsou vhodna dogeni pro efektivejSi planovanicasu a
vyvarovani se chyb v této oblasti.

Kli ¢ova slova— stavebnictvi, manazer, time management, metasy prokrastinace

ABSTRACT

The goal of the thesis is to find out if managetha area of building uses the methods
of time management for the planning of work andtga#t the beginning of theoretical
part is the basic definition of the ,time managetheassessment of the goals and the
priorities, explanation of the methods used by tima&nagement and how to manage
effectively. This part of the thesis deals witle tthownside as well — procrastination.
Shows this downside as inability to manage the tim@agement. The methods of time
management are described and history of this methedwvell. The second — practical
part of the thesis — contains proposed hypothedest \Wwivestigate how the time
management is in reality used by building manadeosy helps the electronics and if
managers prefer the working time. The author tties hypotheses to confirm or to
refute using the survey and structured interviemvselected building companies. The
results of the thesis are suitable recommendationsnore effective planning of the

time and avoidance the mistakes in this area.

Keywords — construction, manager, time management, methioas, procrastination
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1 UvoD

s

Stavebnictvi je jeden z ndj@zitéjSich obod, ktery startuje celkovou ekonomiku
statu, protoze jsou n&jmabaleny dalSi specificka vyrobni @tivi. A stejre tak to plati i
opang, ze je-li v dobré kondici ekonomika a politikatstaddi se i tomuto oboru.

vix s

Stavebnictvi je zavislé na mnohagjgich faktorech, které ho oviivji. Tyto faktory

tvori nabidka, poptavka, konkurence, a zalezi i n&fpowestnich podminkach a klimatu.

Stavebni manaZiejsou obvykle velmi dofe vybaveni znalostmi v oboru ohledn
materiah, konstrukci a technologickych postypmle uz mé# v oboru socialnichdd. K
dobrému vedeni &zeni lidi, je pateba aby manaZer ve stavebnim podnikil indobré

znalosti v problematice tzv. soft skills.

Moje zvolené téma pro diplomovou préaci je: ,Timemagement v praci stavebniho
manazera“. Téma se zabyva problematikou vyuziviplidaovanicasu u manazerskych
pozic ve vedeni stavebnich firem. Toto témazajima proto, Ze i jA sama se radadchau
vyuzZivat metod tima managementu, proto je pr¢ piinosné. Chci se zabyvat i

problematikou prokrastinace, ktera je &sti daného tématu.

7

V teoretickéc¢dasti se zénu orientovat v pojmech, které se vazou k danémati,
pokusim se je vystlit a definovat. Mezi & pati nag. specifika stavebnictvi, manazerska
a tymova prace, vyznam time managementu v pragekBtdho manazera. Pak se budu
zabyvat metodami népParetovou analyzou, metodou GTD a zminim se ywvojvtime

managementu a jeho historii.

Cilem mé diplomové prace je nejprve teoreticky vying&ma time managementu v
praci stavebniho manazera. V praktidiésti pak provést vyzkumné Bati, analyzovat
jeho vysledky a posoudit jejich praktické upkathve stavebni oblasti. Chci zjistit jaké
metody time managementu manaXe stavebnim podniku znaji, a které vyuZzivaji.

7 v Z

V praktické ¢asti diplomové prace sif@devsim stanovim pracovni hypotézy, které
budu owiovat pomoci dotazniku a déle si jeéfim i pomocitizeného rozhovoru ve
stavebnich firmach, ktery mi doufam da obrazek piesréjSi predstavu, jak se tato

problematika v situaci stavebni spoiiesti konkrétg projevuije.

-11 -
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|. TEORETICKA CAST
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2 COJETO TIME MANAGEMENT

Nemaméas! Tento nam vdem moc delznamy pojem je dosti zavdiiti. Cas, jedina
spravedliva veliina, ktera, & se vdm to nemusi zdéat, utika vSem stejpojem time

managementesky "hospodani scasem”, nasdi, jak se svyntasem co nejlépe naloZzit.

A jak time management definuje slovnik3e,to metoda, kter4 obsahuje postupy,

doporuweni a nastroje vhodné pro planovamaku, tak aby byl efektigrvyuzity.“[1]

Takeé sitikate, znate kolem sebe lidi, kitenaji evidents vice ¢asu nez vy? Zvladaji
svoji pracovni nagl, maji vicecasu na rodinu nebo na své kiky? Jestli to nebude préav
v tom, Ze dokazi dostate a efektivié vyuzit svij ¢as diky planovani svéh@asu neboli
time managementu. Kazdy mame n&atku dne 24 hodin, coZ je nas prostor k tomu,
abychom tentatas co nejlépe vyuZili a zorganizovali. Time manageime gedevsim
doménou managera vedoucich pracovnik kteri dokazi diky spravné organizagasu
zefektivnit a urychlit dany ukol, ale v dneSni modea usgchané dob se staldizenicasu
doslova nutnosti i v osobnim Zi¢okazdého z nas. Zvladame-li igvcas efektivi
vyuZzivat, podavame lepSi vykony v kratSfasovém intervalu a mame i niéstresu. [2]

.Efektivne planovat syj c¢as by ndlo patit k prvnim nédkkym technikam, které si

clovek za’ne osvojovat.{3]

Technika spravného planovani by va&lamauit odbouravat zbytosti. Vezngte si
napiklad, Ze den& se vdm poda odbourat 20 minut "Zrotitcasu" (facebook, jeden dil
serialu, prgitani zprav na internetu atd., Ze to stejeni mnoho? Za tyden uz jde o tém

2,5 hodinycistéhocasu, ktery mzete vyuzit ke své praci.

Time management je Siroky pojem a existuje né&sptechnik, jak ukérovat swij

¢as, ve své préci se pokusigkteré techniky demonstrovat a pochopit.

2.1 Sedm pravidel pro jednoduchy, ale d@inny time management

,D élat veci podle priorit
- Umet s wemi ,Svihnout”
- Co mohou dat jini, ar delaji jini

-13 -
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- Swt se beze mne nezblazni
- Byt nekompromisni
- Umét se ovladat

- Pouzivat efektivhty nejlepsi pomicky” [4]

-14 -
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3 VYVOJ TIME MANAGEMENTU

Time management se dle uznavaného lektora a trdeécdershipu Stephena R.
Coveye rozdlil do ¢tyr vyvojovych generaci. OdliSuji se nastroji a aspekteré v dané
generaci vyuzivame. Mluvime tedyctyrech generacich, které se vyvijely a profilovaly v
zavislosti na dané problematice. Time managementastale vyviji a #mi. Kazda doba

sebou nesetzné naroky na time management a tudiz igelgmklada rozgéni o dalsi

generace. [5]

3.1 Historie

A¢ se pojem time managemenfiie zdat jako moderni zalezitost hbywyuzivana
az v poslednich letech, neni tomu @ptak. Jiz v minulosti byla znamadita forma time
managementu. UZ v dobach homo-sapiengZzeme sledovat primitivni zérodky
efektivngjSiho vyuzivantasu v gipads Utoku na kéist nebo putovanim za novymi lovisti.
Kdy zasadit a kdy sklidit, i toto je druh time mageanentu, ktery v davnych dobéach
uré¢oval vynosnost poli a mohl byt tenkou hranici m#ahobytenti hladownim. Historie
lidstva je plna valek, bitev, velkolepych stavelbmepfizkumu neznamych mist, které
vyZadovaly planovani, ffpravu nebo rozsahlou kolektivni spolupraci. S mmoihe
pojmem ,time management v pravém slova smysluetkdsame az v roce 1972, kdy ho
ve sveé publikaci pouzil Rosse Weber. Neni mu v&@upovan zadny narok na vlastnictvi
pojmu time management, nabten vznikal postuphv publikacich iznych autoli, ktei

se navzajem dopbvali, nebo na sebe navazovali. [6]

3.2 Prvni generace time managementu

Tato zakladni generace je Uzce spjata s metodoiofbist a nEla by nam
uleltovat od mySlenek a stresu. Jde o jednoduchy prir@gmamu myslenek na papir, a
uvolnit tak hlavu proreSeni slozijSich ukofi, aniz bychom museli myslet na to, Ze na
néco zapomeneme. Jde o jednoduchy seznamigktdré si napiSeme na papir, a jejich
splreni si pouze odSkrtavame. Nevyhodou vsak je, Zermjgou stanoveny priority ani

naléhavost danych Ukol Zpravidla se seznam UkibisepiSe postugnod svrchu ddl a v
-15 -
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tomto pdadi se i Ukoly pini, aniz by byla brana v potateditost nebo neodkladnost
jednotlivych bod. Proto tuto metodu mandze dnesni dob prilis nevyuzivaji. [6]

3.3 Druha generace time managementu

7 v

Druh& generace je stejna jako generace prvni,Sfeofm ocas. UZ si nezapisujeme
pouze "co mame wtht" ale roz&iime tento ukol i o to "kdy to mam &dt". Zahrnuje vSak
I moznost stanoveni gitych cili. Diky tomu mame ighledny seznam, ktery nam umozni
piedvidat vytizenost celého dne. Tuto metodu pddme vyuzivame vSichni. Auz jde o
zadznam do dig, kalend#& nebo Ukolovniku. Nevyhodou této generace je sthience
priorit. UZ vime, jaky mame ukol, kdy ho budemeipinak dlouho ndm orienta¢ bude
trvat, nic més na naSem seznamu nemusi byt na prvnimeémistyz pro nas ve vysledku

bude velice dlezity. [6]

3.4 Treti generace time managementu

Prvni d¥ generace se vyuzivaji spiSe pro organizaci osobtdisu. Az feti
generace seboutipdSi upednostiovani dilezitych Ukofi, a nastavovani priorit. Jde o
dukladrgjSi organizacicasu, kterou vyzaduji zejména manazBrvni d¥ generace sice
usnaduji planovani time managementu, ale maji omezen@molmost v fipad fizeni
rozsahlych projeki nebo tymové spoluprace. Systétit generace nam jiz umoZznickt,
co budemeresit, kdy to budeméesit, jak to budemeesit a v jakém p@di. Nevyhodou
muze byt situace, ktera bude muset byt zpracovanentkg bez ohledu na jeji celkovou
kvalitu, nebo na kvalitu Ukéls nizsi prioritou. Jednodugeceno ndm na ukoly, které
momentald odsuneme na “"druhou” kolej nemusi zbytipohy dostatekiasu. Teti
generace je také opréga o "lidskost" a je kladenidaz zejména na spini Ukolu siij co
stij. Nékteré z nevyhodiéti generace se snazime eliminovatcétaté generaci time

managementu. [7]
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3.5 Ctvrta generace time managementu

Kazda generace svému naslednikovi ¢iked néjaké vlastnosti, které byly
zdokonaleny nebo upraveny. Nacasek je pateba fict, Ze ¢tvrta generace se od
piedchozich generaci zmm& liSi, zejména v tom, Ze se nejedna o kratkodohégsani,
jde o komplexni nastroj pro dlouhodobé planovamiots (live management)Ctvrtéa
generace fevzala prvky svéhoipdchidce, je vSak doplima hlavig o zZivotni postoj a cile.
Jedna se tak spiSe o formu filosofie. Zaklathgovou jednotkou prétvrtou generaci je
tyden. Planuje se v tydennich cyklech a to vZzibdrapoetim. Uctvrté generace se vSak
jiz nezangtujeme pli na splrni Ukolu a celkovy vykon, ale také na emoce, ohcdng

celkovy fist a vSe co five gispet ke kvalitnimu splani akolu. [7] [8]

3.6 ,pata generace*

NaSe doba se neustaleémn a vyviji, a jsou zde stale kladenygt& naroky na
vyuZivanicasu a tim si troufame tvrdit, Ze vyvoj TM stale hekorten. | kdyz techniky
paté generace nejsou jednoamapopsany, pomalu vznikajici nova generace jeteoal
¢tvrté generace, postiNASA a neurolingvistického programovani. [8]
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4 METODY TIME MANAGEMENTU

4.1 ABC analyza

Tato analyza vychazi z Paretova pravidla a je \ggurana na myslence, ze jen maly
pocet faktoi ovliviiuje cely problém. ABC analyza spea v ctleni faktofi na ¥ skupiny,
podle jejich dlezitosti. Docilime tak Usporgasu, protoze ho nebudeme mrhat na
nedilezité polozky. Tato metoda je velice efektivni tndjs ktery napomaha sotstlit se

opravdu na to, co jeatezité. [9]
Skupina A — zde p#t nejdilezitejSi ukoly. Maji vliv az na 70 - 80% celku
(stanoveného cile).

Skupina B — sem piat mére dalezité dkoly. Maji vliv na 15 — 20% celku

(stanoveného cile).
Skupina C — sem patnedilezité ukoly. Maji vliv na 10% celku (stanovenéhiel

ABC analyza niZze mit ojedigle i vice skupin, kazdou dalSi skupibadime dle
stanovenych priorit. [10]

4.2 Paretovo pravidlo

TaktéZ rkdy uvadno jako Paréitv princip méa kéeny v Italii. Toto pravidlo zavedl
sociolog a ekonom Vilfred Paret. Koncem 19. stadefaret vSiml, Ze 80% bohatstvi celé
Italie je v rukou pouze 20% lidi. Postupéasu dokazal toto pravidlo uplatnit také v Zivot
I praxi. Jde o jednoduchou pdoku, kterd napomaha zjednoduSieni a rozhodovani.
[11]

- ,80% prijmi podniku pochézi od 20% zé&kazhik
- 20% vyrobk generuje 80% zisku
- 20% moznychicin generuje 80% problémovych situaci, hage vyrolg* [8]

Paretovo pravidlo 80/20 nam titika, Ze je pdeba se p#iv¢ soustedit na kritickych 20%
a tim dosahnout zbylych 80% kyzeného efektu.
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20 % vysledkov
80 %
vynalozeného
casu 80 %
vysledkov

20 % casu

Obréazek ¢. 4-1 — Paretovo pravidlo v praxt

4.3 Metoda TO-DO LIST

Tato metoda je velice jednoducha a v tomésgjeji hlavni sila. Jde o metodu to do
list, neboli ceskyeceno udlej seznam. Technika sgiga v psani jednotlivych Ukbdlza
sebe na papir. Po jejich spin si Ukoly odSkrtavame. Pouziva se spiSe jakondlpbro
naSi pandt, kdy nemusime na jednotlivé Ukoly myslet a pamatosi je, pouze je
zpracovavame. Nevyhodou této metody je absenceitpfay nerozliSujeme dlezitost
dané poznamky. &Sinou se zapisuje na papir, dnes ale existujek&irgkala

elektronickych alternativ k vyuziti. [13][44]

1[12] Németek, Mat&j. ManaZujte s rozvahou. AKTIV.|O. [Online] #jen 2016. [Citace: 10. leden 2017.]
https://aktiv.io/blog/sk/2014/10/02/manazujte-swalzou-603010-nahrada-za-paretovo-pravidlo-8020/.
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Obrazek &. 4-2 — TO-DO LIST?

4.4 Getting Things Done (GTD — mit vSe hotovo)

Tato technika je posmné nova a v posledni deélje velice popularni v planovani
svéhocasu. Vymyslel ji americky kauDavid Allen a zarowe ji podrobré popsal ve
stejnojmenné knize. Princip GTD je postaven na tbenljdsky mozek neni ugapoben na
to, aby si pamatoval vSechny ukoly, &zky, zavazky, a proto se dopouje si vytvdit
externi seznam, ktery nam slouzi jakippmenuti. Tuto metodu bychom mohli gadtit

jako "mit vSechno hotovo" a sklada secti procesi: [15]

2 [14] Patkar, Mihir . Strikethru Makes Paper Productive by Combinind>Gihd Bullet Journal.
lifehack.com. [Online] 26. listopad 2015. [Citad4.. leden 2018.] http://lifehacker.com/strikethrakas-
paper-productive-by-combining-gtd-and-1744582416.
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Obrazek &. 4-3 — Zakladni diagram GTD?

Sbirej - prvnim krokem je sesbirat vSechny pégna materidly, které vyzaduji
pozornost nebo jsou pebné k vykonani Ukolu doigdem pipravenych schranek.
Takovou skbrnou schrankou fize byt cokoliv, co si @ime - Sanon na papiry, Suplik u

stolu, fijaté zpravy v postovnim klientovi atd. Schrankyjinen i jednoducha pravidla

a) kazdy problém musi byt zachyceny mimo hlglavéka
b) pocet schranek iize byt libovolny, ndl by byt vSak co nejmensi, zaravby ngl
byt plre post&ujici

c) schranky se musi pravidelmyprazdiovat [17]

% [16] Mann, Tomas Metoda GTD. JakTak.cz. [Online] 2008. [Citace: teHen 2018.]
http://www.jaktak.cz/sites/jaktak.cz/files/imagedt8vchart1600x1200.jpg.
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Zpracuj - druhou fazi, ktera nasleduje, je logicky zpraudv Podklady se berou ze
schranky a dale se na nich pracuje. Ke kazdé pelegschranceiistoupime jednotliv a
zvaZzujeme, zda je v dany okamzik mozné ji splndzfidovani probiha okamgia je pro
ni pravidlo 2 minut a jednoho kroku kdy musime rmoedhout, zda a jak polozku
zpracujeme, nebo zda ji delegujeme dal. Pokud pale¥Zaduje na zpracovani detsis,
nebo vice krok a je pro nasiezita, odlozi se k dalSimu zpracovani jako nowjgkt. V
piipadt, Ze pro nas ukol neni v danou chvili realizovatebrdkladame ho na jindy, nebo

ho zahodime. Pravidlem je, Ze do schranky se nitanezt [17]

Zorganizuj - ve ¥eti fazi nas metodaciujak nalozit s jiz zpracovanymi polozkami a

rozclit je na 5 hlavnich mist:

a) DalSi kroky - patebné ukony, které povedou Eakému vysledku

b) Cekam na - kroky které vedeme na specialnim sezmajsou patbné k vykonani
daného ukolu

c) Projekt - zde jsou Fazeny vSechny polozky, u kterych je ki@§eni pdeba vice
nez jeden krok.

d) Nekdy/Mozna - zde mame vSechny polozky, o kterychejsmzhodli, Ze jsou
nerealizovatelné, neieme vSak vylotit jejich vyieSeni v budoucnu

e) Kalend& - presné datum sipsnym Ukolem, ktery musi byt v danou dobtieggn
[17]

Zhodnot’ - v této fazi dochazi k hodnoceni tech Grovnich

a) aktualni:¢loveék premita, zda &a to co pra¥ délat ma
b) tydenni: kontrola celého systému, ktery tak drzékiealni

c) hodnoceni Urowhsoustedini [17]

Udélej - meli bychom mit systém, podle¢hoZz se rozhodujeme, co budem#datl

Pomoci nam mohou tyt&tyii body:

a) kontext, v @mz se nachazime
b) priorita

c) energie, kterd nam zbyva
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d) cas, ktery mame k dispozici [17]

45 Metoda Pomodoro

Tato technika je znama jiz vice nez 30 let a vyvjnitialsky programator Francesco
Cirrilo, ktery ji i aktivné propaguje mimo jiné i na své webové stratitee pomodore
technique”.K této technice se hodifipvnani jeSrky na asfaltu:"bud’ svisti, nebo
nehyb@ stoji. NeSoura se od dgho k néemu.”[18] Pomodoro je velice jednoducha a
snadno zvladnutelna technika time managementu exadoha psychologii, sotsténi a
fungovani mozku. A co je piba mit? V podstatstai papir, tuzka a kuchigkd minutka

nebo stopky.

Fungovani této techniky je velice jednoduché¢spov plném souggdni a praci na
jednom konkrétnim dkolu po dobu dvacedtipninut a naslednégi minutové gestavce.

Poctytech cyklech se dopotuje delSi pauza v rozmezi 15-30 minut.

a) ,hapiSete si na papir seznam vSecitiy které je poeba udlat, je jedno o jaké
Ukoly pijde, & uz chystate podkladni materiadly do prace, piSeéeipnebo jen
vyplnit formul&e.

b) nastavite si stopky, neldasova’ na zmignych 25 minut.

C) pustite se intenziv¥npo celou dobu d@eSeni pouze jednoho Ukolt,jedné casti
zadané prace

d) jakmile zazvonicasova® (po 25ti minutach) ihned/pstaneme pracovat a na 5
minut si dame pauzu a po tuto dobu na ukol nemgdlmojdeme se, zac¥ne si,
obcerstvime se)

e) v druhécasti, kterd bude mit rovtd 25 minut, zéneme pracovat hkiina novém
Ukolu, nebo budeme pokiavat v rozdlané praci

f) Poctyrech cyklech by #ha probehnout delSi pestavka (15 - 30 minut)

g) to je celé“[19]
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4.6 Seinfeldova metoda — nefetrhni retéz

Jednoduchd metoda k vySSi efekdivit planovani vasehdasu. St&i nam velka
nastnka nebo kalendakde si vypiSeme jednotlivé Ukoly. Zvolini@nost, kterou chceme
délat, a snazime se o jeji spin. Pokud se nam to padaudilame si fixem kizek. Kazdy
den tak splnime dany ukol a tim se nam kalepttd kiizky. Vznika tak wity retz, ktery

nas motivuje, abychom ho ngprhli.

Obrazek &. 4-4 — Negretrhni retéz

4.7 Metoda S.O.R.U.Z.

V pripac, Zze mate ukoly, které je geba ihned splnit, GZe vam byt napomocna
praw metoda S.O.R.U.Z., jeji zkratka vychazi z prvnpéeémen didich kroki ze kterych
se sklada. [21] Jde o kroky:

a) Sumarizace ukoli - to znamena shrnuti vSech Ukal rest, které nasekaji,

véetrg nedodlavek z gedchozich din Je pateba vSak se népigzovat

* [20] Chvojka, Jan. 3 metody pro podporu navigkMit v&e hotovo.cz. [Online] 2@ijen 2016. [Citace: 11.
leden 2018.] http://www.mitvsehotovo.cz/2016/10/8tady-pro-podporu-navyku/.
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b) Odhad ¢asu- zde je paeba stanovit, kolik nam dany Ukol zabéasu. Vychazime
z predchozich zkuSenosti, koklasu jsme paebovali na stejny nebo obdobny kol
v minulosti. Jeiteba zapéitat i prestavky

c) Rezervnidas- jak uz nazev napovida, jdeas, ktery bychom ghi mit navic,
kdyby doslo k néekanému naruSeni planuét¥inou se peita s rezervou 20 - 50 %
stanovenéhoasu, ktery jsme si na dany ukol viii. Hodnota rezervy by neiéha
jit pod 20%

d) Ur¢eni priorit - projdeme ukoly na dalSi den, a stanovime jgicbritu. Takée
promyslime, zda by sejaky mérg vyznamny Ukol nedal delegovat na ostatni.

e) Zpétné kontrola - provadi se na konci a mé odhalit, zda dany @aealisticky
[22]

4.8 Eisenhoweriv princip dilezitosti a naléhavosti

Techniku pro lepSi organizaci svébiasu vyuZzival 34. prezident USA Dwight D.
Eisenhower, aby zvladl veSkerélelzite ukony s jeho postem spojené. Metoda vychazi
stanoveni priorit dasttyf kvadrant podle své naléhavosti aildzitosti, tim dojdeme k
zawru které ukoly je pdtba udlat ihned, se kterymi je piaba pditat v dlouhodobém
planu, které delegovat a co sibeme dovolit "zahodit". [23]

prvni kvadrant - dilezité naléhavé: tyto ukoly jsou gebareSit ihned, nesnesou
odklad a jedna seétsinou o krize, neodkladnéési nebo praci s pewnstanovenym

terminem, kteréeSi manazer sam.

druhy kvadrant - dilezité ale nenaléhavé: jde o Ukolylekité, se kterymi je
potreba pditat v giipad vytvareni ¢asového planu. Pokud se tento kvadrant z pohledu
manaZzera zanedbava, stanou se tyto zalezitoshawgiéi a jedna se pakieSeni krizi v

zatarovaném kruhu.

tireti kvadrant - nedilezité a naléhaveé: tento druh Ukae k manazém dostava ve
velkém mnozZstvi. Spravny manazer musi takovyto okitiBit, a nendl by se do & sam
pousStt jen proto, Ze se jedna o naléhavy ukol. V tomiippget vétSinou neni pdeba
piiliSna zodpowdnost, a ukol sdm o sémebyva narény. Je tedy dobré tyto zalezitosti
delegovat dal
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¢tvrty kvadrant - nedilezité a nenaléhavégmto wcem by se manazerénuplné
vyvarovat, dokonce ani péideni by je nerdi reSit. Mizeme sem zadit ukoly, které
nejsou stresové ani Unavovéigadré, pokud ztrati Ukol zefe¢tiho kvadrantu naléhavost,

presuneme ho sem. [24]

Zdroj: - :
Stephen R. Covey, cinnosti
kniha " 7 navyku
vysoce efektivnich lidi"
naléhavé nenaléhavé
KRIZE, zalezitosti A | PREVENCE KR]Z] B
neodkladného napr.zdrav. potizi -
charakteru, zajisténi - cviceni, neni naléhave
aktivniho prijmu, ale je dulezite.
poruchav domacnosti | Byznys -fin.prevence
d o | ~ -t z | €i automobilu osobniho bmkrootu ci
UlezZite |3 vse bez cehoz bychom | zivota v bidé v diichodu.
v soucasné dobé NNOSTI: osobn.rust,
nemohli fungovat cteni, poslech vzdél.Mp3,
seminare, plany.

GINNOSTI, dilezite (C|ZLODEJI CASU, DI
pro druhé lidi, mnohdy zabavné

skrz které nas mnohdy | zaleZtosti, které vSak
druzi gneiuﬂvajliog kté:‘ré rk‘wiitva i’zw‘e it pro
nedulezité |Momalinicepoiscného | asi osobu, dinnost:

Zivotnim poslanim, vétsina poradt v TV,
odpovédi nanedtlezité |chat, prace pro praci
maily, nedUlezité I:ldy :7 ?Ig I: r::éo:ci
telefona g ne divi, e vla c
SISOy D dilezitého neudélal

Obrazek &. 4-5 — Eisenhoweitv princip®

4.9 Helicopter view

Tato technika se vyuZivd k obecnému pohledu &a w oblasti planovani time
managementu a jak uZ nazev napovida, jedna s&kavgahadhled (pohled z helikoptéry)
na danou &c. Tuto metodu by M ¢lovék vyuzit jednou masicné v ramci svych Ukdl a

aktivit, a jednou rén¢ z pohledu svého vlastniho rozvoje. [21]

Je poteba si polozit &kolik otazek:
- jakymi ukoly se zabyvam v stasné dob

- které ukoly maji pro gnejwtsi prioritu

® [25] Covey, Stephen R7 navyk: skut&ng efektivnich lidi. [rekl.] Ale$ Lisa. Praha : Management Press,
2014. ISBN 978-80-7261-282-6.
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- ktery ukol si mohu dovolit odmitnout
- Ukoly vhodné k delegovani
- co musi byt hotové na 100%

- kolik ¢asu ve skutmosti na dané ukoly mam k dispozici [26]

V ramci svécasove dispozice roztim aktivity a vytva@im si plan. Jednotlivé aktivity

mi zaberou pesre tolik ¢asu, kolik jim dovolim, aby mi zabraly.

4.10 Ostatni metody

Zde jmenujme jen okrajéwnekolik zndmych metod vyuZivandigime managementu

- Ctyidenni pracovni tyden
- Ishikawav diagram
- Pravidlo 60/20/20

- The action method
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5 CHYBYV TIME MANAGEMENTUAD USLEDKY

Pokud bychom hledali chyb, kterych se dopoustit@nganizaci time managementu,

asi bychom seé¢kko shodli na zakladni¢fici. Kazdy z nas nize mit nedostatky &kde

jinde,

a)

b)

d)

a chyby dlame Gzné.

Pouze reagujeme —iphod do prace a naSe pracovni planyZou vzit za své
v pripadt, Ze ndm diktuje tempo¢kdo jiny. Nagiklad si oteveme emaily, a na
vSechny se pokousime reagovat. Zjistime tak, pol@vina pracovni doby péy a
my jsme jest nic neudlali.

Délame vSe — nesnazme se zpracovat i ten nejmerasi, @ehadme se delegovat.
Hlavre v piipadt velkého projektu — fize to vést az ke stavu viitemi

Neschopnost planu — nejhorSich chyb, kterych seouftpme, je neschopnost
jakéhokoliv planu a organizace. Na stole mameretdpdny nepiadek, kazdou
cast projektu jinde, neustalégso hledame, a reorganizujeme. Ano, tohle nam bere
nejvicecasu.

NedileZité ukoly —eSime nedleZité \&ci a ukoly, diky tomu, Ze nejsme schopni si
stanovit priority a vahu daného ukolu.

Stres — pokud j&loveék ve stresu, rize jednat neuvazeéna ukvaped. V tom
lepSim gipadt, pouze ztrati trochtiasu na opravu problému, v tom horSiiippd

mohou mit chyby fatalni dopad na dany projekt. [27]

5.1 Zrouti &asu

Jedna se o podity a ¢innosti, které nas zdrzuji od daného Ukolu, nevekou

Zadnému cili a tim nam bréni vyuZzit celgsovy potencial naplno. Jmenovat vSechny

"zrouty" by vydalo na celou knihu, a kazdého jidpadne hnedd&kolik. Ja bych je podle

sebe

rozdila do rekolika hlavnich skupin.

1) Absence- sem pdf vSe, co Bco postrada. Nd&fklad pokud nemam stanovené
priority pii feSeni gjakého Ukolu. Také to e byt Spatnyi vitbec Zadny pracovni
plan.Radi se sem i absence f&inych materialu a viastivde "potebné co nemam"
k dispozici pro svoji praci
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2) Aktuality na internetu - dalSim Zroutemtasu, ktery se stal neSvarem az s
rozvojem techniky a zejména internetu se stal@ipoi aktualit. Kazdy z nas se
necha u prace rozptylit, Ze se jen koukne co jeéhowe s¥té i u nas a ztraci tak

drahocennyas.

3) Facebook, twiter socialni sit - nejwtsi Zrouticasu poslednich let. S rozvojem
socialnich siti, na kterych musi byt opravdu kazdby, byl v obraze, co se socialniho
Zivota tye, jde o jeden z nejtSich podnitt, které nds okradaji ¢as. Pokud
patime mezi lidi, kt& jsou na facebooku kazdou hodinu a majigmt reagovat na

prispivky, neni pak divu, Ze mame malasu na praci.

4) emalily - tento komunikéni prostedek sice slouzi prim&nk vyfizovani
dulezitych sprav, nic meénna urgentni zélezZitosti spiSe pouzijme teleforina&
rychleji véci popiSe slovy, nez abychom psaly text, a hlawehrozi, Ze sklouzneme

k prohlizeni netllezitych mejti obsahujici vtipnyi prodejni obsah

5) vnéjSi vliv — jde o vypadek sit nebo elekiny, o nedochvilného klienta nebo o
odstavku serveru. Tyto Zroutyasu do znéné miry ovlivnit nendizeme, nic méni

oni nas okradaji oas.

6) ruSeni a hluk— jde o Zroutyau, kté¢i nam berou sougdinost. Diky tomu, Ze se
piné nesoustdime, ndm dany kol trva podstatelSicas. | zde mzeme byt v
eliminaci usgsni jencasténé. Muzeme pozadat kolegu, aby si ztlumil radio, nebo
na vas té¢ nemluvil. Neovlivnime ale stavbu naprotiep ulici, troubici auta nebo

celkovy hluk na ulici.[45]
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Mezi dalSi zlodje naSeh@asu nfizeme povazovat i mémapadné ficiny, které nas
mohou zdrZovat. Pdtmezi r¢ nagiklad nedelegovani Ukila neschopnogstkat NE. | to
jsou divody, které naruSi n&&asovy rozvrh, nebo nas nut¢novat se jinym ¥cem nez
bychom ngli. [28] [29]
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6 DOBRE ZVLADNUTY TIME MANAGEMENT

Pokud se poznavate v pozdniatichodech, neustaléhdgsouvani ukdi na ,jindy”,
piegasech v praci a méalu osobniho volna? To znamen@éjednate Spatny time
management. Existuje nesgd publikaci, které Vam poiiou swij ¢as zvladnout, ale
bohat postdi, budete-li se drzet¢holika drobnych pravidel. [30] [31]

6.1 Bojscasem

Prat néco, jako je naplanovat si gvcas je pro nas takovy problém?¢amiazeme
uz v naSi rané pubeértJako nactileti jste také nélnradi, kdyz vam dosgi lidé, kteti ,0
tom uibec nic nevi“ se vam snazi raditiat, co a jak mameétht. Do role ,,dosplého”
muZzeme v tomto Ppact pasovat time management. Ten ndm de facto diktojename
délat a to se nam moc nelibi. DalSim aspektem jehgraosta lenost. &f5ina z nas je

prose lina a nedokaze se donutit efektiypianovat. [30][46]

6.2 ,Ja chci“to je zaklad

V prvé fack se musite chtit zémit vy sami. \&tSina lidi time management
zanedbava, i kdyz dob vi, Ze jde o velice pro&gnou ¥c z hlediska efektivniho vyuziti
¢asu. OileZit4 je disciplina, neboli stanovte si plan, tbudete dodrZzovat. [31]

6.3 Zadny stres, bul’te v pohodli

Pri jakémkoliv planovani vaseho time managementugéepa se citit pohodéna
hlavné se vyvarovat stresu. Neznamena to pohodli nadiellseného gate, ale pohodli v
prostedi, kde suj time management vytvime. Pokud se lépe citite v ndidtde, je
poradek, udlejte ho. Ukld'te si pracovni $t, sead’te Sanony a porovnejte slozky. Pokud
se lépe citite v ,negadku” ale stojite si zatim, Zergsré vite, kde co mate a kde co
najdete, i kdyZz nezaswenému fipadne vas pracovniigtjako 10 chaotickych hromad
papiru, ani to neni SpatnDiky pohodli se vyvarujete stresu, a bez strezhudete &at

chyby a hlava nebudete ztraceéas. [30] [31]
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6.4 Nechtjte vSe stihnout najednou

Zakladni chybou f vyuzivani metod time managementizea byt snaha stihnout vse
najednou, nebo alespao nejvice ukolu zardz. To neni vychodisko, a aapas takova
situace bude zpomalovat, nebo hrozi, Ze diky tomivedeme mén kvalitni praci. Je
potteba si piznat, Ze ,opravdu nemohuéldt vSechny ¥ci najednou” a spiSe si ji
rozvrhnou do &kolika Iépe splnitelnych segmént soustdit se na jednuée. Tim se

muzeme vyvarovat vySe zminému stresu a nepohodli. [31]
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7 EFEKTIVITA CASU

Cas je jedind komodita, ktera je ré#ha mezi vdechny spravedlivowrau. To Ze o
nécem prohlasime ,na to nematas” znamena jen, Ze je to pro vas méalezité. Pokud
se aleclovek pristihne, Zerika ,nemamcas” i @i dulezitych Wci, znamena to, Ze &vcas

promrhal na nicotnosti.

7.1 Organizacecasu

Pro efektivni planovanéasu, bychom i vyuZivat z pravidlaii casové ramce,
které bychom rli vzajemre sladit. Prvnim nejobe&sim ramcem je planréch nésial.
Jak uz nazev ramce napovida, jedna se o walkévé Useky. Cilem je dodrzet dlouhodobé
zavazky a terminy aiffazuje se velkym Ukém. Dlouhodoby plan by #h byt hlavre
realisticky a splnitelny. Druhymiasovym ramcem je ramec tydenni. Idéghokud si pro
jeho planovani wlenite ¢as na konci fedchoziho tydne. Neni geba, aby se zabyval
podrobnostmi, jeho cilem je zjistit hladky postdp.také dobréipd naplanovanim tydnu
nésledujiciho, zhodnotit tydertgqulesli. Vyvarovat se chyb, d@ipadné nespbiné zavazky
piesunout a naplanovat do tydne novéhtetiTramec je denni. Stgnako u tydenniho
planu, je dobré si denni harmonogram vig¢éna konci pedchoziho dne. Pravidlem by
mela byt i ¢asova rezerva. Jestlize si sestavite UktiiSphust za sebou, nebudete niés
naieSeni n&ekanych udalosti.

7.2 Splnéni ukola

PIréni Ukoli m& ti zakladni rysy, planovani natipodnou dobu, rozvrhnuti sil a

spravné rozhodovani

7.2.1 Planovani

V&S pracovni plan obsahujizné druhy Ukal, a jejich naplanovani a sgim zavisi

na vice aspektech.&t8ina z nich se da ale ragidl do trech zakladnich skupin
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a) Udrzovaci ukoly — rutinni prace pro udrzovanéaspého chodu pracovnich
procesi

b) Ukoly ve vztahu k lidem — prezentace, Skolerdhisky, meatingy,
konference

C) Kreativni ukoly — vykazy, zpravy, analyzy zéy

7.2.2 Rozvrhnuti sil

Pri efektivnim time managementu je velicle¥ité nejen planovaias jako takovy,
ale i dol¥e rozvrhnout sve silyippInéni Ukoli a snazit se dané ukoly co nejlépe pochopit.
Kazdy den mame pouze omezené mnoZstvi energiepuktegak chceme vyuzit co
nejefektivrEji. Pokud vSak mame sadu jednoduchych (kolu, kiedén zabirajicas,
muzeme zde uplatnit pravidlo ,sily zvyku®. Nejlepsirpvnani k vyuzivani metody sily
zvyku je¢isteni zuhi. Tuto aktivitu élate minimalg kazdé rano, den co den, a nemusite
nad ni pemyslet. Dokonce iip aktivit¢ sameé, jste mySlenkami uglmekde jinde. | ve
vasem planu jedkolik ukola, které by mohly byt ekvivalententigteéni zuhi“, jde o to si

je vytipovat a udlat z nich denni rutinu. [32]

7.2.3 Spravné se rozhodnout

Pokud patite mezi vahavé jedince, nebo se neumite rozhodsndtvi, i tyto
aspekty se rozhodnodrazi pi kvalit¢ planovani vaSehaasu. Pokud se zabyvate
zalezitostmi, které fizete delegovat na jiné, nebo nejsou zas az ubdite, gichazite o

drahocennyas a energii. A jaké Ze jsoigiazky na cestpri efektivnim rozhodovani?

a) strach — vedecasto k odkladani ukolz divodu, Ze bychom mohli wtht
chybu. Nejistota hrajeiprozhodovani dlezitou roli a velice nas ovliuje i

rozhodovani.

b) Informace — snazte se vystihnout okamzik, kdy mate dostatekmaci ke
splreni Ukolu. Pokud méate informaci malojke to vést k chybnému rozhodnuti,
anebo k celkovému nesgh zadani. OvSemipis mnoho informaci zase vede k

zahlceni nebo obav z toho, Ze kazdy dalSi podpovede pouze k zhorSeni situace
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C) Nafasovani— Spatné namsovani mize mit fatalni nasledkyipsnaze splnit
ukol. ,Spravné rozhodnutirpaté v nevhodnou dobu:the byt stejéi Skodlivé jako

Spatné rozhodnuti/paté ve vhodnou dobu{32 str. 40]

7.3 Delegovani

------

védi, co delegovani je, ale nevyuzivaji ho sptéani efektivig. Delegovat ukol by neéo
Znamenat, Ze ipsuneme &o otravného nebo nd@mného na paddzené. Toto jim
neponiiZze v jejich rozvoji, ani to proénnebude HliS motivaini. Ve vysledku vam to ani
tencas neuSét. Praci budete muset v lepSitigadt alespa prekontrolovat, v tom horSim

stejre precélat, z divodu nedostaik nebo chybného provedeni.

Spravné delegovani jeé¢tb na delSi trd Spravné delegovani na kolegu nebo
podiizeného sebouimasi hlavi diaveéru v delegovaného. Je peba zait na jednodussich
ukolech, a postugnpomysinou léku nar@nosti zvedat. Je piaba vybavit delegovaného i
paticnymi pravomocemi. Delegovanému tak roste kvalifika¢osobni vyvoj), a

nadizenému roste schopny a samostatny&samanec. VSe chce, aleig¥as. [32] [33]

7.4 Technologie na nasi stra#

V dnesni dob se asi uz nenajddovek, ktery by nevyuzil moderni technologie, nebo
o nich alespd neslySel. Diky tomu zazila technologicky boom iagih time managementu.
Elektronické dide, chytré telefony, aplikace, sofistikovany softevalo pgitace, to je jen
zlomek toho, co v dneSni dbbmanazer vyuzivd a pebuje. Diky technologiim se i
zrychlil ¢as pro pedani informace a proto je mozné v krat€mse, zvladnout vicecui.

Dnes je na to i kladen velkyithz.

Za poslednich 40 let jsmegsli od kancel&ského papiru, iigs prakticky ne moc
pouZzitelné poitace, email,, internetu az po sofistikovany SW a smart phonye®
synchronizujeme vSechno se vSim, a to nam ¥rnhanfe napomaha k efektiitprace.
Vezmete si obyejny dopis. Dive byste si vzali papir a pero, napsali dopiseten list
(pokud byste neudhli chybu, pak je pdeba psat znovu = épztratacasu), papir dali do

obéalky, a tu obéalku zaslali poStou kolegovy na érdtrag planety. Ten by ji dostal,
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piecetl, zgipominkoval (opt doufame, Ze bezchyBna odeslal zg. A ted’ kolik to
zabralo¢asu. Dny? Tyden? Dnes napiSeme email, o chybaclizeelwyt re¢, protoze
jednimtuknutim nizeme text opravit, a ihned soubor odeSlemé&leze emailu. To samé,

provede adresat na druhé strarodeSle z. Jak dlouho to trvalo nyni? Minuty? Hodinu?

Samozejmeé, nam moderni technika ma praci usnadnit, ale eejednas se dostal do
situace, kdy tomu bylo naopak. Stinnou strankoungestale se d@ni novym ¥cem a
piibyvajici funkce, které nas ve vysledku mohou sgieltit, nebo nas okrastds i
osvojovani nového SW, nemio cech, které do jisté miry néeme ovlivnit jako
tieba vypadek proudu, nefutrkd st’ atd. [32] [33]
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8 PROKRASTINACE

Kdo toto slovo zna, tak vi, kdo ho nezna, ihnedhopé, jelikoz uéitou formu
prokrastinace, pokud jstekdy néco odlozili na jindy, jsme si zazili vSichni. Jeapda, Ze
s prokrastinaci se setkavame zejména u stiidenb co vlasth jde? Prokrastinace je
chronicka tendence odkladat Ukalypraci na poz&si dobu. Vychazi s latinského pro-
crastinus neboli p#ti zitku. Prvni zminky rizeme dohledat jiz v 7. stoletfqu Kristem
v antickémRecku, kdy anticky basnik Hésiédos napsal jednovgetsnejznanysich il
.Prace a dni“. Dilo pojednava o jeho sporu s brateeje zde doslova uvedenig zitek
se nespoléhej, na podineodkladej, nebroclovek zameskaly, stodoly nenapinif8] Po
dalSich 300 letech najdeme zminkeckého filozofa za vlady cisa Nerona Luciuse
Annaeuse Senecaatimco ztracime sycas vahanim a odkladanim, zZivot utik8]

Nejedna se o zanedbatelny problém, v posledniekHettoupl zajemedy v pohledu

feSeni prokrastinace aZtmasobr.

8.1 Prokrastinator neni lenoch

Rozdil mezi lenochem a prokrastinatorem je obrovdkgnoch je osoba, ktera
vesnes nechce nic dat, nema Zadné cile a jeho napini je spiSe se wi#ilezitému
vyhnout. Za to prokrastinator, ma ze stanovenythstfach, nebo jsou pr@&jmepijemné
a proto jefeSi z pravidla az na posledni chvili, coz je pssiohii fyzicky vycerpavajici.
Vzpomaeite, kolikrat jste zarrné délali hodinu jinouc¢innost a nemohli sefpnét k byt
minutovému, ale za to ndmnému telefonatwi pii psani prace radsi uklidili cely byt,
nez abyste Sli a napsali aleggednu stranu textu. [34]

8.2 Prokrastinace neni nemoc, ale da sedié

Jak z takovéto situace nejlépe ven? Idedlni jeostarsi malé kécky u velkych
zavazki. Pokud piSete diplomovou praci, neni nutiédm hodiny napsat 20 stranek,
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post&i, kdyZz se piméjete si sepsat osnovu, nebo al@sptecist néjaky ¢lanek k danému

tématu, a pozvolna se dostat do pracovniho ter3ga. [

VEC!, KTERE
DELAN, KDY2

. PROKRASTINVII

Obrazek &. 8-6 — Prokrastinacé

8.3 Motivace

Motivace je odvozena z latinského movere a znamen@ohybovatéi hybat se.
Motivace je vSem ddle znama a ma nas posunout lagu. VSe co gdame, dlame za
néjakym elem. ZElime ji na d¥ hlavni kategorie — \#jSi a vnitni.

e

8.3.1 VnéjSi motivace

To co clame, dlame za delem réjaké odnény. Tento druh motivace je v nas
péstovan uz od ranéhastvi, kdy nas matka uz jako malého kojence mota\k jidlu
raznymi gesty nebo hrou. Pagid kdy uz jsme byly vice wdomgli, fungovala ¥ta i
jidle ,za maminku“. Kdyz uz j&lovék starSi, setkavame se s motivacititymazes jit s
kamarady ven, ale az si uklidiS pokoj“. Nejen ze dasgli timto snérem formuiji, ale i
sami obkoukavameizné aspekty motivace. Vime, Ze r@lza svoji praci dostanou penize

a pak si nizeme ®co koupit. To si sebou neseme az do dlospi. Problémem wjSi

® [35] Wikipedia.org. Schématické znazomi prokrastinace. Wikipedia.org. [Online] [Citadgt. leden
2018.] https://cs.wikipedia.org/wiki/Prokrastinace.
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motivace jetasova expirace, tudiz nam dlouho nevydrkindsem k zlepSeni praceiae
byt prémie, stravenky, nebo firemni notebatkmobil, problémem ale je, Ze si na to
zvyknete. Jakmile zamete uéitou formu motivace brat jako 8y standart, automaticky
slevite ze své vykonnosti a budete si klast otaKde je ta motivace“. V postaveni
k prokrastinaci ndm \ijSi motivace da impulz k lepSi efekti&jita k tomu z&it néco ctlat,

ale pocase sila tohoto druhu motivace slabne, az se vythti.

8.3.2 Vnit¥ni motivace

s

Uz samotny vysledek toho c@ldme, je pro nas motivaci. & by byt dilezit¢jSi nez
vngjSi motivace. Zde i@vazuji vnitni poteby a jde pevazr® o nespokojenost s tim, co
¢lovék ma, a s tim, co by cltmit. Na této nerovnovaze neni nic Spatnéhoskary nas
posunout spravnym sfrem. Clovék na sol hite pozna, zda ma viniti motivaci, jelikoz
suvij stav povazuje za normalni. Az jeho okoli je saimpento jev vypozorovat. Pokud

vam rékdo neustalaika ,prat tak pracujes”, ,kam se tak ZeneS$", prgyddobri mate

vnitini motivaci, kterou se snazite vyuzit. [34]
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9 SPECIFIKACE VE STAVEBNICTVI

Stavebni firma, stefn jako jakykoliv jiny podnik musi byt na trhu konlamce
schopny a musi svoji nabidkiizpasobovat poptavce. Rozdil nabidky oproti konkurenci,
ktery stavebni firma fZze zakaznikm nabidnout, rize byt v podob lepSi ceny, kvality,
rozsteni sluzeb nebo sortimentlPqdnik se musi chovat tiZrizn. Mit vizi do budoucna,

byt pruzny a flexibilni‘{36]. Stavebnictvi ma vSeobetoproti jinymiadu nevyhod.

9.1 Manualni sila

Dnes je vSe automatizovano a robotizovano, dérenaniry i stavebni firmy maji k
dispozici spousty modernich stavebnich steopd&adi. Nic még, hlavni roli stale zastava
manualni sila. V tovagmje automaticka linka, nebo nididad robot, pl& naprogramovan a
samostatéi automaticky. Clovék v takovémto prosédi misobi na udrovni servisu,
maximalré samotného programovani. Ve stavebni §isite moderni technika napomaha,
ale ve ¥tSin¢ pripadi, je poteba plné aktivity lidi i manipulaci. Manudlni prace je dnes
na ustupu, kazdy by radSi pracoval v kaniéek proto kvalifikovanych énika ubyva. Je
to dano i tim, Ze prace stavebnihdnika byvacasto Spatth ohodnocena. DalSim vlivem
na efektivitu prace byva dlouh§as potebny k zaSkoleni a ziskani zkuSenosti, nez je

délnik pIn¢ kvalifikovany a firma z & zatne €Zit. [36]

9.2 Powétrnostni podminky

Nejvétsim faktorem, promlouvajici do time managementavedini firmy je
bezesporu pmasi a v naSich k@mach r@&ni obdobi vSeobeén Stavebni &nici nagiklad
nemohou betonovatipprudkych destich, nebo velkych mrazech, kdy bylmaochazet k
znekvalitréni vysledné prace, ktera by mohla mit fatalni wviazpevnosti odolnost. | kdyz
profese jsoutrzné (instalatér — j@bnik), zpravidla probihaji pracéepazré venku, anebo

ve vnitnich nevytapnych prostorach, coz je néemné hlava v zimg.
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9.3 Mobilita

Pokud srovname stavebnictvi simyslem, jde o znany rozdil hlave v mobilite
pracovniho mista. Zatim co vipadt praimyslu mame velkou halu, kde j&jaka montazni
linka nebo vyrobni sekce a produkt (vyrobek) se ménmybuje ¥tSinou po vyrobni hale,
maximalré v rdmci arealu, tak u stavebnictvi je tonteg® naopak. Poloha staveri&e
vzdy meni, coz sebou fimasSi nepijemnosti v podob kompletniho pesunu techniky, a

piisun pracovni sily. Tento aspekt zveda nakladyyséedné dilo. [36]

9.4 Vyuziti pracovni sily

DalSi nevyhodu, kterou iieme ve stavebni fomnajit, jsou sezonni prace. Na
prace probihajici od jara do listopadu si firmymeaij pracovniky, které by se jim jinak
nevyplatilo zamistnavat cely rok. Nevyhodou je nizka kvalifikageracovni morélka. [36]

9.5 VyuZziti kapacit a postupa vyroby

Zatim co v pimyslu dochazi ke zémam pouze v if)pack inovaci, nebo ib vyrobé
nového produktu, stavebni firmy se potykaji se zk#ni, které jsou pokazdéco jiného.

To sebou samdejn¢ prinasi disledrgjSi poteby ¥ planovani a vyssi naklady.

DalSim rozhodujicim aspektenti vyuzivani time managementu ve stavebnim podniku
hned po p&asi, je co nejefektiviji naplanovat vyuzivani kapacit. Hlavstroji. Na iizné
faze stavby jsou piteba jiné stroje a dadi. Je pdtba, co nejlépe zkoordinovaizna

stavenist, aby mohli pracovnici a technikégehazet z jedné stavby na druhou. [36]
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10 TYMOVA SPOLUPRACE

.Vykon samostaté pracujicich osob secigd, vykon ¢lent efektivniho tymu se
nasobi. [36 str. 44] Tato definiceigsr® odrazi dlezitost a pozitivum efektivh
pracujiciho tymu, hlavhve stavebnim podniku. Ve stavebnictvi je kladérad na praci
v tymu. Kazdé staveniStie souhra &kolika desitek i stovek lidi, kie musi vzajemé
spolupracovat a koordinovat tak efektivitu celé/bta Od dovezeného materialugp jeho
vykladku, az po soul po sob nasledujicich praci. Tymova prace nemusi bytyiduze
piimo na stavenisti. Uzipd samotnym zahajenim stavby se vyuziva tygkolika lidi,
ktefi zajisti plany, fizna n&feni, vypd@ty, cenové kalkulace az po zafiSt dodavky
kompletniho sortimentu materiélu. |1 zde hrajédwiou roli time management, nabkazdy

vi co, kdy, v jakéntase a jak madat.

10.1Vyvoj a vykonnost tymu

K pracovnim tynim se ve stavebnim podniku zpravidl&isfupuje z dvodu
usnadgni, urychlenii zkvalitnéni prace. Lidé v tymu by &y byt v paitu dvou az dvaceti

26k

lidi, aby se dodrzela dvednoducha pravidla a to ,komunikace ifva tva“ a ,moznost
vzajemneého ovliiovani“. Je padtba, se vSak nai rozliSovat, zda je sestaveny tym
efektivni ¢i nikoliv. Spoluprace wznych ¢lend tymu byvacasto neefektivni, protoZze si
mezi sebou nestlji duleZité informace Castoiedi nedleZité \ci, nebo i spory, které
mohou byt i osobniho charakteru. Takovy tym vagi stas a penize, a nema pro vas
efektivni hodnotu. Na druhou stranu tym, ktery jsouladu, pedava si vzajentndilezité
informace, debatuji spolu, navzajem se motivujioastedi se pouze na dany ukol je

efektivni a z hlediska podniku i velmi cenny.

10.2 Faktory pro dobry tym

,vedouci tymu musi d@b znat povahové vlastnosti svych spolupracavailanet si

poradit s konfliktnimi typy“[36 str. 47]
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a)

b)

d)

Pro maximalni efektivitu pracovniho tymu je dobrétzdovednosti a vlastnosti
jednotlivych¢lent, které by samdejmeé mely korespondovat s tématem
zadaného ukolu.

DalSim dilezitym faktorem jsou povahové vlastnosti. Kazdapska bude mit
¢leny, které se budou snaset vicenérg, je poteba pedejit konflikiim. Je
velmi obtizné pracovat s i, kariéristy nebo egocentriky.

Vzdy je idedlni, kdyz ma tym jednotny cil. Totogelovina Uspchu. VSichni
¢leni tymu se shodnou na finalni verzi Ukolu a u¥igEsi, jak této vidiny
dosahnout (jaké pouZiji postupy).

Poslednim dlezitym faktorem je, aby se do procesu zapojilckisi ¢clenové
stejnou ndrou. To vSak nemusi byt vzdy zaruka efeltjgnspoluprace a
spokojenosti, avSak existujizné motivani techniky, jak Mizeme tym vést
k pozitivnimu vysledku. [36]
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.  PRAKTICKA CAST
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11 EMPIRICKA CAST PRACE

Cilem moji prace je zjistit, jaky je vyznam time magementu v praci stavebniho
manazera, a jaké metody maji praktické uglaitrve stavebnictvi. Dale se zajimam o
problematiku planovani osobniho i pracovnitasu a prokrastinace. Planuji provést
vyzkumné Sdeni pomoci kvalitativnich a kvantitativnich metofotaznik jsem
distribuovala pomoci e-mailu do stavebnich firenomBci dotazniku jsem mohla
v rychlémcase ziskat velké mnozstvi dat, fetiné k naslednému vyhodnoceni &feni

hypotéz.

DalSi kvalitativni metodu pro @p vyzkum uveduftizeny rozhovor s panem Ing.
ToméSem Drastichem — jednatel firmy JaTo stavo.s.a druhy s panem Ing. Vaclavem

Béhmem — vyrobni manaZzer.

Rozhodla jsem se pomoci dotazniku oslovit vedoueicqvniky ve stavebnich
firmach. Sestaveny dotaznik jsem poslala elektignita 127 e-mailovych adres, dalSi
zpasob jsem zvolila Ustni eni s 5ti osobami a rozdala jsem i 18 papirovyecmdér.

Z celkového pétu rozeslanych elektronickych formualdse mi jich vratilo 86, coz dta
68% navratnost, dale z 18 papirovych formilulgem uspla s 15 vyplgnymi kusy, to je
navratnost 83% a posledni forma osbbiotazanych, mi vyhad 4 lidé, navratnost 80%.
Celkem se mi poddo ziskat 105 vyplanych dotaznik z celkového p&t 150 kus.
Sedmdesati procentni navratnost je dagtai, k potvrzeni nebo vyvraceniiguem

stanovenych hypotéz.
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11.1JAK FUNGUJE TIME MANAGEMENT

Nyni, pro gedstavu uvedu, dvazné gipady vyuziti metody Time managementu. V
piikladu uvedeme do ¢k dw smyslené postavy, a jejich vyuziti znalosti Time

managementu. Oba dva maji stejné podminky.

Vime o danych ukolech, které je pelta Bhem dne vykonat. A je piba si je pokud

mozno dobe naplanovat a rozvrhnout do denniho rezindbeln jednoho pracovniho dne.

07:30 — 16:00 Zagstnani

V dopolednimé¢ase si MiZze naplanovat praci, jak uzna za vhodné. Ralobd 13:00 do
15:00 je
sjednand satzka s klientem. A je pétba z ni uélat vystup.

16:00 — 22:00 Osobni volno

Hodina tenisu v 17:00

Naplanovana ueete v restauraci v 19:30hod.

22:00 — 6:00 Odpinek nutny k regeneraci

11.1.1 Priklad 1 - bez vyuziti metod Time managementu

Vymyslena postava. 1 nevyuziva metody Time managementu. Pro nazbjsos

metody zamirné pouzity v jejich op&ném zrni.

Osobat. 1 nevlastni denni zapisnik. Nepamatuje si, Zea&@r osobni salzku. (viz
systematické planovartiasu). Rano je vystaven rozhodnuti, zda do pracedpoautem,
anebo MHD. Rozhodne se vyuzit MHD, aby @§ePo praci ma naplanovanou hodinu
tenisu. Rano stihne byt v practas. Vi, Ze kdyby iiSel poza&, tak by musel pozdni

piichod nadpracovat a zdrZet se tu déle. Pracovnizd&me tak, Ze si udakavu, pohové
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s kolegy, a teprve se pozvolna pusti do prace. W& rEkolik Gkold, co by néEl za
dopoledne stihnout. Chviliiemysli,¢im za&ne, az je rozhodnut, tak teprvecira hledat
podklady, které si nakonec musi vyzadat od se#agtd ento pracovni chaos ho ochudil o
hodinu vzacnéhatasu, ktery by mohl vyuzit efektiép a rychleji (viz uspsadani
pracovniho mis-ta). Ve vysledku mu tato hodina beligst a nestihne vSecas dokoniit.
Pusti se dodkolika ukoli, par jich stihne dokatit, ale je neustale vyruSovan telefonaty,
jak pracovnimi, tak i soukromymi. Pr&vmu vola manzelka, ktera muiipomene
spole&nou veeri v restauraci. Slibi ji, Ze #ai rezervaci. (viz delegovani povinnosti).
Praw ted’ je vyruSen z pracovniho tempa a tak se rozhodoepf@stavku (viz rusivé
vlivy). Do obgda jecasu jest dost, ale neniifpraven na odpoledni jednani, které mu nyni
piipomrél kolega. (viz informovanost). Nerdadre piipraven na jednani., proto neni v

klidu, je nervozni a je to na&m znat.

Po skoweni pracovni salzky zvladne udlat potebny vystup, ale uz mu nezbyva
¢as na dokoteni &ci, co nestihl udat dopoledne. Protoistava v praci o ¢co déle, a jiz
nestiha hodinu tenisu (vizldt véci podle stanovenych priorit). Rozhodne se tedynae
misto hodiny tenisutistane déle v praci a pak uz jen vyzvedne manzepajexiou rovnou

na veefi.

Nyni si uwdomi, Ze jel rdno MHD a tedy musi vazit cestu dpraby mohl
vyzvednout auto a pak teprve zajet pro manzelkm Efraci dalSicas. Kdyz dorazi
spole&né do vybrané restaurace, kde nema rezervaci (an@hbao), ztraci dal&ias. Museji
hledat jiny vhodny podnik, a maji¢sti az na pdeti, oba dva jsou naStvani acee Si
neuziji, dle ¢ekavani. Domi uz dorazi v klidu, ale uleha do postele pgizchez el v

planu a tak neni dost&m® odpaaty ani na dalSi den.

11.1.2 Priklad 2 - s vyuzitim metod Time managementu

VymySlend postavé&. 2 vyuziva pld metody Time managementu. Osobsalo 2
vyuziva vlastni diéd Fripomene si, Ze se na dnesni odpoledngemgsit na hodinu
tréninku a veéer, Ze ma naplanovanou spieu veeri s manzelkou. Musi tedy zavolat do

restaurace, aby dtht rezervaci. Kdyz se rozhoduje, jak se dnes dopita prace, zvoli
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jizdu autem, aby vSe pohodlstihnul a véer mohl rovnou po hodéntenisu manzelku
vyzvednout (viz efektivé vyuzivat ponicky).

Do prace pjede «Kas. Jak fijde k sokk do kancelge, tak si hned vSimne zapsané
pracovni schzky ve svém kalend# kterou ma sjednanou na odpoledne ve 13hod witak
Ze bude mit gas na pipravu (viz informovanost). Zavola zgna fekne ji, Ze se¢i na
dnesni veeti a Ze uz stihl zamluvit jejich oblibenou restaur&xale se pusti do rozvrzeni
pracovnich povinnosti, které ma na starosti vykdhem dopoledne. Nenecha se rusit
jinymi kolegy, popipact telefonaty (viz rusivé vlivy), a df si ¢as, do kdy bude mit praci
hotovou (viz systematické planovagdasu). Poté zme pracovat. VSechny gebné

podklady a pracovni poicky ma u sebeffpravené (viz usp@dani pracovniho mista).

Nyni je ¢as na pracovni séhku, na kterou jefipraveny a zvladne ji s klidem a poté
mu zbydetas na vyhodnoceni sikky a vypracovani vSech dokumeént

Z prace odchéazidas, stihne sefpmistit na hodinu tenisu a pak vyzvedne Zenu a
zajdou si na w&ri. Oba jsou spokojeni. Maji dobrou naladu¢as si popovidat. Je
uspokojen i po spotenské strance. Ma dobry pocit z dneSniho pracovdite A po
veceri s manZelkou odjedou dana dle planu uleha k odpioku. Vi, Ze ma dostatetasu

na kvalitni spanek a druhy den se probouzi ¢dfyoa ffipraveny na novy den.

11.2 Hypotézy

Hypotéza 1:Elektronické planovani praci stavebniho manazerdtigné ovliviuje.
Hypotéza 2:Prioritou planovani stavebniho manaZzera je ostitmei management v praci.

Hypotéza 3: Moderni metody a pofitky maji vliv na zkvaliténi prace stavebniho

manazera v oblasti time managementu.

Hypotéza 4: Stavebni managepii praktikach time managementu staviijsgrofesnicas

na ukor osobniho volna.
Hypotéza 5:Manazéi ve stavebnictvi séasto setkavaji s prokrastinaci ve svém okoli, ale
umi ji resit.
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11.2.1 Hypotéza 1 - Elektronické planovéani praci stavebnib manazera pozitivré

ovliviiuje.

Budu se zabyvat hypotézou (otazkou), zda jpanazé ve stavebnich firmach zvykli
pouzivat ke svému time managementu elektronickéoparhy, jako jsou nagklad mobil,
pcacitat, PDA, atd. Domnivam se, Ze veétsiné piipadi budou elektronické pomocniky
vyuzivat. Odhaduiji toiiblizné na 85 - 90-ti procentni vyuzivarchto pondicek.

V dnesSni doly kdy skoro kazdy vyuziva vypetni techniku ke své praci, tedy
piedpokladam, Ze se ktgina stavebnich manaienaitila hojré vyuZzivat elektronické

pomocniky.

Obzvlas to vidim jako pinos pro praci v terénu nebo mimo kantekdlyz mizete mit
pii sok® nagiklad mobil, ve kterém iZete mit zaznamenanyizné poznamky,
piipominky a ukoly, které chcete vykonat d@Zate si je zarovei sparovat s pitacem v

kanceldi. A maZzete pomoci toho byt v kontaktu s ostatnimi spa@opvniky.

Myslim, si Ze toto planovéani iie uSefit ponmerné dostcasu. Do dotazniku jsem
uvedla hned &kolik moznosti, které Ize vyuzivat. S n&§i UsgsSnosti se setka dit¢
pocitac, mobil a upominky. Ale Ize i ostatni jednotky vytiugfektivre, nag. software usity

na miru, nebo vyuzit videokonference.

11.2.2 Hypotéza 2 - Prioritou planovani stavebniho manaZerje osobni time

management v praci

V moji dalsi hypotéze bych se pomoci dotaznikélahtres\wdcit, zda je tato moje
mySlenka spravn#i nikoliv. Zakladnim rysem z iedeSlé hypotézy jsem si stanovila
potrebné vyuZivani elektronickych pomochik potebnych ke zkvaliteni time
managementu. A nyni chci zjistit, zda je pouzivgfi planovani svého osobniho Time
managementu v praci. Daylova, avSak souvisejici otazka byla poloZzena, fakkketre si
planuji¢as v osobni sfé. Osobni versus pracovni time management, jechpicivazany,

a je otazkou, zda se mangzee stavebnich firmach zabyvaji vét$i mie planovani

osobniho nebo pracovniho &m. V literatde je uvadno, jak je dlezité si prve

naplanovat s§ osobni time managementgehoz vyplyva, Ze je padloveék spokojeny a

lépe se mu planuje pracovni time managemeriiZzeVse také stat, Ze stavebni matiaze

davaji @ planovani pednost pracovnimu Time managementu¢ad co jim zbyva,
-49 -



Vysoké weni technické v Brré, Fakulta stavebni, Ustav stavebni ekonomiky #izeni.

neplanuji, nebo planuji minimain také se nwze stadt i tomto postupu planovani a
organizovantasu, Ze jim jiz nezbyde zadny voltgs pro jejich osobni volno a odjieek.

Z toho pak nmiZze vzniknout frustrace a nespokojenost.

Predpokladam tuto posloupnosi planovani. Hlavni sgr jejich planovani je zaprve
osobnicas v praci, za druhé planovatdsu svym kolegym a za iteti, az nakonec budou
planovat ¢as pro svoje osobni volno. Prioritou pro pracivebmiho manaZera je
naplanovat si nejdve ¢as pro spléni svych dkal, a pak naslednmuze planovat pracovni
¢as svych koley Predpokladam, Ze tohle je prioritou, kazdého manazersak nize byt
i postup prace manazera ve stavebnim podnikandp&dy se rozhodne jako priorituciir
a vyplnit pracovni harmonogram ostatnim spolupiatuj koledim ¢i podiizenym a pak

teprve do toho vkladat 8yosobni pracovni plan.

11.2.3 Hypotéza 3 - Moderni metody a poriacky maji vliv na zkvalitn éni prace

stavebniho manaZera v oblasti time managementu.

Tato hypotéza tvrdi, Ze man#Zzee stavebnim podniku znaji moderni metody time
managementu, a Ze s nimi umi pracovat. Budu zkoporabci dotazniku, zda je to pravda
a odpovida to jejich vyuziti vdiném pracovnim i osobnim ZiwotPredpokladam, Ze se
tato hypotéza potvrdi jako pravdiva. Myslim si, &&&Sina manaZér se v této oblasti
vzklava, a Ze zaklady modernich metod time managenerdji a uniji je vyuZivat a
aplikovat jak na sebe samotné, takgpolupraci se svymi kolegy a obchodnimi partnery.

11.2.4 Hypotéza 4 - Stavebni mana#e pii praktikach time managementu stavi sw;j

profesni¢as na ukor osobniho volna.

V hypotéze¢. 2 jsem se zabyvala problémem, zda manaZer velstam podniku
primarreé vyuziva g planovanic¢asu osobni nebo pracovni time management. A nyni se
pomoci dotazniku budu zabyvat problémem, ktery najeana tuto hypotézu detaijnve
zréni hypotézye. 4. Za gedpokladu, Ze manazer stavebniho podniku planog agobni
volno, ntla by byt i tato hypotéza zamitnuta. AvSak mohouwgsekytnout nenadalé a
negedvidatelné skutmosti, skterymi si musi wh vrcholny manazer ve
stavebnim podniku poradit. Potom zalezi na jehoSeRastech a schopnostech, jak se

s €mito pficinami vypadada. Zistane v praci igas a tim padem dostanéegnost

pracovni Ukol ped osobnim volnem, coZ povazuji za dosti pépedlobné. Pak ale také
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muze ungt vyuZzit svych schopnosti a vlastnosti k delegov@kdlu na jinou osobu,
podizeného pracovnika napa mize jit domi. Anebo niize vyhodnotit situaci jako
nenaléhavou, a @ie ji odlozit. Myslim, si Ze se tato hypotéza pdivjako pravdiva.
VétSina manazérve stavebnim podniku, vyskytne-li sgaky problém, da fgdnost jeho

vyieSeni, ped zanedbanim a uzivanim si vlastniho volna.

11.2.5 Hypotéza 5 - ManaZéi ve stavebnictvi s&asto setkavaji s prokrastinaci ve
svem okoli, ale umi jiresit.

U feSeni hypotézy. 5 budu zkoumat, problém prokrastinace. Tato h§zent
navazuje na mojeipdesla tvrzeni, Ze mandizge stavebnich podnicich, maji znalosti a
zkuSenosti s time managementem. Stim je spojengroblematika prokrastinace.
Domnivam se, Ze&sSina manazérve stavebnim podniku vi, co je to prokrastinacée a
kdyZ maji celkové znalosti v oblasti time managemgede tuto problematiku jiz&kdy
museli reSit. A’ uz v gipadt jich samotnych¢i ve svém okoli. Bedpoklddam, Ze se
zvladnutim prokrastinace u sebe samych nem&gi voroblém. Jist mohou ji také
podlehnout, ale vi, jak ji zvladnout #ggit. Jinak by nemohli byt manazery a &m
efektivné vyuzivat swj ¢as. Vyzkumem budu zfigvat a dokazovat i tvrzeni, Ze ji budou

umet pozitivreé ovlivnit a vykesit i u svého okoli.
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11.3vyhodnoceni Dotaznikového Séeni

Po stanoveni hypotéz jsem sestavila dotaznik, kibetly ovérit, nakolik jsou mé
hypotézy spravné. Dotaznik se sklada z celkemt&2Zek (33 otdzek povinnych a jedna
nepovinna), pomoci nichZz se snazim zjistit, zdatisee management ve stavebnictvi
pouziva a v jaké mé. Celkem jsem oslovila 150 responderz toho 127 digitalni formou
(formul& na internetu rozeslany emailem), 18 ve foapirové (ti&tny dotaznik) a s
respondenty jsem ail&h poveést Ustni S&ni. Z celkového pdu 150 se mi vratilo 86
digitalnich, 18 papirovych dotaziiika se 4mi osobami se mi pdilia provést Ustni
rozhovor. Z toho vypliva Ze, 41 respondenslovenych emailem neodpalélo a celkem
4 osloveni pomaoci papirového formitdanebo usthmi odmitli dotaznik vyplnit (¥tSinou

z ¢asovych dvodnt). Navratnost dotaznikje presré 70%.
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Otazka ¢. 1 - SlySeli jste #kdy pojem Time management a vite, co znamena?

Otazka ¢c. 1

m Ano

H Ne

Graf ¢. 14-1 — SlySeli jste &kdy pojem Time management a vice, co znamena?

Prvni otazku jsem z&mé polozila gimo, abych zjistila, zda jeibec pojem ,time
management” mezi dotazanymi ve znamosedpokladam, Ze ano, nic ngémé napadlo,
Ze mezi dotazovanymi budekwolik jednotlival, kterym time management nebude nic

fikat. BlizSim pojmem rize pro & byt planovani nebsasovy rozvrh.

IR 4

riuzre velkych stavebnich firem. Dle méhegipokladu lidé time management znaji. Celych
81% odpovdélo na moji otazku kladh Zbyvajicich 18% (coz je asi 19 oslovenych) toto
slovni spojeni nezna Buwibec, nebo jak jsem uvedla vyS&ba jen nezna anglické

pojmenovani.
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Otazka €. 2 - PopiSte prosim strdné, jakou si myslite, Zze ma definici (je-li Vam

definice neznama, vepiste ,nevim®).

Otazka ¢. 2

B Nevim

B Odpovéd spravné definujici TM

Graf ¢. 14-2 — PopiSte prosim stréné, jakou si myslite, Zze ma definici (je-li Vam defirce neznama,

vepiste ,nevim®).

Druhou otdzkou se snazim zjistit, jestli dotdzamiji definici pojmu time
management. Nezajimalamiesré zrgjici definice, chéla jsem, aby se zamysleli nad tim,
co time management znameri&edpokladam, Ze tita cast bude &it ze znalosti
anglictiny, a slovni spojeni si jednoduSéejpzi a odvodi, proto jsem u této otazky
poZadovala, aby respondent byl aktivnitan vepsal, co si mysli Ze ,time management"
znamena. Nejde o to, Z&kao zna nazevdaieho, co skde cetl nebo slySel, ale taky jestli
vi, co to znamena a tato otazka mi na tédanpiinést odpowd’. Zajimavé je, Zze 82%

odpowdi, se vicei meére dalo ztotoznit se spravnou definici time managedmen

Odpovdi na tuto otdzku jsou pro dnprekvapenim. Redpokladala jsem, zZe je
vSeobecna znamost spojeni time management, alest@nd pes 70 odpaidi, které jsou
spravné, to jsem opravdu dekala. Mezi nefseji zmirenymi byly PLANOVANCASU
(5x), ORGANIZACE'ASU (4x), EFEKTIVNI PLANOVANIASU (4x) a spousty dal3ich.
Myslim si, Ze toto byla déb zvolena otazka, protoZze mohiegpokladat, Ze dotdzanddi,

o ¢cem mluvi. Pouze v devatenacti odfmtieh bylo uvedeno ,nevim“ coz koresponduje
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s patem negativé odpovidajicich v prvni otdzc& dotaznikového Seni ne velice
zaujalo, Ze nad danou otazkou hlawespondenti obeslani emaileniemysleli. Trochu
jsem @ekavala jednotnou odpew’ v podani zkopirovani prvnich slov z wikipedie, ale

nebylo tomu tak.
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Otazka ¢. 3 - Pouzivate ke své praci, iy planovani a organizovaniéasu elektronicka

zarizeni?

Otazka ¢c. 3

m Ano

H Ne

Graf ¢. 14-3 — Pouzivate ke své pracijipplanovani a organizovaniéasu elektronicka z&izeni?

Otazkacislo 3 se uz zas#iiuje pimo na moji prvni hypotézu. Moderni doba sebou
piinasi Gzna zdizeni, ktera by mohla nebaimo nela ulekit manazeim jejich praci
z pravidla ve vSech segmentech, planovani nevygmagdpokladam, Ze elektronicka
zaizeni uz pronikla ke vSem dotdzanym, a myslimesjez Ezn¢ vyuzivaji. Rekvapenim
pro m¢ tedy bylo celych 7% (7 dotazanych), ikteuvedli, Ze elektronicka azeni
nepouzivaji. Domnivam se, Zéjge o spiSe &koveé starSi manazery, nebo ty, Ktenaji

s technikou Spatné zkuSenosti.

Osobr si myslim, Ze /i spravném pouzivani jsou elektronicka&izani v oblasti
planovani ku prosgchu ci. Také patim mezi ty, ki¢ maji vSe dlezité uloZeno
v Ukolovniku svého mobilniho telefonu. Je to pai@dpehledné a na jednom ndst
Samorzejny technika sebou/masi i stinnou strankuéei. O takto uloZena dataidheme
snadno pijit, ar uz se jedna o poruchu, nelieha krade#i ztratu. Proto nelze odsuzovat

lidi, kteri techniku jednoduSe nepouzivaji.
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Otazka ¢. 4 - Jaké elektronické poniicky k planovani negastji vyuzivate? (min. 1,

max. 3 odpowdi)

Otazka c. 4 = Mobil

M Pocitac

= Upominky

B Firemni SW na miru

B Komercni SW (sharepoint,
notepad, outlook, atd.)

m Elektronicky diar

PDA

Videokonference

Jiné

Graf ¢. 14-4 — Jaké elektronické poniaicky k planovani negastji vyuzivate? (min. 1, max. 3 odpoudi)

Kdyz uz jsem zjistila, Ze tpvazna ¥utSina dotazovanych pouZziva elektronicka
zarizeni, zéala jsem zkoumat, jaké to jsou. Z méhdemitnenize nikoho pekvapit, Ze na
prvni pi¢ce se umistil mobilni telefon. DneSni ,smartphorgho uZivateli nabizeji
opravdu hod# a mize tak nahradit v podstatSechna, v dotazniku dale uvedendizzai
pro planovani. Jeho vSestrannost se da Klayuozit v terénu. Druhym, hojrnvyuzivanym
pomocnikem je bezesporudia¢, coz dotaznik taktéz potvrdil. Je paita zminit, Ze do
kolonky ,jiné" psali respondenti ipvaz pomocniky, kt# nejsou elektrorti. Mezi
uvedenymi zde byl klasicky didpapir a tuzka, anebo odgat,nic".

Miij nazor na elektroniku je po vSech&seth kladny. Jak sem uvedla kedchozi
odpowdi, vyuzivam steghjako tSina dotazanych mobilni telefon, ktery toho dné&da
opravdu hodd - kalendd, upominky, fotoaparat, emaily nebo jen édjgé poznamky, to
je jen drobny wet toho, co dnesni telefony umi, a na co se déitvyided na druhém
mist byl paiitac. Ani to neni pekvapujici odpadd, protoZze co nezvladne telefon, nebo by
se na @m clalo nepohodld, zastane pditac. Zastoupeni dalSich vymozenosti je
zastoupeno vice ménovnonerne. Trochu gekvapujicim bylo pro énvyuzivani PDA, coz
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uz je trochu technologicky zastarald elektronikastajre tak n¥ prekvapilo, kdy 15
respondent uvedlo, Ze jejich firma investovala do softwarumau pro planovantasu.
Vzhledem k zapornym vlastnostem, které elektromié@ je ideélni vyuzivat vice
pomocnik najednou. A zrovna prvni dva favorité jsou ide&hoibou, kdy v fipad
vzajemné synchronizace diiace a mobilu, je moznésipselhani jednoho z nichierpat

informace z toho druhého.
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5. Jak ¢asto, kEhem meésice Vas postihne selhani techniky vifpadé, kdy ji nejvice
potiebujete (vybita baterie, nefunkéni software, odstavka serveru, vypadek proudu
atd.)?

Otazka €. 5

4% 4% 1%

.ﬂ!

Graf ¢. 14-5 — Jak¢asto, lshem mgsice Vas postihne selhani techniky vifpadé, kdy ji nejvice

H nikdy

m1-3krat

neustale, na techniku se neda
spolehnout

m4-10x

W 11 krat a vice

potiebujete (vybita baterie, nefunkni software, odstavka serveru, vypadek proudu atd?)

Kdyz uz vim, Ze se elektronika&gqvazre pouziva, také vime jaka, zajimal@ naky
je na ni spoleh. Snad kazdému se stalo, &ewybity telefon ve chvili, kdy pdeboval
néco zjistit, nebo se mu sekl gita¢ ve chvili, kdy se po telefonu snazil s dpau stranou
domluvit sctizku. Rekla bych, Ze takovétipady budou ojeditié, nebo spise nahodné.
Odpowdi m¢ vsak vyvedly z omylu. Cela polovina dotazovanych mesicné az rekolik

technickych problérin

Nemohu objektivh posoudit, do jaké miry jde o zavadu-dazku) zfsobenou
nahodou (nefizer pocasi = vypadek proudu), technickou chybou (Spdtmgujici kus),
nebo o chybu uZivatele (neznalost, Spatné pouZj\aeiza vyloZzeného smeédapovazuiji
jednoho respondenta, ktery mi uvedl, Ze se s telkcymi problémy potyka az 15x zésic.
V takovou chvili &im, Ze se uzivatel velice rad vraci kdkené metod ,tuzka a papir.
| pres velice pekvapivé vysledky této otazky stale povaZzuji t&ohma velkou pomoc a
osobr si myslim, Ze jeji uzivani je ku presipu \&ci. Bylo zajimavé v ékolika pfipadech
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sledovat osobhzpovidané respondenty, jak se u této otazky dbkézailit. Je vict Zze i v
nasi moderni dah stéle dochazi k selhani techniky z pravidla, jedtp nejmésa vhodné.
Je pravdou, Ze dkteri nasled# i priznali, Ze obas je chyba v uZivateli, kdy svou vinou

zapricinili prave selhani v podabvybité baterie, zablokovanémeigiupu do aplikace atd.

-60 -



Vysoké weni technické v Brrg, Fakulta stavebni, Ustav stavebni ekonomiky #izeni.

Otazka €. 6 - Pouzivate i jiné pomocniky, nez elektronické& efektivnimu planovani

éasu?

Otazka c. 6

1%

B Ano, pouzivam k elektronickému
planovani i klasicky diar

B Ne, pouzivam jen elektroniku

Ne, pouzivam jen papir a tuzku

B Ne, nepouzivam zadné
pomocniky pro planovani ¢asu

Graf ¢. 14-6 — Pouzivate i jiné pomocniky, nez elektrorké k efektivnimu planovanicéasu?

| pies doménu elektroniky jsentfgupokladala, Ze i konvéni metody planovani
maji stale svoje misto. Moje dowmka se potvrdila, kdy celych 61% oslovenych lidi

pouziva ke vS8em modernim vydobiyk stale obyejny klasicky di&

Zde se jednozi@aé ztotozuji s wtSinou. | ja jsem zastance klasickéhordiado
kterého si i pes prevaznou &Sinu poznamek v mobilu, zapiSi to opravdu #leftjsi.
Jsem rada, ze pdm do ¥tSinové skupiny. Myslim si, Ze i kdyz se da spolghn
na elektroniku, tak i fehled® zapsané poznamky v digjsou dobrym pomocnikemysip

time managementu.
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Otazka ¢. 7 - Myslite si, Ze elektronické planovani pozitwé ovliviiuje vas time

management?

Otazka ¢. 7

5% 2%

B Ano, jednoznacné Setfi Cas

B Ano, ale stejné efektivné se
obejdu bez elektroniky

Nemohu posoudit, nevyuzivdm
elektroniku

B Jednoznacné ne

Graf ¢&. 14-7 — Myslite si, Zze elektronické planovani pdainé ovliviiuje vas time management?

Posledni otazkou tykajici se mé prvni hypotézydge, si osloveni mysli totéz co ja,
a to, zda technika jednozim& pozitivré ovliviiuje planovani. Tato odp&d’ z prevazneé
vétSiny rozhoduje o potvrzeri vyvraceni mé teorie. Odhaduji 75% souhlas.&@hjsem
zjistit, zda i es to vSechno, co mi doposud respondenti gy by rekli, ze je
elektronické planovani proénpiinosné v pozitivnim slova smyslu. Domnivam se, Ze

technika je v dnesni délmepostradatelna a to mi v podstiaprazkum potvrdil.

Z mého pohledu se bez techniky jiz prakticky:iZeme obejit. Existuji ale stale
lidé, ktefi by mi tuhle mysSlenku mohli vyvratit. igs pevazny souhlas a de facto potvrzeni
mé hypotézy, ji nemohu prohlasit za stoproc&rjgdnoznénou. Jsem rada, Ze ém
respondenti dali za pravdu, nic mé&oych byla nerada, aby potvrzenim této hypotézj nab
c¢ten& dojmu, Ze bez elektroniky nelze planovat a jégbat byt zcela jejim otrokem.
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Otazka ¢. 8 - Planujete si sij ¢as?

Otazka c. 8

3%

m Ano

H Ne

Graf ¢. 14-8 — Planujete si 9y ¢as?

Predpokladem toho, Ze dotazani vyuzivagné elektronické i konveéni metody
pro planovani je to, Ze 8yc¢as opravdu peebuji planovat. U této otazky, ktera zagla
potvrzenié¢i vyvraceni mé druhé hypotézy, jseekavala 95 -100% potvrzeni. Nespletla

jsem se a s 97% se tato otarkdi k suverénhpotvrzenym.

Myslim si Ze, kazdy z nas feliuje vice’i mére planovat a na arovnich manazer
a zejménacch vrcholovych si myslim, Ze je to absolutni nemsft Sodasti mé druhé
hypotézy je rozdleni planovanicasu na @kolik sekci. Domnivam se, Ze existuji zpravidla
tA. Jde o osobni-pracovnifas — coz je‘as, ktery ¥nujete pracovnim zalezitostem, které
jsou dilezité po vas osoldn(nap”. schizka s pracovnim partnerem, obhlidka stavenist
zajistit servis stavebni techniky atd.). Druhoui fz planovani pracovnih@asu, ktery
ovSem nemusi souvisetipo s vasi osobou. Jde'gulevSim ofasovy rozvrh pro vase
podiizené nebo zadetnance (nap posloupnost jednotlivyckemesel, aby bylo jasné, kdy
maji na stavbu dojit zednici, elektrikamalii) a nevznikal tak zmatek, kdy si jednotliva
remesla navzajemgkazi, a dochazi tak ke zdrzovani zakazky. Jakige planovanéiste
osobniho-soukromého Zzivota'agu). Sem bych zadila napiklad ve‘erni divadlo,

navstva p-atel, nebo oslava narozenin.
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Otazka €. 9 - Na stupnici od jedné (absolutni priorita) dopéti (neni dalezité) uval’te,

jak je pro Vas dilezité si planovat swj osobni-pracovnicas.

Otazka ¢. 9

mdva

Hjedna

M pét

| Ctyfri

Graf ¢. 14-9 — Na stupnici od jedné (absolutni prioritapio péti (neni dalezité) uval’te, jak je pro Vas

dilezité si planovat swj osobni-pracovniéas.

Otazkacislo de¥t je zangfena na planovani osobniho-pracovnéasu. Jde @as,
ktery planujete a &nujete planovani pracovni naplpro sebe samotného. Zde jsem
ocekavala rozporuplné nazory, a to se mi i celkenvrodo. Celé ti pétiny dotdzanych
uvedli, Ze je pro & pldnovani osobniho harmonogramu prioritou, alesk®% uvedlo, Ze

to pro r¢ neni az tak lezité, nebo naopak absolatnedilezite.

Clovek by rekl, Ze je dlezité si naplanovat $y pracovnicas, a pak seénovat
sestavovani harmonogramu pro ostatni zalezitosémlsi ¥doma toho, Ze to nemusi byt
Uplna pravda. Obzvla%si osobnim setkani s lidmi, kterym jsem pokladagiot osobé#
jsem pochopila, Ze zejména manazea vysSich postech, co maji pod sebou vice
zan¥stnana, povazuji svoje osobni plany za dridé. Je pro & prioritou sprave

zkoordinovat svoje zafstnance, a az potom sestavit harmonogram pro sebe.
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Otazka¢. 10 - Jakym zpisobem si planujete nasledujici den?

4%

Otazka €. 10

B Jako prvni si naplanuji své
pracovni aktivity, (pak si
naplanuji svdj volny cas)

M Jako prvni si naplanuji své
pracovni aktivity, (volny ¢as
neplanuji)

Planuji vSe dohromady, ale
nedélam si poznamky, planuji
»jen v hlavé”

M Jako prvni si naplanuji svij volny
Cas, (pak planuji své pracovni
ukoly)

B Planuiji si své pracovni ukoly a
aktivity, a na moje osobni aktivity
mi nezbyva ¢as

Graf €. 14-10 — Jakym zjisobem si planujete nasledujici den?

Predpokladam, Ze i manatee stavebnictvi maji sy soukromi Zivot. nuji se i

otazce osobniho volna pro lepSi kvalitu Zivota.ralas souvisi s odgmkem, moznosti

se dale rozvijet a podleénje predevsim u takto nataych pozic weny, jako prevence

proti stresu a ijpadnému vyhteni. Tato otdzka zji§ije, jaka je posloupnost postupti p

planovani pracovniho a soukrométasu. \&tSina odpowdi, celych 64% z#a tak, Ze si

opravdu manaZeve stavebnictvi naplanuji nejprvetg\pracovnicas a teprve potom své

osobni volno. DalSich 15% respondenddpowdélo, Ze si naplanuji pracovni aktivity a

volny ¢as neplanuije.

Odpowdi na tuto otazku e nepekvapily, domnivala jsem se, Ze mi vysoké procento

respondent odpovi, Ze nejprve planuje své pracovni Ukolyak teprve sy volny cas.

Docela ne prekvapila druha nepstji volena odpovd’, a to, Ze si naplanuji pracovaas,

ale Ze swj soukromicas si neplanuji. @ekavala bych u manazewve stavebnictvi, ze si

planuji pelive i své soukromé volno. Naopak velmé mrekvapila odpo&’ se 4mi

procenty hlag, Ze si naplanuji pracovni ukoly, ale na osobnivitkt jim nezbyvécas.

Cekala jsem, Ze by tato odpaV mohla mit potencionan vy3si zastoupeni, 7ip

predpokladu nérénosti profese.
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Otazka ¢. 11 - Jak postupujete i planovani ¢asu u sebe a svého okokemu davate

pirednost?

OtaIZka é- 11 H feSim to dle potieby

M stavim sebe samého na prvni
misto, pfi organizovani ¢asu

nejdrive zorganizuji a naplanuji
praci svym podtizenym a
koleglim (a teprve pak si
napldnuji a zorganizuji ¢as sam
pro sebe)

Graf ¢. 14-11 — Jak postupujete fi planovani éasu u sebe a svého okolfemu davate gFednost?

Pri pokladani této otazkyipdpokladam, Ze jsou mezi dotazanymi matiave
stavebnictvi na vedoucich postech. Maji na starsgky tym, nebo fimo rékolika lidem
Séfuji. Zajimalo m, v jaké posloupnosti, dochazi k planovaniedpokladala jsem, Ze
manaZzer naplanuje prértas sob, az pak naslednsvym kolegm, nebo potizenym.

V navaznosti na igdchozi d¥ otazky jsem se snazila zjistit, jaky je postupnplani

v praxi. Zda opravdu &sSina prioriti# planuje swj pracovni¢as pro sebe a az pak vse
ostatni? | pesto Ze 63% respondénivedlo, Ze je proqimaximalr dalezité si naplanovat
svij osobni-pracovnéas (viz otazka 9), zaroweodpowvdéli, Ze to vzdy nejde a musi se
rozhodovat dle aktualni peby.

Teorie a praxe jsou dva odliSné pohledy @e,\a zde se mi to potvrdilo. Hlagne
stavebnictvi finasi kazdy novy den i nové vyzvy a nové ggdireSeni a doceldasto je
potebaresSit \eci operativie. Zejména pak situace, které nelze /éojp pedvidat. A uz

jde o poruchu stavebni techniky, onemménzan#stnance nebo selhani na stéan
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subdodavatél. Proto si myslim, Ze je peba i s émito krizovymi situacemi @gtiat, a mit

vzdy gipraveny alternativni plan.
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Otazka €. 12 - Kolik % vasSeho ¢asu vyhrazeného pro planovani &nujete svému
pracovnimu planu, harmonogramu pro kolegy (podizené), svému soukromémudasu

(vSechna uvedendisla musi mit v sodtu hodnotu 100%).

Otazka €. 12

B Svému pracovnimu time
managementu vénuji tolik %
Casu (doplnte Cislo v rozpéti 0 -
100)

23%

M Planovani time managementu
svym koleglim nebo podfizenym
vénuji tolik % Casu (doplrite Cislo
v rozpéti 0 - 100)

Svému soukromému time
managementu vénuji tolik %
Casu (doplnte Cislo v rozpéti 0 -
100)

Graf ¢. 14-12 — Kolik % vaSehatasu vyhrazeného pro planovéani &nujete svému pracovnimu planu,
harmonogramu pro kolegy (podtizené), svému soukromémiasu (vSechna uvedendisla musi mit v
sou‘tu hodnotu 100%).

Tuto otazku jsem postavila tak, abych mobiselre vyjadrit, kolik svého casu,
ktery si manazé vymezi pro naplanovani &itého Useku (dne, tydne, &sice) ¥nuji
planovani #iznych harmonograim Na prvnim mist si manaZer naplanuje igvosobni
harmonogram. Dotaznik potvrdil, Ze obsahem osobpl&ou manaZera, je i bod sestavit
plan zandstnanéam. U této otazky jsem ckl, aby dotazani projevili aktivitu, a nechala
jsem je pemyslet nad tim, jak na tom s planovaramsu jsou. Mli uvést procentualh jak
planuji pracovni time management, harmonograntipedym nebo kolegn a pak jak se
vénuji svému soukromému planu. Vysledky jsou tpmirnované hodnoty uvedené

respondenty.

Pod pojmem vrcholovy manazer, si lzé&edgstavit kohokoliv. Z pravidla mame
predstavu, Ze jde doveka, ktery je absoluthoddany své praci, bez jakychkoliv pochyb ji
rozumi a pracuje prakticky 24 hodin denrProto pedpokladam, ZeetSina casu jim
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zabere jak nejefekti¢ji pracovat acini tak, Ze jim nezbude mnoho osobniho voiie.je
to dobe? Myslim si, Ze ne. Existuje ¢itd skupinka lidi, ktd bez kazdodenniho
maximalniho nasazeni si jiz nedoka#égstavit Zivot, ale dite to neni spravne. Kazdy

Z nas by si @ vyhradit alespé trochu volnéh@asu na odpdinek a regeneraci.
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Otazka¢. 13 - Myslite si, Ze znate ékteré moderni metody time managementu?

Otazka €. 13

B SpiSe ne, nedokazu je definovat
B Ano, urcité, znam jich nékolik
Urcité ano, jen je nedokazu

vyjmenovat (vzpomenout si)

M Vlbec, nevim o ¢em je fec

Graf ¢. 14-13 — Myslite si, Ze znateékteré moderni metody time managementu?

Time management je odlvi plné metod a postip které si mohou manaie
osvojit. Otazkacislo finact je jiz zansifena nafeti hypotézu. Zjifuji, zda manaie ve
stavebnim podniku znaji metody vyuZivané vtime agamentu. Stefnjako kazdé
odwtvi tak i planovanicasu prochazi ditym vyvojem a modernizaci. HlagmouZiti ve
stavebnictvi posouva tento segment neustale dameMidesptet modernich metod, dle
kterych se da organizovaas, a tak i zajimalo, zda mnou osloveni, znajkteré z nich.
Tady je to prakticky fil na pil. Nékteri znaji moderni metody, i kdyZz dieba nemohli

vzpomenout na nazev.

Ocekavala jsem spiSe zaporné odfmbyv Myslela jsem, Zeét8ina lidi si nedokaze
udelat konkrétni pedstavu o metodach time management, proto jsenvalgojako
nejcast]Si odpovd, Ze to nedokazi definovat, coz se mi potvrdile.dd opozice se stavi
kladné odpo#di se sodtem 54%, avSak z toho %2 odpdv si nedokaze vzpomenout, proto
si ji up/esnime v otazce 15. Osoba se domnivam, Ze mezi nejpouz@yginmetody pai
oby’ejny seznam a odskrtavani jednotlivych tktdk Ze ré prekvapila znadmost i jinych —

modernich metod.
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Otazka €. 14 - Dokazete se modernimi metodam¥idit, pracujete v souladu se

znalostmi téchto metod?

Otazka ¢. 14

B spiSe ano, dokazi se jimi fidit a
pomahaji mi v organizaci moji
prace

B spiSe ne, mam teoretické
znalosti ohledné téchto metod,
ale neumim s nimi pracovat

ne, jsou pro mé zbytecné

M ano, fidim se jimi a velmi mi
pomahaji v organizaci moji prace

Graf ¢. 14-14 — Dokazete se modernimi metodaridit, pracujete v souladu se znalostmiéchto metod?

Moderni metody mohouimaset uzitek v oblasti planovani, zajimale, jak jsou
s €mito metodami stavebni mandZzeeznameni, a jak s nimi wjhzachazet. ® poloZzeni
této otazky jsem @ekavala odposdi docela vyrovnanég, a to se mi potvrdilofi pzlozeni
do 4 segmeiit KdyZz zhodnotim tuto otazku objektintak je docela milé zji&ni, Zze
nejvice procent odp@di ziskala moznost, Ze se manaiee stavebnictvi umitidit

modernimi metodami time managementu.

Jsem peswvdcena o tom, Ze moderni metody jsou péSsp zejména pro manazery
ve stavebnim oboru. Pokud si najdou aepiisvoji alesps jednu metodu, udité jim to

usefi spoustyrasu a i pesz. Urcite je Ize aplikovat i naizeni svych patzenych.
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Otazka¢. 15 - Které moderni metody time managementu znaignin. 1 odpowd’)?

Otazka ¢. 15 B Mit vie hotovo (GTD — Getting
) Things Done)

B Z4dnou z téchto metod neznam

m Technika Pomodoro

B Seinfeldova metoda: Nepretrhni
retéz

m Ctyrhodinovy pracovni tyden

® The Action Method

Helicopter view

Metoda S.0.R.U.Z.

Graf ¢. 14-15 — Které moderni metody time managementu zt&(min. 1 odpod’)?

Kdyz uz jsem se dozdéla, Ze moderni metodyzenicasu rkkteri znaji, pokousela
jsem se zjistit, které konkrétni metody pouzivdjivedla jsem zde sedm podleé¢m
nejznandjSich metod, kdy jsem typovala, Ze nejzi@nje pra¢ GTD. Pzkum mi dal za
pravdu. Bi mém studiu odborné literatury, ohledplanovani a time managementu, jsem
se o této metadhodré dacetla a tato metoda byla i hgjrminovana. Zbylé metody time
managementu jiz nebyly respondenttak znamé. A druha rigstji vybrana odpovd’

s o~ o7

byla, Ze neznaji zadnou&hto metod.

U této otazky se mi potvrdilo, Ze nejvice znaméodaetime managementu, je
metoda Mit vSe hotovo. Je zajimavé, Ze zrovhantatoda je lidem v oboru nejzngsi.
Typovala bych &sSi procento odpadi u metody Helicopter view. U zbyvajicich metod je
také porgrné malé procento kladnych odpali. Cekala jsem vice kladnych odgdi u

uvedenych metod a meodpovdi typu, Ze Zzadnou metodu neznaji.
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Otazka ¢. 16 - Znate réjakou jinou moderni metodu time managementu? Uwdte

jakou (nepovinna odpowsd’).

H Ne

Otazka ¢. 16

M 4t3 generace time

managementu
B Metoda time managementu

IV.a V. generace
M To do list, paretlv princip

M Paretovo pravidlo, ishikawuv

diagram
H ABC

napf. Organizace Casu dle

Eisenhowera
Diar

Asistentka

Graf ¢. 14-16 — Znéte ¥jakou jinou moderni metodu time managementu? Uvédte jakou (nepovinna

odpovid).

Tuto otazku jsem Zadila jen jako upesiujici a nepovinnou. Zajimalo é¢njaké
metody prarizeni svéh@asu je&t respondenti pouzivaji. Byla zde pouze moznostinitop
svoji odpo¥d’. Nepedpokladala jsem, Ze by bylo vic jak 10% lidi,tktey na nepovinnou

otazku napsalidakou odpo¥d'.

| kdyZz jsem studovala spoustyanki a odborné literatury na téma time
management, oékterych metodach jsem sgbec neddetla a neslySela o nich. Vicekrat
byla zmi@na ctvrta a pata generace time managementu a veliéepabavila odposd’
.asistentka“. To byla opravdu krasna odp@#; i kdyZz chapu, Ze prawasistentka mve
fungovat jako velice ieZitd podpora pro manaZera ve stavebnictvi, agédem i pro

chod celé firmy.
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Otéazka ¢&. 17 - Kastnili jste se réjakého Skoleni ohled#@ modernich metod time

managementu a jejich vyuzivani v praxi?

B Ne, ale zajimalo by mé to, urcité

Ota’zka é_ 17 se v budoucnu zGéastnim $koleni

na toho téma

B Ano, ja sam se rad ucastnim
Skoleni na téma time
management a posildm na néi
svoje kolegy a spolupracovniky
Ne, nezajima mé to

H Ne, ja sdm jsem se nezucastnil
Skoleni na time management,
posildam na né moje kolegy a
spolupracovniky

H Ano, vyhleddvdam podobné typy
Skoleni na téma time
management

Graf &. 14-17 — Wastnili jste se jakého Skoleni ohled®# modernich metod time managementu a jejich

vyuzivani v praxi?

Skoleni této problematiky madité své opodstatmi. Na druhou stranu, &ité se
nejedna o &c, na kterou by sélovék musel Skolit jednou #sicné. Zajimalo ng, jak jsou
na tom respondentii®pokladala jsem zhruba polodni rozdtleni na ty, co se Skoli anebo
by n¢li zajem se na dané téma Skolit a na ty, kteréitieg nezajima a ani neldka. Celych
30% uvedlo, Ze se o Skoleni celkem aktizajim4, a vyhledava je. DalSich 40% uvedlo,
Ze na Skoleni nebylo, alecit€ by je zajimalo. Bvodem, pré se lidé netastni Skoleni je,
Ze jim st&i znalosti a schopnosti, jakymi si planuji svougpracas, tak jako doposud.
AvSak kdyby bylo pro jejich na&tkzeného dlezité, aby Skoleni na toto téma absolvovali,
nevadilo by jim to.

Myslim si, Ze vztavani se v této oblastidwe byt uzitené a ku prosgchu \&ci.
MiZze nam usnadnit Zivot. Sama jsem se v minul@ststidila malého dobrovolného
seminge ohled@ time managementu, za sebe jej mofalevdopordit. Chapu ovsem, Ze

pokud mé&clovek svij overreny zg@sob planovani, a vyhovuje mu, nefdéhta na dané &ci
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nic menit. Najde se i takovy nazor, Ze je to ztréssu a pediz, které jdou vyuzit [épe. Ale

to uz zalezi na zvazeni kazdého z nés.
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Otazka €. 18 - Jste schopni si dle VaSeho naplanovaného poaniho éasu vSe splnit v
bézné pracovni dot&?

Otazka ¢. 18

M SpiSe ano
B Ano
Spise ne

H Ne

Graf ¢. 14-18 — Jste schopni si dle VaSeho naplanovanégiracovniho ¢asu vSe splnit v BZzné pracovni
dobé?

Prvni otazka k dalSi¢fvrté) hypotéze se vztahuje, k tomu, jak jsou sohap
manazé ve stavebnich firmach splnit veSkeré nutné poestinkthem Ezné pracovni
doby. \&tSina zamstnanéd m& osmi hodinovou pracovni dobu, a zajisté sehwsic
snazime zvladnout dané povinnosti ten den d&easepivat je na jindy. iBdpokladam, ze
manazé a vedouci pracovnici mohou mit delSi pracovniwjae i tu si utuji a zajimalo
by nm¢ tedy, jestli jsou schopni si vSe peitné udlat bdhem této doby, anebo jestli

zastavaji v praci festas.

Pokud si vaSe pracovni povinnosti zvladnete spi#tiem pracovni doby, dwu to
povaZovat za dobry time management. Naplanovaigstoho tolik, abyste to zvladly a
nemuseli @stavat v praci déle, nez je nutné. U této otaz&ynjbyla pekvapena, zeetsi
polovina responderitodpovdéla, Ze zvladaji pracovni Ukonyhem své pracovni doby.
Myslela jsem, Ze ét8i procento lidi, bude zistavat v praci déle, nez je nutné.

-76 -



Vysoké weni technické v Brré, Fakulta stavebni, Ustav stavebni ekonomiky #izeni.

Otazka¢. 19 - Davate ednostéasu Wnovanému praci, p‘ed svym osobnim volnem?

Ota'zka é_ 19 B Ano, ale nesmi to byt pravidlem

B Ano, jen zcela vyjimecné (v
pfipadé narocnéjsiho ukolu)

Ano, v pfipadé Ze nemam
hotovou prdaci, obétuji klidné pfi
pldnovani své soukromé volno
m Sv(jj profesni a volny ¢as
rozdéluji stejnou mérou

 Ne, osobni volno ma pro mé
prednost, je potieba si
odpocinout

Graf ¢. 14-19 — Davéate pednostéasu wnovanému préaci, pred svym osobnim volnem?

Na odpo¥di k této otazce jsem byla veliceédava. Pevlada nazor, Ze manazer,
hlavre ten na vrcholové urovni, je skoro az povinertobat svij veSkerycas praci. Zde
jsem se ani nepokousela &jaky odhad vysledk protoze jsem &kavala ,souboj*
nazoih. Prakticky vSichni se shodli na tom, Ze nemajiizpotitovat svoje osobni volno
v zajmu splgni pracovniho dkolu. Jednim dechem vSak dodavai,taz nesmi byt
pravidlem, nebo spiS kdyZ se jedna o zavgimebocaso¥ narangjsSi ukol. Jen 8%

uvedlo, Ze osobni volno ma pre absolutni pednost.

Urcite patiim mezi ty, kté potebovali, nebo museli étovat svoje osobni volno,
kdyZ jsem v praci #a narocnéjsi ukol.Rekla bych, Ze v takovou situaci se prakticky neda
nic jiného @lat, nez situaci weSit a ukol zvladnout. Nemohu v3ak dopgiraby clovek
ob¢toval vesSkery sy volny cas. Je poteba si také odponout a zde nezélezi, zda jste
radovym zaw@stnancemgi manazerem. Stavebnictvi je obor, ktery vyZadej#éivost a
presnost, a i kdyZ na jednu strandza vypadat dote, Ze je prace spfna ped terminem

(diky cetnym pesfasim), na druhou stranu je peba, aby byly dodrZzeny sprawsechny
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technologické postupy a nebyl plan hnan na krajez ma Ukor zdravi a bezfyesti prace.

JednoduSeéeceno — ano o#tujme své volno, ale v ramci zdravé miry.
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Otazka¢. 20 - Stava se Vandasto, Ze musite v pracistat presas?

Otazka €. 20

M Ano, zUstavam v préci prescas 1-
2x tydné

B Ano, stava se mi to vice jak 10x
meésicné
Ne, nepotrebuji zGstavat v praci
pres ¢as

M Ano, zUstdvam v préci prescas
kazdy den

Graf ¢. 14-20 — Stava se Vartasto, Ze musite v pracifistat prestas?

V navaznosti naiedchozi otazku bych se rada déddla, jak casto mana#e ve
stavebnictvi pdebuji Zistavat v praci fes cas. Vysledky této otazky jsou celkem
jednozné&né. Celéfi ¢tvrtiny dotdzanych, istava v praci fescas. A uZ se jedna o par

dni mesiéné, az po prakticky kazdodenni nutnost.

Zde jsem si musela polozit otazku, zda Sba nejedna prav o pripady
nezvladnutého time managementu, nebo jde opraviditrmst, neboreba o tak narené
ukoly. S é&mi, se kterymi jsem vedla osobni rozhovor, rdilsdze se jedné z velké miry o
nepedvidatelné situace. Existujedasovy harmonogram i s malou rezervou, a stane se
neco negedvidatelného, fite to sebelepsSi planovani narusit, a pak jerglm Zstat

v praci déle.
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Otazka¢. 21 - Zarazujete pravidelné do svého planu i soukromé aktivity?

Otazka €. 21

B Ano
M SpiSe ano
Spise ne

H Ne

Graf ¢. 14-21 —Zarazujete pravidelné do svého planu i soukromé aktivity?

Sestavit denni, tydenrti mésiéni plan vyzaduje kolikrat velké asilClovek je
limitovan délkou dne - 24hodinami, které musi olosal | spanek¢as na jidlo a jiné
Zivotre dulezité aktivity. Samozjmé ve zbyvajicimcaseclovek mysli grevazié na praci,
kterd je zdrojem jehoifmi a obZivy. Stejs tak dilezity je i plan soukroméhoéasu —
aktivit. Zde jsem pedpokladala polo¢ni déleni procent, jelikoz na zaklagredchozich
odpowdi jsem byla peswdéena, Ze kdyz travi osloveni dastsu v praci (fesasy), tak
nemaji na soukromé aktiviias. Proto ré prekvapilo 71% pro odp@d’ ano, nebo spise
ano. Otazkou je, jak moc se jim pak dany plafi ghoit, protoZe teorie planovani a praxe

provedeni mohou byt éwodliSné ¥ci.

Osobr¥ se domnivam, Ze jeildZité planovat si i svoje soukromé aktivity. Tato
otazka se tyka osobniho managementu. Ktery je tadgkvelmi dlezity a Uzce souvisi
s time managementem stavebniho manaZenae management a vSechny jeho metody se
daji vyuzit i pro zefekti¢ni soukromého Zivota. Samiepr¢ dob’e zvladnutycas
v soukromi, ma pozitivni vliv na pracovni strankiciva clovek pak je vykon#jSi a

e s

efektiviSi. Prikladem niZe byt situace, kdy jedete z prace dpmnaplanujete si vSe, co
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byste mohli po cestkoupit nebo widit, misto toho, abyste doma zjistili, Ze /pbujete
jest tam a tam, a pak zmai&kriZzovali mestem v dopravni §gie. Tim se fizete dostat i
drive ke spanku, lépe a kvalijnse vyspat, a rano byt odgaty a plny sil se pustit do

prace, misto toho, abyste byl unaveny.
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Otazka €. 22 - Myslite si, Ze je spravné, aby manazer veastbnictvi pii planovani

pracovniho time managementu oétoval své volno?

Otazka ¢. 22

B Ano, ojedinéle pokud si to
situace Zada, i manazer je jen
¢lovék a potifebuje odpocdinek

M Ano, od vrcholového manazera
se to oCekava

Manazerovi, ktery umi spravné
vyuzit time management, by se
to stdvat nemélo

H Ne, mél by si jednoznacné umét
fict ,,a dost” a jit ,dom(“

Graf ¢&. 14-22 —Myslite si, Ze je spravné, aby manaZer ve stavebti€ p¥i planovani pracovniho time

managementu olétoval své volno?

ManaZer = d&zka pracovni pozice bez osobniho volna. Naztginy lidi a plati to
zejména pro stavebni manaZzery. Je tomu opravduMakmanazer v obecné ,povinnosti*
obétovat swij osobni Zivot? M4 to i vyuZiti spravného time managementu zégioi?
Odpowvd’ na tyto otazky jsem se pokousela zjistittdtha dotazanych, se shodla na tom,
Ze by manazer #h obétovat svoje osobni volno. Pouze 12% uvadi, Ze hgdioznané

mél fict ,dost” a jit dondi.

Zaujalo n# celych 18% odpa@di, Ze pokud by manazer znal spravné praktiky time
managementu a whje vyuzit, Zze by se mu to némstavat. Jsem téhoz nazoru, nastavaji
situace, které jsou néekavané, a pak je p@ba osobni volno @tovat. Fredpokladam, ze
spravre zvladnuté techniky time managementu hbili tyto situace eliminovat, nebo

alespa: co nejvice minimalizovat.
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Otazka¢. 23 - Pracujete na tom, abyste # vice soukroméhotasu?

Otazka €. 23

M Ano, ale nedafi se mi

B Ano, pravé pomoci lepsiho
pldnovani a vyuzivani metod
time managementu

Ne, ale bylo by dobré mit vice
¢asu na odpocinek po praci

H Ne, byt takto pracovné vytizen
mi vyhovuje

Graf ¢. 14-23 —Pracujete na tom, abyste rél vice soukroméhotasu?

Predpokladam, Ze prace stavebniho manazera jeim@rdak vyslo z vysledku
grafu, celym 43% odpovidajicich se nddaskat vice volnéhoasu, i kdyZz se o to snazi.
DalSich 31% odpasdélo, Ze pomoci metod time managementu se jirfi dait vice
volnéhocasu.Ctrnact procent manaZewve stavebnictvi odp@délo, Ze by ndli radi vice
volnéhocasu. Zarove piiznali, Ze na tom nepracuji. NejmensSi podil agbvzrél, Ze je

vyhovuijici jejich pracovni nasazeni.

Libi se mi, Ze fmo 12% odpovidajicim vyhovuje jejich pracovnizgri. D4 se
Fict, Ze to jsou lidé na svém rdisA olptuji své praci maximum, i kdyZz to neni gln
v souladu se zdravym Zivotnim stylem a ani v soutsdspravnym time managementem.
Vice odpdinku by uvitalo 14% odpovidajicich. Je Uuctyhodné, @lych 31%
odpovidajicich fiznalo snahu mit vice volnéldasu, pra¥ pomoci vyuzivani metod TM.
Tato odpovd’ me prijemre prekvapila. A BohuZelétSine dotdzanym se nedamit vice

volnéhocasu.
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Otazka ¢. 24 - Je vam znam pojem prokrastinace?

Otazka c. 24

m Ano

H Ne

Graf ¢. 14-24 —Je vam znam pojem prokrastinace?

Ruku v ruce s kvalitnim planovanim svébasu jde i prokrastinace. Jedna se o
odkladani ukolu na pozjl, nebo na jindy. Timto neduhem vét§i ¢i mensi mie proSel
kazdy z nas, a tak jsem se na ngtzhzangtit ve své posledni hypotéze. V¢atku jsem se
dotdzala, zda tento pojem respondenti slySeli. Bylojasné, Ze se sni kazdy tby
newdomky setkal, ale clia jsem dét, zda vi, jak se tato tendence odkladani kol

jmenuje. Zjiséni bylo prekvapivé, ze az 78% zna prokrastinaci.

Prokrastinace je v ufitém uhlu pohledu ,straSakem* proet8inu z nas. Kdo z nas
nekdy reco neodlozil na zitra. Jednaw je olfasné prokrastinovani v podétdlozeni
Ukolu na druhy den @asovych dvodi, nebo Ze se nam nechce a drub@je pokud se tak
déje s kazdym udkolem. Odkladani do nekomena jinou dobu, uz je pak chorobnou
prokrastinaci. S takovym postojem se neradi setkéva sebe, natoZ u naSich paénych
a koled:. Problém nastava zejména, pokud je vas plan Famslukolu prokrastinatora.
Neni to vSak nemoc, a da se s tim bojovat mnohamposVyslim si, Ze pokud se setkame

s prokrastinaci, jefeba si ji u¢domit, a snazit se ji zvladnout.
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Otazka ¢. 25 - Setkavate se s prokrastinaci - neboli s chaynym odkladanim ukohi?

Otazka €. 25

20%

M Ano, hlavné u svych kolegt
(podtizenych)

H Ano, zejména u sebe

Ne, nesetkal

Graf ¢. 14-25 —Setkavate se s prokrastinaci - neboli s chorobnynd&ladanim ukola?

V druhé otazce, tykajici se tématu prokrastina¢ezajimalo, zda se s ni dotazani
jiz setkali a u koho. Zde jsentekavala, Zze mi kazdy odpovi ,ano setkal, u seb&ty¥
zastoupeni 28% nepovaZzuji za &dp mé dom#nky, docela zajimavé byla vice nez
polovina, ktéi se setkavaji s prokrastinaci zejména u svychgkatebo potizenych.

Domnivam se, Ze s prokrastinaci se setkal opraaiayk ale 20% & uvedlo
v omyl. To museji byt opravduegemiti lidé, ktéi jdou do vSeho naplno a zodgdwe. Je
zajimavé, Ze 28% respondentizpalo, Ze se setkali s prokrastinaci u sebe. deoviZze se
prokrastinace nevyhyba ani vysoce postavenym mairazee stavebnictvi, a Ze si to
priznali je dobry znak lidskosti. Argvazna wtSina odpovdi zréla, Ze se setkali
s prokrastinaci, hlaw u svych kolefy Je to pochopitelné, vzhledem k @&motazky
poloZené vedoucim pracoviaik.
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Otazka¢. 26 - Pokud jste se s prokrastinaci setkal, umifjezvliadnout?

Otazka ¢. 26

B Ano, znam nékolik postup jak ji
zvlddnout

M Zkousel jsem ji zvladnout, ale
marné

Nevim, a ani se o to nesnazim

B Nepoznam, kdy ¢lovék
prokrastinuje

Graf ¢. 14-26 —Pokud jste se s prokrastinaci setkal, umite ji zvidnout?

Zvladnuti prokrastinace zejména u sebe a svychipemych neni snadné, a je taky
vizitkou dobrého manazera. Samotné rozeznéliveéka, ktery prokrastinuje =
prokrastinatora od lenocha je velmi slozité. Ejestinnoho navoll a postup, jak
prokrastinaci zvladnout. Zajimalo&nzda mnou osloveni se uz s prokrastinaci setiali,
zda ji umi rozpoznat a zvladnout.étdi polovina dotdzanych &da, Zze zna wtkolik
postup, jak zvladnout proskratinaci. To je docela velést, a je to dobré znameni, Ze to
neni s tou prokrastnaci, az tak Spatné, jak byckiomohli myslet. Da séici, Zze &tSina
dotazanych ma prokrastinaci pod kontrolou.

Pokud bych Vam polozila otazku, jak zviadnout pstnaci, mozna nebudete znat
ihned odpo¥d’. Existuje @kolik moznosti, které jsou naprosto jednoduchédpokladam,
Ze zvladnuti prokrastinace je obsazeno v kazdéterskaro vrcholové manazery a i kdyz

mi znalost postuppro 7/eSeni této krizefgznalo jen 57%, ufité si s ni ¥tSina poradi.
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Otazka¢. 27 - Jaky je podle vas hlavnid@ivod prokrastinace? (max. 1 odpo¥d’)

Otazka ¢. 27

H Nepfijemnost ukolu

B Mald motivace

M PFiliSna sloZitost ukolu

m Spatny time management

(Spatné rozvrhnuty plan)

® Milo informaci

m Ostatni

Graf ¢. 14-27 —Jaky je podle vas hlavni dvod prokrastinace? (max. 1 odpo¥d’)

Co mize byt hlavnim @vodem prokrastinovani? Uvedla jserkalik moznosti na
vybér, ale sodasre jsem dala respondémh moznost se svobodiprojevit. Samoiejme se
ujaly odpo¥di mnou greddefinované, ale mezi ostatnimi se objevilo i pdjimavych
nazon. Mezi dalSi odpoddi byla lenost, nepochopeni Ukolu, befplednost neboidgba

ukol s vyssi prioritou.

Mezi nejobséhlejSi odpew patii nepijemnost Ukolu a mal4d motivace. Je
samozejmost, Ze pokudekdo Ukol nechépe, nebo je mu Agmny, ma k ému pirozeny
odstup. Snazi se této ,n@gmné“ zalezitosti nejlépe vyhnout. DalSim z mnoha
prokrastikra’nich vlivi je mala odrdna. Kdy je dany ukol malo ohodnocen, a nemusi jit
zrovna o finance, ale i o duSevni bohatstdmid problénim se da celkem snadno
predchazet. Sta, pokud informace k danému témattegame v plné mg, aby byl Ukol
zcela jasny, nebo se na dané informace zeptaméstamg si je. Pak uz nebude ukol
nepijemny ani sloZity a bude se snaze pinit. Ukolerawsi@ho manazera ve stavebnictvi,

je takovou situaci spraen zhodnotit. Pokud neposkytne vSechny informaceo neb
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dostateéné finanni ohodnoceni, fite dojit ke zbyteym prtahim, nebo neefiktivnosti
prace. CozZ je hlavhv odvtvi stavainy velky problém.
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Otazka ¢. 28 - Jaké postupy (metody) fi zvladnuti prokrastinace pouzivate?

Otazka ¢. 28 W Stanovim malé kroky pfi plnéni

ukolu, které povedou k vétsim
cildm
B VyuZiji motivaci (finan¢ni prémie,
3% vécny dar, ndhradni volno)

M Vyuzivam zastrasovani (vyhrizka
vypoveédi, snizeni platu)

B Obratim se s prosbou o pomoc
na odbornika (terapeut, kouc)

m Slevim z vysledné kvality ukolu
(spokojim se s hlre provedenou

praci)
M Ostatni

Graf ¢. 14-28 —Jaké postupy (metody) i zvladnuti prokrastinace pouzivate?

Kdyz uz prokrastinaci zname, umime ji popsat a vonmetodach, které ji maji
minimalizovat, zajimalo ®& jaké postupy konkré#nrespondenti vyuzivaji. Tim se
dostavame k posledni otazce, kterd je &@&@mé na moji patou hypotézu. @gsem uvedla
nekolik zakladnich moznosti, jak zvlddnout prokraatin Nechala jsem vSak moznost,
uveést dalSi postupy. Mezi ostatni odpdvbylo uvedeno €asté porady, k probrani detail

Ukolu, ukolu se zhostim sam, nebo ¥&&m na posledni chvili.

Pokud sam vedouci pracovnik - manaZzer, neb@ipexdi prokrastinuji, je peéba
Vv prvni /adé vhodre zvolit postup vieSeni krize. | kdyz 6% dotazanych uvedlo, Ze se
uchyluji i k metod zastraSovani, myslim si, Ze toto neni vhodny po&iwite mi mnozi
budou tvrdit opak, ale hla¥nz pohledu za#stnance si myslim, Ze na to adgvek Iépe
pracoval, neni strach na métanebo jak séikd — $astny zamstnanec je dote pracujici
zanestnanec. Stefhtak nepovaZuji osoldrza vhodné, aby zidodu, Ze za#stnanci nebo
manaZzer prokrastinuje, by seclm slevit z vysledné kvality ukolu. \cité chvili to mozné

je, ale hlavi ve stavebnim oboru si myslim, Ze je’god se tomu vyhnout. V dnesni &ob

-89 -



Vysoké weni technické v Brré, Fakulta stavebni, Ustav stavebni ekonomiky #izeni.

se da vyuZit i sluZzeb odbornika. e jedna o motivamiho koue, nebo pimo terapeuta.

Tady si myslim, Ze uz jde o krajni situaci.
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Otazka ¢. 29 - Jakeé je VaSe pohlavi?

Otazka €. 29

m Muz

H Zena

Graf ¢. 14-29 —Jaké je VaSe pohlavi?

| kdyZ jsem se snazila oslovit co &V pa‘et lidi, s ohledem na co mozna nejvice
rovnonerného zastoupeni obou pohlavi, tak to nebylo jedobé. Ve stavebnim oboru na
pozicich manazérpracuje stale jegtvetSina muz. To mi prokazala i moje bakatska
prace na téma ,poZzadavky na manaZera ve stavelbhiate i pres nij nesouhlas uvada
vetSina responderit Ze na takovou pozici se muz hodi Iépe. | zde andataznik

odpo\dely ctyri petiny zastupé muzského pohlavi.
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Otazka ¢. 30 — Kolik Vam je let?

Otazka €. 30

m26-35
m36-45
46 - 55
M 56 a vice

m15-25

Graf ¢. 14-30 —Kolik Vam je let?

| kdyz jsem dotaznik hlagmlektronickou formou zasilala ,na slepo” pouze f@d
pozice uvedené ve fitnse mi podélo zasahnout celkem Siroké spektrugkového
rozptylu. Domnivam se tedy, Ze dotaznik ma da@statevypovidajici hodnotu, jelikoz na
nej odpovidali mladi lidé, kié jsou na pdatku své kariéry, fes zabhlé matadory, az po

starsSi, a to zkuSenostmi zaslouzenymi lidmi.
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Otazka ¢. 31 - Jaké je VaSe nejvysSi dok@ené vzdlani?

Otazka €. 31

5% 3%

m Vysokoskolské

B Stfedoskolské s maturitou
 Vyucen

m Vyssi odborné

m Zakladni

Graf ¢. 14-31 —Jaké je VaSe nejvySsi dokafené vzdlani?

Opet otazka, kdy jsem odpddi nemohla dofedu znat ani fedvidat. Oslovite
cloveka, a netuSite jaké je jeho vkihi. Pomoci této otazky jsem zjistila, z&e@zna
vetSina mnou oslovenych jsou vysokoSkolaci. PokoySelam se oslovovat hlagrvyssi
pozice ve fir, a pekvapilo né, Ze vice nez polovina jsou vysokoskolskylamd lidé.
Toto je také potvrzeni fizkumu z mé bakaigké prace, kdyasSina respondetituvedla, ze

idealni manaZzer ve stavebni fi#fje muz, vysokoskolak veesinim vku.
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Otéazka €. 32 - Kolik lidi bézné ridite?

Otazka ¢. 32

2%

B méné nez deset
m11-30
m31-50
m51-100
m101-500

‘\

Graf €. 14-32 —Kolik lidi b ézné Fidite?

SnaZila jsem se oslovit co nejSirSi Skalu manazZzeebo osob figurujici na
vedoucich postech. Tim jseméthidocilit odpo¥di od osob, co maji na starosti malé tymy
(do deseti lidi), nebo si¢bareditel (majitel) firmy dla manazerské povinnosti sam, ale
podailo se mi ziskat odpew’ i od opravdu TOP manazgrkteq maji na starost i vice jak

100 lidi. | kdyZ se jedna pouze o informativni guafe ¥zké ziskat informace z velkych
firem, i zde si hrstka naStas na mou odp@y’.
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Otazka ¢. 33 - Jaka je VaSe manazerska urow®

Otazka €. 33

B Stfedni manazer (stfedni Uroven
manazera — napf. vedouci
pracovnik, vedouci Utvaru i
personalista)

B Vrcholovy manazer (tzv. top
manazer, ma na starost vétsinu
¢innosti)

1 Nejsem manazer

Graf ¢. 14-33 —Jaka je VaSe manaZzerska Uroug?

Otazka ¢. 34 - Pracujete ve stavebnim oboru?

Otazka €. 34

m Ano

H Ne

Graf ¢&. 14-34 —Pracujete ve stavebnim oboru?

Grafy cislo 33 a 34 jsou sice informativni, ale pro mojgpdtézy a celkev

diplomovou préaci maji velmi vypovidajici hodnotely€h 80% mnou oslovenych lidi jsou

-95-



Vysoké weni technické v Brré, Fakulta stavebni, Ustav stavebni ekonomiky #izeni.

opravdu na manaZzerské pozici. Jsem rada, Zze seodwifp oslovit takové mnoZzstvi
manaZzef ve stavebnictvi. Hlavhme prekvapila ctvrtina, ktefi uvedli, Zze spadaji do
skupiny TOP manazera. Stéjtak posledni otazka, kterou jsem poloZzilaizadiu, abych
Zjistila, zda mé dotazniky grmvali ke spravnym lidem dnujistila, ze celych 93% lidi,
pracuji ve stavebnim oboru, a proto hl&ayejich odpo¥di, byly pro nij dotaznik velkym

prinosem.

-96 -



Vysoké weni technické v Brré, Fakulta stavebni, Ustav stavebni ekonomiky #izeni.

11.4Rizené rozhovory

Rizené rozhovory mi pomohou vést vyzkum, co by kitativni metoda
k zawrecnému vyhodnoceni moji prace. Pi&ené rozhovory jsem si vybrala dva
kvalifikované muze, zastavaji vysoce postavené dank maji zkuSenosti s vedenim
stavebni firmy. Prvniho jsem zpovidala Ing. TomB$asticha, jednatele firmy JaTo stav

s.r.o., a druhy rozhovor jsem vedla s panem Inglax@&m Bhmem.

11.4.1 Rozhovor¢. 1 — firma JaTo stav. s.r.o.
Prosim, mohl byste miedstavit Vasi firmu?im se zabyva, kolik mate z&stnand.

Stavebni firma JaTo stav s.r.o., hlavni naptace jsou monolitické konstrukce ze 2/3.

Mame cca 50 za#stnand, kolisa to v sezonnim a mimo-sezénnim obdobi.

PopiSte mi, prosim strukturu Vasi firmy, kolik je ¥irm¢ manaZet a vedoucich

pracovnilg, a jak mate firmu roztienou na pracovni useky?

Méame jednotlivé pracovni skupiny, kazda skupigk déco jiného a v kazdé skupine

jeden vedouci. Hlavni vedeni jsme my dva, ja & kolega. Je$t mame vedouciho
dopravy. Hlavni manaZejsou i, vedouci dopravy je spaieik, neni jednatel. Potom je
nizsi vedeni, fmo té dané pracovni skupiny, kdy jeden z nichgdouci, a ostatni jsou

normalni pracovnici.

Znéte pojem time management? Vite, co obnéiiige se jim? Znéate jeho metodiku?

Ne, né¢idime se s nim, a tento pojem neznam. Mé&jakou Fedstavu o tom, nevim, jestli

je uplr spravna, ale myslim si, Ze je to systém planowéedeni.Rekl bych, Ze je to
rozckleni prace na jednotlivésti. Ze se &nuje tolik ¢éasu administrativndasti, tolik ¢asu

se \¥nuje vedeni stavby, takovou ja marregstavu, Ze je time management ve stavebni

firmé.

Rekl byste, Ze ho vyuzivate?
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Myslim si, Ze asi ano. Ne, Ze bychom se jidili, Ze bychom si ho nastavili, tak tocite
ne, ale rejmé ho vyuzivame, protoze to takto mame rdedé.

V ¢em vidite potiZze time managementu? Jegike vidite? Jestli madeka uskali?
Jo, ma to uskali, a ugireasadni. Je to v rozdilnosti kazdé jednotlivé zkgkaneni to
nadkup a prodej, neni to f& stejné. Je zde specificky z&kaznik, specifidedbs,

specifické pozadavky, a je tékolika set procenthjing, i kdyz se ty zakazky tyiastejre.

TakZe planujete individuadrjednotlivé zakazky?

Ano, planujeme kazdou zakazku individugln

Jaka je situace ve stavebnictvi? Myslite si, Z@geoproti jinym odetvim?

Ano, urkité je jina, a v ramci toho time managementu je toraktaveny, Zze dva stejné
domky, na prvni pohled jsou uglrjiny. To, Ze stoji vedle sebe a je stejny projekt
neznamena, Ze jsou stejny. Jedeizenbyt ceno¥ tieba za dva miliony korun a druhy
tieba za t miliona korun, a ten kdo tomu nerozumi, tak to nepozndéerAza &ch pet
miliont, samo¥ejmeé potebuje &ch praci mnohem vic. Arpom ta slupka je p@d stejna.
TakZze, to je v tom stavebnictvi zasadni, Ze neptmipevi dana pravidla, aby se to dalo
naplanovat dof@du, Ze tady této zakazce, tomuto klientovi bughovat 2 hodiny derth a

vénuji mu 10 minut a druhému cely den.

Jakym zpsobem planujete, co k tomu vyuzivate?

Znalosti.
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Znalosti, zajisté, ale ja &#a na mysli napiklad podporu techniky. Planujete, si do
papirového di&e, kalendée nebo si date poznamky do bloku?

Ne, planuji si v péitati a v mobilu. Vyuzivam outlook, abych to¢hpoznaené, abych si
to pamatoval. Mam elektronicky djakde mam kalendés poznamkami, do kterého si to

vyplniuji a posouvam.

Jakcasto mate porady vedeni?

Minimalné jednou tyds. Kazdy ma sjakou ¢ast prace, tak si ji vzdy rogidjeme, alespo

jednou tyds.

Porady mate tedy jednou tygjra na jak dlouhou dobu dégdu vytvéite plany?

Radow na 3-4 nsice dopedu. S ohledem na #8i vlivy, na pgasi atd., dodaci itty.
Idealni by bylo planovat na kratSi dobu, ale snazém to ptad tl&it, abychom nili co
nejdelsi Ititu dogedu, abychom si to mohlifigpisobovat, al&astokrat ten plan musime
meénit. ProtoZe, to stavebnictvi, tim jak jsou lidizoepowdni, tak jak k tomu vSichni
pristupuji, tak malo &ci dopadne, tak jak by &o. Prost, ¢loveék si réco objedna a
nedojde to, nebo to dojde poskozefiésto se to musiizpisobovat a #at si ¢asové

rezervy.

Nebylo by tedy lepSi planovat na krat&gsove obdobi?

Ne, nebylo by to lepSi, protoZze, potom neni dostetaloba naifpravu. A tim, Ze si to
¢lovék nedla vSechno sam, a je zavisly na stavebninach &ktargich subdodavkach, tak
to musi z#édit dostaténe dopredu. Ja bych planoval na kratSi dobu, ale museliSighni

fungovat.

Jaka je priorita planovantasu u Vas? Planujete si prérsuij pracovnicas, a pakcas

podiizenych, nebo opgac? Popipad jakym jinym zpsobem?

Ano, planuiji to takhle. Ostatni musi spis posloticha
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Stavite swj osobni, volny‘as ped kariérou?

Ne. Osobnicas skoro zadny nemam, kdyZz musigmavat tolik ¢asu praci, takze té&h
Zadny volny nemam. Cétbych to tak postavit, aleibec se mi to neda Podizuje se to

potrebam firmy a vSechketh lidi kolem. Uzivit tolik lidi, je naréné.

Kolik hodin ma Vas pracovni den?

25h, ne tak 12-13h.

Zabyvate se dkdy Skolenimi na téma time management? ProSeljifgi@ Posilate své

kolegy na Skoleni ohlednime managementu?

ProSel jsem Skolenim, j€S¢ minulém zamstnani a nemam s tim upldobré zkuSenosti.
Z toho divodu, Ze ve stavebnictvi se to neda takto siktaplanovat, protoZe je tam
takové obrovské mnozstvi &8ich vlivi. D4 se to naplanovat, kdyfovek déla praci,

~

ktera ma uzsi z&b. Zde je hoda vngjSich vliva, které tu praci v planovani narusuiji.

Nekolikrat jsem si zkouSeldht casoveé plany, i na tady ty ¥8i vlivy, ale prost to
nefunguje. Jednou je to zbyt® a jindy zase nedostate. A naradz se celé planovani
zborti a ptad se to posouva. Takadovek si tam niize naplanovat jen ty hlavni body. A
pak si musi nechat ten prostor navic, no a tent@ragvic je pesré to, co d@la ty

presiasy.

SlySel jste pojem Prokrastinace, vite, co to znanaetmpite ji?

Ne. Nevim, co to je, nezndm to.

Odpowvd po mém vystleni pojmu.

To uz je podléhanigaké panice, nepodléham takovymto naladam, nemiciouwsvolit.
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Myslite si, Ze metody time managementu, maji \divzkvaliteni prdce manaZera ve

stavebnictvi?

Asi by to nelo vliv, kdyby se dal uélat n¢jaky funkéni model. Jsouasti, které v tom
fungovani stavebni firmy kdy to jde a kdy se to tddy takhle planovat. Ale vtom
celkovym pohledu, kdy jsme vyruSilégaky mezélanek mezi nami nebo tim koncovym
zdkaznikem, tak uz to nejde. Ten rozptyl, ja mak welky, Ze p#ad do toho &co
vstupuje vigjSiho. Kdyzto kdybych si to wthl, tak Ze budu pouze jednat se zakazniky, a
podklady n& bude pipravovat rkdo jiny, tak by to Slo zvladnout. Ale je to o ndipbrace.
ProtoZe ty podklady nikdo n&pravi dostatén¢ spravig, nebo i kdyz to zadani je naprosto
jasné i tomuclovekovi, tak malo kdy se stane, Ze tdippavi spravd. Problémy

s dodavateli jsou ve stavebnictvi zasadni. Nabid&posilaji ¢as, fizni ti obchodni
zastupci jsou ietizeni, v sez@n mimo sezonu Vam kazdy posle vSechno hned a \n&ezo
na tocekate tyden, nez Vantkdo odpovi a Vy bezth informaci nemizete pracovat dal.
TakZe to planovani je potortzke, kdyZ jste zavisly natkom jiném. Tohle je to Uskali, co

ja tam vidim.

Setkal jste sedkdy se syndromem vytemi?
Ano, u kolegi jsem se s timto syndromem setkal. U sebé jestnebo jsem to nepoznal.

Je tZké, sam sebe ohodnotit, j& se snazimttatdjak nejlépe umim a todmaphuje tim,
Ze jsem spokojeny a o tom to je. Jsem zodgoy za vedeni, a moc prostoru ngake

vyhoreni neni.

11.4.2 Rozhovoré¢. 2 — Pan Ing. B6hm — vyrobni manazer
Znéte pojem time management? Vite, co obnéiiiee se jim? Znéate jeho metodiku?

Ja znam praci stavebniho manazera, z pohledu st&hoyyroby. TakZze my dostavame
zakazku, pokud to neni developersky projekt, s Fenyz je ufena. Minimalg je projekt

pro stavebni povoleni, takze my uz pracujeme széijgdeme do realizace.

Ne, pojem time management neznam. J& funguju zduyr
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Rekl byste, Ze ho vyuzivate?

Mam pod sebou mistry. A davam dohromady subdod&&sobuji tu stavbu. Tim padem

prochazim Spalirem profesi a musim je zkoordinovat.

Kolik lidi mivate na starost?

To zalezi podle zakazky. Kdyz to byly réghad Luzanky, tak jsem #&hna starost vyrobni
piipravdku a 4 techniky. Ti technici, potom santiepr¢ tidi dalSi lidi. Na stavbtak mize
byt klidn¢ i pfes 100 lidi.

Planujete individudla jednotlivé zakazky?

Mam smlouvu o dilo, takze se musim drZzet harmomogra

Jakym zpsobem planujete, co k tomu vyuzivate?

Investor ma minimaky n¢jaky harmonogram praci, ktery je dany smlouvu o,dl vidi
tam terminy, co, kdy a jak m&zet. A ja pak musim mit nasmlouvané zakazky, aby mi
nastoupily do toho terminu. To je prace toho marsazaby dokéazal sehnat praci do toho

terminu, ktery ji tam prostdosadi, tak, aby to sedlo.

Jaka je situace ve stavebnictvi? Myslite si, f@geoproti jinym odetvim?

Ano, je. My, kdyZ pracujeme venku, tak nejsme schopnoho ¥ci ovlivnit. TakZze pokud
bude prset, nefizeme dlat fasadu atd. Ekteré prace prostpodléhaji sezonnosti, tzn., ze

jsme zavisly na teplotach, na destiéarwy, jsou prost véci, které d@lat nejdou.

Stavite swj osobni, volny‘as pred karierou?

Dneska uz ano. Ja uz moc ani kariétiadnechci.
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Kolik hodin m& Vas pracovni den?

Bézreé chodivam na 7h, ale kdyz cestuiji, tak vstavamléo4., 5. hodiny ranni a kéim

jak kdy, Ezr¢ se kowdi v 17h a to nemusi byt vZzdycky pravda.

SlySel jste pojem Prokrastinace, vite, co to znanaemmpite ji?

Ne.

Odpowvd po mém vystleni pojmu.

J& toieknu jinak. KdyZ mate dany termin,ieSite ®jaky detail, tak nemate prostor na
zmeny. A kdyz zavisi dalSi postup zakazky na zakaarnjkdery se neumi vyjadt, nag.

co za dany material chce na stavbu, tak vy musiaungjaké ,vakuum“ a date mu
termin. Vy mate &aky dead-line, a ten musite dodrzet. A do té dmbmusi byt vSechno

vyieSené.

TakZe vy se s ni setkavate, ale v jiné \ktera se neda ovlivnit?

Zalezi na zakaznikovi. Zakaznik ma pravo veta, kéhete, Ze je taméjaky prvek ve
standardu a on stim nesouhlasi, a chce si vyl@ jiného, tak vy musite tu praci

prerusit. Je to o tom, Ze ten termin jadgak jinam.

Setkal jste sedkdy se syndromem vytemi?

Ano, speciala u n€. Ja uz nechcidiat veliké stavby, protoZe to neni nic pr&.nProtoze
to, o ¢em se bavite, je prace od rano ddera, v sobotu, v nétl a ¢lovék uz zjisti, ze
nemize. Uz Vam potom igstanou byt ¢které \&ci jedno a uz vratit se do toho znovu,
fikate si pré? Jednak stavebnictvi je specifické v tom, Zeridcha zaplaceno 8h defin
jestli je tam od rana do vera nebo ne. Ukrajinec, ktery tam je 14h dostapéazano, ja
ne. A pokud zjistite, Ze tam chodite v sobotu, &ligkazdy vas umi zprcat, vezmu to od
Gfadi, od bezpénostni prace, je toho kolikrat moc a nejhorsi ma fe, Ze vlasté to

femeslo uz zachazi do toho, Ze je zena pil Urednik.
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Jakcasto se u Vas syndrom vykai vyskytuje?

Uz ho mam za sebou, ten posledni, to byly ty LuganBrrg, to bylo 2 a pl roku v kuse.
A to prost dal ctlat nejde. Zjistite, Zefpdete donit a mate toho v hlavtolik, Ze nejste

schopni se ani s nikym bavit. Mate toho plnou hlavu
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12 DIL Ci ZAV ERY A DOPORUCENI

Diky provedenému dotaznikovému i&eti, nyni mohu fistoupit k vyhodnoceni
jednotlivych hypotéz. Umadaiije mi to sepsat kratkAd shrnuti a dogeni. Stavebni
manazé vyuzivaji @i své praci mnoho poticek, které jim usnadlji praci a jeji
planovani. Domnivala jsem se, Ze WS¢ pripadi vedouci pracovnici pouZzivaji gite¢
a mobil. A dophkové i diare. P&ita¢ a mobil k dnesni dabuz pati, a tak si nedovedu
predstavit manaZera ve stavebnictvi bez nich. Tatondoka se mi potvrdila. Naopak
vyuZivaji jeS¢ mnohem vice modernich technologii, jedna se avsoét i hardware. A ve
vetsSing pripadi s nimi ungji zachazet a pthje vyuzivaji a spoléhaji se na.rFunguje zde
propojeni a jejich poznamky jsou jim kdykoliv k pezici i v terénu, coz je obzvld&st
dulezité a typické pro stavebni obor.

Doporuéeni: Uéme se vyuZivat nové technologie a postupy, pokrok

nezastavime.

Z dotaznikového fizkumu mi vyslo, Ze téut kazdy planuje 9y cas. Prioritou
manazei ve stavebnictvi je naplanovat siigpracovnicas, etné svého volna. Tak zia
odpowd vétSiny respondeit (tii pétiny), ale zarové to nepovazovali nutné. Pr¥n
naplanuji sWj pracovni ¢as, nasledh planuji praci svym paizenym a na z&v si
naplanuji své osobni volno. Dazila jsem se, Ze si mand&Zere stavebnictvi planuji
pracovni i suj volny ¢as, mén procent dotazanych uvedlo, Ze sijswolny ¢as neplanuje
a rekolika malo jedindm nezbyva zadny voln§as. Dilezita informace pro tuto praci byla

také, Ze az 73 % vedoucich pracowni®Si planovani dle pfaby.

Doporuceni: Bylo by dobré vice myslet na své osobni gety.

Moderni metody time managementu zna a vyuzigdivpolovina dotdzanych.
MenSi polovina dotazanych se vyfda, Ze tyto metody zna, ale neumi s nimi pracavat
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pro malou c¢ast manaZér ve stavebnictvi, jsou tyto metody zbyné. Myslim si, Ze
vyhodnoceniieti hypotézy, ktera se tyka peavyuzivdni modernich metod a pooek

v time managementu stavebniho manaZera, dopadleladaajimav. Je zde vid, jak
kazdy manaZer ve stavebnictvi pouziva své vlasteiody a jak pracuje se svymi
znalostmi. Naopak proékteré z nich se zdaji byt moderni metody time mansntu
neuzit&éné. Dale se mi z dotazniku potvrdilo, Z&3ina dotdzanych se zajima o Skoleni
k tématu time managementu. Tato odgbuné mile prekvapila, dekavala jsem mensi

zajem a nadSeni o tuto tématiku.

Doporuéeni: Doporuéuji, aby se manaZzéi ve stavebnictvi ®astnili a zajimali
se o Skoleni k ttmatu time managementu, a také alma né posilali své kolegy, aby
ziskali lepSi dovednosti k vyuzZivani é&hto modernich metod time managementu

Vv praxi.

Ctvrta hypotézaesi, zda stavebni man#izgti praktikach time managementu stavi
swvij profesnic¢as na ukor osobniho volna, byla jseifekvapena odp@dmi, vétSina
odpowdi zrela, Ze jsou schopni stihnout vSe v rdmé&zié pracovni doby. Stejny et
odpowdi mi dalo informaci, Ze kdyby bylo nutnéstat v praci déle, tak jsou ochotni
obétovat swij volny ¢as a mysli, si Ze je to tak sprav@ixas se stava, zéigtavaji v praci
piestas. Sodasreé se mi potvrdilo, Ze i velmi pracovvytizeni manazeve stavebnictvi si

planuji pravidels své soukromé aktivity.

Doporuéeni: Vedoucim pracovnikim ve stavebnich firmach, bych vzkazala,
aby vyuzivali i svij soukromy ¢as efektivré. Pak budou vice odpéati, spokojeni a

budou dosahovat lepSich vysledkv praci.

Prokrastinaci #tSina stavebnich manaierna, maji ¥tSi problém s prokrastinaci u
svych podizenych a kolely nez u sebe samych. Pomoci dotazniku jsem tastizjze Si
S ni W&tSinou umi poradit. Néfjemnost zadaného Ukolu a mala motivace jsou 2aagji
zminované dvody, které k ni vedou.
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Doporuéeni: K problémam s prokrastinaci, bych doporiila vSem manazetm,
i jejich kolegiam, aby spolu lIépe komunikovali, 0 zadanych UkolechvyzkouSejte si
zpétnou vazbu, diky které si o¥rite, Ze je Vami zadany ukol spravié pochopen,

nevzniknou obavy a nejasnosti a bude snazsi ho rylefi spinit.

12.1 Shrnuti vyzkumné ¢asti

Vyzkumnacast diplomové prace je zaloZzena na dotaznikovéraried na dvouizenych
rozhovorech. Dotaznik jsem sestavila a rozeslalastdwebnich firem pomoci e-mail

osobr rozdala, a vedla Ustni rozhovor.

Dale jsem vedla dv&izené rozhovory, které mi pomohly k vyhodnocenikuynu.

12.2 Ovéieni hypotéz

Hypotéza 1: Elektronické planovéani praci stavebnihenanazera pozitivré ovliviiuje.

Tato hypotéza se mi potvrdila¢tgina stavebnich manaepouziva ke své préaci
elektronické pomocniky, jakymi jsou gite¢, mobil, upominky, a dalSi. Mimo jiné izné
druhy softwaii. DalSi pomocnik, ib planovani prace stavebniho manaZera je i klasicky
diar, ale ten nepé#t mezi elektronické pofitky. Pro ¥tSinu stavebnich manazeje
zasadni elektronické planovani, aide jen jako doplék, anebo jej uvedli, ti, ki tolik

,nekamaradi“ s technikou.

Hypotéza 2: Prioritou planovani stavebniho manazerge osobni time management

V praci

| druh& hypotéza se mi padla, na zaklad vyzkumu prokazat. ¥Sina manazérve
stavebnim podniku davargdnost, pi planovani a rozvrhnuttasového harmonogramu,
praw solE. Zjistila jsem, Ze postup je nasledujici: phan ui pracovni plan pro sebe, pak
naplanuji pracovnéas svym koleim a naposledy se zabyvaji planovanim svého volného
casu. Nekteri manazé ve stavebnictvi neplanuji 8yvolny ¢as, protoze jim jiz zadny

nezbyva.
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Hypotéza 3: Moderni metody a ponicky maji vliv na zkvalitnéni prace stavebnih

manazera v oblasti time managementu.

Tato hypotéza byla asi nejslagdti, k prokazani jeji pravdivosti. Stale mi u
n¢kolika otazek z vyzkumného $ehi kolisaly hodnoty okolo 50%. Byla jserrekvapena
pii vyhodnocovani této hypotézy, jelikoz jsem se dvala, jak bude snadno prokazatelna
za pravdivou, ale vysledky mi ukazaly odliSnou k@ eci. Z vyzkumu vySlo najevo, Ze
celych 54% manazérve stavebnictvi moderni metody vyuzivA a pomama ke
zkvalitréni prace, a na druhé steaodpowdélo 46%, Ze s nimi neumi pracovat a nezna je.
Predpokladala jsem, Ze tyto metody budou vice zndudivat je ke zkvaliténi své prace.
PogSilo me zjisteni, Ze 70% manazirve stavebnictvi se duaktivné Skoli, anebo maji
zdjem o nabidku Skoleni. Tohle bylackiva odpo¥d ke zvratu u pravdivosti této

hypotézy. Neéekala jsem tak veliky zajem o Skoleni na téma tina@agement.

Hypotéza 4: Stavebni manazé p¥i praktikach time managementu stavi suj profesni

¢as na ukor osobniho volna.

Z dotaznikového mizkumu vyplyva, Ze stavebni man&ize 81% zvladaji
svou praci vykonat ¢hem kZné pracovni doby. A stejné procento uvedlo, Z& fe-
nutné, da fednost praci fed svym osobnim volnem. Jen malé procento respoinden
odpowdélo, Ze osobni volno mé& proérabsolutni pednost. A stejé tak malé procento
uvedlo, Ze Zadné osobni volno nema, ale vyhovopet@ tak. Z &chto poznatk mohu

konstatovat, Zedtvrta hypotéza je pravdiva.

Hypotéza 5: ManaZ#&i ve stavebnictvi s&asto setkavaji s prokrastinaci u svého okoli,
ale umi ji vyresit.

Vyzkum ukazal, Ze i moje posledni hypotéza se pdtvrjako pravdiva.
Z vyhodnocenych odpédi jsem se dozdéla, Ze tSina manaZzér se setkala
s prokrastinaci, vice u svych géknych nez u sebe. NaptjsSi divody, které vedou
k prokrastinaci jsou: négemnost ukolu, mala motivace &lEna slozitost ukolu. Postupy,
které ponizou zvladnout prokrastinaci jsou rfapstanoveni si malych krék které

povedou ke spkni cile, motivace nebo i zastraSovani. | kdyZz z&swvani neni zrovna
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idealni metoda pro zvladnuti prokrastinace. Vyséedkje, Ze se manaZesetkavaji

s prokrastinaci, a umi ji vgsit.
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13 ZAVER

Cilem moji diplomové prace bylo nejprve teoretickyymezit téma Time
managementu v praci stavebniho manazera. V praékiisti jsem pak planovala provést
vyzkumné Sdtni, analyzovat jeho vysledky a posoudit jejichkpcké uplat@ni ve
stavebni oblasti. Jinymi slovy jsem vlastohila zjistit, jaké je planovanéasu v praci
stavebniho manaZera. Dané téma jsem si zvolilapfeont zaujalo, sama jsem s nim
méla fadu potiZzi a na zatku psani své prace jsem émmnoho znalosti nefta. Védéla
jsem pouze, co jsme sgili v hodinach podnikového managementi&hBm psani prace
jsem se daleko podrogjndozveédéla, jaké se pouzivaji metody, jaké je praktickétrghi
ve stavebni oblasti. Také jsem os®blaleko blize prozkoumala i jeho stinné strankgret
se napiklad projevuji, jako prokrastinace, ,Zroutiasu“ a feSeni pouze aktualnich

naléhavych Ukdi s nevyhnutelnym nedostatkefasu na vlastni priority.

V teoretickécasti specifikuji definice time managementu, jehdadg a jak by ho ré
efektivne vyuZivat manaZer ve stavebnictvi. DalSi kapitobjegnavaji o jednotlivych
metodach time managementu. Moje pafsui je hlave to, Ze pokud mi z dakého
davodu nevyhovuji postupy, které doposud znam, mahibexz problérn vz&lat v jiné
metod, a s ni pak pracovat. Pro efektivni planow&asu mohu vyuZzit spoustu pomoaiik
nagiklad mizné elektronické pofitky, nebo tymovou spolupraci s lidmi, kterynikaji
praw v oblasti mych nedostalk | témto otazkdm se &auji v dalSich kapitolach své

diplomové prace.

V praktickécasti uz jsem seénovala vlastnimu vyzkumu ve stavebnich firmach. Na
zaklad prostudované teorie a konzultace s odborniky jsestanovila gkolik hypotéz,
které mi pomohly k o¥feni ziskanych znalosti z teorie. Z#ita jsem se fedevSim na to,
zda mana#e ve stavebnictvi &di, co je to time management, a zda&no vyuZivaji
elektroniku. Podd&ilo se mi prokazat pozitivni vliv elektronickych mpocnili na
zkvalitréni prace a tim padem i lepsi time management prékibve stavebnich firmach.
Dale jsem se za#ila na planovani osobniho versus pracovniésu v praci stavebniho
manaZera. fedpokladala jsem, Ze nejprve si naplanujéj $\as pro praci, a pak &r
casovy plan pro vSechny ostatni a nakonec si naj@&wij volny ¢as. Ovrovala jsem,

zda jsou manazeve stavebnich firmach ochotni &bvat svoje osobni volno na ukor
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vyfizeni pracovnich zaleZitosti. izenych rozhovdr jsem zjistila, Ze manafieve
stavebnictvi térr Zadné volno nemaji. To pochopitelimké neni idealni stav. Domnivam
se, ze i vtomto nasmém oboru by tzv. work life balanceéhbyt vyrovnany. Plati-li
manazé svym osobnim Zivotem, tak je cena za tuto prétinv vysoka. Nakonec jsem se
zabyvala, problémy s prokrastinaci, jejim rozpozmémna moznymi metodami jeji

eliminace, které jsou v séasné dob velmi aktualni.

Zpracovanim této sveé diplomové prace jsem dostalznost setkat se se zajimavymi
osobnostmi, ziskat ucelggi pohled na time management &idlvsi, Ze ma na praci

stavebniho manaZzera pozitivni vliv.

7w

Jsem rada, Ze dotaznikovéiéat prokazalo navrzené hypotézy, jako pravdiveind

tomu, Ze ma diplomova prace @S vedla k prokdzani mnou stanovenycli.cil
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15 SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK ASYMBOL U

Viz Zkratka odkazujici na misto.
Nap. Zkratka slova ,nafiklad".
Atd.  Zkratka slova ,a tak dale".
Apod. Zkratka slova ,a podol#h.
Tzv.  Zkratka slova ,tak zvafi.

™ Zkratka slova ,time management®.

-117 -



Vysoké weni technické v Brré, Fakulta stavebni, Ustav stavebni ekonomiky #izeni.

16 SEZNAM OBRAZK U

Obrazeks. 4-1 — Paretovo pravidlo v praxi
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Obrazelg. 4-3 — Zakladni diagram GTD
Obrazelg. 4-4 — Nepetrhnifettz

Obrazeks. 4-5 — Eisenhowér princip

Obrazele. 8-6 — Prokrastinace
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17 SEZNAM GRAFU

Graf¢. 14-1 — SlySeli jstedkdy pojem Time management a vice, co znamena?

Graf¢. 14-2 — PopiSte prosim stng, jakou si myslite, Ze ma definici (je-li Vam detia

neznama, vepiste ,nevim®).

Graf¢. 14-3 — Pouzivate ke své pradi, planovani a organizovanasu elektronicka

zaizeni?

Graf¢. 14-4 — Jakeé elektronické pdoky k planovani n€psgji vyuzivate? (min. 1, max.
3 odpowdi)

Graf¢. 14-5 — Jakasto, khem ngsice Vas postihne selhani technikytippc, kdy ji
nejvice potebu-jete (vybita baterie, nefuti software, odstavka serveru, vypadek proudu
atd.)?

Graf¢. 14-6 — Pouzivate i jiné pomocniky, nez elektrkéik efektivnimu planovarsasu?

Graf¢. 14-7 — Myslite si, Ze elektronické planovani pigng ovliviiuje vas time

management?
Graf¢. 14-8 — Planujete si 8y¢as?

Graf¢. 14-9 — Na stupnici od jedné (absolutni priorda)pti (neni dilezité) uvel'te, jak

je pro Vas dlezité si planovat syj osobni-pracovnéas.
Graf¢. 14-10 — Jakym Zjsobem si planujete nasledujici den?

Graf¢. 14-11 — Jak postupujetd planovanicasu u sebe a svého ok@ému davate

prednost?

Graf¢. 14-12 — Kolik % vaSeh&asu vyhrazeného pro planovagnujete svému
pracovnimu planu, harmonogramu pro kolegy {fmhé), svému soukroméniasu

(vSechna uvedenisla musi mit v saiiu hodnotu 100%).
Graf¢. 14-13 — Myslite si, Ze znateékieré moderni metody time managementu?

Graf¢. 14-14 — Dokazete se modernimi metod#dit, pracujete v souladu se znalostmi

téchto metod?
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Graf¢. 14-15 — Které moderni metody time managementtezindn. 1 odpogd’)?

Graf¢. 14-16 — Znéte dakou jinou moderni metodu time managementu?dtkvgakou

(nepovinna odpad’).

Graf&. 14-17 — Wastnili jste se &akého Skoleni ohle@rmodernich metod time

managementu a jejich vyuzivani v praxi?

Graf¢. 14-18 — Jste schopni si dle VaSeho naplanovapetemvnihaiasu vse splnit v

bézné pracovni dat?

Graf¢. 14-19 — Davateipdnositasu ¥novanému praci,ipd svym osobnim volnem?
Graf¢. 14-20 — Stavéa se Vadasto, Ze musite v pracigtat gestas?

Graf¢. 14-21 — Z#gazujete pravidethdo svého planu i soukromé aktivity?

Graf¢. 14-22 — Myslite si, Ze je spravné, aby manazestaeebnictvi fi planovani

pracovniho time managementwtdval své volno?

Graf¢. 14-23 — Pracujete na tom, abystd wice soukroméhdasu?

Graf¢. 14-24 — Je vdm znam pojem prokrastinace?

Graf¢. 14-25 — Setkavate se s prokrastinaci - nebdiosabnym odkladanim Uk?P
Graf¢. 14-26 — Pokud jste se s prokrastinaci setkalteujrnzviadnout?

Graf¢. 14-27 — Jaky je podle vas hlavriivdd prokrastinace? (max. 1 odgdy
Graf¢. 14-28 — Jaké postupy (metody) pvladnuti prokrastinace pouzivate?
Graf¢. 14-29 — Jakeé je VaSe pohlavi?

Graf¢. 14-30 — Kolik Vam je let?

Graf¢. 14-31 — Jaké je VaSe nejvyssSi dokame vzdlani?

Graf¢. 14-32 — Kolik lidi &zre tidite?

Graf¢. 14-33 — Jaka je VaSe manazerska ufdve

Graf¢. 14-34 — Pracujete ve stavebnim oboru?
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18 SEZNAM PRILOH

Priloha P I.: Dotaznik
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