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Abstrakt

Diplomova prace se zabyva zpracovanim moznych mafiaancovani investniho
projektu firmy RIGUM, s. r. 0., ktera vyrabi pryznautokoberce. Jednou z moznosti je
i financovani projektu z forid Evropské unie. Teoretick&ast je zamena na
problematiku EU, jeji strukturu ffpravu projektu a kritéria zhodnoceni rizik. Praké
¢ast diplomové prace je z&bhena na navrh Ziobu financovani investiiho projektu

s naslednym dopoéenim pro spoknost.

Kli éova slova

Strukturalni fondy EU, dotace, projekt, formy fimawani, operéni program Podnikani
a inovace

Abstract

The master’s thesis deals with possible variantBnaihcing the investment project of
the company RIGUM Ltd., which manufactures rubbetsnOne possibility is funding
the project from the European Union funds. The tétcal part focuses on the EU, its
structure, project preparation and risk assessorértia. The practical part focuses on
choosing a method for financing of the investmembjgrt with a subsequent

recommendation for the company.

Key Words

EU structural funds, grant, project, forms of finary, Operational program Enterprise

and innovation
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UvoDb

Inovace jsou povazovany za jednu z podminek hospkéldo rozvoje a rowi
prispivaji ke zvySovani atraktivity Uzemi, ale i &traity spoleinosti i uspokojovani

potreb trhu.

Vstup Ceské republiky do Evropské unie nabidl moznost pagicim subjekim
(ptedevSim malym aigtdnim podnikm) své inovace financovat pomoci dotace ziskané
ze strukturalnich fond Pro programovaci obdobi 2007 — 2013 byly vigy operani
programy podpory pro ifslusny projektovy zamm, které stanovuji vySicerpani
financnich prostedki. Tyto finartni prostedky mohou Zadatelé vyuzit na
spolufinancovani podnikatelskych projiéktv daném pimyslovém odetvi nebo
sluzbach. Touto cestou Evropska unie podporuje @kicky rozvoj malych a gtdnich
podnikateli, neba@ je povazuje za pateekonomiky a hybnou silu inovaci,

zanestnanosti a socialni integrace.

Diplomova prace je za#tena na zpracovani investiho projektového z&énu pro
firmu RIGUM s. r. 0., kterasobi nateském trhu od roku 2007 a zabyva se vyrobou
pryzovych autokobefc Projekt bude slouzit jako podklad pro rozhodnifitiny o
zpiasobu financovani gzeni nové vyrobni technologie v ramci r@egi vyrobniho
sortimentu. Hlavnim @vodem realizace projektu je zvySujici se poptavikaryrobnich

a nabizenych sluzbach Zadatele. Pro spol& se nabizi v ramci financovanirizeni
nove technologie dvzakladni moznosti, a to jednak v poddiskani finatini podpory
prostednictvim dotace z foridEvropské unie nebo bez vyuziti dinéch prostedki
prostednictvim bankovniho @u. Projektovy zamr by byl realizovan i v fipad
negidéleni dot&nich prostedki jako prostedku spolufinancovani.

Diplomova prace obsahuje teoretickou a praktickéset. Teoretick&ast se zabyva
problematikou EU, jeji strukturou, opérami programy, fipravou investiniho
projektu, kritérii hodnoceni investic a rizik aigoby financovani. V dal§asti prace je
provedena analyza stasného stavu firmy a findni analyza. Praktick&ast je
zamétena na navrh Zpobu financovani investiiho projektu s naslednym

dopor&enim pro vyhod§si variantu.
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1 VYMEZENIi PROBLEMU A CILE PRACE

Tato diplomova prace je zaena na moznosti ziskavani figafich prostedki na
konkrétni investini projekt z fond Evropské unie v aktualnim programovém obdobi
2007 - 2013. Hlavnim cilem prace je posouzeni aezeali investini moznosti vyrobni
firmy RIGUM s. r. 0., ktera bude nejvice vyhovoaktualnim patbam podniku. Prace
se zabyva zpracovanim navrhu mozného financovipoikzeni novych vyrobnich
stroji na vyrobu lisovych forem pro vyrobu pryZovych duadberdi. To povede

k dalSimu rozvoiji firmy ziskani&sSiho podilu ngeském, ale i zahratim trhu.

K uskut&néni cile je teba nejprve ziskat teoretické poznatky o moznostecpani
dotace z fondl Evropské unie a posoudit investi moznosti firmy. Nedilnou sg¢asti
jsou také informace d@izeni projekt véetnd popisu vyuZitelnych nastripja metod

postup. Tyto teoretické poznatky budou slouZit ppracovani navrhovéasti.

Ve druhéc¢asti diplomové prace bude provedena analyza tikenkurence spotaosti
RIGUM s. r. o., protoZze ipd zahdjenim kazdého projektu je vhodné provést
ekonomickou a finatni analyzu. V diplomové préci budou pouZity tyto toy:
SLEPT analyza, Porterova analyza, SWOT analyzazaini analyza.

Jelikoz se jedna o pizeni novych vyrobnich sthipj bude prace zatena nacerpani
dotace z opetmiho programu Podnikani a inovace, ve kterém bydeana konkrétni
prioritni osa pro podani Zadosti o dotaci.

e

Posledni a nejdezitéjSim cilem je zpracovani navrhu financovani inveshio projektu

z fondi EU. Souwasti prace bude také alternativeSeni financovani vifpac, Zze by
dotace nebyla uznana. Z#gm bude provedeno zhodnoceni rizik a porovnani
efektivnosti jednotlivych moZznosti financovani mkiu s doporéenim pro spoknost
RIGUM s. r.o.

11



2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V této ¢asti prace je #novana pozornost Evropské unii se Zgnim na regionalni a
strukturdlni politiku. Dale jsou zde zachyceny akbii operani programy pro
programové obdobi v letech 2007 — 2013, mozr@spani finatnich prostedki

z fondi EU a nakonec samostatfizeni projeki.

Diky vstupu Ceské republiky do Evropské unie se oteviraji novézmosti pro
podnikatele. V rdmci podpory inovaci se nabizi lbodgfsky rozvoj firmy. Inovace

piinaseji nov&esSeni probléiin coz vede k uspokojovani peb spolénosti.

2.1 Evropska unie (EU)

Evropska unie je mezinarodni spmastvi skladajici se z 27 stawcetns Ceské
republiky, které spojuje hospad&é a politické partnerstvi. PostépiU zaloZila
jednotny evropsky trh s volnym pohybem osob, zbslaZzeb a zavedla spoleou nenu
euro. EU spolupracuje v cetéd oblasti a stala se vedoucigwou silou v rozvojové
pomoci slabSim regidm c¢lenskych stat. V sowasné dob EU pipravuje gijmout

dalSi stéaty, které projevily zajemctenstvi. (Europa.eu, 2009)

Na obrazku 1 je znaza¥na mapa EU, &etné rozSteni o vstupujici staty.

Clenské zem&
Kandidadzlé zemé
Potencidilni kandidadskeé zemé

Zemé, které odmitly vstoupit do EU
v referendu

UM

Obr. 1:Clenské zema EU (Zdroj: http://ec.europa.eu, 2007)

Clenské zera tvorici spoléenstvi EU astavaji nadéle nezéavislymi narody, které

sdruzenim jednotlivych suverenit ziskavaji silu \&tevy vliv. Diky sdruzovani
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suverenit penasejiclenské staty &které ze svych rozhodovacich pravomoci na jimi
vytvoiené a vzajenthsdilené evropské instituce. Tyto instituce bylywayeny z toho
duvodu, aby rozhodovani o konkrétnictcech spoléeného zajmu na evropské drovni

mohlo probihat demokraticky. (Euroskop.cz, 2008)

Mezi zakladni rozhodovaci instituce fdEvropsky parlament, Rada Evropské unie
a Evropsk& komise které tvai tzv. ,institucionalni trojuhelnik®. Tento trojuhelnik

Vytvaii smernice, ndlizeni a rozhodnuti, které jsou platné v celé EUrdpa.eu, 2009)

e EVROPSKY PARLAMENT

Evropsky parlament je jedinym z orgdBU, ktery je volen fimo zastupujicimi atany
¢lenskych stét. Jeho hlavnim sidlem jedsto Strasburk, ale takégobi v Bruselui
Lucembursku. Zasedani vie&lena se konaji jednou za dsic ve m¥sts Strasburk a
jsou dale doplovana jednanimi v Bruselu. Ve ég€ Lucemburk jsou umishy
administrativni slozky. V sdasnosti v Evropském parlamentu zaseda 785 paslanc
z 27 ¢lenskych stat Evropské unie, ki@ jsou voleni kazdych & let. P@&et zastupg

z kazdého statu je &&n Smlouvou o Evropském spédmstvi tzv. Maastrichtska
smlouva.Ceska republika v parlamentu zaujima 24 mist. Epgmrlament zaujima

tiéi zakladni pravomociiegislativni (spolutvairce pravnich fedpigi), rozpoc¢tovou a
kontrolni (vykonava demokratickou kontrolu vSech evropskimstituci). (Evropsky

parlament, 2011; Europa.eu 2009)

* RADA EVROPSKE UNIE

Rada Evropské unidaké obvykle nazyvana ,Rada ministr je hlavni rozhodovaci
instituci Evropské unie, ktera je zastoupena jdouyoti ministry ¢lenskych stét
Kazdy ministr je zplnomoem k zavaznému jednani jménem své vilady, a tak nese
odpowdnost wi¢i svému vnitrostatnimu parlamentu acabim, které zastupuje.
Vzhledem k Sirokému rozsahu oblasti je sestdeal slozena dle f@dnetu jednani,
napiklad v gipad feSeni ekonomickych otazek se schézi niinsbdpowdni za
finance a obchod jednotlivyalienskych stat. Rada Evropské unie spolu s Evropskym
parlamentem schvaluje legislativni navrhy a r@gpokteré navrhuje Evropska komise.
Dale si zachovava Kiovou ulohu v oblasti spateé zahrariini a bezpénostni politiky

a koordinaci hospodgké politiky. (Businessinfo.cz, 1997-2011; Europa2009)
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* EVROPSKA KOMISE

Evropska komise brani a zastupuje zajmy EU jakkucalje nezavisla na vnitrostatnich
vladach. Sidli v Bruselu, av3ak jeji kandelédse nachazeji v Lucembursku. Jejim
ukolem je piprava navrh novych evropskych pravnichqupisi Parlamentu a Réd
spravuje rozp&et EU a dohlizi na vyuzivani finamich prostedki. Evropska komise se
sklada z 27 komigda, které jmenuje Evropska rada po schvaleni naEfropskym

parlamentem. (Europa.eu, 2009)

2.2 Regionalni a strukturalni politika EU

Evropska unie pokryva Uzemi staa regiori, mezi nimiz existuji nerovnosti dané
kulturnimi, jazykovymi a historickymi odliSnostmiyto nerovnosti mohou byt dany
nedostaténou rozvinutosti &kterych regiol, upadanim jejich hospot#ivi a jiné. Na
snizovani &chto nedostatk se zamsiuje evropska regionalni politika, ktera je
prostedkem pro vyjateni finargni solidarity. (VILAMOVA, 2004)

Hlavnim cilem regionalni a strukturdini politiky jeodpora rozvoje ekonomiky,
snizovani neza#stnanosti a rozvoj lidskych zdfgj ochrana Zivotniho prasdi a
prispivani ke snizovani rozdilmezi evropskymi regiony a zémi. Nerovnosti maji
negativni vliv na vykonnost ekonomiky celé EU atéaki na jeji politickou soudrznost.
Proto byly na Uzemi naSeho stattizeny regiony soudrZznosti, které se skladaji
z jednoho ¢i vice &eskych kraj. (TAUER, ZEMANKOVA, SUBRTOVA, 2009;
Businessinfo.cz, 1997 — 2011)

2.2.1 REeGIONY EU

V roce 1988 zavedl| Evropsky statistick§ad dleni na Gzemni statistické jednotky tzv.
NUTS. Cilem tohoto programu je zpracovani aieyeni statistickych dat ukazatel
které jsou ufeny pro sledovani a hodnoceni vyvoje v oblasti bddigké a socialni
soudrznosti. (VILAMOVA, 2004)

Dle paitu obyvatel, ktery znazouje tabulka 1, jsou definovanyi thlavni Grovré
regionalnihcailenéni izemi: NUTS |, NUTS Il, NUTS Il

14



Tab. 1: Pehled Uzemnich statistickych jednotek NUTS (ZdMlastni zpracovani,
Upraveno dle VILAMOVA, 2004)

Jednotka Minimalni po ¢et obyvatel | Maximalni poéet obyvatel
NUTS | 3 000 000 7 000 000
NUTS I 800 000 3 000 000
NUTS Il 150 000 800 000

JelikoZ evropska kohezni politika je &mvana pedevSim do Uzemnich célls patem
obyvatel kolem 800 tisici argmi miliony, vznikly regiony soudrZnosti spojenim
ceskych kraj za &elem efektivniho ziskavani prostiki z evropskych fonil

Ceska republika je roztena na 14 kréj — Praha, $edasesky kraj, Pardubicky kraj,
Kralovéhradecky kraj, Liberecky kraj, Ustecky krarlovarsky kraj, Plzesky kraj,
Jihatesky kraj, Vyseoina, Olomoucky kraj, Moravskoslezsky kraj, Zlinskyaj a
Jihomoravsky kraj (NUTS 1ll) a do 8 regidbnsoudrznosti - Severovychod,
Severozapad, Jihovychod, Jihozapadie@®ti Cechy, Moravskoslezsko a i8tni
Morava (NUTS II).

Musime vS8ak podotknout, Ze hlavnisto Praha fevySuje ekonomickymi ukazateli
vyrazré ostatnicasti naSi republiky, a proto nespje kritéria pro pijem prostedki
z finartné objemmgjsiho cile politiky soudrznosti Konvergence. (VILADVA, 2004;

Fondy evropské unie, 2011)

2.2.2 NASTROJE REGIONALNIi POLITIKY

Nastroje regionalni politiky Ize v obecné termimgiloozn&it jako prostedky, které
napomahaji k dosazeni rozvojovychucilaného Gzemi. Také to lze vyfddjako

sousted’ovani finanich prostedki EU uené na zmenSovani roadiinezi regiony a
socialnimi skupinamilenskych stédt. (POTUCEK, 2005)

Na z&klad zkoumani uplatovanych klasifikaci nastrdj regionalni politiky byla
rozc&lena struktura nastrbjnasledova: (WOKOUN, MATES, COGAN, 2006)

* Nastroje finanéni:

* neinvesttni a investini pobidky (dotace, granty, &y, zaruky),

= kapitalové podilnictvi,
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= daiova zvyhodgni (slevy na danich),
= rozpatova zvyhodsni (dotace),

= strukturalni fondy.
» Nastroje nefinanéni:

= administrativni nastroje (zejména legislativa),
» nstitucionalni nastroje (instituce, strategickéammvani, programovani,
fizeni rozvoje),

= vécné a jiné nefinami nastroje (poradenstvi, propagace).

K zakladnim finanim nastrajm pro realizaci regionalni politiky patspolany

rozpocet EU a strukturalni fondy.

* RozPOCET EU

Rozpaet EU slouzi k financovani spéleych aktivit clenskych zemi. Rmi rozp@et
stanovuje, jakodastku Ize na kazdotinnostéerpat. Pedevsim se finami prostedky
smetuji na spolénou zenddélskou politiku a strukturdini operace. RoZpbmusi byt
vzdy sestaven jako vyrovnany, kdy $§my musi rovnat vydam. Rani vydaje nesmi
piesahnout stanovené stropy dané fémam ramcem pro jednotlivé roky a také nesmi
prekrazit limit vliastnich zdroj stanoveny na 1,24 % HND EU. (VILAMOVA, 2004;
Europa.eu, 2005)

¢ STRUKTURALNIi FONDY

Strukturalni politika EU je zaloZzena na firgam solidari¢ ¢lenskych stat s vysokym
ekonomickym potencialem i ekonomicky zaostalejSim sii@m a regiofm.
Strukturalni fondy pét mezi nastroje politiky hospotkké a socialni soudrznosti a byly
postup vytvoieny k naphovani této politiky. Maji za kol pragtdnictvim
rozvojovych prograrin a projekli snizovat rozdily v zaostalosti nejvice
znevyhodgnych oblasti. Tyto programy jsou vypracovany sgade s regiony,
¢lenskymi staty EU a Evropskou komisi a jsou préimancovany ze strukturalnich
fondi. (TAUER, ZEMANKOVA, SUBRTOVA, 2009; MAREK, KANTOR2009)

V sowlasné dob existuji dva strukturalni fondy -Evropsky fond regionélniho
rozvoje (ERDF) aEvropsky socialni fond(ESF).
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» Evropsky fond regionalniho rozvoje (ERDF)

ERDF byl zaloZzen v roce 1974 jako zakladni nastegjonalni politiky. Jeho hlavni
prioritou je financovani strukturaini pomoci pr@stnictvim regionalnich rozvojovych
progranti s cilem na nejvice postiZzené regiony a snizovaoadili mezi regiony. Nyni

se ERDF zawrtuje na investice do infrastruktury, podporu maléaostedniho

podnikani v problémovych regionech a podporu &inmanosti. (MAREK, KANTOR,

2009; Fondy evropské unie, 2011)

» Evropsky socialni fond (ESF)

ESF je povaZzovan za nejstarSi fond ze vSech stélkiufondi. V sowtasné dob je
hlavnim nastrojem socialni politiky a politiky zastnanosti EU. Jeho poslanim je
podpora neinvesinich projeki, tedy vynaklada investice na rozvoj lidskych zdyoj
boj s nezamstnanosti a rozvoj trhu prace v oblasti konkurecitegnosti podnik
(zejména malych aistdnich podnik) a nejvice klade idaz na rovné filezitosti pro
v3echny v pistupu na trh prace. (MAREK, KANTOR, 2009; TAUEREMANKOVA,
SUBRTOVA, 2009; Fondy evropské unie, 2011)

Tyto dva fondy jsou weny v sodasné dob k financovani ifi cila, kterymi je cil
Konvergence, Regiondlni konkurenceschopnost a¢gimanost a Evropska Uzemni
spoluprace. Jednotlivé cile jsou popsanyedphozi kapitole.

Dale nesmime jeStopomenoutkKohezni fond neboli Fond soudrznosti, ktery stoji
mimo strukturalni fondy. Tento fond je &@n na podporu rozvoje chudSich &tat
podfinancuje investni projekty v oblasti ochrany Zivotniho prisdi a transevropskych
dopravnich sitich. (MAREK, KANTOR, 2009)

2.3 Programové obdobi a cile pro obdobi let 2007 - 2013

V programovém obdobi EU realizuje cile své reginhal strukturdini politiky. Tedy
realizace politiky hospodské a socialni soudrznosti &ei principem programovani.
Projekty nejsou k financovani vybirany nahodile, dle toho, zda pomahaji odsioaat
problémy identifikované ve strategickych dokumehte(TAUER, ZEMANKOVA,
SUBRTOVA, 2009)
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Jednotlivéclenské zerd na dané obdobi zpracovavaji programové dokumeaeye
definuji cile a priority, jez s&lenské staty v daném obdobi snazi dosahovat amagil

v souladu se zakladnimi strategickymi dokumenty EU.

Aby vSe probihalo bez komplikaci, jsou nam k disgioapera&ni programy (OP), které
konkrétrgji vymezuji, na co mohou byt vynaloZeny financéidglené danému
oper&nimu programu. Pomocidhto operénich program dochazi k prosfnosti

spole&nosti a ekonomiky v konkrétnim regionu, pro ktesyoper&ni program stanoven,

ale také zarovena celoevropské urovni. (Fondy evropské unie, 2011

Vzhledem k tomu, Ze doslo k rogsii Evropské unie na 2Zdeni, melo za nasledek
zvySeni regionalnich rozdil(vzrostl p@et obyvatel, HDP,...). Proto se muselo najit
alternativnireSeni, aby se regionalni politika nezhroutila. &ovaleni navrhu Evropskeé
komise, byly na obdobi let 2007 — 2013 v oblasgioralni politiky vyty¥eny &
z&kladni cilekonvergence neboli sblizovarfpodpora ristu a tvorby pracovnich mist
v nejméd rozvinutychclenskych zemich a oblastectegionalni konkurenceschopnost
a zane¥stnanost (podpora ekonomickych 2m v primyslovych, wstskych a
venkovskych oblastechgvropskd Uzemni spolupracépodpora harmonického a
vyvazeného rozvoje v EUMAREK, KANTOR, 2009)

e CiL KONVERGENCE

Tento cil je zarfen na podporu hospog&ého a socialniho rozvoje nejmdén
rozvinutych regiof a ¢lenskych zemich, jejichz HDP na osobu je niZSi né%o
praméru EU. Tento cil pokryva celé uzeiéské republiky, aviak vyjimku t¥iochlavni
meésto Praha, které ma HDP vySSi nez 75%@ru EU. Je realizovany prdastdnictvim
osmi tematickych opetaich program a sedmi regionalnich opérdch program. Na
cil Konvergence fipada vCeské republice 25,89 miliard eur. (MAREK, KANTOR,
2009; Fondy evropské unie, 2011)

e CiL REGIONALNi KONKURENCESCHOPNOST A ZAM ESTNANOST

V ramci tohohle cile dochazi k podeaegiori, které néerpaji u Konvergence, protoze
jejich HDP na osobuipsahuje vysi 75% pméru EU. V gipad téchto regiom neni
potreba tak znénd finargni pomoc jako je to vifipadt prvniho cile. Proto z tohoto
divodu je vySe prosedki podstatd niz3i. VCeské republice podénspada hlavni
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mésto Praha se dwa operanimi programy, kdy na cil Regionalni
konkurenceschopnosti a z&stnanost ppada 0,42 miliardy eu(MAREK, KANTOR,
2009; Fondy evropské unie, 2011)

¢ CiL EVROPSKA UZEMNi SPOLUPRACE

Evropska uzemni spoluprace usiluje o podporu haického a vyvazeného rozvoje na
Uzemi EU, jedna se tedy #ilpranini, meziregionalni a nadnarodni spolupraci re@jion
K hlavnim prioritam séadi podpora rozvoje¢dy, vyzkumu a informéni spol€nosti a
Zivotni prostedi. VCeské republice pod tento cil spadaji viechny rggioprostedky
lze cerpat z deviti opetmich program. Na cil Evropskd Gzemni spoluprace je
vymezeno 0,39 miliard eliMAREK, KANTOR, 2009; Fondy evropské unie, 2011)

Nasledujici grafy znazauji rozctleni prostedki fondi EU mezi jednotlivé cile
politiky HSS pro obdobi 2007 — 20133eské republice a EU.

CR EU

B Konvergence B Konvergence

W Regionalni
konkurenceschopnost
8 zaméstnanost st

W Regiondlni
konkurenceschopnost
8 zaméstnanost

Evropska Uzemni
spoluprace

Evrapszka Uzemni
spoluprace

Graf 1: Rozdleni prostedki fondi EU mezi jednotlivé cile politiky (Zdroj:i#evzato z:
Fondy evropské unie, 2011)

2.4 Operaéni programy pro obdobi 2007 — 2013

Opera&ni programy (OP) jsou jednim z nasirgpro cerpani finagnich prostedki
v ramci regionalni politiky EU. OP popisuji soulpriorit, fizeni a finagnich zdroji a
piesré stanovuji oblasti péeéby pomoci jednotlivych regidn dané ¢lenské zera
V koneiné fazi o jejich schvaleni rozhoduje Evropska k@mi@P Ize rozdit na dw
hlavni oblasti tematické operani programy (teSi problematiku daného sektafu
oblasti) aregionalni operani programy (vztahuji se na jeden region — NUTS IlI). Déle
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jsou to operé&ni programy vymezené pro hlavnigsto Prahu, jejiz programy spadaji
pod Cil Regionalni konkurenceschopnost a&dnmanost, a opefai programy v ramci
Evropské GUzemni spoluprace, které se tykagspranini, meziregionalni a nadnarodni
spoluprace s ostatnimglenskymi staty. (MAREK, KANTOR, 2009; TAUER,
ZEMANKOVA, SUBRTOVA, 2009)

V Ceské republice bude pro obdobi 2007 — 2013 vyubivéelkem 26 opetaich
programi. Ztoho vramci cile Konvergence jeigraveno 8 tematickych OP a 7
regionalnich OP, z nichZz kazdy op@ra program je ufen po celém tzem{eské
republiky s vyjimkou hlavniho #sta Prahy. Rehledné rozéleni operanich program

v CR v obdobi 2007 — 2013 a jednotlivéitpzeni alokace finanich prostedki

z fondi EU udava tabulka vigoze. (MAREK, KANTOR, 2009; Fondy evropské unie,
2011)

2.4.1 TEMATICKE OPERA CNi PROGRAMY

Tyto oper&ni programy, jak uz bylo zméno vyse feSi problematiku daného sektaiu
oblasti. Ke kazdému programu musi byt vypracovamr@bny metodologicky material
a je poteba specifikovat konkrétni podminky pro projekt@églosti. Tohle vSe spada
do rukoutidicim orgarm, kterymi jsou pisluSnaceska ministerstva. Podminka pro
ziskani finagnich prostedki v ramci operéniho programu je zag#eni na jeden z dil
programi a splrni vSech nalezitosti stanovefidicim organem. (MAREK, KANTOR,
2009)

Pro spolufinancovani projektu se jedna o cile Kogeece, kdy opetai programy jsou
uréeny pro vSechny regiony s vyjimkou hlavnihcista Praha. OvSem z obecného
hlediska se vymykaji projekty financované z Fondudsznosti, ktery je deny pro

celouCeskou republiku. Jedna se o OP Zivotniho peata OP Dopravy.

Dale existuji tzv.vicecilové oper&ni programy. Tyto oper&ni programy jsou
financovany nejen z prasdki urceny pro cil Konvergence, ale i z pr@stki pro cil
Regionalni konkurenceschopnost a #simanost. Mezi tyto opefai programy pat
OP Lidské zdroje a zasstnanost, OP Vazdavani pro konkurenceschopnost,

Integrovany operai program a OP Technicka pomoc.
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Na tematické opetai programy cile Konvergence je pro obdobi 2007 G432
vynalozeno celkem 21,2 miliard eur. OvSem tyto efx@rprogramy byly navySeny o
dalSich 75,8 milioh eur z prosedki cile Regionalni konkurenceschopnost a

zanestnanost. (Fondy evropské unie, 2011)

Nasledujici graf nam znézasje rozaleni finartnich prostedki z fondi EU vCeské

republice pro tematické opeérd programy v cili Konvergence.

Alokace fondi EU mezi tématické operaéni programy cile
Konvergence 2007-2013

-
OP Technicka pomoc | S

Integrovany OP

OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost 1
OP Lidské zdroje a zaméstnanost 1

OP Vzkum a vyvoj pro inovace |

OP Podnikani a inovace 1

OP Zivotni prostredi
OP Doprava

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000
Miliény eur

Graf 2: Rozdleni finartnich prostedki z fondi EU vCR (Zdroj: Revzato z: Fondy
evropskeé unie, 2011)

Pro vypracovani navrhu financovani daného projektiondu EU, bude pro mé
zpracovani diplomové pracdildzity oper&ni program Podnik&ni a inovace. Z tohoto
davodu bude tento OP vice rozebran v nasledujicimuteXaké si povSimime

z predchoziho grafu, Ze na tento OP byly vynaloZenylée8 miliardy eur veskerych
prostedki z fondi EU.

* Opera¢ni program Podnikani a inovace (OPPI)

OP Podnikani a inovace jec¢eny na podporu rozvoje podnikatelského premit a
podporu penosu vysledk vyzkumu a vyvoje do podnikatelské praxe. NavangeOP
Pramyslu a podnikani, ktery byl vyhlaSen po vstupR do EU pro zkracené obdobi
2004-2006. Opetami program pro obdobi 2007 — 2013 byl vypracovéticim
organem_Ministerstvem @myslu a obchoduCR a vychéazi z hlavnich strategickych
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dokument CR. Je financovan z_Evropského fondu pro regionébaivoj (ERDF) a

vyznamnym nastrojem realizace Koncepce rozvoje moaké stedniho podnikani na
obdobi 2007 — 2013. (Ministerstvoipnyslu a obchodu, 2005)

Cilem OP je zvySeni konkurenceschopndsiské ekonomiky v sektoru jpnyslu a
sluzeb, podpora vzniku novych a rozvoj podnikadivaficich firem, jejich inowani
potencial a vyuzivani modernich technologii a oletwch zdrofi energie.
Zprostedkujicim subjektem pro OP Podnikani a inovace gerdura pro podporu
podnikani a investic — Czechinvest. Na OPPI j&lergno 3,04 miliard eur, coZcini
11,4% veSkerych finamich prostedki urcenych z fond EU. (MAREK, KANTOR,
2009; Fondy evropské unie, 2001)

K tomu, aby doslo k dosazeni cile, budou fitrarprostedky rozaleny mezi prioritni
osy, které rozéluji OP na logické celky. Tyto celky jsou vice koetizovany pomoci
tzv. oblastnich podpor vymezujicich typy projekkteré mohou byt podpeny v ramci
piislusné prioritni osy. OPPI obsahuje 7 prioritnésh prostednictvim kterych budou

realizovany specifické cile. Jedna se tedy o: (f@wtopskeé unie, 2011)

= vznik firem — na tento cil je vymezeno 15,7 milioreur a zahrnuje nap
pofizeni a rekonstrukci dlouhodobého hmotného a neméhot majetku a
pozemki, paizeni zasob, drolsi investtné zantiené projekty sikazem na

diferenciaci charakteru podpory apod.,

» rozvoj firem — zde je vyhrazeno 918,7 milibreur a jedna sefedevsim nap o
porizeni a rekonstrukci dlouhodobého hmotného a natéhot majetku, rozvoj
informanich a komunikénich technologii apod.,

= efektivni energie — k tomuto cili spada celkem 418,2 milioeur a zahrnuje
nag. vystavbu a rekonstrukci iaeni na vyrobu a rozvod elektrické a tepelné
energie vyrobené z obnovitelnych zdrojzavad@ni a modernizace systém

meieni a regulace apod.,

* jnovace — na tuto prioritni osu spada 922,0 mifioeur a jde nap o ochranu
prav pamyslového vlastnictvi, zvySeni technickych a uztmyodnot vyrobi,
technologii a sluzeb, vyvoj a inovace vyrab& technologii, zavedeni novych

metod organizace firemnich proéespod.,
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» prostiedi pro podnikani a inovace- celkem je pro tento cil ¢ienéno 1080,9
miliond eur a zahrnuje na&p podporu vytvéeni a rozvoje Uzemdn
koncentrovanych od¥vovych nebo oborovych seskupeni podnikatelskych
subjekfi, veédecko-vyzkumnych, vaavacich a jinych podpnych instituci,

zakladani a rozvoj podnikatelskych inom&h center apod.,

» sluzby pro rozvoj podnikani — vyuZiti finagnich prostedki vyuziva 116,9
miliont eur z fond EU a zde se&adi nap. rozvoj poradenstvi v oblasti eko-
technologii a environmentalnich systémtizeni, spoléna &ast na

specializovanych vystavach a veletrzich v zaltiaapod.,

= technicka pomoc- tento cile bude pokryt&astky 105,4 miliof eur a zabyva
se financovanim aktivit spojenychiigenim programu, n@pplaty pracovnik
zapojenych daizeni OPPI, vybr projekii, monitoring projeki a programu,

zpracovani studii a analyz apod.

2.4.2 REGIONALNi OPERA CNi PROGRAMY

Regionalni opekai programy (ROPjeSi problematiku v ramci regidrprislusnée zem

a snazi seispét k vyvazenému rozvoji a zvyseni konkurenceschaopmegioni. ROP
jsoutizeny zodpowdnym organem Regionalni radotigluSného regionu soudrznosti.
Z cile Konvergence je z foldEU vylenéno 4,6 miliard eur. Zéchto finagnich
prostedki Ize financovat tyto ROP, které jsou shrnuty v std@ah:dopravni dostupnost
a obsluznost, rozvoj Uzemi, regionalni rozvoj pkdmi, rozvoj cestovniho ruchu.
(MAREK, KANTOR, 2009)

Pro obdobi 2007 — 2013 Geské republice je ffpraveno celkem 7 regionalnich
oper&nich program, tedy jeden OP pro kazdy region soudrznosti NUT.SNa
nasledujicim grafu jsou znazeény alokace finaénich prostedki z fondi EU v Ceské

republice pro ROP v cili Konvergence pro kazdy oagi
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Graf 3: Alokace finagnich prostedki z fondi EU pro obdobi 2007 — 2013 (Zdroj:
Prevzato z: Fondy evropské unie, 2011)

e ROP NUTS Il Jihovychod

ROP NUTS Il Jihovychod je ten pro region soudrznosti Jihovychod, ktery zatenuj
Jihomoravsky kraj a kraj Vysma. Jeho globalnim cilem je posilovani
konkurenceschopnosti regionu vyfeaim podminek pro efektivni vyuZzivani
rozvojového potencionalu pomoci komplexniho zlepSdopravni dostupnosti a
zkvalitnéni podminek pro Zivot obyvatel. Na tento OP spa@4,45 miliomi eur

veSkerych finatnich prostedki z fondi EU. Obsahuje tyto prioritni osylostupnost

dopravy, rozvoj udrzitelného cestovniho ruchu, i€y rozvoj ndst a venkovskych

sidel, technickd pomo(f-ondy evropské unie, 2011)

2.4.3 OPERACNi PROGRAMY PRO PRAHU

Oper&ni programy pro Prahu spadaji pod sil Regionalmikkoenceschopnost a
zanestnanost. Za hlavni cil si kladou podporu ekonosigkeny v primyslovych,
meéstskych a venkovskych oblastech s HDP vySSim ne% fstméru EU. Pro Prahu
jsou gipraveny nasledujici dva opérd programy: OP Praha Konkurenceschopnost a
OP Praha Adaptabilita.

Ridicim organem z#adnou realizaci ope¥aiho programu je samotné hlavnisto

Praha a Ministerstvo prace a socialniébivNa tento OP bylo Wer¢no 343,3 miliori
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eur a jsou ufeny pro jeden region tykajici se SirSi Skoly praid&@ych oblasti. (Fondy
evropskeé unie, 2011; Ministerstvo pro mistni roz26j10)

2.4.4 PROGRAMY V RAMCI EVROPSKE UZEMNI SPOLUPRACE

Tyto programy spada pod cil Evropskad Uzemni spéatgra snazi se k prohloubeni
rozvoje EU pomoci spoluprace néephranini, mezinarodni a meziregionalni drovni.
Za hlavni priority povazuje rozvojédy, vyzkumu a informéni spol€nosti, Zivotni
prostedi, fedchazenim rizikm atizeni vodnich zdrdj (MAREK, KANTOR, 2009)

Pro OP peshranini a Nadnarodni spolupréci je p€tR z fondh EU vyhrazeno 389
miliont eur, u ostatnich prograntvoii rozpaet programu fispevky z fondi EU a
zWastrénych stat. Dany rozpoet je pro vSechnylenské staty spotay a nejsou zde

uréeny alokace fondEU pro jednotlivé staty. (Fondy evropské unie, 201

2.5 Projekt

Na zaatku zrozeni kazdého projektu stoji mysledkaapad, ktery vznikl na zaklad
zlepSeni a zkvaligmi vykonnosti firmy¢i vzdélavaciho programu Skol a jiné. Poté
nasleduje otazka, zda je tento navrh maa$it projektem a jaké jsou k tomu fediné
nalezitosti pro zpracovanii€l samostatnouripravou projektu je vSakitezité si také
uvédomit, jakou formou bude dany projekt financovampifpad, ktery operani

program je vhodny pro ziskani financi z dotaci.

Projekt je predmetem projektovehorizeni, ktery pedstavuje soubokinnosti pro
dosazeni pozadovanych tcilJednd se o aktivitu zaenou na zrnu k lepSimu,
zahrnuje inovéni ¢innost a zavathi novych postufp a metod. Musi spbvat ugita

pravidla, jako jsou ndgklad podminky, které stanovuje vyzva iegkladani projeki,

pravidla pro realizaci a nakladani evropskymi pexty. (MAREK, KANTOR, 2009;
HAVRANEK, 2006)

V jiné literature je projekt definovan jako série aktivit z&né na spkni jasré daného
cile do utitého ¢asu. Ztoho plyne, Ze projekt macdsny charakter, pe¥ndany

zatdtek a konec, jehoz vysledkem je wvyiwoi réjakého produktuci sluzby.
(HELDMAN, 2005)
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Projekt obsahuje tyto vlastnosti: (PALANOVA, RATHGKY, 2008)

» predem stanoveny cil a postup,
» urceny za@atek a konec,

= vlastni rozpdet,

* Jizeni projektovym tymem,

= rizikovost, slozitost a komplexnost.

Z hlediska financovani projektrozliSujeme 2 typy projektuinvesti¢ni a neinvesténi

projekty .

Investiéni projektytaké nazyvané jako tvrdé investice z forlERDF (Evropské fondy

regionalniho rozvoje) jsou zateny gevazi na vystavbu a nakup nemovitosti, nakup
novych stroji a technologie atd. Je tedy zajebti cely projekt finatn¢ zabezpéit.
Subjekt ziskava penize z fandpétné az po ukoteni realizace projektu nebo jeho
etap. (MAREK, KANTOR, 2009)

U téchto projektt se musi provést ekonomicka a fitah analyza, které jsou
realizovany v tzv. studii proveditelnosti. Ukolerntudie je posouzeni a zhodnoceni
technické a ekonomické koncepce projektu, zda jegn@arealizace. Tato studie je

povinnou souasti &tSiny investénich projeki financovanych z EU. (SIEBER, 2004)

Neinvesténi projektyjsou nekké investice z fondu ESF (Evropsky fond socialkigré

maji vliv na obsah, kvalitu a formy v&dvani a investuji do osob a \évacich
prostedki ¢i poskytovani socialnich sluzeb. Tento typ projgktinancovarprabézné

a to tim zfisobem, Zetast platby dostanefipemce dotace po schvaleni projektu a
nasled’ kazdéhastvrt roku realizace projektu. (PALANOVA, RATHOUSK2008)

Rozdily realizaci investnich a neinvesthnich projeki znazotiuje nasledujici obrazek.
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Financovani SF EU Financovani vlastni

PROVOQZNI

Vistupy projekiu

INVESTICNI PROJEKT

NEINVESTICNI PROJEKT

Vystupy projekiu

Priprava projektu A DOBA TRVANI PROJEETU ‘ Provozni fize investice A
—_— - -

Smlouva o podpofe projeltu ZavErefné vyiftovini projekiu Konec doby udritelnosti

Obr. 2: Rozdily v realizaci invesghich a neinvestnich projekd (Zdroj: Vlastni
zpracovani, Upraveno dle MAREK, KANTOR, 2009)

VT

v pribéhu projektu, tedy po dobu jeho trvani, kdezto westiznich projekb az po jejich
ukorteni. Proto jeieba u investinich projekt: sledovat navic provozni fazi, ve které je
monitorovano, nakolik Zadatel piIni vystupy sjednaeésmlou¥ o poskytnuti dotace.
(MAREK, KANTOR, 2009)

2.6 Studie proveditelnosti investénich projekti

Studie proveditelnosti, téZ oztevana jako technickoekonomicka studie, je dokument,
ktery souhrnt a ze vSech realiza¢ vyznamnych hledisek popisuje investi zangr.
Hlavnim Ukolem této studie je zhodnotit vSechnylizaani alternativy a posoudit
realizovatelnost daného investiho projektu. Poskytuje veskeré podklady pro sagot
investini rozhodnuti. (SIEBER, 2004)

Tento dokument musi obsahovat nasleddpsti:

» realizacni resumézakladni charakteristika firmy a projektu ve stré@ forne),
» charakteristika firmy a jejich ail(zakladni podnikatelské cile a strategie),

e organizacifizeni a manazersky tym
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» prehled zakladnich vysledlka zawvrui technicko-ekonomické studie projektu
(financni plan a analyza projektu, hodnoceni efektivitydazitelnosti projektu,
analyzatizeni rizik, harmonogram projektu),

 shrnuti, zavry a pilohy. (FOTR, SOWEK, 2011)

V piipact shody stanoveného cile projektu s podporovanyrivitdkmi sowasnychci
ocekavanych vyzev kipdkladani projekt dochazi k investnimu rozhodnuti o tom,
zda projekt bude nebo nebude realizovan. S timiavisoi zpisob financovani.
Obvykle si subjekty (firmy, Skoly) na realizaci jektu zaz&daji o finami prostedky
z Evropské unie, pdfpadt voli alternativniteSeni financovani z internic¢h externich
zdroji firmy. (FOTR, SOWEK 2011)

2.6.1 FAZE REALIZACE PROJEKTU

Faze projektového cyklu zachycuji viastiippavu a realizaci projektod identifikace
urcité myslenky pro navrh projektu az po ukeni jeho provozu. Projekt je rideren
do ¢tyr fazi: predinvesténi, investéni, provozni a poprovozni, ktery znaioje

nasledujici obrazek.

predinvesticni faze
- identifikace piileiitosti
- predb&iny vybér projektu
- hodnoceni projektu

poprovozni faze

- zpracovani zadani

- zpracovani uvodni projektové dokumentace
- Opravy - realizace projektu

- likvidace - pfiprava uvedeni projektu do provozu

- aktualizace dokumentd

- provoz po vyprieni doby Zivotnosti

provozni faze

- z&b&hovy provoz
- provoz po dobu Zivotnosti

Obr. 3: Zivotni cyklus projektu (Zdroj: Vlastni zmovani, Upraveno dle FOTR,
SOWCEK, 2011)



Dle Palanové, Rathouského (2008) a Fotragkm(2011) jsou jednotlivé faze popsany
nasledova:

» Predinvestiéni faze je faze, ve které dochézi kadomeni prilezitosti a vznika
tak za&atek namtu ¢i napadu, ktery lze ziskatiznymi zpisoby. Déle je
k urcitym nametam zapotebi popsat éekavané vysledky a cesty k nim vedouci.

Nasledr rozhodneme, kterou variantou dosdhneme pozadowanikeh

» Investi¢ni fazese zabyva zpracovanim projektové dokumentace, 2erse vice
rozpracovava nevhodjsi varianta, pro kterou jsme se rozhodlifeginvestini

fazi. Poté nasledujerima realizace projektu a jeho zkusebni provoz.

* Provozni fazese povazuje za nejdelSi fazi v zivotnim cyklu pkaje Dochazi
k odstraovani chyb, jez byly vytv@ny v prvnich dvou fazich Zivotniho cyklu
projektu. Napiklad se niZze jednat o Spatrevliadnuty technologicky postup.

* Poprovozni fazeudava, co se bude dale dit s projektem po vypré&ebiy
Zivotnosti. Subjekt rozhodne, zda se bude dal jegto pokr&ovat, potom je
nutna generalni opravé, zmeény v projektu, anebo dochazi k ukemi provozu

projektu a jeho nasledné likvidaci.

Z hlediska usgsnosti projektu je kazda z fazi projektového cyHilezita. AvSak
nejdilezitéjSi je faze pedinvesténi, na které je postavena cela &spstéi nedsgsnost
projektu. Oivodem je shromafovani informaci a poznaikmarketingove, technicko-
technologické, finatni a ekonomické povahy, ziskanych v rdmgédprojektovych

analyz.

2.6.2 METODICKE NASTROJE PRO PRIPRAVU PROJEKTU

Ke standardnim nastifopn pro gipravu projektu séadi SWOT analyza, brainstorming,
definice citi, aktivit a indikatod projektu,éasovy plan a analyza kegné podpory, které
jsou vyuzivany u investhich i neinvestinich projeki. (TAUER, ZEMANKOVA,
SUBRTOVA, 2009; FOTR, SOUEK, 2011)

e SWOT analyza — umo#%uje pehledny zjpsob zobrazeni silnych a slabych

stranek analyzované v oblasti a v logické apim prifadit pilezitosti dalSiho
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rozvoj a naproti tomu hrozby, které mohou nastakud gilezitosti nebudou
vyuzity.

» Brainstorming — také nazyvan bde napad je vysoce efektivni metoda cilové
spoluprace f reSeni problérn v kreativnim tymu, zaznamenavaji se myslenky
vSech napaid

e Logicky ramec — jeho zakladem je strom il ktery napomaha rozvedeni
naseho projektového napadu. JdedevsSim o definici ail, aktivit a vystug
projekii otazkou PRO? jsme se rozhodli napsat tento projekt (cile), CO?
realizace projektu (vystupy), JAK? budeme postupqya realizaci projektu
(klicoveé aktivity).

» ZA&kladni vazby aktivit projektu — musi navazovat na vstupy projektu, coz jsou
finance, ale i dalSi faktory, které owuinji logiku projektu, a diky podrobnému
popisu niizeme ovlivnit UspSnost projektové zadosti v procesu hodnoceni.
Mezi sedm zakladni vazeb aktivity projektu sdi: cile, vystupy, vstupy,
rozpa‘et, lidské zdroje, vybaveni, administrade.vSak nutné také podotknout,
Ze @i pripraw projekti do operanich program financovanych z EU, musi
vzdy dochéazet k souladu s cili programu, ze ktedueme ziskat dotaci a také
soutasre prokézat provazanostéiu projektu s jednotlivymi aktivitami.

 Harmonogram — jedna se aiasové planovani, ktery nam znaage délku
trvani jednotlivych kidovych aktivit a jejich provazanosti. K tomu namwsio
grafické znazoréni pomoci Ganttova diagramu. Metoda &pa v zaneseni
klicovych aktivit projektu do linearnicasové osy. #d vyhotovenim
harmonogramu jei¢ba identifikovat vSechny Klbvé aktivity projektu a mit

piedstavu o délce jejich trvani a znat jejietsovou provazanost.

2.6.3 KRITERIA HODNOCENI EFEKTIVNOSTI INVESTI CNiCH PROJEKT U

Investieni rozhodovani v mnohatipadech ovliviuje podnikem produkované vykony,
jejich objem a druh. Rozhodnutim, Ze spalest se rozhodne investovat, se nabizi
moznosti vylru z miznych variant. Tyto varianty se odliSuji v technick a
technologickych parametrech. Pro hodnoceni invegau rozhodujici fedevsim
financni veliciny — naklady a vynosy. Hlavnim parametrem hodnbd@konomické

efektivnosti investinich projekt je tedy dle Maeho (2006) posouzeni navratnosti
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kapitalu vloZzeného do investice. Pro investoraaxpto znamend, Ze voli investi
projekt, ktery mu B Unosné me rizika a udrZzeni dosta&m® likvidity, pfinese

pozadovanou miru vynosnosti. Jde o tzv. ,investptadjuhelnik”. (MACE, 2006)

Nejcastji pouzivané kritéria pro hodnoceni ekonomické #felosti investtnich
projekti uvadi ve své knize Fotr a Sak (2011):

* rentabilita kapitalu (vlastniho, resp. celkového),
* doba uhradyi navratnosti,
o kritéria zaloZzena na diskontovani, zahrnujisitou sodasnou hodnotu, index

rentability a vnitni vynosové procento.

Ukazatele rentability umoziuji meéfit vynosnost kapitalu uzitého k financovani
projektu tak, Ze powuji zisk projektu kvloZzenym pragdkim. Zahrnuje tyto
pon¥rové ukazatele:rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE), rentabilit@elkového
kapitdlu (ROA), rentabilita dlouhodéb investovaného kapitalu (ROI) acatni
rentabilita projektu.(KISLINGEROVA, 2010)

* Rentabilita vlastniho kapitalu(ROE) vyjadiuje pongr zisku po zdagni
(ptipadre zisku ged zdagnim) k vlastnimu kapitalu viozenému do projektu.

* Rentabilita celkového kapitalu (ROAyedstavuje celkové zhodnoceni vSech
zdroja vyuzitych k financovani projektu. Lze vyjAd jako pon¥r souet
hrubého zisku a Uragktzv. EBIT k celkovému kapitalu vlozeného do prajek

e Rentabilita dlouhodad investovaného kapitdlu (ROBe [iSi od celkového
kapitdlu tim, Ze ve jmenovateli je pouze dlouhoddhyestovany kapital

(celkovy kapital uzity k financovani projektu snize kratkodobé cizi zdroje.

« Ucetni rentabilita investic projektje vyjadena vztahem:

URP=—Z_+100
PDM
URP ... &etni rentabilita projektu (%),
PZ ... pimérndé rani vyse zisku po zdani,
PDM ... ptimérna hodnota pigzeného dlouhodobého majetku.
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Pramérny rocni zisk po zdaéni se vyjadi jako aritmeticky pimér ziski
v jednotlivych letech z provozu vyk&zziski a ztrat. Pimérnd hodnota
dlouhodobého pdzeného majetku se ziska jako &eiujeho vstupni ceny a
zustatkové ceny na konci Zivota projektdlahy dwma. (FOTR, SOUEK,
2011; KISLINGEROVA, 2010)

Doba uhrady ¢ navratnosti je doba patbna pro Uhradu celkovych inveéstich
nakladi projektu jeho budoucimiipmy. Stanoveni doby uUhrady vychazi z gamich
toka projektu, které tvid prijmy a vydaje za celou dobu Zivota projektu. Doba
navratnosti jetasto pouzivanym kritériem hodnoceni projektejména v bankovnich

kurzech.

» Standarda seprosta doba navratnosfictita dle vztahu:

IN
T, =—,
CF
IN ... investE&ni jednorazové naklady na realizaci uspor,

CF ... ra&ni pergzni toky.
» Diskontovana doba navratnog# vyjadena nasledujicim vzorcem:

IN_ 5ep- CF

TdS—’ - t !
DCF @+r)
r... diskontovana sazba,
t... rok, ke kterému se DFC ¢ita.

Tento zfisob neni zaloZzen na prostém @arim toku, nybrz na péanim toku
diskontovaném. (KISLINGEROVA, 2010)

Diskontovani slouzi k gepaitu pergznich toki realizovanych v odliSnyckiasovych
obdobich na jejich s@&asnou hodnotu. Zahrnufistou sodasnou hodnotu, index

rentability a vnitni vynosové procento

« Cistd sowasna hodnota (NPV)predstavuje rozdil s@asné hodnoty vsech
budoucich gijmu a vydap projektu. Projekt s kladnou NPV zvySuje hodnotu
podniku a naopak. Podnik byeéhminvestovat jen do¢th cinnosti, kde je NPV
pozitivni, tzn. ¥tSi neZ 0. Existuji dva &igoby hodnoceni NPV:
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o jednorazovy kapitalovy vydaj

t CFI
o @+r)"

NPV =

CF... cash flow i-tého roku provozu,

r... diskontovana sazba,
t... doba zZivotnosti,
n... jednotliva léta Zivotnosti.

Ve finartni teorii je povazovana za nejvhagii zpisob ekonomického
vyhodnocovani investhich projekié. Za efekt investice povazuje cely geni
piijem, nikoliv jen &etni zisk. Bere Gvahuifmy a vydaje po celou dobu
Zivotnosti investice. Vyhodou této metody je zn&#of bezprostdniho
piinosu investice k hlavnimu finamimu cili podniku — kistu trzni hodnat
firmy. Problémem je volba poZzadované miry vynosnfatoku), ktery je do
propaitu vkladan. (HRDY, 2006; HRDY, HOROVA, 2009)

NPV>0 ... investini projekt je pro podnik ifjatelny, zarduje pozadovanou

miru vynosu a zvysuje trzni hodnotu firmy.

NPV<0 ... investini projekt je pro podnik néjatelny, protoZe nezajisije
poZzadovanou miru vynosu a jehfijgti by snizovalo trzni hodnotu. (SYNEK,
2011; NYVLTOVA, MARINIC, 2010)

Index rentability (IR) vyjadiuje velikost sotiasné hodnoty budoucichijna
projektu, gipadajici na jednotku investiich vydaji. Vyjadiuje relativni podil
diskontovanych pefinich gijmu a kapitalovych vydaj Je vyjaden vztahem:
N
> Pn 1_

@+i)"

Ir=t2t——

K

Pn ... pewnzni piijem v jednotlivych letech Zivnosti,
i ... urok (pozadovana vynosnost),

n... jednotliva léta Zivotnosti,

N ... doba zivotnosti,

K ... kapitadlovy vydaj.
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Pokud dochazi k visu mezi rkolika projekty, doporéuje se pouzivat index
rentability jako kritérium investnich variant projeki AvSak kapitadlové zdroje
jsou omezeny, coz znamena, Zze neni moZidqut vSechny projekty, iigsto

Ze maiji pozitivni NPV hodnotu.

Ir>1 ... projekt je pijatelny.

Ir<1 ... projekt je nefijatelny.

Prijimaji se tedy jen ty projekty, kteréipesou nejvySSi moznou NPV, tzn.

nejvy3si hodnotu Ir. (SYNEK, 2011; NYVLTOVA, MARINI, 2010)

Vnit¥ni vynosové procento (IRR) predstavuje vynosnost, kterou projekt
poskytuje Bhem své realizace. Jedna se o diskontni sazbkitepé se satasna
hodnota pe#Znich @ijmt z investice rovna s@éasné hodnét investinich

vydaja, tzn. NPV je rovna nule.

. cno, O 1
IRR=i, +—=———(iv=in), Y Pn——
Cn - CV N=1 (1+ |)n
in ... nizsi zvolen& arokova mira,
Cn ... ¢ista sogdasna hodnotaipnizsi zvolené urokové I,
Cv ... cista sodasna hodnotaipvyssi zvolené urokové g,

iv ... VvySSizvolena urokova mira,

Pn ... pewnzni piijem v jednotlivych letech Zivnosti,

i ... urok (pozadovana vynosnost),

n... jednotliva léta Zivotnosti,

N ... doba zivotnosti,

K ... kapitadlovy vydaj.
Dle IRR jsou za fijatelné investini projekty povazovany ty, které vyjagi
vySSi Urok nez je pozadovana minimalni vynosnadswestice. B srovnavani
raiznych variant projekt je vhodrjSi ta varianta, kterd vykazujestgi IRR.
(SYNEK, 2011; NYVLTOVA, MARINIC, 2010)
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2.7 Rizika investi¢niho projektu

Kazdy projekt je ohroZen vznikajicim rizikemi peho realizaci. Vysledky poté zaviseji

na kvali€ pripravy investinich projeki, zda bude projekt uggnyci ne.

K faktoram ovlivijici vysledky projektu se tediadikvalita pripravy projektu, kvalita

realizace projektu, riziko a nejistota.

Problematikou rizika se zabyva rizikové inzenyrstkdy se jedna o technicko-
ekonomickou disciplinu, ve které je riziko chapjako moznost utrft urcitou ztratu.
Komplexni analyza rizik zahrnuje nasledujici hl&dis— identifikaci hroziciho
nebezpeéi, vyhodnoceni rizika, ndvrhy ogahi ke snizeni rizika. Pro vypet mozné
ztraty vyuziva tato disciplina statistiky a prapddobnosti. (LACKO, 2005; FOTR,
SOWCEK, 2011)

Riziko Ize klasifikovat z &kolika hledisek. K zakladnimdlenéni rizik dle Fotra a
Souka (2011) pat:

* podnikatelské aisté riziko,

» systematické nesystematické riziko,

e vnitfni a vrEjSi riziko,

e primarni a sekundarni riziko,

» rizika ve fazi gipravy a realizace projektu,
» technicko — technologicka a vyrobni rizika,
» ekonomické a finami rizika,

* adalsi.

K vSeobecnym invesgtinim rizikim sefadi trzni riziko, kreditni riziko, #nové riziko,
likvidni riziko, arokove riziko, infl&ni riziko a jiné.

Pribéh projektu niize byt negativé ovlivnén pisobenim nejfpznivych vlivii z okoli
projektu, ktery nmize skowit nedsgsre. K vypoitu hodnoty rizika vyuZiva rizikové
inZenyrstvi nasledujici vzorelsodnota rizika = pravdépodobnost x ztrata.Vzhledem
k tomu, Ze pravtpodobnost je bezroztmé cislo, je hodnota rizika vyj&dna

v m¢noveé jednotce, ve které vyjathe i moznou ztratu. (LACKO, 2005)
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2.7.1 CITLIVOSTNIi ANALYZA

Analyza citlivosti zji§uje citlivost zvoleného finamiho kritéria projektu na mozné
zmeény hodnot faktak rizika, které toto kritérium ovlikuji. Jedna se tedy o postup,
ktery zkouma prornlivé a nejisté fedpoklady investniho zangru a vliv jejich zngn
na ukity vysledny ukazatel. Zakladni formou analyzy ieikti je jednofaktorova
analyza, kdy se zji§iji dopady izolovanych z#ém jednotlivych rizikovych faktar na
zvolené finawni kritérium. Zngény hodnot jednotlivych rizikovych faktérpak mohou
mit povahu odchylek a pesimistickych a optimistkyrodnot. Rizikové faktory, které
vyvolavaji pouzemalé zmeny, Ize povazovat zanalo dilezité. Naopak faktory

vyvolavajiznaéné zmény zvoleného kritéria, jsou pro nagznamné

Nedostatkem citlivostni analyzy je to, Ze neresgekinoznou odliSnou miru nejistoty
jednotlivych faktod rizika. K tomu slouzi druha forma analyzy citlitioa to analyza
zaloZzena na zji®vani zngn kritérii hodnoceni invesinich projeki v zavislosti na
odchylkach optimistickych a pesimistickych hodreatrjotlivych faktot rizika od jejich
nejpravépodobréjSich hodnot. Tato forma analyzy respektuje datérmiry odliSnou
vySi nejistoty faktoit ovliviujicich zvolené kritérium hodnoceni rizikovych \aani.
(FOTR, SOWEK, 2011, Businessinfo.cz, 2011, KISLINGEROVA, 2911

2.7.2 HODNOCENI RIZIKA

Podstatou expertniho posuzovani vyznamnosti riziugitim matic hodnoceni rizik je
posouzeni vyznamnosti z hlediska prgadobnosti vyskytu rizika a intenzity
negativniho resp. pozitivniho dopadu. ¢ite riziko je vyznamgjSi, ¢im
pravdEpodobrjSi je jeho vyskyt a¢im vysSi je intenzita dopadu tohoto rizika na

projekt.

Rizeni rizika projektu dle Smejkala a Raise (20083ahujectyii kroky, které museji

byt provadny opakovan a nepetrzit:

* rozpoznani rizika (kontrol&asoveho planu a Uk,

» vyhodnoceni rizika (firazeni pravépodobnosti, naklada priorit k jednotlivym
rizikam),

» vytvoreni rizikovych plad (stanoveni aktivnich, rezervnich zmimujicich

plani),
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* sledovani &izeni rizika.
Hodnoceni rizik mize mit d¥ formy: kvalitativni a semikvantitativni hodnoceni.

Kvalitativni hodnoceni posuzuje vyznamnost rizika na zaldadatice hodnoceni rizik,
resp. jejiho grafického zobrazeni bez u&isielné formy. Toto hodnoceni je z&®no
na negativni dopady rizik inve&tiho projektu a obvykle vyuZivaépstupiovou
stupnici, kterou zachycuje nasleduijici tabulka. TROSOWEK, 2011)

Tab. 2: Stupnice hodnoceni rizik (ZdrojeRzato z: FOTR, SOCEK, 2011)

Stupei I_Dravdépo.dopnost
Intenzita negativniho dopadu
ZN Zvlase vysoka
\% Vysoka
S Stedni
M Mala
VM Velice mal4

V nésledujici tabulce jsou jiz aplikovany vysledkgxpertnino ohodnoceni
pravdEpodobnosti a intenzity negativnich dopadeseti rizik (R1,...,R10) v podéb

matice hodnoceni rizik.

Tab. 3: Matice hodnoceni rizik (Zdrojtd¥zato z: FOTR, SOCEK, 2011)

. Intenzita negativnich dopad
Pravd&podobnost VM M S Vv Ay,
ZV R8 R4
\% R1 R2
S R9
M R5 R3
VM R6 R10 R7

~7

jeho vyskytu a intenzita negativnich dopag/ssi. Jednotliva rizika dle jejich vyznamu
Ize rozalit do tri skupin, a to nejvyznangjsi rizika, skupina rizik gedré vyznamnych

a skupina rizik mélo vyznamnych.

V matici hodnoceni rizik jsou nejvyznaisi rizika (R1, R2, R4) vyzrigny oranZzovou

barvou, skupina gdré vyznamnych rizik (R3, R7, R8, R9, R10) je zobrazerlenou
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plochou a nejmé&nhvyznamna rizika (R5, R6) se vyskytuji v oblastézarréné bilou
barvou. (FOTR, SOUEK, 2011)

Semikvantitativni hodnoceni je forma, kde lze dosp kciselnému vyjateni
vyznamnosti jednotlivych rizik. K jednotlivym stiipm pravapodobnostni stupnice
vyskytu rizik i stugiim intenzity negativnich dopédse gifadi ¢iselné ohodnoceni.
Ohodnoceni rizika se poté stanovi jakodowhodnoceni pravghodobnosti vyskytu a
intenzity negativniho dopadu rizika. R¥tselné hodnoceni se vyuziva linearni stupnice
od 1 do 5, kdecislo 1 odpovida velice malé praygbdobnosti vyskytu rizika a
ohodnoceni 5 zvl&&tvysoké pravépodobnosti. Kvantitativni ohodnoceni vyznamnosti
faktoni Ize vyuzit pro usp@dani rizik, roZlenéni rizik ¢i stanoveni celkového rizika
projektu. (FOTR, SOUEK, 2011)

Ke stanoveni velikosti rizika projektu Ize vyuZitazakteristiky, které jsou zaloZzeny na:

» znalosti rozdleni prav@épodobnosti kritérii hodnoceni projektu,
» celkovém ohodnoceni rizik projektu,

» urcitych vlastnostech projektu z ekonomického a mars&&ho pohledu.

Hodnoceni rizika je zalozendaqumevSim na vysledcich managementu rizika, resp. faz
hodnoceni vyznamnosti rizik. K dalSim fakior, které jsou jesttieba @i hodnoceni
rizika projektu, pai rozsah projektu, izolovanost hodnoceného projektiormace o

piipraw ¢i realizaci obdobnych projektkonkurerni firmy, rizikova kapacita.

Hodnoceni rizika Ize roztit na:
» prijatelné riziko, u kterého neni nutné planovat protirizikova opat a
portfolio mize byt realizovano beze Zny, jde o tzv. retenci (zadrzeni) rizika,
* neprijatelné riziko, u kterého je feba rozhodnout, jak dale postupovat. Zde
piipadaji v tvahu d¥ moznosti, a to vyhnuti se rizik&i uplatreéni uritych
strategii pro snizeni rizika. (FOTR, SOBK, 2011)

Manazer ¢i podnikatel rozhoduje, jaky postoj kriziku zaujotp miZze volit mezi

averzi, sklonem nebo neutralnim postojemV pripad averze kriziku se manazer
snazi vyhybat zrmé rizikovym projekim a vyhledava projekty s vysokou
pravdEpodobnosti vedouci k dosazeni vyslidkteré jsou pro ¢ ptijatelné. Pokud se

jednd o manazera se sklonem Kk riziku, naopak vghigdznané rizikové projekty,
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které jsou spojeny vysSSim nebegipe, ale které maji n&i na dosazeni zvlast
dobrych vysledik. (HNILICA, FOTR, 2009)

2.7.3 METODY SNIZOVANI RIZIKA

Pro sniZzovani rizik byly stanovenydité metody, které fize podnikatel ve své firén

vyuzit v gipac vzniklého projektového rizik&i rizika jiného. K €mto metodam se

fadi napiklad ofenzivni ¥izeni firmy, retence rizik, redukce rizik a presun rizika na

jiné podnikatelské subjekty.

Smejkal a Rais (2003) popisuji ve své kniRézeni rizik* tyto metody nasledown

Ofenzivnirizeni firmyje jednim z nejlepSich apohi preventivni obrany ied
podnikatelskym rizikem ve firtha vyzna&uje se spravnou volbou rozvojové
strategie firmy a jeji spravnou implementaci venéiy preferenci a rozvojem
silnych stranek firmy a snahou dosahnouté@ynvnitiniho prostedi firmy i

jejiho vrejsiho okoli.

Retence rizikse povaZzuje za negbr¢jSi metoduieSeni rizik. Jednd se o
rozhodnuti kazdé firmy, ktera rizika maji byt zaeha, kterd redukovana a
kterym se vyhnout. Vychodiskem rozhodnuti je obeykielikost finadnich

rezerv nebo schopnost firmy nést ztratu.

Redukci rizikize vidét ze dvou pohled snizovani rizik a to odstiajici priciny

vzniku rizika a sniZujici ngfznivé disledky rizika.

Presun rizikana jiné podnikatelské subjekty je charakteristiagfenzivnim
piistupem Kk riziku. K nejpsgjSim zpisotim presunu rizika pdt uzavirani
dlouhodobych kupnich smluv, obchodni smlu¥egun problému technické
inovace vyroby na spolupracujici firmu, terminovarii&Ehody, leasing, odkup

pohledavek, akreditiv, inkaso, atd.

2.8 Projektové rizeni

Projektovétizeni Ize charakterizovat jakocioné a efektivni dosahovani 2m pri

realizaci uéité akce, pi které jednotlivci¢i organizace vyuzivaji své zdroje. J&amé

tedy krozplanovani a realizaci slozitych¢t8inou jednorazovych akci, které se
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uskuté&nuji v pozadovaném terminu s planovanymi nakladyostupnymi zdroji tak,
aby byly dosazeny stanovené cile. Aby nedochazeiaikovosti projektu, je ieba

v projektu zachytit vSechny podstatné rysy reabzactny. Zakladnimcilem kazdého

projektovéhdaizeni je navrhnout a realizovat éSpé projekty. Netizeme opomenout i
dalSi dva principy, které vyuzZiva projektovizeni, mezi které p#t princip tymové

prace a princip systematické prace. (LACKO, 2005usiBess Excellence
CONSULTING, 2009)

Zahajeni >FIanwan>Prweden>Uyhndnuc§

Obr. 4: Postupiptizeni projeki (Zdroj: Business Excellence CONSULTING,
2009)

V piipac, Ze jsou dodrzovana konkrétni pravidla a postupyze byt zgsob fizeni

projekti velmi efektivni.

2.8.1 NASTROJE PROJEKTOVEHO RIiZENi

Procesni a technologickd podpora zawadnastroj projektovéhoiizeni usnatiuje

cestu k naplanovani a realizaci jednotlivych prajek

Mezi zakladni nastroje slouzici k planovantizeni projeki sefadi siova analyza
konkrétré se jedna o metodu CPM (Critical Path Method). Ta&oda se pouziva pro
zobrazeni logické navaznosti jednotlivy@hnosti tykajici se planovagasu, naklad a
zdroji. Na zaklad vzniklého grafu uujeme kritickou cestu neboli souslednost
¢innosti, jejichZ trvani mo ovliviiuje celkovy termin projektu. Na &itku projektu se
vytvari tzv. logicky ramec (Logical Framework), ktery je sestaven zalém zachyceni
smyslu projektu, stanoveni ukazatgtho Uspsnosti a hrubého nastitaSeni. DalSim
nastrojem, ktery prezentuje a graficky zn@xge predevSimcéasovy piibéh ¢innosti
projektu, jsouGanttovy diagramy. Pro zjiS&éni potencialnich fekazek usgsnosti
projektu se aplikuji vybrané postupy pemalyzu rizik a kvyhodnocovani stavu
projektu se pouzivd metoda analyzy dosazené hodiotgtuje daleko &Si vycet
metod protfeseni specifickych problémkteré vyuzivaji projektové tymy. (DCKAL,
2007; MAREK, KANTOR, 2009)
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2.9 Financovani podniku

Financovani podnikovych investic |ze ob&amarakterizovat jakéinnost zabyvajici se
ziskavanim finatnich zdroji (kapitadlu a pete) pro zaloZeni, chod a rozvoj podniku.
Samozejmeé vSe v patebném objemu¢ase a struktie, @i optimalnich nakladech na
jejich obstarani a s definovanou cenou na jejicluzp@ni. Bi vybéru zpisobu
financovani projektu je nutné upozornit na dopaédnaci ekonomické efektivnosti, ale i
na finaréni stabilitu firmy, ktera projekt realizuje. (FOTROUCEK, 2011)

2.9.1 INTERNI A EXTERNI FINANCOVANi PROJEKT U

Financovani zdrdj Ize tidit dle vice hledisek, k nimz gatzejména misto, odkud se

tyto zdroje ziskavaji. Dle mista tedy rozliSujeimterni a externi financovani.

O internim financovanimluvime tehdy, pokud projekt realizuje jiz exi$tijfirma.

K témto zdrofim seradi zisk po zdami, odpisy a frastky rezerv, odprodejékterych
sloZek dlouho dlouhodobého majetku, snizerZofch aktiv.

Externi zdroje financovansou vyuzivany v fipact realizaci projeki now vznikajici

firmy. K zakladnim externim zdrijn pati dlouhodobé a kratkodobé bankovniiy
dluhopisy, fivodni vklady vlastnik a jejich zvySovani, rizikovy kapital a jiné. (FOTR
SOWCEK, 2011)

DalSim hlediskem zdroje financovani je réleshi z pohledu vlastnictvi ndastni a cizi

kapital.

Financovani z vlastnich zdfogahrnuje veskeré interni zdroje financovanicateré

z externich zdraj financovani. Dlezité gitom je, Ze vlastni kapital nerfeba splacet a

piedstavuje bezgay zdroj financovani investnich projeki.

Financovani z vlastnich zdfomiaze mit tuto formu:

o zakladni vklad p zaloZeni spoknosti,

* navySeni zakladniho kapitalu nebo jiné vklady,

* nerozéleny zisk z minulych obdobi a odpisy dlouhodobéhmotmého a
nehmotného majetku a vSechny ostatni vliastni zdkajaitalové fondy),

« (&asti, subvence a dary. (FOTR, SCEK, 2011)
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Financovani z cizich zdnoj je nahradou vlastniho kapitalu kapitalem cizim

s dodaténymi néklady. Cizi zdroje Ize charakterizovat japmstedky, které byly
podniku zagjceny a které musi byt vraceny. Formou dlouhodobétam€ovani je tzv.
projektové financovani, kdy jsou préstiky na financovani projekt ziskany

investorem cile&ipouze v souvislosti s projektem.
Formy financovani z cizich zdogahrnuiji:

* bankovni G¥ry (rezervy, dlouhodobé zavazkyetne emitovanych dluhopisa
dlouhodobych sknek k uhrad, kratkodobé a dlouhodobé zavazky, ostatni
pasiva),

» obligace,

» firemni (korporatni) financovani (inve&ti awr, dodavatelsky ). (FOTR,
SOWCEK, 2011)

2.9.2 NESTANDARDNi FORMY FINANCOVANi PROJEKT U
Mezi nestandardni formy financovani projekeradi BOOT, PPP a rizikovy kapital.

BOOT (Build-Own-Operate-Transfer)

Tato forma projektového financovani neni prozatinmagich podminkach s

rozSitena. Umoi#uje vstup partnera do projektu formou ,vystavbwstieni, provozu a
nasledného transferuitpodnimu vlastnikovi projektu a poskytuje moznosteddizika
projektu.

Pti realizaci projektu touto formou jéeba zvazit nasledujici aspekty, které uvadi ve své
knize Fotr a Satek (2011):

» naklady projektu a zdroje jeho financovani,
» piedpokladany podil na rozhodovani privatniho (vsjigfho) investora,
» stabilitu poskytovatele koncese a analyzé&a@ho odkupu,

» schopnosti, kompetence a reference privatniho toxeeselevantni pro zaji&ti
aspesSnosti projektu.

PPP (Public Privat Partnership)

Public Privat Partnershipig@dstavuje partnerstvi ¥ggného a soukromého sektoru a

jedna se o velmi vyhodny #pob financovani wejnych statk.
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Pt financovani projekt se bere ietel dle Fotra a Séka (2011) na:

* naklady projektu a zdroje jejich financovani,
* rozpaitové moznosti zadavatele (z dlouhodobé perspektivy)
* pozadavky a podminkytitela,

» dobu splaceni (délka projektu, rizika, predikceijrh

Tuto formu financovani projekt ma proiegy sektor smysl pouze wipad, budou-li
kumulované néklady pro celou dobu Zivota projekitisinnez pi tradicnich metodach
porizovani¢i provozovani projektu a bude-li dosazena vySSiiteva efektivita véejné
sluzby. Pokud jsou realizdtoodkazani na cizi zdroje, pak je standardni dlisgmg
financovani uwitych projekti v kong€ném disledku efektivijsi nez financovani
prostednictvim PPP projekt (FOTR, SOWEK, 2011)

Rizikovy kapital (Venture Capital)

Pavodnim vyznamem se pod pojmem rizikovy kapital razly dlouhodobé investice
do rizikovych podnik. Které nejsou obchodovany naiemych trzich. V dnesni déb
zahrnuje tento termin celotadu kapitalovych investiciznych typi. VSechny maji
spol&né to, Ze investor investuje do zakladniho kapifalem, které nejsou wejné
obchodovatelné. Investor tak zisk& ve firmyznamny podil, ktery drzi dlouhodgba
spole&né s managementem firmy usiluje o vyrazné zvysSernihegnoty. Diky tomu
dochéazi ke zhodnoceni investice a po odprodejilpddiealizaci zisku. Ulohu zde
nehraji zaruky firmy za splaceni d&u, ale gitazlivy a realizovatelny podnikatelsky
zamer a management firmy tento zamrealizovat. (FOTR, SOUEK, 2011)

2.9.3 FINANCOVANI PROJEKT U Z PROVOZNICH ZDROJ U

Typickym zpisobem pro financovani projéki provoznich zdrdj je leasinglLeasing
umoziuje pdizeni, respektive okamzité vyuzivani dlouhodobéhmotného a
nehmotného majetku. Valach (1999) leasing defifja@® pronajem strdj vyrobnich
zarizeni, nemovitosti nebo vyrobldlouhodobé spétby za sjednané obdobi. Takeé je
mozné jej charakterizovat jako specifickyiagpb financovani invesiich poteb
podniki, které nemaji dostatek vlastniho kapitalu a nemohazit dlouhodobé @vy.

Po dobu trvani leasingové smlouvy je pronajimatabtmikem a po ska@eni najmu
maze gejit do jeho vlastnictvi. (HRDY, STROUHAL, 2010)
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RozliSuji se dva druhy leasingu, a fmanéni leasing (predstavuje dlouhodoby
pronajem hmotného a nehmotného majetkicemz majetek stdva ve vlastnictvi
pronajimatele, doba leasingu je obvykle stejna jakmnomickd doba Zivotnosti
majetku) aprovozni leasing(jedna se o kratkodoby pronajem majetku, kdy mkjete
zastava ve vlastnictvi pronajimatele a doba leasijeguratSi nez doba ekonomické
Zivotnosti majetku; tato forma se vyuzZivéepazr u strofi a zd&izeni, které podnik
potrebuje pouze d@srg). (FOTR, SOWEK, 2011)

Finartni leasing zahrnuje nasledujici typy leasingu:

* Piimy leasing(U¢astni se #tSinou ti smluvni partn#)
0 najemce uti druh majetku, ktery pozaduje,
o0 pronajimatel koupi poZzadovany majetek a zpracugipoky leasingu,
0 na zaklad leasingové smlouvy pronajimatel pronajme majet&@emci,

ktery jej uziva a splaci leasingové splatky.

* Neprimy leasingpiedstavuje prodej a #my pronajem, kdy firma proda za trzni
cenu majetek leasingové sp@iesti a ta jej pronajme Zp pavodni firme,
najemné bude vysSi nez trzni cena. To ovSémagi firme urcité vyhody,

protoZe zisk& petni prostedky z prodeje, které zvysi jeji likviditu.

« Uvérovy leasingzahrnuje dalsiho partnera (banky), ktery vstuplgjesmluvnich
vztahi a pijcuje penize pronajimateli, tedy vlastnikovi majetiFOTR,
SOUCEK, 2011; KISLINGEROVA, 2010)

2.9.4 ZisKAVANIi FINAN CNiCH PROSTREDKU z FONDU EU

Finaréni prostedky jsou nezbytnou soésti pro zahajeri rozSieni podnikani v rdmci
vytvareni novych projeki Pro malé, sedni a velké podniky se nabizi moznestpani
financnich prostedki z fondh EU. Rispivky z fondi pro jednotlivé investni projekty
budou poskytovany az do vySe stanovené rozhodnbtimpské komise o schvaleni
Spole&ny regionalni opetai program, ale také nasledn schvalenym maximalnim
piispivkem od fond (finanéni pldn programu) a maximalniippivkem z fond na
opateni (finargni plan programového daidu). Kazdy projekt mze ¢erpat finagni
prostedky pouze z jediného evropského fondu odpovidaji@hému opetaimu

programu. V Zzadnémiipadt nesmi byt projekt podporovan v ramci jiného opeitao
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programuci spolufinancovaného fonduiiBpsvky z fondi mohou mit formu dotac&

jinou formu financovani jako jsou ndklad zvyhodgné Owry, zaruky, @ast
rizikového kapitalu a jiné. (VILAMOVA, 2004)

V néasledujici tabulce jefphled jednotlivych tematickych opérdch program a jejich

zdroj financovani.

Tab. 4: Zdroje financovani opeérdch program (Zdroj: Vlastni zpracovani, Upraveno

dle Fondy evropské unie, 2011)

Operac¢ni program (OP)

Ridici organ vCR

Zdroj financovani

OP Podnikani a inovace

‘ Ministerstvo obchodu :
pramyslu

Evropsky fond pro regionélni
rozvoj

OP Zivotniho prosedi

Ministerstvo Zivotniho
prostedi

Evropsky fond pro regionélni
rozvoj a Fond soudrznosti

OP Doprava

Ministerstvo Doprav)

Evropsky fond pro regionalni
rozvoj a Fond soudrznosti

OP Vzdlavani pro
konkurenceschopnost

Ministerstvo Skolstvi,
mladeze adovychovy

Evropsky socialni fond

OP Vyzkum a vyvoj pro
inovace

Ministerstvo Skolstvi,

Evropsky fond pro regionélni

mladeze adovychovy rozvoj
OP Lidské zdroje a Ministerstvo prace a , I
y e Evropsky socialni fond
zamestnanost socialnich ¥ci

OP Technicka pomoc

Ministerstvo pro mistn

rozvoj

Evropsky fond pro regionélni
rozvoj

Aby podnik ziskal ufité mnozstvi finadnich prostedki pro financovani projektu, musi

sphiovat stanovené podminky. Zprieikujicim subjektem pro OP Podnikani a inovace

je Agentura pro podporu podnikani a investic — Grecest.

2.9.5 PODMINKY PRO ZiSKANi DOTACE V RAMCI OPPI

Pro ziskani finatnich prostedki na projekt progednictvim finagni podpory EU je
nutné, aby Zadatel sfval rekolik podminek a omezeni. Z obecného hlediska dedje
nagiklad o tyto podminky: (Czechinvest, 2008)

« projekt musi byt realizovan na GzemiR, zapsani do obchodniho réjkt,

evidovan zivnoste

nskymiadem,
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» zajiseni prvotniho financovani naklagrojektu,

» vybérovéiizeni dodavatélzbozi a sluzeb stanovenych zakonem a pravidly OP,

» archivace veSkeré dokumentace k projektu,

* vedeni @etnictvi, rozliSovani zjsobilych a nezjssobilych vydai,

* publicita projektu na zakl&dpokyni pro publicitu programu a identifikaci

podpory ze strukturalnich fofid

» pravidelné pedkladani zprav v pbéhu realizace tzv. monitoring.

OvSem existuje dalSich mnoho podminek, které jssmeseny pro kazdy opeérd

program zvla&t v dokumentech, tzv. vyzvach, nachazejici se naowgih strankach

Agentury Czechinvestu. Pokud jsou zadatelem podyndigkirzeny, mze jit o dotani

podporu ve vySi 60%. OvSemcdita vySe podpory je dana regionem, ve kterém dana

firma realizuje projekt. Nasledujici tabulka namézoruje procentni limity dotace na

zpasobilé vydaje dle Regionalni mapy intenzityajaé podpory.

Tab. 5: Procentni limity dotace pro region NUT$4éroj: Czechinvest, 2008)

Region NUTS I Maly podnik | Stifedni podnik | Velky podnik
Stredni Morava,

Severozapad, Ridni Cechy,

Moravskoslezsko, 60 % 50 % 40 %
Severovychod, Jihovychod,

Jihozéapad 50 % 40 % 30 %

Ovsem je nutné podotknout, Ze dle nové vyhlaSeng&/yy programu Rozvoj, se %

vySe dotace pro tento rok snizilo u malych potirek60 % na 40 % a uistdnich

podniki z 50 % na 30%. V praktick&sti bude tedy brana jiz nova procentuelni sazba

pii navrhu financovani investiho projektu z fond EU.
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3 ANALYZA SOU CASNEHO STAVU

V nasledujicicasti bude provedena analyza &msného stavu firmy, pro kterou bude
zpracovan néavrh na projekt s moznym spolufinancowaz prostedki EU. Red
zahajenim kazdého projektu je vhodné provést &inara ekonomickou analyzu.
K provedeni analyzy oborového a ¥niho prostedi firmy budu vychazet
z nasledujicich nastioj- SLEPT, Portéiv model 5 sil, SWOT analyza. K provedeni

finanéni analyzy vyuZiju Getnich dokumeritspole&nosti.

3.1 Charakteristika spole¢nosti

Nazev spolénosti: RIGUM s.r. 0.

Pravni forma: spotmost s rdenim omezeni
Rok zalozeni: 2007

Paet zangstnand: 7 zandstnand

Zakladni kapital: 200 000K

Firma RIGUM s. r. o. sidli v Jihomoravském krajije& vyrobnim a obchodnim
podnikem. Hlavnim oborem podnikatelskénnosti spolénosti je zpracovavani
gumarenskych s#si, vyroba a prodej pryZovych autokoherpro tuzemsky a
zahranéni trh. Vlastni vyvoj produkt vychazi ze zkuSenosti a znalosti zamand.
Spole&nost byla zaloZena v roce 2007 zapisem do obchodrmjstiku a v sodasné
doke rozSiuje neustale sy sortiment pro celou Skalu zakazaiklastnici automobil.
Tvori sowast jiz exitujici firmy AZ Auto v okrese Hodonintekd se zabyva vyrobou
textilnich produkt pro automobilovy pimysl. Firma RIGUM s. r. 0. vznikla za&élem
rozSteni vyrobnich kapacit. V prostorach, kde mé vznikngyrobni hala, je prozatim

umisen distribwni sklad s materidlem a vyrobky. (Portél firmy RIMS. r. 0.)

Z patatku byla aktivita podniku s#hovana pouze na vyrobu autopaiaa textilnich
koberdi, které jsou Sité na miru. S vyvojem matérial technologii ichazeji na trh
spole&nici matéské firmy s myslenkou zaloZeni spaiesti RIGUM s. r. 0. s vyrobou a
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prodejem pryZovych autokobérc Firma tak rozila swij sortiment, o ktery je
neskuten¢ velky zajem. Stala se G&mou na tuzemském, ale i na zahtain trhu.

Na vyrobu produkt firma vyuZziva kvalitnich materi@) které zartuji spojeni pevnosti

a trvanlivosti, ale takéipsné usazeni na podlaze vozidia.vigrob¢ textilnich dophka

se pouzivaji technologie tzv. flockovasi proplétani a pro pryZzové koberce dochazi k
vyuziti svych vlastnich forem s novymi vzory. Protedanliw vSedni vyrobek dokéze

podtrhnout dynamiku a eleganci vozidla. (PortahfirRIGUM s. r. 0.)

Organiz&ni struktura firmy RIGUM s. r. 0. je nasledujici:¢ele stoji dva vlastnici,
kteri vedou ob firmy sowasré. Majitelé se starajifpdevsim o rozvoj firmy, utuZovani
vztahi se sotiasnymi odBrateli a dodavateli a vytvé@ni dobrého jména spdéleosti.
V now vytvorené firne je mensSi peet zangstnand fidici spravny chod firmy. Firma
nema jednotliva odtdleni, zandstnava zkusSeny tym modeélda osobu, ktera spravuje
vyrobni kapacity pfizenim novych strojnich #aeni, roz&eni pisobnosti a vyrobnich
prostor a jiné, se radi oba spwigei a projednavaji je stkterymi zangstnanci firmy a

sbiraji od nich nazory. OvSem velkou vahu na ronltidnaji pouze spateici.

3.2 Analyza makroprostredi

Analyza okolniho prosédi spolénosti se provadi zacélem lepSi informovanosti o
situaci, ve které se naSe spwlest RIGUM s. r. 0. nachazi. V dnesni &alochazi
k neustalym zrnam, proto tato analyza tiazaklad, ze kterého seure vychazet i

budovani procesu strategickélttizeni a implementace. Nejsgji se pro analyzu

makroprostedi vyuzZiva z modelu analyzy SLEPT.

e SOCIALNi FAKTORY

Z hlediska geografického rozloZzeni se spotst RIGUM s. r. o. nachazi
v Jihomoravském kraji, v okrese Hodonin. Celkovggqtoobyvatel v Jihomoravském
kraji ke dnu 31. 12. 201Eini 1 166 179 obyvatel. K faktdm, které ovliviuji
vyznamr spol&nost, pati mira nezargstnanosti a kvalifikované vténi v oboru.

! Technologii flockovani popisuje server Flockovaodm nasledowh na zvoleny podklad, ktery je
opaten libovolnym lepidlem se nanaSi textilnfistpomoci elektrostatického pole. Vlakna se origntu
kolmo k flockovanému ffednetu a jsou ,vstelovana“ z aplikéniho z&izeni do lepidla, kde tw6 husty
sametovy povrch.
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Firma RIGUM s. r. 0. séadi mezi malé podniky, kter4 zastndva do 10 zagstnand.
Na tyto zamistnance jsou brany velké narokyeyazr firma usiluje o kvalifikované
pracovniky, kt& maji zkuSenostici odbornost. AvSak najit v dnesSni dob
kvalifikovaného pracovnika je problém, proto firmmusi provadt raizné skolici akce,
aby doSlo k seznameni s firemni kulturou. Dostupmas’ych pracovnich mist je na
c¢eském trhu obtiZzna s ristajici mirou neza#stnanosti, pevazre v Jihomoravském
kraji. Tento kraj paf dlouhodol ke krafim s vySSi mirou nezaistnanosti. Mira
registrované nezafstnanosti se v letoSnim roce pohybuje kolem 10,4k@éakrétre

v okrese Hodonin je to kolem 8 %. PIna Zamanost Jihomoravského kraje ma
celkovy p@&et 576 200 ekonomicky aktivnich siprérnou hrubou mzdou 22 888¢K
(Cesky statisticky fad, 2012)

Pro firmu jsou dlezité i naklady na zaéstnance v podabodvadni socialnich davek —
zdravotni a socialni poj&i. Zangstnavatel tedy odvadi 35 % a zsmimance 12,5 %

z vymeieného zakladu mzdy.

Jihomoravsky kraj nabizi mnoha mladym lidem &adi na stednich a vysokych
Skolach. zajemci o stdosSkolské vztlani mohou navsvovat rekterou ze 143 Skol,
kdy celkovy pdet zaki byl tvoren z 64,8 % studenty ohiopdbornych gednich Skol,

z 28,1 % studedtoboili gymnazii a zbyvajicéast fipada na studenty nastavbovych
obori. Tento kraj se pysSni 14 vysokymi Skolami, na ktérjke konci roku 2010
studovalo 75 781 studentFaktem vSak je, Ze i se Zmgm patem vystudovanych lidi,
stoupa poet nezamsstnanych a toigdevsim z tohotd/odu, Ze nemaji moznost ziskani
odborné praxe, kterou firmyfippiijeti ve wtsiné piipadi vyzaduji. Cesky statisticky
Urad, 2012)

e L EGISLATIVNI FAKTORY

Jelikoz Ceska republika vstoupila do EU, vedlo to i ke¢m&m v podnikatelské oblasti.
Neustalé fizpasobovani wtSiny ¢ceskych firem normam a smmicim platnych v EU

vychazi z pilivu konkurergénich firem a z dovozu levného zbozi ze zahiani

Ceska legislativa v porovnani se sousednimi stapojesrné sloZita, protoze dochéazi
k pretrzitym legislativnim zr@nam. K nej¢étSim probléndim pro podnikatele jsou
daiové pedpisy,¢i platby atreSeni spdar s dodavateli nebo odiateli. Aby podnik

piedchazel nefjemnym situacim, je dobré mit legislativu a pré&dre nastudované.
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K dalSim pravnim fedpigim, které podnik musi zohlédvat je Obchodni zakonik —
zakon¢. 513/1991Sb., obchodni zakonik, @@hsky zakonik — zakowt. 40/1964Shb.,
Zakonik prace 2011 — zakan 262/2006Sh., Zakon o DPH — zak&in235/2004Shb., o
dani z gidané hodnoty. VySe DPKini pro rok 2011 20%. Vzhledem k tomu, Ze se
firma RIGUM s. r. 0. zabyva zpracovanim gumarerskesi, proto je teba brat ohled

i na Spravnirad — zakort. 500/2004 Sb. a ekologii. Spotest by dale rla dbat na
dodrzovani podminek tykajiciho se Zivotniho predit, kdy by se ®&la snazit snizovat
environmentalni dopady na Zivotni piesti a zdravi zasstnand. Také je teba mit ve

spole&nosti pracovni podminky jako je BOZP v rdmci vyrétmpitimyslu.

* EKONOMICKE FAKTORY

Cesky statisticky fad (2012) udava na svych webovych strankach ng&eétodnoty a
ukazatele realné ekonomikyGR.

Regionalni hruby doméaci produkt pro rok 2010 seypokal v rozmezi okolo 387 309
mil. K¢&. Aktualré pro rok 2011 vzrostl HDP o 1,2 %.

Primérnd mira inflace se v roce 2010 pohybovala na ardvd %, avSak k @sici
listopad roku 2011 doSlo ke zvySeni na 1,9 %.

Minimalni mésicni mzda pro zagstnance p tydenni pracovni dab40 hodincini 8000

K¢, ktera je jiz stejnéa od roku 2007.

Hodnota vyvozu v &nych cenach v porovnani se stejnym obdobietdghoziho roku
vzrostla 0 9,6 % a hodnota dovozu vzrostla o 4,95%yvozem a dovozem souvisi
meénovy kurz. Nasledujici graf znazmije vyvoj kurzu koruny i euru, které vydava
Ceska narodni banka.
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Graf 4: Vyvoj nénového kurzu CZK/EUR, CZK/USD (Zdroj: Kurzy.cz, Z)1
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K ekonomickym faktoim je teba i z#adit pro gehlednost vyvoj trzeb spaieosti
RIGUM s. r. 0. v obdobi 2008 — 2011. Tento vyvdjets za prodané zboZi znanaje
nasledujici graf, na kterém sitgrete povSimnout zgaého naitstu trzeb v roce 2011 a
2010 od pedchoziho roku 2009, kdy firma byla zasaZzena ekdrt@u krizi.
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Graf 5: Vyvoj trzeb pro obdobi 2008 — 2011 (Zditd§etni vykazy firmy)

* POLITICKE FAKTORY

Spole&nost RIGUM s. r. 0. se zaifuje na tuzemsky a zahréni trh, proto existuje
velké mnozZstvi firem¢i konetnych spatebiteli, ktefi dané produkty od spaleosti
odebiraji. Vzhledem k tomu, Ze doslo ke zruSenmibindch kontrol doclenskych stét,
nabizi se filezitost k rozvoji dosavadniho obchodu. Firmars&zs vyhybat konflikiim

a udrZuje s odirateli stanovené dodavatelské podminky.

e TECHNOLOGICKE FAKTORY

Oblast vyvoje¢i zmeén technologie se spairosti tykd z hlediska rozvoje a zlepSovani
kvality proces a uspokojeni poZadafrkzakaznik. S postupnym zdokonalovanim
automobilového interiéru négtava v pozadi, ani vyvoj novych technologii prpsie
designe a usnadni prace ve vyrobnim procesu. Proto firma rigséi vyrobni proces o

noveé stroje.

Spol&nost RIGUM s. r. 0. pouZiva pro vyrobu svych teWth produki tzv.

technologii flockovani a pro lisovani pryZzovych kot se zabyva igvazri vyrobou
vlastnich duralovych forem §znymi vzory. Metoda flockovani je rgstji pouzivana
praw v automobilovém gmyslu a novym trendem je zawdd pryZovych koberi,

které jsou praktické na adrzbu.
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3.3 Analyza oborového prostedi

K zjisténi analyzy oborového prdstdi pro posouzeni trzni sily a konkurenceschopnosti

je nejvhodijSim prostedkem Portdéiv model 5 konkuretmnich sil.
Porterovo rozéeni obsahujesthto 5 konkureénich sil:

= ohroZeni ze strany novych vstugo odwtvi,
» vyjednavaci sila dodavatel

» vyjednavaci sila odiatel,

= rivalita mezi konkurenty,

= ohroZeni ze strany substitu{KOZEL, 2006)

¢ (OHROZENIi ZE STRANY NOVYCH VSTUP U DO ODVETVI

Na ceském trhu spotmost RIGUM s. r. 0. nezaujima jediné postaveni ymhe a
prodeji dophku (koberce, potahy, a jiné) pro automobilovyimysl. NejwtSi hrozbou

je tedy novy vstup novych firem do stejného &ali; coz mize dochazet vinou ze
zahrani. Jak uZ je v dnedni d¥lznamo, ¥tsina sortimerit pochazi Liny, proto je
zcela pedpokladajici, Ze n&esky trh vstoupi se sortimentem, jako jsou pryZzove
autokoberce. To fite mit dopad pro firmy jiz exitujici R a mize dochazet

k vytvoreni tlaku na cenu.

* VYJEDNAVACI SILA DODAVATEL U

V piipact vyjednavaci sily dodavatelse jednd o dodavani materidlu pro vyrobu
pryzovych a textilnich autokobdrc autopotah a jiného pisluSenstvi. Pokud firma
odebird material od jednoh vétSi mnoziny dodavaté] maze prostednictvim toho
vyvijet tlak na manipulaci ceny dodavek, taktéerimini dodani. Spoknost RIGUM
s.r.o. ma &kolik ovéienych dodavaté| se kteryma ma podepsané smlouvy a
v ptipadt potreby odebira pravidetnpottebné mnozstvi materidlu pro vyrobu diql

pro automobily.

e VYJEDNAVACI SiLA ODB ERATEL U

Spole&nost RIGUM s. r. 0. poskytuje produkty celégeskému trhu, ale také vyvazi i
na zahrardini trh. Mezi hlavni odératele pat prevazre maloobchody, jejichz kupni sila

a poptavka neustale roste, a kiwiezakaznici, k& uspokojuji vlastni poebu.
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Naronost zakaznik je rok od roku vyssi, proto firma musi brat ohletty jedinény
piistup a pizpisobeni se kladenym poZzadéwk Nabizi tedy velkou Skélu produikt
pro vSechny typy automoliil aby zakaznikovi poskytla nejlepsSi sluzby a cdépe
uspokojila jeho e&ekavani. Pro firmu je nejtSi prioritou kvalita a spokojenost

zékaznika.

* RIVALITA MEZI KONKURENTY

Konkurence na trhu je hrozbou pro vSechny firmgt@ifirma RIGUM s. r. 0. p#ive
monitoruje vyvoj na trhu svyrobou a prodejem aomiki a analyzuje své

konkurenty.

Po provedeni gzkumu Jihomoravského kraje, bylo zji§b, Ze spoknost nema
v tomto kraji mnoho konkurefit NejwtSim konkurentem pro spdieost s pohledu
vyroby autopotaf je firma Stival Automotive s. r. o. sidlici ve \&fisnad Moravou,

avSak s vyrobou a prodejem pryZovych autokabgou jedinou firmou v tomto kraji.

Na celkovém c¢eském trhu se nachazi maly cey firem se stejnym fpdmétem
podnikani, jako je naSe spotmst. Za nej¥tSi konkurenci Ize povazovat firmu ZPV
Roznov, s. r. 0. a ARCA trade, s. r. 0. Nesmi &é @pomenout drobni podnikatelé,

ktefi zprostedkovavaji sluzbu obchodu prodeje.
= ZPV Roznov, s.r. 0.

Firma ZPV RoZnov, s. r. 0. ngeském trhu vyrabi kompletni sortiment autokobeac
lisovanych vyroblk z technické pryZe od roku 1993 a sidli veésth RoZnov pod
Radho&tm. Diky kvali€ a stylu provedeni vyrolik se spolénost z#adila mezi
vyznamné dodavatele automobilovych konéemejen v Evrop, ale ma i své zakazniky
v USA, Asii i Africe. Firma neustale roZgje swvij sortiment a dostava se hlagjibna
trh automobilového @imyslu. Za pomoci spoluprace se spolesti Gumotex a. s.,
ktery je hlavnim dodavatelem pryZzové suroviny, tséavysoké kvality u svych
vyrobka. (ZPV Roznov, 2008)

= ARCA trade, s. r. 0.

ARCA trade, s. r. 0. je znama jako vyrobce autdpofité na miru pro vSechny typy
automobili. Naceském trhu fisobi jiZz vice, jak 15 let ve &t Nachod a své produkty

nabizi Siroké Skale zakazidikNa vyrobu autopotdhse klade velky draz, proto jsou
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pouzivany materialy, které jsou pevné, odolié& wdéru a gijemné na dotek upravené
nemdakavou Upravou. Kvalita vyrolik je dana detaikh propracovanym postupem
technologie. (ARCA trade, 2010)

¢ OHROZENi ZE STRANY SUBSTITUT U

Z hlediska hrozby ze strany nbvstupujicich vyrobk nacesky trh se nejedna o zadné
nebezpeéi, protoZze na trhu se povazuji za substituty jixénwyrobené pryZzove
autokoberce. Tyto pryZzové autokoberce jsou sulbgtfiauze pro textilni autokoberce,

které jsou neustale v aktualni nabidce.

3.4 Vnit¥ni faktory firmy

Pro analyzu vniniho prostedi firmy Ize pouzit &olik analyz. Nejznargsi je analyza
SWOT, ktera utuje silné a slabé stranky sp&esti, popipact hrozby a pilezitosti,

které miZze dana spot@ost vyuzitti se nepijemnym situacim vyvarovat.

SILNE STRANKY SPOLE CNOSTI (STRENGTHS):

= dobré postaveni na trhu a znalost trhu,

= Kkvalita, uzitkovost a funinost vyrobki,

= vlastni vyroba lisovych forem,

= orientace na zakaznika,

= zlepSovani technologie vyroby,

= Sirok& Skala sortimentu préané typy vozidel,
= Kkvalitni pracovni sila,

= dobré vztahy s obchodnimi partnery,

= geografickd poloha firmy.

SLABE STRANKY SPOLE CNOSTI (WEAKNESSES):

= zavislost na dodavatelich pryZoveé suroviny,
= zastaralé stroje pro vyrobu lisovych forem,
= velikost firmy,

= vysoky podil zatZzujici Zivotni prostedi,

» nedostaténa propagace spdaieosti.
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PRILEZITOSTI SPOLE CNOSTI (OPPORTUNITIES):

= podpora z fonél EU,

= rozSteni pobaky,

= hodnotit a minimalizovat dopady na Zivotni presi,
= rostouci poptavka,

= rozSieni sortimentu a vyrobni haly.

HROZBY SPOLECNOSTI (THREATS):

= vstup nové konkurence na trh v oblasti vyroby pwibh autokobent ze
zahranii,

» nedodrZeni terminu dodavky dodavatelem,

= ekonomicka krize,

= zmeny legislativnich podminek,

= zhorSen& ekonomicka situac€R (klesajici kupni sila),

» neziskani dotace z fofideEvropské unie.

3.5 Finan¢ni analyza

Pro zhodnoceni fingmiho zdravi a diagnézu hospéeai podniku z pohledu finani
politiky, se vyuziva analyza pamovych a absolutnich ukazaielJako podklad pro
financni analyzu byly vyuzity zakladni firemni¢étni vykazy (vykaz zisk a ztrat a
rozvaha) za obdobi 2008 — 2011. Ukazatelé finaanalyzy jsou vhodnymi indikatory

pro piipadné poskytnuti dotace.
3.5.1 VERTIKALNI ANALYZA

Vertikalni analyza je za#iena na vyjateni procentualniho pofru jednotlivych

polozZek aktiv a pasiv k celkové bikari sung. Tato analyza je uziteym nastrojem pro
finanéni fizeni a planovani firmy, ktery umtdje rychlé a pehledné srovnani vysledlk
hospod#eni firmy. (SCHOLLEOVA, 2008)

e VERTIKALNI ANALYZA AKTIV

V néasledujici tabulce jsou zobrazeny hodnoty véhtik analyzy vybranych polozek

aktiv firmy.
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Tab. 6: VertikaIni analyza aktiv vybranych poloze% (Zdroj: Vlastni zpracovani)

AKTIVA 2008 2009 2010 2011
Aktiva celkem 100 % 100 % 100 % 100 %
Dlouhodoby majetek 28,99 % 24,98 % 51,94 % 55,28 %
Ohszna aktiva 68,96 % 74,36 % 46,46 % 44,74 %
Casové rozliseni 2,04 % 0,66 % 1,6 % -0,02 %

Z tabulky je Zejmé, Ze nej#tSi ¢ast ve struktie aktiv spolénosti ve sledovaném
obdobi 2008 a 2009 zabiraji &@ma aktiva, pedevsSim zasoby a kratkodoby figan
majetek. V roce 2010 a 201Xepladaji stala aktiva. Spdleost spojuje také uité
mnoZstvi finadnich prostedki v zasobach a kratkodobém fiafm majetku, ktery se

postupentasu zvysuje.

Spole&nost v roce 2008 a 2009 nedisponuje s Zzadnym netymomajetkem a 100%
cast stalych aktiv fedstavuje dlouhodoby hmotny majetek. V letech 2612011
spolg&nost volre naklada i s nehmotnym majetkenClergni celkovych aktiv

v jednotlivych letech, znazimje nasleduijici graf.
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Graf 6:Cleréni celkovych aktiv v jednotlivych letech (Zdroj: a8tni zpracovani)

* VERTIKALNI ANALYZA PASIV

Tab. 7: VertikaIni analyza pasiv v jednotlivychdeth (Zdroj: Vlastni zpracovani)

PASIVA 2008 2009 2010 2011
Pasiva celkem 100 % 100 % 100 % 100 %
Vlastni kapital 60,18 % 56,98 % 34,18 % 24,5 %
Cizi zdroje 39,82 % 43,02 % 65,82 % 75,48 %
Casové rozliseni 0% 0% 0% 0%
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V roce 2008 ve strukte pasiv peviadal ve spolmosti vliastni kapitél. AvSak v roce
2011 dochézi k poklesu vlastniho kapitalu, je tdsppeno pedevsim zvySenim cizich
zdroji, které tvai kratkodobé a dlouhodobé zavazky, ale i bankowviifyia vypomaoci.
Kratkodobé zavazky jsou zastoupeny zavazky z obdlebd/ztali, proto nizemetict,
Ze spolénost ma dobré obchodni vztahy mezi svymi dodavateis subjekty. Vyvoj

celkovych pasiv v jednotlivych letech je znazora v nasledujicim grafu.
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Graf 7:Clereni celkovych pasiv v jednotlivych letech (Zdroj:agtni zpracovani)

3.5.2 HORIZONTALNI ANALYZA

Horizontélni analyza sleduje ukazateléage, jak se z#émily poloZky rozvahy oproti
piedchozimu roku. V nasledujicich tabulkach bude emedehled mezirdnich znén

v absolutnich hodnotach, ale i &ny v % u vybranych polozek aktiv, pasiv a
hospod#ského vysledku. Udaje v tabulkach jsou uvedenys.vKE, respektive v %.
(SCHOLLEOVA, 2008)

* HORIZONTALNI ANALYZA AKTIV

Hodnota celkovych aktiv spaleosti m& kolisavy efekt, coz je {gpbeno fistem a
poklesem o&Znych aktiv. AvSak z tabulky Ize Wt Ze od roku 2010 aktiva klesaji.

Tab. 8: Horizontalni analyza vybranych polozekakfidroj: Vlastni zpracovani)

Rok 2009/2008| % 2010/2009| % 2011/2010{ %
AKTIVA celkem 9335 92,29 9118 46,88 9781 34,24
Stala aktiva 1925 65,63 9981 205,5 6360 42,86
Ob&zna aktiva 7489 107.,4 -1192 -8,24 3887 29|29
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* HORIZONTALNI ANALYZA PASIV

Stejre jako u horizontalni analyzy aktiv hodnota pasiv kwdisavy charakter. Je to

zpasobenoistem a poklesem vlastniho kapitalu a hospsiddno vysledku.

Pokles hospodakého vysledku zaznamenala sgatest v roce 2009, coZ neni dobré,
protoZe vysledek hospoidai je jednim z paramétmpro posuzovaniifdéleni dotace
z fondi EU, proto by nerl byt klesajiciho charakteru. Pokles vlastniho tapi
do rozvoje vyrobni haly. TudiZz v roce 2009 vysledelspodé&eni ovliviiuje snizeni
financniho hospod&kého vysledku. Rbe¢h vysledki hospodeeni za jednotliva getni

obdobi zachycuje nasledujici graf.
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Graf 8: Ptibeéh vysledku hospodani za detni obdobi v jednotlivych letech

v peréznich jednotkach (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Tab. 9: Horizontalni analyza vybranych polozek w&&droj: Vlastni zpracovani)

Rok 2009/2008| % 2010/2009| % 2011/2010] %

PASIVA celkem 9335 92,29 9118 46,88 9781 34,24
Vlastni kapital 4995 82,06 -1319 -11,91 -360 -3,69
Cizi zdroje 4341 107, 10437 1247 10141 5393
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Tab. 10: Horizontalni analyza vybranych polozZekiypé&adroj: Vlastni zpracovani)

ROK 2009/2008] % | 2010/2009] % | 2011/2010] %
Vysledek

hospodzeni 1288 | -60,05 846 98,72 1008 | 59,19
b&zZného detniho

obdobi

2010/2009 2011/2010

% zmény VH za héiné ucetni obdobi
[
o

rok

Graf 9: Procentualni zény vysledku hospodani za detni obdobi v jednotlivych

letech (Zdroj: Vlastni zpracovani)

3.5.1 ANALYZA POM EROVYCH UKAZATEL U

Pomerové ukazatele nam umidi zobrazeni zakladnich finamich charakteristik

firmy. SlouZi firme¢ na mezipodnikové srovnavani anebo srovnavani &waxym

pramérem.

V praxi se pouziva 5 pafrovych ukazatél: (RUCKOVA, 2011)

ukazatel rentability, vynosnosti,
ukazatel likvidity,

ukazatel aktivityfizeni aktiv,

ukazatel zadluzenosti, struktury zdroj

ukazatele trzni hodnoty.

UKAZATEL RENTABILITY , VYNOSNOSTI

Tyto ukazatele w¥i celkovou @innost fizeni spolénosti, pondiuji zisk dosazeny

podnikanim s vysi zdrajfirmy.
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» Rentabilita aktiv (ROA) = Zisk po zdari/Celkova aktiva

» Rentabilita dlouhodod investovaného kapitdlu (ROI) = EBIT/(Vlastni
kapital+dlouhodobé zavazky)

» Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) = Zisk po zdaiiVlastni kapital

» Rentabilita trzeb (ROS) = Zisk po z@dan Trzby

Tab. 11: Ukazatel rentability pro rok 2008 - 20Z#roj: Uetni vykazy firmy)

Rentabilita (%) 2008 2009 2010 2011
ROA 21,21 4,41 5,96 7,07
ROI 49,66 10,96 13,62 15,71
ROE 35,24 7,73 17,44 28,83
ROS 5,09 2,35 3,61 4,89

£0,00%

35,00%

30,00% \

RCA
20,00% \\ RCI
15,00% = RCE
\\\\\ ””’/’ ROS
10,00% \\j’——’/

2008 2005 2010 2011

Graf 10: Pabéh ukazatel rentability v jednotlivych letech (Zdroj: Vlastmpracovani)

Ukazatel rentability celkovych aktiv (ROA) paéhuje zisk s celkovymi aktivy
investovanymi do podnikani. Z vygeenych hodnot vidime, Ze v roce 2009 a 2010 byl
vysledek ponarné nizky, ktery mohl byt ovlivén predevSim doznivajici ekonomickou
krizi, ktera se vyrazndotkla pra¢ automobilového firmyslu. NejvyssSi hodnoty bylo
dosaZeno v roce 2008, kdy bylo dosazeno vetimnprych hodnot a to 21,21 %.

Rentabilita dlouhodab investovaného kapitalu (ROI) v roce 2009 dosaldaniotu
10,96 % a zéala od tohoto roku mignnaristat.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) od roku 20Gfbywvala hodnotu 7,73 % aczda
nariist pimérné o 10 % v kazdém nasledujicim roce. V roce 201laklashodnoty
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28,83 %, coz je prozatim povazovano za optimalniodé 2008 rentabilita vlastniho
kapitalu se pohybovala ve vySSigBlech ve srovnani s o&lwvovym primérem.
Rentabilita trzeb (ROS) je vyjéehim procentuélniho podilu vysledku hospeda na
trzbach za prodej zbozi, vyrobla sluzeb. Obecnym vypem, ve kterém se vychazi
z hodnotistého zisku a trzeb za prodané vyrobky a sluzby bigkany hodnoty za rok
2008 5,09 %, v roce 2009 2,35 %, v roce 2010 3,61 \¥hoce 4,89 %.

UKAZATEL LIKVIDITY

Ukazatel likvidity charakterizuje schopnost firmgaiat svym zavazin. Zabyvaji se
nejvice likvidni ¢ésti aktiv spolénosti a rozdluji se dle likvidnosti poloZek aktiv
dosazovanych za rozvahy.

= BeéZzna likvidita = Ol¥Zzna aktiva/Kratkodobé zavazky
= Pohotova likvidita = (Obzna aktiva-Zasoby)/Kratkodobé zavazky

=  Okamzitéa likvidita = Finadni kratkodoby majetek/Kratkodobé zavazky

Tab. 12: Ukazatel likvidity pro rok 2008 - 2011 (Bf Ucetni vykazy firmy)

Likvidita 2008 2009 2010 2011
Bézna 1,75 2,37 1,87 1,79
Pohotova 1,12 1,24 0,85 0,86
Okamzita 0,62 0,51 0,25 0,20
2,5
’ N
e Bé&ina likvidita
/\ Pohotova likvidita
1 — Okamizitalikvidita
0,5
a T T T

Graf 11: Pabéh ukazatsl likvidity v jednotlivych letech (Zdroj: Vlastni zpcovani)

Pro jednotlivé likvidity jsou dopotiené hodnoty v @itém rozmezi. Pro dZnou

likviditu se ma hodnota pohybovat v rozmezi 1,6 5. Z vyp@tenych hodnot je
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ziejmé, Ze firma RIGUM s. r. o. kritérium gple, proto je schopnd pokryt svymi
ob¢Znymi aktivy kratkodobé zavazky.

V piipact pohotové likvidity je doportovana hodnota gmérného rozmezi 0,7 — 1,2.
V roce 2010 firma dosahla hodnoty 0,85, coz SZenozndit za fijatelné, ovSsem i
v pitedchozim obdobi se hodnoty pohybuji v poZzadovanémmezi. V roce 2009
hodnota peséhla rozmezi o 0,04. To by ovSem tlenmit takovy vliv na vazéni svych

pohotovych progedki v neproduktivni pohotové prastlky.

U okamzité likvidity by n¢la byt dosazena minimalni hodnota 0,2. Ve vSeatlebyla
tato hodnota splma a je optimalni.

UKAZATELE AKTIVITY , RIZENI AKTIV

Slouzi pro ndieni efektivity hospodani firmy se svymi aktivy.

» Vazanost celkovych aktiv = celkova aktivahbtrzby

= Obrat zasob = réni trzby/zasoby

Tab. 13: Ukazatel aktivity pro rok 2008 - 2011 (@ditJcetni vykazy firmy)

Aktivita 2008 2009 2010 2011
Véazanost aktiv 0,24 0,53 0,61 0,69
Obrat zasob 16,62 5,29 6,49 6,19

Obrat aktiv oznéuje efektivnost vyuzivani celkovych aktiv a udékdljkrat se celkova
aktiva obrati za jeden rok. V roce 2011 se celkakiéva v podniku otéila celkem 6,19
krat, v roce 2010 6,49 krat, v roce 2009 byla hadrm réco nizka nez vigdchozim

roce a v roce 2008 dosahovala gomd vysokou hodnotu.

UKAZATEL ZADLUZENOSTI , STRUKTURA ZDROJU

Tento ukazatel je zaffen na ndeni rozsahu, v jakém spotest pouziva k financovani

dluhy a udavaji vztah mezi cizimi a vlastnimi zdfiojancovani.

» Celkové zadluzenost = Cizi kapital/Celkova aktiva
* Finanéni nezavislost = Vlastni kapital/Celkova aktiva dHloient

samofinancovani)
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Tab. 14: Ukazatel zadluZzenosti pro rok 2008 - 2@droj:Ucetni vykazy firmy)

Zadluzenost 2008 2009 2010 2011
Celkova zadluzenost 39,82 % 43,02 % 65,82 % 75,48 %
Finaréni nezavislost 60,18 % 56,98 % 34,18 % 24,52 %

Pro celkovou zadluzenost je dancité procento, ke kterému se firmaiaauje. Za

velmi nizkou se povaZuje zadluZzenost do 30 %, z@kgu 50 — 70 % a nad 70 % za

rizikovou. V roce 2008 a 2009 byla mira celkovélaadnosti firmy RIGUM s. r. o.

ponerné vysoka. To ovSem neplati pro rok 2010, kdy hodremtkové zadluzenosti

firmy dosédhla 65,82 % a je vrozmezi hranice vysakélluZzenosti. V roce 2011

hodnota pevySila 70 % hranici a je povaZzovana za rizikovNasledujici graf

zobrazuje pibeh celkové zadluzenosti a finawi nezavislost v obdobi 2008 — 2011.

80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

*n,“hh‘

2008

2009

2010 2011

= Financninezavislost

= Celkova zadluzenost

Graf 12: Pébéh zadluzenosti a fin&ni nezavislosti spotmosti v jednotlivych letech

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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4 PRAKTICKA VYCHODISKA PRACE —NAVRHOVA CAST

Spole&nost RIGUM s. r.o. fisobi na trhu od roku 2007. kgsto, Ze je firma na trhu
kratkou dobu, si vybudovaladiré postaveni ngeském, ale i evropském trhu. Diky své
kvalit¢ a kvalifikovanym zarmstnaném miZe cerpat z mnoha faktér aby nadéale

rozvijela své postaveni v automobilovéenimyslu.

ZkuSeny a vysoce kvalifikovany personal dokédze ajpa® reagovat na kazdou zmu
v automobilovém pmyslu a také se snazi vyhivpozZadavikm svych zékaznik
Proto, aby byla dostate¢ uspokojena poptavka na trhu, firma réi&isvou vyrobu o
pryzové autokoberce a rozhodla se rzsiyrobni prostory a investovat do nového
technologického vybaveni. Hlavni prioritou spwlesti jsou pozitivni reference od

zakaznik, cozZ je nejvhodkjSi zpisob propagace.

Pro spolénost v ramci financovani nového vybaveni techn@ag nabizi dvzakladni
moznosti financovani, a to v podolziskani finatni podpory vramci dotaich
programii z Evropské unie nebo bankovnimétem. Jako vhodny datai titul pro
spolufinancovani projektového zém se jevi Operai program Podnikani a inovace —
program Rozvoj. V ramci prodlouzenéeti vyzvy by Zadatel, jako maly podnik mohl
ziskat 40 % dotace. \fipack, Ze se firma rozhodne podat Zadost o dotaci aldny
projekt realizovat, musi dodrZet stanovené podmidne timto opetaim programem,

které jsou pro firmu zavazné.

V této ¢asti diplomové prace jsou navrhnutyzné varianty financovani projektového
zane®ru a porovnani jejich efektivnosti a vyhodnostidNieou sodéasti diplomové prace

je také popis samotného projektového gana jeho finatni stranky.

4.1 Popis projektu

Hlavnim divodem realizace projektu je zvySujici se poptavia yyrobcich a
nabizenych sluzbach Zadatele. JdedpvSim o zvySujici se pozadavky na kvalitu a
pruznost vyroby. Redmiétem projektového zaénu je nadkup nového technologického
vybaveni pro vyrobu pryZovych autokobére ramci roz&eni strojniho parku. Tyto
technologické zrny povedou ke zvySeni za&stnanosti formou tvorby novych

pracovnich mist.
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Firma bude pbzovat vulkanizani lis \&. prisluSenstvi, ktery bude slouzit pro vyrobu

technické pryZe na autokoberce. Na bazi vulkamizd lisi dochazi ke zpracovani

pryzového granulatu michaného s pojivem nebo vgwani laminatu a podobné

technologie vyZaduijici tlakové prostli a ollev vytvrzovanéhdai lisovaného materialu.

Strojni z&izeni je zobrazeno na nasledujicim obréazku.

Obr. 5: Vulkanizani lis (Zdroj: STG, servis) — ilusttai fotografie

4.1.1 TECHNICKE PARAMETRY STROJE

Lisy pro vyrobu technické pryze mohou mit ramovémestojanové konstrukce

s topnymi deskamiiznych roznéra.

Technické parametry a provedeniilis

lisovaci sila mrného tlaku az do vySe 0,8 MPa,

lisovani je provagho obvykle spodnim pohyblivym stolem,

beztlakové pohyby zafi§ji 2 pomocné fimocaré hydromotory,

ohtev topnych desek aZz 200 °C (pomoci elektrické eeetgteplonosnym
olejem),

ohrev topnych desek do 110 °C pro zpracovani pryZzoggaoulatu,

programovatelny automat tieni pohybovych funkci,
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» regulator a bezkontaktni silové spiaana regulaci teploty,

e zaizeni na vkladani lisovacich forem do lisu. (Poécovni stroje Teplice)

4.1.2 POPIS TECHNOLOGIE

Technologie vyroby technické pryZze pro automobilopyimysl na zhotoveni
autokobert je sloZzena zé&kolika operaci. Vychozi surovinou pro zpracovani je
gumarenska sés, ktera je meziproduktemtipvyrobé pryZze. Jedna se o sloZitou
disperzni soustavu homogenmozptylenych nebo rozpu$tych gisad v zakladni

gumarenské surovin- kawuku.
Jednotlivé operace vyroby technické pryZze zahmégiedujici kroky:

» Priprava gumarenskych snési — je poteba zabranit vneseni vody do &ina

dochézi v této operaci k navazovani a michani surov

e Tvarovani smeési a pfiprava nalozi — v této operaci dostava gsmpozadovany
tvar pro dalSi zpracovani, jako je vyitwani, sekaniezani nalozi, atd.

* Vulkanizace — zpracovani kawku a gumarenskych sisi pomoci dvou proti
sok¥ jdoucich valé. Jednd se o proces vyteai gicnych sirnych vazeb
nachazejicich se v molekule Kaku. Ri vulkanizaci dochazi ke z&nam
mechanickych a fyzikalnich vlastnosti, citlivostitdplot a rozpustnosti. i
vulkaniza&nim procesu zitSuje pryZ suj objem asi 0 8 %, kdeigbyt&na pryz
unika do petokovych drézek. V dalSimigehu probiha sesbvani materialu a

tim zmena jeho vlastnosti. Vylisek se po vyjmuti z foremr&ti 0 1 — 2 %.

Mozné zpisoby, jak provaét vulkanizaci jsou v lise, kotki volng, beztlako¥. Firma
pro vyrobu pryZzovych autokobeérczvolila vulkaniza&ni lisy, které pracuji na bazi

tlakového lisovani.

Do formy, které firma ma vlastni pro vyrobu autokali pro jednotlivé typy
automobili, se vlozi tvarovana naloz. Tato naloz musi byewlg\w vétSi nez dutina
forma, aby nedochazelo ke Spatnému vytvarovaniybtad Forma se uzavira vikem a
vkldda se do vulkanizaiho etdZzového lisu. Vyhvem lisu pod tlakem dochazi
k vulkanizaci. B uzaweni formy se vzduch v dutinAch utava vypou&nim

lisovaciho tlaku unikne vzduch z formy nacptku vulkanizace. Novym zalisovanim se
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dutina formy lépe vypini a z formy se vyjme vylisefPortdl Miroslav Novak —
Konstrukni kancel®)

4.2 Rozpocet projektu

Rozpaet projektu je nedilnou soasti kazdého projektového zé&m, ktery je
financovan z fondl Evropské unie. | f@sto, Ze neni vybran dodavatel, je nutné, jako
povinnou gilohu dodat nacemy rozp@&et od kvalifikované osoby. Rozpet
piedloZzeny Implementai agentie neni mozné navysSovat, proto jélekité, aby byl
zpracovan co nejdkladrgji a pokud mozno s finami rezervou pro ifipad, kdy by byla
vysoutZzena cena vramci vylového fizeni vySSi. Celkovou sumu stanoveného
rozpaitu neni mozné navysit. Pokud bude ragiqiekraien, naklady fevysujici tuto

castku jsou nezysobilé.

Ze zdrofi Evropského fondu regionalniho rozvoje je moZnaaritovat pouze tzv.
zpisobilé vydaje. Ostatni vydaje je nutno financovginych finartnich zdrofi

(vlastnich, cizich).

V piirucce Obecna pravidla #pobilosti vydaj pro OPPI 2007 — 2013 (2011)
Z opergnich programl je podrob® popsana problematika posouzenitsgbilosti
vydaji. Zadatel dale musi respektovat a tapht pravidla zpsobilych vydaj dané

aktualni vyzvou, ktera fize byt v mnoha&cech omezuijici, pdfpadt upresiujici.
Zakladni pravidla pro Zjsobilost vydaj jsou nasledujici:

* Charakter vydaje- zahrnuje vydaje, které musi bytimpéiené a musi byt
vynalozeny v souladu s principy hospodarnosti (noakiovidat cenam v mist
oboru acase, a musi dojit k minimalizaci vydajri respektovani cil projektu),

Uc¢elnosti a efektivnosti.

« Ucel vydaje- jedna se o vydaje, které musi byt usktib@any na typyinnosti a
odpovidat poZzadavikn stanovenym opefaim programu, v konkrétni vyzvou
k ptedloZeni zadosti, a musi byt prokazatelgnaloZzeny na aktivity v souladu

s obsahovou strankou a cili projektu.

» Prokazatelnost vydaje- je poteba, aby vydaje byly identifikovatelné a

prokazatelné a musi bykguevSim doloZitelné potvrzenyméainimi doklady,
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tedy musi byt definitivni a zachycené odpovidajicipisobem a v souladu
s pozadavkyteské legislativy v €etnictvi nebo d#ové evidenci pedkladatele
projektu. Tyto vydaje musi byt zaplaceny a zaplacewsi byt dolozeno.
Vyjimku vSak tvdi odpisy, nefimé vydaje a rezijni naklady. Naklady se budou

vyUctovavat na zakladskute&nych vyEtovani od dodavatel

» Datum uskuténeni vydaje— zahrnuje vzniklé vydaje, které musi byt uhrazeny
v pribéhu realizace projektu. Pokud nebude uvedeno v Rbmitbo poskytnuti
dotace jinak, jsou vydaje #pobilé od akceptace projektu implemenia
agenturou, pafpads jiny termin stanoveny Zadatelem, avSak tigednez ped
datem akceptace. (Obecna pravidlasgbilosti vydaj pro OPPI 2007-2013)

4.2.1 ZAKLADNi EKONOMICKE UKAZATELE PROJEKTU

Pro ugeni finargniho planovani projektu do dalSich let byla na aéklicetnich vykaa
firmy sestavena tabulka s procentualnim odhadenpdudského nakstu viivem

potizeni nového strojniho #aeni.

Tab. 15: Zakladni ekonomické ukazatele ZadateleofZ®lastni zpracovani)

Ukazatel (v tis. K&) 2011 2013 2014 2015
Trzby 55385 66462 69785 73274
Vykonova spateba 4225 5070 5323 5590
Pridana hodnota 12557 15068 15370 1567]
Osobni naklady 2291 3573 3868 4194
Odpisy 0 413 834 834
Provozni vysledek 4405 | 5286 | 5550 5828
hospodéeni

Pii sestaveni tabulky s procentualnim odhadem hospkéldo fistu byla zvolena
rok 2011.

Predpokladany odhad trzeb v prvnim roce provozu fem&ho strojniho z&eni, tedy

hodnota ukazatele trzeb za posledni bea& @etni obdobi, tzn.

vroce 2012, je stanovena vySe na 20 % oproti stpiad realizaci projektu.
V néasledujicich letech se odhaduje vySeustér trzeb o 5 % zvySenim produktivity
prace nehletl na vyvoj cen materidlu a vyrobkOvSem se jedna pouze tegkeZzny
procentualni odhad. Vyvoj trzeb je ovidmtrzni poptavkou po produktu, proto nelze
fici presrg, o kolik procent se zvednou pozadované trzby zawied novych str@j do

vyroby. Jedna se pouze o budouci odhad. Odhadyp@et vykonové spdeby je dan
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procentualnim porem mezi trzbami a vykonovou spetbou pro rok 2011. Odhad
piidané hodnoty byl vyptien na zaklagl vzorce: (obchodni marze + vykony) —
vykonova spadtba. Vzhledem k tomu, Ze k nopoizenym straim bude zapdebi
dalSi pracovni sila, dojde v prvnim roce provozn&nému natstu osobnich naklad
a v nasledujicich letech budou tyto naklady minarfistat. VySe odpis je vypaitena

Z ceny poizeni strojniho Zdzeni, ktery je uveden ¥oze.

4.2.2 INVESTICNI NAKLADY PROJEKTU

Pfi porizovani vyrobni technologie je geba vyislit naklady, které se vynaloZiip
realizaci projektu. NiZze uvedend tabulka nam znagerpehled investinich naklad

projektu.

Tab. 16: Pehled investinich naklad projektu (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Polozka Céstka v tis. K& bez DPH
Stroje a z#izeni 3750
Prava duSevniho vlastnictvi 0
Celkem investini naklady 3 750
Celkem zjisobilé vydaje 3 750
Celkem investini naklady projektu 3750
(bez DPH)

Predpoklddana cena fimeni vyrobniho zdzeni je uznatelnym nakladem v plné vysi
(zpasobilym vydajem). Nezjsobilym vydajem neboli neuznatelnym nékladem, jsou
takové vydaje, které nelze hradit z poskytnuté aotafond EU. Za nezpsobily vydaj

se vtomto pipadt povazuje da z pridané hodnoty z govaci ceny vyrobniho

zarizeni, kter&ini 20 % a také povinna publicita projektu.

Tab. 17: Souhrnnd tabulka nakiggrojektu (Zdroj: Vlastni zpracovani)

PoloZka Céstka v tis. K&
Zpusobilé vydaje stroje 3 750
Nezpisobilé vydaje (DPH + publicita 798
Celkové naklady projektu 4 548

Mezi neinvestini naklady projektu pé&t povinna publicita v odhadované hodhot

40 000 K bez DPH. JelikoZ se jedna v ramci programu Ropvogzsobily vydaj, je
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i tato poteba zahrnuta do nefgobilych vydaj projektu. Tudiz celkové naklady
projektu pro péizeni vyrobni technologie budou 4 548 tig. K

4.2.3 PROVOZNIi NAKLADY A VYNOSY PROJEKTU

V této ¢asti jsou popsanyipdpokladané naklady, vynosy a peémi tok v provozni fazi
projektu pro jednotlivd nastavajici obdobi. Zivathdnvesténiho projektu je 5 let.
Zadatel pedpokladé, Ze budeifzeni pouzivat dobu delsi, dle fyzického stavujstro

Provozni naklady projektu zahrnuji veSkeré naklagyaloZzené na provoz stroje.
K témto nakladm seradi osobni naklady, sluzby, naklady na energiviseProvozni
vynosy zahrnuji vynosy ziskané provéznhospodéskymicinnostmi podniku, jedna se

tedy prodejem vyrohka sluzeb.

Provozni trzby jsou procentualnim odhadefistu prodeje zbozi. V prvnim roce
potizenim nové vyrobni technologie dojde kistu provoznich trzeb o 20 %. V dalSich
letech odhadovanyast trzeb budetist 0 5 %, jelikoZ neniigjmé, zda bude takova trzni
poptavka po danych produktech.iDagijmu je vypd@tena jednotnou sazbou 19 % pro
vSechny léta Zivotnosti projektu. Odpisy vychazejvypaitu odpisového planu

s pouzitim dotace EU, ktery je uvedeniilqze.

Tab. 18: Provozni ndklady a vynosy projektu (Zdxbastni zpracovani)

Ukazatel (v tis. K) 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Trzby provozni 11077| 11631 12213 12823 13464
Provozni naklady 2041| 3088 3242 3405 3575
Odpisy 248 501 501 501 501
Provozni vysledek 7888 | 8042 | 8470| 8917| 9384
hospodéeni

Dan z prijma (19 %) 1499 | 1528| 1600| 1694 1784
Vysledek hospodanipo|  oa09 | 6514 | e861| 7223| 7604
zdargni
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4.3 Rizika projektu

Fotr a Soudek (2011) uvadi, Zeipurceni rizikovych faktoit se zpravidla vychazi ze
znalosti, zkuSenosti a intuici pracovniktei se podileji naifpraw projektu a maji jiz

n¢jaké zkuSenosti sifpravou a realizaci projakiv minulosti.

Kazdy projekt je tedy ohroZerckterymi negativnimi vlivy a jeifeba s nimi péitat.
Proto je zapdebi tyto vlivy gedem identifikovat, aby se jim bylo mozné vyhnout.
Vystupemtizeni rizik projektu je uity pisemny zaznam vSech fakiorizika, které

mohou ohrozit fedpokladany projektovy zam

P tvorb¢ projektu pdizeni technického #&eni spolénosti RIGUM s. r. 0. byla

identifikovana nasledujici mozna rizika:

1. nedostaténa kvalifikace — znalosti, schopnosti a zkuSengsbjektanta a
projektového tymu,

zamitnuti poZzadované dotace z programu Rozvoj,

nekvalitni zpracovani Zadosti o dotaci,

chybné stanoveni rozpiu projektu,

nedodrzeni smluvnich podminek dodavatele vyrolatintelogie,

o g bk~ w N

jednotliva rizika vyplyvajici ze stanoveného harmgramu realizace projektu
(dodrzovani termii kvalita, schopnost rychlélfeSeni problér),

7. realizace vybrovéhotizeni — nedodrzeni pokgrOPPI, nesoulad s pokyny.

Pro stanoveni vyznamnosti fakiiorizika bylo pouZzito expresniho hodnoceni, které je
vice popsano v kapitole 2.7.2. Podstatou tohotoboeni je posouzeni dvou hledisek,
které tvdi pravdEpodobnost vyskytu faktoru rizika a intenzita negaitno vlivu, ktery
ma vyskyt faktoru rizika na vysledky projektu. Jetlivy faktor rizika je pro projekt

,,,,,

projektu v gipadt jeho vyskytu na efekty projektu. (FOTR, SOEK, 2011)

Nasledujici tabulka znaaauje ohodnoceni pra¥godobnosti rizika od 1 — 5, tedy od
malé pravdpodobnosti vyskytu rizika po velmi vysokou prapddobnost rizika. Dale

k jednotlivym stupiim byla g@itazena vaha rizika projektu, kterou jsem volila na
stupnici 5 — 25.
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Tab. 19: Hodnoceni vyznamnosti faktaizika (Zdroj: Vlastni zpracovéani, Upraveno
dle FOTR, SOWEK, 2011)

Stupe Pravdpodobnost rizika Véaha rizika projektu
Velmi maly 1 5

Maly 2 10

Stredni 3 15

Vysoky 4 20

ZVIase vysoky 5 25

Po pgitazeni jednotlivych hodnot ke stupni vyskytu rizikaprojektu, byla rizika
ohodnocena ekvivalentni prajgbdobnosti a dopadem na efekt projektu dle expgertni

ohodnoceni.

Tab. 20: Ohodnoceni rizikovych faktofzdroj: Vlastni zpracovani)

. . . . Pravd&podobnost| Vaha rizika Ohodnoceni
Néazev projektového rizika .. . e
rizika projektu rizikového faktoru
nedostaténa kvalifikace 1 20 20
zamitnuti poZzadované dotace
z fondi EU 3 10 30
nedostatérj? ,zpragovanl 2 25 50
projektové zadosti
qutne stanoveni rozga 1 20 20
projektu
nedodrzeni smluvnich
podminek dodavatele vyrobnii 2 15 30
technologie
jednotliva rizikacinnosti
spojena s harmonogramem 2 20 40
realizace projektu
realizace vybrovéhotizeni 2 20 40
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Tab. 21: Eliminace jednotlivych rizik (Zdroj: VIagtzpracovani)

Nazev projektoveho rizika

Eliminace projektového rizika

nedostaténa kvalifikace

Zadani a vyb projektového zasru
efektivnimu projektovému tymu.

zamitnuti poZadované dotace
z fondi EU

Zadatel musi spbvat stanovené podminky
pozadovanou vyzvou, aby sgedeslo zamitnuti
dotace z EU.

nedostaténé zpracovani projektov
Zadosti

poddani pesnych, pravdivych informaci
Zadatele.

Spatné stanoveni roz§ia projektu

Kvalitni cenovy fizkum trhu.

nedodrzeni smluvnich podminek
dodavatele vyrobni technologie

Ve smlouw musi byt v podminkach uvedeny
sankce fi nespravném pkni postupu fi
realizaci projektového z&ru.

jednotliva rizikac¢innosti spojena
s harmonogramem realizace
projektu

Kvalitni priprava pracovnich postapnavrzeni
termini pInéni jednotlivych krok.

e Dukladna konzultace s poskytovatelem dota¢

realizace vybrovéhorizeni

Ri realizaci vyktrovéhotizeni bude najata

kvalifikovana poradenska sluzba.

€,

V dalSi tabulce jsou jednotlivé rizikové faktory angteny v matici hodnoceni

rizikovych faktofi, ktera je rozdlena do ti moznych skupin odliSené barevnosti -

nejvyznamgjSi rizika, skupina rizik $edre vyznamnych a skupina rizik malo

vyznamnych.

Tab. 22: Matice hodnoceni rizikovych fakio(Zdroj: Vlastni zpracovani, Upraveno

dle: FOTR, SOWEK, 2011)

) Intenzita negativnich dopad
Pravd&podobnost VM M S v V]
yAY,
V
S R2
M R4 R6, R7 R3
VM R1, R5

Z tabulek je rejmé, Ze nejtSim rizikovym faktorem je ,nedostd@t®e zpracovani

projektové Zadosti. Tento faktor ziskal phodnoceni neptSi hodnotu, na které je

tkeba brat velkou vahu. Pokud nebude projektova tattistaténe zpracovana, hrozi,

Ze nebude projektripusen k hodnoceni a bude ¥azen.
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K dalSim rizikovym faktoim projektu, které se nachazi ve skudpistedre
vyznamnych, pédt zamitnuti pozadované Zadosti, Spatné stanovepoitu, nedodrzeni
smluvnich podminek dodavatele vyrobni technologige@notliva rizika ¢innosti

spojené s harmonogramem realizace.

Ktomu, aby byla tato ale i dalSi mérvyznamna rizika postugnvyloutena a
eliminovana pravépodobnost jejich vzniku, jedba si stanovit &kolik bodi, které by

mely vést k efektivni realizaci projektu.
Jedna seidevsim o:

» zajiseni efektivni organizace realizace projektového &am

e dlouhodoba fiprava projektu a kvalitni podklady pro jeho zpnzéi,

» provedeni dkladné analyzy trhu,

e zvazeni moznych variant financovani projektu aSgaji vSech pdtbnych
dokument a podklad,

» dukladre stanoveny harmonograntipravy a realizace projektu,

» provedeni pedlEzné finartni analyzy projektu a navratnost investic,

» zajiSeni zpisobu pedfinancovani projektu,

e spravné vyhodnoceni wvw§tového fizeni a stanoveni reélnych a
nediskriminujicich kritérii pro vyr dodavatele,

» pravidelna kontrola dodavatele a spravné zgjiddodavatelskych smluv,

» dokorteni realizace projektového z&m ve stanoveném terminu.

4.4 Harmonogram projektu

Realizace projektu je rozkkna do ®kolika fazi, ktera zahrnuje fazitipravnou,

realiza&ni a provozni obsahujici nasledujinosti.
1. Fipravné faze:

» prtiprava projektového zaru,
» zpracovani pagebné dokumentace pro podani Zzadosti o dotaci.
2. Realizani faze:
» prabeh vykerovéhotiizeni na dodavatele s poZzadovanou vyrobni techinaltey

pokyni OPPI,
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* uzaweni smlouvy s dodavatelem a samotny nakup vyramhinologie,
» realizace projektu — dodavka strojv¢etre instalace, pofpad: Skoleni
zanestnand na danou technologii,
* monitoring projektu,
» piedani vyrobni technologie,
e zkuSebni provoz,
e podani zadosti o platbu u poskytovatele dotace.
3. Provozni faze:
» proplaceni dotace,
» zahdjeni uplného provozu vyrobni technologie,

» udrzitelnost projektu po dobu 3 let.

Harmonogram jednotlivych fazi je zndzémnpomoci Ganttova diagramu, vitilpha.

4.5 Financovani projektu

Na realizaci projektu je zapebi zajistit patebné mnozstvi finamich prostedki.

K tomu se nabizi i mira podpory priEstnictvim poskytovani dotaci ze strukturalnich
fondi Evropské unie. U investiiho projektu se jedna o dimé pergzni procento

Z paiizovaci ceny vyrobniho #&eni. V ramci no¥ vyhlasené vyzvy do programu
Rozvoj, doslo ke zgén¢ vySe dotace. Procento dotace u malého podnikungsics

z 60 % na 40 %. K tomu, abychom zrealizovali prigel zantr, je také teba zajistit
vhodny zmisob gedfinancovani projektu. Projektovy z&mmusi byt pedfinancovan

z vlastnich zdrdi, pogipact v kombinaci zdraj cizich. Nasledujici kapitoly budou

pojednavat o jednotlivych Agobech financovani projektu a jejich doby navrainos

4.5.1 FINANCOVANI PROJEKTU S POSKYTNUTIM DOTACE

Poskytnuta dotace z Opérdho programu Podnikani a inovace programu Ro0z®0j |
v prodlouzené lll. vyz& ozna&ena jako |. prodlouzeni do vySe 40 % uznatelnych
nakladi projektu. Zbyloucast musi firma uhradit z vlastnich zdropogipac vyuZzit
bankovni 0¢¥r, pokud firma nema kdispozici dostté mnoZstvi finagnich
prostedki.
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Nasledujici tabulka zachycuje rozjd financovani za pomoci dotace z programu

Rozvoj.

Tab. 23: Rozpeet financovani za pomoci dotace z EU (Zdroj: Vlagpracovani)

Polozka Céstka v tis. K&

Celkem naklady projektu 4548
Celkové uznatelné naklady projektu 3750

Celkové neuznatelné naklady projektu 203

(DPH, povinna publicita)

Maximalni vySe dotace 40 % 1500
Predfinancovani projektu, z toho: 3750

- cizi zdroje (bankovni (&) 3750

Pa‘izeni vyrobni technologie spada do odpisové skupjrigdy doba odepisovatini 5
let. V rdmci odepisovani se nesmi opomenout snigeaifiiovaci ceny o poskytnutou
dotaci ze strukturalnich folid Odpisovy plan pro vyp®t vySe odpis v jednotlivych

letech je uveden vifloze.

Predfinancovani projektu bud&rpano pomoci cizich zdfoposkytnutim bankovniho
avéru. Bankovni Ugr bude poskytnut na dobu 5 let grokové saz 5,5 % p. a. Dle
vlastniho piizkumu se jedna na danyal o nejvyhodgyjsi produkt na trhu poskytnuty
od UniCredit bank. DPH a neigobilé naklady (publicita) budou hrazeny z vlaginic
zdroja.

Tab. 24: Zdroje financovani projektu (Zdroj: Vlaisapracovani)

Zdroje financovani (tis. K¢) 2013 2014 2015 2016 2017
Dotace 1500 0 0 0 0
Prijaté nové Géry a pijcky na
pokryti financovani

Splatky no¢ prijatych uwra a
pujcek

3750 0 0 0 0

878 878 878 878 791
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Tab. 25: Redpokladany hospotiky vysledek s vyuzitim dotace (Zdroj: Vlastni

zpracovani)

Polozka Odhad (tis. K)

1.rok | 2.rok | 3.rok| 4.rok] 5. rok
NAKLADY celkem 7817 4467 4621 4784 4867
provozni naklady 294]1 3088 3242 3405/ 3575
investieni naklady 3 750 0 0 0 0
odpisy 248 501 501 501 501
aroky wetrg imoru 878 878 878 878 791
bankovni poplatek 0 0 0 0 0
VYNOSY celkem 12577 11631 12213 12823 13464
trzby provozni 11077 11631 12213 12823 13464
HV pied zdagnim 3260 7164/ 7592 8039 8597
dotace 1500 0 0 0 0
Trzby 4760 7164 7592| 8039 8597
Dan z HV pred zdagnim 334 1361 1442 1527] 1633
Vysledek hospod#eni po
zdanéni 4426| 5803 6150 6512 6964

Celkové investini naklady projektu jsou wysleny na 4 548 tis. & V predchozi
tabulce jsou vSak investii naklady snizeny o DPH, jelikoZz DPH neni investin
nakladem a &tuje se na &et 343.

Tab. 26: Cash flow investiho projektu s vyuZzitim dotace (Zdroj: Vlastni apovani)

Poloska Cash flow (tis. K)

1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok
CF z PROVOZNIi CINNOSTI 4674 6304 6651 7013 7465
Vysledek hospodani 4426 5803 6150 6512 6964
odpisy 248 501 501 501 501
CF z INVESTICNI CINNOSTI -3750 0 0 0 0
nakup DHM 375( 0 0 0 0
CF z FINANCNI CINNOSTI 2872 -878/ -878| -878| -791
prijaté nové U¥ry 3750 0 0 0 0
splatky avri 878 878 878 878 791
CF 3796/ 5426/ 5773 6135 6674
diskontované CF 4251 6581 4109 3899 3787

Diskontni sazba byla zvolena podle typu inv@stio zangru, ktery je rozdlen do

urcitych skupin dle miry rizika. Kazda kategorie intrésino projektu ma firazenou
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vySi diskontni sazby. Pro firmu je tedy specifickategorie rozSieni exitujiciho
vyrobniho programis diskontni sazbou 12 %. (FOTR, SCEK, 2011)

. . : . . - CF -

Diskontované CF pro jednotliva obdobi vychazi zeoree m K urceni
r

prijatelnosti investiniho projektu se vyuzZiva vypet ¢isté sodasné hodnoty (NPV),

kterd je definovana v kapitole 2.6.3 a je danacwoun diskontovaného CF za obdobi
Zivotnosti projektu.

NPV =3 diskont. CF - IN =18 877 tis. K

Vysledek NPV>0, coZ znamena, Ze je pro firmu ineestio nového vyrobniho #iaeni

piijatelna a zvysuje trzni hodnotu firmy o 18 877 Ks.

4.5.2 FINANCOVANI PROJEKTU BEZ POSKYTNUTI DOTACE

Spole&nost RIGUM s. r.o. nema volné finari prostedky na pézeni vyrobni
technologie, protozZe je investuje do jinych akadlefnosti. Z tohoto dvodu je nutné
ziidit investéni awr firmy u banky, ktery pokryje pozadovanaiastku vyrobnich
stroja.

Pro poskytnuti nejvyhodygiho invesiiniho Gwru byla provedena analyza jednotlivych
bank, kterou znazduje nasledujici tabulka. V tabulce jsou shrnutyoinface

k jednotlivym bankédm, které byly vybrany pro zhodenoi vytgru.

Tab. 27: Pehled investinich Uvra jednotlivych bank (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Nazev banky Nazev avérn Maximalni vyse Maximalni Urokova sazha (% p.a.) | Podminky poskytnnti
avérn doba spliceni avérn

Alzspon 2 roky
podnikani, daneova

¢S0B Mals Gvir pro podnikatels 8. mil K& § lat fimmi “i" ° P°h-‘]':"1“'a piizndni za pfedchozi
urokova sazba obdobi véstné ptiloh
300 mil. K¢, zdroje
EIB nesmi spolu s . .
Uwiér pro malé a stredni dalgimi jin¥mi zdrof J . Pp:a\:n :1[50 . e
KE podniky za zdroji Evropské EU {(napf. == nsuvadano mdu.flvga.]n:_t:‘saf}:la]! s nesm F:.'SL'_.LPUHLL}:
mastitng banky ctrnltusaluich ni¥fio 0,30 % pa dafiovd povinnost na

fondd) tvotit vies uzemi Ceské republiky

nez 100 %o ndkladd

10 mil. K& (objem “-‘1.;511""31.”111’“@@*’“: e,

BUSINESS investicni uviry wlastnich zdroji _ i _ sidlo / misto podnildni

UniCredit Bank - T = PR S 5 let individudlng, fixni + CR, dafiova piiznani
{standardni) min. 20 % z celkove PR .

wistné piiloh za posladm

bodnoty investics) 2 idstni obdobi
alzspon 1 ukonéezns
dafiové obdobi, sidlo
firmy a adresa trvalshe
GE Monsew Bank Exprss Businsss zajiftiny 5. mil. K& 10 lat individudlna bydliitd na dzami CR,
minimalni trEby
posladnim rocs
podnikani 300 tis. K&
dafiové pfizndni za
posladninzavienéd Géatm
Raiffeisenbank Investieni Avér 50. mil. K& 15 lat fixace na volitelns obdobi obdebi, podnikani
napistrzité alespea 12
mésicn
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Po provedeni analyzy jednotlivych bank nabizejioZnost tizeni investiniho Uwru
pro firmy a podnikatele, byla zvolena banka UniQr&hnk. Spolénost RIGUM s. r.
0. je stalym klientem této banky. Jednimixati zvoleni produktu u této banky je
poskytnuti vyhodnych podminek pro vytemi investiniho Uwru jako stalému
klientovi. Uroky z Gvru jsou stanoveny individu&nv piislusné smlouy o Gwru.
Jednd se odglovy Gwr pro financovani strojniho #aeni s maximalni vysi @w

10 mil. K¢ a s dobou splatnosti do 5 let.

Celkové investini naklady projektucini 4 548 tis. K, zc¢ehoZz cena pidzeni je
vycislena na hodnotu 3 750 tis¢.KTuto ¢astku je paeba uhradit z vySe stanoveného
investiéniho Uvru banky. V této variagtZadatel nep#ita s vlastnimi zdroji, nelvoty
budou pouzity na uhradu DPH a povinné publicityvésejici s projektem. Zbyvajici

cast, tj. 3750 tis. Kbude hrazena z bankovnihcitw, viz dale.

Charakteristika (&ru:

Nazev produktu: BUSINESS investi Uwry
VySe pijcky: 3 750 tis. K

Urokova sazba p. a.: 5,5 %

Doba splatnosti: 5 let

Patet splatek za rok: 4 (splatky jsou kvartalni)

Anuita; 219540 K

Vypocet anuity dle vzorce: a=D*

1-——
(@+i)"

D... perézni dluznaastka
i... urokova sazba p. a.

n... doba splatnosti

Perézni suma splatek pro jednotlivévrtleti, kterou bude firma splacet bance, je

vypoctena a zobrazena ve splatkovem kaléndi priloha.

Firma v poslednim roce splaceni poskytnutéh&ruima pdizeni vyrobnich strdj bude

pii posledni splatce ve étvrtleti odvadt menSicastku nez byla stanovena na&u
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splaceni Ggru. Tatocastka je vyislena na 132 732 K Fi splatce 219 540 Kve 4.
¢tvrtleti by doSlo k peplaceni o 86 808 & proto je vySe splatky o tutastku snizena.
Jedna se o posledni splatku, v ramci které dojdepkaceni poskytnutého & vcetrg
aroki.

Tab. 28: Pedpokladany hospotkky vysledek bez vyuziti dotace (Zdroj: Vlastni

zpracovani)

Poloska Odhad (tis. K)

l.rok | 2.rok | 3.rok| 4.rokj] 5. rok
NAKLADY celkem 7982 4800 4954/ 5117/ 5200
provozni naklady 2941 3088 3242 3405 3575
investeni naklady 3 750 0 0 0 0
odpisy 413 834 834 834 834
aroky wetns umoru 878 878 878 878 791
bankovni poplatek 0] 0 0 0 0
VYNOSY celkem 11077, 11631 12213 12823 13464
trzby provozni 1107 11631 12213 12823 13464
HV pied zdasnim 3095 6831 7259 7706 8264
dotace ( 0 0 0 0
Trzby 3095 6831 7259 7706 8264
Dan z HV pied zdagnim 588 1298 1379 1464 1570
Vysledek hospodaeni po
zdanéni 2507 5533 5880 6242 6694

Tab. 29: Cash flow investiho projektu bez vyuziti dotace (Zdroj: Vlastnfagovani)

Poloska Cash flow (tis. K)

1.rok | 2.rok | 3.rok| 4.rok 5. rok
CF z PROVOZNIi CINNOSTI 2920] 6367 6714 7076 7528
Vysledek hospodani 2507 5533 5880 6242 6 694
odpisy 413 834 834 834 834
CF z INVESTICNI CINNOSTI | -3750 0 0 0 0
nakup DHM 375(
CF z FINANCNI CINNOSTI 2872 -878| -878| -878 -791
prijaté nové U¥ry 3750
splatky Ovra 878 878 878 878 791
CF 2042 5489 5836 6198 6737
diskontované CF 1823] 4376] 4154 3939 3840

Pfi stanoveni fijatelnosti investiniho projektu bez vyuziti dotace EU, byly vyuzity

stejné ukazatele jako wgrchozi variartfinancovani.
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Cista sogasna hodnota byla vypna jako:
NPV =3 diskont. CF - IN =14 382 tis. K&

Vysledek NPV je ogt kladny, ale niZSi nez u varianty s poskytnutinade. Plati vztah
NPV>0, coz znamena, Ze je pro firmu investice do/ého vyrobniho Zdzeni
piijatelna, a zvysuje trzni hodnotu firmy o 14 382 K¢.

81



ZAVER

V ramci spoléenstvi Evropské unie je snaha podporovat maléedrst podniky v jejich
dalSim fistu a ekonomickém rozvoji prdéstnictvim vyuZiti financovani svych
podnikatelskych zasmti peréznimi prostedky z fond Evropské unie. Evropska unie

povazuje malé aigdni podnikatele za hlavaianek ekonomiky a hybnou silu inovaci,

zanestnanosti a socialni integrace.

Cilem diplomové prace bylo zpracovani navrhu fimdmi investiniho projektu

z fondi EU pro spolénost RIGUM s. r. 0. a dale alternativnib@Seni financovani
v piipact negidéleni dotace. | festo, Ze firma {sobi na trhu kratkou dobu, si
vybudovala wité postaveni naeském, ale i evropském trhu. Diky své kwald

kvalifikovaného persondlu e cerpat z mnoha faktér aby nadale rozvijela své
postaveni v automobilovémipnyslu. Dale byla v ramci diplomové prace posouzgna
zhodnocena rizika souvisejici s projektovym 2@m a porovhana efektivnosti

jednotlivych mozZnosti financovani s dop&enim pro spoknost.

Pro posuzovanou spaélgost se v ramci financovani iipeni vyrobni technologie nabizi
dvé zakladni moznosti financovani, a to jednak v peédafskani finatni podpory
v podol& dotace z Evropské unie nebo bez doieh prostedki v podol& ciziho zdroje
prostednictvim nejvyhod§jSiho bankovniho (ru. Firma bude pidzovat vulkanizani
lisy pro rozsteni vyrobni parku. Jako vhodny dététitul pro financovani projektového
zaneru se jevi Opemi program Podnikani a inovace — program Rozvajanici lll.
Vyzvy, |. prodlouzZeni, by Zadatel, jako maly podmiohl ziskat az 40 % dotace.
V piipack, Ze se firma rozhodne podat zZadost o dotaci dariiréného programu
Rozvoj, bude musetiprealizaci projektu dodrzet stanovené podminky édaimto

oper&nim programem.

Pfi zpracovani jednotlivych variant financovani bylychazeno z&etnich vykaia
firmy, kde v prvnicasti byla provedena horizontalni a vertikalni fig¢r@in analyza
spole&nosti a dale pakipdk®zny odhad investhich naklad a vynos projektového
zameru na 5 let. Na tuto dobu byla stanovena Zivotposzované technologie.

U varianty financovani projektu s vyuzitim dotacgobna gedfinancovani projektu

vyuzito cerpani pe&zniho toku z bankovniho @ru. Celkové investhni naklady
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projektu ¢ini 4 548 tis. K, ve kterych jsou zahrnuty nemwbilé néklady (DPH,
publicita). Tyto naklady budou hrazeny z vlastniadroji. VySe dotace z programu
Rozvoj je vtomto fipact 40 % z pdizovaci ceny stroje, kterdini 3 750 tis. K.
Hospodé#sky vysledek v jednotlivych letech realizace prioge€ho zamsru mirng
narista. K uteni gijatelnosti investiniho projektu byl vyuzZit vypeet Cisté sodasné
hodnoty (NPV), ktera je dana sitem diskontovaného CF a adenim investiniho
nakladu za obdobi Zivotnosti projektu. Diskontrédlsa i vypoctu diskontovaného CF
byla stanovena na zakka#&onzultace s ekonomem firmy a se spotesti Czechinvest,
kdy se pohybuje vrozmezi 8 — 12 %. VétSe piipadi se pgita vzdy s vyssi
diskontni sazbou. NPV v této varidardosahuje hodnoty 18 877 tis¢Kcoz pro firmu
znamena, Ze investice do nového vyrobnihtizeai je pijatelnd a zvySuje trzni

hodnotu o tuto petinicastku.

Pro variantu financovani inve&tiho projektu bez vyuZiti dotace byla provedena
analyza jednotlivych bank pro zvoleni bankovnihodoktu na vyp&et pozadovaného
avéru. Hospod#sky vysledek v této variafije niZSi nez ve variafits vyuZzitim dotace
na financovani projektu, nejedna se vSak o velkdihp. Fi porovnani peéznich toki
jednotlivych let vySla tato varianta lepSi, coZ zpisobeno rozdilnymi odpisovymi
¢astkami. B stanoveni fjatelnosti investiniho projektu bez vyuziti dotace EU, byl
vyuzit stejny ukazatel jako wedchozi variart financovani. NPV dosahlo hodnoty
14 382 tis. K.

Doba navratnosti investice do projektového &dnse pedpoklada, Ze bude kratSi nez
Zivotnost projektu. Je to dano #vibdu generovani pomé vysokych trzeb, které

realizace projektuinese a dale zisvodu nizkych provoznich naklad

| pfesto je pro firmu vyhodna volba Zadosti o poskyitmatace, kdy budou Zadatel
poskytnuty bezurne financni prostedky ve vysi 1,5 mil. K V ptipac, Ze by firma
neziskala finatni podporu z EU, bude projektovy zé&mnfinancovat z cizich zdrdj
neba’ investeni projekt bude firmy prindSet vynosy v jednotlivych letech.
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Piiloha 1: Rozdleni operatnich program v CR v obdobi 2007 — 2013 (Zdroj: MAREK, KANTOR, 2009)

Opera¢ni program \ % | Piispévek EU (€)
Cil Konvergence (cel@R kromg Prahy)

OP Podnikani a inovace 11,4 3 040 000 00(¢
OP Vyzkum a vyvoj pro inovace 8,0 2 070 680 884
OP Zivotni prosedi 18,4 4 920 000 00(
OP Doprava 21,6 5 770 000 00(
Integrovany operai program 6,00 1553 010 664
Regionalni operai programy (ROP) 18,00 4 659 031 986
ROP StedniCechy 12,00 559 083 839
ROP Jihozapad 13,30 619 651 254
ROP Severozapad 16,01 745 911 021
ROP Jihovychod 15,12 704 445 636
ROP Severovychod 14,09 656 457 606
ROP Moravskoslezsko 15,37 716 093 217
ROP Stedni Morava 14,11 657 389 413
OP Technicka pomoc 1,00 263 026 044
OP Lidské zdroje a zafstnanost 6,8 1 840 000 00(
OP Vzcdlavani pro konkurenceschopnost 6,8 1 830 000 00(
Cil Regionalni konkurenceschopnost a gstmanost (Praha)

OP Konkurenceschopnost 70,90 264 072 631
OP Adaptabilita 29,10 108 385 242
Cil Evropska GUzemni spoluprace (vybrané regiony)

Preshranini spoluprace — 5 OP 90,37 351 589 957
Transnarodni a meziregionalni spoluprace — 2 OP 319,6 37 461 150
CELKEM 26 691 655 591




Piiloha 2: Rozvaha firmy pro jednotliva (€etni obdobi

Oznageni AKTIVA Cislo Ucetni obdobf
fadku
a b c 2008 | 2009 | 2010 | 2011
AKTIVA CELKEM (F. 2 +F. 3 +F. 7 + 1. 12) 1 10114 | 19449 | 28567 | 38 348
A Pohledavky za zakladni upsany kapital 2 0 0 0 0
B Dlouhodoby majetek (f. 4 +F. 5 + . 6) 3 2933 | 4858 14839 | 21199
Bl Dlouhodoby nehmotny majetek 4 0 0 125 65
Bl Dlouhodoby hmotny majetek 5 2933| 4858| 14714 | 21134
Bl Dlouhodoby finan¢ni majetek 6 0 0 0 0
C Obézina aktiva (F. 8 + F. 9 + . 10 + . 11) 7 6975| 14463 | 13271 17 158
Cl Zasoby 8 2533| 6880| 7272| 8939
cll Dlouhodobé pohledavky 9 0 0 124 34
cl Kratkodobé pohledavky 10 1969 | 4486| 4117| 6222
cIv Kratkodoby finan¢ni majetek 11 2473 | 3097| 1758| 1963
DI Casové rozliseni 12 206 128 457 -9
Oznaceni PASIVA ng:zj Ucetni obdobi
a b c 2008 | 2009 | 2010 | 2011
PASIVA CELKEM (F. 14 +¥. 20 + F. 25) 13 10114 | 19449 | 28567 | 38 348
A Vlastni kapital (F. 15+ 7. 16 +F. 17 + . 18 + . 19) 14 6087| 11082 9763| 9403
Al Zakladni kapital 15 200 200 200 200
All Kapitalové fondy 16 3200| 7545| 5145| 2695
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy
Alll ze zisku 17 10 10 20 20
AlV Vysledek hospodareni minulych let 18 532| 2470| 2695| 3777
Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi
AV (+/-) 19 2 145 857| 1703| 2711
B Cizi zdroje (f. 21 +F. 22 + F. 23 + }. 24) 20 4027 | 8367| 18804 | 28945
Bl Rezervy 21 0 0 0 0
Bl Dlouhodobé zavazky 22 49| 1771| 9702 18623
B 11l Kratkodobé zavazky 23 3978| 6114| 7084| 9599
B IV Bankovni uvéry a vypomoci 24 0 482 | 2018 723
of Casové rozlideni 25 0 0 0 0




Piiloha 3: Vykaz ziski a ztrat firmy — ¢ast 1

Ucetni obdobi

Oznaceni TEXT Cislo
radku
a b c 2008 2009 2010 2011
. Trzby za prodej zbozi 1 42 103 36 455 47 173 55 385
A Ndklady vynaloZzené na prodané zbozi 2 35228 28 070 36 615 41567
obchodni marze 3 6 875 8 385 10558 13 818
Il. Vykony 4 89 1 2154 2 964
B Vykonova spotreba 5 2 698 4206 5048 4225
Pfidana hodnota 6 4266 4180 7 664 12 557
C. Osobni naklady 7 1002 1112 1924 2291
Dané a poplatky 8 27 22 22 49
Odpisy dlouhodobého nehmotného a
E. hmotného majetku 9 21 1708 3424 5081
Trzby z prodeje dlouhodobého
Il majetku a materialu 10 6 124 908 3798
ZUstatkova cena prodaného
F. dlouhodobého majetku a materidlu 11 185 0 708 4 496
Zména stavu rezerv a opravnych
polozek v provozni oblasti a
G. kompletnich nakladd pfistich obdobi 12 0 0 0 0
V. Ostatni provozni vynosy 13 79 22 229 61
H. Ostatni provozni naklady 14 69 75 71 94
V. Pfevod provoznich vynosu 15 0 0 0 0
I Prevod provoznich nakladd 16 0 0 0 0
* Provozni vysledek hospodareni 17 3047 1409 2652 4 405
Trzby z prodeje cennych papird a
VI podilt 18
J. Prodané cenné papiry a podily 19 0 0
Vynosy z dlouhodobého finanéniho
VII. majetku 20 0 0 0 0
Vynosy z kratkodobého finanéniho
VIII. majetku 21 0 0 0 0




Piiloha 4: Vykaz ziski a ztrat firmy — ¢4st 2

Ucetni obdobi

Oznaéeni TEXT Cislo
radku
a b C 2008 2009 2010 2011
K. Naklady z finan¢niho majetku 22 0 0 0 0
Vynosy z pfecenéni cennych papird a
IX. derivatu 23 0 0 0 0
Naklady z pfecenéni cennych papirli a
L. derivatu 24 0 0 0 0
Zména stavu rezerv a opravnych
M. poloZek ve finanéni oblasti 25 0 0 0 0
X. Vynosové Groky 26 1 1 0 0
N. Nakladové aroky 27 0 13 249 680
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 28 9 105 124 49
0. Ostatni finan¢ni naklady 29 249 422 381 399
XIl. Pfevod finanénich vynost 30 0 0 0 0
P. Pfevod finanénich nakladd 31 0 0 0 0
* Finanéni vysledek hospodareni 32 -239 -329 -506 -1031
Q. Dati z pFijm0 za béznou ¢innost 33 663 223 443 663
Vysledek hospodareni za béznou
*k ginnost 34 2 145 857 1703 2711
XIIl. Mimoradné vynosy 35 0 0 0 0
Mimoradné naklady 36 0 0 0 0
Dan z pfijm0 z mimofadné ¢innost 37 0 0 0 0
* Mimoradny vysledek hospodareni 38 0 0 0 0
Pfevod podilu na vysledku
T. hospodareni spolecnikiim 39 0 0 0 0
Vysledek hospodareni za Géetni
oAk obdobi 40 2 145 857 1703 2711
*&kx* | Vysledek hospodafeni pfed zdanénim 41 2 808 1080 2 146 3374




Piiloha 5: Casovy harmonogram projektu (Zdroj: Vlastni zpracovéni)

2011 2012 2013

ID Faze Nazev tkolu Zahajeni Dokonceni

121|2|3|4|5|6|7|8|9|10|11|121|2|3|4|5|6|7|8|9|10|11|12

1 | Pfipravna Ptiprava investi¢niho zaméru 1.12.2011 30.12.2011

2 | Pripravna Zpracovani a podani zadosti o dotaci 2.1.2012 13.4.2012 [

3 | Pfipravna Posuzovani zadosti o dotaci 16.4.2012 16.8.2012 ]

4 | Realizaéni Vybérové fizeni na dodavatele 1.8.2012 28.9.2012 [

5 | Realizaéni Podpis kupni smlouvy s dodavatelem 1.11.2012 15.11.2012 O

6 | Realiza¢ni Vlastni dodavka stroju 15.11.2012 30.4.2013 [ ]

7 | Realizaéni Predani stroji v&. zaskoleni personalu 30.4.2013 10.5.2013 0

8 | Realizaéni Zkugebni provoz stroju 10.5.2013 31.5.2013 [

9 [ Realizaéni Zpracovani a podani zadosti o platbu 3.6.2013 28.6.2013 [

10 | Realizaéni Zafazeni pofizenych stroji do majetku| 5 5 515 28.6.2013 o

spole€nosti

1 _ Trvaly provoz stroj( 1.7.2013 20.6.2018 I—
12 _ Udrzitelnost projektu 17.2013 30.6.2016 —




Piiloha 6: Odpisovy plan investniho majetku s vyuzitim dotace EU (Zdroj:

Vlastni zpracovani)

Paizovaci cena: 3750 tis.K

Odpisova cena: 2250 tis¢cKcena ptizeni — vySe poskytnuté dotace)
Odpisova skupina: 2

Doba odepisovani: 5 let

Odpisova sazba pro prvni rok: 11 %

Odpisova sazba v dalSich letech: 22,25 %
Vzorec pro rovnorérné odepisovani:
Ro¢ni odpis = vstupni cena * (odpisova sazba v % ) 100

Tab. 30: Odpisovy plan investiiho majetku s vyuzitim dotace EU (Zdroj: Vlastni

Zpracovani)

Rok | Odpis (tis. K) | Opravky (tis. K) | Zastatkova cena (tis. &

1 247.,5 247,5 2002,5
2 500,6 748,1 1501,9
3 500,6 1248,7 1001,3
4 500,6 1749,3 500,7
5 500,6 2250 0




Piiloha 7: Odpisovy plan investtniho majetku bez vyuziti dotace EU (Zdroj:

Vlastni zpracovani)

Paizovaci cena: 3750 tis.K
Odpisova skupina: 2

Doba odepisovani: 5 let
Odpisova sazba pro prvni rok: 11 %

Odpisova sazba v dalSich letech: 22,25 %
Vzorec pro rovnorrné odepisovani:
Ro¢ni odpis = vstupni cena * (odpisova sazba v % ) 100

Tab. 31: Odpisovy plan investiiho majetku bez vyuZziti dotace EU (Zdroj: Vlastni

Zpracovani)

Rok | Odpis (tis. K) | Opravky (tis. K) | Zustatkova cena (tis. &
1 412,5 412,5 3337,5
2 834.,4 1246,9 2503,1
3 834,4 2081,3 1668,7
4 834,4 2915,6 834,4
5 834.,4 3750 0




Piiloha 8: Splatkovy kalend& (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rok | Cturtleti | Anuita | Urok | Umor Zastatek (KE)
3 750 000
1. rok 1. Ctvrtleti 219540 51562,5 167977,5 3582023
2. Ctvrtleti 219540 |49252,809 |170287,191 3411735
3. Ctvrtleti 219540 |46911,361 |172628,639 3239107
4. Ctvrtleti 219540 |44537,717 |175002,283 3064 104
2. rok 1. Ctvrtleti 219540 |42131,435|177408,565 2 886 696
2. Ctvrtleti 219540 |39692,068 | 179847,932 2706 848
3. Ctvrtleti 219540 |37219,158 | 182320,842 2524527
4, Ctvrtleti 219540 |34712,247 |184827,753 2339699
3. rok 1. Ctvrtleti 219540 |32170,865 | 187369,135 2152330
2. Ctvrtleti 219540 29594,54 | 189945,46 1962 385
3. Ctvrtleti 219540 26982,79 | 192557,21 1769 827
4. Ctvrtleti 219540 |24335,128 | 195204,872 1574 623
4. rok 1. Ctvrtleti 219540 |21651,061 | 197888,939 1376734
2. Ctvrtleti 219540 |18930,088 | 200609,912 1176124
3. Ctvrtleti 219540 |16171,702 | 203368,298 972 755
4. Ctvrtleti 219540 |13375,388 | 206164,612 766 591
5. rok 1. Ctvrtleti 219540 |10540,624 |208999,376 557 591
2. Ctvrtleti 219540 |7666,8829 |211873,117 345718
3. Ctvrtleti 219540 |4753,6275 |214786,373 130932
4, Ctvrtleti 132732 | 1800,3149 | 130931,685 0
soucet 4303992 | 553992 3 750 000




