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Abstrakt

Cilem bakalarské prace je zhodnoceni finan¢ni situace vybraného podniku za pomoci metod
finan¢ni analyzy a navrh opatfeni, kterd povedou ke zlepSeni finan¢niho zdravi spole¢nosti.
Prace se déli na tii zakladni casti - teoretickou, praktickou a navrhovou. Prvni ¢ast popisuje
teoreticka vychodiska v oblasti finan¢ni analyzy. Napiiklad to, ¢im se zabyva a jaké obsahuje
metody. Naslednd praktickd ¢ast se zaméfuje na vyhodnoceni finan¢nich ukazateld daného
podniku a interpretaci vypoctenych vysledkti. V posledni ¢asti prace jsou vzhledem
k vysledkim finanéni analyzy navrzena nova opatieni, ktera povedou ke zlepSeni finan¢ni

situace spolecnosti.

Abstract

The aim of this bachelor thesis is analysing financial situation of choosen company
by methods of financial analysis and draft measures which will lead to improvement
of the financial health of the company. The thesis consists of three parts - theoretical, practical
and proposal. The first part describes theoretical resources in area of financial analysis.
For example, what it deals with and which methods it contains. The aim of practical part is
to evaluate the financial indicators in the choosen company and interpretation of calculated
results. In the last part of this work, there are proposed new disposals in view of results
of financial analysis, which will lead to improvement of financial situation of the company.
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UvVOD

V soucasné¢ dobé neustdle se ménici ekonomické prostfedi ma silny dopad
I na zmény ve firmach, které jsou pochopitelnou soucasti této oblasti. Dochazi ke stale
veétsimu snizovani podnikatelskych pftilezitosti a na druhou stranu ke zvySovani rizik

spojenych s touto Cinnosti.

V momentalnim ¢asovém horizontu na podnikovou sféru v Ceské republice
nepusobi pouze hrozba v podobé boji s konkurenci o zékazniky, o dobré jméno
spole€nosti ¢i o vyhradni postaveni na spole¢ném trhu. Jsou jimi 1 problémy z jinych
oblasti, které at’ uz pfimo nebo nepiimo ovliviiuji ekonomickou situaci firmy. Mezi
tato uskali neodmyslitelné patii napt. hospodaiska krize, zadluzenost podnikl ¢i stati
v portfoliu korporace, pravni a legislativni nafizeni na statni Grovni ¢&i v oblasti
spoleCenstvi Evropské unie, politickd regulac¢ni opatieni nebo stdle vice diskutovana

a podstatna snaha o ekologii chranici zivotni prostiedi.

Aby podniky dokazaly ustat nebo alespon ¢asteéné eliminovat jiz zminéné vnéjsi
faktory, které na n¢ pusobi, je zapotiebi hlidat si a mit dobie vybudované své vnitini
prostfedni, respektive pak svou ekonomickou situaci. Nejrelevantnéjsi informace
pro vlastniky a management firmy o finanénim zdravi spole¢nosti podava financni

analyza.

Kazdy subjekt na trhu, ktery chce byt UspéSny, se pifi hospodatfeni se svymi
financemi a zdroji neobejde bez jiz zminéné finan¢ni analyzy podniku. Ta dokaze
odhalit mozné budouci problémy a také poskytuje informace pro majitele a manazery
spolecnosti, které¢ jim ulehcuji dulezitd rozhodnuti v oblasti finan¢niho fizeni
€1V sektoru investi¢nim. Jeji nespornou vyhodou je i to, ze dokaze finan¢ni zdravi
zanalyzovat i vzhledem K minulym ¢asovym obdobim a znich odhadnout budouci
vyvojovy trend a smér, kterym se bude firma v nasledujicich letech ubirat. Diky
témto informacim pak mohou zodpovédné organy podniku pfijmout patfi¢na opatienti,

ktera povedou k eliminaci ptipadnych hrozeb.

11



1 CILA METODIKA PRACE

Hlavnim cilem této bakalaiské prace je zhodnoceni finan¢ni situace spolec¢nosti
ADAVAK, s. r. 0. Za pomoci metod finan¢ni analyzy dojde k odhaleni nedostatkii,
které napovidaji o mozném Spatném financnim zdravi firmy. Nésledné budou navrzena
opatfeni, jez by méla vést ke zlepSeni stavajici situace a v dlouhodobégjsSim Casovém

horizontu ustalit finan¢ni chod spole¢nosti.

Bakalaiska prace je rozdélena do tii hlavnich casti — teoretické, analytické
anavrhové. V teoretické Césti jsou popsdny a vysvétleny metody financni analyzy
za pomoci kniznich a internetovych zdroji. Tyto nacerpané poznatky jsou déle
aplikovany v Casti se samotnou finan¢ni analyzou podniku v ¢asovém horizontu let
2010 az 2014. Vysledky zjisténé touto analyzou nasledné slouzi k tvorbé posledni casti.
Zde jsou navrhnuta opatieni, ktera by mé¢la odstranit hlavni nedostatky a zlepsit finanéni

zdravi podniku.

V ramci této prace jsou vyuzivany zakladni metody finanéni analyzy, jako jsou

rozdilové a pomérové ukazatele ¢i analyza SWOT.

12



2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Tato kapitola se vénuje teoretickému popisu zakladnich informaci v oblasti
finan¢ni analyzy, které budou nasledné vyuzity pii samotném hodnoceni finan¢ni

situace spolecnosti ADAVAK, s.r. 0.

2.1 Financni analyza

Existuje celd tada zplsobl, jak definovat pojem financni analyza. V zisadé
systematicky rozbor ziskanych dat, ktera jsou obsaZena predev§im v Ucetnich vykazech.
Analyza v sobé zahrnuje hodnoceni podnikové minulosti, souCasnosti a snazi se

predpovédét budouci finanéni podminky (1).

Finan¢ni analyza podniku je pojimana jako metoda hodnoceni finanéniho
hospodateni firmy, pfi které se ziskand data tfidi, agreguji, poméfuji mezi sebou
navzdjem, kvantifikuji se vztahy mezi nimi, hledaji kauzalni souvislosti mezi daty
aurCuje se jejich vyvoj. Tim se zvySuje vypovidaci schopnost zpracovanych dat,
zvySuje se hlavné jejich informacni hodnota. Finan¢ni analyza je zaméfena
na identifikaci problémi, silnych a slabych stranek, pfedevS§im hodnotovych procesi
podniku. Informace ziskané pomoci analyzy umoznuji dospét k urCitym zavérim

0 celkovém hospodareni a financni situaci spolecnosti (2).

Finan¢ni analyzu lze rozdélit na tfi na sebe navazujici postupné faze: diagnoza
zakladnich charakteristik financ¢ni situace, hlub$i rozbor pficin zjisténého stavu,
identifikace hlavnich faktorti nezddouciho vyvoje a navrh opatieni (3).

2.1.1 Externi finan¢ni analyza

Externi finan¢ni analyza vychdzi ze zvefejiiovanych a jinym zplisobem vetejné

dostupnych finanénich, zejména pak i¢etnich informaci (4).
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2.1.2 Interni finan¢ni analyza

Interni finan¢ni analyza je vlastné synonymem pro rozbor hospodateni podniku.
Pfi tomto druhu analyzy jsou analytikovi k dispozici veskeré tdaje z informac¢niho
systétmu podniku, tj. kromé& informaci z financniho tucetnictvi i1 udaje z ucetnictvi
manazerského nebo vnitropodnikového (nékladového), z firemnich kalkulaci, planu

a statistiky (4).

2.2 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Vychozim a zékladnim zdrojem informaci pro finanéni analyzu jsou predevsim

nasledujici vykazy.

Vykazy finanéniho ucetnictvi, které lze jinak oznacit i jako vykazy externi,
protoze poskytuji informace zejména externim uzivatelim. Podéavaji ptehled o stavu
a struktufe majetku a zdrojich jeho kryti (rozvaha). O tvorbé a uziti vysledku
hospodateni (vykaz zisku a ztraty) a koneén€¢ o pohybu penéznich tokl (vykaz Cash

Flow) (3).

Vykazy vnitropodnikového udetnictvi, které nepodléhaji Z&4dné jednotné
metodické upraveé a kazdy podnik si je vytvaii podle svych potieb. Patfi sem zejména
vykazy zobrazujici vynaklddani podnikovych ndkladd v nejriznéj§im clenéni,
napf. druhové a kalkulaéni. Dale pak vykazy o spotfebé nakladli na jednotlivé vykony
nebo v jednotlivych stfediscich. Tyto vykazy, ale maji interni charakter, nejsou tedy

vetejné dostupnymi informacemi (3).

Pro cile této bakalaiské prace postaci vykazy z prvni vySe zminéné skupiny.
Ty jsou Vv nasledujicich podkapitolach podrobné popsany.
2.2.1 Rozvaha

Rozvaha je zakladnim uéetnim vykazem. Ostatni informacni zdroje vznikly
historickym odvozenim z potieby detailnéjSiho sledovani vybranych ekonomickych

charakteristik (3).
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Rozvaha zachycuje stav majetku podniku (aktiv) na jedné strané a zdroju jeho
kryti (pasiv) na strané¢ druhé k ur¢itému casovému okamziku. Struktura aktiv byva
oznacovana jako majetkova struktura podniku. Zdroje kryti tvoii strukturu firemniho
kapitalu, ze kterého je majetek financovan, nékdy byva oznacovan jako financni

struktura. Zakladni bilan¢ni rovnice rozvahy tedy znamend, ze AKTIVA = PASIVA
(3).

Zakladnim hlediskem tfidéni aktiv je jejich funkce a s ni spojena doba vazanosti
Vv reprodukénim cyklu spolecnosti. Z tohoto pohledu se aktiva ¢leni na stala aktiva
(dlouhodoba, fixni) zahrnujici majetkové slozky, které slouzi pro ¢innosti podniku
dlouhodobé¢ a postupem Casu se opotiebovavaji a obéZzna aktiva (OA), ktera piedstavuji
ty Casti majetku, jez se spotiebovavaji obvykle najednou, popiipad¢ proces jejich

pfemény v penize neptesahuje jeden rok (3).

Elementarni ¢lenéni pasiv je provedeno dle vlastnictvi zdroju. Z tohoto pohledu

se pasiva Cleni na vlastni kapital (VK) a cizi kapital (CK) (3).

2.2.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty (VZZ) je pisemny piehled o vynosech, nakladech
a vysledku hospodateni za urcité obdobi. Zachycuje tedy pohyb vynost a nakladt
(nikoliv pohyb piijma a vydaji). I tento ucetni vykaz se sestavuje pravidelné v ro¢nich

¢i kratSich intervalech (1).

Vykaz zisku a ztraty slouzi ke zjiStovani vyse a zpiisobu tvorby sloZek vysledku
hospodafeni. VZZ zahrnuje néklady a vynosy za bézné obdobi. Zjednodusené lze

podstatu vykazu zisku a ztraty vyjadfit vztahem: VH =VYNOSY — NAKLADY (3).

Naklady muzeme definovat jako penézni vyjadreni spotfeby vyrobnich Ciniteld.
Se vznikem nékladd je spojen Ubytek majetku podniku vykazovany v rozvaze (sniZeni
NETTO aktiv). V praxi se naklady ve VZZ projevi jako spotieba, opotiebeni majetku

a prirtstek zavazku (3).

Vynosy se definuji jako penézni vyjadifeni vysledkli plynouci z provozovani

podniku. Pfedstavuji finan¢ni ¢astky, na které ma firma narok z titulu prodeje zboZzi
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¢isluzeb. Vynosy zahrnuji hodnotové navraceni spotfebovaného majetku a jeho

ptirastek (zvySeni NETTO aktiv) (3).

V soucasné dob¢ je u nas uprava VZZ zalozena na zjednoduseném druhovém
Clenéni nakladi. Néaklady a vynosy jsou uspoiadany do urcitych oblasti tvoficich
podnikatelské aktivity. Témito oblastmi jsou provozni, financni a mimotadné aktivity.
Pravni Gprava VZZ v Ceské republice (CR) vymezuje stupiiovitou (vertikalni) podobu
vykazu, kdy se zjist'uje vysledek hospodatfeni (VH) oddélen¢ za tyto ¢innosti (3).

2.2.3 Vykaz Cash Flow

Vychozi datovou zékladnou pro zjistovani Cash Flow (CF) je ucetnictvi
podniku. Vynalozené penézni prostredky vstupujici do firemniho procesu se v soustavé
podvojného Ucetnictvi transformuji do jednotlivych slozek majetku a zavazki.
Pti priichodu spolecnosti jsou penézni prostfedky v jeho aktivech, ve kterych se
postupné pireménuji az do konecné zadouci penézni podoby. Tento proces preméeny
(produkéni cyklus podniku) lze vyjadiit jako rozdil mezi kratkodobym kapitalem

a ob&znymi aktivy (Cisty pracovni kapital) (5).

Vyznam pojmu CF ve srovnani se ziskem vyplyva z toho, Ze vyjadiuje redlnou
a nezkreslenou skuteCnost. Cash Flow a zisk predstavuji dvé kategorie, se kterymi

podnikovy management denné pracuje (3).

2.3 Metody finan¢ni analyzy

Ve finan¢nim hodnoceni podnikl se Gspé$né uplatiiuji metody financni analyzy
jako nastroj finan¢niho managementu (interni uziti) nebo ostatnich uzivateli (externich

analytiki). Klasické finan¢ni analyza obsahuje dvé navzajem propojené ¢asti:

a) kvalitativni, tzv. fundamentalni analyzu,

b) kvantitativni, tzv. technickou analyzu (3).

V zévislosti na ¢asové dimenzi se setkdvdme s rozdélenim financni analyzy

na analyzu ex post, ktera je zaloZena na retrospektivnich datech, a analyzu ex ante. Ta je
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orientovana do budoucnosti a jejim cilem je prodluzovat soucasnou situaci a predvidat,
jak se bude firma v nejblizsich letech vyvijet a poukazat v¢as na jeji ptipadné (finanéni)

ohrozeni (3).

2.3.1 Fundamentalni analyza

Fundamentalni analyza podniku je zalozena na rozsahlych znalostech
vzajemnych souvislosti mezi ekonomickymi a mimoekonomickymi jevy,
na zkuSenostech odbornikil (nejen pozorovateld, ale i pfimych tc€astniki ekonomickych
procest), na jejich subjektivnich odhadech i na citu pro situace a jejich trendy.
Zpracovava zpravidla své zavery bez pouziti algoritmizovanych postupti. Vychodiskem
fundamentalni analyzy je obvykle identifikace prostfedi, ve kterém se spolecnost

nachdzi. Jde zejména o analyzu vlivu:

¢ vnitiniho (mikroekonomického) ekonomického prostiedi podniku,
e vngj$iho (makroekonomického) ekonomického prostiedi podniku,
e prave probihajici faze Zivota podniku,

e charakteru firemnich cila (2).

Metodou analyzy je komparativni analyza zalozend pievazn€ na verbalnim
hodnoceni. Patii sem napt. SWOT analyza, metoda kritickych faktord uspéSnosti
a metoda analyzy portfolia dvou dimenzi (2).

2.3.2 Technicka analyza

Technickd analyza pouzivd matematickych, statistickych a dalSich
algoritmizovanych metod ke kvantitativnimu zpracovani ekonomickych dat

s naslednym (kvalitativnim) ekonomickym posouzenim vysledka (2).
Postup analyzy zahrnuje obvykle pfesné dané po sobé& jdouci etapy.
1) Charakteristika prosti‘edi a zdroju dat

a) Vybér srovnatelnych podnikt - je podobnost firem, tj. oboru podnikani,

vstupti do vyrobniho procesu, vyrobnich postupti, vystupnich produktu,
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zakaznikd, prostfedi, v némz se podnik nachdzi (geografické, politické,
historické, ekologické, pravni, socialni a kulturni).

b) Pifiprava dat a ukazateld - data, ktera vstupuji do analyzy, jsou
vzhledem k Sirokému rozsahu jen obtizn€¢ popsatelnou mnoZzinou.
K zakladnim zdrojim dat se fadi vstupy z fundamentdlni analyzy,
ucetnictvi podniku (t€etni vykazy), udaje z finan¢niho trhu a nefinan¢ni
(naturalni) udaje.

€) Sbér dat a ovéfovani pouzitelnosti ukazateli (2).
2) Vybér metody a zakladni zpracovani dat

a) Volba vhodné metody analyzy a vybér ukazatelq.
b) Vypocet ukazatelu.

¢) Hodnoceni relativni pozice podniku (2).
3) Navrhy na dosaZeni cilového stavu

a) Variantni navrhy na opatfeni.
b) Odhady rizik variantnich feSeni.

C) Vybér doporucené varianty (2).
Podle pouzitych dat a ucelu, ke kterému analyza slouzi, se rozliSuje:
1) Analyza absolutnich dat (stavovych i tokovych veli¢in)

e analyza trendd (horizontalni analyza)

e procentni rozbor (vertikalni analyza) (2)
2) Analyza rozdilovych ukazatela (fondd finan¢nich prostiedk) (2)
3) Analyza pomérovych ukazatelu

e financni stability a zadluzenosti

e likvidity
e rentability
e aktivity
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e s vyuzitim Cash Flow

e trzni hodnoty (2)
4) Analyza soustav ukazateli

e bankrotni modely

e Dbonitni modely (2)

2.4 SWOT analyza

SWOT analyza je univerzalni analytickd technika zaméfend na zhodnoceni
vnitinich a vnéjSich faktorG ovlivitujicich uspéSnost organizace nebo uréit¢ho zameéru
(naptiklad nového produktu ¢i sluzby). Nejcastéji je SWOT analyza pouZzivana jako
situacni analyza v rdmci strategického fizeni. Autorem SWOT analyzy je Albert
Humphrey, ktery ji navrhl v Sedesatych letech 20. stoleti. SWOT je akronym

Z pocatecnich pismen anglickych nazva jednotlivych faktort:

e strengths — silné stranky,
e weaknesses — slabé stranky,
e opportunities — piilezitosti,

e threats — hrozby (6).

Vzhledem k tomu, Ze SWOT analyza je velmi univerzalni a jednou
z nejpouzivangjSich analytickych technik, je jeji vyuZiti v praxi velmi Siroké. Je mozné
ji pouZit pro organizaci / podnik jako celek nebo pro jednotlivé oblasti (napt. produkty
¢1 nové zaméry). Je také Sirsi soucasti fizeni rizik, nebot’ postihuje kli¢ové zdroje rizik
(hrozby), pomaha si je uvédomit a pfipadné nastavit protiopatieni. Pro vnéjsi faktory
plati, ze je zapotiebi predem jasné¢ stanovit, co se za n¢, s ohledem na analyzovany
problém nebo subjekt, povazuje. Mlize to byt okoli podniku nebo také okoli pouze jedné

organizacni jednotky (6).
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Silné stranky Slabé stranky

Prilezitosti

Obr. 1: SWOT analyza. (13)

V analytické ¢asti bude této metod¢ pifedchazet analyza okoli SLEPT a analyza

odvétvi a jeho rizik 5F od Michaela E. Portera.

2.5 Analyza absolutnich dat

Absolutni data jsou stavové a tokové veliCiny tvofici obsah ucetnich vykazia

(rozvaha, vykaz zisku a ztraty, vykaz CF):

e Veli¢iny stavové — najdeme je vrozvaze, kde je hodnota majetku
a kapitalu uvedena ke konkrétnimu datu.
e Veliciny tokové — nalezneme je ve VZZ a vykazu CF. Vyjadiuji objem

napf. trzeb, kterych bylo za urcity ¢asovy horizont dosazeno (7).

2.5.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza se zabyvd porovnavanim zmén polozek jednotlivych
vykazli v ¢asové posloupnosti. Pfitom lze z téchto zmén odvozovat i pravdépodobny
vyvoj prislusnych ukazatelli v budoucnosti. Zde je ovSem nutno postupovat s velkou
opatrnosti. Zalezi totiZ na tom, jestli bude mit podnik v budoucnu stejné chovani jako

doposud (4).
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K dosazeni dostatecné vypovidajici schopnosti této metody je zapotiebi n¢kolik

dalezitych véci:

a) Mit k dispozici dostateéné dlouhy ¢asovy horizont dat (minimem jsou
dvé obdobi, pro dikladnéjsi a podrobnéjsi analyzu je lepsi vice nez dvé
obdobi).

b) Zajistit srovnatelnost udaji v ¢asové fad¢ u konkrétni analyzované firmy.

€) Snazit se vyloucit z udaju vSechny nahodilé vlivy, které mohly na vyvoj
urcité polozky néjakym zptisobem puisobit (napft. rozsahlé opravy vlivem

zivelnych katastrof) (4).

Tab. 1: Vzorce horizontalni analyzy. (2, s. 14)
Ukazatel Vzorec

Absolutni zména bézné obdobi - piedchozi obdobi

L bézné obdobi - predchozi obdobi
Procentni zména - - - *100
ptedchozi obdobi

2.5.2 Vertikalni analyza

Pti vertikalni analyze se posuzuji jednotlivé komponenty majetku a kapitalu,
tzv. struktura aktiv a pasiv podniku. Z této struktury je ziejmé, jaké je sloZeni
hospodarskych prostfedkli potfebnych pro vyrobni a obchodni aktivity firmy a z jakych
zdrojii byly financovany. Na schopnosti vytvaret a udrZzovat rovnovazny stav majetku

a kapitalu zavisi ekonomicka stabilita spole¢nosti (2).

Oznaceni vertikalni analyza vzniklo z nasledujiciho postupu. Pti procentnich
vyjadienich urcitych komponent postupuje v jednotlivych letech doslova odshora doli
anikoliv napfi¢ analyzovanymi roky. Jako zaklad pro procentni vyjadieni se bere
ve VZZ obvykle velikost trzeb, coZ se rovna sto procentim a v rozvaze hodnota
celkovych aktiv podniku. Vyhodou této analyzy je, Ze nezavisi na meziro¢ni inflaci
a umoznuje tedy srovnatelnost vysledkl z riznych let. Pouziva se proto k porovnavani
Vv ¢ase (Casovych vyvojovych trendll v podniku za vice let) i prostoru (srovnani raznych
firem). Tato jednoduchd metoda je velice ptisobiva a pomtze nam napovédét mnohé

0 ekonomice analyzované spole¢nosti. (2)
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2.6 Analyza rozdilovych ukazateli (fondi financnich prostredkii)

Pojem ,,fond* neni ve finanéni analyze pouzivan ve smyslu, v jakém jej zname
z ucetnictvi, jako zdroj kryti aktiv (kapitalovy a rezervni fond). Ve finan¢ni analyze se
jako ,.fondy“ oznacuji ukazatele vypoctené jako rozdily mezi urcitymi poloZzkami
aktiv a pasiv. V nékteré literatufe se rovnéz muzeme setkat s pojmenovanim ,,Cisté

fondy*. Ty oznacuji aktiva oCisténd od na nich vaznoucich zavazku (4).

Rozdilové ukazatele slouzi k analyze a fizeni finan¢ni situace podniku (zejména

pak jeho likvidity). Mezi nejcastéji pouzivané fondy ve finan¢ni analyze patfi:

e (Cisty pracovni kapital,
o (Cisté pohotové prostiedky,

o (isté penéZné pohledavkové finan¢ni fondy (2).

2.6.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital (CPK) znamena, Ze kapital je o¢itén z finanéniho
hlediska od povinnosti brzkého splaceni kratkodobého ciziho kapitalu, tedy od té Casti
obéZznych aktiv, kterou nelze pouzit jinak neZ pravé k thradé splatnych kratkodobych
zavazkl. Termin pracovni ma vyjadfit disponibilitu s timto majetkem, jeho pruZnost,

pohyblivost, manévrovaci prostor pro ¢innost spole¢nosti (2).

CPK je nejéastdji uzivanym ukazatelem v této oblasti. Vypoéita se jako rozdil
mezi celkovymi obéznymi aktivy a celkovymi kratkodobymi dluhy (zavazky).
Ty mohou byt vymezeny od splatnosti jednoho roku az po splatnost tfi meésict,
ktera je urcena na brzkou thradu kratkodobych zavazki, od ¢asti, jezZ je relativné volna

a kterou mizeme chapat jako urcity ,,finan¢ni fond* (2).

Velikost cistého pracovniho kapitdlu je vyznamnym indik4torem platebni
schopnosti firmy. Cim vy3si je CPK, tim vétsi by méla byt schopnost podniku hradit
sveé finan¢ni zavazky. Nabyva-li ukazatel zdporné hodnoty, jedna se o tzv. nekryty dluh

(4).
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2.6.2 Cisté pohotové prostiedky

CPK lze pouzivat jako miru likvidity pouze velmi obezietng, nebot’ mezi nim
a likviditou neexistuje identita. Ob&zna aktiva totiz mohou obsahovat i polozky malo
likvidni, nebo dokonce dlouhodobé nelikvidni, napi. pohledavky s dlouhou Ilhitou
splatnosti, nedobytné pohledavky nebo i nedokoncena vyroba. Navic je tento ukazatel

siln€¢ ovlivnén zplisobem ocenovani jeho polozek, zejména pak majetku (2).

Cisté pohotové prostiedky jsou tvrd$im ukazatelem neZ &isty pracovni kapital,
protoze vychazeji pouze z nejlikvidngjsich aktiv (pohotovych penéZnich prostiedki).
Na druhé strané¢ ukazatel zohlediiuje pouze okamzité splatné zavazky, kterymi se

rozumi dluhy splatné k aktualnimu datu a starsi (4).

Tab. 2: Cisté pohotové prostiedky. (12, s. 38)
Ukazatel Vzorec

Pohotové finan¢ni prostiedky — okamzité splatné
zévazky

Cisté pohotové prostiedky

Pojem ,,pohotové finan¢ni prostiedky* miZzeme chéapat ve dvou trovnich:

a) penize v pokladné (hotovost) a penize na béznych bankovnich G¢tech,

b) penize v pokladné (hotovost), penize na b&znych bankovnich uctech,
Seky, smeénky, cenné papiry s kratkodobou splatnosti, kratkodobé vklady
rychle preménitelné na hotové penize, zistatky nevycCerpanych

neucelovych avéra (4).
Je jasné, ze vypocet ukazatele za pomoci charakteristiky viz a) vede k vyjadieni
nejvyssiho stupné likvidity (4).
2.6.3 Cisty pen&zné pohledavkovy fond

Cisty penéiné pohlediavkovy fond (CPPF) piedstavuje stiedni cestu mezi
obéma zminénymi rozdilovymi ukazateli likvidity. Pfi vypoctu se vylucuji z obéZnych
aktiv zasoby nebo 1 nelikvidni pohledavky a od takto upravenych aktiv se nasledné

odectou kratkodobé zavazky (2).
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Tab. 3: Cisty penézné pohledavkovy fond. (12, s. 38)

Ukazatel Vzorec
Cisty penézné pohledavkovy OA — (zasoby + nelikvidni pohledavky) —
fond kratkodobé zavazky

2.7 Analyza pomérovych ukazateli

Pomérové ukazatele jsou nejcastéji pouzivanym rozborovym postupem ucetnich

vykazl z hlediska vyuzitelnosti a také z jinych Grovni analyz (napt. odvétvova analyza).

Pomérové ukazatele

ukazatele struktury ukazatele na bazi
majetku a kapitalu Usezaiellz ety v s pénéznich tokl

Obr. 2: Clenéni pomérovych ukazateli z hlediska vykazi. (1, s. 47)

Nejpravdépodobnéjsim divodem je fakt, Ze tato analyza vychazi vyhradné z dat
ze zékladnich ucetnich vykaz. Vyuziva tedy vefejné dostupné informace a ma k nim
taktéZz pristup externi finan¢ni analytik. Pomérovy ukazatel se vypocita jako pomér
jedné nebo né¢kolika ucetnich polozek k jiné nebo jeji skuping€. Lze rozliSovat rizné
skupiny pomérovych ukazateld. Piehledné je miZzeme vidét roz€lenéné v nésledujicim

schématu (1).

Toto schéma je jednou zmoznosti, jak clenit pomérové ukazatele.
Toto rozdéleni je postaveno na logickych zakladech, protoze kazda skupina je zamétena

na jeden ze tii hlavnich téetnich dokladu, které mame k dispozici (1).

Ukazatele struktury majetku a kapitdlu jsou konstruovany na zéklad¢é rozvahy
a nejcastéji se vztahuji k ukazateliim likvidity. Ukazatele tvorby VH vychéazeji priméarné
z vykazu zisku a ztraty a zabyvaji se strukturou nakladii a vynosi a strukturou vysledku
hospodateni podle oblasti, ve které¢ byl tento vysledek generovan. Ukazatele na bazi
penéznich tokid analyzuji fakticky transfer financnich prostfedkd a byvaji velice Casto

soucasti analyzy Gveérové zpusobilosti (1).
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Nasledujicim a obvyklejsim zpiisobem, jak ¢lenit pomérové ukazatele, vyjadiuje
schéma obrazek ¢. 3. Vzhledem k tomu, Ze je mozno konstruovat celou fadu ukazatelt,
jsou Vv nadchazejicim schématu a textu uvedeny jen ty nejpouzivanéjsi, respektive ty,
dalezité mit na paméti a nebrat tento vycet jako dany, nybrz jako soubor, s nimz je
mozné dale pracovat. Kazda spolecnost si pro své interni ucely vytvaii zpravidla vlastni
blok hodnoticich pomérovych ukazatel, které nejlépe vystihuji hlavni podstatu

jeji ekonomické ¢innosti (1).

Pomérové ukazatele

I finan¢ni stability a zadluzenosti |

likvidity |

rentability |

aktivity |

trzni hodnoty |

s vyuzitim Cash Flow |

LT

Obr. 3: Clenéni pomérovych ukazateld z hlediska jejich zaméfent. (1, s. 48)

2.7.1 Ukazatele finan¢ni zpiusobilosti a zadluZenosti

Finan¢ni stabilita podniku je charakterizovana strukturou zdrojii financovani.
Finan¢ni stabilitu je mozno klasifikovat na zaklad¢ analyzy vztahu podnikovych aktiv

a zdrojt jejich kryti, neboli pasiv (3).

hodnotit rizné stranky financni stability patii indikator podilu vlastniho kapitalu

na aktivech, ktery je blize specifikovan v nasledujici tabulce (3).

Tab. 4: Ukazatel finanéni stability - podil vlastniho kapitalu na aktivech. (3, s. 73)

Ukazatel Vzorec Trend
Podil vlastniho kapitalu vlastni kapital ,
. _— rostouci
na aktivech aktiva celkem
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Podil vlastniho kapitdlu na aktivech charakterizuje dlouhodobou finan¢ni
stabilitu. Udava do jaké miry je firma schopna kryt sviij majetek vlastnimi zdroji a jak
vysokd je jeho finan¢ni samostatnost. Obecné plati, Ze zvySovani tohoto ukazatele ma
za pric¢inu upeviovani finan¢ni stability spolecnosti. Je ovSem tieba vzit do tvahy,

ze neumérné vysoky ukazatel mize vést k poklesu vykonnosti vlozenych prostfedkt

(3).

Tento ukazatel je doplnovan Skalou dalSich, pomoci nichz je hodnocena

struktura majetku (aktiv) spolecnosti, pro ptiklad Ize uvést nasledujici indikatory (3).

Tab. 5: Ukazatele finanéni stability - podilové indikatory. (3, s. 74)

Ukazatel Vzorec Trend
) ala akti ) )
Podil stalych aktiv m Zavisly na typu podniku
aktiva
: ézna akti . )
Podil obéznych aktiv obeLw Zavisly na typu podniku
aktiva
Asob ) )
Podil zasob zasc.) Y Zavisly na typu podniku
aktiva

Vztah mezi stalymi a obéznymi aktivy je rlzny podle odvétvi a podle stupné
automatizace a mechanizace. Nejvyssi je podil stalych aktiv u odvétvi prvovyroby
a Vv tézkém pramyslu. Cim vice aktiv podnik schrafiuje, tim jsou vyssi i fixni naklady
(FN) (vlivem odpist, nakladd na opravy a udrzby). To nuti firmy k vysokému vyuziti
vyrobni kapacity a riistu produkce tak, aby se tyto FN rozdé€lily na co nejvétsi pocet
vyrobkd. Vysoka koncentrace stalych aktiv také snizuje adaptabilitu spolecnosti
na vykyvy poptavky. Cim je oviem podil stalych aktiv nizsi (tedy podil ob&Znych aktiv
je vyssi), tim je ekonomicky snazsi ptizptisobeni podniku ménicim se podminkam trhu

3).

Dilezitym cilem finan¢niho fizeni podniku je dosahovani optimalniho poméru
mezi vlastnimi a cizimi zdroji financovani, jinak feceno optimalni zadluZenosti. Kryti
potieb pievazné z vlastnich zdrojl, které jsou obvykle drazsi formou financovéni,
by mohlo vést k finanénimu zatézovani spoleCnosti a k nedostatecné pruzné reakci
na finan¢ni potieby firmy. Zadluzenost sama o sobé neni pouze negativni

charakteristikou. Ve zdravém, financn¢ stabilnim podniku muze jeji rlst pfispivat
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k celkové rentabilité, a tim i k trzni hodnoté dané korporace. Neexistuje ani piima

souvislost mezi zadluZenosti a insolvenci (3).

Naklady na cizi kapitadl piedstavuji obecné urok, ktery musi firma zaplatit
za ziskéani téchto zdroji financovani. Naklady na vlastni kapital reprezentuji obecné
dividendy a vyplaty podili na zisku. Obecné plati, Ze naklady na CK jsou zavislé
na dobé splatnosti a na zpusobilosti dluznika hradit své zavazky. Z toho vyplyva,
ze kratkodobé cizi zdroje (kratkodobé bankovni Uvéry ¢i finanéni vypomoci) jsou
levnéjsi nez tytéz zdroje s dlouhodobym charakterem. Naklady VK jsou zavislé na typu
podniku a jsou drazsi nez naklady na CK, protoze investor neni opravnén pozadovat
zpét svoje vloZzené finance. Vlozeni financi do zakladniho kapitalu (ZK) jakéhokoli typu
spoleCnosti  je pro individudlni vkladatele vzdy spojeno svysSim rizikem
nez jeho ulozeni u penézniho Ustavu nebo do statnich obligaci. Proto za sviyj kapital

opravnéné pozaduje vyssi cenu (3).
Ukazatele pro hodnoceni zadluzenosti jsou uspotadany v nasledujici tabulce.

Tab. 6: Ukazatele finan¢ni zadluZenosti. (3, s. 75, 76)

Ukazatel Vzorec Trend
Celkova zadluZenost cizi kapital o,
o o _— klesajici
(veritelskeé riziko) celkova aktiva
Zadluzenost vlastniho cizi kapital .
., —_— klesajici
kapitalu vlastni kapital
Urokové kryti FBIt touci
rokové i rostouci
ot uroky
L cizi zdroje - KFM o
Doba splaceni dluhu - klesajici
provozni CF

Celkova zadluZenost piedstavuje podil celkovych zavazki k celkovym aktiviim
a méii tak podil véfiteli na celkovém kapitdlu, z néhoz je majetek spolecnosti
financovan. Cim vy3$§i je hodnota tohoto ukazatele, tim vy3si je riziko investord.

Tento indikator mé vyznam zejména pro dlouhodobé véfitele (komercni banky) (3).

Akceptovatelna zadluZenost vlastniho kapitalu zavisi na fazi vyvoje firmy
a postoji vlastnikt vii¢i riziku. U stabilnich podnikii by se méla pohybovat ptiblizné

V pasmu od osmdesati do sto dvaceti procent (3).
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DalSimi pouzivanymi ukazateli jsou napiiklad irokové kryti a doba splaceni
dluhu. Indikator trokového kryti udava, kolikrat jsou uroky kryty vysi provozniho
zisku (tj. kolikrat je zajisténo placeni uroku). Logicky pak z podstaty véci vyplyva,
ze ¢im je urokoveé kryti vyssi, tim je financni situace spolecnosti lepsi. O EBIT se d¢li
veéritelé a vlastnici, proto jeho vyuziti v ukazateli irokového kryti ma svij smysl.
Na zakladé¢ docilenych hodnot tohoto indikatoru lze posoudit efektivni vyvoj
hospodareni firmy. Pokud se ukazatel rovna sto procentim, podnik vydélava pouze
nauroky, tj. vytvoreny zisk je nulovy. Je-li ukazatel niz8i nez sto procent, spolecnost

nevydélava dostatek finan¢nich prostiedkll ani na pokryti troku (3).

Indikator doby splaceni dluhu je pojem, ktery oznacuje pocet rokd, za které
bude podnik schopen splatit veskeré své dluhy za ptedpokladu, Ze udrzi stavajici urovei

tvorby Cash Flow (9).

2.7.2 Ukazatele likvidity

Abychom spravné pochopili danou problematiku, je diilezité objasnit vyznam
Likvidita urcité ¢asti majetku predstavuje vyjadieni vlastnosti jak rychle a bez velké
ztraty hodnoty se dokéaze jiz zminované polozka pfeménit na penézni hotovost. Naproti
tomu likvidita podniku vyjadifuje schopnost firmy uhradit véas své finan¢ni zavazky.
Literatura zdlraziuje, Ze nedostatek likvidity vede k tomu, Ze spolecnost neni schopna
vyuzit ziskovych prilezitosti, které se pii podnikani objevi nebo neni schopna hradit
své bézné zavazky, coz mize vést k platebni neschopnosti a v krajnim piipade

i k bankrotu (1).

K hodnoceni likvidity je dilezit¢é zaujmout postaveni vzhledem k cilovym
skupindm, pro které jsou vysledky finan¢ni analyzy ureny. Kazda ze skupin preferuje
totiz jinou uroven likvidity. Pro management podniku nedostatek likvidity znamena
v koneénych disledcich snizeni ziskovosti, nevyuziti pfilezitosti, ztratu kontroly
nad firmou a ¢aste¢nou ¢i celkovou ztratu finanénich investic. Vlastnici preferuji spise
niz8§i uroven likvidity, protoze OA pfedstavuji neefektivni véazanost penéznich

prostiedkil, coz muize snizovat rentabilitu vlastniho kapitadlu. Vétitelé pak spojuji
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nedostatek likvidity s odkladem inkasovani uroku a jistiny. Ve velmi podobné situaci se
nachazi také zakaznici a dodavatelé, nebot’ snizena likvidita muze vést k omezenosti

nebo uplné nemoznosti plnit sjednané smlouvy a dochazi ke ztraté¢ obchodnich vztaha

().

Globaln¢ lze tedy fici, ze indikatory likvidity maji obecny tvar podilu toho, ¢im
je mozZno platit k tomu, co je nutno zaplatit. Zpravidla se pouzivaji tfi zakladni

ukazatele, jez jsou zaneseny v nasledujici tabulce (1).
Tab. 7: Ukazatele likvidity. (1, s. 49)

Ukazatel Vzorec
pohotové platebni prostiedky

Okamzita likvidita

kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovni uvéry
obézna aktiva - zdsoby

Pohotova likvidit
onotova fividiia kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovni tivéry

obéZna aktiva

Bézna likvidita

kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovni tivéry

Okamzita likvidita predstavuje to nejuz$i vymezeni likvidity. Vstupuji do ni
pouze ty nejlikvidnéjsi slozky rozvahy. Pod pojmem pohotové platebni prostiedky je
zapotiebi si predstavit sumu penéz na bankovnich uUctech a v pokladné, ale také
ekvivalenty hotovosti (obchodovatelné¢ cenné papiry a Seky). Soucasti kratkodobych
dluhii jsou i1 bézné bankovni uvéry a kratkodobé finan¢ni vypomoci, které jsou
vV rozvaze vedeny oddélené¢ od kratkodobych zavazkii v radmci bankovnich uvért
a vypomoci. Pro okamzitou likviditu plati doporuceny interval v rozmezi 0,9 az 1,1
(interval pfejat z americké literatury). Pro Ceské prostiedi je toto pasmo rozSifovano
V dolni mezi, kde n€které¢ prameny uvadi dolni mezi 0,6 a podle metodiky ministerstva
primyslu a obchodu jsou hodnoty jesté nizsi, tj. 0,2. Ta je ovSem zaroven ozna¢ovana
jako kritickd i zpsychologického hlediska. Plati zde také to, Ze nedodrzeni
predepsaného intervalu jeSté nemusi za kazdou cenu znamenat finan¢ni problémy firmy,
jelikoz 1 v podnikovych podminkach se pomérné Casto vyskytuje uzivani ucetnich

ptetazkili, kontokorentll. Ty ov§em nemusi byt pii pouZziti dat z rozvahy patrné (1).

Pro pohotovou likviditu plati, Ze cCitatel by m¢l byt ve stejném poméru jako

jmenovatel, tedy 1:1, ptipadné az 1,5:1. Z doporucenych hodnot pro tento ukazatel je
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patrné (pomér 1:1), Ze spolecnost je schopna se vyrovnat se svymi zdvazky, aniz by
musela prodat zasoby. Vyssi hodnota indikatoru bude pfiznivejsi pro véfitele, nebude
vSak pozitivni z hlediska akciondit a vedeni podniku. Znacny objem OA vazany
V podobé pohotovych prostiedkii pfinasi jen maly nebo zadny urok. Nadmérna vyse OA
zpuisobuje neproduktivni vyuzivani vlozenych prostfedkli do firmy, coz nepiiznivé

ovliviiyje celkovou vynosnost vlozeného kapitalu (1).

Bézna likvidita udava, kolikrat pokryvaji OA kratkodobé zavazky podniku,
nebo také kolika jednotkami OA je kryta jedna jednotka kratkodobych zavazkd.
Zjednodusen¢ feceno, vypovida o tom, jak by byla firma schopna uspokojit své véfitele,
kdyby promeénila veskera obézna aktiva v daném cCasovém okamziku na hotovost.
Cim vys3i je hodnota tohoto indikatoru, tim je pravd&podobné&jsi zachovani platebni
schopnosti. Vypovidajici schopnost tohoto ukazatele ma ovSem urcitd omezeni. Prvnim
je fakt, ze nepfiihlizi ke struktuie OA z hlediska jejich likvidnosti a také nebere v potaz
strukturu kratkodobych zavazkia z pohledu jejich splatnosti. Dal$im je pak to, Ze jej 1ze
ovlivnit Kk datu sestaveni rozvahy odlozenim nékterych planovanych nakupu.
Pro béznou likviditu plati také urcité doporucené rozmezi. Zde by se spole¢nost méla
pohybovat mezi hodnotami 1,5 az 2,5, nékdy se uvadi 1 hranice 2, pravé z divodu,

ze existuji celé skaly nastroju financovani (1).

2.7.3 Ukazatele rentability

Rentabilita (vynosnost vloZzeného kapitalu) je vyznamnym méfitkem schopnosti
podniku vytvaiet nové zdroje a dosahovat zisku pomoci investicniho kapitalu. U téchto
pomérovych ukazateli se nejCastéji vychdzi ze dvou zékladnich ucetnich vykazi,
atoz VZZ a rozvahy. Duraz se pfedev§sim klade na vykaz zisku a ztraty. Indikatory
rentability jsou ukazatele, kde se v Citateli obvykle vyskytuje urcitda polozka
odpovidajici vysledku hospodafeni a ve jmenovateli néjaky druh kapitdlu (stavova
veliCina), respektive trzby (tokova veli¢ina). Obecné lze fici, ze ukazatele rentability
slouzi k hodnoceni celkové efektivnosti dané ¢innosti. Jedna se o indikatory,
jezbudou nejvice zajimat akcionafe a potencidlni budouci investory. OvSem 1 pro
ostatni skupiny maji sviij nesporny vyznam. Rentabilita v ¢asovém horizontu by méla

mit rostouci tendenci, jiné doporuc¢ené hodnoty nejsou uvadény (1).
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V praxi se uzivaji modifikace ukazateld, které se 1iSi podle toho, zda se
pro vypocet vyuzije zisk pred uhradou urokl a dani (EBIT), zisk po zdanéni (EAT)
nebo zisk po zdanéni zvysSeny o nakladové uroky, resp. o zdanéné uroky. Je to dano tim,
ze jak zisk po zdanéni, tak dan z pfijmu i uroky placené z ciziho kapitalu predstavuji
rizné formy celkového zisku, kterého bylo dosazeno uzitim celkového vlozeného
kapitalu. Na druhé stran¢ zisk ocistény o uroky lépe podava predstavu o vysledku
Z béznych transakci, protoze neni ovlivnén tim, z jakych (i z jak drahych) zdrojt jsou
aktiva spoleCnosti financovdna. Tento aspekt je vyznamny zejména v situacich,

ve kterych ma podnik na strukturu vlastnich zdroji zanedbatelny vliv (3).

Tab. 8: Ukazatele rentability. (3, s. 77, 78, 79)

Ukazatel \zorec Trend
- . EBIT
Rentabilita aktiv _ rostouci
celkova aktiva
Rentabilita vlastniho EAT .
., —_— rostoucl
kapitalu vlastni kapital
o Cisty zisk .
Rentabilita trzeb _ rostouci
trzby
Rentabilita naklady EAT touci
ilita nakla rostouci
Y celkové naklady Y

Ukazatel rentability aktiv (ROA) je bran za klicové méfitko rentability, jelikoz
pométuje zisk s celkovymi aktivy investovanymi do podnikdni bez ohledu na to,
z jakych zdroji jsou financovany. Cisty zisk je pouhou &asti vysledného efektu. Druhou

¢ast tvoti efekt zhodnoceni CK, tj. odména vétitelim (3).

Pomérovy indikator rentability vlastniho kapitalu (ROE) vyjadiuje celkovou
vynosnost vlastnich zdroji, a tudiz i jejich zhodnoceni v zisku. Uroveti rentability VK je
nutné zavisla na rentabilité¢ celkového kapitdlu a trokové mife CK. Je vhodné uvést

nekolik divodii, které mohou zptisobit nartst tohoto ukazatele. Jsou jimi:

e VvEtSi vytvoreny zisk spoleCnosti,
e pokles tirokové miry ciziho kapitalu,
e snizeni podilu vlastniho kapitalu na CK,

e kombinace ptedchozich divodu (3).
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Dojde-li k poklesu ukazatele ROE, chybu nalezneme ve zvyseni podilu vlastniho
kapitalu na celkovych zdrojich z diivodu kumulace nerozdéleného zisku z ptedchozich
ucetnich obdobi. Signalizuje to Spatnou investicni politiku spolecnosti, ktera nechava
zahalet vytvofené prostiedky. I presto, Ze se mize jednat o zadouci kumulaci
pro budouci investici, mize tyto prostiedky firma docasné¢ umistit, napf. ve formé
terminovanych vkladi do bankovnich tstavl, do ndkupu statnich obligaci a tim zvysit

jejich vykonnost (3).

Indikator rentability trzeb (ROS) udava stupen ziskovosti neboli mnoZzstvi
zisku v korunach na jednu korunu trzeb. Jeho nizka uroven dokumentuje chybné fizeni
firmy, stfedni hodnota je znakem dobré prace managementu spolecnosti a dobrého
jména podniku na trhu. Vysokéa troven rentability trzeb ukazuje na nadprimérnou
uroven firmy. Indikator by mél byt predev§im pouzivan pro mezipodnikové srovnani

a srovnani v case (3).

Ukazatel rentability nakladu je pomérné vyuzivany indikator a udava, kolik
korun ¢&istého zisku ziska podnik vlozenim jedné koruny celkovych nakladi. Cim vyssi
je tento ukazatel, tim 1épe jsou zhodnoceny vlozené naklady do hospodaiského procesu
firmy, tim vy$§i je procento zisku. Uroven rentability je vhodné posuzovat

Vv jednotlivych letech a sledovat jeji vyvoj (3).

2.7.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity méfi schopnost spolecnosti vyuZzivat investované financni
prostiedky a také posuzuje véazanost slozek kapitdlu v jednotlivych druzich aktiv
apasiv. Tyto indikatory nejcastéji vyjadiuji pocet obratek slozek zdroji nebo aktiv
¢ijejich dobu obratu. Jejich rozbor slouzi predevsim k hledani odpovédi na otdzku,
jak podnik hospodafi s jeho aktivy, jejich jednotlivymi polozkami a také jaky ma
toto uziti vliv na vynosnost a likviditu (1).

Tab. 9: Ukazatele aktivity. (3, s. 83, 84)

Ukazatel \Vzorec Trend
trzby

Obratka celkovych aktiv rostouci

celkova aktiva
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Doba obratu aktiv celkova aktiva * 360 o
- klesajici
(dny) trzby
Doba obratu zasob zasoby * 360 .
T klesajici
(dny) trzby
Doba obratu pohledavek pohledavky * 360 o
- Klesajici
(dny) trzby
Doba obratu zavazki zavazky * 360 .
_ stabilita
(dny) trzby

Obrat celkovych aktiv (rychlost obratu) méfi intenzitu vyuziti celkového
majetku. Tento indikator je zejména pouZivan pro mezipodnikové srovnani. Cim je

ukazatel vyssi, tim efektivnéji podnik vyuziva majetek (3).

Doba obratu aktiv zna¢i, za jak dlouho dojde k obratu celkovych aktiv
ve vztahu Kk trzbam. Pozitivni je samoziejmé co nejkrat§i Casovy horizont obratu.
Hodnota je urcena obratem fixniho a pracovniho kapitélu, ¢im je ovSem podil fixnich

aktiv vyssi, tim je vysledek ukazatele vyssi. Je taktéz ovlivnén dynamikou trzeb (3).

Doba obratu zasob udava, jak dlouho jsou OA vazana ve form¢ zasob. Obecné
plati, ze ¢im je kratSi, tim lepSi je situace spolecnosti. Je vSak potieba pamatovat
na optimalni velikost zasob. V soucasné dobé je zdsobovaci politika vétSiny firem
nastavena tak, ze ma tendenci uchylovat se k systému just-in-time, coz je metoda, ktera
je vhodna zejména v souvislosti se zakdzkovou vyrobou. Na druhé stran¢ ovSem stoji
obory, které pfirozené potiebuji urcitou miru zasob, napi. nabytkaisky primysl

vyrabéjici z masivniho dfeva (1).

Doba obratu pohledavek vypovida o tom, jak dlouho je majetek spolecnosti
vazan ve form¢ pohledavek, respektive za jak dlouho jsou pohledavky v priuméru
splaceny. Doporu¢ovanou hodnotou je samoziejmé bézna doba splatnosti faktur, nebot’
vétSina expedovaného zbozi je fakturovana a kazda faktura ma svou vlastni dobu
splatnosti. Pokud je doba obratu pohledavek delsi nez bézny ¢as splatnosti, znamena
to nedodrZzovani obchodné tuvérové politiky ze strany obchodnich partnert. AvSak
V soucasnosti je pomérné bézné, ze doba uhrady je delsi nez ta deklarovand. Rozhodné
je dilezité v tomto piipad¢ piihlédnout k velikosti analyzovaného podniku. Pro malé

firmy nedodrzovani splatnosti pohledavek miize v kone¢ném duisledku znamenat zna¢né

33



finan¢ni potize, zatimco velké korporace jsou z finan¢niho hlediska schopny tolerovat

delsi casovy horizont (1).

Jako posledni z této skupiny pomérovych ukazatelii je doba obratu zavazkii.
Indikator vypovida o rychlosti splaceni zavazkl firmy. Globalné je mozné konstatovat,
ze doba obratu zavazki by méla byt delSi neZ doba obratu pohledavek, aby nebyla
naru$ena finan¢ni rovnovaha v podniku. Tento ukazatel je velice uzitecny pro skupinu
veritelll ¢i potencionalnich véfitell, ktefi z néj mohou vycist, jak spolecnost dodrzuje

obchodné tvérovou politiku (1).

2.7.5 Ukazatele trzni hodnoty

Indikatory trzni hodnoty se od ptedchozich skupin pomérovych ukazatelt
odliSuji jedinou skutecnosti, pracuji totiz Strznimi hodnotami. Tyto ukazatele
tedy vyjadiuji hodnoceni firmy pomoci burzovnich hodnot. Jsou dulezité predev§im
pro investory ¢i budouci spoluvlastniky z hlediska hodnoceni ndvratnosti investovanych

finan¢nich prostiedka (1).

Detailné&jsi rozbor jiz neni pro tvorbu této bakalaifské prace potiebny, jelikoz
v praktické €asti je analyzovany podnik veden jako spolecnost s ru¢enim omezenym.
Indikéatory jsou navrZeny pouze pro akciové spolecnosti, tudiZ je nelze aplikovat

na danou firmu.

2.7.6 Ukazatele s vyuzitim Cash Flow

Ukolem analyzy pen&znich tokii je zachytit jevy, které signalizuji platebni potiZze
a posoudit, kjakému vysledku spé&je finan¢ni situace spole¢nosti. Podstatnou
vypovidajici schopnost maji ukazatele, jez pométuji finan¢ni toky z provozni ¢innosti
k n¢kterym slozkdm vykazu zisku a ztraty nebo rozvahy. Vymezeni obsahu indikatoru
je ptedevsim podiizeno ucelu jeho vyuziti. U ukazatelti Cash Flow je ucel dan pottebou
vyjadieni vnitinich finan¢nich mozZnosti firmy, respektive jeji vnitini financni sily.
Takto vymezeny indikator je pak mirou schopnosti podniku vytvafet z vlastni

hospodaiské Cinnosti finanéni piebytky, které lze pouzit k financovani existencné
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vyznamnych potieb, jako jsou napiiklad investice, vyplata dividend a splaceni
veskerych zavazku (1).
Tab. 10: Ukazatele s vyuzitim Cash Flow. (1, s. 63, 64, 65)

Ukazatel Vzorec
CF z provozni ¢innosti

Obratova rentabilita

obrat
CF z provozni ¢innosti

Stupen oddluzeni

cizi kapital
Uvérova zptisobilost cizi zdroje
z Cash Flow CF z provozni ¢innosti

Obratova rentabilita udava finan¢ni efektivitu podnikového hospodateni.
Obrat v tomto indikatoru reprezentuji piijmy z bézné ¢innosti podniku. Ve finan¢ni
analyze predstavuje vyse ukazatele a jeho vyvoj v ur€itém ¢asovém horizontu schopnost
spolecnosti vytvaret z obratového procesu financni pfebytky nutné pro dalsi posilovani
pozice firmy, kudrzeni nebo opétovnému ziskani finan¢ni nezavislosti a k obsluze
kapitalu.  Vypovidaci schopnost naristd v kombinaci s obratkou kapitalu,
kterou mizeme vidét ve vyse uvedené tabulce. Tato rovnice dava najevo, ze podminkou

tvorby CF je schopnost produktivné vyuzivat celkovy vlozeny kapital za ucelem obratu

(1).

U stupné oddluZeni jde o pomér mezi financovanim cizim kapitdlem
a schopnosti firmy vyrovnavat vzniklé zavazky z vlastni provozni ¢innosti. Indikuje
pfedev8im racionalitu finanéni politiky spole¢nosti. V praxi je tento ukazatel
interpretovan jako pfevracend hodnota doby néavratnosti uvéru. Za piijatelnou velikost
oddluzeni je povazovana hodnota mezi dvaceti a tFiceti procenty. Mnohem veétsi
vypovidaci schopnost ma ovSem vyvoj tohoto indikatoru v urcitém ¢asovém horizontu,

pricemz klesajici hodnota udava rostouci finan¢ni napjatost pozice firmy (1).

Doposud jsme fesili pouze ukazatele, které maji Cash Flow v ¢itateli, nicméné se
vyuzivaji rovnéz pomérové ukazatele, které maji Cash Flow ve jmenovateli.
Tim nejvyznamnéjSim je uvérova zpusobilost z CF. Hodnota uvérové zpusobilosti
vyjadiuje, kolikrat musi podnik vytvofit sumu financ¢nich zdroja, aby vlastnimi silami

pokryl veskeré své zavazky. Logicky pak ze situace vyplyva, Ze ¢im je hodnota
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tohoto indikatoru vyssi, tim vice musi firma vydat na splatky uvéra a tim méné ji

zUstava na investovani a vlastni rozvoj (1).

2.8 Analyza soustav ukazatelu

Podstatou finanéni analyzy je pokus o kontinudlni vyhodnoceni finanéniho
zdravi podniku, at’ uz z pohledu finan¢ni minulosti nebo z ptfedpovidani budoucnosti.
Cilem obou ¢asti je vSak analyza schopnosti firmy piezit ¢i nikoliv. Vzhledem k faktu,
Ze pro toto zjiSténi je nutno vypocitat celou fadu pomérovych nebo rozdilovych
fada autori se snazila a neustdle snazi nalézt jediny synteticky ukazatel,
ktery by soustied’oval silné a slabé stranky spole¢nosti. Vysledkem tohoto Usili byla
konstrukce mnoha souhrnnych indexti hodnoceni. Souhrnné soustavy ukazateli maji
tedy za cil vyjadiit globalni charakteristiku celkové financné ekonomické situace
a vykonnosti firmy pomoci jednoho cisla. Jejich vypovidaci hodnota je vSak nizsi a jsou
vhodné pouze pro rychlé a obecné srovndni fady podnikii. Mohou slouzit jako

orientacni podklad pro dalsi ekonomicka hodnoceni (1).

Je mozné fici, Ze rostouci pocet ukazatelii umoziuje detailnéjsi zobrazeni situace
v podniku. Mize se ovSem stat, ze piilis velky pocet ukazateld v soustave ztizi orientaci
a zkresli pohled analytika na spolecnost. Nicméné podstatou konstrukce soustavy
pomérovych ukazateli je z formalniho hlediska sestaveni jednoduchého modelu,
ktery zobrazuje vzajemné vazby mezi dil¢imi ukazateli. Funk¢éni model ma tfi zakladni

funkce:

e vysvétlit vliv zmén jednoho nebo vice ukazatelli na celkové hospodareni
firmy,
e ulehcit a zptehlednit analyzu vyvoje spolecnosti probihajici doposud,

e poskytnout podklady pro vybér rozhodnuti z hlediska firemnich cili (1).

36



Pti tvorb€ vyse zminénych soustav se rozlisuji:

e soustavy hierarchicky usporadanych ukazatelu, jejichz typickym
ptikladem jsou pyramidové soustavy, které slouzi k identifikaci
logickych a ekonomickych vazeb mezi jednotlivymi indikatory,

e ucelové vybéry, sestavované na bazi komparativné-analytickych
nebo matematicko-statistickych metod. Cilem je vytvofit takové vybéry,
které by dokazaly kvalitné diagnostikovat finan¢ni zdravi podniku,

respektive predikovat jeho krizovy vyvoj (2).

2.8.1 Soustavy ucelové vybranych ukazateli

Do této kategorie indikatort patii bankrotni a bonitni modely. Nelze vsak fici,
Ze by mezi témito dvéma skupinami existovala striktné vymezend hranice, protoze ob¢
skupiny modelt si kladou za cil prifadit spole¢nosti jedinou ciselnou charakteristiku,
podle které se posuzuje financni situace podniku. Hlavni rozdil mezi nimi spociva

piedevsim v tom, k jakému ucelu byly vytvoteny (1).

2.8.2 Bankrotni modely

Jejich hlavni funkci je informovat uzivatele o tom, zda je podnik v dohledném
¢asovém horizontu ohroZen bankrotem. Vychazi totiz z faktu, ze kazda firma (ktera je
ohroZena bankrotem) jiz urCity Cas pied touto udalosti, vykazuje typické symptomy
pro bankrot. K tém nejcastéj$im patfi problémy s béznou likviditou, vysi Cistého

pracovniho kapitalu a rentabilitou celkového vloZeného kapitélu (1).
Index diivéryhodnosti (IN)

Tento model byl zpracovan manzely Neumaierovymi a jeho snahou je
vyhodnotit finan¢ni zdravi ceskych spolec¢nosti v ¢eském ekonomickém prostiedi. Index
IN je vyjadien rovnici, vniz jsou zafazeny pomérové ukazatele zadluZenosti,
rentability, likvidity a aktivity. Kazdému z téchto indikatort je pak pfifazena vaha,

ktera je vazenym primeérem téchto hodnot v odvétvi. Z toho vyplyva, ze tento model
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ptihlizi ke specifikim jednotlivych oborii. Vahy pro jednotlivé obory nalezneme

v priloze ¢. 1 (1).

Tab. 11: Index dtivéryhodnosti IN. (1, s. 74)

Ukazatel \/Zorec
aktiva
Ukazatel Ul — -
cizi kapital
Ukazatel U2 EBIT
azale
nakladové uroky
Ukazatel U3 EB.IT
aktiva
Ukazatel U4 trZPY
aktiva
Ukazatel U5 obézna aktiva
kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovni Gvéry
zévazky po lhité splatnosti
Ukazatel U6 _
trzby
* * * * x
Celkovy ukazatel IN vVi*ul+vz=*uz2 ++V\?6 *US(;‘ V4> U4 +V5*US

Pii vyhodnocovani vysledkii tohoto ukazatele se postupuje nasledovné. Je-li
vyslednd hodnota vy3$§i neZ dva, jednd se o firmu s dobrym finanénim zdravim.
Nachazi-li se index IN v intervalu jedna az dva, jde o podnik s nevyhranénymi vysledky
a S potenciondlnimi problémy, pokud se hodnoty nachazi v niz§im pasmu spektra.
Projev finan¢ni neduZivosti a to, Ze se spolecnost velmi pravdépodobné ocitne

Vv existen¢nich problémech, signalizuji vysledky niZ§i neZ jedna (1).
Taffleriiv model

Dal$im modelem sledujici riziko bankrotu podniku je Tafflertiv model, jez byl

prvné publikovéan v roce 1977 a vyuziva ¢tyfi pomérové ukazatele (1).

Tab. 12: Tafflertiv bankrotni model. (1, s. 76)
Ukazatel Vzorec

EBT
Ukazatel Ul
kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovni uvéry

obézna aktiva

Ukazatel U2 —
cizi kapital
kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovni uvéry
celkov4 aktiva

Ukazatel U3

38



finan¢ni majetek - (krat. zavazky + krat. bank. uvéry)
Ukazatel U4 —
provozni naklady
Celkovy Taffleriiv model 053*U1+0,13*U2+0,18* U3 +0,16 * U4

Pokud je Taffleriv index vys$8i nez hodnota 0,3, jde o podnik s minimalni
pravdépodobnosti bankrotu. Naopak u firem, které se pohybuji pod spodni tolerancni
mezi, tj. 0,2, 1ze oCekavat bankrotni situaci s Vysokou pravdépodobnosti. Pfi vysledném
feSeni mezi jiz zminénymi mezemi se spole¢nost nachazi v Sedé zoné nevyhranénych

vysledkt (2).

2.8.3 Bonitni modely

Jsou zalozeny na diagnostice finan¢niho zdravi spole¢nosti. To znamena, ze si
kladou za cil urcit, jestli se podnik fadi mezi dobré ¢i Spatné firmy. Je proto zcela
zfejmé, ze musi umoznovat srovnatelnost s jinymi korporacemi. Je nutné poznamenat,

ze jde o komparaci v rdmci jednoho oboru podnikani (1).
Bilanéni analyza podle Rudolfa Douchy

Jde o sestavu indikator koncipovanou tak, aby bylo mozné tuto analyzu vyuzit
Vv jakémkoli podniku bez ohledu na jeho velikost. Dava tedy moZnost ovéfit velmi
jednoduchym a rychlym testem fungovéani podniku. Tato soustava byla vytvofena
v podminkach Ceské republiky, takze je mozné dodat, Ze bude bez jakéhokoli zkresleni
podavat spolehlivé vysledky (1).
Tab. 13: Bilan¢ni analyzy podle Rudolfa Douchy. (1, s. 77)

Ukazatel Vzorec
vlastni kapital

Ukazatel rentability S -
stala aktiva

finan¢ni majetek + pohledavky

2,17 * kratkodobé dluhy
vykony

Ukazatel likvidity L

Ukazatel aktivity A
y 2 * pasiva celkem

8 *EAT

vlastni kapital
2*S+4*L+1*A+5*R
12

Ukazatel rentability R

Celkovy ukazatel C
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Dosahuje-li systém hodnot vysSich nez 1, je povazovan za dobry. Vysledek
mezi 0,5 a 1 je bran za Gnosny. OvSem pokud se ukazatel dostane pod spodni mez 0,5,

systém spolecnosti je vyhodnocen jako velice Spatny (1).

Za pozornost stoji fakt, ze nejvétsi vaha je pfirozené piid€lena indikatorim

rentability a likvidity. Naopak tou nejnizsi je nasoben ukazatel aktivity (1).
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3 ANALYTICKA VYCHODISKA PRACE

V této Casti bakalaiské prace bude nejdiive detailnéji predstavena analyzovana
firma ADAVAK, s. r. 0. a poté interpretovany ukazatele, v nichz doslo k vyznamnym
zménam v meziro¢nim srovnani nebo ty, jez pfi porovnani s oborovymi prumeéry

a doporucenymi hodnotami vybocuji z danych mezi.

3.1 Predstaveni firmy ADAVAK,s. r. 0.

Spole¢nost ADAVAK, s.r.0., ICO: 255 83 484, byla zapsana v obchodnim
rejstiiku u Krajského soudu v Brn€ dne 2. prosince 1999. Sidlo spolecnosti je na ulici
Nadrazni ¢p. 455 v Adamové. Spolecnost ADAVAK, s.r.o. je stoprocentni dcefinou
spoleCnosti M¢ésta Adamova, piicemz vklad atedy izakladni kapitdl je roven
18 800 000 K¢&. Statutdrnim orgénem je jednatel, kontrolnim orgdnem spole¢nosti je

dozor¢i rada v poctu 5 ¢lent (10).

V roce 2014 probéhla vnitrostatni fuze slou¢enim jmeéni zanikajici spolecnosti
Zasobovani teplem Adamov, s.r.0. na nastupnickou spole¢nost ADAVAK, s.r.o. Hlavni
¢innosti a predmétem podnikani je provezovani vodovodu a kanalizaci (distribuce
pitné vody a odvod spolecné s ¢isténim vody odpadni), sprava a adrzba nemovitosti

(bytovych i nebytovych prostor) a vyroba a rozvod tepelné energie. (10)
Mezi dal§i pfedméty podnikani patii:

e vodoinstalatérstvi a topenafstvi,

e vedeni uCetnictvi a dannové evidence,

e montdz, opravy, revize a zkousky elektrickych zatizeni,
e provadeni staveb, jejich zmén a odstraiiovani,

e uklid a udrzba vetfejnych komunikact,

e maloobchod se smiSenym zboZim,

e hostinska ¢innost (10).
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V soucasné dobé ma spoleCnost 17 zaméstnancd, a to na pozici
vodohospodatsky délnik, obsluha &istitky odpadnich vod (COV), obsluha kotelny,
servis a udrzba nemovitosti s pracovisti ve mést¢ Adamove, a v ramci spoluprace s obci
Bilovice nad Svitavou v oblasti spravy a udrzby nemovitosti jsou zajistovany nasimi
zamé&stnanci opravy v bytech i v této obci. Dal§imi pracovisti zaméstnanci
na vodovodni siti jsou upravna vody a chlorovna v Josefové, COV, vodojemy Hanaktiv
kopec, Horka, PtacCina, Cerpaci stanice Kolonie. Ve spravni budové sidli administrativni
zaméstnanci divize vodovody a kanalizace, divize sprava a uUdrzba nemovitosti

a ekonomického oddéleni (10).

Organizacni struktura podniku je nastinéna v nasledujicim schématu. Hlavnim
a statutarnim organem je jednatel spolecnosti, kterému jsou podiizeny 4 samostatné
jednotky, a to ekonomické oddé€leni, divize vody a kanalizace, divize spravy a udrzby

nemovitosti a divize zasobovani teplem (18).

Jednatel
spole¢nosti

Kancelar
jednatele
spole¢nosti

Ekonomické
oddéleni

Divize vody a
kanalizace

Divize spravy
a udrzby
nemovitosti

Divize
zasobovani
teplem

Obr. 4: Organizaéni struktura spole¢nosti. (18)

Modré logo spolecnosti ADAVAK, s. r. o. symbolizuje blizky vztah

k hospodaiské suroving, jez je hlavni vyrobni komoditou podniku, a to vodé.

Tento vztah dokresluje i kapka postavena pfed samotny nazev firmy.

& Adavak

Obr. 5: Logo spoleénosti. (19)
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3.2 SWOT analyza

Jak jiz bylo v teoretické casti feceno, SWOT analyza vychazi z vysledku SLEPT
a Porterovy analyzy. Proto budou nejprve vymodelovany tyto analytické celky a az
po nich bude nasledovat vyhodnoceni SWOT analyzy.

3.2.1 SLEPT analyza

Jelikoz spole¢nost ADAVAK, s. r. 0. plisobi pouze na Gzemi Adamova, ma

SLEPT analyza regiondlni zaméteni, pfedev§im na mésto Adamov.
Socialni faktory

Me¢ésto Adamov ma populaci okolo 5000 obyvatel. Ti spole¢nymi silami dokazi
vytvofit 2150 bytovych jednotek’. Z toho vyplyvé, Ze spole¢nost ADAVAK, s. r. 0. ma
ve stejné vysi 1 hodnotu maximdlnich potenciondlnich zdkaznikd. Negativnim vSak
v tomhle ohledu je generacni vyvoj mésta. Adamov tzv. ,rapidné starne™ a firma tak
Vv budoucnu miize pfijit o své zdkazniky. Vyhodou a zarovenn nadé&ji pro podnik je
nadprimérnd zivotni Uroven v Adamové. Nachéazi se zde ndkupni centrum, Skoly
a Skolky (dtlezité pfi rozhodovani rodin s détmi), vybudovana sit’ Zeleznic se spojenim
Adamov — Brno a Adamov — Blansko do 20 minut spojena s méstskou hromadnou
dopravou. Dtlezitym pro volnoCasové aktivity je 1 vysoky pocet sportovnich klubl
a Siroké sportovni zazemi ve mésté, které je podporovano i Méstem Adamov, jako
organiza¢ni jednotkou. To vSe laka nové potenciondlni obyvatele Adamova
k pfist¢éhovani se do mésta. Tim padem by byl vyrovnavan onen zmifiovany starnouci
trend. Ptijmy domacnosti v Adamové se pohybuji v celorepublikovém praméru,

pfedevsim z ditvodu existence mnoha pracovnich mist v Brné.

Mzda ve spole¢nosti ADAVAK, s. r. o. se klasifikuje do dvou trovni. Mzda
pro délnické profese, kterd se pohybuje pod primérmym vydélkem v celé Ceské

republice. Technické profese jsou v tomto podniku ohodnoceny primérnou mzdou

! Zapocitany jsou bytové jednotky v panelovych domech i rodinné domy.
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v celorepublikovém srovnani. Dulezitym zjisténim je fakt vysoké dostupnosti nové
kvalifikované pracovni sily. To zdivodu Siroké existence ucénovského Skolstvi
v blizkém okoli (Brno a Blansko). Stejn¢ tak pro technickohospodaiské pracovniky

existuje cela skala stfedoskolského a vysokoskolského vzdélani v Brné ¢i Blansku.
Legislativni faktory

Zakon €. 254/2001 Sb. o vodach (vodni zdakon) a souvisejici predpisy a zakon
¢. 458/2000 Sb. o podminkach podnikani a o vykonu statni spravy v energetickych
legislativnimi ptedpisy, kterymi se spole¢nost ADAVAK, s. r. 0. musi fidit. Z téch
vyplyva napiiklad placeni poplatkii za odbér povrchové i podpovrchové vody a jeji
zpétné vypudténi do vodovodnich siti Ceské republiky. Samoziejmosti je prace
v souladu s podminkami BOZP. Dle nejaktualnéjsich informaci se ov§em zadna nova
legislativni opatfeni v této oblasti nechystaji a spole¢nost se tak nemusi bat pripadnych

renovaci do pozadovanych novych technologii.

Podnik musi téz spliiovat nejpiisnéjsi ekologicka kritéria. V oblasti vody jsou
provadény hygienickou stanici rozbory pitné vody na vyskyt vodnich bakterii
a mikroorganismii. Ceska inspekce Zivotniho prostiedi pak kontroluje vypousténé emise

v oblasti dodavky plynu.
Ekonomické faktory

Mezi hlavni ekonomické faktory, které vstupuji do této analyzy, je dostupnost
bankovnich uvért. Ta je na vysoké urovni z diivodu, ze zaruku pro veskeré bankovni
vypomoci podava samo Mésto Adamov. Tato skuteCnost zapticinuje naslednou nizsi

urokovou sazbu pro podnik.

Kromé béZznych socialnich dani a dani plynoucich z obchodni ¢innosti neni dale

spolecnost ADAVAK, s. 1. 0. zatiZzena cly a ostatnimi daiovymi sazbami.

Podnik vlastni plan financovani obnovy a oprav vodovodni sit¢ a téz plan
financovani obnovy a oprav kanaliza¢ni sité. Oba schvaluje zastupitelstvo mésta a jsou

zahrnuty do kalkula¢niho vzorce na vodné a sto¢né. Diky tomuto poc¢inani firma dokaze
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generovat rezervy, které jsou vyuzity na velkoplosné opravy a rekonstrukce

vodovodnich fadua a kanalizaci.
Politické faktory

Jak jiz bylo n€kolikrat zminéno, nejsilngjsim politickym faktorem je 100% vliv
Meésta Adamov. Ten se jako klicovy organ, vlastnik spole¢nosti ADAVAK, s. r. 0.,

vyrazné¢ podili na chodu a fungovani podniku.

Diulezitym vlivem disponuji také krajské a celostatni politické organy (napf.
vlada Ceské republiky). Ty totiz mohou vypsat dotaéni tituly pro vodohospodaiské
spolecnosti, které jsou pro firmu dilezitym krokem vpied z pohledu rekonstrukce

starych vysoce nakladovych technologii za technologie nové, usporné.
Technologické faktory

Celkova technologickd troven spolenosti je mirné zastarala. Pfedev§im
V oblasti na upravu vody jiz existuje cela fada novych technologii. Firma neplanuje
kompletni obménu starého vybaveni za nové. Tento problém feSi pomoci vymeén
pouhych ¢asti jiz zminéného vybaveni. VSe se ale musi odehravat za normdlniho
provozu, pfi nulovém ¢i minimalnim odstaveni urCitych ¢asti. Divod je jasny, obcané
mésta nemohou byt v delSim casovém horizontu bez dodavky pitné vody. Nové
zabudované soucasti systému jsou ndsledné intenzivné kontrolovany, aby byla zajiSténa

jejich vysoka efektivita ve spolupraci se star§imi materialy.

3.2.2 Porterova analyza

Vzhledem k vyrobnimu programu spolecnosti ADAVAK, s. r. 0., je doplnéno
nasledujici (nosny vyrobni program — dodavka pitné vody, odkanalizovani odpadnich

vod, vyroba tepelné energie ¢ini vice nez 90 % trzeb spolecnosti):
Stavajici konkurenti

Stavajici konkurenti neexistuji, spole¢nost ADAVAK, s. r. 0. md vyhradni

postaveni ve meést¢ Adamov na dodavky pitné vody a dodavky tepelné energie.
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Vzhledem k tomu, ze jsou témét vSechny objekty napojeny na vefejnou kanalizacni sit,
nejsou zadni stavajici konkurenti ani v odkanalizovani a ¢isténi odpadnich vod.
Konkurence pii spravcovstvi bytového a nebytového fondu je velmi zanedbatelna,

stejné jako drobné ¢innosti pii udrzb¢ (instalatérstvi).
Potencionalni konkurenti

V oblasti vodohospodafstvi jedinymi konkurenty mohou byt Brnénské vodarny
a kanalizace a.s. a Vodarenska akciova spolecnost a.s., divize Boskovice. Jejich vstup
na trh ve mést¢ Adamov by umoznilo pouze rozhodnuti Zastupitelstva mésta Adamova.
Vzhledem k tomu, ze by timto rozhodnutim byl posSkozen podnikatelsky zamér dcetiné

spole¢nosti mésta, spole¢nosti ADAVAK, s. 1. 0., je toto rozhodnuti zcela nepiijatelné.

V oblasti doddvek tepla mohou potenciondlni konkurenti vstoupit na trh pouze
lokalné. Je tim mysleno, Ze by v jednotlivych objektech (bytovych domech) doslo
k rozhodnuti o odpojeni od centralni soustavy tepla a vybudovani lokalnich domovnich
kotelen. V soucasnosti toto vSak nehrozi, protoze spolecnost jako dodavatel tepla drzi
pfiznivou cenovou hranici tepelné energie a budovani malych plynovych domovnich
kotelen se finan¢né€ nevyplati (neni rentabilni a efektivni, navratnost vloZenych investic
se pohybuje kolem 15 let). Tyto zélezitosti jsou pribézn€ monitorovany

a vyhodnocovany. Zabrani se tak moznym problémim s odpojovanim do budoucnosti.

Dodavatelé

U dodavek vody je nejvétsim dodavatelem stat. ADAVAK, s. r. o. totiz
pro vyrobu pitné vody vyuziva podzemni vrty nebo povrchovou vodu. Za kazdy
odebrany m® musi platit poplatek statu. V piipad¢, Ze by stat zvysil poplatkovou
povinnost, odrazilo by se to do ceny vodného. Stejné tak u stocného je to poplatek
za vraceni vy¢isténé vody do vodni soustavy Ceské republiky. V piipadé jeho zvyseni
by muselo byt zvyseno stocné. Zvyseni poplatkd je vzdy celorepublikové, postihlo by

tedy 1 pfipadnou konkurenci na izemi Adamova.

U tepelné energie je nejvyrazngj§i dodavkou (surovinou) v pfipade
analyzovaného podniku zemni plyn. Jeho zdraZeni by mélo dopad na kone¢nou cenu

tepla. Je poteba vSak fici, ze pokud dojde ke zdrazeni této komodity, dopad bude

46



pusobit na celou oblast a bude se tykat v§ech odbérateli. Tedy nedojde ke zvyseni ceny
pouze u spole¢nosti ADAVAK, s. r. 0., ale také u vSech vyrobct tepla (lokalni domovni

kotelny).

Dle shora uvedeného je patrné, ze dodavatelé maji moznost a schopnost ovlivnit
konec¢nou cenu dodavek. Nemuze vSak dojit k znevyhodnéni postaveni soucasného

dodavatele vody a tepla proti konkurenci.

Kupujici

Némi sledovany podnik ovlada jeji zakladatel, to je Mésto Adamov jako tzemni
samospravny celek. Je zijmem mésta mit prijatelné ceny dodavanych energii
pro obc¢any, obcanskou vybavenost i pro vyrobni podniky na tzemi mésta. Kupujici
tedy maji velmi malou moZnost (schopnost) ovlivnit kone¢nou cenu. Jedinym
ukazatelem pro velmi nepatrny dopad do cen jsou Uspory u kone¢nych odbératelt. Stalé
provozni néklady (bez ohledu na celkovou spotiebu ve mésté) by se tak rozpocitaly
do mensiho mnozstvi dodanych energii, coz by mohlo mit za nasledek nutnost zdrazit
vodné, stoéné nebo dodavky tepla. Na tuto moznost je ADAVAK, s. r. 0., respektive
jeho fidici orgén, dobfe pfipraven. Vysledek dodavek se pravidelné monitoruje
a predklada se vedeni mésta. V pripadé mimotradnych poklesti odbérii jsou piijimany
provozni rozhodnuti, ktera by se pozitivné odrazila do kone¢né ceny. Ta by byla drzena

na stavajici cenové hladiné.

Substituty

Substituty v této oblasti nelze vyuzit. Voda je jedine¢nou surovinou, kterou
Zadnym jinym substitutem nahradit nelze. Ovsem nahrada tepla z centralniho zdroje by
nepiiznivé ovlivnila jeho koneCnou cenu, a to negativné. Proto substitut v oblasti

tepelného hospodarstvi by se stal nezddanym kviili své cené.

Po vyhodnoceni SLEPT a Porterovy analyzy nasleduje tabulka s vypracovanou
SWOT analyzou spolecnosti ADAVAK, s. r. o.
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Tab. 14: SWOT analyza spole¢nosti ADAVAK, s. r. 0. (vlastni zpracovani)

Silné stranky

Slabé stranky

Cvwr

Stabilita diky garanci Mésta Adamov
(nehrozi zruseni spolecnosti)

Neni zde existence substitutl
Stalé a neménné portfolio odbérateli

Stabilni portfolio zaméstnanct
(zkusenosti)

Vysoce kvalifikovani délnici

e Mirn¢ zastarald technologie =>

vysoké provozni naklady

Snizend moznost ziskani novych
odbérateld (odbéry municipality)

Politické vedeni spolecnosti => nizka
cena => nizky zisk

Vécné usmériiovana cena vody a
tepla (kalkula¢ni vzorec)

Mala operativnost => dlouhy proces
rozhodovéani (spole¢nik Mésto
Adamov)

Prilezitosti

Hrozby

Poptavka po certifikovanych pracich
=> nov¢ podnikatelské ¢innosti

Ziskani dotacnich titulti na
modernizaci

Licencovany prodej plynu => vyssi
zisk

Znovuobsazeni prumyslovych budov

v byvalém aredlu Adast => vyssi odbér

Vznik spoluprace s méstem na novych
investi¢nich zdmérech (kryté 1azn¢)

Zvyseni poplatkt za odbér vody
Voda i plyn maji omezené zasoby
Zvyseni hygienickych limitt u pitné
vody => nutné nové investice

Snizeni emisnich limitd => nutné
noveé investice

Velka ¢ast provozoven v blizkosti
vodnich toki => hrozba povodni

Strategii spolecnosti ADAVAK, s. r. 0. je pfedev§im zaméfeni se na své silné

stranky. V oblasti eliminaci hrozeb ¢i podporovani piileZitosti se ubira spiSe cestou

zamezovani piipadnych problému.

3.3 Analyza absolutnich dat

V této casti budou nejprve zhodnoceny vysledky z horizontdlni analyzy jak

veli¢in stavovych, tak veli¢in tokovych. Nasledovat bude u veli¢in stavovych analyza

vertikalni.
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3.3.1 Horizontalni analyza

Jako prvni bude provedena horizontalni analyza aktiv, nasledovat bude analyza
pasiv a na konci této kapitoly budou rozebrany nejdulezitéjsi polozky z vykazu zisku

a ztraty.

Tab. 15: Horizontalni analyza aktiv. (vlastni zpracovani)

Polozka / rok [v %0] 10/11 11/12 12/13 13/14
Aktiva celkem - 1,00 - 39,59 6,63 49,80
Dlouhodoby majetek celkem -1,71 16,96 -2,97 9,33
Hmotny -1,77 17,00 - 2,97 9,16
Nehmotny 0 0 0 0
Finanéni 0 - 100 0 0
Obézna aktiva celkem 3,25 - 29,03 26,50 9,66
Zasoby -4,17 0 - 19,57 -5,41
Kratkodobé pohledavky -7,55 - 44,40 41,45 - 5,67
Kratkodoby finan¢ni majetek 53,79 13,32 6,91 37,75
Casové rozliseni celkem - 3,01 - 96,57 25,80 1540,63

V prvnim meziro¢i 2010 a 2011 nepozorujeme ptili§ velké ptirtstky ¢i propady.
Jedinou vyjimkou je kategorie kratkodobého financniho majetku, ktery se v téchto
letech zvysil o vice jak 50 %. Zajimavymi jsou pak dal§i zmény. V nasledujicim obdobi
pokracuje klesajici trend Casového rozliSeni, které se tentokrat snizilo skoro o 100 %.
K poklesu doslo i v obéznych aktivech. Jedinou pfi¢inou tohoto jevu jsou kratkodobé
pohledavky. Ty maji stale klesajici tendenci, coz je pro spolecnost dobré znameni,
ze jim jsou jejich vyfakturované ¢astky hrazeny ve vétsi mire. S tim je spjat i opétovny
narust, 1 kdyZ ne tak procentné znacny, v poloZce finanéniho majetku. V dlouhodobém
majetku Ize zpozorovat také drobné zvySeni. To je ovSem matouci, jelikoz se
v této kategorii pohybujeme v desitkach miliond K¢&. Nakup novych nebytovych prostor
pro dalsi spravu mél za nasledek onen zminovany 17% narast dlouhodobého majetku

v obdobi 2011 az 2012, stejné tak v letech 2013 a 2014.
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V dalSich ¢asovych horizontech pozorujeme vysoké navySeni aktiv. Za timto
jevem stoji ¢asové rozliseni, které tvofi piijaté, ovSsem doposud nevyfakturované zalohy
od odbérateli vody a tepla. To vtéchto letech vzristalo, a to ztadh sto tisict
aznamiliony ¢i desitky milionti v poslednim meziro¢i. Kladny a velmi dulezity
rustovy trend pokracuje u kratkodobého finanéniho majetku, kde za celé zkoumané
obdobi nepozorujeme jedinou ziapornou hodnotu. 1 kratkodobé pohledavky
zaznamenavaji dobry trend, kdy vyjma jednoho obdobi (12/13), jsou neustale
v zapornych Ccislech, atudiz se snizuji. Zavérecné navyseni dlouhodobého hmotného
majetku md na svédomi nakup nového pozemku, mensi stavby a nedokonceny

dlouhodoby hmotny majetek.

Tab. 16: Horizontalni analyza pasiv. (vlastni zpracovani)

Polozka / rok [v %0] 10/11 11/12 12/13 13/14

Pasiva celkem - 1,00 - 39,59 6,63 49,80

Vlastni kapital celkem 7,59 0,02 -0,87 - 4,66
Zakladni kapital 0 0 0 0
Kapitalové fondy 0 0 0 0
Rezervni fondy 0 0 0 0

VH minulych let -126,87 | 203,73 0,20 - 68,61

VH bézného ucetniho obdobi -56,85 | -99,70 -394 300,50

Cizi zdroje celkem -7,16 - 60,84 14,02 124,17

Kratkodobé zavazky -5,79 - 61,09 10,24 103,43

Bankovni Givéry a vypomoci - 32,24 - 54,57 96,02 377,73

Casové rozliSeni celkem 1,84 - 83,15 88,70 171,12

Pti horizontalni analyze celkovych pasiv je patrna jejich kolisajici tendence.
Ta je zptisobena polozkami cizi zdroje a Casové rozliSeni (spolecnosti zaplacené, ovSem
stale nevyfakturované zalohy plyndrndm za dodavku plynu). Pokud tyto pasivni
elementy klesaji, pak se spole¢né s nimi snizuji i celkova pasiva. V oblasti vlastniho
kapitalu je patrné a jasné, ze zakladni kapital, kapitalové fondy a zdkonem dané rezervni
fondy se v celém sledovaném obdobi vilbec neméni a stagnuji na svych pocatecnich

hodnotach. Problémovym je pro spolecnost oblast vysledku hospodateni. VH minulych
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let mé velice kolisavou tendenci, vzdy se ale jeho zména (vyjma 12/13) pohybuje
v fadech 2 milioni K¢. Zatimco VH minulych let méd kolisavou tendenci a alespon
obcas pozorujeme urcity narust, tak VH za bézné ucetni obdobi ma stale stejny, a to
negativni klesajici trend, ktery se méni jen Vv poslednim ¢asovém horizontu. I pfes nizké
procentudlni vyjadfeni je nejmarkantnéj§i zménou pokles v prvnim analyzovaném
obdobi, kdy se celkové snizeni pohybuje okolo 2 milioni K¢. V dalSich letech se
| pfes vysoka procenta jednd pouze o poklesy ¢i narGst viadech statisict K¢,

které nikdy neptekrocily hranici 700 tisic K¢.

U cizich zdroji financovani majetku pozorujeme jednoznac¢ny klesajici trend
do poloviny ¢asového ohrani¢eni a nasledny rust v jeho druhé poloving. Spole¢nost
znacn¢ zacala snizovat své zavazky z diivodu zvySovani se kratkodobého financ¢niho
majetku, jak je patrné z predeslé analyzy. Minusem vS$ak je, Ze tento trend neudrzela
az do konce sledovaného obdobi a na jeho konci dochazi opét ke znaénému zvyseni
zavazkl (o vice jak 10 milionti K¢). V prvni poloviné se firm¢ velice uspésné dari
umotovat svlij dluh vic¢i bance v podobé dlouhodobého uvéru, ktery se ji povedlo snizit
zminéného zbylého pulmilionového dluhu. V poslednim c¢asovém horizontu si
spole¢nost vzala ¢tyfmilionovy bankovni uvér na kompletni rekonstrukci budovy
upravny vody v Josefov€ a na nakup novych chlorovacich technologii. Tato skute¢nost
pak méla zanasledek nékolika set procentni nariist polozky bankovnich uvért

a vypomoci v pasivni ¢asti rozvahy.

Tab. 17: Horizontalni analyza VZZ. (vlastni zpracovani)

Polozka / rok [V %] 10/11 | 11712 | 1213 | 13/14

Trzby 369 | -13,06 | -154 | 1506

EAT 56,85 | -99,70 | -4141 | 300,50

EBIT 5519 | -9356 | -241,23 | 596,27

EBT 56,85 | -99,70 | -3940 | 364,36
Nékladovy trok 1373 | -2386 | -4328 | 550

Odpisy 2,07 8,27 6,76 47,24

Vykony 369 | -13,06 | -154 | 1527

Provozni naklady 1,34 -886 | -156 | 12,78
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Celkové néaklady 1,31 - 8,86 -1,77 13,71

Pfi horizontalni analyze vykazu zisku a ztraty mizeme skoro ve v§ech polozkach
sledovat zaporny klesajici trend. Jedinou vyjimkou jsou logicky odpisy, které si drzi
nebytovych prostor a budov. Kladn¢ Ize hodnotit snizujici se trend predevSim u oblasti
nakladti. Zde spolecnost ve sttednim casovém horizontu dokazala své naklady snizit
v fadech milionti K¢. ZvySeni ostatnich provoznich nadkladid o vice jak 3 miliony K¢

S sebou nese znacné procentudlni zvyseni v poslednim analyzovaném obdobi.

Negativni strankou podniku je jeho rentabilita, pfedev§im VH. At uz se jedna
0 vysledek pted ¢i po danich, stale se podnik pohybuje v zapornych ¢islech a jeho
hospodareni se tak neustdle snizuje. V meziro¢i 2010 a 2011 je vidét nejveétsi skok,
ato o 2 miliony K¢&. Nejhorsi je rok 2013, kdy se firma dostava dokonce do zapornych
hodnot. Kladn¢ muizeme hodnotit to, Ze se spoleCnost ztéto situace dostava hned

v dal$im obdobi, pticemz prirastky v této oblasti presahuji ptilmilionové ¢astky.

Jak je patrné z predesl¢ analyzy pasivnich polozek, ndkladovy urok klesa, jelikoz
firma je schopna umotovat svlij dluh. V poslednim ¢asovém horizontu pak nakladové
uroky rapidné vzrostly. Je to ovSem logicka reakce na novy uvér (4 miliony KC¢)

poskytnuty komer¢ni bankou.

3.3.2 Vertikalni analyza

Hodnoty v Sedych fadcich jsou vzdy procentualnim vyjadienim k celkovym

aktiviim ¢i pasiviim, zatimco ty bilé pouze K jejich nadfazené celkové hodnot¢.

Tab. 18: Vertikalni analyza aktiv. (vlastni zpracovani)

Polozka / rok [v %] 2010 2011 2012 2013 2014
L Bl 60634 | 60026 | 36264 | 38667 | 57925
[v tis. K¢]
Dlouhodoby majetek | 50 0 | 3481 | G739 | 6132 | 4475
celkem
Hmotny 9997 | 9997 100 100 99 85
Nehmotny 0 0 0 0 0,15
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Finan¢ni 0,03 0,03 0 0 0
Obézna aktiva celkem 24,80 25,86 30,38 36,04 26,39
Zasoby 0,64 0,59 0,84 0,53 0,46

Kratkodobé pohledavky 81,79 73,24 57,37 64,15 55,18

Krat. finanéni majetek 17,57 26,17 41,79 35,32 44,36
Casové rozliseni celkem 40,14 39,33 2,23 2,64 28,86

Vertikalni analyza aktiv pifedstavuje vzdy dvourocni stabilni trend. V roce
20101 2011 se dlouhodoby majetek na aktivech podili zhruba 35 %, ob&zna aktiva 25 %
a Casové rozliSeni 40 %. Poté nasleduje obrovsky pokles v polozce ¢asového rozliseni
(0 necelych 38 %). Zbyla procenta se tak musela rozvrstvit do ostatnich dvou kategorii,
pricemz dlouhodoby majetek vzrostl na dvojnasobek. Pro lepsi dokresleni a vizualni

ptredstavu rozvrstveni téchto tif zakladnich aktivnich poloZek poslouZi nasledujici graf.

100% -

90% -

80% -

70% -

60% - m Casové rozligeni celkem
50% - M Obéina aktiva celkem

40% - m Dlouhodoby majetek celkem
30% -

20% -

10% -

0%

2010 2011 2012 2013 2014

Graf 1: Rozlozeni zakladnich poloZek aktiv. (vlastni zpracovani)

Pfi pohledu do bilych fadkt aktivnich polozek rozvahy mutzeme konstatovat,
ze po celé sledované obdobi, je v drtivé vétsiné dlouhodoby majetek spole¢nosti tvoien

dlouhodobym hmotnym majetkem.
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Vyvoj zasob mizeme oznacit za stabilni a jejich stav za velice nizky. To je
ovSem dano tim, Ze spole¢nost ke své ¢innosti potiebuje jen minimalni mnozstvi zasob.
Mezi kratkodobymi pohleddvkami a kratkodobym finan¢nim majetkem mtzeme nalézt
jednoduchou spojitost. Kdyz se pohledavky snizuji, financni majetek spolec¢nosti roste.
Tento trend mizeme pozorovat takika v celém ¢asovém horizontu analyzy, vyjma roku
2013, kdy doslo k mirnému rtstu pohledavek. Na konci analyzovaného obdobi se obé
polozky pohybuji kolem 50 %. To muzeme povazovat za velmi dobry vysledek
s piihlédnutim k tomu, ze kratkodobé pohledavky byly v tivodu ¢asového horizontu

na hranici 82 % a kratkodoby finan¢ni majetek na Grovni 17,5 %.

Tab. 19: Vertikalni analyza pasiv. (vlastni zpracovani)

Polozka / rok [v %] 2010 2011 2012 2013 2014
SEBIE GELLET 60634 | 60026 | 36264 | 38667 | 57925
[v tis. K¢]

Vlastni kapital celkem 35,62 38,71 64,08 59,58 37,92
Zakladni kapital 8706 | 80,92 8090 | 8160 | 8559
Kapitélové fondy 051 047 0.47 048 0.50

Rezervni fondy 8,71 8,09 8,09 8,16 8,56
VH minuljch let -13.88 346 10,52 10,63 350
VH bézncho ucetniho 17.60 7.06 0,02 - 0,87 1,85
obdobi

Cizi zdroje celkem 5435 | 5007 | 3304 | 3533 | 5286
Kratkodobé zavazky 9481 | 9621 | 9560 | 9244 | 8388
Bankovni uvéry 5,19 3.79 4.40 7,56 16,12

a vypomoci
Casové rozliseni celkem 10,03 10,32 2,88 5,09 9,22
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m Casové rozlideni celkem

m Cizi zdroje celkem

m Vlastni kapital celkem
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Graf 2: Rozlozeni zakladnich polozek pasiv. (vlastni zpracovani)

3.4 Analyza rozdilovych fondi

Vysledky analyzy rozdilovych ukazatelii v letech 2010 az 2014 jsou zaneseny

Vv nasledujici tabulce.

Tab. 20: Vysledky analyzy rozdilovych fondu. (vlastni zpracovani)

Ukazatel / rok [v tis. K¢] 2010 2011 2012 2013 2014
Cisty pracovni kapital | -16209 | -13913 | -436 1311 | -10401
Cisté pohotové prostiedky | -28 602 | -25373 | -6849 -7704 | -18905
Cisty penézné i i i i
pohledavkovy fond 16 305 14 005 528 1237 10471

Hodnoty ¢istého pracovniho kapitalu vykazuji ve vSech letech, kromé roku
fungovani na trhu potfebuje minimum zéasob, které vyrazné zasahuji do vypoctu.
ProtoZze indikator nabyva zapornych hodnot, jedna se otzv. nekryty dluh.
To signalizuji i zna¢n€ vysoké zavazky firmy. V roce 2012 a 2013 mlzeme sledovat
rostouci tendenci ukazatele. Tu zptsobuje fakt, Ze spolecnost dokazala v téchto letech

rapidné snizit své zavazky, a to skoro az na tietinu.
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Cisté pohotové prostiredky i Cisty pénéZné pohledavkovy fond jsou na tom
velice podobné jako vyse zminény CPK. Pfedev§im Cisty pénézné pohledavkovy fond
Ciseln¢ dokazuje, Ze podnik disponuje pouze minimalnim mnozstvim zésob, jelikoz

vzorec CPPF je o zasoby ocistén. Pesto vykazuje podobné hodnoty jako CPK.

3.5 Analyza pomérovych ukazatelt

V této kapitole jsou zhodnoceny veSkeré vysledky zanalyzy pomérovych
ukazatelli. Pro velké mnozstvi indikétori jsou vysledky rozdéleny do jednotlivych
podkapitol, aby byl jejich vycet ptehledny.

3.5.1 Ukazatele finan¢ni zpisobilosti a zadluZenosti

V oblasti indikéatord financni zpusobilosti a zadluZenosti vychazi nésledujici

vysledky.
Tab. 21: Vysledky analyzy finan¢ni zpUsobilosti a zadluzenosti. (vlastni zpracovani)
Ukazatel / rok [v %] 2010 2011 2012 2013 2014
Podil VK na aktivech 36 39 64 60 38
Podil stalych aktiv 35 35 67 61 45
Podil obéznych aktiv 25 26 30 36 26
Podil zasob 0,2 0,2 0,3 0,2 0,2
Celkova zadluzenost
(véFitelské riziko) >4 °1 33 35 53
Zadluzenogt,vlastnlho 153 132 52 59 139
kapitalu
Urokové kryti [krat] 38,75 20,13 1,70 - 4,24 3,23
Doba splaceni dluhu 15 125 05 - 208 15
[roky]

Z indikatoru podilu vlastniho Kkapitilu na aktivech mizeme vycist, Ze
spolecnost v prvnich dvou letech je schopna kryt sviij majetek z vlastnich zdroji pouze
Zjedné tfetiny. V nésledném casovém horizontu dvou let, se diky doporu¢enému
rostoucimu trendu podnik dostal na ¢&isla piesahujici jednu polovinu. Ta znaci

vyrovnanost financovani svého majetku, které¢ by mélo byt 50/50 (vlastni zdroje/cizi
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zdroje). Zatimto rustem stoji fakt, ze doslo k vyraznému poklesu aktiv (snizeni
kratkodobych pohledédvek a aktiv v polozce Casové rozliSeni). Vysledek posledniho
sledovaného roku se pohybuje ve stejné hladin¢ jako prvni dva. Diivodem je opétovné

navyseni aktiv spolecnosti (Casové rozliSeni).

Stala, obézna aktiva a zasoby tvofi na celkovych aktivech nasledujici podily.
Dlouhodoby majetek v prvnich dvou letech tvofi jednu tietinu aktiv. Zna¢ny narust se
aktiv celkovych. Pfi srovnani s oborovymi priiméry zjiStujeme, ze ke konstantni hranici
75 % se spole¢nost piiblizuje pouze v letech 2012 a 2013. Obé&zna aktiva si drzi kladny
stabilni trend na urovni jedné Ctvrtiny. Ta je velice Gzce spjata i s oborovymi prumery.
Zde se podnik nachéazi Vv naprostém priméru a vykazuje stejné hodnoty jako firmy
ve stejném oboru piisobnosti. JelikoZ je podil stalych aktiv vy$si nez podil ob&znych

aktiv, je pro podnik ekonomicky slozit&jsi ptizplisobit se ménicim se podminkam trhu.

Spole¢nost nedisponuje zadnymi zasobami, jelikoz v daném odvétvi nejsou
zapotiebi. Vyrovnand tendence tohoto ukazatele znamend, Ze podnik nasel optimalni

mnozstvi zasob pro své fungovani a se zdsobovaci ¢innosti nema zadny problém.

Celkova zadluZenost se Vv tvodnich dvou sledovanych obdobich pohybuje
na 50 %. Velice kladn¢ mizeme hodnotit doporuceny klesajici trend az na zadluzenost
okolo jedné tietiny. Negativni, a to pfedev§im pro budouci vyvoj spole¢nosti, je nartst
zadluZenosti v poslednim roce opét na polovinu, ktery by se mél hlidat a nepfesdhnout
onu zmiflovanou 50% hranici. A to pfedevs§im z diivodu, Ze tento ukazatel je vyznamny

pro dlouhodobé vétitele (komeréni banky).

Za akceptovatelnou zadluZenost vlastniho kapitilu je povazovana takova,

ktera se pohybuje v pasmu 80 az 120 procent. Zde se podnik vzdy nachdzi mimo

wrwe

hlubokym poklesem kratkodobych zavazki. Neptijemny je vSak opacny rostouci trend

V poslednim sledovaném roce, kdy spole¢nost dvojnasobné zvysila své zavazky.

Ukazatel urokového kryti mizeme hodnotit za pozitivni pouze v prvnim roce,

kdy podnik dokéaze své uroky kryt vysi provozniho zisku takika 40 krat. Nasledné
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indikator, i pfes doporuceny rostouci trend, klesa a to tak vyrazné, ze v predposlednim
sledovaném obdobi se dostavd do zapornych hodnot. Na viné je propad provozniho
vysledku hospodareni o 1,5 milionu K¢. Nutno podotknout, ze veskeré kladné vysledky,
jsou vétsi nez 100 %. Spolecnost tedy nevydélava pouze na uroky, ale tvori alespon

urcity zisk. Kladny je rist v poslednim sledovaném obdobi.

U doby splaceni dluhu se spolecnost pohybuje ve tiech rozdilnych kategoriich.
Prvni a posledni rok vykazuji hodnotu 1,5, ktera je nizkd a mtizeme ji hodnotit za velice
pozitivni. V roce 2011 se doba spldceni rovna 12,5, coz je pomémné vysoké ¢islo.
Ovsem vezmeme-li v potaz, ze dne$ni dlouhodobé Givéry mohou ¢itat i 15 a vice let, je
tato hodnota piimétena. Alarmujici jsou vSak vysledky v ¢asovém horizontu
2012 a 2013, kdy ukazatel vykazuje zaporna Cisla. Pti¢inou téchto problému je zdporné

provozni Cash Flow, které dosahuje v roce 2012 az -11,5 milionu K¢.

3.5.2 Ukazatele likvidity
Vypoétené hodnoty v oblasti likvidity jsou zaneseny v nasledujici tabulce.

Tab. 22: Vysledky analyzy likvidity. (vlastni zpracovani)

Ukazatel / rok 2010 2011 2012 2013 2014
Okamzitd likvidita 0,08 0,14 0,40 0,39 0,26
Pohotova likvidita 0,48 0,52 0,95 1,10 0,59

Bézna likvidita 0,48 0,53 0,97 1,10 0,60

Okamzita likvidita by se méla pohybovat dle metodiky Ministerstva pramyslu
a obchodu Ceské republiky mezi hranicemi 0,2 — 1,1. Jak si miZeme povsimnout,
V tvodnich letech se spolecnost do tohoto intervalu nedostala, ovSem diky rostoucimu
hlubokym poklesem zévazki a mirnym narGstem kratkodobého finan¢niho majetku.
Varovny je pokles v poslednim sledovaném obdobi, kdy se podnik ocita na spodni

hranici.

Pokud tuto likviditu srovname s oborovymi priméry, pak zjistime, Ze jeji vyvoj

je naprosto totozny do roku 2012, ovsem pohybuje se pod témito hodnotami. V dalSich
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obdobich pak oborové priméry zaznamenévaji neustaly progres. Zde se vyvoj okamzité
likvidity spolecnosti ADAVAK, s. r. o. jiz li§i. V ¢asovém horizontu 2013 je odklon
nepatrny. Z divodu opacného klesajiciho trendu vSak v poslednim intervalu jiz zaostava

oproti primérnym hodnotam o vice jak 0,4.

Pro pohotovou likviditu plati pomér 1:1. I zde pozorujeme kladny rustovy
trend, ktery vede k tomu, Ze se hodnoty v letech 2012 a 2013 do pozadovanych hladin
dostaly. V této fazi se podnik dokaze vyrovnat se svymi zavazky, aniz by musel prodat
zasoby. Varovna je informace, Ze oborové priméry této likvidity se po celé sledované
obdobi nachazi nad toleranéni hranici 1, v roce 2014 dokonce i nad hranici 2. K témto

metam se vSak spole¢nost ani zdaleka neblizi.

Bézna likvidita i pfes opétovny kladny ristovy trend do roku 2013 se ani
V jednom sledovém obdobi nedostala do doporu¢enych hodnot (1,5 — 2,5). V oborovém
praiméru opét muzeme pozorovat podobny rustovy trend, vyjma posledniho
sledovaného obdobi. Hodnoty jsou vSak vzdy niz$i (o 1 a vice) nez primérné. Vse je
ovSem ddno podnikatelskou ¢innosti, kterou firma vykonava, protoze pro sviij bézny

provoz potiebuje jen minimalni zasoby.

Vyvoj vSech tfi likvidit (spoleéné s oborovymi praméry) ve sledovaném

Casovém horizontu i jejich pohyb v toleranénich mezich je zaznamenam v nasledujicich

grafech.
1,2
1
0,8 et e
—o— OkamZita likvidita
0,6 . Dolni toleran¢ni mez

Horni toleranéni mez
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Graf 3: Okamzita likvidita. (vlastni zpracovani)
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Graf 4: Pohotova likvidita. (vlastni zpracovani)
3
2,5 —
2
—o— BéZna likvidita
1,5 — - - - = —— Dolni toleran¢ni mez
Horni tolerancni mez
| ﬁ Oborovy pramér
0,5 S—
0
2010 2011 2012 2013 2014

Graf 5: Bé&zna likvidita. (vlastni zpracovani)

3.5.3 Ukazatele rentability

Rentabilni stranka spole¢nosti je Ciselné (procentualné) vyjadiena v nésledujici

tabulce.

Tab. 23: Vysledky analyzy rentability. (vlastni zpracovani)

Ukazatel / rok [v %] 2010 2011 2012 2013 2014

Rentabilita aktiv 652 | 295 | 031 | -042 | 1,38

Rentabilita viastniho | 9760 | 706 | 002 | -088 | 184
kapitalu
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Rentabilita trzeb 8,91 4,15 0,31 -0,44 1,90

Rentabilita nakladu 9,37 3,99 0,01 -0,55 0,97

Hodnoty ukazatele ROA nabyvaji velice nizkych hodnot. Po roce 2010, ktery
byl pro spolec¢nost nejsilngj§im, nasleduje klesajici zaporny trend (pfi¢emz doporuceny
je pravé opacny, a to kladny rostouci). Ten graduje v ¢asovém obdobi 2013, kdy se
hodnota dostava az do zépornych c¢isel, coz je zplsobeno zapornym vysledkem
hospodateni. Pfi porovnadni s oborovymi priiméry se podnik pouze v prvnim roce dostal
alespont na polovinu primérné hodnoty. V ostatnich letech zaostava vzdy o 10 a vice

procent.

Vynosnost vlastnich zdrojt, dle ukazatele ROE, je velice nizka, takika nulova.
Jedinym pozitivnim obdobim je prvni casovy horizont, ve kterém spolecnost dosahuje
vynosnosti alespont 17,60 %. Podobné jako u rentability aktiv miZzeme pozorovat
zaporny klesajici trend se zapornym rokem 2013. Pfi pozorovani oborovych primért,
muzeme také spatfit klesajici tendenci hodnot, ovSem jiz zminénych 17,60 % v prvnim
roce, dosahuje pouze napolovinu praméru, ktery ¢ini 30,95 %. Ostatni sledovana
obdobi si drzi zhruba 20% odstup. Hlavni pficinou tohoto poklesu nalezneme
v kumulaci nerozdéleného zisku z ptedchozich let, ktery signalizuje Spatnou investi¢ni

politiku,

Rentabilita trzeb spole¢nosti je na nizké Grovni. Nejvyssi hodnoty dosahuje
vroce 2010, kdy na jednu korunu trzeb pfipadd necelych 9 halért zisku. I pres
doporuceny rostouci trend, pozorujeme opét trend zaporny klesajici, ktery se dostava
VvV Casovém horizontu tfi let do zaporné hodnoty a podnik tim padem ze svych trzeb
nema ani haléf zisku. Kladné mizeme hodnotit, Ze v poslednim roce je jiz trend rostouci

a spole¢nost se dokdzala opét dostat do kladnych &isel.

V oblasti rentability nakladd opét pozorujeme velmi nizka Ccisla. Pouze
v prvnich dvou obdobich ziska podnik nékolik haléid vlozenim jedné koruny
svych celkovych nédkladii. Tendence vyvoje hodnot je opét klesajici se zépornym

vysledkem v roce 2013. Dulezity je narGst a kladnd hodnota v roce 2014.
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3.5.4 Ukazatele aktivity
Ukazatele aktivity pro dany podnik maji nésledujici hodnoty.

Tab. 24: Vysledky analyzy aktivity spoleénosti. (vlastni zpracovani)

Ukazatel / rok [dny] 2010 2011 2012 2013 2014
Obritka C[elilr‘é‘;]vy‘:h aktiv | g 73 0,71 1,02 0,95 0.73
Doba obratu aktiv 492 506 351 380 495
Doba obratu zasob 0,78 0,78 0,89 0,73 0,60
Doba obratu pohledavek 100 96 61 88 72
Doba obratu zavazka 254 248 111 124 220

U obratu celkovych aktiv miizeme pozorovat vysoké hodnoty. Ty znaci dobrou
intenzitu vyuziti celkového majetku spole¢nosti. Negativnim vSak je fakt, Ze neni
dodrzen doporuceny kladny rostouci trend a pfi porovnani s oborovymi pruméry se
vysledky spole¢nosti pohybuji pod nimi, a to primémé o 0,4. Hodnoty spiSe kolisaji
nad hranici 0,7, pod kterou se ovSem za cely sledovany Casovy horizont nedostaly.
Vyrazny narust podnik zaznamenal mezi lety 2011 a 2012, kdy dokazal vyuzit cely
svlj majetek. Varovny, ato piedevSim pro ndsledujici obdobi, je znacny pokles

v roce 2014.

Doba obratu aktiv vykazuje znaéné vysoka Cisla, ptesahujici nebo blizici se
jednomu roku. Doporuceny klesajici trend tohoto indikatordi je patrny a pozitivni
vroce 2012, po némz bohuzel dochdzi opét k nepifijemnému nartistu predevSim
V poslednim sledovaném obdobi. Pfi¢inou vysokych ¢isel je pfedevSim velka vazanost
polozek ve fixnich aktivech. Dal§im faktorem jsou i nepfili§ dynamické trzby, které jsou

po dobu sledovani takika konstantni.

Velice nizka ¢isla u doby obratu zasob znaci, jak jiz bylo dfive feceno,
Ze spole¢nost pro své fungovani potiebuje minimalni, takika nulové zasoby. Proto jejich
doba obratu nepiesahuje ve sledovanych letech ani jeden den. I pfes doporuceny

klesajici trend se mizeme na vyrovnanost vypoctenych hodnot divat kladné, jelikoz
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jejich stale stejna vySe znaci, ze spolecnost nasla tzv. ,,optimalni mnoZstvi“ zasob

potiebnych pro svou existenci.

Pti vyhodnoceni doby obratu pohledavek mtuzeme identifikovat znacné vysoka
¢isla s ohledem na dobu splatnosti faktur spole¢nosti. Ta totiz ¢inni pfi jednorazovych
platbach 10 dni a pii transakcich, které se vztahuji k rocnimu planu zaloh za teplo dni

30. Pozitivnim je klesajici trend, jenz je i pro tento indikdtor doporuceny. K jedinému

cvwr

cvwr

| kdyz pftihlédneme ke splatnosti 30 dnl, dostdvdme se u nejniz$i hodnoty

na dvojnasobnou dobu placeni klientti spolec¢nosti.

V placeni zavazkli podnik velice zaostava, jak nam ukazuje doba obratu
zavazki. Ta se pohybuje vzdy nad 100 dny a v roce 2010 dosahla dokonce 254 dnil
(tfi ¢tvrtiny roku). Nemiizeme pozorovat ani doporucenou stabilitu tohoto indikatoru,
ktery klesa a stoupa v fadu nékolika desitek. Pozitivnim je dodrzeni pravidla, ze doba
obratu zavazkt by méla byt delsi nez doba obratu pohledavek. Z toho vyplyva, ze by

neméla byt naruSena finan¢ni rovnovaha spolecnosti.

3.5.5 Ukazatele s vyuzitim Cash Flow

Ukazatele s vyuzitim Cash Flow v daném c¢asovém horizontu 2010 az 2014

generuji nasledujici vysledky.

Tab. 25: Vysledky analyzy s vyuzitim Cash Flow. (vlastni zpracovani)

Ukazatel / rok 2010 2011 2012 2013 2014

Obratova rentabilita 0,50 0,05 -0,31 -0,001 0,40

Stupen oddluzeni 0,68 0,07 -0,96 - 0,003 0,56

Uvérova zpisobilost 1,48 1434 | -105 | -32521 | 179
z Cash Flow

Z ukazatele obratové rentability je patrné, Ze spole¢nost ma velice malou
schopnost vytvatet z obratového procesu finan¢ni ptrebytky nutné pro dalsi posilovani
pozice firmy. Jedinymi roky, ve kterych obratova rentability dosahuje kladnych vysSich

hodnot, jsou roky 2010 a 2014. Sledované ¢asové obdobi 2011 az 2013 je taktka
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nulové, respektive zdporné. Hlavnim diivodem tohoto problému je klesajici provozni

Cash Flow, nejprve o 20 a poté dvakrat o 10 miliont K¢.

Schopnost firmy vyrovnavat své vzniklé zavazky z vlastni provozni ¢innosti je
opét v prvnim a poslednim roce velice kladna. Indikator stupné oddluzeni by se m¢l
pohybovat minimalné mezi 20% a 30%. Zde muzeme vidét, ze v letech 2010 a 2014
hodnoty hrub¢ prevysuji minimalni mezi, zatimco prostiedni casovy horizont se nachazi
pod meznim intervalem a roky 2012 a 2013 jsou opét zaporné. I zde figuruje provozni

Cash Flow, tudiZ je jasné, Ze pravé ono zplsobuje jiZ zminénou zapornost.

I u tfetiho a posledniho ukazatele Cash Flow, uvérové zpisobilosti z CF,
muzeme konstatovat, ze pro podnik jsou nejlepsimi roky 2010 a 2014. Zde spolecnosti
sta¢i pramérné 1,6 krat vytvorit sumu finanénich zdroju, aby vlastnimi silami pokryla
veskeré zdvazky. Obrovsky pokles provozniho CF (o 20 milioni K¢) ma za nasledek
vysoky nartist indikatoru v roce 2011. Obdobi 2012 a 2013 se opét nachazi pod nulovou

hranici, kvili jiz né€kolikrat zminénému zapornému provoznimu CF.

3.6 Analyza soustav ukazateli

I analyza soustav ukazateld je rozdélena pro lepsi prehlednost do dvou na sebe
navazujicich ¢asti. V prvni polovin€ jsou rozebrany hodnoty bankrotnich modeld,

po kterych nasleduji modely bonitni.

3.6.1 Bankrotni modely

Bankrotni modely, respektive index duvéryhodnosti a Tafflerv model vykazuji
nasledujici vysledky.

Tab. 26: Vysledky analyzy bankrotnich modelu. (vlastni zpracovani)
Ukazatel / rok [hodnota] 2010 2011 2012 2013 2014

Index duvéryhodnosti 5,41 3,21 1,49 0,73 1,29
Tafflerav model 0,10 0,08 0,15 0,15 0,08
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Pfi  vyhodnocovani hodnot Indexu diivéryhodnosti se dostavame
ve sledovaném c¢asovém horizontu do vSech tii spekter moznych vysledkt. V prvnich
dvou sledovanych obdobi miizeme spole¢nost hodnotit jako firmu s dobrym finan¢nim
zdravim, jelikoZ vysledna hodnota zna¢né piesahuje hranici 2. V letech 2012 a 2014
se podnik dostavd do vyhranéného intervalu, ktery se nachdzi mezi hodnotami 1 a 2.
V tomto pfipadé se tedy jednd o firmu snevyhranénymi vysledky a moznym
potenciondlnim problémem. Ten nastal vroce 2013, kdy se hodnota Indexu
hodnotou provozniho vysledku hospodateni (EBIT) vtomto roce, ktery je pouzit

pro vypocet hned dvou ukazatel tohoto indexu.

Z pohledu Tefflerova modelu se spole¢nost ADAVAK, s. r. 0. nachazi
pod spodni hranici, tj. 0,2 a 1ze o¢ekavat bankrotni situaci. Pokud si ov§em rozebereme
jednotlivé ukazatele, vstupujici do tohoto modelu, pak zjistime, ze nizkd hodnota je
casovém horizontu zéaporna. Zapornost zpusobuje kratkodoby financni majetek,
respektive jeho nizkd Uroven, od kterého se odecitaji kratkodobé zavazky, jejichz
hladina, jak jiz bylo vySe zminéno, dosahuje velice vysokych hodnot. Je dilezite také
poznamenat a povSimnout si faktu, Ze vletech 2012 a 2013 se spolecnost takika

pfibliZila spodni mezi a dostala by se tak do nevyhranéné Sedé zony.

3.6.2 Bonitni modely

Vysledky bonitniho modelu Bilan¢ni analyzy Rudolfa Douchy jsou pro casové

obdobi 2010 az 2014 zaneseny v nasledujici tabulce.

Tab. 27: Vysledky analyzy bonitnich modeld. (vlastni zpracovani)
Ukazatel / rok [hodnota] 2010 2011 2012 2013 2014

Bilan¢ni analyza Rudolfa 0.86 0,53 0,34 0,33 0,31
Douchy

Bilan¢ni analyza Rudolfa Douchy vykazuje dvé skupiny vysledkil. Prvni dvé
sledovana obdobi se nachazi v intervalu 0,5 — 1, tudiz je systém spole¢nosti povazovan

za unosny. PfiCemz si mizeme povSimnout, Ze v roce 2010 se dokonce piiblizil horni
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mezni hranici. Nasledny pokles a stabilni tendence dostala systém podniku do kategorie
velmi $patny. Hlavni pfi¢inou je pokles posledniho ukazatele R, ktery ma také
pii zavéreCném nasobeni nejveétsi vahu. Nizkou hodnotu tohoto indikdtoru ma
na svédomi znacné snizeni vysledku hospodaiského zisku po zdanéni (EAT). Ten se

po roce 2011 snizil o milion a ptl a v nésledujicim sledovaném obdobi se dokonce

dostal do zépornych hodnot.
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4 VLASTNI NAVRHY, KTERE POVEDOU KE ZLEPSENI
FINANCNI SITUACE

Tato kapitola obsahuje navrhy, které povedou ke zlepSeni finanéni situace
spolecnosti ADAVAK, s. r. 0., spolen¢ s pfilozenym casovym harmonogramem

mozného zacatku téchto zmén a jejich promitnuti do finan¢ni situace.

4.1 Oblast aktiv a pasiv promitajicich se do Cash Flow

V oblasti aktivnich a pasivnich polozek spolecnosti jsou nejvice alarmujicimi
zavazky podniku a jejich doba obratu. UrCité zlepSeni je zapotiebi i v Kategorii
pohledavek. Veskera tato opatieni se pozitivné promitaji do finan¢ni situace firmy, kdy

se zvySuje Cash Flow.

41.1 Zavazky

Jednou z vyznamnych moznosti je zvySeni zaloh za dodavky tepla 0 10 %
v souladu s nafizenimi Energetického regulaéniho ufadu a v souladu se spotiebou
za minuld obdobi. Nyni by to pro spolecnost ADAVAK, s. r. 0. znamenalo zvySeni
finanénich prostiedkt o 1,7 milionu K¢ ro¢né (tedy o 140 000 K¢ mési¢né). Tento krok
generuje penize, kterymi je mozno v pribéhu celého ro¢niho ¢asového horizontu hradit
své obchodni zavazky. Namitnuto miZze byt to, Ze na pfelomu biezna a dubna jsou
zalohy zucltovany a odbératelim vraceny ptipadné preplatky. V téhle dobé jiz
spolecnost bude disponovat zaplacenymi zdlohami za obdobi leden, unor a bfezen, tudiz
bude neustdle disponovat urcitym finanénim majetkem. Zapoceti tohoto ndvrhu je
planovano na zacatek nasledujiciho kalendainiho roku s ohledem na fakt, ze zalohy
pro tuto topnou sezonu jsou jiz pevné urceny. FunkCnost a piinos tohoto opatieni

pak bude znatelny ihned v roce jeho zahajeni.

Dalsi moznosti jak v¢as platit své zavazky a mit tudiz dostatecny finan¢ni obnos
Vv urcity cas, je vyjednani delsi lhity splatnosti ndjemného s vlastnikem pronajimanych
budov (napf. ¢isticka odpadnich vod). Jelikoz jde ve vSech ptipadech o Mésto Adamov,

je zde urcitd moznost zpétnych plateb. Mésto se také nemusi bat, ze by své pohledavky
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nevyurgovalo z divodu krachu a jinych existenénich problému, jelikoz jednim
Z hlavnich cilti majitele spolecnosti je jeji udrzeni a neustdlé fungovani. I tento navrh
SVOji ucinnost zahaji v nasledujicim roce, jelikoz toto ustanoveni musi projit vSemi
schvalovacimi procesy ze strany majitele (Rada mésta Adamova, Zastupitelstvo mésta
Adamova) a musi byt zaneseno do rozpoétu mésta. Uéinnost by rovndz méla byt
znatelnd jiz v roce zahdjeni navrhu. V podniku by tak vznikly jednorazové financni
prostiedky ve vysi 620 000 K¢ (mésicni najemné) z divodu odsunutého placeni

najemného.

Moznou je i dohoda sbankovnim domem na restrukturalizaci bankovniho
zatizeni spole¢nosti ADAVAK, s. r. 0. Opétovné zaruky by poskytlo Mésto Adamov,
které by zapficinilo snizeni vySe splatek jistin a urokt. Vysledny efekt v oblasti
nakladovych uroki a vysledku hospodateni bude za delsi obdobi takika stejny (ro¢ni
uspora 100 000 K¢). Navic se momentalni penézni prostiedky na bankovnim u¢tu zvysi
(0 18 000 K¢) a mohou z nich byt hrazeny zavazky spolecnosti. Jednani s bankovnim
sektorem muze zapo¢nout ihned a tudiz planovany zacatek vySe zminéného navrhu se
pohybuje na pocatku mésice ¢ervna 2016. Zvyseni kratkodobych finan¢nich prostredkt
pak budeme moci pozorovat jiz V ndsledujicim mésici roku 2016. Pro lepsi dokresleni
tohoto ndvrhu poslouzi nésledujici tabulka, ve které je porovnan stavajici vér s noveé

navrhovanym.

Tab. 28: Porovnani Gvérd. (vlastni zpracovani)

PoloZka Stavajici varianta Nova varianta
Vyse uvéru 4 000 000 K¢ 4 000 000 K¢
Pocet let 10 15
Urokova sazba (p. a.) 5 % 1,5 %
Mg¢sicni splatka avéru 42 000 K¢ 24 000 K¢
Celkové néklady (uroky + poplatky) 1091 000 K¢ 469 000 K¢

4.1.2 Pohledavky

V pohledavkové oblasti je nutno pfipomenout, Ze se jednd pouze o kratkodobé

pohledavky nikoliv ty dlouhodobé. Proto navrhovana feSeni neobsahuji spolupraci
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s exeku¢nimi kancelafemi a podobnymi institucemi na vymahani nesplacenych

pohledavek od odbérateli.

Dilezity je zde aktivnéj$i piistup zaméstnancli spoleCnosti pii praci
s pohleddvkami. Na misté je vCasné urgovani a upomindni vSech zakaznikt, jejichz
doba splatnosti se blizi k exspiraci a firma od nich doposud neobdrzela platbu.
uhrazeny. Této kategorii by podnik mél vénovat obzvlast¢ velkou pozornost
a s minimalni ¢asovou prodlevou je neustile urgovat. Naklady na toto opatieni jsou
nulové, protoze spolecnost vyuziva v oblasti telekomunikaci pausalni sluzby.
Zaméstnanci jsou odménovani pomoci tarifni stupnice, tudiz ptipadny delsi as straveny
s urgenci dluznikd je jiz zapocten do tarifu a nebude hodnocen oddélené. Vynosy tohoto
navrhu se pohybuji okolo 5% zaplacenych pohledavek, coZ ¢ini zhruba 720 000 K¢&
ro¢né. Tudiz €isté mési¢ni financni prostiedky pro spolecnost se pohybuji ve vysi
zhruba 60 000 K¢&. Zacatek tohoto opatieni spada do Kategorie okamzitych a jeho

duasledky spolecnost zaregistruje jiz v roce 2016.

4.1.3 Dlouhodoby hmotny majetek

V oblasti dlouhodobého hmotného majetku spole€nost ADAVAK, s. r. o.
disponuje dvéma nevyuzivanymi budovami (ipravny vody u splavu). Objektim nebylo
pfidéleno Ccislo popisné, protoze se jednad o technickou infrastrukturu. Lezi
na pozemcich parcelni ¢isla 697 a 1262. VSe se nachdzi na katastralnim tzemi mésta
Adamova. Jejich prodej by znamenal nejen sniZeni nakladd (vytapéni, ostraha objektu,
dai z nemovitosti a opravy), ale také jednordzovou finan¢ni injekci pro podnik. Diky
které by ke konci roku mohly byt zaplaceny nejurgentnéjsi zavazky. Naklady na toto
opatfeni ¢itaji 20 000 K¢, které si uctuje za své sluzby realitni kanceldf. Minimalni
vynos z prodeje nemovitosti je stanoven na hodnoté 1 milionu K&. Cisty zisk z této
¢innosti je 1 milion K¢, protoZze musime vzit v ivahu i fakt, Ze se firma zbavi
provoznich nakladd u téchto objektli v hodnoté 20 000 K¢. Zacatek inzerce je mozny
thned, pficemZz samotny prodej se planuje na konec roku (1. 11. 2016). Je jasné,

ze zmény se projevi ihned, a to do ukonceni casového horizontu 2016.
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4.2 Oblast rentability a zisku

Jak jsme mohli pozorovat v ukazateli ROE, spoletnost ma znacny
nakumulovany nerozdéleny zisk. Zde je navrh zalozen na vzdjemné dohodé vlastnika
a spole¢nosti ADAVAK, s. r. 0., kdy by Mésto Adamov natidilo 100% rozdéleni zisku
majitelim. VesSkery pfijem do rozpoctu mésta by diky, jiz zminované dohodé, byl
méstem investovan za uc¢elem modernizace technologii. Ty s sebou piinesou vysoké
snizeni provoznich ndkladi. To by zapfiCinilo také rlst provozniho hospodaiského
vysledku (EBIT) a oblast rentability podniku by se dostala do lepSich hodnot.
Nakladem by bylo ro¢ni najjemné 250 000 K¢ za nové technologie, které by musel
potidit vlastnik z rozdéleného hospodaiského zisku. Podnik by diky témto inovacim
uSetiil na elektrické energii rocné 30 % (450 000 K¢). Tudiz Cisté penéZni prostiedky
plynouci z tohoto opatieni jsou ve vysi 200 000 K¢ za rok. Jelikoz Mésto Adamov muize
pomoci rozpoctovych opatieni tyto penize prijmout a zpétné vydat takika ihned, zacatek
je datovan na Cerven 2016. Z ditvodu nutnosti vypisovani vybérového fizeni, vyroby
technologii a jejich samotné umisténi se zmény vynucené timto opatfenim projevi

az Vv roce 2018.

Za soucasného vyrobniho programu (piedevsim dodavky energii — voda a teplo)
spolecnosti ADAVAK, s. r. 0. je politické zadani vlastnika podniku (Mésto Adamov),
hospodafit s dosazenim vysledku na tzv. ,kladné nule*“. Ceny produktl jsou firmou
fakturovany dle schvalenych kalkulacni vzorct, ve kterych je zakomponovan zisk
na velice nizké procentni urovni. Toto rozhodnuti vlastnika tak zapficiuje nizkou

cenovou hladinu a z toho plyne i maly zisk.

Moznost dlouhodobého zvySeni hospodarského zisku by pfineslo rozsiteni
portfolia podnikatelskych ¢innosti a dalSich provoznich opatfenich dle nize uvedenych

navrhi.

e Ziskani licence poskytnuté Energetickym tifadem na prodej plynu.
e Instalace mensi kogeneracni jednotky.

e Vyuziti dotacnich titulli na obnovu technologickych celki.

e Vyuziti dotacnich titulll na roz$iteni kanaliza¢niho systému.

e Spoluprace s Méstem Adamov pii investicich do municipality.
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e Spolecné s vlastnikem vyuzit potencionalu rastu ekonomiky.

e Jednani se stavajicimi firmami v pramyslovém aredlu.

e Nové obory podnikéani s vyuzitim odbornych znalosti personalu.
¢ Odhalovani uniki na vodovodnich fadech.

e Efektivni fizeni dispecinku vodojemil.

e Nabidka drobnych sluzeb se stavajicim vybavenim.

4.2.1 Ziskani licence na prodej plynu

Ziskani licence poskytnuté Energetickym ufadem na prodej plynu je
pro spolecnost ADAVAK, s. r. o. velice dulezité. Za soucasného stavu totiz podnik
musi ¢ast nakoupeného plynu prodavat dal§im spotiebitelim za nakupni cenu a nemtize
si tak k této komodité pridat vlastni marzi. Ziskani licence by umoznilo prodejni cenu
navysit, coz by pro firmu znamenalo generovani zisku. V této oblasti mize spole¢nost
vyuzit sviij monopol, kdy vlastni plynovod, nachazejici se v byvalém arealu strojiren
Adast. Firmy se tak nemohou pfipojit jinde, protoze Mésto Adamov vlastni zbylé
pozemky. Jako vlastnik, jemuz jde o prosperitu své firmy, nedovoli na svych pozemcich
budovéni novych piipojek plynu z vefejné sité. Uvodnim a jedingym nakladem bude
zisk licence a vypracovani pravnich podkladii advokatni kancelafi, coz bude Cinit
20 000 K¢. Pii nasledném zvySeni ceny o 2,5 % se spolecnost dostdva na vynosy
ve vysi 100 000 K¢. Cisty zisk pak bude v prvnim roce fungovani tohoto opatieni
80 000 K¢ a poté v kazdém nasledujicim 100 000 K¢.

Okamzité zazadani o licenci, i pfes rizna schvalovaci fizeni, by mélo mit
za nasledek provozuschopnost tohoto navrhu jiz v zatfi 2016. Dilezita je zde rychlost
jednani, aby se vSe stihlo pfed topnou sezonou 2016/2017 a podnik tak mohl pozorovat

pozitivni zmény jiZ ve stejném obdobi.

4.2.2 Instalace menSi kogeneracni jednotky

Tento navrh jednoznacné povede ke sniZeni jak energetickych, tak provoznich
nakladi. Kogeneracni jednotka dokaze diky obrovskym motorim na plyn vyrabét

elektrickou energii a rovnéz voda ochlazujici motory, se zahiiva na takovou teplotu,
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ze miiZze rovnou putovat do potrubi jako voda tepld pro ohiev v domovnich ptedavacich
stanicich. V soucasné dobé jiz v Adamov¢ jedna velkd kogeneracni jednotka funguje.
Ovsem v teplych letnich mésicich, kdy je spotieba teplé vody velice nizka, kogeneracni
jednotka funguje jen na snizenou kapacitu. Pfi plném vyuziti by vyrabéla ohromné
vysoké a neekonomické piebytky. Proto je spole¢nost ADAVAK, s. r. o. nucena
v tomto obdobi pro ohiev vody zapojit i své stavajici kotle. Ty jsou vSak mirné zastaralé
a dochazi k nezddoucim Unikiim a vysokym energetickym ztratdm. Mensi kogeneracni
jednotka, ktera by i1 v letnich mésicich mohla fungovat naplno, by tak byla vynikajicim

feSenim tohoto problému.

Opatteni mé dlouhodoby charakter predev§im v oblasti promitnuti se do finan¢ni
situace firmy. Vybérové fizeni by bylo zahéjeno takika ihned, pficemz samotnd stavba,
by vzhledem k vyrob¢ technologii zapocala az v zati 2017. V letnim ¢asovém horizontu
2018 by jiz ohfev vody obstaravala nova jednotka, jejiz pfinosy firma zpozoruje
na konci tohoto intervalu, tedy na konci roku 2018. Kogeneracni jednotku potidi Mésto
Adamov z dota¢nich tituld s Gcasti 15 % (tedy 3 000 000 K¢), které pak budou firmé
postupné fakturovany v podobé najemného. Jak jiz bylo zminé€no, jedinym rocnim
nakladem bude najemné ve vysi 150 000 K¢ ro¢né. Jednotka dokaze béhem svého
letniho provozu usettit zhruba 300 000 K¢ na provoznich nakladech. TudiZ po odecteni
nakladd a vynosi nam tento navrh generuje finan¢ni prostiedky, které Citaji

150 000 K¢ ro¢né.

4.2.3 Vyuziti dotac¢nich titulii na obnovu technologickych celkii

Vodarenské a energetické spolec¢nosti, do jejichz fad ADAVAK, s. r. o. patii,
mohou ziskavat zrozpoc€tl kraji nebo zrozpoctu Ministerstva zivotniho prostfedi
Ceské republiky (poptipadé Ministerstva zemédélstvi CR a Ministerstva primyslu
aobchodu CR) dota¢ni prostiedky na technologickd zafizeni, obnovu a vystavbu
infrastruktur. Od roku 2006 jsou tyto dota¢ni moznosti rozsifeny i o evropské dotace,
pfedev§im pak o Operaéni program Zivotniho prostfedi, ktery spravuje Statni fond

zivotniho prostiedi Ceské republiky se sidlem Olbrachtova 2004, Praha 4.
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Poskytnuti dotace neni pravné garantovano. Zadatel musi spliiovat podminky
konkrétni dotacni vyzvy a ve své zadosti musi specifikovat sviij pozadavek a potieby.
Soucasti zadosti byvaji nejriiznéjsi analyzy, ze kterych vyplyva efektivita vynalozenych
prostiedkt, dale pak uspory a z hlediska zivotniho prostiedi i zlepSeni soucasnych

podminek.
Oblast vodovodt a kanalizaci mizeme rozdé€lit do nasledujicich kategorii:

e Upravny vod,
e intenzifikace a modernizace Cistiren odpadnich vod,

¢ dotace na technologické celky pti vyrobé tepelné energie.
Oblast dotaci upraven vod

Dotacni tituly jsou vypisovany za ucelem zefektivnéni upravy surové vody
navodu pitnou, dle platnych predpisii a nafizeni. Pfijatd opatieni by meéla pfinést
mnohonasobné vyssi efektivitu tohoto procesu spole¢né s niz§i spotiebou energii
a chemikalii. Jednorazovym nakladem je ¢astka 50 000 K¢, ktera slouZzi k vypracovani
zadosti o dotaci a vybérovému fizeni na dodavatele. Ro¢ni vymesy diky vyssi
efektivnosti procesu ¢ini 100 000 K¢. Z toho vyplyva, Ze zisk v prvnim roce fungovani
tohoto navrhu je 50 000 K¢, ovsem v kazdém dal$im ro¢nim ¢asovém horizontu bude

zisk jiz na Grovni vynost, tedy 100 000 K¢.

Dotaéni vyzvy zvefejiiuje poskytovatel dotace ve svych véstnicich
a na webovych strankach. Z hlediska spolecnosti ADAVAK, s. r. o. je tedy obtizné
pfesné¢ urcit pocatek tohoto opatieni, jelikoz nelze ovlivnit vypsani terminu
pro podavani zadosti. Casova osa realizace tohoto opatfeni by znamenala &innosti
v fadu cca 16 mésici. Zpracovani a priprava zadosti (véetné pfiloh) trva 3 mésice.
Poskytovatel hodnoti podané zadosti 4 mésice, poté vyda prehled uspésnych zadateld,
seznam zadosti, které jsou zafazeny do zasobnikd projektd a seznam netspéSnych
zadosti. Realizace vybérového fizeni se pohybuje od 1 do 3 mésict, a to dle vyse
investice. Samotna stavebni uprava, dodavka a montaz technologie se pocita na mésicii
6. Snizeni nakladi v pracovnim procesu by mélo byt tedy patrné ihned po spusténi nové

nainstalované technologie.
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Intenzifikace a modernizace Cistiren odpadnich vod

Dotaéni prostiedky jsou poskytovany vodarenskym korporacim, predevsim
za ucelem ochrany zivotniho prostiedi. Maji cil snizit Skodlivé latky ve vypousténych
a vy¢isténych vodach do systému potoki a fek na uzemi Ceské republiky. SniZeni
energetické naroCnosti téchto procesti je az druhotadou zalezitosti. Financni efekt
téchto opatieni spoc¢iva v tom, ze na zadklad¢ rozboru vypousténych vod je stanovena
nizsi poplatkova povinnost pro spolecnost ADAVAK, s. r. 0., coz ma pfiznivy dopad
na hospodaiskou stranku. Stejné jako v pfedchozim opatfeni 1 zde jsou jednorazové
naklady v hodnoté¢ 50 000 K¢&. Po snizeni poplatkové povinnosti mizeme evidovat
vynosy ve vysi 70 000 K¢& ro¢né. Cisty zisk pak v prvnim &asovém horizontu &ini

20 000 K¢&. OvSem hned v dalS$im obdobi je to nadale konstantnich 70 000 K¢.

Z hlediska uvedeni do provozu, Casové posloupnosti a nasledného promitnuti
do finan¢ni situace podniku jsou tyto navrhy shodné s pfedchozim odstavcem.
Pti realizaci vétSiny téchto modernizaci neni nutné stavebni a vodopravni fizeni. Pokud
by byla nutna tato spravni fizeni absolvovat, prodlouzila by se realiza¢ni faze cca o dalsi

3 mésice.
Technologické celky vyroby tepelné energie

Tyto dotace pro teplarenské spolecnosti jsou poskytovany za ucelem snizeni
narocnosti vyroby tepla a teplé uzitkové vody, na zménu paliva jako zakladni suroviny
pro vyrobu tepla, na sniZeni vypousténi emisi a na kombinaci vyroby tepla a elektrické
energie. Vzhledem Kk finan¢ni naro¢nosti se dotace daji ziskat pouze v ramci
tzv. ,,evropskych dotaci®, to je z Operacniho programu zivotni prostiedi. Krajské
rozpoCty poskytuji pouze omezené financni zdroje, piedev§im pro fyzické osoby
(kotlikové dotace). Tyto maji predev§im efekt v ochrané Zivotniho prostedi a sniZeni
znecisténi ovzdusi v dané lokalité. Efekt v poklesu vstupnich néakladd je novymi
technologiemi zajiStén v mensi spotfebé paliva nebo palivem zcela jinym (levnéjsi -
obnovitelné zdroje). Podstatné je také snizeni poplatku za vypousténé emise do ovzdusi.
Tato opatfeni by mohla mit za nasledek snizeni vyrobnich nékladi na teplo a vytvoteni
prostoru pro mirné navySeni zisku v kalkulaénim vzorci 1GJ tepla. Opétovny

jednorazovy naklad je vyssi, a to 75000 K¢, predev§im z divodu, Ze se jednd

74



0 ,,evropské dotace”. Do ndkladl jsou zapocteny vynalozené prostfedky na tvorbu
zadosti o dotaci i vybérového fizeni. Po aplikaci tohoto opatfeni by spolecnost
ADAVAK, s. r. 0. méla dosahovat vynoesta okolo 120 000 K¢. Zisk v prvnim roce tedy
¢ini 45 000 K¢, zatimco v téch dalSich celych 120 000 K¢.

Zavedeni tohoto navrhu je téméf shodné sinvesticemi do oblasti
vodohospodafstvi. Rozdilem je, Ze u vétSiny projektd je zapotfebi uzemni fizeni

Vrwe

(komintl). Odpadé ovSem vodoprévni fizeni.

4.2.4 Vyuziti dotacnich tituli na rekonstrukci a rozsifeni kanaliza¢niho systému
I zde miizeme dotacni prilezitosti rozdé¢lit do dvou kategorii, a to:

¢ na rekonstrukci stdvajicich rozvodu,

¢ na vybudovani novych kanaliza¢nich ptipojek.
Rekonstrukce stavajicich vodovodnich a kanaliza¢nich rozvodu

Dotaéni tituly by zde byly vyuzity na rekonstrukci jiz vybudované kanaliza¢ni
a vodovodni sité. Hlavnim finanénim efektem by pak bylo to, Ze spole¢nost ADAVAK,
s. r. 0. nemusi na tento krok vyuzit vlastni zdroje financovani a muze je investovat
do oblasti, které v budoucnu pfinesou podniku finanéni prostiedky, a ve kterych nejsou
dotace dostupné. Samoziejmosti je 1 ispora v oblasti ztrat vody z vodovodnich rozvodu.
Jako u vSech dotaci vypisovanych krajskymi organy, tak i u tohoto opatfeni, jsou jediné
pocatecni naklady na zadost o dotaci a vybérové tizeni rovny 50 000 K¢&. Modernizaci
vodovodnich fadii se zamezi ztratdm v rozsahu az 3 000 m® rong, coZ prepolteno
na prodejni cenu, jelikoz se jednd o vodu chlorovanou a ptipravenou pro koncového
uzivatele, je 240 000 K¢. Finanéni prostfedky, které tento navrh pfinese, budou
V prvnim roce pisobeni opatfeni na urovni 190 000 K¢, pficemz hned v dalSim

nasledujicim casovém horizontu se zvysi o 50 000 K¢ na konstantnich 240 000 K¢&.

Pocatek tohoto navrhu je pfimo tmérny vypsani doty¢né dotacni moznosti.

Poté by uz jen staCilo vypsat vybérové fizeni (Casovy horizont 2 mésicli). Samotna
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realizace je planovana na pul roku. Dostupné vlastni finan¢ni prostfedky se pak logicky

projevi ihned pfi ziskani dota¢niho titulu.
Vybudovani novych kanalizac¢nich pripojek

Dotacéni penize se v této oblasti vyuziji na rozSifeni kanaliza¢ni sité¢ ve méste.
Pér ekvivalentnich jednotek v Adamové totiz neni napojeno na vetejnou kanalizacni sit’.
Dobudovani novych ptipojek a pfipojeni novych zakaznikli by pak mélo za nésledek
predevsim to, Zze by pomoci dodatkii ke smlouvam mohla spole¢nost ADAVAK, s. 1. 0.
témto odbératelim Uctovat nejen vodné, ale i stocné. Z toho by pramenily dalsi finan¢ni
prostiedky pro podnik. Polozka nakladii se opét pohybuje ve vysce 50 000 K¢ (zadost
0 dotaci a vybérové fizeni). Vyneosy, kter¢ budou pramenit ztohoto néavrhu, cini
40 000 K¢ ro¢né, pfi pfipojeni 2 desitek novych odbératelti S primérnou spotiebou
50 m® za rok. Jak je patrné, ziskovou se tato ¢innost stane az ve druhém roce svého
fungovani, kdy si odnese 30 000 K¢ Cistych finanénich prostfedki a v kazdém dal$im

obdobi jiz celych 40 000 K¢.

vvvvvv

S vystavbou novych kanalizaCnich pfipojek je spojeno i vybérové fizeni spolecné
Suzemnim a stavebnim povolenim. Pro ziskéni vSech téchto opatieni je zapotiebi
3 mésicti. Samotnd vystavba a pripojeni vSech jednotek je otazkou tii Ctvrté roku.
Neprodlené po pfipojeni novych zakaznikl si spolecnost za¢ne Gctovat novou polozku

ve formé stocného. TudiZ nové finan¢ni toky budou zpozorovany ihned.

4.2.5 Spoluprace s Méstem Adamov pri investicich do municipality

Zajmem vlastnika spolecnosti ADAVAK, s. r. 0. by mél byt jeji profit.
Ten spoc¢iva v odbéru energii (voda a teplo). Z tohoto diivodu se nabizi, aby Mésto
Adamov realizovalo investice, na kterych jeho dcefina spole¢nost mohla profitovat
na provoznich ¢innostech. Z hlediska portfolia ¢innosti podniku se jedna o spotiebu
nebo vyuziti tepelné energie a dodavek vody. Pii posouzeni soucasného stavu
dostupnych sluzeb pro obyvatelstvo mésta se jevi jako nejpiihodnéjSi modernizace
arealu koupalist¢ na Horce. Provoz spojeny s rekonstrukei arealu by mohl znamenat

zvySenou spotiebu energii dodédvanych firmou. Provoz vefejnych bazénii ma urcitd
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pravidla a tidi se zdkonem o provozu vefejnych koupalist. Neznamend to jen
jednorazové napusténi bazénu, ale i nutnost vymeény urcitého mnozstvi vody v zavislosti
na aktualni nadvstévnosti. V zimnich mésicich by spotiebu vody mohlo ovlivnit i vefejné
kluzisté s pravidelnou udrzbou ledové plochy. Jeji kvalita je zejména na spotiebé
vodného zavisld. Tyto mimofddné investice a sluzby pro obyvatele Adamova by
jednoznacné zvysily souCasnou spotiebu vody, v piipadé provozu koupalisté
a predehfevu bazénové vody i spotiebu odpadniho tepla, které je v letnich meésicich

nevyuzitelné.

Me¢ésto Adamov by mélo na zakladé doporuceni spole¢nosti ADAVAK, s. 1. o.
vyuzivat dotaénich titulil, pfedeviim z Ministerstva pro mistni rozvoj Ceské republiky.
Touto symbiézou by mohlo dojit jednak k uspokojeni a rozsifeni sluzeb pro Sirokou
vefejnost, tak i knaplnéni zvySeného odbéru produkovanych komodit z dcefiné
spolecnosti. Navic zamér modernizace koupalisté a jeho wvyuziti i v jarnich
a podzimnich mésicich byl vyhodnocen vefejnosti v problémech mésta v ,,TOP 10*.
To znamena, ze provoz vetejného bazénu obyvatelstvo zajimé a je to smér, ktery je

podporovan a pozadovéan i z fad vetejnosti.

Samotna realizace zavisi na dotacnich titulech vyhlasovanych poskytovatelem
dotace, protoze pii rekonstrukci sportovisteé se jednd o milionové ¢astky. Mésto by vSak
moznost dotace aktivné vyuzilo, jelikoZ si opravnénost investici ovéfilo v konani
vetejného fora a nasledné i1 ankety, kde bylo zapojeno Siroké spektrum vefejnosti.
Pted vlastni realizaci by dle stavebniho zakona bylo nutné uskutecnit Gzemni fizeni
a nasledné stavebni povoleni spolecné s vybérovym fizenim na dodavatele stavebnich

praci.

Otazka provozu jedné centralni ledové plochy by znamenala zvySené investice
M¢ésta Adamova, ale na druhou stranu urcitou spotifebu produkti spole¢nosti
ADAVAK, s. r. 0. Pfi vyrobé a udrzb¢ ledové plochy je neoddiskutovatelna spotieba
vody. V soucasné dobé technologické moznosti umoziuji vyuziti tepelné energie

na vyrobu chladu.

Niaklady Vv této oblasti municipality jsou pro podnik nulové, jelikoz veskera

potfebna infrastruktura je financovana a vlastnéna Méstem Adamov. Vynosy Z této
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¢innosti jsou hned dvoji, a to 100 000 K¢ za ohfev vody mimo letni mésice a 20 000 K¢
za dodavky samotné vody. Cisty zisk by tak pro spole¢nost ADAVAK, s. r. o. &inil
kazdy rok 120 000 K¢.

Nejdiive by modernizované koupalisté¢ mohlo slouzit vefejnosti 2 roky po piijeti
dotace na modernizaci sportovniho aredlu. U kluzist¢ by se doba realizace mohla
pohybovat v kratSim ¢asovém horizontu, protoZe se jedna o mobilni zafizeni, na kterém
neni nutné realizovat izemni fizeni. Efektivni pfinos do spole¢nosti by byl zaznamenan
Jiz pfi otevieni téchto zafizeni, jelikoz by se jednalo o nova odbérni mista a na tyto by

byl vytvoten zalohovy platebni kalendar.

4.2.6 Vyuziti potencialu ristu ekonomiky

Dulezité je pro spolecnost i ve spolupraci s vlastnikem vyuziti soucasného
rustového potencionadlu ekonomiky. Tykéd se to predevSim aktivniho jednani
S predstaviteli krajské samospravy. Jde o zajisténi obsazenosti volnych velkokapacitnich
vyrobnich hal v byvalém primyslovém arealu Adastu. Pii obsazeni by tak ADAVAK,
S. r. 0. disponoval novymi odbérateli vody a tepla. Dulezitou komoditou by mohl byt
i plyn (pfi ziskani licence, vySe uvedeno), ktery by spalovala nova vyrobni technika.
infrastruktura hotova a tudiz by pro podnik tato oblast nepfedstavovala Zadn¢ naklady.
Proto pti plné zaplnénosti, kterd zveda odbéry takika o 50 %, mizeme kalkulovat se

ziskem v hodnot¢ az 500 000 K¢ za kazdy ro¢ni ¢asovy horizont.

Jednani mohou zapocit v co nejkratS§im casovém horizontu, nejlépe ihned.
Podpistim potiebnych ndjemnich nebo kupnich smluv, piestéhovani vybaveni a uvedeni
do provozu je vyclenéno Casové obdobi 1 roku. Ptisun novych finan¢nich prostfedkt
Vv podob¢ trzeb bude evidentni hned v nasledujicim mésici po podpisu smlouvy

0 dodavkach energii do noveé obsazenych primyslovych prostor.
4.2.7 Jednani se stavajicimi firmami v pramyslovém arealu

Moznou cestou, kterd by vedla ke zvySeni pfijmi podniku, je také jednani se

stavajicimi firmami v primyslovém aredlu byvalého Adastu. Jednd se 0 hledani
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oboustranné vyhodné spoluprace. Ta se tyka predev§im zavadéni vyrobnich technologii
vyuzivajicich plyn, ktery by mohl nahradit elektrickou energii. Mozna je i domluva
V oblasti zasobovani teplem. Spolecnost ADAVAK, s. r. 0. by tak v pfipad¢ vlastnictvi
licence na prodej plynu mohla zasobovat tyto objekty, ve kterych je vysoka spotieba
téchto komodit. Tato spoluprace s sebou nese diky vybudované infrastruktuie pouze
niklady za nakup plynu, které pfi uvaZované nové spotiebd 100 000 m*, budou ve vysi
1 000 000 K¢ (10 Ké/m3). Jak jiz bylo v ptedeslém navrhu pii prodeji plynu feceno,
podnik si ktéto cené ptirazi marzi v podobé 2,5 %, tedy vynosy z této Cinnosti se
rovnaji 1 025 000 K¢. Zisk z tohoto opatieni pak logicky generuje ¢astku 25 000 K¢
kazdy rok.

Kontaktovani stavajicich firem v této oblasti by mohlo zacit neprodleng.
Naujednani obchodnich podminek a podpisy dodavkovych smluv je vyclenén
1 kalendaini mésic. Pficemz zmény plynouci z tohoto navrhu by se ve finan¢ni strance
spolec¢nosti promitly ihned v nasledujicim meésici po podepsani smlouvy, piipadné

po transferu prvni dodavky tepla a plynu.

4.2.8 Nové obory podnikani

Vyznamné pro spolecnost ADAVAK, s. r. 0. by mohly byt i nové obory v jejim
portfoliu podnikani. Jednalo by se o c¢innosti s maximdlnim vyuZitim odbornych
znalosti stavajicitho persondlu, ktery vlastni nékolik certifikati (napf. svatrovani
tlakovych nadob, svafovani plynového potrubi za provozu). Podnik by formou
subdodavek pro energetické a teplarenské spole€nosti, té€zky i lehky primysl provadél
odborné prace, které jsou mnohem Iépe placeny. Pro lepSi dokresleni poslouzi
nasledujici ptiklad porovnani cen, kdy stejny délnik s jiz zminé€nou kvalifikaci jezdi
po domécnostech a provadi odeCty nebo meéni vodovodni piisluSenstvi za 140 K¢
na hodinu. Pti vyjezdech za navrhovanymi ¢innostmi by si spole¢nost mohla fakturovat
¢astku az 500 K¢ za hodinu odvedené prace. Pti planovaném objemu prace v rozsahu
1000 hodin ro¢né se naklady na tyto nové obory podnikani rovnaji 150 000 K¢
(135000 K¢ naklady na zaméstnance, 15 000 K¢ ostatni naklady). Pti fakturaci jiz
uvedenych 500 K¢ za hodinu prace se vynosy dostavaji do vyse 500 000 Kc.
To generuje kazdoro¢ni zisk, pti dodrzeni 1000 hodin prace, v hodnoté 350 000 K¢.
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Spusténi téchto novych Cinnosti je pldnovano na zacatek nasledujiciho roku
a to ptredevsim z diivodu naboru novych levnéjsich pracovnich sil pro bézné kazdodenni
¢innosti  (viz. 4.3 Persondlni oblast firmy). Sinzerci a propagaci novych
podnikatelskych zdmért vSak spolecnost miize zacit ihned. Nové piijmy pak podnik

zacne generovat ihned po prvni uskute¢néné Cinnosti.

4.2.9 Efektivni Fizeni dispec¢inku vodojemi

Mezi dalsi navrhy usmérnujici naklady podniku patii efektivni fizeni dispecinku
vodojemtl. Spole¢nost ADAVAK, s. r. 0. vlastni po celém katastrdlnim izemi mésta
Adamova n¢kolik vodojemi, ze kterych nasledné zasobuje obcany ¢i firmy. Neefektivni
preCerpavani mezi jednotlivymi vodojemy vSak ma za nasledek vysoké energetické
naklady. Modernizaci spoluprace mezi veskerymi vodojemy a zfizeni centrdlni fidici
jednotky by pfispélo k harmonizaci této Cinnosti. Ta by zapficinila pfedevSim snizeni
energetickych néakladt. Prodlouzila by se i zivotnost pouzivanych Cerpadel a snizily by
se naklady na jejich udrzbu (pfi spradvném uziti je mensi procento Sance na zavadu
aztoho plynouci finanéné¢ naro€nou opravu). Naklady potfebné na uvedeni
tohoto opatfeni do provozu ¢ini 40 000 K¢&, za které by se uskuteénil nakup nové hlavni
fidici jednotky pro komunikaci mezi vodojemy. Uspory pak pro tento plan jsou
vykalkulovdny na hranici 20 000 K¢ rocné. Ziskovym se tedy toto opatfeni stane

az za 2 roky, kdy kazdoro¢né s sebou piinese finan¢ni prostiedky v podob& 20 000 K¢&.

Zapoceti harmonizace vodojemu je pldnovano na pocatek nasledujiciho roku.

wevr

charakter. Zmény by se daly pozorovat po 2 letech fungovani tohoto systému, tudiz

v roce 2019.

4.2.10 Nabidka drobnych sluzeb

Jelikoz spole¢nost ADAVAK, s. r. 0. pro své podnikatelské Cinnosti vlastni
celou fadu nejriiznéjSiho délnického a udrzbového vybaveni, dal§i moznosti zvySeni
trZzeb je nabidnuti drobnych sluzeb s jiz stavajicim vybavenim. Tento navrh s sebou nese

pouze minimalni néklady a tak by byl pro podnik velmi pfinosny. Mezi hlavni nabidku
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by urcité¢ patiil prondjem kamerové sondy do kanalizacniho potrubi pro fyzické
I pravnické osoby. Dale by pak firma mohla navazat spolupraci se svym vlastnikem
Vv oblasti drobnych oprav destovych kanalizaci, které vlastni Mésto Adamov. Také se
naskyta moznost vyuziti techniky k udrzovani c¢asti méstské veiejné zelené (opét
spoluprace s vlastnikem), kdy i zaméstnanci vlastni certifikaty o povoleni prace
s kiovinofezy a motorovym pilami. Pfi planu zhruba 500 odpracovanych hodin
téchto Cinnosti, naklady ¢ini 67 500 K¢ (naklady na zaméstnance). Tyto sluzby by se
fakturovaly za standartnich 250 K¢ za hodinu odvedené prace, tudiz vynosy se pohybuji
ve vysi 125000 K¢&. Pti konstantnim objemu sluzeb se kazdoroc¢ni zisk rovna

57 500 Ke¢.

Doporuceny casovy horizont zahajeni téchto ¢innosti je co nejkratsi, takika
okamzity. A to predevSim z dlivodu, Ze tyto sluzby pfinesou okamzité penézni
prostiedky do spolecnosti a jejich promitnuti se do ekonomického chodu firmy bude

viditelné ihned po splaceni prvni faktury odbératelem.

4.3 Personalni oblast firmy

Otéazka personalni oblasti firmy vyplyva jiz z vySe zminéného navrhu 4.2.8 Nové
obory podnikani. I pfes to, Ze certifikovani odborni pracovnici budou vysilani na Iépe
placené externi zakazky, spolecnost si nemiize dovolit zanedbdvat doposud zavedené
¢innosti. Tento problém by vyfeSil nadbor novych uc¢nii na rutinni instalatérské
zalezitosti. S pfijmem novych zaméstnancii jsou sice spojeny nové mzdové naklady, ty
by vsak zaostavaly za piijmy z onéch novych podnikatelskych ¢innosti. Ro¢ni mzdové
naklady na jednoho nového ué¢né jsou vykalkulovany na 200 000 K¢, pii hodinové
sazbé 80 K& a odpracovani 150 hodin za kalendaini mésic. Cisty zisk v souvislosti
s vySe zminénymi novymi obory podnikani po odecteni téchto ndklada ¢ini kazdoro¢né

150 000 K¢.

Casové rozlozeni tohoto navrhu je nasledujici. Spole¢nost ADAVAK, s. r. o.
zacne v mésici srpnu inzerovat nova pracovni mista a na konci roku provede osobni
pohovory s piipadnymi uchaze¢i. Pracovni smlouvy budou sestaveny a podepsany

K prvnimu dni nasledujiciho roku. Pozitivni promitnuti se do bilance podniku bude mit
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toto opatfeni velice uzce spjato S pfijmy, které budou plynout z novych oborii
pusobnosti. PrevySeni trzeb znovych oblasti nad mzdové naklady je planovano

na druhy mésic nasledujiciho roku 2017.

4.4 Ostatni navrhy

Mezi ostatni nadvrhy jsou zahrnuty predevsim opatieni, kterd se tykaji a vztahuji

k zivelnym pohromam.

4.4.1 Protipovodiiova opatieni

Jednim z dal$ich dlouhodobéjsich navrhi, ktery spada spise do oblasti budoucich
opatieni, je ziskani dotaci na protipovodnova opatieni. Jelikoz se vSechny budovy
vodohospodaiské infrastruktury (v majetku spole¢nosti ADAVAK, s. r. 0. nebo
pronajimané od Mésta Adamov) nachazi v zaplavovém uzemi, je u nich mira rizika
zatopeni velmi vysokd. V soucasnosti jsou budovy chranény pouze vystraznym
protipovodiiovym systémem, ktery ohlési s ptredstthem bliZici se povodiovou vinu.
Vznikne urcity casovy prostor na pfijeti mimofaddnych opatfeni, avSak Skodam
na majetku a naslednym nakladiim na odstranéni nasledkli zaplav nezabrani. Vlastni
realizace stavebnich praci v podobé protipovodiiovych opatfeni by témto zivelnym
nasledkim mohla zabranit. V podstaté to znamena, Ze 1 v dob¢ zaplav ¢i povodni, mize
upravna vody a Cistirna odpadnich vod fungovat a zdsobovat mésto Adamov pitnou
vodou. V opaéném piipadé by podnik musel pro distribuci draze nakupovat vodu
z Biezovského vodovodu. Nasledkem by byly jednak zvySené naklady na jednotku
dodavané komodity, ndklady na zprovoznéni staveb po zivelnych pohromach (odklizeni
a dezinfikace), zajisténi nahradniho zésobovani pomoci cisteren a hlavné snizeni vyse
pfijimanych trzeb v daném obdobi. Protipovodiiova opatieni lze realizovat pomoci
dotacnich tituldi, které nabizi Operacni program zivotniho prostfedi. I zde muzeme
naklady vyjadiit nulové, protoZze o dotaci musi pozaddat Mésto Adamov, v jehoz
vlastnictvi se budovy ohrozené povodnémi nachazi. Hlavni dsporou by byla ¢astka
70 000 K¢, kterou je nucen podnik hradit za odbér vody z Bfezovského vodovodu
pii odstaveni vlastnich zdroj. DalSimi pak jsou néklady na uklid po povodnich, jejichz

vyse se odviji od rozsahu zpusobenych skoda (10 000 — 20 000 K¢). Toto opatieni tedy
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pfi nastani povodiiového stavu piinese spoleCnosti finanéni prostfedky v hodnoté

az 90 000 K¢.

Po obdrzeni dotace, by bylo nutné provést vybérové fizeni na dodavatele
stavebnich praci a vyjednat stavebni povoleni, coz by C¢italo pfiblizné 6 mésicu.
Samotna realizace protipovodiiovych opatfeni by probihala kontinudln¢ s provozem
firmy a byla by dokoncena v ¢asovém horizontu 1 roku. Nésledné promitnuti se tohoto
navrhu do ekonomické situace podniku bude bezprostiedni, a to ithned po okamziku
vzniku povodni. Pfedev§im z diivodu stale pokracujiciho vyrobniho procesu, pii kterém
nedojde ke snizeni trzeb za dodavky ani zvySeni nakladi na odstranéni nasledkt

mimoiadné situace.

4.4.2 Spoluprace s vlastnikem a Jednotkou sboru dobrovolnych hasi¢iit Adamov

Perspektivni mize byt dlouhodoba spoluprace s Méstem Adamov a Jednotkou
sboru dobrovolnych hasi¢ti Adamov. Jednalo by se o vybudovani sité nadzemnich
pozarnich hydrantl, vzdy v pravé rekonstruovanych mistech chodniki ¢i pozemnich
komunikaci. Diky této siti by byla dostatecnd zasoba pozarni vody ve vSech ¢astech
Adamova vV piipad¢ vzniku krizové situace. Tato cinnost by znamenala byt
nepravidelné (zavislost na Mést¢ Adamov, které tvofi plan rekonstrukci chodnikt
a jinych komunikaci), ale za to jisté pfijmy za ono vybudovani nadzemnich hydrantt.
Cisty zisk z jednoho instalovaného nadzemniho pozarniho hydrantu je vykalkulovan
na 10 000 K¢, pticemz Jednotka sboru dobrovolnych hasici Adamova vzhledem
k velikosti mésta doporucuje vybudovani cca 30 nadzemnich hydrantd. To by

znamenalo celkovy pfijem z tohoto dlouhodobého projektu v hodnoté 300 000 K¢.

Cely projekt by zapocal jiz v nasledujicim roce, a to pfipravou sit¢ pokryti
a harmonizaci vystavby spole¢né s rekonstrukci chodnikli a komunikaci. Samotna
realizace by zacala postupné probihat od 1. dubna 2018, pfi¢emz vystavba jedné
jednotky by si vyzadovala mésicni prace. Prvni ptirastek finan¢nich prosttedki by pak
spole€nost ADAVAK, s. r. 0. zaznamenala v mé&si¢nim ¢asovém horizontu po predani

prvniho vybudovaného nadzemniho hydrantu.
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4.4.3 Spoluprace s krizovymi organy

Moznou je i spoluprace skrizovymi organy Meésta Adamov pii feSeni
mimofadnych Zivelnych pohrom, piedevS§im pak povodni (mésto Adamov lezi
v zaplavové oblasti povodi fteky Svitavy). V téchto situacich muze spoleCnost
ADAVAK, s. r. o. ptujcovat za uplatu své vodohospodairské vybaveni v podobé
vysokokapacitnich Cerpadel a vysousecli vodni vlhkosti. Naklady spojené
s touto ¢innosti jsou nulové. Podnik vlastni 3 Cerpadla a 3 vysousece vlhkosti. Zaptijceni
téchto 6 kusti vybaveni na zhruba 5 dni odklizecich praci, firmé (pfi sazbé 200 K¢&

za kus na den) generuje prisun finanénich prostredki ve vysi 6 000 K¢.

Spoluprace a nasledné piijmy zni jsou logicky véazany na vznik zivelnych
pohrom a nedé se tedy urcit presny pocatek zahjeni této Cinnosti. Je zde vSak prostor
pro jednani s krizovymi orgény a podepsani smluv za tucelem piipadného budouciho
vyuziti. Finanéni toky, které budou z této ¢innosti plynout, budou v podniku evidovany

v nasledujicim mésici po ukonéeni vSech protikrizovych praci.
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4.5 Casovy a finan¢ni harmonogram plnéni opatreni

V nasledujici tabulce se nachazi Casovy harmonogram s nejblize moznym

planovanym pocatkem plnéni navrhu a jeho naslednym ¢asovym horizontem promitnuti

se do finan¢ni situace spolecnosti ADAVAK, s. r.

0. Posledni dva sloupce

zaznamenavaji finan¢ni piijem jednotlivych opatfeni za rok, respektive za kazdy mésic

(pozn. pokud se jedna o jednorazovy financni pfijem, je zanesen pouze do sloupce vyse

mésicnich ptijmi). Veskeré piijmy (nejedna se pouze o zisk, ale také o castky spojené

s Gisporou napf. energii nebo materialu) jsou uvedeny v celych K¢.

Tab. 29: Casovy a finan¢ni harmonogram plnéni navrha. (vlastni zpracovani)

Finanéni pFijem

Cinnost Pocatek Promitnuti Roéni Mésicni
tze;_x{;em zdloh na doddvky |4 4 9417 rok 2017 | 1700000 | 140 000
ProdlouZeni doby 1.1.2017 | rok 2017 i 620 000
splatnosti najemného
Bankovni restrukturalizace | ¢ 5416 rok 2016 | 216000 | 18000
uveru
Urgovini doposud IHNED rok 2016 | 720000 | 60000
nezaplacenych pohledavek
Prodej dlouhodobého 1.11. 2016 rok 2016 - 1 000 000
hmotného majetku
Pferozdéleni
nerozdé&leného 1.6.2016 rok 2018 200000 | 16670
hospodaiského vysledku
Ziskani licence na prode;j 80 000 6670
Slynu 1.9. 2016 rok 2016 100 000 8 33t
Instalace mensi 19,2017 konec roku 150 000 12 500
kogeneracni jednotky - 2018
Dowcnifluyna I6mésica | ihnedpo | 50000 | 4170
, £ y po vyhlaeni |  spusténi 100 000 8335
upravny vody
Doacni titwiyna - 16 mésici | ihnedpo | 20000 | 1670
cenologicke ce iy po vyhlageni |  spusténi 70 000 5835

modernizace COV

85




Dota¢ni tituly na

technologické celky — 16 mésictu ihned po 45 000 3750
, & , Yo po vyhlaseni spusténi 120 000 10 000
vyroba tepelné energie
Dota¢ni titul na 3 mésice po pfifazeni 190 000 15 835
rekonstrukci po vyhlaseni dotace 240 000 20 000
Dotaéni titul na nové 3 mésice ihned 30 000 2 500
kanaliza¢ni pripojky po vyhlaSeni | po dostavbé 40 000 3335
Provoz modernizované¢ho 2 roky po ihned pr
. v wer uvedeni do
vetfejného koupalisté piijeti dotace rovozU
PIOVOZL__| 120000 | 10000
. o thned pii
Provoz nové centralni 1 rok po .
ledové plochy prijeti dotace uveden
do provozu
nasledujici
Vyuziti potencmnalu rustu IHNED mesic 500 000 41 670
ekonomiky po podpisu
smlouvy
Jednani se stavajicimi na;lleé(:ili et
podniky v prumyslovém IHNED . 25 000 2 085
. po podpisu
arealu
smlouvy
Tvorba novych Inzerce o prvni
Janovyen IHNED; bo PV 150000 | 12500
podnikatelskych ¢innosti 1.1 2017 subdodavce
Efektivni fizeni dispeCinku |4 4 5917 | 1ok2019 | 20000 | 1670
vodojemul
Provozovani drobnych o zaplaceni
sluzeb se stavajicim IHNED PO zap 57 500 4795
, . prvni faktury
pracovnim vybavenim
inzerce 1. 8.
Personalni oblast 2016 unor 2017 - -
smlouvy 1. 1.
2017
6 mesict okamzité¢
Protipovodnova opatieni - pti vzniku - 90 000
po vyhlaseni
pohromy
Spoluprace s vlastnikem a
Jednotkou shoru 1.4.2018 | kvéten 2018 . 300 000
dobrovolnych hasica
Adamov
smlouvy nasledujici
Spoluprace s krizovymi IHNED; meésic
. ue L < - 6 000
organy pfi nastani po ukonceni
situace praci
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ZAVER

Cilem této bakalarské prace bylo hodnoceni finan¢ni situace podniku za pomoci
metod finan¢ni analyzy. Vybranou firmou byla spolecnost ADAVAK, s. r. o.
a sledovany cCasovy horizont se pohyboval vrozmezi let 2010 az 2014. Zavérem

pak byla navrhnuta opatieni, ktera vedou ke zlepSeni stavajici situace.

V prvni ¢asti je rozebran teoreticky pohled na celé téma, kde za pomoci kniznich
a internetovych zdroji byla popséana teoreticka vychodiska v oblasti finan¢ni analyzy,
jako napf. rozdéleni na externi a interni analyzu, zdroje informaci pro ni nebo samotné
metody finan¢ni analyzy. Do ptehlednych tabulek pak byly umistény dilezité financni
ukazatele spolecné se vzorci pro vypocet. Nasledoval vzdy slovni popis jejich vyznamu,

trend a doporucené hodnoty.

V nésledujici, velmi podstatné ¢asti bakalafské prace byla provedena analyza
soucasného stavu spole¢nosti ADAVAK, s. r. 0., kterd byla na zacatku tohoto oddilu
predstavena spole¢né s jeji organizac¢ni strukturou a logem. Celé analyze pomoci
finan¢nich indikatorti predchazela SWOT analyza, vychazejici z Porterovy a SLEPT
analyzy. Nasledujici vysledky byly zaneseny pro lepsi piehlednost do jednotlivych

tabulek, dle uspotadani z ¢asti teoretické.

Posledni a zavérecny oddil této bakalatské prace byl vénovan vlastnim navrhtim,
které v budoucnu povedou ke zlepSeni finan¢niho zdravi podniku. Hlavni oblasti,
ve kterych bylo nutné provést urcita opatieni, vyplynula z ptfedchozi analyzy. Jednalo se
predev§im o oblast aktiv a pasiv promitajicich se do finanéniho toku firmy, oblast
rentability a zisku, personélni oblast a ostatni nadvrhy. Veskeré navrhované €innosti pak
byly podlozeny zévérecnym c¢asovym harmonogramem jejich nejbliz§iho mozného
terminu zapoceti a také planem cCasového horizontu jejich aktivniho promitnuti se

do ekonomické situace spole¢nosti ADAVAK, s. 1. 0.
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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK A SYMBOLU

VZZ — vykaz zisku a ztraty

CF — Cash Flow

VH — vysledek hospodateni

CPK — ¢&isty pracovni kapital

OA — obé&Zna aktiva

FN — fixni ndklady

CK — cizi kapital

VK — vlastni kapital

ZK — zékladni kapital

EBIT — zisk pfed uroky a danémi
EAT — zisk po zdanéni

EBT — zisk pted zdanénim

ROA — rentabilita aktiv

ROE — rentabilita vlastniho kapitalu
ROS - rentabilita trzeb

IN — index divéryhodnosti

KFM — kratkodoby finan¢ni majetek
CPPF — ¢&isty pénézné pohledavkovy fond
BOZP — bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci
COV - ¢isti¢ka odpadnich vod

CR — Ceska republika
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Piiloha €. 1: Vahy hodnot pro index divéryhodnosti IN.

Hodnoty vah pro jednotlivé obory jsou uvedeny v tabulce. Hodnoty V(2) a V(5)
jsou pro vSechna odvétvi stejné. V(2) je rovna 0,11 a V(5) je rovna 0,10 (8).

OKEC Nazev V(1) V(3) V(@4) V(6)
A Zemedelstvi 0,24 21,35 0,76 14,57
B Rybolov 0,05 10,76 0,09 84,11
C Dobyvani nerostnych surovin 0,14 17,74 0,72 16,89
CA Dobyvani energetickych surovin 0,14 21,38 0,74 16,31
CB Dobyvani ostatnich surovin 0,16 5,39 0,56 25,39
D Zpracovatelsky pramysl 0,24 7,61 0,48 11,92
DA Potravinatsky primysl 0,26 4,99 0,33 17,38
DB Textilni a odévni primysl 0,23 6,08 0,43 12,37
DC Kozedélny primysl 0,24 7,95 0,43 8,79
DD Dtevatsky priamysl 0,24 18,73 0,41 11,57
DE Papirensky a polygraficky prumysl 0,23 6,07 0,44 16,99
DF Koksovani a rafinérie 0,19 4,09 0,32 2026,93
DG Vyroba chemickych vyrobkt 0,21 4,81 0,57 17,06
DH Gumarensky a plastikatsky prumysl 0,22 5,87 0,38 43,01
DI Stavebni hmoty 0,2 5,28 0,55 28,05
DJ Vyroby kovi 0,24 10,55 0,46 9,74
DK Vyroba stroju a piistroji 0,28 13,07 0,64 6,36
D Elektrotechnika a elektronika 0,27 95 0,51 8,27
DM Vyroba dopravnich prosttedkii 0,23 29,29 0,71 7,46
DN Jinde nezatazeny primysl 0,26 3,91 0,38 17,62
E Elektiina, voda plyn 0,15 461 0,72 55,89
F Stavebnictvi 0,34 5,74 0,35 16,54
G Obchod, opravy motorovych vozidel 0,33 9,70 9,70 28,32
H Pohostinstvi a ubytovani 0,35 12,57 0,88 15,97

| Doprava, sklad., spoje 0,07 14,35 0,75 60,61



Priloha &. 2: Rozvaha spole¢nosti ADAVAK, s. r. 0. za rok 2010

ROZVAHA
ve zjednoduSeném rozsahu  Nasewa e e jsmosy
kedni 31.12,2010 ADAVAK 3, T, O.
e Nidralni 455
Adanov
239833384 TR celfch tisfcich K&)
AKTIVA o BEng et ot Mo G swson
: : o e .
AKTIVA GELKEM (A+B+CeDL) | 001 | 70 067 | -9 433 60 634 | 31 951
A Pohledévky za upsany zékladni aphdl 002 0 0 0 0
B8 Diounocoby maetek (BLeBN eBN) 003 | 30 689 -9 432 21 257 | 21 516
81 | Douodoby nehmatry mejstek 004 0 0 0 0
8.1, |Diowhodoby hnotny majetek o5 | 30 683 -9 432 21 251 | 21 s10
B [Diovhodoby fnandtnl majetek o6 6 0 6 3
c Chbbind aktva CL+CI+CHL-CIV) | 07 | 15 036 -1 15 038 9 753
Cl  |Zdesty 008 96 0 96 99
C 1 |Dicuhododé poriedivky 009 0 0 0 0
cm IIMM 00| 12 298 -1 12 297 8 519
C.IV.  [Keithodobdy fnantnl majetek o 2 642 0 2 642 1135
D1 [Canove rezideni 012 | 24 342 0 24 342 682
Cunatent pasA | e | s v i et cosons St i (Ao, sbedobl
. . p 6
PASIVA CELKEM A+8+CL)| 013 60 634 31 951
A Viastni kapstd) ALTAIL*AlL*AIV. ¢ A V) | 014 21 595 17 194
AL 2iskadni hapitdd 015 18 8OO 18 800
A Kapitalond fondy 016 110 110
AN | Rezenni fond, necdltelny fond o ostatnl fondy 20 2isku | 017 1 880 1 880
A IV, | Wsledek hospodaleni minubjeh lot 018 -2 996 -3 501
A V. | Vysledek hespodaleni biindhe dletniho obdebl 1+ 4 | 010 3 801 505
8. Ciai 2droje BLeBUsBM *BIV) | 020 32 956 12 475
6.1 Rezenvy o1 0 0
B0 | Diouhodobd zivarky 022 0 0
B I | Kritkodeds zivazky 023 31 244 10 302
v | Bankownl dvéry a vipomod 024 1 712 2173
[t | Cosort rouiten 025 & 083 1 682

Sestaveno dne: 29.6.2011
Prétnl forma Olelini jednotky: 5. T, O.
Plodmdt podnikdni (letnl jednotky: Spriva nem.,viroba a dod. vody

Podpisavy zéznam
b Ldar=k O
ADAVAK, = .10,
Nadea2nl £p. 455, 679 U4 Adamoy
12558 24!

DIC: CZ2550 3464

R e T e——



Priloha €. 3: Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti ADAVAK, s. r. 0. za rok 2010.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové &lenéni

ve zjednoduseném rozsahu
ke dni 31.12.2010
(v celych tisicich K&)

I

Nizev a sido Glewd jednotky
ADAVAK 8. r. o.

NédraZni 45%
Adamov
25583484 679 04
=y — S Shutetnost v Getnim obeedi
b c .l -
1. Triby za prodej zbodi o1 0 0
A Nikiady vynaloend na prodand zbal 02
. Obehodni marte (L.-A) | 03 0
I, Vykony 04 44 332 21 875
|8. Viykonova spotfeba 05 31 261 12 079
+ Phidand hodaota (L.-A+1-8)| 08 13 071 9 796
Osobnl ndklady o7 6 619 7 595
Dané a poplatky 08 1 049 918
(3 Odpisy dlouhodobého nehmotrého a hmotného majetku 09 1 351 1 456
. Trity z prodeje dlouhodobiho majetku a materdld 10 0 0
F. Zistatova cona prodaného douhodobého majetku a materidly 11 0 0
T e 2 0 0
V. |Ostatnl peovozni vnosy 13 37 1673
H. Ostatni provozn! néidady “ 137 832
V. Plevod provoznich vynosd 15 0 0
1 Pfevod provoznich nikladd 16 0 0
Provoxni vysiedek b feni ledndni polodek (+). a2V.) | 17 3 952 668




18 25583484

i o a‘: Sautenost v detnim ctdotd
: N ¢ & i
VI |Triby 2 prodeje cenmich papini a podii 18 0 0
3. Prodané cenné papiry a podily 19 0 0
Wit [Vynosy 2 dicuhodobého fnantaiho majetky  (soudet VILY. at VL) [ 20 0 0
Vil |Vynosy 2 kriikodobého fnantniho majeto 21 0 0
K | Néisady 2 fimantnine majetu 22 0 0
IX.  |vynosy z phecentni conmych papirl a derivitti 2 0 0
L | Naisady 2 pocendni cennych pagini a dervatd 24 0 0
M. | Zmdna stava rezery a opravigch poloZek ve finandni cblasti 25 [} 0
x \Vymosové Groky 26 8 4
N |Ndidadové Gmoky n 102 112
XL |Ostatni fnanini vimosy 28 0 0
o Ostatni fnantni naklady 2 57 55
Xl |Plevod inantaich wnosl 0 0 0
P Povod finanénich nikiad) N 0 0
. Finanéni vysledek hospodaden| (zohledndni polatek VI a2 P) | 32 =151 -163
Q |D84 2 pfiyni za bnou Einnost 3 0 0
w |Visledekhosodalent za bllnou Bovost 3 3 801 505
X, | Mimofdnd vinosy 35 0 0
R. [Memotacns raiady %* 0 0
S. Dad 2 plmi 2 mimolednd Snnosy 7 0 0
QN TS re————" iL-R-S)| 38 0 e
5 Plevod podili na vysiedky hospodalen] spoledniicim (+/-) 39 0 0
o | Visiodek hospodaent 22 otatni bt (+1) - “ 3 801 505
o ‘wwym ke ) 4 3 801 505

Sestaveno dne: 29.6.2011
Prévni forma Gdetnl jednotky: 8. ©. ©.

Pledmit podnikini (detnl jednoty: Spréva nem., viroba a dodévka vody

Podpiscvy 2dznam

e e PR o e b



Priloha €. 4: Rozvaha spole¢nosti ADAVAK, s. r. 0. za rok 2011.

ROZVAHA

ve zjednodu$eném rozsahu
kedni 31.12.2011

1Ic
25583484
Oznageni AKTIVA g’;&: B&2né Gdetn obdobi Minuié G¢. obdobi
. b 5 Bn:no Korgkoe Ngno Niﬂo
AKTIVA CELKEM (A.-+B.+C.+D.l) [ 001 70 731 10 705 60 026 | 60 634
A. Pohledévky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek (B.I.+B.I.+B.II) | 003 31 598 10 705 20 893 21 257
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 004 0 0 0 0
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 005 31 592 10 705 20 887 | 21 251
B.lll.  [Dlouhodoby finanéni majetek 006 6 0 6 6
C. Obézna aktiva (C.L+ClL+C.IL. + C.lv.) | oo7 15 523 0 15 523 15 035
C.k Zasoby 008 92 0 92 96
C.IL Diouhodobé pohledavky 009 0 0 0 0
C. Il |Kratkodobé pohledavky 010 11 368 0 11 368 12 297
C.IV.  |Krétkodoby finanéni majetek 011 4 063 0 4 063 2 642
D.l. Casové rozliseni 012 [ 23 610 0 23 610 | 24 342
Oznadeni * PASIVA %5;: Stav v bézném Get. obdobi Stav v minulém Géet. obdobi
a b ¢ 5 6
PASIVA CELKEM (A.+B.+Cl) | 013 60 026 60 634
A. Viastni kapital (AL + Al +ALIlL+ AIV. + A, V) | 014 23 235 21 595
Al Zakladni kapital 015 18 800 18 800
Al Kapitalové fondy 016 110 110
AL Rezervni fond, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 017 1l 880 1 880
A V. Vysledek hospodareni minulych let 018 805 -2 996
A.V. Vysledek hospodafeni b&zného uetniho obdobf /+ -/ 019 640 3 801
B. Cizi zdroje (B.L+B.II. +B.IIL. +B.IV.) | 020 30 596 32 956
B.l Rezervy 021 0 0
B.Il. Diouhodobe zévazky 022 0 0
B. I Krétkodobé zavazky 023 29 436 31 244
B. IV. Bankovni ivéry a vypomoci 024 160 I 712
Cc.l Casové rozlisent 025 6 195 6 083

Sestaveno dne: 27.6.2012

Pravni forma Ucetni jednotky: s. r. o.

Pfedmét podnikani Gcetni jednotky: Sprava nem.
Podpisovy zaznam:

,Vyroba a dod. vody

& Adepvets
ADAVAK, ¢4,
Nédras [ Ep. 4558, 672 * H
&
DIC:CZZ55°‘.MB4

ra
1 2

Vitvolena v prograrms FORM stutio - www Sormstudio.cx




Priloha &. 5: Vykaz zisku a ztraty spolecnosti ADAVAK, s. r. 0. za rok 2011.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové &lenéni

ve zjednodu$eném rozsahu
kedni 31.12.2011
(v celych tisicich K&)

Nazev a sidlo GGetni jednotky

e}

25583484

NadraZni
Adamov
679 04

ADAVAK s. r.

O.

455

Ginatoil TEXT g:;:‘; Skute€nost v tetnim obdobl. o

" § & béi;:ém min;lém
I Trzby za prodej zboZi 01 0 0
A. Néklady vynaloZené na prodané zbozi 02 0 0
+ Obchodni marze (L.-A) 03 0 0
1. Vykony 04 42 696 44 332
B. Vykonova spotfeba 05 31 756 31 261
+ Pfidana hodnota (L-A.+1-B)| 06 10 940 13 071
Osobni naklady 07 6 452 6 619
Dané a poplatky 08 1 205 1 049
E: Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 09 1 379 1 351
. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialt 10 A 0
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 1 0 0
G. f::aé;la stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni 12 0 0
V. Ostatni provozni vynosy 13 34 37
H. Ostatni provozni naklady 14 168 137
V. Pfevod provoznich vynost 15 0 0
I Pfevod provoznich naklad( 16 0 0
. Provozni vysledek ho-spodafeni (zohlednéni polozek (+). az V.) [ 17 1 991 3 952

Vi

é Adavak o

ADRVANK, s.1.c.

NAdra3ni &p. 455,679 ~ ¢ mo
1 255 6:

DIC:CZ25558.5484

Vitvoteno v programu FORM stuci - wine formatudio.cz.



18: 25583484

Oznageni TEXT gz('z Skutenost v Géetnim obdobi
a & & bé21ném mlmz:lém
VI. Trzby z prodeje cennych papir a podilt 18 0 0
J. Prodané cenné Papiry a podily 19 0 0
Vil Vynosy z diouhodobého finanéniho majetku (soucet VIL1, az VIL3)| 20 0 0
LVHI. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 21 0 0
K. , Néklady z finanéniho majetku 22 0 0
IX. Vynosy z precenéni cennych papirti a derivat( 23 0 0
L: Néklady z pfecengni cennych papird a derivaty 24 0 0
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 25 0 T’
X. Vynosové roky 26 5 8
N. Nékladové troky | 27 88 102
XI. Ostatni finanéni vynosy , 28 0 0
0. Ostatni finangni naklady , 29 58 57
Xil. | Prevod finangnich vynosd | 0 0 j
P. Pfevod financnich nakiada [ a1 ol ol
! Finanéni vysledek hospodareni (zohlednéni polozek Vi, azP.) ’ 32 -141 -151
Dafl z pfijmi za béZnou Ginnost 33 0 0
.vﬂif’f" hoskph%g:;z;)gi"lzf K m?::pudal’enl- Q) S4 1 630 3 801
Mimotédné vynosy 35 10 0
R. Mimoradné naklady 36 0 0
li Dar z piijmi z mimoradne Sinnosti 37 0 0
L' Mimofadny vysledek hospodafreni (XIll.-R.-s) | 38 10 0
IL Pfevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikiim (+-) 39 0 0
R T — “ 1 640 3 s01
L \ysledek hospodateni Se e e 1 640 3 801

Sestaveno dne: 27.6.2012

Pravni forma Ucetni jednotky: s. r., o.

Pfedmét podnikani aéetni Jednotky: Sprava nem.
Podpisovy zaznam:

Vil

, Vyroba a dodévka vody

VYO0 v rograms FORM studi - wanw formtugi cz.



Piiloha €. 6: Rozvaha spole¢nosti ADAVAK, s. r. 0. za rok 2012.

ROZVAHA

ve zjednoduSeném rozsahu ©
kedni 31.12.2012

6 LW Adamgvi® o L
45583484 e (v celych tisicich K&)
Oznaceni AKTIVA g;z B&2né ticetni obdobi Minulé G&. obdobi
. " 4 Bn;ﬂo Kor;kce N;Ito szo
AKTIVA CELKEM (A.-+B.+C.+DJ) | 001 48 439 12 175 36 264 | 60 026
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek (B.L.+B.L+B.IL) | 003 36 612 12 175 24 437 20 893
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 004 0 0 0 0
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 005 36 612 12 175 24 437 20 887
B.1ll. | Dlouhodoby financni majetek 006 0 0 0 6
C. Obézna aktiva (CL.+Cll.+C.. + C.v.) | oo7 11 017 0 11 017 15 523
C.lL Zasoby 008 92 0 92 92
C.l. Dlouhodobé pohledavky 009 0 0 0 0
C. Il [Kratkodobé pohledavky 010 6 321 0 6 321 | 11 368
C.IV.  |Kratkodoby finanéni majetek 011 4 604 0 4 604 4 063
D.1 Casové rozliseni 012 810 0 810 | 23 610
Oznatent PASIVA gi;:‘; Stav v bzném tet. obdobf Stav v minulém tcet, obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM (A.+B.+Cl) | 013 36 264 60 026
A Viastni kapital (AL +AIL+AIL+AIV. +A. V) | 014 23 240 23 235
Al Zakladni kapital 015 18 800 18 800
Al Kapitalové fondy 016 1.1:0 110
Al Rezervni fond, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 017 1 880 1l 880
A.IV. | Vysledek hospodareni minulych fet 018 2 445 805
A V. Vysledek hospodareni b&zného ucetniho obdobi /+ -/ 019 5 1l 640
B. Cizi zdroje (B.I.+B.IL. +B.II. + B.IV.) | 020 11 980 30 596
B.I Rezervy 021 0 0
B.IL Dlouhodobé zavazky 022 0 0
B. Il Kratkodobé zavazky 023 11 453 29 436
B. IV. [ Bankovni tvéry a vypomoci 024 527 1 160
C.1. Casové rozliseni 025 1 044 6 195

Sestaveno dne: 13.6.2013

Pravni forma Uetni jednotky: s. r. o.

Pfedmét podnikani agetni jednotky: Sprava nem.,vyroba a dod. vody
Podpisovy z4znam:

$ Adavak O

K, s.r.o.
G?a?l’zﬁ‘ Ep. 455, 679 04 Adamov

180: 255 83 484
DIC: C225583484

Vivoleno  programu FORM stuco - wwnw Sormesucio.cz
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Priloha &. 7: Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti ADAVAK, s. r. 0. za rok 2012.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové &lenéni

ve zjednoduseném rozsahu

kedni 31.12.2012

(v celych tisicich K&)

IC

25583484

Nazev a sidlo Gdetni jednotky
ADAVAK s. r. o.

N&d; =

Adand¥PANeN iiiag pro Jipo
679[ 04 o : o_JLho;"rl_'avsky e
Eracovidts v Blansky

Oznateni TEXT fca:;:z Skute¢nost v i&etnim obdobi

4 - c béi;\ém mlmzilém
I Trzby za prodej zbozi 01 0 0
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 02 0 0
+ Obchodni marze (.-A) 03 0 0
1. Vykony 04 37 120 42 696
B. Vykonova spotfeba 05 27 483 31 756
+ Pfidana hodnota (L-A.+1-B.)| 06 9 637 10 940
Osobni naklady 07 7 087 6 452
Dané a poplatky 08 748 1 205
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 09 1 493 1 379
. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materiall 10 284 1
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 1" 312 18
G ig;::‘? stavu rezerv a opravnych polozek v provozni 12 0 0
V. Ostatni provozni vynosy 13 40 34
H. Ostatni provozni naklady 14 207 168
V. Pfevod provoznich vynosi 15 0 0
[ Pfevod provoznich nakladt 16 0 0
L Provozni vysledek hospodareni (zohlednéni polozek (+). az V.) 17 114 A ‘FTT0O

Vtvoleno v programu FORM stuio - ww fomsiudo cz



18: 25583484

S % 2?.&‘.’, Skutegnost v Géetnim obdob

a b G béi:\ém minglém
VI Trzby z prodeje cennych papirt a podill 18 10 0
J. Prodané cenné papiry a podily 19 6 0
Vil Vynosy z diouhodobého finanéniho majetku (souet VIL1, az ViIL3.)| 20 0 0
Vil Vynosy z kréth 10 finanéniho majett 21 0 0
K. Néklady z finan&niho majetku 22 0 0
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirli a derivatd 23 0 0
L, Naklady z pfecendni cennych papirt a derivatl 24 0 0
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 25 0 0
X. Vynosové troky 26 4 5
N. Nakladové troky 27 67 88
XI. Ostatni finan&ni vynosy 28 0 0
O. Ostatni finanéni naklady 29 59 58
Xil. Pfevod finanénich vynosi 30 0 0
P Pfevod finanénich nakladi 31 0 0
* Finanéni vysledek hospodafeni (zohlednéni polozek VI. az P)| 32 -118 -141
Q. Dail z pfijmi za b&Znou &innost 33 0 0
- Vysledek hoskphl:l;a)fde;'l:n ﬁﬁ!:aé"z&'n?m;ost o 34 4 1 629
Xl Mlmofédné vynosy 35 9 10
MimoFadné naklady 36 0 0
Daf z piijmii z mimoFadné &innosti 37 0 0
* Mimofadny vysledek hospodafeni (Xll.-R.-8.) | 38 9 10
T2 Pfevod podilu na vysledku hospodareni spole&nikiim (+-) 39 0 0
P ety “ 5 1639
A m %ﬁ'ﬁffmﬂiﬁﬁ.ﬁﬁm hospodafeni + mimofédné vynosy - R.) 4 5 1 639

Sestaveno dne: 13.6.2013
Prévni forma Ggetni jednotky:s. r. o.

Pi’edmétpodmkénluéeml]ednoﬂ(y Spréva nem.,

Podpisovy zaznam:

) Adavuk ®

K,s
a?d?:!Ani &p. 455 679 04 Adamov

180: 255 83 484
DIC: C225683484

vyroba a dodavka vody

Vyvoleno v programe FORM studio - www Sormasudio cx



Priloha €. 8: Rozvaha spolecnosti ADAVAK, s. r. 0. za rok 2013.

ROZVAHA
v plném rozsahu Nizay  vidio G6etnl _
kedni 31.12.2013 nal dfad pro Jibomeravsky kri,
(v celgch tisficich k&) Uremnl pracoviitt v Blngae
N 455 ll'—ﬂ:
1& :‘: m\l 26 -03- ZOILW
25583484 ] = o
(U1} [Ftiaby @
Ozrateni AKTIVA 'CI:;‘ B42né Olatni obdabl Minulé 04 obdobl
. b ei| N i N o
AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+DI) | 001 | 52 95 14 028 38 667 | 36 264
A Pohleddviy 2a upsany zaidadnl kapitsl 002 0 0 0 0
[B- Dlouhodoby majetek (Bl +B4.+811)] 003 | 37 480 13 769 23 711 | 24 437
B. L |Diouhodoby nehmotrry majetek  (souletB.l. 1.a2B.18) | 004 0 0 0 0
B, I.1. |Zhzovac! vydaje 005 0 e 0 0
2. |Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 0 0 e 0
3. |Software 007 0 0 0 0
4. |Oceniteing priva 008 0 0 0 0
5. |Goodwill 008 0 0 0 0
6. |Jing diouhodoby nehmotny maj 010 0 0 0 0
7. | Nedokonteny diouhodoby nehmotng ma o011 0 0 0 0
8. |Poskytnuté zdlohy na diouhodoby nehmotng majoetek 012 o] 0 0 0
B.IL  |Diouhodoby hmotny majetek  (soulet BLIL1. a2BNS)| 013 | 37 480 13 769 23 711 | 24 437
B.IL 1. |Pozemky 014 253 0 253 253
2. |Stavby 015 | 34 312 11 553 22 759 | 21 416
3. |Samostatné movité visci a soubory movitych vkl 016 2 867 2 216 651 897
4, |Péstiteisié celky trvalych porostl 017 0 0 0 0
5. |Dospbla zvitata a jejich skupiny o18 0 0 0
6. |Jiny diouhodoby hmotny majatok 019 0 0 0 0
7. |Nedokoneny diouhodoby hmotny majetek 020 48 0 48 1 871
8. |Poskytnute z8lohy na diouhodoby hmotny majotok 021 0 0 0 0
9. [Ocefovaci rozdil k nabytému majotiu 022 0 0 0 0
Bl |Diouhodoby finantni majetek  (soutet B.Hl.1. a2 B.IL7) | 023 0 0 0 0
B.IL1. |Podily - ovisdana csoba 024 0 0 0 0
2. |Podily v Getnich jednoticch pod podstatngm vivem 025 0 0 C 0
3. |Ostatni dicuhodobd conné papiry a podily 026 0 0 0 0
% mwmmmwm 027 0 0 0 0
5. |sng d 7 finandai maj 028 0 0 0 0
6. |Pofizovany dlouhodoby finantni majetek 029 0 0 0 0
7. |Poskytnuté z8iohy na diouhodoby fnantni majetek 030 0 0 0 0

Xl



18 25583484

Ozmateni AKTIVA ,2:: B&dnd OZetn] obdobi Minié 02 cbdobl
. . s [T T e - -
C. Obdina akiiva (ClLeCl.+Cm,+Cav)| 031 | 14 196 259 13 937 | 11 017
c.L Zasoby (soudet C.1.1.a2C16.) | 032 74 0 74 92
C.L1.  |Materidl 033 74 0 74 92

2. Sond vyroba 8 p Yy 034 0 0 0 0
3. |Vyrobiky 035 0 ] 0 0
4. |Minda a ostatni zvitata a jejich skupiny 038 0 0 0 0
5. |Zooki 037 0 0 0 0
6. |Poskytnutd zalohy na zdsoby 038 0 0 0 0
CL Diouhodobé pohledénviy (soutet CJI. 1.a2 C11.8)| 039 0 0 0 0
C.IL1.  [Pohledivky 2 obchodnich vztahd 040 0 0 e 0
2. |Pohlodéviy - oviadand nobo oviddajicl osoba 041 0 0 0 0
3. |Pohledévky - podstatny vilv 042 0 0 0 0
. L_;;,‘r"v Eniky, Somy druzsiva 8 Geasinlky | o4 0 ) 0 0
5. |Dlouhodobé poskytnuté zilohy 044 0 (4] 0 0
6. |Dohadné Gty aktivni 045 0 0 0 0
7. |Jiné pohleddvky 046 0 0 0 0
8 |c 4 dadiova pohledivk 047 0 0 0 0
Clil. Krétkodobé pohledavky (soudet C.INL1. a2 C1N.9.) | 048 200 259 8 941 6 321
Cit1. | Pohledivky z cbehodaich vztshd o8 | 3 997 259 3 738 | 2 907
2. |Pohiodévky - oviadand nebo oviddajici osoba 050 0 0 0 0
3. |Pohiedéavky - podstatny viv 051 0 0 0 0
" mum.meMom 052 0 0 0 0
5. |Sociainl zabezpeZeni a zdravotni pojitént 053 0 0 0 0
6. |Stit- dafiové pohledéviy 054 0 0 0 0
7. |Krstkodobé poskytnusé 2alohy 055 4 052 0 4 052 2 336
8. |Dohadné OEty aktivni 056 0 0 0 0
9. |Jiné pohiedavky 0s7 1151 0 1 151 1 078
cN. jwwm (soutet C.IV.1a2 C.V.4) | 058 922 0 4 922 | 4 604
cna. [Penizo 059 473 0 473 689
2. |Otay v barkéch os0 | 4 449 0 4 449 | 3 915
3. |Kedtkodobé canné papiry a podily 061 0 0 0 0
4,  kritkodoby finanéni majeted 062 0 0 0 0
D.L Casové roziiden! (041, +D.13) | 063 1 019 0 1 019 810
D.L1.  |Nakiady prigtich cbdobl 064 2 0 2 25
2. |Komgplexni niikiady pfistich obdobl 065 0 0 0 0
3. |Phjmy phidtich obdobi 068 1 017 0 1 017 785

Xl




1&: 25563484

Oznaten! PASIVA ﬁ:, Stav v bidndm (et obdobl | Stav v minukém (et obdobl
" b < 5 6
PASIVA CELKEM (A-+B.+CL) | 067 38 667 36 264
A Viastni kapital (AL*AIL*ANL+AIV.+A V) | 068 23 038 23 240
A | |Zakadni kapial (ALY, +A1.2, +AL3) | 069 18 800 18 800
A 1.1, |Zakiadni kapithl 070 18 800 18 800
2. |Viastnl akcie a viastni obchodnl podily (-) on 0
3. |Zmény zékiadniho kaptalu 072 0
A Il |Kapitalové foncy (soudet A 111 a2A.118) [ 073 110 110
A 111, | Emisnl aio 074 0 0
2. | Ostatni kaptaiovd fondy 078 110 110
3. |Ocafovaci rozdity z pfecendni majetiar a zévazkl o7
4. |Ocefiovaci rozdily z plecenénl ph peménach or?
5. |Rozdily 2 pfemén spoletnoss 078 0
6. |Rozdily z ocendni pfi pleménach spoleinasti 079 0
AL “““““W-MW'MW"%“&M 080 1 880 1 880
A.lIlY, | Zdkonny rezervnl fond / Neddiitelng fond 081 1 880 1 880
2. |Statutdmi a ostatn fondy 082 0 0
A V. |Vysledek hospodaleni minuljeh let (AIV.1 +AIV2) | 083 2 450 2 445
A V.1, [Nerozddleny zisk minutych let 084 2 450 2 445
2. | Neuhrazena zirdta minutjch let 085 0 0
3. |Jing vysledek hospod: tych lot 088 0 0
A.V.  |Vysledek hospodafeni biného Odetniho obdobi /+ 087 -202 )
B. Cizi zdroje (B.).+BI.+BH.+B81v) | 088 13 659 11 980
8.1 Rezervy (soulet B.1.1,a2814.) | 089 0 0
B.1.1. |Rezervy podie nviadtnich pravnich pledpisd 080 0 0
2. | Rezerva na dichody a podobné zévazky 091 0 0
3. |Rezerva na daf z pfijma 092 0 0
4. | Ostatni rezervy 083 0 0
B.IL Diouhodobé zédvazky (soutet BM. 1.a2B.1.10) | 094 0 0
B.IL 1. |Zivazkyz cbchodnich vziah( 035 0 0
2. |Zavazky - ovisdans nebo oviddajici csoba 096 0 0
3. |Zévazky - podstatny vitv 097 0 0
4. |Zavazky ke spolednikiim, Senim drudstva a k Gtastnikim sdru2eni | 098 0 0
5. | Diouhodobé phijaté ziloty 089 0 0
6. |Vydané diuhopisy 100 0 0
7. | Diouhodobd sminiy k Ghracé 101 0 0
8. | Dohadné Oty pasivni 102 0 0
9, |Sné zdvarky 103 0 0
10. | OdioZeny dafovy zivazok 104 0 0

X1




1&: 25583484

Cunapeit | , PASNVA ,.c':’;, Stav v bé2ném (det, obdobi | Stav v minuléen Glat. chdobi
" b c s 6

Bl |Kriikodobé zévazky ' (soutetB.NLY. a2 BI11) | 105 12 626 11 453

81111, |Zivazky 2 obchodnich vztahi 106 1 364 2 499

2, |Zévazky - odddand nebo oviddajici csoba 107 0 0

3. |Zévazky - podstaty viiv 108 0 0

4. | Zavarky ke spoietnikim, Henlm druZstva a k Olastnikim sdruZeni | 109 0 4}

5. |Zavazky k zaméstnancim 110 318 311

6. |Zévazky ze socisiniho zabezpedeni a zdravotnino pojsténi m 183 188

7. | Stét - dafové zévazky a dotace 112 586 645

8. | Kritkodobé phijaté zaloty 113 5 104 4 687

Vydané diuhopisy 114 0 0

10. | Dohadné Gty pastvni 15 3 089 904

11, | Jiné zévazky 16 1 985 2 219

g |8 i Gvdry a vjpomoci (soudet BIV.1. a2B.IV.3) | 117 1 033 527

B.V. 1. |Bankowni Gviry diouhodobé 118 1 033 527

2. | Krtkodobé bankovni (vry 119 0 0

3, | Kridtkodobé finanéni vipomoci 120 0 0

C. I |Casové roziideni (Cl1+cir2)| 121 1 970 1 044

C. 11 |Vydaje phistich obdobi 122 1 970 1 044

2. |Vynosy plistich obdobi 123 0 0

Sestaveno dne: 20.2.2014

Prévni forma O2etni jednotiy: SpoleZnost s rudenim omezenym
Pfedmdét podnikani (¢etnl jednotky: Spréva nemovitosti

Podpisovy zaznam:

b m
ida p2 P o

o)

nys

IRV L, .

MAdrazal &,
22058

D1C: Cr25553484

XV




Priloha ¢&. 9: Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti ADAVAK, s. r. 0. za rok 2013.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové &lenéni

v plném rozsahu
kedni 31.12.2013
(v celych tisicich K&)

Finanéni Gfad pro Jibomoravsky kra,

[ Une oA SRR
y e Bhédlens
© e 26,00 200 [
25583484 |ebios Eapeons
. 2’ Imnr.‘m
Oznateni TEXT ,‘C:: [= Skutdrast v Gatnim obdobl
a b c bifinte: e
1 Triby 2a prodoj zbodi 01
A Naklady vynalaent na prodand zbo! 02 0
+ Obehodnl mare (L-A)| 03 0 0
1. Vykony (L1.a2n3) | 04 36 547 37 120
1. | Trzby za prodej viastnich vyrobki a siuZeb 05 36 547 37 120
2. |Zména stavu zisob viastnl &Einnosti 06 0 0
3. | Axtvace o7 0 0
8. Vikanova spotfeba 8.1.+82) | 08 26 603 27 483
1. | Spotfsba materidh a encrgie 08 16 200 17 885
2. | susy 10 10 403 9 588
. Phidand hodnota (L-A+i-8) | 11 9 944 9 637
Osobni ndklady (soutet C.1.a2C4) | 12 6 959 7 087
C. 1. | Mzdové nikiady 13 5 079 5 158
2. | Odmény Henim orgdnu spoleénostl a druZstva 14 46 46
3. | Nakdady na sociini zabezpeden a zdravotni pojstsni 15 1 667 1 712
4. | Socisini nsidady 16 167 171
D. Dand a poplatky 7 1 006 748
Odpisy dicuhodobého neh ho a h ho majotiu 18 1 594 1 493
", Triby 2 prodeje diouhodobého majetiku a materil (. +m2)| 18 0 284
N1, | Triby z prodeje dlouhodab ajeta 20 0 284
2. | Triby z prodeje materidiu 21 0 0
F. Zimtatkovh cena p diouhodob U a lu (F1.+F2)| 22 0 312
F. 1. |Zistatkova cena p diouhodobého majots 2 0 312
2. | Procany material 24 0 0
o wm.;m:amwéu 25 259 0
' Ostatni provozni vynosy 26 40 40
H. Ostatni provozni nékdady 27 327 207
V. Plevod provoznich vinos( 28 0 0
1. Plevod provoznich nékiadd 29 0 0
Provozn| vysledek hospodateni (zohednénl polaZek (+).a2V.) | 30 -161 114

XV




18: 25583484

Ouatent TEXT m Skanotnost v Oletnim obdobl
. , v ¢ B o
vi. Triby z prodeje cennych papinl a podil 3 0 10
& Prodané cenné papiry a podity 32 0 6
VIl |Vymosy z dlouhodobéha finantniho majetiuy  (soudet VIl1. a2 VIL3) | 33 0 0
v, [Vmosy 2 podis v ovdanich osobdch a v icetich jednotkach pod | 5, 0 0
2. |Vynosy z ostatnich diouhodobych cennych papird a podiid 35 0 0
3, |Vynosyz ého finantniho majetk 38 0 0
Wil |Vnosy z kritkodobého finanéniho majetku ar 0 0
K. Néiklady z finangniho majetio 38 0 0
X Vinosy z plecendni cennjch papind a dorivitd 39 0 0
L Naklady 2 plecendnl cannych papird a derivatl: 40 0 0
M. Zména stavu rezerv a opravjch polaZek ve finangnl cblasti 41 0 0
X Vynosové Groky 42 5 4
N. Néakladov Groky 43 38 67
Xl Ostatni finandni wnosy 44 0 0
0. Ostatni finandni niklady 45 13 59
Xil. Plevod finantnich vynosd 46 0 0
P Plevod finantnich naklad( a7 0 0
2 Finanéni vy hospodals (zohlednéni polazek VI. a2 P.) | 48 -46 -118
Q. Danh z plijmd za bbZnou Cinnost (Q1.+Q2)| 49 0 0
Q 1 [-splatnd 50 (o] 0
2. |-odiotend 51 0 0
o [ Rente i N TN, 2 -207 -4
XL  [Mimoladné vynosy 53 S5 9
R. | Mimotacing nakiady 54 0 0
S. Dah 2 pijm 2 mimofédné Einnostl (S1+82)| & 0 0
S. 1. |-spletnd 56 0 0
2. |-odioZend 57 0 0
2 Mimofadny visledek hospodalent (XIL-R.-S) | 58 5 9
T. |Plevod podili na vyslediu hospodafeni spolognikim (+-) 59 0 0
o WmMnMW(‘H 80 -202 5
(vysdedes hospodaten! 23 biincy Lnnost + mimolidey vistecek hospodatent - T)
oese WWIWW % i 61 -202 5
Sestaveno dne: 20.2.2014
Privni forma Gletni jednotky: 8.7 .0.
Pledmét podnikani OCetni jednotky. Spriéva nemovitosti
Podpisovy zdznam:
A m.n
'J,'..'.., d
W«.'azf'ew J

). 2(5¢
e CinssL 2184

el
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Priloha ¢&. 10: Rozvaha spolec¢nosti ADAVAK, s. r. 0. za rok 2014.

ROZVAHA

Vv plném rozsahu Nazev a sidlo Ugetn jednotky
kedni 31.12.2014

(v celych tisicich K&)

ADAVAK s. r. o.

NadraZni 455

i 675 04
25583484
Oznaceni AKTIVA s B&2né (icetni obdobi Minulé ¢, obdobi
= b o Br;nto Kor;kce N%no N:no

AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+D.)| 001 80 986 23 061 57 925 45 464

A Pohledavky za upsany zékladni kapital 002 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek (B.L.+B.I.+B.I)[ 003 43 175 17 252 25 923 27 274
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek ( souget B.I. 1.2z B..8.) | 004 40 0 40 0
B. I. 1. |Zfizovaci vydaje 005 0 0 0 0
2. |Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 0 0 0 0

3. |Software 007 0 0 0 0

4. |Oceniteina prava 008 0 0 0 0

5. [Goodwill 009 0 0 0 0

6. |Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0 0

7. |Nedokongeny dliouhodoby nehmotny majetek 011 40 0 40 0

8. |Poskytnuté zalohy na dl by nehmotny majetek 012 0 0 0 0

B. Il Dlouhodoby hmotny majetek  (soudet B.Il.1. az B.I.9.) | 013 43 135 17 252 25 883 27 274
B.Il. 1. |Pozemky 014 469 0 469 470
2. |Stavby 015 38 471 14 604 23 867 25 474

3. ’S"zrclgsctztcééc ?motné movité véci a soubory hmotnych 016 3 965 2 648 1 317 1 282

4. |Péstitelskeé celky trvalych porosti 017 0 0 0 0

5. |Dospéla zvifata a jejich skupiny 018 0 0 0 0

6. |Jiny diouhodoby hmotny majetek 019 0 0 0 0

7. |Ned: y dlouhodoby hmotny maj 020 230 0 230 48

8. [Poskytnuté zélohy na diouhodoby hmotny majetek 021 0 0 0 0

9. |Ocefiovac rozdil k nabytému majetk 022 0 0 0 0
B.IIL. Dlouhodoby finanéni majetek  (soucet B.III.1. az B.IL7.) | 023 0 0 0 0
B.III.1. [Podily - oviddana osoba 024 0 0 0 0
2. |Podily v G€etnich jednotkach pod podstatnym viivem 025 0 0 0 0

3. |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 0 0 0 0

4 ssg:‘]::(:yav I?:éry - ovladana nebo ovladajici osoba, 027 0 0 0 0

5. [Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028 0 0 0 0

6. |Pofi y dlouhodoby finanéni maj 029 0 0 0 0

7. |Poskytnuté zalohy na diouhodoby finanéni majetek 030 0 0 0 0

Vyeclens v programy FORM siudio - www formsiudio cz
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18: 25583484

Oznateni AKTIVA g;'(: B&2né udetni obdobi Minulé (€. obdobi
. . o | e | wge " s
Cs Obézna aktiva (CL.+Cll.+ClIL +C.IV.) | 031 21 093 5 809 15 284 17 L7
(oA Zasoby (soucet C.1.1.azC.16.) | 032 70 0 70 74
C.I.1. |Material 033 70 0 70 74

2. |Nedokon&ené vyroba a polotovary 034 0 0 0 0
3. |Vyrobky 035 0 0 0 0
4. |Mladé a ostatni zvifata a jejich skupiny 036 0 0 0 0
5. |Zbozi 037 0 0 0 0
6. |Poskytnuté zalohy na zésoby 038 0 0 0 0
c.I. Diouhodobé pohledavky (souget C.II. 1. a2 C.IL8.)| 039 0 0 0 0
C.IL1.  |Pohledavky z obchodnich vztaht 040 0 0 0 0
2. [P Jky - oviddana nebo oviadajici osoba 041 0 0 0 0
3. |Pohledavky - podstatny viiv 042 0 0 0 0
4. |Pohledavky za spoleéniky 043 0 0 0 0
5. |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 0 0 0 0
6. |Dohadné tty aktivni 045 0 0 0 0
7. |Jiné pohledavky 046 0 0 0 0
8. |Odlozena dafové pohledavka 047 0 0 0 0
Clll. Krétkodobé pohledavky (souget C.IIL1. a2 C.I.9.)| 048 14 243 5 809 8 434 11 558
Ci1.  |Pohledévky z obchodnich vztahi 049 8 125 5 809 2 316 237
2. |Pohledévky - oviadana nebo oviadajici osoba 050 0 0 0 0
3. |Pohledévky - podstatny viiv 051 0 0 0 0
4. |Pohledavky za spolegniky 052 0 0 0 0
5. il azd i pojistani 053 0 0 0 0
6. |Stat- daiiové pohledavky 054 0 0 0 118
7. |Krétkodobé poskytnuté zélohy 055 5 166 0 5 166 4 052
8. |Dohadné ugty aktivni 056 0 0 0 0
9. |Jiné pohledavky 057 952 0 952 1 151
CN. Kratkodoby finanéni majetek  (souget C.IV.1 az C.IV.4) | 058 6 780 0 6 780 5 539
CIVA.  |Penize 059 260 0 260 680
2. |Uéty v bankach 060 6 520 0 6 520 4 859
3. |Kratkodobé cenné papiry a podily 061 0 0 0 0
4. |Poii y krétk ¥ finanéni maj 062 0 0 0 0
D.1. Casové rozliseni (D.L1.+D.1.3) | 063 16 718 0 16 718 1 019
D.l.1. |Naklady pfistich obdobi 064 2 0 2 2
2. |Komplexni naklady pfistich obdobi 065 0 0 0 0
3. |Pfijmy pfistich obdobi 066 16 716 0 16 716 1. 917

Vyotene v prograrmu FORM 516 - ww lrmahidio.cz
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Oznateni PASIVA ,21,“.1?, Stav v b&zném Gget. obdobi | Stav v minulém uet. obdobi
a b i 5 6

PASIVA CELKEM (A.+B.+Cl) | 067 57 925 45 464

A Viastni kapital (AL+AIL+AlL+AIV. +AV.1. +AV.2) | 068 21 964 21 558

A | |ZaKiadni kapital (AL1.+A12. +A13.) | 069 18 800 19 000

A. I.1. |Zakladni kapital 070 18 800 19 000

2. | Viastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 071 0 0

3. |Zmény zakladniho kapitélu 072 0 0

Al Kapitalové fondy (sougetA. 1112z A.115) | 073 110 360

A.Il1. | Azio 074 0 0

2. | Ostatni kapitalové fondy 075 110 360

3. [ Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazk( 076 0 0

4. | Ocefiovaci rozdily z pfecenéni pfi pfemé&nach obchodnich korporaci | 077 0 0

5. | Rozdily z pfemén obchodnich korporaci 078 0 0

6. |Rozdilyz ipiip ach obchodnich korporaci 079 0 0

AL Fondy ze zisku (A1 +AIN2) | 080 1 880 1 900

A.lll1. [ Rezervni fond 081 1 880 1 900

2. | Statutami a ostatni fondy 082 0 0

A IV. Vysledek hospodareni minulych let (AIV.1.+AIV.2) | 083 769 632

A.IV. 1. | Nerozdéleny zisk minulych let 084 103 632

2. | Neuhrazena ztrata minulych let 085 - 334 0

3. |Jiny vysledek hospodaFeni minulych let 086 0 0

A.V. 1. [Vysledek h dafeni béZného tcetniho obdobi /+ -/ 087 405 -4 334

A.V.2. [Rozhodnuto o zalohach na vyplatu podilu na zisku /-/ 088 0 0

B. Cizi zdroje (B..+BIL+B.II. +B.IV.) | 089 30 620 21 206

B. I Rezervy (soucet B.I.1.az B.1.4.) | 090 0 400

B. 1. 1. | Rezervy podile zvi4Stnich prévnich predpisii 091 0 400

2. |Rezerva na dichody a podobné zavazky 092 0 0

3. | Rezerva na dai z piijmu 093 0 0

4. | Ostatni rezervy 094 0 0

B.IL Diouhodobé zavazky (soucet B.II. 1. aZ B.I1.10.) | 095 0 0

B.Il. 1. |Zavazky z obchodnich vztah 096 0 0

2. |Zavazky - ovldadana nebo oviddajici osoba 097 0 0

3. |Zavazky - podstatny viiv 098 0 0

4. |Zavazky ke spoleénikim 099 0 0

5. | Dlouhodobé prijaté zalohy 100 0 0

6. |Vydané diuhopisy 101 0 0

7. | Dlouhodobé sménky k Ghradé 102 0 0

8. | Dohadné (cty pasivni 103 0 0

9. |Jiné zavazky 104 0 0

10. |Odlozeny dafiovy zévazek 105 0 0

XIX
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Oznacen PASIVA ] [T ROS) g —
a b c 5 6
B. Il Kratkodobé zavazky (soucet B.IIL1. az B.II11.) | 106 25 685 14 494
B.IlIl.1. |Zavazky z obchodnich vztaht 107 1 37% 1 795
2. |Zavazky - ovladana nebo oviadajici osoba 108 0 0
3. |Zavazky - podstatny viiv 109 0 0
4. |Zavazky ke spolegnikim 110 1 404 1 404
5. |Zavazky k zaméstnancim 111 325 320
6. |Zavazky ze socidlniho zabezpe&eni a zdravotniho pojisténi 112 188 187
7. | Stat - daové zavazky a dotace 113 268 588
8. |Kratkodobé prijaté zalohy 114 20 112 5 104
9. |Vydané diuhopisy 115 0 0
10. | Dohadné Gty pasivni 116 357 3 110
11. | Jiné zavazky 17 1 660 1 986
B.IV. Bankovni Gvéry a vypomoci (soucet B.IV.1. az B.IV.3.) 118 4 935 6 312
B.IV. 1. | Bankovni tvéry dlouhodobé 119 4 935 6 312
2. |Kratkodobé bankovni tvéry 120 0 0
3. |Kratkodobé finanéni vypomoci 121 0 0
c. I Casové rozliseni (Cl1+Cl2)| 122 5 341 2 700
C. I.1. |Vydaje pfistich obdobi 123 5 341 2 700
2. |Vynosy pitich obdobi 124 0 0

Sestavenodne: 17.6.2015

Prévni forma Gcetni jednotky: Spole&nost s ruenim omezenym

Predmét podnikani GEetni jednotky: Sprava nemovitosti
Podpisovy zaznam:

5
s Acovak ©
ALEVAK, s.ro.
NAcraZnf &p. 455, 678 04 Adamov
1.°Q: 256 52 484
DIC: €Z25583484

XX
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Priloha €. 11: Vykaz zisku a ztraty spolecnosti ADAVAK, s. r. 0. za rok 2014.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové &lenéni

v plném rozsahu
ke dni 31.12.2014

(v celych tisicich K&)

Nazev a sidlo GZetni jednotky

ADAVAK s. r. o.
[
N&ddraZni 455
25583484 e
Oznageni TEXT g‘m Skute&nost v Gietnim obdobi

& b g béZ:\ém miszlém
I Trby za prodej zboZi 01 0 0
A. Néklady vynaloZené na prodané zbozi 02 0 0
+ Obchodni marze (.-A) | 03 0 0
I, Vykony (1.a21.3) | 04 42 126 44 244
1. Trzby za prodej viastnich vyrobkd a sluzeb 05 42 050 44 244
2. | Zména stavu zasob viastni &innosti 06 0 0
3. | Aktivace 07 76 0
B. Vykonova spotfeba (B.1.+B.2)) | 08 30 2% 33 356
B. 1. [ Spotfeba materidlu a energie 09 20 214 22 585
2. | Sluzby 10 9 913 1ol 771
+ Pfidana hodnota (L-A.+1.-B) | 11 11 999 10 888
Osobni naklady (soucetC.1.azC4.) | 12 6 805 7 108
1. | Mzdové naklady 13 4 996 5 182
2. Odmeény ¢lenim organi obchodni korporace 14 41 59
3. Naklady na socialni zabezpe&eni a zdravotni pojisténi 15 1l 654 1 700
4. | Sociéini naklady 16 114 167
D. Dané a poplatky 17 791 1 010
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 2 347 1 895
. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu (A +mz2y| 19 95 100
1. | Trzby z prodeje diouhodobého majetku 20 95 100
2. Trzby z prodeje materialu 21 0 0
F. Zi 4 cena prod dlouhodob. amaterialu (F.1.+F.2) | 22 0 1 559
F. 1 Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 0 1 559
2. Prodany material 24 0 0
B s g e i -2 133 2 804
V. Ostatni provozni vynosy 26 21 40
H. Ostatni provozni naklady 27 3 506 606
V. Prevod provoznich vynosi 28 0 0
l. Prevod provoznich nakladl 29 0 0
’ Provozni vysledek hospodafeni (zohlednéni polozek (+). az V.) | 30 799 -4 054
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—— TEXT Cio SkuteZnost v cetnim obdobi
. b = béi;lém min;lém
VI Trzby z prodeje cennych papirl a podil 31 0 0
& Prodané cenné papiry a podily 32 0 0
VI Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku (soucet VIL.1.az VIL.3.) | 33 0 0
VILT. Vynosy z'podl_l\‘x v ovladanych osobach a v téetnich jednotkach pod 24 0 0
podstatnym viivem
2. |Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papiri a podild 35 0 0
3. |Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36 0 0
VI [Vynosy z kratkodobého fi iho majetk 37 0 0
K Naklady z finanéniho majetku 38 0 0
1X. Vynosy z pfecenéni cennych papiri a derivati 39 0 0
ks Naklady z pfecenéni cennych papiri a derivatl 40 0 0
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 41 0 0
x; Vynosové troky 42 7 6
N. Nékladové troky 43 247 289
XI. Ostatni finanéni vynosy 44 0 0
0. Ostatni finanéni naklady 45 25 25
Xl Pfevod finanénich vynosi 46 0 0
R Prevod finanénich nékladd 47 0 0
b Finanéni vysledek hospodareni (zohlednéni polozek VI. azP.) | 48 -265 -306
Q. Daii z pfijmu za béZnou &innost (Q1.+Qz2)| 49 129 0
Q 1. [-splatna 50 129 0
2. |-odlozena 51 0 0
" | et st Tt ek psdotn-0) 52 405 -4 360
Xlll.  |Mimofadné vynosy 53 0 26
R. Mimofadné naklady 54 0 0
Dal z pfijm( z mimofadné &innosti (S.1+8.2)| 55 0 0
1. |-splatna 56 0 0
2. |-odiozena 57 0 0
* Mimoradny vysledek hosp i Xll.-R.-8.) | 58 0 26
U Prevod podilu na vysledku hospodareni spolecnikim (+/-) 59 0 0
o (‘ﬁﬁemﬁfﬁ ?j?gzi:: ::fo:‘ L mﬁn%;)m hospodafeni - T) 60 405 -4 334
o m'e mﬁ:ﬂérﬁ ﬁ:ﬁﬁm‘k hospodaFent + mi vjnosy - R.) 61 534 <4 334

Sestaveno dne: 17.6.2015

Préavni forma G&etni jednotky: s.x.0.

Pfedmét podnikani tcetni jednotky: Sprédva nemovitosti
Podpisovy zdznam:

" |
b Adavak ©
ADAVAK, s.r.0.
Nadraznf &. 455, 679 04 Adamov
10°Q: 255 82 484
DIC: CZ25563484

Vytvoleno v programu FORM i - wuw bemaucio ez
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