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Abstrakt

Téma bakalarské prace je Organizace projektu wvystavby. Teoretickd cast prace
je vénovana piiblizeni zakladnich pojmu projektového fizeni. Prakticka Cast se zabyva
organizaci projektu vystavby, ktery je z Casti financovan z vefejnych zdroju. Zamétuje
se na jednotlivé kroky, které je nutné dodrzet, abychom dovedli projekt k uspesnému
cili. Tato problematika je feSena na konkrétnim redlném projektu, kde investorem
je obec. Jedna se o dvou etapovou rekonstrukci budovy byvalé zakladni Skoly na dam

s peCovatelskou sluzbou.

Abstract

The object of this thesis is construction project organization. The teoretical part of this
thesis is conducted to explain basic concepts of project management. The practical part
deals with project management of a construction which is financed from public sources.
It concentrates on individual steps to finish the project successfuly. The issue is showed
on a real project, where the municipality is an investor. It solves a two-stage

reconstruction of a basic school to a care home.
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Projekt, projektové fizeni, zdroje, systém planovani projektu, program, vetrejna zakazka,

vybéroveé fizeni, obec, investice.
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1 Uvod

Téma mé bakalarské prace je Organizace projektu vystavby. Téma jsem si zvolil
z toho divodu, ze bych se rad v budoucnu podobnou problematikou zabyval.

Bakalarskou praci rozdélim na dva ucelené useky. Prvnim bude teoreticka &ast,
kde pfiblizim jedny z nejzakladnéjsich pojmi projektového fizeni. Bude se jednat
0 pojmy typu ,,projekt”, , projektové fizeni“, apod.

Druhou ¢ast mé bakalaiské prace budu koncipovat jako praktickou se zamétenim
na konkrétni objekt. Bude se jednat o rekonstrukci budovy byvalé Zakladni skoly Lhota.
Realizaci provadéla Obec Lhota. Financni prostfedky Cerpala z programovych podpor
na bydleni. Budu rozebirat jednotlivé kroky nutné k ziskavani dotacnich prostredki.

Cilem této bakalarské prace je analyzovat organizaci projektu vystavby z hlediska
podminek jednotlivych dotacnich programi a navrhnout vlastni feSeni dané
problematiky.

V bakalaiské praci jsou nazvy obce a firem fiktivni z divodu zachovani

anonymity citlivych udaju.
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2 Teoreticka Cast

2.1 Projekt

Definici pojmu ,,projekt” si rozhodné mizeme vylozit n€kolika zplUsoby. Jedna
z moznosti vylozeni tohoto pojmu je, Ze se jedna o ¢innost omezenou naklady a ¢asem,
kde jejim cilem je dosazeni souboru definovanych piinosd. Nejobecnéji
a nejjednoduseji ale mizeme pojem , projekt chapat jako zamér provést vyznamnou
zmeénu. Osoba (subjekt), kterd provedeni zmeény zadava (koncipuje), hodnoti
provedenou zménu ze svého pohledu jako rozsahlou nebo vyznamnou.

[1,2]

2.2 Projektové rizeni

Pojmem , Project Management” (dale jen ,PM”) neboli ,projektové fizeni” je
oznaCovan osveédCeny a sveétoveé rozsifeny systém fizeni. “Projektové fizeni” zéasadné
ovliviiuje procesy, které souviseji s vystavbou. PM chapeme také jako soustavu
procedur, metod, technik a postupt. Cely proces projektového fizeni je v primyslové
vyspélych zemich s trzni ekonomikou vyvijen postupné a dlouhodob€. Tento uceleny
systém dnes pouzivaji vedouci pracovnici (manazefi) ruznych urovni. Projektové fizeni
neni spojeno s zadnymi obecné zavaznymi piedpisy. Pouze doporucuje urcité postupy,
ale zalezi na kazdém vedoucim pracovnikovi, jak s t€émito metodami nalozi a do jaké
miry se bude doporucenych ramct procesu drzet.

V ptipad¢ projektil souvisejicich s Cerpanim finan¢nich zdroju z evropskych fondu
je nutné, abychom dodrzeli standardni proces projektového fizeni, ktery je uznavanou
a hlavné vyzadovanou formou v ramci administrativnich procedur Evropské unie.
Standardni proces projektového fizeni je vyuzivan zeyména u obchodnich soutézi.

Uplatnéni projektového fizeni ve vystavbé mizeme v budoucnu oCekavat nejen

v méfitku evropského, ale 1 svétového stavebniho trhu.

[5]
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2.3 Systém planovani projektu vystavby

Projekt muzeme oznalit za uspé$ny v situaci, kdy dosahneme cile projektu
v pozadované kvalité, rychlosti a také pokud dodrzime planovany finan¢ni rozpocet
planovaného projektu. Abychom realizovali uspesny projekt, musime vypracovat
a hlavn€ dodrzovat aktualni plan realizace projektu. Tento plan zahrnuje fizeni zdroja,
Casu, kvality, nakladd a je ve vzajemné vazbé nazyvan integrovanym fizenim prub&hu
realizace projektu.

[5]

2.4 Zivotni cyklus projektu

Vsechny projekty obsahuji prvky, které maji charakter procesu. V obdobi své
existence se vSechny prvky projektu vyviji, a tim se i nachazi v riznych fazich. Tyto
taze, které charakterizuji konkrétni Cinnosti, nazyvame zivotnim cyklem projektu. Déli
se na 3 zékladni faze:

* Ptedinvesti¢ni taze
* Investi¢ni faze
» Faze provozu a vyhodnoceni

[3, 5]

2.5 Zdroje projektu

Realizaci projekt zajistujeme pomoci lidskych a materialnich zdrojii. Obvykle
vSak manazer projektu méa nad témito zdroji jen minimalni kontrolu. Napftiklad
nepostradatelna pila je v kompetenci truhlafe nebo nezbytna vypocetni technika je
v kompetenci piislu§ného pracovnika. Pokud chceme efektivné fidit projekty, musime
predevsim fidit efektivné lidi.

Jeden z hlavnich, ne-li hlavnim ukolem manazera projektu tedy je, aby dobfie
organizoval lidské zdroje, a to zejména proto, aby byly dostate¢né vyuzity dostupné
materialni zdroje.

[4]
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3 Prakticka c¢ast

-NEVEREJNA CAST-
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4 Dum s pecovatelskou sluzbou Lhota (DPS I)

-NEVEREJNA CAST-
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S Rozsifeni Domu s peCovatelskou sluzbou Lhota (DPS II)

-NEVEREJNA CAST-
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6 Porovnavaci analyza DPS1Ta DPS 11

-NEVEREJNA CAST-
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7 Navrh vlastniho resSeni

-NEVEREJNA CAST-
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8 Zavér

Naplni mé bakalarské prace bylo porovnani a zaroven analyza dodrzeni podminek
dvou dotacnich programt zabyvajicich se vystavbou podporovanych byt pro urcitou
skupinu obyvatel v ¢asové ose, a také jak se v legislativé tyto programy vyvijely
z pohledu potieb budoucich uzivateld chranénych nebo podporovanych bytt.

V jednotlivych bodech jsem fesil konkrétni postupy nutné pro naplnéni podminek
obou dotacnich programi. Podrobnéji jsem se zabyval zadanim a naslednym fizenim
verejné soutéze. Vzhledem k tomu, ze prodleva mezi jednotlivymi realizacemi dvou
vefejnych zakazek jsou pfiblizné 3 roky, dochazi ke zna¢nym rozdilim v dil¢ich Castech
kazdé z nich.

V teoretické Casti objasiiuji pojmy projekt, projektové fizeni a projektové
planovani. K nejdilezitéjsimu pojmu, zmého pohledu, bych bezpochyby zaradil
projektové tizeni. Jak jsem si mohl ovéfit na této praci, nejstézejnéjsim faktorem je
spravné naplanovat prabéh celého projektu, zejména kdyz musite naplnit podminky
jakéhokoliv dota¢niho programu. V piipadé nenaplnéni podminek totiz redln€ hrozi
moznost nepfiznani dotacnich prostfedkt. Takova to situace by jist€ tak malou obec
mohla velmi citeln€ zasahnout, respektive zatizit uvérem na dlouhou dobu. Dusledky
zatizeni obce uvérem by pocitili obCané celé obce. Pokud je totiz obec zatizena
dlouhodobym uvérem, nemlze zadat o dotace zjinych programu, protoze nedilnou
soucasti kazdého dotacniho programu je dolozeni tzv. finan¢niho zdravi obce (obec neni
zatizena uvérem).

Tato bakalarska prace mi bezpochybné rozsitila obzory v oblasti projektového
planovani a problematiky vefejnych zakazek. Doufam, ze v budoucnu tyto nabyté

zkuSenosti zaro¢im a pomohou mi se snadnéji orientovat v dané problematice.
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12 Seznam pouzitych zkratek

PM
DPS
DPS1
DPS 11
MMR
Fond
SOD
MeU
PR1
PR2

Project Management

dim s peCovatelskou sluzbou

Dum s peCovatelskou sluzbou Lhota

Rozsifeni Domu s pecCovatelskou sluzbou Lhota
Ministerstvo pro mistni rozvoj CR

Statni fond rozvoje bydleni

Smlouva o dilo

Méstsky urad

Program podpory vystavby domu s peCovatelskou sluzbou

Podpora vystavby podporovanych bytu
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