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Abstrakt

Bakalaiska prace je zaméfena na hodnoceni finan¢ni situace spole¢nosti BAWEL, s.r.o.
Vv letech 2012 — 2016. Prace obsahuje tii ¢asti. V prvnim oddile se nachazi teoreticka
vychodiska prace, kde je vysvétleno, co je to vykonnost podniku, finan¢ni analyza
a charakteristika vybranych metod. Druh4, analyticka ¢ast se vénuje popisu spole¢nosti,
jejich sortimentem a propoctim vybranych ukazateld. V posledni Casti, jez vychazi

z vypoctenych vysledkd, jsou nastinény navrhy ke zlepseni finan¢ni situace.

Abstract

The bachelor thesis is focused on performance evaluation of the financial situation
of BAWEL, s.r.o. in the years from 2012 to 2016. The work contains three parts. In the
first part we find the theoretical basis which explains what the performance of the
company is, the financial analysis and the characteristics of the selected methods.
The second analytical part deals with the description of the company
and it is assortment and calculations of selected indicators. In the last part, due to the

calculated results, is about outlined proposals to improve the financial situation.

Klicova slova

finan¢ni analyza, metody elementarni analyzy, rozvaha, vykaz zisku a ztrat, stavové
ukazatele, pomérové ukazatele
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financial analysis, methods of elemental analysis, balance sheet, statement of profit and

loss, status indicators, ratios
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UvVOD

Tématem bakalaiské prace ,,Hodnoceni finan¢ni situace spole¢nosti a nadvrhy na jeji
zlepSeni“ jsem se zaméfila na finan¢ni analyzu a jeji metody, pomoci kterych lze odhalit

problémy.

Bakalatskéa prace se sklada ze tfi Casti. V prvni Casti prace jsou vysvétleny zakladni
pojmy; vykonnost podniku, finan¢ni analyza, zdroje, aplikace finan¢ni analyzy

a metody elementarni analyzy.

Druha ¢ast se vénuje piimo spole¢nosti, tu rozeberu vybranymi finanénimi ukazateli.
Konkrétne ptijde o horizontalni a vertikdlni analyzu, vypocet rozdilovych, pomérovych
a provoznich ukazatelll. Ze soustav ucelové vybranych ukazatelli vypoc¢itam Altmaniv
index (Z-skore), index 01 (index davéryhodnosti), Tafflerv bankrotni model a Quick
test (Kralicktv Q-test).

V zavéru prace provedu celkové shrnuti vypoctenych vysledkli a navrhnu potiebna

opatfeni ke zlepSeni finan¢ni situace spole¢nosti.

Pro svou bakaléatskou praci jsem si vybrala spole€nost BAWEL, s.r.o., ktera se zabyva
vyrobou protektord, prodejem novych pneumatik a plechovych kol. Dale pak
zabezpeCuje pneuservisni sluzby pro vozidla a stroje a také prodavd nahradni dily.

Spolec¢nost plisobi v tomto odvéti jiz od roku 1993.

Vyhodnoceni finanéni analyzy budu provadét konkrétné za roky 2012 az 2016

prostiednictvim ucetnich vykazi spolecnosti.
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CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Hlavnim cilem bakaléiské prace je zhodnoceni finan¢ni situace spole¢nosti BAWEL,
s.r.o. v letech 2012 - 2016 pomoci vybranych ukazateli finan¢ni analyzy. Na zaklad¢
téchto vypocitanych vysledki navrhnout opatieni ke =zlepSeni financni situace

spole¢nosti. K dosazeni hlavniho cile je nutné stanovit dil¢i kroky.
Dil¢i kroky:

e teoretickd vychodiska prace

e zakladni informace o spole¢nosti

e analyza stavovych ukazatelti

e analyza rozdilovych ukazateli

e piima analyza intenzivnich ukazatelti

e analyza provoznich ukazatelt

e analyza soustav ucelové vybranych ukazatelt

e celkové zhodnoceni finan¢ni situace spolecnosti

e vlastni navrhy ke zlepSeni finan¢ni situace spolecnosti

Bakalarska prace se sklada ze tii ¢asti. V prvni Casti se nachazi teoretickd vychodiska

préce, kde jsou zpracované zakladni pojmy, metody elementarni analyzy.

Druh4, teoreticka cast bude o spolecnosti a jejich zdkladnich ukazatelich s vykladem
specifickych druhti analyz, tzn. analyzy stavovych, rozdilovych ukazateld, o pfimou
analyzu intenzivnich ukazatelti a 0 analyzu ucelové vybranych ukazateli. Aby se tyto
vSechny ukazatel¢é daly wvypocitat, bude potfeba znat rozvahu, vykaz zisku

a ztrat spolecnosti.

Na zacatku tieti c¢asti provedu shrnuti vypocitanych finan¢nich ukazatelt

a nasledn¢ navrhnu potiebné postupy ke zlepseni finan¢ni situace spole¢nosti.

12



1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

S ohledem na téma bakalaiské prace jsou v teoretické Casti pfiblizeny ekonomické
ukazatelé podniku: vykonnost podniku, finanéni analyza a jeji zdroje, pouziti finan¢ni
analyzy. K vyhodnocovani dil¢ich ukazateli vyuZziji metody elementdrni analyzy

a soustavy uceloveé vybranych ukazateld.

1.1 Hodnoceni vykonnosti podniku

Vykonnost podniku nemé jednoznacnou definici, zalezi pfimo individudlné na jedinci,
z jakého thlu pohledu bude posuzovat vykonnost podniku. Zavisi tedy, co se hodnoti

a pro jaky subjekt toto hodnoceni provadi.

, Kazdy subjekt miize hodnotit vykonnost podniku jinak — vlastnik podle splneni
ocekavani ohledné navratnosti svych prostredkii, vlozenych do podnikani, zdakaznik
podle uspokojeni svych pozadavkii na vyrobek nebo sluzbu, jejich cenu, rychlost dodani,
podminek placeni, dodavatelé a banky podle schopnosti splacet své zavazky,
zaméstnanci podle vyse mezd a pracovnich podminek, stat podle schopnosti platit
dane. “ (Pavelkova, Knapkova, 2012, s. 13).

Metody pouZivané ke zméteni vykonnosti se pofad vyvijeji. Na nasledujicim obrazku
si 1ze v§imnout nejéastéji vyuzivanych finan¢nich ukazateli vykonnosti podniku a jejich

postupny vyvoj v ¢ase (Dluhosova a kolektiv, 2010, s. 16).

Vliv pasobeni
finanénich trha

el -

Stiedni vliv

Hi
L

Slaby vliv élstf zisk EBIT
< < Q’) éas
1985 1995
Zisk Rentabilita Hodnota

Obrazek 1: Vyvoj finan¢nich ukazatelti vykonnosti podniku (Upraveno dle Dluhosova a kolektiv, 2010)
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Neexistuje optimalni ukazatel pro meéfeni vykonnosti podniku. Pravé diky tomuto

tématu se vede diskuze o tzv. valce ukazatelu.
Rozeznavame dva druhy ukazatelt:

e Klasické (tradi¢ni) ukazatele

e Moderni ukazatele

Mezi klasické ukazatele patii naptiklad rentabilita investic, rentabilita vlastniho kapitalu

nebo Cisty zisk na akcii. Hlavni zamér klasickych ukazatelti je maximalizovat zisk.

Oproti tomu mezi moderni ukazatele lze zaradit naptiklad ekonomickou ptidanou
hodnotu, CF vynosnost investic nebo také hodnotu pfidanou trhem. Moderni ukazatelé
zahrnuji kromé obycejnych nékladi i alternativni néklady, které mlizeme nazvat jako
naklady obétované piilezitosti, piipadné jako oportunitni naklady. Pfedstavuji nam zisk

z promarnénych investic (Pavelkova, Knapkova, 2012, s. 17).

V dal$ich ¢astech mé bakalarské prace bych se chtéla vénovat pfimo finan¢ni analyze.

Nasledn¢ budu tyto ukazatele aplikovat na spole¢nost.

1.2 Finan¢ni analyza

Finan¢ni analyzu lze definovat mnoha zpusoby. Jedna z formulaci tika, ze se jedna
0 systematicky rozbor dosazenych dat, které jsou zahrnuty v ucéetnich vykazech
(Ruckova, 2008, s. 9). Finanéni analyza se déla proto, abychom dokazali vyhodnotit
finan¢ni situaci a také abychom predpovédély piipadné dal$i rozvijeni podniku.

Analyzu lze rozvrhnout do tii kroku:

1. Ze vseho nejdtive bychom si méli stanovit zakladni charakteristiky finan¢ni
situace.

2. Nasledné bychom se méli hloubéji zabyvat ptivodem této situace.

3. Zavérem bychom méli poznat klicové okolnosti vyvoje a navrhnout opatieni

k napravé (Dluhosova a kolektiv, 2010, s. 71).

Finan¢ni analyza srovnava dil¢i ukazatele v ¢ase, porovndva, zpracovava, vyhodnocuje,

vysvétluje data a pracuje s velkym mnozstvim vstupnich a vystupnich tdaju.
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Zdrojem vstupnich udajii jsou hlavné:

e finan¢ni vykazy

e Vyroc¢ni zpravy

e interni vypisy z Gctu

e prospekty cennych papirt

e mezitimni Gdetni zavérky ad. (Stangova, Vighova, 2016, s. 194)

1.3 Zdroje informaci finan¢ni analyzy

Informace vyuzivané k finan¢ni analyze by mély byt kvalitni a souhrnné. V pfipadé
neuplnych informaci by mohlo dojit ke zkreslenym vysledkiim (Rackova, 2008, s. 21).
Finanéni analyza vychazi z odlisnych informacnich zdroji, avsak tyto informace

Ize roz¢lenit na externi a interni (Ruckova, 2008, s. 17).

Interni informace

Interni informace Se tykaji pfimo zkoumaného podniku. Ptistupné nejsou vsechny
udaje, které jsou potieba Kk vypracovani finanéni analyzy. Vefejné dostupné

jsou napiiklad informace z G¢etni zavérky (Rickova, 2008, s. 17).

Externi informace

Tedy informace z vnéjsiho prostiedi, jako jsou napiiklad tidaje Z mezinarodnich analyz,

odvétvovych analyz nebo burzovni data z odborného tisku (Rickova, 2008, s. 19).

K vypracovani finan¢ni analyzy musime znat nasledujici vykazy: rozvaha, vykaz zisku
a ztrat, vykaz o tvorb¢ a pouziti penéznich prostiedkli (Ruckova, 2008, s. 21). Z téchto
vykazu lze zjistit, jaké ma podnik zavazky, zadluzenost, jaky byl jeho vynos, piipadné

kolik dostali zaméstnanci na vyplatu (Jindfichovska, 2013, s. 208).

1.3.1 Rozvaha

Rozvahu lze také nazvat vykazem o finan¢ni situaci. Je to vychozi logicky bod
pro posuzovani finanéni situace ucetni jednotky. Zrozvahy se Ize dozvédét mnoho

informaci o majetku firmy a zdrojich jeho financovani. Rozvaha, i kdyz ukazuje

wrwe

(Monea, 2013, 152).
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Znazorhuje stav majetku (aktiv) a zpusobu jeho placeni (pasiv). Rozvaha
tedy predstavuje Gcetni vykaz zpracovany nejéastéji k poslednimu dni roku (Rickova,
2008, s. 22). Slozeni polozek v rozvaze najdeme v nasledujici tabulce (Ruckova, 2015,
s. 23).

Tabulka 1: Struktura rozvahy k 31. 12. 20XX (Pievzato dle Rickova, 2015)

Rozvaha k 31. 12. 20XX
Aktiva (Majetkova struktura) Pasiva (Finan¢ni struktura)
Dlouhodoby majetek Vlastni kapital
Kratkodoby majetek Cizi kapital
Ostatni aktiva Ostatni pasiva
Dlouhodoby majetek

Vstupni cena dlouhodobého majetku by méla byt vyssi nez 40 000 K¢ a doba uzivani
vétsi nez jeden rok (Scholleova, 2012, s. 16). Dlouhodoby majetek Ize jesté rozdélit
na dlouhodoby nehmotny, hmotny majetek a na finan¢ni investice. Do dlouhodobého
nehmotného lze zafadit patenty, licence, ochranné znamky, software, goodwill. Oproti
tomu do dlouhodobého hmotného patii pozemky, umélecka dila ¢i dokonce sbirky.
Finanéni investice maji dlouhodoby charakter a opatiuji se z divodu zisku. Dlouhodoby

hmotny majetek ani finanéni investice se neodepisuji. (Rackova, 2015, s. 25).

Kratkodoby majetek

Za kratkodoby majetek lze povaZovat penézni prostiedky a vécné polozky majetku.
Pod pojmem vécné polozky majetku Se rozumi suroviny, material, rozpracovana
vyroba, hotové vyrobky a polotovary. U této skupiny lze ofekavat pfeménu penéz

béhem jednoho roku. SloZeni obéZnych aktiv se sklada ze:

e Zzasob
e dlouhodobych a kratkodobych pohledavek

e finan¢niho majetku (Ruckova, 2015, s. 25)
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Ostatni aktiva

Ostatni aktiva znazornuji zbytek G¢tti nakladt budouciho obdobi. Naptiklad najemné
placené¢ doptfedu, prace provedené, které nejsou jest¢ vyuctované (Rickova, 2015,

s. 25).

Vlastni kapital

Vlastni kapitdl vyjadiuje vklady spolecnikii do spolecnosti. Mlze se jednat, jak
0 penézni nebo nepenézni vklady. Do vlastniho kapitalu lze zatadit kapitalové fondy,
fondy ze zisku, vysledek hospodaieni minulych let a vysledek hospodafeni b&zného
ucetniho obdobi (Ruckova, 2015, s. 27).

Cizi kapital
Pod pojmem cizi kapital si Ize ptedstavit dluh, ktery by mél byt v urcitém case splacen.

Do ciziho kapitilu lze zatadit rezervy, dlouhodobé zavazky a kratkodobé zavazky

a bankovni uvéry a finanéni vypomoci (Rickova, 2015, s. 27).

Ostatni pasiva

Ostatni pasiva jsou si postavenim podobné jako ostatni aktiva. Zahrnuji Casové
rozliSeni, tedy konkrétné vydaje a vynosy budouciho obdobi a dohadné ucty (Rtuckova,
2015, s. 27).

Z rozvahy nam musi vyjit bilan¢ni rovnice:

AKTIVA = PASIVA (Dluhosova a kolektiv, 2010, s. 52)

1.3.2 Vykaz o tvorbé a pouziti penéZnich prostiedki

V Ceské republice ho lze také nazvat jako vykaz cash flow, v jinych zemich vykaz
0 zménach ve finanéni situaci (Statement of Changes in Financial Situation), pfipadné
I vykaz o tvorbé a uziti fondd (Statement of Sources and Applications of Funds).
Je to ucetni vykaz, ktery zobrazuje rozdil mezi piijmy a vydaji penéznich prostfedkii
a ekvivalentl za urcité obdobi. Pod témito penéznimi prostiedky si lze pfedstavit penize
v hotovosti, ceniny, penize na u¢tu a penize na cesté. Za to pod penéznimi ekvivalenty
si lze vybavit kratkodoby likvidni majetek, ktery 1ze snadno smeénit za znamou castku

penéz, pticemz nelze ocekavat zmeény hodnoty v ¢ase (Rtuckova, 2008, s. 33,34).
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1.3.3 Vykaz zisku a ztrat

Zkracené VZZ, zobrazuje vynosy, naklady a vysledek hospodaieni. Vykaz zisku a ztrat

Ize sestavit celkové za rok, piipadné i za kratsi interval (Ruckova, 2008, s. 31).

Pii vypoctech se lze setkat s odlisnymi tvary zisku (Kislingerova a kolektiv, 2004,

S. 41). Z nich nejpouzivanéjsi jsou tyto:

Tabulka 2: Nej¢astéji pouzivané zisky (Pievzato dle Scholleova, 2012)

Zkratka Anglicky nazev Cesky nazev Vypocet
EAT Earning after Tax zisk po zdanéni Vysledek hospodareni
(Cisty zisk) za ucetni obdobi
EBT Earning before Tax zisk pred EAT + dan za béznou ¢innost
zdanénim + dan za mimotadnou ¢innost
EBIT Earning before Interest and zisk pied troky a EBT + nakladové uroky
Tax zdanénim
EBITDA | Earning before Interest, Tax, zisk pied uroky, EBIT + odpisy
Amortization and zdanénim a odpisy
Depreciation
NOPAT | Net Operation Profit after Tax | provozni zisk po | EBIT * (1-t), kde t je dafiova
zdanéni sazba

1.4 Pouziti finanéni analyzy

Finan¢ni analyza hodnoti soucasnost, minulost a predpovida budoucnost, poté zpétné
rekapituluje, co se nam povedlo uskute¢nit, a naopak Cemu S$lo zabranit (Pavelkova,

Knéapkova, 2012, s. 26).

Uzivatelé¢ financni analyzy lze rozdelit do dvou stejnych skupin podobné

jako informacni zdroje.

Tou prvni skupinou jsou externi uzivatelé, kde patfi investori, banky a ostatni véritelé,
stat a jeho organy, obchodni partnefi, manazeifi a konkurence (Kislingerova

a kolektiv, 2004, s. 22).
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Investori

Jedna se predev§im o akcionafe, ktefi jsou pro podnik dileziti z diivodt poskytnuti
kapitalu. Rozhoduji 0 potencionalnich investicich a opatiuji si data, jak podnik zachazi

se zdroji od ostatnich akcionait (Kislingerova a kolektiv, 2004, s. 22).

Banky a ostatni véritelé

Diky finanéni analyze mohou banky vyhodnotit situaci dluznika a nasledné prohlasit,
zda udéli, ptipadné neud¢li uvér. Dale se rozhoduji, v jaké vysi a za jakych piredpokladii

dojde k poskytnuti uvéru (Kislingerova a kolektiv, 2004, s. 23).

Stat a jeho organy

Dochazi ke kontrole spravnosti vykazanych dani a k souhrnu finanéniho stavu podnikd,
které zpracovavaji statni zakdzky prostiednictvim vefejné soutéze (Kislingerova

a kolektiv, 2004, s. 23).

Obchodni partnefi

Kontroluji solventnost, likviditu, zadluZzenost smluvnich stran (Kislingerova a kolektiv,
2004, s. 23).

ManaZzeri

ManazZetfi maji k dispozici informace, které nejsou vefejné piistupné bankam,
investorim, obchodnim partnerim, a dal§im, souhrnné fe¢eno externim uzivatelim.
Proto maji nejvyhodnéjsi podminky pro vypracovéani finan¢ni analyzy (Kislingerova

a kolektiv, 2004, s. 23).

Druhou skupinou jsou interni uzivatelé, kde najdeme manaZery, odboraie
a zaméstnance (Kislingerova a kolektiv, 2004, s. 22).

Zaméstnanci

Zaméstnancim jde o blaho podniku, predevsim 0 hospodarskou a finanéni rovnovahu.
Hlavn¢ jim zalezi na vyhlidce dlouhodobé zaméstnani a s tim spojenou mzdou a dal$imi

ptinosy ze strany zaméstnavatele (Kislingerova a kolektiv, 2004, s. 24).
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1.5 Metody elementarni analyzy

Na zacatku je dilezité si objasnit rozdil mezi stavovymi a tokovymi veliCinami,

poté prejdu k metodam elementarni analyzy.

Rozdil mezi stavovymi a tokovymi veli¢inami je nasledujici. Stavova veli¢ina se tyka
specifického ¢asového okamziku, takovou veli¢inu Ize najit naptiklad v rozvaze. Oproti
tomu tokova veliCina urCuje Casovy interval, tedy délku obdobi, kterd se nachazi

ve vykazech zisku a ztrat (Riackova, 2015, s. 41).
Metody elementarni analyzy lze rozdélit do nasledujicich skupin:

- Analyza stavovych ukazatelt
e Horizontalni analyza
e Vertikalni analyza
- Analyza rozdilovych a tokovych ukazatela
e Analyza fondt
e Analyza cash flow
- Pfima analyza intenzivnich ukazatelii
o Ukazatele rentability
e Ukazatele aktivity
o Ukazatele zadluZenosti
o Ukazatele likvidity
e Ukazatele kapitalového trhu
e Ukazatele cash flow
- Analyza soustav ukazateli
e Du Pontlv rozklad

e Pyramidové rozklady (Ruckova, 2015, s. 44)

1.6 Analyza stavovych (absolutnich) ukazatela

Pomoci absolutnich ukazateli se urcuje relativni (procentni) zmény v ucetnich

vykazech, pomoci takzvané techniky procentualniho rozboru (Sedlacek, 2001, s. 15).
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1.6.1 Horizontilni analyza

Z ucetnich vykazi a vyro¢nich zprav se srovnavaji ukazatele za ptredeslych 5 az 10 let
(Sedlacek, 2001, s. 15). Témito ukazateli jsou napiiklad trzby, zisk, naklady, aktiva,
pasiva, CF z provozni ¢innosti, CF z finan¢ni ¢innosti, CF z investi¢ni ¢innosti a ostatni
(Dluhosova a kolektiv, 2010, s. 72). U horizontalni analyzy by se méla provést,

jak absolutni, tak i relativni zména.
Absolutni zména = U; — U,y = AU, 1)

Ut - Ut—l — A Ut (2)
Ut—l Ut—l

Relativni zména =

Kde: Ut je hodnota ukazatele, kterého jsme si vybrali, t je rok a t-1 je minuly rok
(Dluho$ova a kolektiv, 2010, s. 73).
1.6.2 Vertikalni analyza

U vertikalni analyzy se zkouma sloZeni aktiv a pasiv podniku, tedy pfedev§im majetek

a kapital (Sedlacek, 2001, s. 17).

Ui (3)
XU;

Podil na celku =

Kde: U;j — hodnota jednotlivého ukazatele a ) U; — rozmér absolutniho ukazatele
(Dluhosova a kolektiv, 2010, s. 74).

1.7 Analyza rozdilovych a tokovych ukazateli

Jedna se o rozdil mezi hodnotami kratkodobych aktiv a kratkodobych pasiv, takzvany
¢isty fond (Sedlacek, 2001, s. 35). Nejzndméj$im rozdilovym ukazatelem je Cisty
pracovni kapital (Pavelkova, Knapkova, 2012, s. 27).

1.7.1 Cisty pracovni kapital (Net working capital)

Cisty pracovni kapital uréuje idedlni Groven jakékoliv hodnoty obé&znych aktiv

(Rickova, 2015, s. 44).

CPK = obéina aktiva — kratkodobé cizi dluhy (4)

21



Pokud dojde k nadbytku kratkodobych aktiv nad kratkodobymi cizimi dluhy, tak lze
fici, ze podnik je likvidni. Kratkodobé cizi dluhy jsou omezeny dobou splatnosti, které
gini 1 rok az 3 mésice (Sedlagek, 2001, s. 35,36). Cisty pracovni kapital 1ze zahrnout
i do likvidity, konkrétn¢ do bézné likvidity (Ruckova, 2015, s. 57).

1.7.2 Podil ¢istého pracovniho kapitalu na obéznych aktivech

obéina aktiva — kratkodobé cizi zdroje (5)

Podil CPK na OA = 0
obézna aktiva

Podil cistého pracovniho kapitalu by mél vychazet okolo 30-50 % a piedstavuje
kratkodobou penézni rovnovahu podniku (Knépkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 92).

1.8 Prima analyza intenzivnich ukazatelii (Pomérové ukazatele)

Pomérové ukazatelé se vypocitaji jako pomér mezi dvéma piipadné vice absolutnimi

ukazateli (Sedlacek, 2001, s. 61).
Pomeérové ukazatele lze ¢lenit na:

e Ukazatele struktury majetku a kapitalu
e Ukazatele tvorby vysledku hospodateni

e Ukazatele na bazi penéZnich tokt

Kazdou vySe zminénou skupinu pomérovych ukazateli lze charakterizovat jednim
ucetnim dokladem. Tedy ukazatele struktury majetku a kapitalu vychazeji z rozvahy,
ukazatele tvorby vysledk hospodafeni z vykazu zisku a ztrdt a posledni ukazatele
na bazi penéznich tokii jsou soucasti analyzy uvérové zpusobilosti (Ruckova, 2015,

s. 53).

1.8.1 Ukazatele likvidity

Pojem likvidita 1ze charakterizovat jako zaplaceni dluhu, tedy vSeobecné mit dostatek

penéz na nezbytné platby (DluhoSova a kolektiv, 2010, s. 82).
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Likviditu mizeme rozdélit na tfi druhy:

e Okamzita likvidita

e Pohotova likvidita

e Bézna likvidita (Ruckova, 2015, s. 55)
Okamzita likvidita
Taktéz nazyvana jako likvidita 1. stupné nebo cash ratio.

pohotové platebni prosttedky (6)

Okamzits likvidita =
amzita tikviatta dluhy s okamzitou splatnosti

Kde pohotové platebni prostiedky reprezentuji penize na béZném ucCtu, na ostatnich
uctech, v pokladné, obchodovatelné cenné papiry a seky. Nékdy se pouze za pohotové
platebni prostfedky dosazuji jenom penize v hotovosti a penize na uctech. Provadi
se proto, aby se uchovala co nejvétsi likvidnost. Do dluhii s okamzZitou splatnosti 1ze
zatadit bankovni Gvéry, kratkodobé finanéni vypomoci. Okamzité likvidita by ndm méla
vychazet od 0,9 do 1,1, pti¢emz pro Ceskou republiku je spodni hranice zmensena
na ¢islo 0,6. Hodnotu, ktera je mensi nez 0,2 lze povazovat za kritickou podle

ministerstva priimyslu a obchodu (Ruckova, 2015, s. 55).

Pohotova likvidita

Je nazyvana jako likvidita 2. stupné nebo acid test. Pohotova likvidita se vypocita
podle nasledujiciho vzorce (Ruckova, 2015, s. 56).

(obézni aktiva — zasoby) (7
kratkodobé dluhy

Pohotova likvidita =

Do obéznych aktiv se zapocitavaji penize v pokladné, na bankovnich uctech,
obchodovatelné cenné papiry a pohledavky po upravé opravnou polozkou (DluhoSova
a kolektiv, 2010, s. 83). Ukazatel by nam mél vychazet okolo 1 az do 1,5 (Pavelkova,
Knapkova, 2012, s. 32). Vyssi hodnota je vhodna pro véfitele, oproti tomu nizsi spise

pro akcionafe a vedeni podniku (Riickova, 2015, s. 56).
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Bézna likvidita
Také oznaCovana jako likvidita 3. stupné nebo current ratio. Lze fict, ze jde

0 uspokojeni vétitelt, tim, ze dojde k preméné obéznych aktiv na penézni hotovost.

obéina aktiva (8)
kratkodobé dluhy

Bézna likvidita =
U bézné likvidity by se hodnoty mély pohybovat okolo 1,5 — 2,5 (Rickova, 2015, s. 56).

1.8.2 Ukazatele rentability

Rentabilitu lze nazvat jako ziskovost (Sedlacek, 2001, s. 62). Ptipadné se da setkat
s oznaCenim vynosnost vlozeného kapitalu. Definuje se jako pomér vynosu
k vlozenému kapitalu (Rackova, 2015, s. 57,58). V ¢Citateli se mohou objevit tfi typy
zisku, jedna se o Cisty zisk EAT, zisk pfed zdanénim EBT, piipadné EBIT. Oproti tomu
ve jmenovateli mize byt vlastni kapital, dlouhodoby kapital, celkovy vlozZeny kapital,

trzby, naklady a dalsi (Pavelkova, Knapkova, 2012, s. 28).

Rentabilita celkového kapitalu ROA

EBIT
ROA = ©)

aktiva

Kromé vyse zminéného vzorce, lze také pouZit:

_EBIT+(1—-T) _ Cisty zisk + zdanéne uroky (10)
B Aktiva B aktiva

ROA

Kde:
T = danlova sazba

Ukazatel slouzi ke zméfeni produkeni sily podniku (Pavelkova, Knapkova, 2012, s. 24).
., Pouzitim EBIT v citateli je mozné meérit vykonnost podniku bez viivu zadluzeni

a danového zatizeni. ** (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 99)
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Rentabilita vlastniho kapitalu ROE
Nebo také vynosnost vlastniho kapitélu.

EAT (11)
vlastni kapital

ROE =

Pomoci rentability vlastniho kapitalu Ize zjistit souhrnnou vynosnost vlastnich zdroju

(Dluhosova a kolektiv, 2010, s. 81).

Rentabilita vlastniho kapitalu se da porovnat s rentabilitou aktiv. Pficemz ROE by nam
mélo vychazet nad 15 %, ale zavisi to hlavné na investorovi, jaké akcie shani. Mize
se jednat o stoupajici nebo o konzervativni akcie. ,, Nizkd hodnota ROA a zdroven
nadprimeérna hodnota ROE ukazuje, ze spolecnosti se dari diky vysokému zadluzeni,
ale samotny byznys bez uveriu by nebyl velmi atraktivni. Ma totiz vysokou navratnost

viastniho kapitalu, nebo vlastni kapitdl je ve spolecnosti nizky na rozdil celkovym

aktivaum. ** (Infip.cz, 2012)

Rentabilita trzeb ROS

Mize byt také nazyvan jako ziskové rozpéti a formuluje nam ziskovou marzi (Riickova,
2015, s. 62).

zisk (12)
trzby

ROS =

V ptipadé porovnavani odlisnych podnikd, je lepsi pouzit provozni zisk EBIT
(Sedlagek, 2001, s. 64).

Nakladovost ROC

zisk (13)
trzby

ROC=1—-R0OS=1-

Jak uz z rovnice vyplyva, jedna se o ukazatel, ktery dopliuje rentabilitu trzeb. Jedna

vV

ukazatele, tim lepsich vysledkit hospodareni podnik dosahuje, nebot’ 1 K¢ trzeb dokdzal
vytvorit s mensimi naklady. “ (Ruckova, 2015, s. 63).
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Mezi dalsi ukazatelé rentability patii:

Rentabilita ciziho kapitalu

e Rentabilita zdkladniho kapitalu

e Rentabilita dlouhodobého ciziho kapitalu
e Rentabilita CPK (Sedlagek, 2001, s. 65,66)

1.8.3 Ukazatelé zadluZenosti, majetkové a finané¢ni sloZeni

,,Pojmem zadluzenost vyjadrujeme skutecnost, ze podnik pouziva k financovani aktiv

Ve své cinnosti cizi zdroje, tedy dluh. “ (Ruckova, 2015, s. 64)

Snaha nalézt idedlni vztah mezi vlastnim a cizim kapitdlem, v tomhle ptipad¢ lze fict,

ze jde o kapitalovou strukturu.
Do kapitalové struktury, konkrétné do dlouhodobého kapitalu patii:

e (Cenné papiry
e Vlastni kapital
e Dlouhodobé zavazky (Ruckova, 2015, s. 64).

Ukazatel véritelského rizika (Debt ratio)

Objevuje se také pod nazvem celkova zadluzenost, piipadné¢ dluh na aktiva
nebo koeficient napjatosti (Sedlacek, 2001, s. 69).

cizi kapital (14)

Debt ratio =
celkova aktiva

Vyjadiuje podil celkovych dluhi k celkovym aktivim (Ruckova, 2015, s. 65). ,, Obecné
plati, Ze ¢im vyssSi je hodnota tohoto ukazatele, tim vyssi je riziko veriteli. * (Ruckova,
2015, s. 66). Doporuc¢ena hodnota celkové zadluzenosti je 30 - 60 % (Knapkova,
Pavelkovd, Steker, 2013, s. 85).
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Koeficient samofinancovani (Equity ratio)

Lze se setkat jest¢ Snazvy jako je kvota vlastniho kapitdlu, vybavenost vlastnim

kapitalem nebo finan¢ni nezavislost (Sedlacek, 2001, s. 70).

vlastni kapital (15)

Equity ratio = ———
ity celkovi aktiva

Koeficient samofinancovani lze zaradit jesté k ukazateli celkové zadluzenosti. Sumou

téchto dvou ukazateli bychom mély dostat 1 (Ruckova, 2015, s. 65).

Koeficient zadluzenosti (Debt to equity ratio)

cizi kapital (16)
vlastni kapital

Koeficient zadluzenosti =

Celkova zadluzenost se zvétSuje piimocare az ke 100 %, na rozdil od koeficientu

zadluzenosti, ktery nartista exponencidlné az k oo (Sedlacek, 2001, s. 70).
Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem

vlastni kapital (17)
dlouhodoby majetek

Kryti dlouhodobého majetku VK =

., Vysledek a vyvoj pomeéru viastniho kapitilu na dlouhodobém majetku vyssi nez 1
znamend, ze podnik pouziva vlastni (dlouhodoby) kapital i ke kryti obéznych
(kratkodobych) aktiv, coz svedci o tom, Ze podnik tak dava prednost financni stabilite

pred vynosem. “ (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 88)

Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji

vlastni kapital + dlouh. cizi zdroje (18)

Krvid mai . o
ryti dlouh. majetku dlouh. zdroji dlouhodoby majetek

. Pri vysledku nizsim nez 1 musi podnik kryt cast svého dlouhodobého majetku
kratkodobymi zdroji a muzZe mit problemy s uhradou svych zavazku.* (Knapkova,

Pavelkova, Steker, 2013, s. 88)
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V této skupiné se nachazi jesté dalsi ukazatelé, ktefi vychazeji z vykazu zisku a ztrat,

napiiklad:

e Urokové kryti

e Kiryti fixnich poplatkt

e Dlouhodoba zadluzenost

e Bé&zna zadluzenost

e Dlouhodobé kryti aktiv

e Dlouhodob¢ kryti stalych aktiv

e Kryti vlastnich aktiv stalym kapitdlem

e Podil CPK z majetku (Sedlacek, 2001, s. 71, 72)

1.8.4 Ukazatele aktivity

Pomoci ukazateli aktivity se da vypocitat pocet, piipadné dobu obratu. Lze zjistit,
jak podnik pouziva investované penézni prostiedky (Ruckova, 2015, s. 67). ,,Jako
ukazatele aktivity jsou souhrnné nazyvany relativni vazanosti kapitilu v riznych
formach aktiv, jak kratkodobych, tak dlouhodobych.* (DluhoSovéa a kolektiv, 2010,
s. 86)

Obrat aktiv (Total Assets Turnover Ratio)

triby (19)

Obrat aktiv = — -
celkova aktiva

,, Udadva, kolikrat se celkova aktiva obrati za rok. “ (Kislingerova a kolektiv, 2004, s. 82)

Obrat aktiv by mél vychazet nejméné 1, preferuje se vyssi hodnota u tohoto ukazatele
(Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 104).

Obrat dlouhodobého majetku (Fixed Assets Turnover)

trzby (20)
dlouhodoby majetek

Obrat dlouhodobého majetku =

., Meéri efektivnost vyuzivani budov, strojii, zarizeni a jinych dlouhodobych majetkovych
casti a udava kolikrat se dlouhodoby majetek obrati v trzby za rok.* (Kislingerova

a kolektiv, 2004, s. 82)
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Obrat zasob (Inventory Turnover Ratio)

triby (21)
zasoby

Obrat zasob =

., Nekdy je nazyvan jako ukazatel intenzity vyuziti zasob a udava, kolikrat je v pritbéhu

roku kazda polozka zasob firmy prodana a znovu uskladnéna “. (Sedlacek, 2001, s. 67)
Doba obratu zasob (Inventory Turnover)

zasoby (22)
trzby
360

Doba obratu zasob =

Pod pojmem doba obratu si lze piedstavit primémy pocet dni, do doby jejich
konzumace, ptipadné do doby jejich koupé. V ptipadé konzumace se mysli suroviny
a materidl (Kislingerovad a kolektiv, 2004, s. 83). Lze se také setkat se vzorcem,
ktery ma ve jmenovateli na misté trzeb stfedni hodnoty denni naklady (Dluhosova

a kolektiv, 2010, s. 87).

Doba splatnosti pohledavek (Average Collection Period)

pohledavky (23)
trzby
360

Doba splatnosti pohledavek =

»Meri,  kolik uplyne dni, béhem nichz je inkaso penéz za trzby zadrzeno

V pohledavkach. “ (Kislingerova a kolektiv, 2004, s. 83)

Priimérna dohodnuta doba splatnosti je v Ceské republice stanovend na 36 dni, pii¢emz
vétsinou dojde k opozdéni platby primémé o 12 dni (Rezndkova a kolektiv, 2010,

S. 62).

Doba obratu splatnosti kratkodobych zavazki (Creditors Payment Period)

kratkodobé zavazky (24)
trzby
360

Doba splatnosti kratkodobych zavazki =
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Trzbami se mysli denni trzby z prodeje vlastnich vyrobkd, sluzeb a zbozi. ,, Ukazatel
udava dobu ve dnech, po které ziistavaji kratkodobé zdvazky neuhrazeny a podnik

vyuziva bezplatny obchodni uver. “ (Kislingerova a kolektiv, 2004, s. 84)

1.9 Analyza soustav ucelové vybranych ukazatelu

Tuto kategorii Ize rozd¢lit na dva ukazatele, které se od sebe li§i zamérem, diky kterému
vznikly. Jedna se o bonitni a bankrotni modely, které zkoumaji finan¢ni zdravi podniku

prostiednictvim jednoho ¢isla (Rackova, 2015, s. 77).

Bankrotni modely

Se vyznacuji blizicim se bankrotem. K charakteristickym problémtim, které miizou vést
az k bankrotu patii problémy s béznou likviditou, s rentabilitou celkového vlozeného
kapitalu a také s velikosti cCist¢ého pracovniho kapitalu (Ruckova, 2015, s. 77).
Do bankrotnich modelti lze zafadit Altmandv index (Z-skore), indexy IN (indexy
davéryhodnosti) a Tafflerav index (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 131).

Bonitni modely

,Jde o diagnostické modely, které odpovidaji na otazku, zda jde o dobrou, anebo

Spatnou firmu. “ (Sedlacek, 2001, s. 109)

V této skupiné se nachdzi Tamariho model a Kralickiv Quicktest (Knapkova,
Pavelkova, Steker, 2013, s. 131). Do této skupiny lze jesté zafadit i index bonity
(Vochozka, 2011, s. 77).

1.9.1 Altmanuv model

Altmantiv model je velice popularni v Ceské republice diky svému prostému vypoétu.
Vypocita se jako suma péti obyCejnych pomérovych ukazatelti. Nasledujici vzorec
jeuréen pro podniky, které vefejné obchoduji na burze (Ruckova, 2015, s. 78).
Altmaniv model lze uplatnit pfedev§im ve stfednich podnicich, pficemz malé podniky

neposkytuji tyto udaje (Rackova, 2015, s. 79).
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Z = 12X, + 1,4X, + 3,3X5 + 0,6X, + 1Xs (25)

Kde:

Xy — Cisty pracovni kapital /aktiva

X2 —nerozdélené zisky / aktiva

X3 — EBIT / aktiva

X4 — trzni hodnota vlastniho kapitalu / cizi zdroje

Xs — trzby / aktiva (Pavelkova, Knapkova, 2012, s. 38)

Pokud vyjde vysledek, ktery je vétsi nez 2,99, tak lze fict, Ze firma ma dostacujici
finanéni situaci. Rozmezi od 1,81 do 2,98 je oznaCovano jako tzv. Seda zona,
coz znamena, ze firma neni sice prosperujici, ale také nemd potize s bankrotem.

Hodnoty mensi nez 1,81 se ve firmé povazuji za bankrot (Ruckova, 2015, s. 78).

Pokud firma neobchoduje vetfejné¢ na burze, plati pro ni upraveny VZzorec,

pricemz vysledky jsou také posunuty.
Z =0,717X, + 0,847X, + 3,107X5 + 0,42X, + 0,998X; (26)

Pokud je vysledek vétsi nez 2.9, jedna se o pfijatelnou finanéni situaci. Sedd zoéna

jeod 1,2 do 2,9 a hodnoty niz$i nez 1,2 nam znazornuji bankrot (Rackova, 2015, s. 78).

Existuje jesté jedna forma, jak vypocitat Altmantv model. PouZiva se pomoci ucetnich

vykazl a neklade si takovy vyznam na kapitalovy trh (Rackova, 2015, s. 79).

Cisty pracovni kapital

zadrzené zisk
7' = 6,56 X ( ) + 3,26 X ( y) (27)

aktiva aktiva

( acetni hodnota VK )

+ 6,72 ( EBIT
/2 X ~ , =
ucetni hodnota zavazka

1,0
aktiva) +

Opét je tady jina hranice vysledki, vEtsi nez 2,6 je piijatelna situace. Od 1,1 do 2,6 Seda

zona, a mensi nez 1,1 hrozici bankrot (Rtickova, 2015, s. 79).
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1.9.2 Taffleruv bankrotni model

Byl zvefejnén v roce 1977 a muzeme ho najit ve dvou formach. Ta prvni verze
je zakladni, kterou také vysvétlim, a druha je modifikovana. Obé dvé formy se skladaji

ze 4 pomérovych ukazatelti (Rackova, 2015, s. 81,82).
Z =0,53R; + 0,13R, + 0,18R; + 0,16R, (28)
Kde:
R1 = zisk pted zdanénim / kratkodobé zavazky
R2 = obézna aktiva / cizi kapital
R3 = kratkodobé zavazky / celkova aktiva
R4 = celkové trzby / celkova aktiva (Sedlacek, 2001, s. 132)

Pokud vyjde vysledek vétsi nez 0, jedna se o malou vyhlidku bankrotu. Oproti tomu
vysledek mensi nez 0 1ze povazovat velkou pravdépodobnost bankrotu (Ruckova, 2015,
s. 82).

1.9.3 Model IN — Index divéryhodnosti

Model INO1 byl vytvofen manzely Neumaierovi v roce 2002. (Ruckova, 2015, s. 81).
Sjednocuje modely IN95 a IN99. Ukazatel byl upraven v roce 2005 na index INO5,

predevsim se zménila hodnota ukazatele rentability celkového vlozeného kapitalu z 3,92

na 3,97 (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 133)
INO5=0,13xA+004%xB+372xC+0,21xD+0,09XE (29)

Kde:

A = celkovy kapital / cizi kapital

B = EBIT / ndkladové troky (pro nulové ndkladové uroky B = 9)

C = EBIT / celkovy kapital

D = vynosy celkem (trzby) /celkovy kapital

E = ob&Zna aktiva / kratkodobé zavazky

32



Pficemz vysledek vétsi nez 1,6 lze povazovat za uspokojivy. Od 0,9 do 1,6
se spole¢nost nachazi v sedé¢ zon¢ a mensi nebo rovno 0,9 ukazuje bankrotujici podnik
(Kalouda, 2017, s. 86, 87).

1.9.4 Quick test (Kralickuv Q-test)

Zacal se pouzivat v 50. a 60. letech 20.stoleti, pficemz za formalni datum je udavan rok
1990. Quick test nelze zaradit k bankrotnim ani k bonitnim modelam.

Tabulka 3: Schéma Quick testu (Pfevzato dle Kalouda, 2015)

Ukazatel Velmi Dobry | Stiéedni | Spatny OhroZen
dobry (1) 2 3 (@) insolvenci (5)
Kvéta vlastniho >30 % >20% >10 % <10 % Negativni
kapitalu
Doba splaceni dluhu <3 roky <5 let <12let | <12let >30 let
Cash flow v % podn. >10 % >8% >5% <5% Negativni
vykonu
Rentabilita celkového >15% >12% >8 % <8% Negativni
kapitalu

,, Celkova znamka se ziska sectenim ctyr jednotlivych zndamek a vydélenim souctu

ctyrmi. © (Kalouda, 2015, s. 75)

Kde:

Kvota vlastniho kapitalu = VK /A

Doba splaceni dluhu = (cizi kapital — likvidni prostfedky) /ro¢ni CF

Cash flow v % podn. vykonu = (CF/T) *100 CF

Rentabilita celkového kapitalu = (Cisty zisk po zdanéni + uroky z ciziho kapitalu) /A

Ro¢ni CF = HV - dan zpfijmu + odpisy — saldo pfechodnych ucti aktiv + saldo
prechodnych ucti pasiv (Kalouda, 2015, s. 74, 75)
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V této Kkapitole bakalaiské prace bude analyzovana spolecnost, nasledné budou
na ni aplikovany faktory z teoretické Casti. Analyza bude provedena Vv intervalu let
2012 - 2016. Vypocet finan¢nich ukazateli bude vychazet z rozvahy a vykazu zisku
a ztrat spolecnosti. Z vypoctenych financnich ukazateli budou navrzeny postupy

ke zlepSeni finanéni situace spole¢nosti.

2.1 Zakladni informace o spole¢nosti

Obchodni firma: BAWEL, s.r.o.

Sidlo: Vratimovska 634/11a, Kuncicky, 718 00 Ostrava
Pravni forma: spole¢nost s ruenim omezenym

IC: 483 93 240

Den vzniku: 6. prosince 1993

Jednatelé: Vitézslav Livecka, Ing. Vaclav Subrt, Petr Sedlacek
Zakladni kapital: 100 tis. K¢

2.1.1 Predmét podnikani
Podle aktuélniho z&pisu v obchodnim rejstiiku se jedna o provozovani 2 Zivnosti:

e Zpracovani gumarenskych smési

e Vyrobu, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského zdkona
Spole¢nost byla zaloZena za ucelem vyroby studenych protektort pro nakladni vozidla.
Vyrobni ¢innost je doplnéna prodejem novych pneumatik, nize jsou pro piedstavu

vypsany vSechny mozné znacky pneumatik, které se prodavaji pro osobni automobily:

e Barum e Dunlop

e BF Goodrich e Firestone

e Bridgestone e Fulda

e Continental e Goodyear
e Debica e Hankook
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e Kama

o Kleber

e Kormoran
e Kumho

e Matador
e Michelin

Nokian
Pirelli
Sava
Semperit

Uniroyal

Kromé prodeje novych pneumatik se spolecnost zabyva i pneuservisnimi sluzbami

pro osobni, VAN, nédkladni, stavebni vozidla, stavebni, zeméd¢lské a primyslové stroje.

2.1.2 Spolec¢nici a podily

Spole¢nost ma dva spoleéniky, jejichz podil v procentech a v tisicich korunach

jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

Tabulka 4: Spole¢nici a podily spole¢nosti BAWEL, s.r.0. (Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢ni zprava

spole¢nosti BAWEL, s.r.o. 2016)

Spoleénik Podil v % Podil v tis. K¢
BAWE, spol. s.r.o. 65 65
Vitézslav Livecka 35 35

Celkem 100 100

2.1.3 Vyvoj zaméstnancii a odmény spoleénosti

Tabulka 5: Vyvoj zaméstnanct a jejich odmén spoleénosti BAWEL, s.r.o. (Zdroj: Vlastni zpracovani dle
vyro¢ni zpravy spole¢nosti BAWEL, s.r.0. 2012 - 2016)

2012 2013 2014 2015 2016
Prumérny stav zaméstnancii 39 38 41 41 38
Z toho vedoucich 1 1 1 1 1
Osobni naklady celkem v K¢ 17 089 16 069 15 664 15 260 14 334
Z toho vedouci 3360 2811 2492 2162 1710

Osobni naklady maji od roku 2012 do roku 2016 klesajici tendenci, pfiCemz se snizily

celkoveé 0 16 %. I vedoucimu pracovniku se snizily osobni naklady za posledni 4 roky,
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tedy z 3360 na 1 710 K¢, presné o 49 %. Primérny stav zaméstnanci je ptiblizné stejny
ve vSech letech. Nejvétsi skok Ize vidét v roce 2015 — 2016, kdy se pocet zaméestnancti
snizil az o tfi pracovniky.

2.1.4 Organiza¢ni schéma spole¢nosti

Spolecnost BAWEL, s.r.o. se sklad4 z valné hromady spole¢niki, ktera se sklada ze 3

jednatelt. Slozeni 1. jednatele je zobrazeno na nasledujicim obrazku:

Vykonny
feditel

Asistentka

[ I I I I |
Hlavni Vyrobni Vedouci ~ Obchodni Obchodni  Vedouci
ekonom  manager oddéleni manager manager obchodniho

Ferodo oddéleni

Obrazek 2: Organizaéni struktura 1. jednatele spole¢nosti BAWEL, s.r.o. (Zdroj: Vlastni zpracovani
dle internich informaci spoleénosti, 2018)

Hlavniho ekonoma, vyrobniho managera, vedouciho oddéleni Ferodo a vedouciho

obchodniho oddéleni Ize dale jesté roz€lenit na:

: , . Vedouci Vedouci
Hlavni Vyrobni T .
ekonom manager oddéleni obchodniho
Ferodo odd¢leni
.y < Referent
Piedak I. smény Obchodni obchodniho
Skladové Gicetni *Délnik zastupce oddgleni
Pfedak II. smény Ol?chodni
*Délnik Fakturant- Tza?]tu_pci(e
oz . i echnicko-
Predak III. smény skladnik obehodni
Vyrobni Gcetni 'Dél;“’kh - Ffilbkt}Lllrzn'E- zastupce
echnicky obchodni .
kontrolor zastupce Sklacnik

Obrazek 3: Detailngjsi ¢lenéni organizaéni struktury spoleénosti BAWEL, s.r.0. (Zdroj: Vlastni
zpracovani dle internich informaci spole¢nosti, 2018)
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2.2 Konkurenéni podnik

Za  konkurenéni podnik  jsem si  vybrala  spoleCnost Vranik = s.r.o.,
ktery se taktéz jako spole¢nost BAWEL, s.r.o. zabyva protektory, zpracovanim
gumarenskych smési, a dale vyrobou, obchodem a sluzbami neuvedenymi v ptilohach
1 az 3 zivnostenského zédkona. Navic se spoleCnost Vranik, s.r.o. zabyva jesté opravami
silni¢nich vozidel, ¢innosti ucCetnich poradcli, vedenim ucetnictvi a vedenim danové

evidence.

2.2.1 Struéné zakladni informace o konkuren¢nim podniku

Obchodni firma: Vranik s.r.0.

Sidlo: Pod Veselou 688, 763 15 Slusovice
Pravni forma: S.r.o.

IC: 262 38 862

Den vzniku: 22. ledna 2001

Jednatelé: Zdislava Vranikova

Zakladni kapital: 100 tis. K¢

Spolecnost se zabyva prodejem novych pneumatik. Pro porovnani se spolecnosti

BAWEL, s.r.o. uvadim také vyrobce pneumatik pro osobni automobily, které spole¢nost

prodava:
e Barum e Kormoran
e Continental e Lassa
e Dayton e Laufenn
e Debica e Michelin
e Dunlop e Nexen
e Falken e Nokian
e Goodyear o Pirelli
e Hankook e PointS
e Kingstar e Sava
o Kileber e Semperit
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2.3 Finanéni analyza spoleénosti BAWEL, s.r.o.

Pomoci ptredchoziho vykladu probéhne zhodnoceni finanéni situace spolecnosti

BAWEL, s.r.o. za obdobi 2012 - 2016. K vypoctim budu potiebovat rozvahu a vykaz

zisku a ztrat spolecnosti za sledované obdobi, které jsou uvedeny v ptiloze 1 a 2.

2.3.1 Analyza stavovych (absolutnich) ukazatel

V této kapitole se budu nejdiive zabyvat horizontalni analyzou aktiv, pasiv a vykazem

zisku a ztrat spolecnosti BAWEL, s.r.o. Z vertikalni analyzy vypocitam vertikalni

analyzu aktiv a pasiv.

Horizontalni analyza aktiv

Z horizontalni analyzy se urci absolutni i relativni zména polozek v rozvaze.

Tabulka 6: Horizontalni analyza aktiv (Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyroénich zprav spole¢nosti
BAWEL, s.r.0. 2012 — 2016)

2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016
Polozky/ roky vtis. KE| % |vtis. KE| % |vtis. Ké| % |vtis. KE| %
Aktiva celkem 1566 | 1,96 | -1654 | -2,03 | -159 | -2,00 | -8233 |-10,55
Dlouhodoby majetek | -307 | -2,39 | -726 -5,79 -699 -5,92 | 1823 | 16,41
Dlouhodoby
nehmotny majetek 0 - 143 - 304 |212,59| -192 |-42,95
Dlouhodoby hmotny
majetek -307 | -239| -869 | 693 | -1003 | -8,60 | 2015 | 18,90
ObéZna aktiva 3410 | 523 | -1447 | -211 | -814 | -1,21 | -9921 |-14,96
Zasoby -4568 |-12,39| 1381 | 4,28 | -1461 | -4,34 815 2,53
Kratkodobé
pohledavky 950 4,65 | -4754 |-2223| -1173 | -7,05 | -1128 | -7,30
Penézni prostredky 7028 |89,35| 1926 | 1293 | 1820 | 10,82 | -9645 |-51,74
Casové rozliSeni -1537 |-89,62| 519 |29157| -83 |-11,91| -135 |-21,99
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Z horizontalni analyzy aktiv vyplyvéa nejdiive pozvolné snizeni aktiv v prvnich tiech
sledovanych letech, avSak nejvétsi skok lze zaznamenat v poslednim sledovaném roce,
ktery je zplsoben z nejvétsi Casti snizenim obé&znych aktiv. Tento rok byl nejhorSim

rokem za sledované obdobi, spole¢nost byla nucena snizit stav pracovnikd.

Celkova aktiva zaCala pozvolné klesat, jiz zminény skok nastal vroce 2015,
kdy se snizily o 8 233 tis. K¢, tj. 0 10,55 %. V roce 2014 byl pokles 0 1 596 tis. K&, tj.
02 %. V roce 2013 se oproti roku 2014 aktiva moc nezmenila, snizila se o 1 654 tis. K¢,
tj. 0 2,03 %.

Vyvoj celkovych aktiv za sledované obdobi

4000

2 000 1300

-2 000
-1 654 -1596
-4 000
-6 000
-8 000
-8 233
-10 000

2012/2013 = 2013/2014 =2014/2015 ©2015/2016

Graf 1: Vyvoj celkovych aktiv (Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyroénich zprav spole¢nosti BAWEL, s.r.0.
2012 — 2016)

Dlouhodoby majetek zaznamenal nejvétsi zménu taky v roce 2015, ktery ale oproti
celkovym aktiviim zacal rist. ZvéEtsil se o 1 823 tis. K¢, tj. o 16,41 %. Nejvétsi rozdil
oproti predchozich letech 1ze najit vV polozce hmotné movité véci a jejich soubory, kterd

se zvétsila o 2 383 tis. K¢, tj. 0 94,26 %.

Obézna aktiva, jak jsem jiz poznamenala, jsou klesajici. Nejveétsi skok nastal
Vv penéznich prostedcich, které poklesy v roce 2015 o 9 645 tis. K¢, tj. o 51,74 %.
Obézna aktiva klesla celkoveé 0 9 921 tis. K¢, tj. 0 14,96 %.
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Horizontalni analyza pasiv

Tabulka 7: Horizontalni analyza pasiv (Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyroénich zprav spole¢nosti
BAWEL, s.r.0. 2012 — 2016)

2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016

Polozky/ roky vtis. KE| % |vtis. KE| % |vtis. KE| % |vtis. KE| %

Pasiva celkem 1566 | 1,96 | -1654 | -2,03 | -1596 | -2,00 | -8233 |-10,55

Vlastni kapital 2008 | 2,78 -58 -0,08 | -8656 |-11,68| -572 | -0,87

Zékladni kapital 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00

Fondy ze zisku 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00

VH minulych let 1051 | 1,50 | 1865 | 2,62 | -9182 |-12,57| 736 1,15

VH bézného ucetniho

obdobi 957 |50,03| -1923 |-67,00| 526 55,54 | -1308 |-88,80

Cizi zdroje -442 | -5,86 | -1596 |-22,46| 7060 |128,13| -7661 |-60,95

Dlouhodobé zavazky | -227 |-24,07| -174 |-2430| -75 -13,84| -63 |-13,49

Kratkodobé¢ zavazky -215 | -3,26 | -1422 |-22,25| 7135 |143,62| -7598 |-62,78

Celkova pasiva jsou identicka jako celkova aktiva, jelikoz aktiva se museji rovnat
pasiviim. Nejvetsi skok stejné jako u celkovych aktiv nastal v roce 2015, kdy doslo

ke snizeni o 8 233 tis. K¢, tj. 0 10,55 %.

Vlastni kapital ma kolisavou tendenci. Vroce 2012 wvzrostt na 2,78 %
a hned nasledujici rok (2013) se snizil na 0,08 %. V roce 2014 jesté dale klesal na 11,68
%, kdy dosahl nejvétsiho skoku za sledované obdobi. Kolisavost vlastniho kapitalu

je zpasoben vysledkem hospodateni minulych let.

Cizi zdroje maji klesajici tendenci, az na rok 2014, kde se hodnota zvysila o 7 060 tis.
K¢, tj. 0 128,13 %. V ostatnich letech klesa, nejvice v roce 2015, kde se hodnota snizila
07 661 tis. K¢, tj. 0 60,95 %. Za pokles cizich zdroji mohou z nejvétsi ¢asti kratkodobé
zavazky, které v roce 2015 poklesly 0 7 598 tis. K¢, tj. 0 62,78 %.
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Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat

Tabulka 8: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat (Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav
spole¢nosti BAWEL, s.r.0. 2012 — 2016)

2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016
Polozky/ roky |vtis. K| % |vtis. KE| % |vtis. KE| % |vtis. KE| %
Trzby za
prodeje vyrobku
a sluzeb 3 0,01 -2160 | -4,26 | -4034 | -8,32 | -7276 | -16,36
Trzby za prodej
zbozi -10344 | -9,36 | -37957 | -37,90 | 8686 | 13,97 | 10673 | 15,06
Vykonova
spotieba -10232 | -7,34 | -36397 | -28,17 | 3282 3,54 50985 6,23
Zména stavu
zasob vlastni
¢innosti (+/-) -1509 |-142,09| 1124 |-251,45| -345 | -50,96 154 46,39
Aktivace (-) 22 7,94 -8 -2,68 | -573 [-19691| 42 | -14,89
Osobnindklady | o050 | 507 | 405 | 252 | -404 | -258 | 926 | -6,07
Ostatni
provozni vynosy | 1243 | 9460 | -1568 | -61,32 443 44,79 656 45,81
Ostatni
provozni
naklady 750 44,27 | -1105 | -45,21 132 9,86 164 11,15
Provozni
vysledek
hospodareni 630 21,60 | -2350 | -66,25 780 65,16 | -1802 | -91,15
Vynosové aroky
a podobné
vynosy 23 575,00 9 33,33 -29 -80,56 -5 -71,43
Ostatni finan¢ni
vynosy 173 44,82 -427 -76,39 -34 -25,76 13 13,27
Ostatni finanéni
naklady -369 | -38,48 | -337 -57,12 54 21,34 -165 | -53,75
Finan¢ni
vysledek
hospodaieni 565 -99,30 -81 |2025,00( -117 | 137,65 173 -85,64
Vysledek
hospodateni pred
zdanénim 1195 | 50,89 | -2431 | -68,61 663 59,62 | -1629 | -91,77
Daii z piijmu 238 54,71 -508 -75,48 137 83,03 -321 |-106,29
Vysledek
hospodareni za
ucetni obdobi 957 50,03 | -1923 | -67,00 526 55,54 | -1308 | -88,80
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Z horizontalni analyzy vykazu zisku a ztrat vyplyva, ze spolecnost v roce 2016 zazila
nejhorsi rok za sledované obdobi. Nejenom, jak jiz jsem zminovala, doslo ke snizovani
stavu pracovnikd, ale trzby za prodej vyrobku a sluZeb (vyroba studenych protektort)

poklesla o 7 276 tis. K¢, tj. 0 16,36 %.

Oproti tomu trzby za prodej zboZi (novych pneumatik) ve stejném roce se zvysily
0 10 673 tis. K¢, tj. o 15,06 %. Oproti ptedchozimu roku to neni az tak velkd zména,
horsi byl rok 2013, kdy se trzby snizily 0 37 957 tis. K¢, tj. 0 37,90 %.

Nejlepsi provozni vysledek spolecnost méla v roce 2013, ktery byl 3 547 tis. K¢.
Naproti tomu nejhorsi vysledek byl v roce 2016, ktery byl 175 tis. K&, poklesl presné
091,15 %.

Finan¢ni vysledek hospodareni byl nejlepsi v roce 2013 a to - 4 tis. K¢. V roce 2016

ma spole¢nost druhy nejlepsi finanéni vysledek, ktery ¢ini — 29 tis. K¢.

Mimoradny vysledek hospodaieni byl za sledované obdobi nulovy.

Vyvoj provozniho, finanéniho a mimoradného
vysledku hospodareni
4000

3000
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-1 000
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Mimotadny vysledek hospodateni

Graf 2: Vyvoj provozniho, finanéniho a mimotadného vysledku hospodateni (Zdroj: Vlastni zpracovani
dle vyroénich zprav spole¢nosti BAWEL, s.r.0. 2012 — 2016)

Vysledek hospodaieni za acetni obdobi byl nejhorsi v roce 2013, poklesl o 1 923 tis.
K¢, tj. o 67 %. Nasledujici rok se vysledek hospodafeni zvysil o 526 tis. K¢, tj.
0 55,54 %.

Vykonova spotieba ma od roku 2014 rostouci tendenci.

42



Vertikalni analyza aktiv

Z vertikalni analyzy lze zjistit procentualni slozeni aktiv a pasiv ve spolecnosti

za obdobi 2012 - 2016.

Tabulka 9. Vertikalni analyza aktiv (Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spole¢nosti BAWEL,

s.r.o. 2012 — 2016)

Polozky/roky 2012 2013 2014 2015 2016

Aktiva celkem 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 %
Dlouhodoby majetek 16,10 % | 1542% | 14,82% | 1423% | 18,52 %

Dlouhodoby nehmotny majetek 0,00 % 0,00 % 0,18 % 0,57 % 0,37 %
Dlouhodoby hmotny majetek | 16,10% | 1542 % | 14,65% | 13,66 % | 18,16 %
Obé#na aktiva 81,74 % | 84,36 % | 84,30 % | 84,98 % | 80,79 %
Zasoby 4624% | 39,73% | 4229% | 41,29% | 47,32 %
Kratkodobé pohledavky 25,63% | 26,31% | 20,89% | 19,81% | 20,53 %
PenéZni prostfedky 9,87% | 18,32% | 21,12% | 23,89% | 12,89 %
Casové rozliSeni 2,15% 0,22 % 0,88 % 0,79 % 0,69 %

Z vertikalni analyzy vyplyva, Ze dlouhodoby majetek spolecnosti je z malé ¢asti tvoren
dlouhodobym majetkem nehmotnym, ktery byl nejvétsi v roce 2015 a ¢inil 0,57 %.
Zbyla Cast je tvofena dlouhodobym hmotnym majetkem, ktery byl nejvétsi v poslednim
sledovaném roce (2,9 % je tvoteno pozemky, 7,52 % stavbami a 3,24 % hmotnymi

movitymi vécmi a jejich soubory).

Celkovy majetek spolecnosti je tvofen v pruméru vice nez 83,23 % obéZnymi aktivy.
Nejvétsi podil na obéznych aktivech tvoii zasoby, které byly v roce 2015 41,29 %,

pticemz v poslednim roce se zasoby jesté zvedly na 47,32 %.
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Na nasledujicim grafu lze vidét procentudlni sloZzeni obéznych aktiv v roce 2015.

SloZeni obéZnych aktiv v roce 2015

g

Graf 3: Slozeni obé&znych aktiv v roce 2015 (Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro€nich zprav spole¢nosti
BAWEL, s.r.0. 2012 — 2016)

Konkrétné vroce 2015 se kratkodobé pohledavky skladdaji z 19,7 % pohledavek
Z obchodnich vztahi, 0,2 % z ostatnich pohledavek a 0,1 % z jinych pohledavek.

Spolecnost uchovava v pokladné od 0,6 — 0,9 % penéz. Zbyld Cast penéz na uctech

¢ini od 12 — 20,5 % za posledni tfi roky.

Casové rozliSeni se pohybuje mezi 0,69 — 2,15 %, piiemZ je tvofen, jak piijmy,
tak i naklady pfistich obdobi. Piijmy v poslednim sledovaném obdobi jsou 0,4 %
a naklady 0,2 %.

Vertikalni analyza aktiv
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Graf 4: Vertikalni analyza aktiv (Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spole¢nosti BAWEL,
s.r.0. 2012 — 2016)
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Vertikalni analyza pasiv

Tabulka 10: Vertikalni analyza pasiv (Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyroénich zprav spole¢nosti

BAWEL, s.r.0. 2012 — 2016)

PolozKky/roky 2012 2013 2014 2015 2016
Pasiva celkem 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 %
Vlastni kapital 90,53% | 91,26% | 93,08% | 83,89% | 92,97 %
Zakladni kapital 0,13 % 0,12 % 0,13 % 0,13 % 0,14 %
Fondy ze zisku 0,03 % 0,02 % 0,03 % 0,03 % 0,03 %
VH minulych let 87,98 % 87,58 % 91,74 % 81,85 % 92,56 %
VH bézného ucetniho obdobi 2,40 % 3,53 % 1,19 % 1,89 % 0,24 %
Cizi zdroje 9,47 % 8,74 % 6,92 % 16,11 % 7,03 %
Dlouhodobé zavazky 1,18 % 0,88 % 0,68 % 0,60 % 0,58 %
Kratkodobé zavazky 8,29 % 7,86 % 6,24 % 15,51 % 6,45 %

U vertikélni analyzy pasiv si Ize vSimnout rozlozeni zdroja, hlavné vlastniho kapitalu,

které spole¢nost pouziva. Vlastni kapital se pohybuje od 83,89 — 92,97 %.

Kromé vlastniho kapitalu se celkova pasiva sklddaji z mensi ¢asti z cizich zdroji,
predevsim z kratkodobych zavazkl. Tyto kratkodobé zavazky maji charakter zavazki
z obchodnich vztahii. Spole¢nost dosdhla nejvétsiho kratkodobého zéavazku
za sledované obdobi v roce 2015, které ¢inilo 15,51 %. Za zminku také stoji dlouhodobé

zavazky, které maji klesajici tendenci.

Vertikalni analyza pasiv
105,00%

90.53% 91,26% 93,08% 92,97%
90,00% 83,89%
75,00%
60,00%
45,00%
0,
30,00% D 16 11%
15,00% 941% 8,74% 6 92% 7.03%
0,00% -
2012 2013 2014 2015 2016

B Vlastni kapitdl = Cizi zdroje

Graf 5: Vertikalni analyza pasiv (Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spole¢nosti BAWEL,
s.r.0. 2012 — 2016)
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2.3.2 Analyza rozdilovych a tokovych ukazateli

Spocitam nejznaméjsi rozdilovy ukazatel, kterym je €isty pracovni kapital.

Tabulka 11: Cisty pracovni kapital (Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyroénich zprav spole¢nosti BAWEL,
s.r.0. 2012 — 2016)

Polozka (v tis. K¢) /roky 2012 2013 2014 2015 2016

Cisty pracovni kapital (CPK) 58561 | 62186 | 62161 | 54212 | 51889

Cisty pracovni Kapital vychazi ve sledovaném obdobi kladng, coz svédéi o spravném
fizeni spolecnosti. Kratkodobé zavazky ve spolecnosti BAWEL, s.r.o. jsou nizsi
nez kratkodoby majetek. Rok 2012 a 2013 ma rostouci tendenci, od roku 2014 zaina
Cisty pracovni kapitdl klesat, ale potad se drzi v kladné hodnoté. Za uvedeny pokles
v roce 2015 mohou kratkodobé zavazky, které se zvétsily 2,4krat oproti predchozimu
roku. Za to vroce 2016 se snizily penézni prostiedky také 2krat oproti roku 2015.

Dtvodem snizeni penéZznich prostiedki je rozsifeni vyrobniho programu, sortimentu.

Podil ¢istého pracovniho kapitalu na obéznych aktivech

Tabulka 12: Podil ¢istého pracovniho kapitilu na ob&Znych aktivech (Zdroj: Vlastni zpracovani
dle vyro¢nich zprav spole¢nosti BAWEL, s.r.0. 2012 — 2016)

Polozka/roky 2012 2013 2014 2015 2016

Podil CPK na OA 89,86% 90,68% 92,60% 81,75% 92,01%

Podil cistého pracovniho kapitalu na obéZnych aktivech je mnohondsobné vyssi,
nez je doporucena hodnota, ktera je od 30 - 50 %. Ukazatel se pohybuje v praméru
89,38 %.

2.3.3 Prima analyza intenzivnich ukazateli (Pomérové ukazatele)

Pomérové ukazatele jsou nejveétsi skupinou v mé praci, proto jim budu vénovat vice

Casu. Rozd¢luji se na:

e Ukazatelé likvidity
e Ukazatelé rentability
e Ukazatelé zadluZenosti

e Ukazatelé aktivity
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Ukazatelé likvidity

Likvidita je schopnost pfeménit aktiva na penize, a tim uhradit v§echny nezbytné nutné
platby.

Okamzita likvidita

Tabulka 13: Ukazatel okamzité likvidity (Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spole¢nosti
BAWEL, s.r.0. a Vranik s.r.o. 2012 — 2016)

2012 2013 2014 2015 2016
Okamzita likvidita 1,19 2,33 3,39 1,54 2,00
Vranik s.r.0. 1,52 2,93 2,62 4,86 5,02

OkamZita likvidita ma doporu¢ené hodnoty od 0,9 do 1,1, pficemZ pro CR je dolni
hranice zmensena na ¢islo 0,6. Nejblize byla této hranici byla spole¢nost BAWEL, s.r.o.
v roce 2012 s hodnotou 1,19.

Oproti tomu spolecnost Vranik s.r.o. mad hodnoty okamzité likvidity od spolecnosti
BAWEL, s.r.o. piiblizné 1,3krat jest¢ vétsi a maji rostouci tendenci ve vsech

sledovanych letech.

Z okamzité likvidity vyplyva, Ze obé& spolecnosti maji hodné penéznich prostiedkd,
které zistavaji nevyuzité. Ve vSech sledovanych letech se obé spolecnosti pohybovaly

nad stanovenou hranici.

Okamzita likvidita spole¢nosti BAWEL, s.r.o. s
konkuren¢nim podnikem
6,00

4,86 5,02
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3,00 ) 2.00
2,00 3

1,19 2.33 2,62 11
100 152
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Okamzita likvidita Vranik s.r.o.

Okamzita likvidita (spodni hranice) Okamzita likvidita (horni hranice)

Graf 6: Srovnani okamzité likvidity spole¢nosti BAWEL, s.r.0. a Vranik s.r.0. (Zdroj: Vlastni zpracovani)

47




Pohotova likvidita

Tabulka 14: Ukazatel pohotové likvidity (Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyroénich zprav spole¢nosti
BAWEL, s.r.0. a Vranik s.r.o. 2012 — 2016)

2012 2013 2014 2015 2016
Pohotova likvidita 4,28 5,68 6,73 2,82 5,19
Vranik s.r.o. 3,11 3,94 3,78 6,05 6,05

Pohotova likvidita ma stanovené hranice od 1 do 1,5. Hodnoty ukazatele
ve spole¢nosti BAWEL, s.r.o. se pohybuji od 2,82 - 6,73. Ob¢ spolecnosti

jsou nad uvedenou hranici, tedy jsou schopné splacet své zavazky.

Pohotova likvidita spoleCnosti BAWEL, s.r.o. s
konkurenénim podnikem
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Graf 7: Srovnani pohotové likvidity spole¢nosti BAWEL, s.r.0. a Vranik s.r.0. (Zdroj: Vlastni zpracovani)
Bézna likvidita

Tabulka 15: Ukazatel bézné likvidity (Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyroCnich zprav spole¢nosti
BAWEL, s.r.0. a Vranik s.r.o. 2012 — 2016)

2012 2013 2014 2015 2016
BéZzna likvidita 9,87 10,73 13,51 5,48 12,52
Vranik s.r.0. 511 6,47 6,56 9,56 9,58

Bézna likvidita je mnohonasobné vétsi nez doporucena hodnota, kterd je od 1,5
az do 2,5. Opét stejny rostouci charakter a nasledny propad jako u okamzité a bézné

likvidity ve spole¢nosti BAWEL, s.r.0.
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Ve vSech vypocitanych letech spolecnost BAWEL, s.r.o. m4 dvakrat vétsi hodnoty
bézné likvidity oproti spole¢nosti Vranik s.r.o., ktera je ma také nad doporucenou
hranici. Divodem téchto vysokych hodnot jsou obézna aktiva, ktera jsou skoro
desetkrat vyssi nez kratkodobé zavazky. Spole¢nost BAWEL, s.r.0. by se méla zaméfit

na tento ukazatel, jelikoz oproti spole¢nosti Vranik s.r.o. vychazi zbytecné moc vysoce.

BéZna likvidita spole¢nosti BAWEL, s.r.o. s
konkuren¢nim podnikem
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14,00 12,52
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Bézna likvidita Vranik s.r.o.
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Ukazatelé rentability
Ukazatelé rentability 1ze definovat jako pomé&r vynosu k vloZenému kapitélu.

Ve spolecnosti BAWEL, s.r.o. maji ukazatelé rentability kolisavy charakter, aZz na
nakladovost plati vSeobecné schéma. V prvnim a druhém sledovaném obdobi dochézi
K rustu, v tfetim obdobi dochazi k poklesu, ve ¢tvrtém sledovaném obdobi opét k ristu a

v v

Tabulka 16: Rentabilita celkového kapitalu (Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyroénich zprav spole¢nosti
BAWEL, s.r.0. a Vranik s.r.0. 2012 — 2016)

Polozky/roky 2012 2013 2014 2015 2016
Rentabilita celkového kapitalu (ROA) 2,95% 4,36% 1,40% 2,27% 0,21%
Vranik s.r.o. 8,12% | 12,42% | 13,76% | 15,22% | 11,03%

Po porovnani hodnot ROA s CSU jsem zjistila, ze oborovy primér vyroby ostatnich
dopravnich prostredkl a zafizeni byl v roce 2011 11,21 %, po dobu nasledujicich 4 let
doslo k poklesu, tedy na posledni znamou hodnota, ktera je v roce 2015 6,66 %.
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Spole¢nost BAWEL, s.r.o. ani Vranik s.r.o. nedosahly za sledovaného obdobi na

oborovy primér.

Tabulka 17: Rentabilita vlastniho kapitalu (Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyroénich zprav spole¢nosti
BAWEL, s.r.0. a Vranik s.r.0. 2012 — 2016)

Polozky/roky 2012 2013 2014 2015 2016
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 2,65% | 3,87% 1,28% | 2,25% | 0,25%
Vranik s.r.o. 12,86% | 16,46% | 16,73% | 16,65% | 11,67%

Rentabilita vlastniho kapitialu (ROE) se v priméru pohybuje okolo 2,06 %. V roce
je opét vroce 2016 a to 0,25 %. Hodnoty z CSU se pohybuji vrozmezi 16,21 —
26,44 %. Spole¢nost BAWEL, s.r.o. nedosdhla na oborovy prumér, kdezto spole¢nost

Vranik s.r.0. v roce 2015 dosahl oborového pruméru, ktery ¢inil 16,21.

Rentabilita vlastniho kapitalu obou spole¢nosti s
oborovym prumeérem
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Graf 9: Srovnani rentability vlastniho kapitalu spolecnosti BAWEL, s.r.o0., Vranik s.r.o. s oborovym
primérem (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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ROE porovnavame s ROA, kde hodnota ROE by m¢éla byt vyssi. Nasledujici graf

ukazuje, ze hodnota ROE neni vys$si nez ROA.

Porovnani rentability celkového kapitalu s
rentabilitou vlastniho kapitalu
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Graf 10: Srovnani rentability celkového kapitalu a rentability vlastniho kapitalu spoleénosti BAWEL,
S.1.0. (Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy spole¢nosti BAWEL, s.r.0. 2012 - 2016)

Tabulka 18: Rentabilita trzeb (Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spole¢nosti BAWEL,
S.r.0. a Vranik s.r.o. 2012 — 2016)

PoloZky/roky 2012 2013 2014 2015 2016
Rentabilita trzeb (ROS) 1,43% | 2,32% | 0,99% | 1,53% | 0,12%
Vranik s.r.o. 15,76% | 21,10% | 20,89% | 16,02% | 11,67%

Rentabilita trzeb (ROS) byla nejvyssi v roce 2013 a to 2,32 % a vyjadiuje,

kolik ¢istého zisku ptislusi na 1 K¢ celkovych trzeb spolecnosti.

Oborovy primér je v rozmezi 7,63 — 14,06 %. Spole¢nost BAWEL, s.r.o. nedosahuje
na oborovy prumér, za to spole¢nost Vranik s.r.o. se pohybuje nad timto oborovym
pramérem.

Tabulka 19: Nakladovost (Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spole¢nosti BAWEL,
S.r.0. a Vranik s.r.o0. 2012 — 2016)

PoloZky/roky 2012 2013 2014 2015 2016
Nikladovost (ROC) 98,57% | 97,68% | 99,01% | 98,47% | 99,88%
Vranik s.r.o. 84,24% | 78,90% | 79,11% | 83,98% | 88,33%
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Niékladovost (ROC) primérné vychézi okolo 98,72 % a oznacuje pomér k celkovych

nakladu k trzbam spolecnosti.

Ukazatelé rentability
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Graf 11: Ukazatelé rentability spoleénosti BAWEL, s.r.o. (Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyroéni zpravy
spole¢nosti BAWEL, s.r.0. 2012 - 2016)

Ukazatelé zadluZenosti
Pomoci ukazateli zadluzenosti lze zjistit, jestli je spolecnost schopna uhradit

své zavazky, ale také posoudit, zda v ni pfevazuji cizi nebo vlastni zdroje.

Tabulka 20: Ukazatel véfitelského rizika (Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spole¢nosti
BAWEL, s.r.0. a Vranik s.r.0. 2012 — 2016)

Polozky/roky 2012 2013 2014 2015 2016

Ukazatel
véFitelského rizika
(Debt ratio) 9,47% 8,74% 6,92% 16,11% 7,03%

Vranik s.r.o. 10,73% 8,97% 9,37% 29,71% 23,25%

Ukazatel véritelského rizika neboli celkového zadluzeni lze povazovat
dle doporuc¢enych hodnot za nizky, jelikoz doporucena hodnota se pohybuje mezi 30 —
60 %. Stfedni hodnota za poslednich pét let se ve spolecnosti BAWEL,
s.r.0. pohybovala okolo 9,65 %, ve spole¢nosti Vranik 16,41 %.
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Tabulka 21: Koeficient samofinancovani (Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyroénich zprav spole¢nosti
BAWEL, s.r.0. a Vranik s.r.o. 2012 — 2016)

Polozky/roky 2012 2013 2014 2015 2016
Koeficient
samofinancovani
(Equity ratio) 90,53% 91,26% 93,08% 83,89% 92,97%
Vranik s.r.0. 48,86% 56,89% 63,38% 70,29% 76,75%

V ptedchozi tabulce 1ze vidét zptisob financovani, pfi¢emz u obou spolecnosti pievazuji
vlastni zdroje nad cizimi. Ve spole¢nosti BAWEL, s.r.o. je to v priméru 90,35 %,

kdeZto u spole¢nosti Vranik s.r.o0. je to 63,13 %.

Sectenim ukazatele zadluzenosti a koeficientu samofinancovani by mélo vyjit 100 %,

coz lze vidét na nasledujicim grafu.

Ukazatel véritelského rizika a koeficient

samofinancovani
100,00%
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m Ukazatel vétitelského rizika (Debt ratio) = Koeficient samofinancovani (Equity ratio)

Graf 12: Ukazatel véfitelského rizika a koeficient samofinancovani spole¢nosti BAWEL, s.r.o. (Zdroj:
Vlastni zpracovani dle vyroéni zpravy spoleénosti BAWEL, s.r.0. 2012 - 2016)

Tabulka 22: Koeficient zadluzenosti (Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyroénich zprav spoleénosti BAWEL,
s.1.0. a Vranik s.r.0. 2012 — 2016)

Polozky/roky 2012 2013 2014 2015 2016
Koeficient
zadluZenosti (Debt
to equity ratio) 10,46% 9,58% 7,43% 19,20% 7,56%
Vranik s.r.o. 21,96% 15,76% 14,79% 42,26% 30,29%
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Koeficient zadluZenosti se pohybuje od 7,43 - 19,20 %. Na nejnizsi hodnotu poklesl
v roce 2014, kdy dosahoval 7,43 %.

Tabulka 23: Kryti dlouhodobého majetku vlastim kapitalem (Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyroénich
zprav spole¢nosti BAWEL, s.r.0. a Vranik s.r.o0. 2012 — 2016)

PoloZKky/roky 2012 2013 2014 2015 2016

Kryti
dlouhodobého
majetku vlastnim

kapitalem 5,62 5,92 6,28 5,89 5,02

Vranik s.r.0. 0,87 1,06 1,17 1,35 1,63

Ukazatel kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem se pohybuje od 5,02 -
6,28. Z vysledkl vyplyva, ze spole¢nost uziva vlastni kapital i ke kryti obéznych aktiv.

Tabulka 24: Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji (Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyroénich
zprav spole¢nosti BAWEL, s.r.o. a Vranik s.r.o0. 2012 — 2016)

PoloZky/roky 2012 2013 2014 2015 2016
Kryti dlouhodobého
majetku
dlouhodobymi
zdroji 5,70 5,98 6,32 5,94 5,05
Vranik s.r.0. 0,91 1,10 1,21 1,82 2,01

Ukazatel kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji ma kolisavy charakter.
Stejn¢ jako u ukazatele kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitdlem je nejvétsi
hodnota v roce 2014, u vlastniho kapitalu 6,28, u dlouhodobych zdroju 6,32. Hodnota
tohoto ukazatele se pohybuje v rozmezi od 5,05 - 6,32. Ve vSech sledovanych obdobich
je vysledek vétsi nez 1, tedy dlouhodoby majetek je kryt dlouhodobymi zdroji (zlaté

pravidlo financovani).

Spole¢nost Vranik s.r.o. mé¢la nejhor§i vysledek vroce 2012, kdy nedosahla
ani optimalni hodnoty. Po porovnani obou spole¢nosti lze fict, ze lepsi vysledky

ma spolecnost BAWEL, s.r.o., tedy umi si 1épe rozvrhnout dlouhodobé zdroje.
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Ukazatelé aktivity

Prvni tfi ukazatele se zabyvaji poctem obratek, nasledujici tfi dobou obratu.

Tabulka 25: Obrat aktiv (Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyroénich zprav spole¢nosti BAWEL,
S.r.0. a Vranik s.r.o0. 2012 — 2016)

Polozky/roky 2012 2013 2014 2015 2016
Obrat aktiv 2,05 1,88 1,41 1,49 1,73
Vranik s.r.o. 1,14 1,18 1,16 1,14 0,88

Obrat celkovych aktiv by mél minimalné¢ vychazet 1, coz spole¢nost BAWEL,
S.r.0. splituje za vSechna obdobi, oproti spole¢nosti Vranik s.r.o., ktera v poslednim
sledovaném roce tohoto minima nedosahla. Pomoci tohoto ukazatele lze zjistit, jak ¢asto
se celkova aktiva oto¢i za 1 rok. Nejvétsi obrat aktiv méla spole¢nost v roce 2012,
ktery byl 2,05. Hodnoty za sledované obdobi maji klesajici tendenci az na rok 2015.

Tabulka 26: Obrat dlouhodobého majetku (Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spole¢nosti
BAWEL, s.r.0. a Vranik s.r.0. 2012 — 2016)

PolozZky/roky 2012 2013 2014 2015 2016
Obrat dlouhodobého majetku 12,75 12,20 9,53 10,47 9,35
Vranik s.r.o. 2,01 2,20 2,13 2,19 1,87

Obrat dlouhodobého majetku slouzi ke zjisténi kolikrat se dlouhodoby majetek
prevrati ve vynos za 1 rok. Z vypoctil vyplyva, Ze prvni tfi roky obrat klesal, nasledné

v roce 2015 vzrostl 0 0,94. Posledni rok klesl o 1,12.

Tabulka 27: Obrat zasob (Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyroénich zprav spole¢nosti BAWEL,
S.r.0. a Vranik s.r.o. 2012 — 2016)

Polozky/roky 2012 2013 2014 2015 2016
Obrat zasob 4,44 4,73 3,34 3,61 3,66
Vranik s.r.o. 7,04 6,65 6,03 6,52 4,58

Obrat zasob predstavuje, jak Casto béhem roku dojde k prodeji polozky a jejimu
opétovnému naskladnéni. Ve spolecnosti BAWEL, s.r.o. to bylo v roce 2013 celkem

4,73krat, tedy nejvice za sledované obdobi.
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Tabulka 28: Doba obratu zasob (Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyroénich zprav spole¢nosti BAWEL,

s.r.o. a Vranik s.r.o0. 2012 — 2016)

Polozky/roky 2012 2013 2014 2015 2016
Doba obratu zasob (ve dnech) 81,09 76,08 107,79 99,71 98,42
Vranik s.r.o. 51,15 54,16 59,70 55,22 78,58

Doba obratu zasob ukazuje, ze zasoby jsou drzeny ve spolecnosti od 81 az do 108 dnd,
nez dojde k jejich prodeji. Primérné spolecnosti BAWEL, s.r.o. trva doba obratu zésob
92,6 dnd, ve spole¢nosti Vranik s.r.o. je to 59,8 dnu.

Tabulka 29: Doba splatnosti pohledavek (Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav spole¢nosti
BAWEL, s.r.0. a Vranik s.r.0. 2012 — 2016)

PoloZzKky/roky 2012 2013 2014 2015 2016

Doba splatnosti pohledavek (ve
dnech) 44,95 50,38 53,23 47,84 42,70
Vranik s.r.0. 40,59 21,56 24,85 18,66 22,77

Doba splatnosti pohledavek piedstavuje dobu, kdy spolecnost ¢ekd na zaplaceni
za vyrobky ¢i sluzby. Nejvice spole¢nost ¢ekala v roce 2014, tedy 53,23 dni.

Tabulka 30: Doba obratu splatnosti kratkodobych zavazka (Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyroénich zprav
spole¢nosti BAWEL, s.r.0. a Vranik s.r.0. 2012 — 2016)

Polozky/roky 2012 2013 2014 2015 2016
Doba obratu splatnosti
kratkodobych zavazki (ve
dnech) 14,53 15,05 15,90 37,46 13,42
Vranik s.r.o. 25,57 21,37 21,47 15,74 22,25

Doba obratu splatnosti kratkodobych zavazkia vyjadiuje, pocet dnil, kdy nejsou
uhrazeny kratkodobé zavazky. Konkrétné ve spolecnosti se doba obratu kratkodobych

zavazkl pohybuje primérné okolo 19 dnd.

Aby spolecnost mohla vyuzit penézni prostiedky z pohleddvek musi byt doba obratu
pohledavek mensi nez doba obratu zdvazkl. Na nasledujicim grafu lze vidét, Ze doba

obratu pohledavek neni mensi neZ doba obratu zavazk.
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Graf 13: Doba obratu pohledavek a kratkodobych zavazkd spole¢nosti BAWEL, s.r.o. (Zdroj: Vlastni
zpracovani dle vyroéni zpravy spole¢nosti BAWEL, s.r.0. 2012 - 2016)

2.34

Analyza soustav celové vybranych ukazateli

Konkrétn¢ budu pocitat bankrotni modely, diky ktery zjistim, zda je spolecnost

ohroZena bankrotem.

Jedna se o modely:

Altmantv model
Taffleriv bankrotni model
Model INO5

Quick test

Altmanav model

Tabulka 31: Altmantv model spole¢nosti BAWEL, s.r.o. (Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy
spole¢nosti BAWEL, s.r.0. 2012 - 2016)

Polozky/roky 2012 2013 2014 2015 2016
X1 0,73 0,77 0,78 0,69 0,74
Xz 0,88 0,88 0,92 0,82 0,93
Xs 0,03 0,04 0,01 0,02 0,00
X 9,56 10,44 13,45 521 13,22
Xs 2,05 1,88 1,41 1,49 1,73
4 10,00 10,43 11,75 6,67 11,86
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Z tabulky vyplyvé, Ze vypocitané hodnoty jsou vétsi nez 2,99 a proto spolecnost
neni ohrozena bankrotem. Hranice, kde se tzv. Sedd zona naznacujici bankrot nachéazi
jeod 1,81 do 2,98. Nejvétsi podil na tvorbé Altmanova modelu ma polozka X4 (trzni

hodnota vlastniho kapitalu / cizi zdroje).

Altmanuv model

14,00
11,75 11,86

12,00
10,00 10,43
10,00

8,00 6,67
6,00
4,00
2,00

0,00
2012 2013 2014 2015 2016

z Sedé zoéna (spodni hranice) Sedé zona (horni hranice)

Graf 14: Altmandv model spole¢nosti BAWEL, s.r.o. (Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy
spole¢nosti BAWEL, s.r.0. 2012 - 2016)

Taffleriav bankrotni model

Tabulka 32: Tafflerv bankrotni model spole¢nosti BAWEL, s.r.0. (Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyroéni
zpravy spole¢nosti BAWEL, s.r.0. 2012 - 2016)

Polozky/roky 2012 2013 2014 2015 2016
R1 0,36 0,55 0,22 0,15 0,03
R. 8,63 9,65 12,18 5,28 11,49
Rs 0,08 0,08 0,06 0,16 0,06
R4 2,05 1,88 1,41 1,49 1,73
z 1,65 1,86 1,94 1,03 1,80

Vypocitané hodnoty Tafflerova bankrotniho modelu v tabulce se pohybuji od 1,03 -
1,86. Tedy spolecnost se ani jednou nedostala do Sedé zony, kterd je v tomto piipadé 0.
Nejveétsi hodnotu ukazuje polozka Rz (obézna aktiva / cizi kapital). Z grafu lze vidét,
ze od roku 2012 - 2014 dochéazi k rustu Tafflerova bankrotniho modelu, v roce 2015
model klesl o hodnotu 0,91, posledni rok opét vzrostl o hodnotu 0,77.
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Graf 15: Tafflerdv bankrotni model spoleénosti BAWEL, s.r.o. (Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢ni

zpravy spole¢nosti BAWEL s.r.0. 2012 - 2016)

Model INO5

Tabulka 33: Model INO5 spole¢nosti BAWEL, s.r.o. (Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyroéni zpravy
spole¢nosti BAWEL, s.r.0. 2012 - 2016)

Polozky/roky 2012 2013 2014 2015 2016
A 10,56 11,44 14,45 6,21 14,22

B 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00

Cc 0,03 0,04 0,01 0,02 0,00

D 2,05 1,88 1,41 1,49 1,73

E 9,87 10,73 13,51 5,48 12,52

INOS 3,16 3,37 3,80 2,06 3,71

Spolecnost se ani jednou nedostala do tzv. Sedé zony. Nejvice se ptiblizila v roce 2015,

kdy hodnota modelu INOS5 ¢inila 2,06. Z tabulky si 1ze v§imnou, Ze polozka B je vSude

rovna Cislu 9, je to proto, Ze nakladové roky jsou rovny 0. Jinak se polozka B vypocita

jako EBIT / nakladové uroky.
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Graf 16: Model INO5 spolecnosti BAWEL, s.r.o. (Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy
spole¢nosti BAWEL, s.r.0. 2012 - 2016)

Quick test

Tabulka 34: Vypocet Quick testu (Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyroéni zpravy spole¢nosti BAWEL,
s.r.o. 2012 - 2016)

Ukazatel 2012 2013 2014 2015 2016

Kvéta vlastniho kapitalu 90,53 91,26 93,08 83,89 92,97

Doba splaceni dluhu 0,07 153 413 179 1,63
Cash flow v % podn. vifkonu 485 | 974 | 1508 | 16,02 | 7.46
Rentabilita celkového kapitalu 2.40 3,53 1.19 1,89 0,24

Tabulka 35: Vysledné hodnoceni Quick testu (Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy spole¢nosti
BAWEL, s.r.o. 2012 - 2016)

Vysledné hodnoceni 2012 2013 2014 2015 2016
Kvéta vlastniho kapitalu 1 1 1 1 1
Doba splaceni dluhu 1 1 1 1 1
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Cash flow v % podn. vykonu 4 2 1 1 3

Rentabilita celkového kapitalu 4 4 4 4 4

Celkova znamka 2,5 2 1,75 1,75 2,25

Podnik dosahl v letech 2014 a 2015 velmi dobrych vysledkl. Spolecnost by se méla
zamg¢fit na rentabilitu celkového kapitalu, ktera ze vSech vypocitanych polozek vychazi

nejhure.
2.3.5 Strué¢né zhodnoceni vypocitané finan¢ni analyzy spolecnosti

Po propoctu finan¢ni analyzy lze fici, Ze hodnoty ukazatelti vychézely nad doporucenou

hodnotou.

Z analyzy stavovych ukazatelll bych zdaraznila horizontalni a vertikalni analyzu aktiv

a pasiv.

Horizontalni analyza celkovych aktiv klesala, az na rok 2014, kdy doslo ke zvyseni

0 2 %. Tento pokles Ize pripisovat hlavné penéznim prostfedktim, konkrétné na uctech.

Z horizontalni analyzy pasiv vyplyva, Ze pokles pasiv je zpusoben cizimi zdroji,

tedy zavazky ke spole¢nikiim a ostatni zavazky.

Vertikalni analyza aktiv za sledované obdobi je tvofena v priméru 15,82 %
dlouhodobym majetkem. Dlouhodoby nehmotny majetek je 0,22 % a sklada
se ze softwaru. Zbyly dlouhodoby hmotny majetek (v priméru 16 %) je slozen

Z pozemk a staveb.

Vertikalni analyza pasiv se sklada v priméru z 90,35 % z vlastniho kapitalu. 88,34 %

je tvofeno vysledkem hospodateni minulych let.

Ukazatelé likvidity byly vzdy nad doporu¢enou hodnotou, ani jednou se v této oblasti

nepohybovaly.

Rentabilita vlastniho kapitalu nebyla vyss$i nez rentabilita celkového kapitalu. V roce
2016 by se investorim do spolecnosti nevyplatilo investovat z diivodu nejnizsiho

ukazatele ROE.
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Za zminku stoji také koeficient samofinancovani, diky kterému jsem zjistila, Ze

spole¢nost BAWEL, s.r.o. je financovana z 90,35 % vlastnimi zdroji.

Altmantiv, Taffleriiv a Model INO5 se pohybovaly vzdy nad tzv. Sedou zonou, ktera
symbolizuje bankrot.

Spolecnosti v nésledujicich letech nehrozi bankrot, avSak daji se najit nedostatky,

které jsou zpracovany na nasledujicich strankach.
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3 VLASTNI NAVRHY RESENI

Posledni ¢ast bakalarské prace obsahuje navrhy ke zlepsSeni finan¢ni situace spolecnosti

vypocitanych pomoci vybranych finan¢nich ukazatela.

3.1 Propagace

Po porovnani trzeb z prodeje vyrobkil a sluzeb obou spolecnosti, jsem dosla k zavéru,
ze spolecnost BAWEL, s.r.0. ma trzby pfiblizné€ tfikrat mensi. Proto jsem se rozhodla
vénovat ¢ast mych navrhli na propagaci spolecnosti, jejichz hlavnim cilem je ptilakat

nové zakazniky, mladsi generaci a samoziejmé zvysit spolecnosti trzby.

V tuto chvili mé spolecnost fungujici webové stranky, které jsou prehledné
se zakladnimi informacemi, a hlavné s e-shopem. Kromé toho ma spole¢nost vytvoteny
profil na facebookové strance, na které je posledni zobrazovany piispévek z prosince

roku 2015.

3.1.1 Propagace na Facebooku

Spolecnost jsem se rozhodla propagovat prostiednictvim socidlni sit€¢ Facebook.
Spolecnost by se méla zaméfit na tuto formu propagace minimalné¢ dva mésice pied
povinnym pfezutim na zimni pneumatiky.

Reklama je cilena pfedev§im na muZe a Zeny od 20 do 65+. Oblast propagace
je definovana méstem Ostrava a okolnimi 40 kilometry. Za jeden den by se reklama

méla ukdzat 1200 - 2 600 Ilidem, pticemz celkovy pocet muzi a zen,

kterym by se reklama objevila je 470 000.

V nésledujici tabulce je vyc€islena ¢astka na 60 dni této propagace:

Tabulka 36: Cena propagace na Facebooku (Zdroj: Vlastni zpracovani dle socialni sit€ Facebook, 2018)

Pocet dni Castka Piepocet na K¢

60 dni 299,79% 6 194 K¢
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3.1.2 Celopolep na autobusech

Jako dal$i typ propagace jsem zvolila reklamu na autobusech v Ostravé. Jedna
se 0 celopolep vcetné oken.

Tabulka 37: Cena celopolepu na autobusech (Zdroj: Vlastni zpracovani dle webové stranky reklama-
mhd.cz)

Pocet kusti Cena (bez DPH)
1 bus/1 rok 152 000 K¢
10 bus/1 rok 1520 000 K¢&

3.1.3 Novinova propagace

Jako posledni typ propagace jsem zvolila noviny. V nasledujicich tabulkéach jsou

vyc¢isleny Hospodaiské noviny, véetné piilohy Podnikani.

Tabulka 38: Cena propagace v Hospodatskych novinach (Zdroj: Vlastni zpracovani dle webové stranky
Economia as)

Format Rozmér (mm) Cena (K¢)
Panorama 599 x 435 499 000
1/1 285 x 435 399 000
Junior page A 228 x 356 299 000
Junior page B 189 x 270 209 000
1/2A 285 x 217 229 000
1/2B 141 x 422 229 000
1/3 285 x 145 177 350
1/4A 285 x 109 133 318
1/4B 165 x 187 132 706
1/8 141 x 109 66 659

Zvyraznéné ceny jsou smluvni.

64




Tabulka 39: Cena propagace V piiloze Hospodaiskych novin - Podnikani (Zdroj: Vlastni zpracovani
dle webové stranky Economia.ihned.cz)

Format Rozmér (mm) Cena (K¢)
1/1 210 x 280 179 000
2/3 110 000 110 000

Junior page 151 x 192 94 900
172 210 x 140 84 900
1/2 102 x 280 84 900
1/3 210 x 93 54 900
1/3 79 x 280 54 900
1/4 210x 70 44900
1/4 103 x 138 44900
1/8 103 x 70 26 000

3.14 Celkova cena propagace

Tabulka 40: Celkova cena propagace v novinach (Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018)

Noviny Mésic Format Cena (K¢)
ptiloha Podnikani 1. mésic 1/8 26 000
ptiloha Podnikani 2. mésic 1/8 26 000

Hospodatské noviny 3. mésic 1/2A 229 000
Hospodatské noviny 4. mésic 1/4A 133 318
ptiloha Podnikéni 5. mésic 1/8 26 000
ptiloha Podnikani 6. mésic 1/8 26 000
ptiloha Podnikéni 7. mesic 1/8 26 000
ptiloha Podnikani 8. mésic 1/8 26 000
Hospodaiské noviny 9. mésic 1/2A 229 000
Hospodatské noviny 10. mésic 1/4A 133 318
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ptiloha Podnikani 11. mésic 1/8 26 000

ptiloha Podnikani 12. mésic 1/8 26 000

Celkova cena 932 636 K¢

Od 1. listopadu az do 31. biezna je povinnost mit na svém auté zimni pneumatiky, proto

jsem vétsi reklamu v Hospodarskych novinach zvolila ve 3., 4., 9. a 10. mésici.

Piipoctu-li K této vysledné ¢astce jest€é 10 autobusi a reklamu na Facebooku,

pak se dostavame na vysledek 2 778 030 K¢&.

3.2 Pohledavky

Doba splatnosti pohledavek ve spolec¢nosti je v priméru kolem 48 dnil.

Cilem tohoto ndvrhu je snizit dobu obratu pohleddvek alespoii na primérnou

dohodnutou dobu splatnosti v Ceské republice, tedy na 36 dni.

3.2.1 Skonto

Vyuzitim skonta, tedy hotovostni slevy, budou spokojeni jak odbératelé,
tak i spole¢nost. Pro odbératele z divodu, Ze zaplati nizsi cenu, pokud dojde k zaplaceni
faktury diive nez na konci splatnosti uctenky. Pro spole¢nost je to vyhodné,
jelikoZ dostane diive zaplaceno.

Tabulka 41: Vyse skonta podle dnt od vystaveni faktur (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Doba splatnosti od vystaveni faktur Vyse skonta
15 dnt 3%
25 dnti 2%
35 dnt 1%

V ptipadé, ze by 20 % odbérateld vyuzilo nékteré zvySe uvedenych pésem,
pak by hodnota kratkodobych pohledavek z obchodnich pohledavek za rok 2016 klesla
0 2 837 tis. K¢. Z toho prumérna vyse skonta ¢ini 2 %, coz je 56 748 K¢.

Spolec¢nost by musela ob&tovat 56 748 K¢ za umyslem snizeni doby obratu pohledavek.
Doba obratu by se snizila ze 43 dni na 35. Skonto lze zacit poskytovat kdykoliv, zmény

by se mély projevit jiz za mésic.
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3.3 Vyuziti volnych finanénich prostredkii

Likvidita ve spole¢nosti BAWEL, s.r.o. vychazi nad doporuc¢enymi hodnotami.
Spole¢nost ma tedy hodné€ volnych penéznich prostiedkli. Proto doporucuji spolec¢nosti

BAWEL, s.r.o. ulozit penize do nasledujiciho fondu.

3.3.1 Fond optimalniho rozloZeni

Vybrala jsem fond optimalniho rozlozeni od Raiffeisen Bank, jedna se o otevieny
podilovy fond s tzv. multi-asset strategii (investuje napiiklad do akcii, dluhopist, ropy,
zlata atd.). Jde o fond se stiednim vynosem a stiednim rizikem. Délka doby investice
je 5 let. Fond patii do rizikové skupiny ¢islo 4. Funguje na zakladé matematickych

model, diky nimZz se rozhoduje o vhodné ptilezitosti pro ndkup a prode;.

Vyhodou tohoto fondu na rozdil od ostatnich je, ze je odolny vici poklesu
a neo¢ekavanych piithodach na trhu. Pravidelné investice jsou uz od 500 K¢, ptipadné

jednorazové od 10 000 K&.

Tabulka 42: Zakladni informace fondu optimalniho rozloZeni (Zdroj: Pfevzato dle webové stranky
Raiffeisen Bank)

Ména: CzZK
Typ fondu: Smiseny
Vstupni poplatek: 0%
Poplatek za odkup: Pokud jsou podilové listy drzeny maximalné
3 roky, tak 3 % z odkupované ¢astky, nad 3
roky 0 %
Poplatek za obhospodaiovani: 1%
Vykonnostni poplatek: 10 %

Vyhodou fondu je, Ze o nase investice se staraji odbornici s dlouhodobymi zkuSenostmi.

Spole¢nost by mohla postupné do tohoto fondu investovat 1 719 470 K¢, tedy piesné
polovinu penéznich prostfedkl na konci roku 2016 odectenou od propagace. Druhou

polovinu penéz by si spole¢nost BAWEL, s.r.o. méla odlozit na necekané vydaje.
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Vyvoj fondu za posledni rok je zndzornén na nasledujicim grafu.

Raiffeisen fond optimalniho rozloZeni

1,03
1,02
1,01

Graf 17: Raiffeisen fond optimalniho rozloZeni (Zdroj: Vlastni zpracovani dle tidaji Raiffeinsen Bank)
3.4 Harmonogram navrhu

V nasledujici tabulce je zobrazen harmonogram o zacatku navrhii ke zlepSeni finanéni
situace spole¢nosti BAWEL, s.r.o.

Tabulka 43: Casovy harmonogram navrhu (Zdroj: Vlastni zpracovéni)

Cinnost Zacatek ¢innost Projevi ¢innost
Propagace na Facebooku 1.9.2018 rok 2018/2019
Celopolep na autobusech 1.9.2018 rok 2018/2019

Novinova propagace 1.9.2018 rok 2018/2019

Skonto 1.7.2018 Nasledujici mésic
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ZAVER

Cilem bakalatské prace bylo zhodnotit finan¢ni situaci vybrané spole¢nosti a navrhnout
navrhy ke zlepSeni financ¢ni situace spolecnosti. Pro zhodnoceni finan¢ni situace
spolecnosti jsem si zvolila spole¢nost BAWEL, s.r.o. Analyzovala jsem soucasny stav

spole¢nosti pomoci vybranych finanénich ukazateld za obdobi 2012 - 2016 a navrhla

feSeni ke zlepSeni financni situace.

V prvni Casti bakalarské prace jsem vypracovala teoretickou ¢ast za pomoci odborné
literatury. Vysvétlila jsem ukazatele likvidity, rentability, zadluzenosti a aktivity,
také jsem vypocitala Altmantv model, Tafflerv bankrotni model, Model INO5 a Quick

test.

V analytické casti jsem predstavila spolecnost BAWEL, s.r.o., kterd se zabyva
zpracovani gumarenskych smési, vyrobou, obchodem a sluzbami. Nasledné doslo
k aplikaci teoretickych poznatkii na spoleCnost. Porovnala jsem vysledky

jak s konkurenénim podnikem, tak s oborovym prumérem.

V posledni ¢asti jsem navrhla, jak by spole¢nost mohla vylepSit svoji finan¢ni situaci.
Navrhy se tykaly propagace prostiednictvim Facebooku, celopolepu na autobusech
a propagace prostfednictvim novin. Od tohoto névrhu si slibuji hlavné zvysSeni trzeb.
Druhym navrhem bylo sniZeni doby obratu pohledavek, aby spole¢nost BAWEL, s.r.o.
potiebovala méné zdroji k financovéani svych kratkodobych zdvazki. Posledni névrh
se tykal vysoké likvidity, diky ni jsem zjistila, Ze spolenost ma volné penézni

prostiedky. Tyto volné penize jsem vloZzila na Raiffeisen fond optimalniho rozlozeni.
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Piiloha 1: Rozvaha v plném rozsahu spole¢nosti BAWEL s.r.0. za rok 2012 - 2016 (Zdroj: Vyroéni

zprévy 2012 - 2016)

Uketni obdobi

Oznadeni Aktiva (v tisicich K¢) 2012 2013 2014 2015 2016
AKTIVA CELKEM 79719 81 285 79 631 78 035 69 802
A Pohledavky za upsany zakladni
kapital 0 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 12 838 12531 11 805 11106 12 929
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 143 447 255
B.l.1 Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0 0 0
B.I.2. Ocenitelna prava 0 0 0 447 255
B.1.2.1. Software 0 0 0 447 255
B.1.2.2. Ostatni ocenitelna prava 0 0 0 0 0
B.1.3. Goodwill 0 0 0 0 0
B.1.4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
B.1.5. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
nehmotny majetek a nedokonceny
dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 143 0 0
B.1.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
nehmotny majetek 0 0 0 0 0
B.1.5.2. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny
majetek 0 0 143 0 0
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 12 838 12 531 11 662 10 659 12 674
B.Il.1. Pozemky a stavby 8 757 8 868 8 500 8131 7763
B.I1.1.1. Pozemky 2 266 2 266 2 266 2 266 2 266
B.I11.1.2. Stavby 6 491 6 602 6 234 5865 5497
B.11.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 4081 3663 3162 2528 4911
B.I1.3. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 0 0 0 0 0
B.I1.4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0
B.11.4.1. Péstitelské celky trvalych porosti 0 0 0 0 0
B.11.4.2. Dospéla zvifata a jejich skupiny 0 0 0 0 0
B.11.4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0
B.11.5. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
hmotny majetek a nedokonceny
dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0
B.11.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby 0 0 0 0 0




hmotny majetek

B.I1.5.2. Nedokonc¢eny dlouhodoby hmotny
majetek 0 0 0 0 0
B.II. Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
B.I11.1. Podily — ovladana nebo ovladajici
osoba 0 0 0 0 0
B.111.2. Zapujcky a tveéry — ovladana nebo
ovladajici osoba 0 0 0 0 0
B.I11.3. Podily — podstatny vliv 0 0 0 0 0
B.111.4. Zapijcky a uvéry — podstatny vliv 0 0 0 0 0
B.II1.5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry 0 0 0 0 0
B.I11.6. Zapujcky a Gvéry — ostatni 0 0 0 0 0
B.I11.7. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0
B.I11.7.1. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0
B.111.7.2. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
finanéni majetek 0 0 0 0 0
C. ObéZna aktiva 65 166 68 576 67 129 66 315 56 394
C.. Zasoby 36 865 32297 33678 32217 33032
Cl1 Material 7820 9 647 9083 9554 8233
C.1.2. Nedokoncena vyroba a polotovary 0 0 0 0 0
C.1.3. Vyrobky a zbozi 28 965 22 642 24 595 22 661 23979
C.1.3.1. Vyrobky 4131 3814 4 586 4319 3796
C.1.3.2. Zbozi 24 834 18 828 20 009 18 342 20183
C.l1.4. Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 0 0 0 0 0
C.L5. Poskytnuté zalohy na zasoby 80 8 0 2 820
C.IL. Pohledavky 20435 21385 16 631 15 458 14 367
C.IL1. Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 37
C.IL1.1. Pohledavky z obchodnich vztahti 0 0 0 0 0
C.Il.1.2. Pohledavky — ovladana nebo ovladajici
osoba 0 0 0 0 0
C.I1.1.3. Pohledavky — podstatny vliv 0 0 0 0 0
C.1.1.4. Odlozena danova pohledavka 0 0 0 0 0
C.I.15. Pohledavky — ostatni 0 0 0 0 37
C. Pohledavky za spole¢niky
11.1.5.1. 0 0 0 0 0




C.11.1.5.2. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 0 0 0 37
C.11.1.5.3. Dohadné ucty aktivni 0 0 0 0 0
C.I1.1.54. Jiné pohledavky 0 0 0 0 0
C.1l.2. Kratkodobé¢ pohledavky 20435 21385 16 631 15458 14 330
C.1.2.1. Pohledavky z obchodnich vztahi 19 648 20 966 15967 15339 14 187
C.1.2.2. Pohledavky — ovladana nebo ovladajici
osoba 0 0 0 0 0
C.11.2.3. Pohledavky — podstatny vliv 0 0 0 0 0
C.ll.2.4. Pohledavky — ostatni 787 419 664 119 143
C.11.24.1. Pohledavky za spolecniky 0 0 0 0 0
C.l.24.2. Socialni zabezpeceni a zdravotni
pojisténi 0 0 0 0 0
C.11.24.3. Stat — daniové pohledavky 619 247 468 22 143
C.11.2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 40 40 38 37 0
C.11.245. Dohadné ucty aktivni 0 0 50 0 0
C.I1.2.4.6. Jiné pohledavky 128 132 108 60 0
C.11. Kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
C.11.1. Podily — ovladana nebo ovladajici
osoba 0 0 0 0 0
C.11.2. Ostatni kratkodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0
C.IVv. Pené&zni prostiedky 7 866 14 894 16 820 18 640 8995
C.IV.1. Penézni prostfedky v pokladné 324 429 473 454 644
C.IvV.2. Penézni prostifedky na uctech 7542 14 465 16 347 18 186 8 351
D. Casové rozliSeni aktiv 1715 178 697 614 479
D.1. Naklady pristich obdobi 162 167 159 169 167
D.2. Komplexni naklady piistich obdobi 0 0 0 0 0
D.3. Piijmy pfistich obdobi 1553 11 538 445 312




Uéetni obdobi

Oznadeni Pasiva (v tisicich K¢) 2012 2013 2014 2015 2016
PASIVA CELKEM 79719 81 285 79631 78 035 69 802
A Vlastni kapital 72171 74179 74121 65 465 64 893
Al Zakladni kapital 100 100 100 100 100
AllL Zakladni kapital 100 100 100 100 100
Al2. Vlastni podily (-) 0 0 0 0 0
Al3. Zmény zakladniho kapitalu 0 0 0 0 0
Al Azio a kapitalové fondy 0 0 0 0 0
AllLL Azio 0 0 0 0 0
All.2. Kapitalové fondy 0 0 0 0 0
All.2.1. Ostatni kapitalové fondy 0 0 0 0 0
All.2.2. Ocetovaci rozdily z pfecenéni majetkd
a zavazkl (+/-) 0 0 0 0 0
A.ll.2.3. Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi
pfeménach obchodnich korporaci (+/-) 0 0 0 0 0
A.ll.2.4. | Rozdily z pfemén obchodnich korporaci
(+-) 0 0 0 0 0
All.25. Rozdily z ocenéni pfi pfemenach
obchodnich korporaci (+/-) 0 0 0 0 0
ALl Fondy ze zisku 20 20 20 20 20
AllLL. Ostatni rezervni fond 20 20 20 20 20
AlllL2. Statutarni a ostatni fondy 0 0 0 0 0
AlV. Vysledek hospodateni minulych let (+/-
70138 71189 73 054 63872 64 608
AlV.1. Nerozdéleny zisk minulych let 70138 71189 73 054 63 872 64 608
AlV.2. Neuhrazena ztrata minulych let (-) 0 0 0 0 0
AlIV.3. Jiny vysledek hospodateni minulych let
(+1) 0 0 0 0 0
AV. Vysledek hospodateni bézného
tcetniho obdobi (+/-) 1913 2870 947 1473 165
AVI. Rozhodnuto o zalohové vyplaté podila
na zisku (-) 0 0 0 0 0
B.+C. Cizi zdroje 7548 7106 5510 12 570 4909
B. Rezervy 0 0 0 0 0
B.1. Rezerva na dtichody a podobné zavazky 0 0 0 0 0




B.2. Rezerva na dan z ptijma 0 0 0 0 0
B.3. Rezervy podle zvlastnich predpist 0 0 0 0 0
B.4. Ostatni rezervy 0 0 0 0 0
C. Zavazky 7548 7 106 5510 12 570 4909
C.l Dlouhodobé zavazky 943 716 542 467 404
C.1.1. Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0
C.l.11. Vyménitelné dluhopisy 0 0 0 0 0
C.l1.2. Ostatni dluhopisy 0 0 0 0 0
C.l.2. Zavazky k Gvérovym institucim 0 0 0 0 0
C.1.3. Dlouhodobé ptijaté zalohy 0 0 0 0 0
C.l1.4. Zavazky z obchodnich vztahu 0 0 0 0 0
C.L.5. Dlouhodobé sménky k thradé 0 0 0 0 0
C.1.6. Zavazky — ovladana nebo ovladajici
osoba 0 0 0 0 0
C.L.7. Zavazky — podstatny vliv 0 0 0 0 0
C.1.8. Odlozeny datiovy zavazek 943 716 542 467 404
C.1.9. Zavazky — ostatni 0 0 0 0 0
C.1.9.1. Zavazky ke spole¢nikim 0 0 0 0 0
C.1.9.2. Dohadné ¢ty pasivni 0 0 0 0 0
C.1.9.3. Jiné zavazky 0 0 0 0 0
C.IL Kratkodobé zavazky 6 605 6390 4 968 12 103 4 505
C.IL1L. Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0
C.I.1.1. Vyménitelné dluhopisy 0 0 0 0 0
C.I.1.2. Ostatni dluhopisy 0 0 0 0 0
C.1.2. Zavazky k uveérovym institucim 0 0 0 0 0
C.11.3. Kratkodobé prijaté zalohy 0 0 0 0 0
C.11.4. Zavazky z obchodnich vztahi 4 417 3153 2 563 1088 2522
C.IL.5. Kratkodobé sménky k thradé 0 0 0 0 0
C.11.6. Zavazky — ovladana nebo ovladajici
osoba 0 0 0 0 0
C.IL7. Zavazky — podstatny vliv 0 0 0 0 0
C.11.8. ZavazKy ostatni 2188 3237 2 405 11015 1983
C.11.8.1. Zavazky ke spole¢nikim 133 679 114 8 342 77




C.11.8.2. Kratkodobé finan¢ni vypomoci 0 0 0 0 0
C.11.8.3. Zavazky k zaméstnanciim 766 703 615 631 577
C.11.8.4. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a
zdravotniho pojisténi 452 447 402 399 356
C.11.8.5. Stat — danové zavazky a dotace 593 823 844 1578 931
C.11.8.6. Dohadné Gty pasivni 0 339 64 15 25
C.11.8.7. Jiné zavazky 244 246 366 50 17
D. Casové rozliSeni 0 0 0 0 0
D.1. Vydaje piistich obdobi 0 0 0 0 0
D.2. Vynosy ptistich obdobi 0 0 0 0 0

\




Piiloha 2: Vykaz zisku a ztrat spole¢nosti BAWEL, s.r.0. za rok 2012 - 2016 (Zdroj: Vyro¢ni zpravy

2012 - 2016)
Utetni obdobi
Oznaceni Vykaz zisku a ztrat (v tisicich K¢) 2012 2013 2014 2015 2016
I TrZby z prodeje vyrobkii s sluZeb 50 654 50 657 48 497 44 463 37187
1. Trizby za prodej zboZi 110494 | 100150 | 62193 70879 81 552
A. Vykonova spotieba 139450 | 129218 | 92821 96 103 102 088
Al Naklady vynalozené na prodané zbozi | 103561 | 94172 57 332 65 392 75 804
A2 Spotieba materialu a energie 32425 31631 32 361 27 886 23714
A3. Sluzby 3464 3415 3128 2825 2570
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 1062 -447 677 332 486
C. Aktivace (-) 277 299 291 -282 -240
D. Osobni naklady 17 089 16 069 15 664 15 260 14 334
D.1. Mzdové naklady 13169 12174 11 802 11518 10 753
D.2. Naklady na socialni zabezpeceni,
zdravotni poji$téni a ostatni naklady 3920 3895 3862 3742 3581
D.2.1. Néklady na socialni a zdravotni
pojisteéni 3907 3882 3844 3720 3556
D.2.2. Ostatni naklady 13 13 18 22 25
E. Uprava hodnot v provozni oblasti 2502 2222 1794 1913 2 349
E.1. Upravy hodnot dlouhodobého
nehmotného a hmotného majetku 2502 2222 1794 1945 2160
E.1.1. Upravy hodnot dlouhodobého
nehmotného a hmotného majetku —
trvalé 2502 2222 1794 1945 2160
E.1.2. Upravy hodnot nehmotného a
hmotného majetku — docasné 0 0 0 0 0
E.2. Upravy hodnot zasob 0 0 0 -11 44
E.3. Upravy hodnot pohledavek 0 0 0 -21 145
1. Ostatni provozni vynosy 1314 2557 989 1432 2088
11.1. Trzby z prodaného dlouhodobého
majetku 71 252 283 339 906
1n.2. Trzby z prodaného materialu 1110 1909 538 685 937
11.3. Jiné provozni vynosy 133 396 168 408 245
F. Ostatni provozni naklady 1694 2444 1339 1471 1635
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F.1. Zustatkova cena prodaného
dlouhodobého majetku 0 0 0 0 0
F.2. Zustatkova cena prodaného materialu 897 1476 524 638 877
F.3. Dan¢ a poplatky v provozni oblasti 78 124 84 94 89
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni
naklady pristich obdobi 0 0 0 0 0
F.5. Jiné provozni naklady 719 844 731 739 669
* Provozni vysledek hospodafreni (+/-) 2917 3547 1197 1977 175
V. Vynosy z dlouhodobého finan¢niho
majetku — podily 0 0 0 0 0
V.1 Vynosy z podili — ovladana nebo
ovladajici osoba 0 0 0 0 0
v.2. Ostatni vynosy z podilu 0 0 0 0 0
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 0 0 0 0 0
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého
finanéniho majetku 0 0 0 0 0
V.1 Vynosy z ostatniho dlouhodobého
finanéniho majetku — ovladana nebo
ovladajici osoba 0 0 0 0 0
V.2. Ostatni vynosy z ostatniho
dlouhodobého finanéniho majetku 0 0 0 0 0
H. Naklady souvisejici s ostatnim
dlouhodobym finanénim majetkem 0 0 0 0 0
VI. Vynosové uroky a podobné vynosy 4 27 36 7 2
VI.1. Vynosové uroky a podobné vynosy —
ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0
VI.2. Ostatni vynosové uroky a podobné
vynosy 4 27 36 7 2
l. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni
oblasti 0 0 0 0 0
J. Nékladové tiroky a podobné naklady 0 0 0 0 0
J.1. Nakladové uroky a podobné naklady —
ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0
J.2. Ostatni nakladové troky a podobné
naklady 0 0 0 0 0
VII. Ostatni finan¢ni vynosy 386 559 132 98 111
K. Ostatni finanéni naklady 959 590 253 307 142
* Finan¢ni vysledek hospodaieni (+/-) -569 -4 -85 -202 -29
** Vysledek hospodateni pired zdanénim 2348 3543 1112 1775 146

VIl




(+5)

L. Dati z pfijmu 435 673 165 302 -19
L.1. Dan z pifijmu splatna 537 670 136 350 44
L.2. Dan z pi{jmi odlozena (+/-) -102 3 29 -48 -63

** Vysledek hospodateni po zdanéni (+/-

1913 2870 947 1473 165
3M. Ptevod podilu na vysledku hospodaieni
spole¢nikiim (+/-) 0 0 0 0 0
HHx Vysledek hospodateni za ucetni
obdobi (+/-) 1913 2870 947 1473 165
* Cisty obrat za uetni obdobi = |.+11.
+HI1 +IV.+V.4VI. +VII. 162852 | 153950 | 111847 | 116879 120940




Piiloha 3: Ptehled o penéznich tocich spoleénosti BAWEL, s.r.o. za rok 2012 - 2016 (Zdroj: Vyro¢ni
zpravy 2012 - 2016)

Ucetni obdobi
Oznaceni 2012 2013 2014 2015 2016
P. Stav penéznich prostredkii a
penéZnich ekvivalenti na zacatku
ucetniho obdobi 11 956 7 866 14 894 16 820 18 640

Penézni toky z hlavni vydéle¢né ¢innosti (provozni ¢innosti)

Z. Utetni zisk nebo ztrata z b&zné ¢innosti
pied zdanénim 2 348 3543 1112 1775 146

Al Upravy o nepen&zni operace 2576 1659 1307 1567 1442

All Odpisy stalych aktiv (+) s vyjimkou
zustatkové ceny prodanych stalych
aktiv, a dale umotovani opravné
poloZky k nabytému majetku (+/-) 2 502 2222 1794 1945 2160

Al.2. Zména stavu

a) opravnych polozek a odpis
pohledavek

149 -284 -168 -32 190
b) rezerv

Al3. Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv
(+/-) (vytctovani do vynosi (-), do
nakladi (+) -71 -252 -283 -339 -906

AlA4. Vynosy z dividend a podilu na zisku (-) 0 0 0 0 0

A.15. Vyuétovane nakladové troky (+)
S vyjimkou kapitalizov. Urokd, a
vyactované vynos.aroky (-) -4 -27 -36 -7 -2

A.1.6. Ptipadné upravy o ostatni nepenézni
operace 0 0 0 0 0

A* Cisty penéZni tok z provozni &innosti
pred zdanénim, ménami pracovniho
kapitialu a mimoradnymi poloZkami 4924 5202 2419 3342 1588

A2 Zmény stavu nepenéZnich sloZzek
pracovniho kapitalu -3918 4911 2068 1681 982

A2l Zména stavu pohledavek z provozni
¢innosti (+/-), aktivnich G¢éta ¢asového
rozliSeni a dohadnych ¢t aktivnich -1387 803 4 823 1298 1202

A2.2. Zména stavu kratkodobych zavazki
z provozni ¢innosti (+/-), pasivnich Gtu

casového rozliSeni a dohadnych Gctd
pasivnich -954 =775 -1422 -1090 640

A23. Zména stavu zasob (+/-) -1577 4 883 -1333 1473 -860




A24.

A-**

Zména stavu kratkodobého finanéniho
majetku nespadajiciho do penéznich
prostiedk a ekvivalentil

A3.

Cisty penéZzni tok z provozni ¢innosti
pred zdanénim a mim. poloZkami

1 006 10 113

4 487

5023

2570

A4

Vyplacené troky s vyjimkou
kapitalizovanych uroki (-)

AS5.

Ptijaté tiroky (+)

27

36

A.6.

Zaplacena dan z pfijmi za béZnou
¢innost a za domérky dan€ za minula
obdobi (-)

-1768 -917

-604

-385

-166

AT.

Ptijmy a vydaje spojené
S mimofadnymi ucetnimi piipady, které
tvoii mimotradny vysledek hospodateni
véetné uhrazené splatné dané z piijmut
Z mimotadné ¢innosti

A **k*k

Ptijaté dividendy a podily na zisku (+)

Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti

-758

9223

3919

4 645

2 406

B.1.

Penézni toky z investi¢ni ¢innosti

Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv

-1893

- 1915

-1 068

-1246

-3 982

B.2.

Pfijmy z prodeje stalych aktiv

71

252

283

339

906

B.3.

B *k*k

Pujcky a tvéry sptiznénym osobam

0

0

Cisty penéZzni tok vztahujici se
k investi¢ni ¢innosti

-1822

-1 663

-785

-907

-3 076

C.1.

Penézni toky z finan¢ni ¢innosti

C.2.

Dopady zmén dlouhodobych zavazki,
popt. takovych kratkodobych zavazki,
které spadaji do oblasti finan¢ni
¢innosti (napt. nékteré provozni uvery)
na penézni prostfedky a ekvivalenty

460

-230

-203

-27

C.2.1

Dopady zmén vlast. kapitalu na
penéZi prostiedKky a penéZni
ekvivalenty

-1970

-302

-1 005

-1891

-8 975

C.2.2

Zvyseni pen. prostiedki a pen.
ekvivalenti z titulu zvySeni zakladniho
kapitalu, emisniho 4zia, event.
rezervniho fondu vcetné slozenych
zaloh na toto zvyseni (+)

Vyplaceni podilu na vlastnim kapitalu
spoleénikam (-)

Xl



C.23.

Dalsi vklady penéznich prostiedka
spole¢niktim a akcionaft (+)

C.2.4.

Uhrada ztraty spoleéniky (+)

C.2.5.

Piimé platby na vrub fondu (-)

C.2.6.

Vyplacené dividendy nebo podily na
zisku v¢etné zaplacené srazkové dané
vztahujici se k témto narokiim a véetné
fin. vypofadani se spole¢niky v.0.. a
komplementait u k.s. (-)

-1970

-302

-1 005

-1891

-8 975

C *kk

Cisty penézni tok vztahujici se
k finanéni ¢innosti (C.1.+C.2.+C.3.)

-1510

-532

-1208

-1918

-8 975

Cisté zvySeni, resp. SniZeni penéZnich
prostiredki

-4 090

7028

1926

1820

-9 645

Stav penéZnich prostfedki a
penéznich ekvivalenti na konci
obdobi

7 866

14 894

16 820

18 640

8 995

Xl




Piiloha 4: Rozvaha v plném rozsahu spole¢nosti Vranik s.r.o. za rok 2012 - 2016 (Zdroj: Vyro¢ni zpravy

2012 - 2016)
Utetni obdobi
Oznaceni Aktiva (v tisicich K¢) 2012 2013 2014 2015 2016
AKTIVA CELKEM 138527 | 140591 | 146 806 154 377 155 058
A Pohledavky za upsany zakladni
kapital 0 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 78 107 75 117 79742 80 454 73091
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 0 153 902 732 637
B.I.1. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0 0 0
B.I.2. Ocenitelna prava 0 152 900 600 561
B.1.2.1. Software 0 152 900 600 561
B.1.2.2. Ostatni ocenitelna prava 0 0 0 0 0
B.1.3. Goodwill 0 0 0 0 0
B.1.4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 0 1 2 2 0
B.1.5. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
nehmotny majetek a nedokonceny
dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 130 76
B.1.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
nehmotny majetek 0 0 0 0 0
B.1.5.2. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny
majetek 0 0 0 130 76
B.1I. Dlouhodoby hmotny majetek 78 107 74 964 78 840 79722 72 454
B.Il.1. Pozemky a stavby 68 094 65 372 62 828 59 902 57 069
B.I.1.1. Pozemky 3072 3072 3083 3083 3083
B.I.1.2. Stavby 65 022 62 300 59 745 56 819 53 986
B.11.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 9 549 9514 16 011 19 807 14 361
B.I1.3. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 0 0 0 0 0
B.I1.4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0
B.11.4.1. Péstitelské celky trvalych porostl 0 0 0 0 0
B.11.4.2. Dospéla zvirata a jejich skupiny 0 0 0 0 0
B.11.4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0
B.IL5. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
hmotny majetek a nedokonceny
dlouhodoby hmotny majetek 464 78 1 13 1024
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B.I1.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
hmotny majetek 0 73 0 6 1015
B.I1.5.2. Nedokonceny dlouhodoby hmotny
majetek 464 5 1 7 9
B.II. Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
B.111.1. Podily — ovladana nebo ovladajici
osoba 0 0 0 0 0
B.111.2. Zapujcky a Gvéry — ovladana nebo
ovladajici osoba 0 0 0 0 0
B.I11.3. Podily — podstatny vliv 0 0 0 0 0
B.111.4. Zapijcky a uvéry — podstatny vliv 0 0 0 0 0
B.II1.5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry 0 0 0 0 0
B.I11.6. Zapujcky a Gvéry — ostatni 0 0 0 0 0
B.II1.7. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0
B.I11.7.1. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0
B.111.7.2. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
finanéni majetek 0 0 0 0 0
C. ObéZna aktiva 57 100 63 509 66 366 73615 80921
C.. Zasoby 22341 24 878 28 147 27020 29835
C.1.1. Material 12 293 13628 13838 12 325 13 850
C.1.2. Nedokoncena vyroba a polotovary 0 0 0 0 0
C.1.3. Vyrobky a zbozi 10 048 11 250 14 309 14 695 15985
C.1.3.1. Vyrobky 1707 4715 7213 6 032 9326
C.1.3.2. Zbozi 8341 6 535 7096 8 663 6 659
C.l14. Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 0 0 0 0 0
C.L5. Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0 0 0
C.II. Pohledavky 17728 9 905 11718 9132 8 645
C.I.1. Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0
C.IL1.1. Pohledavky z obchodnich vztahti 0 0 0 0 0
C.Il.1.2. Pohledavky — ovladana nebo ovladajici
osoba 0 0 0 0 0
C.I1.1.3. Pohledavky — podstatny vliv 0 0 0 0 0
C.1.1.4. Odlozena danova pohledavka 0 0 0 0 0
C.I1.15. Pohledavky — ostatni 0 0 0 0 0
C. Pohledavky za spole¢niky 0 0 0 0 0

XV




11.1.5.1.

C.11.1.5.2. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 0 0 0 0
C.11.1.5.3. Dohadné tcty aktivni 0 0 0 0 0
C.I1.1.54. Jiné pohledavky 0 0 0 0 0
C.1l.2. Kratkodobé¢ pohledavky 17728 9905 11718 9132 8 645
C.11.2.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 14 471 6 960 9074 8630 7437
C.11.2.2. Pohledavky — ovladana nebo ovladajici
osoba 0 0 0 0 0
C.11.2.3. Pohledavky — podstatny vliv 0 0 0 0 0
C.11.2.4. Pohledavky — ostatni 3257 2945 2644 502 1208
C.11.24.1. Pohledavky za spolecniky 0 0 0 0 0
C.l.24.2. Socialni zabezpeceni a zdravotni
pojisténi 0 0 0 0 0
C.11.24.3. Stat — daniové pohledavky 1024 675 765 0 947
C.l.24.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 89 232 107 112 260
C.I1.2.45. Dohadné ucty aktivni 110 4 53 0 1
C.I1.2.4.6. Jiné pohledavky 2034 2034 1719 390 0
C.I1I. Kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
C.I.1. Podily — ovladana nebo ovladajici
osoba 0 0 0 0 0
C.l.2. Ostatni kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
C.IVv. Pené&zni prostiedky 17031 28 726 26 501 37 463 42 441
C.IV.1. Penézni prostfedky v pokladné 111 360 250 168 200
C.lv.2. Penézni prostiedky na Gctech 16 920 28 366 26 251 37295 42 241
D. Casové rozliseni aktiv 3320 1965 698 308 1046
D.1. Naklady pristich obdobi 3320 1965 698 308 1046
D.2. Komplexni naklady piistich obdobi 0 0 0 0 0
D.3. Piijmy pfistich obdobi 0 0 0 0 0
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Uéetni obdobi

Oznaceni Pasiva (v tisicich K¢) 2012 2013 2014 2015 2016
PASIVA CELKEM 138527 | 140591 | 146806 | 154 377 155058
A Vlastni kapital 67 680 79983 93046 | 108515 119012
Al Zakladni kapital 100 100 100 100 100
AllL Zakladni kapital 100 100 100 100 100
Al2. Vlastni podily (-) 0 0 0 0 0
Al3. Zmény zakladniho kapitalu 0 0 0 0 0
Al Azio a kapitalové fondy 0 0 0 0 0
AllLL Azio 0 0 0 0 0
All.2. Kapitalové fondy 0 0 0 0 0
All.2.1. Ostatni kapitalové fondy 0 0 0 0 0
All.2.2. Ocetovaci rozdily z pfecenéni majetkd
a zavazkl (+/-) 0 0 0 0 0
A.ll.2.3. Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi
pfeménach obchodnich korporaci (+/-) 0 0 0 0 0
A.ll.2.4. | Rozdily z pfemén obchodnich korporaci
(+-) 0 0 0 0 0
All.25. Rozdily z ocenéni pfi pfemenach
obchodnich korporaci (+/-) 0 0 0 0 0
ALl Fondy ze zisku 10 10 10 10 10
AllLL. Ostatni rezervni fond 10 10 10 10 10
AlllL2. Statutarni a ostatni fondy 0 0 0 0 0
AlV. Vysledek hospodateni minulych let (+/-
58 868 66 710 77 369 90 336 105 015
AlV.1. Nerozdéleny zisk minulych let 58 868 66 710 77 369 90 336 105 015
AlV.2. Neuhrazena ztrata minulych let (-) 0 0 0 0 0
AlIV.3. Jiny vysledek hospodateni minulych let
(+1) 0 0 0 0 0
AV. Vysledek hospodateni bézného
tcetniho obdobi (+/-) 8702 13163 15 567 18 069 13 887
AVI. Rozhodnuto o zalohové vyplaté podila
na zisku (-) 0 0 0 0 0
B.+C. Cizi zdroje 14 861 12 608 13760 45 862 36 046
B. Rezervy 0 0 0 0 0
B.1. Rezerva na dtichody a podobné zavazky 0 0 0 0 0
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B.2. Rezerva na dan z piijmi 0 0 0 0 0
B.3. Rezervy podle zvlastnich predpist 0 0 0 0 0
B.4. Ostatni rezervy 0 0 0 0 0
C. Zavazky 14 861 12 608 13760 45 862 36 046
C.l Dlouhodobé zavazky 3693 2794 3637 38161 27599
C.1.1. Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0
C.l.11. Vyménitelné dluhopisy 0 0 0 0 0
C.l1.2. Ostatni dluhopisy 0 0 0 0 0
C.l.2. Zavazky k Gvérovym institucim 0 0 0 34521 25681
C.1.3. Dlouhodobé ptijaté zalohy 0 0 0 0 0
C.l1.4. Zavazky z obchodnich vztahu 0 0 0 0 0
C.L.5. Dlouhodobé sménky k thradé 0 0 0 0 0
C.1.6. Zavazky — ovladana nebo ovladajici
osoba 0 0 0 0 0
C.L.7. Zavazky — podstatny vliv 0 0 0 0 0
C.1.8. Odlozeny datiovy zavazek 501 280 442 1449 1090
C.1.9. Zavazky — ostatni 3192 2514 3195 2191 828
C.1.9.1. Zavazky ke spole¢nikim 0 0 0 0 0
C.1.9.2. Dohadné ¢ty pasivni 0 0 0 0 0
C.1.9.3. Jiné zavazky 3192 2514 3195 2191 828
C.IL Kratkodobé zavazky 11168 9814 10123 7701 8 447
C.IL1L. Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0
C.I.1.1. Vyménitelné dluhopisy 0 0 0 0 0
C.I.1.2. Ostatni dluhopisy 0 0 0 0 0
C.1.2. Zavazky k uveérovym institucim 0 0 0 0 0
C.11.3. Kratkodobé prijaté zalohy 0 0 23 16 0
C.I.4. Zavazky z obchodnich vztaht 6070 3966 6114 5333 6 070
C.IL.5. Kratkodobé sménky k thradé 0 0 0 0 0
C.11.6. Zavazky — ovladana nebo ovladajici
osoba 0 0 0 0 0
C.IL7. Zavazky — podstatny vliv 0 0 0 0 0
C.11.8. ZavazKy ostatni 5098 5848 3986 2352 2377
C.11.8.1. Zavazky ke spole¢nikim 0 0 0 0 0
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C.11.8.2. Kratkodobé finan¢ni vypomoci 0 0 0 0 0
C.11.8.3. Zavazky k zaméstnanciim 793 857 1015 1011 980
C.11.8.4. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a
zdravotniho pojisténi 447 496 546 539 521
C.11.8.5. Stat — danové zavazky a dotace 2618 4327 2253 624 765
C.11.8.6. Dohadné Gty pasivni 1191 98 125 107 65
C.11.8.7. Jiné zavazky 49 70 47 71 46
D. Casové rozliSeni 0 0 0 0 0
D.1. Vydaje piistich obdobi 0 0 0 0 0
D.2. Vynosy pristich obdobi 0 0 0 0 0
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Piiloha 5: Vykaz zisku a ztrat spole¢nosti Vranik s.r.o. za rok 2012 - 2016 (Zdroj: Vyro¢ni zpravy 2012 -

2016)
Utetni obdobi
Oznaceni Vykaz zisku a ztrat (v tisicich K¢) 2012 2013 2014 2015 2016
I TrZby z prodeje vyrobkii s sluZeb 120383 | 123458 | 124769 | 129924 102 186
1. Trizby za prodej zboZi 36 586 37781 40 057 45773 40 550
A. Vykonova spotieba 121758 | 117935 | 116625 | 116 387 97 675
Al Naklady vynalozené na prodané zbozi 29 747 30 367 32010 37477 34012
A2 Spotieba materialu a energie 72 660 66 783 64 312 59 224 46 446
A3. Sluzby 19351 20785 20303 19 686 17 217
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) -989 279 2218 1324 -3294
C. Aktivace (-) 343 1290 1626 -1 367 -4 114
D. Osobni naklady 19 477 18 857 19 646 21015 20 646
D.1. Mzdové néaklady 14 335 13937 14 566 15 641 15315
D.2. Naklady na socialni zabezpeceni,
zdravotni pojisténi a ostatni naklady 5142 4920 5080 5374 5331
D.2.1. Néklady na socialni a zdravotni
pojisteéni 4798 4 646 4 850 5170 5122
D.2.2. Ostatni naklady 344 274 230 204 209
E. Uprava hodnot v provozni oblasti 4538 7773 8 386 8791 9900
E.1. Upravy hodnot dlouhodobého
nehmotného a hmotného majetku 4538 7773 8 386 8791 9718
E.1.1. Upravy hodnot dlouhodobého
nehmotného a hmotného majetku —
trvalé 4 538 7773 8 386 8791 9718
E.1.2. Upravy hodnot nehmotného a
hmotného majetku — docasné 0 0 0 0 0
E.2. Upravy hodnot zasob 0 0 0 0 0
E.3. Upravy hodnot pohledavek 0 0 0 182
1. Ostatni provozni vynosy 1294 -1724 -1578 -4 064 -2799
11.1. Trzby z prodaného dlouhodobého
majetku 176 30 577 199 775
1n.2. Trzby z prodaného materialu 737 0 497 296 582
11.3. Jiné provozni vynosy 381 -1754 -2 652 -4 559 -4 156
F. Ostatni provozni naklady 1522 1259 1611 1277 1270
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F.1. Zustatkova cena prodaného
dlouhodobého majetku 169 84 4 38 0
F.2. Zustatkova cena prodaného materialu 0 0 0 0 0
F.3. Dan¢ a poplatky v provozni oblasti 343 258 427 287 299
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni
naklady pristich obdobi 0 15 39 34 0
F.5. Jiné provozni naklady 1010 902 1141 918 971
* Provozni vysledek hospodafreni (+/-) 10 322 17775 20824 24 206 17 854
V. Vynosy z dlouhodobého finan¢niho
majetku — podily 0 0 0 0 0
V.1 Vynosy z podili — ovladana nebo
ovladajici osoba 0 0 0 0 0
v.2. Ostatni vynosy z podilu 0 0 0 0 0
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 0 0 0 0 0
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého
finanéniho majetku 0 0 0 0 0
V.1 Vynosy z ostatniho dlouhodobého
finanéniho majetku — ovladana nebo
ovladajici osoba 0 0 0 0 0
V.2. Ostatni vynosy z ostatniho
dlouhodobého finanéniho majetku 0 0 0 0 0
H. Naklady souvisejici s ostatnim
dlouhodobym finanénim majetkem 0 0 0 0 0
VI. Vynosové uroky a podobné vynosy 23 49 71 93 55
VI.1. Vynosové uroky a podobné vynosy —
ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0
VI.2. Ostatni vynosové uroky a podobné
vynosy 23 49 71 93 55
l. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni
oblasti 0 0 0 0 0
J. Nékladové tiroky a podobné naklady 470 1134 914 571 375
J.1. Nakladové uroky a podobné naklady —
ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0
J.2. Ostatni nakladové troky a podobné
naklady 470 1134 914 571 375
VILI. Ostatni finan¢ni vynosy 1687 727 441 778 62
K. Ostatni finan¢ni naklady 783 1085 1140 1582 861
* Finan¢ni vysledek hospodaieni (+/-) 457 -1443 -1542 -1282 -1119
** Vysledek hospodateni pied zdanénim | 10 779 16 332 19 282 22924 16 735
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(+5)

L. Dati z pfijmu 2077 3169 3715 4855 2848
L.1. Dan z pifijmu splatna 2151 3391 3552 3848 3208
L.2. Dan z pi{jmi odlozena (+/-) -74 -222 163 1007 -360

** Vysledek hospodateni po zdanéni (+/-

8702 13163 15 567 18 069 13 887
3M. Ptevod podilu na vysledku hospodaieni
spole¢nikiim (+/-) 0 0 0 0 0
HHx Vysledek hospodateni za ucetni
obdobi (+/-) 8702 13163 15 567 18 069 13 887
* Cisty obrat za uetni obdobi = L+II.
+HI1 +IV.+V.4VI. +VII. 159973 | 160291 | 163760 | 172504 140 054
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