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Cilem této bakalafské prace je vymezeni specifik vedeni a Fizeni spolupracovnikl ve
stavebnim podniku. Poté provést vyzkumné Setfeni, analyzovat vysledky a posoudit jejich
praktické uplatnéni ve stavebnich podnicich.

Teoreticka Cast je prehledné rozdélena do Ctyf kapitol. V prvni kapitole se student zabyva
zékladni charakteristikou stavebniho podniku. Na tuto kapitolu navazuje samotnym vedenim a
fizenim, pocinaje historii, podrobnym vysvétlenim témat vedeni a Fizeni a profilem manazera,
ve kterém definuje manazerské funkce. Treti kapitola se detailné zaobird komunikaci ve
firmé, jeji funkci, kanaly, komunikaci manazera s podfizenymi, komunikaci v tymu a dalSimi
ddlezitymi pojmy sni souvisejicimi. Posledni kapitola teoretické &asti je zaméfena na
interpersondlni vztahy.

Na zacatku praktické casti student uvadi tfi hypotézy, které byly vzhledem k feSené
problematice zvoleny velmi vhodné. Ty nasledné Setfil formou dotaznikli u zaméstnancl
stavebnich firem, provedl analyzu vysledk( a vedl &tyfi fizené rozhovory, kterymi obohatil
zavéry a doporuceni o ndzory z praxe.

Jednotlivé Casti této prace jsou logicky €lenény do jednotlivych kapitol a jsou zpracovany
velmi prehledné. Student zvolil ve svych dotaznicich vhodné otazky, av3ak nebylo by na
Skodu pro Fizené rozhovory vybrat i manazerku Zenu, chapu ale, Ze téch je v této profesi
zastoupeno véeobecné malé procento. Prace je zajimavou, pfedeviim kvali vysledkim
dotaznikového prlizkumu a fizenych rozhovord, jelikoZz v ramci jejich dil¢ich zavér( a
doporuceni je mozné FeSené problémy ve stavebnich firmach Castecné eliminovat V oddile
1.3 je pak zpracovana problematika komunikace, ktera je pro stavebni firmu velice dllezit;
oddil detailné popisuje Casté chyby, kterych se zaméstnanci v praxi dopoustéji, a doporucuje
postupy, jak se témto chybam v praxi vyhnout. Kladné hodnotim znazornéné vysledky
dotaznikového Setfeni pomoci barevnych grafl, které jsou velmi prehledné a umoziiujf
rychlejsi orientaci v préaci. Dle zadani této bakalafské prace byla vécna a obsahova néapln
prace studentem splnéna.

Toto téma je nejen pro stavebni firmu zajimavé a dllezité, ale jako zkuseny manaZer bych
navrhoval, aby student v ramci navazujiciho studia pokraCoval v rozpracovani a zjisténi
novych poznatkli o vedeni a fizeni zaméstnanc(, jelikoZ je tato problematika ddlezitym
prvkem pro veSkeré firmy Ci podniky. Zvolené téma je dle mého nazoru aktuadlnim
problémem. Zavéry a doporuceni vyvozené Setfenim bych pak navrhoval shrnout i do
tabulkové podoby, pro jednoduché a pfehledné pouZziti v praxi.



Celkové hodnoceni prace:

Prace tedy spliiuje veSkeré podminky, jak z formalniho tak obsahového hlediska a proto ji
doporucuji k obhajobé.

Klasifika¢ni stupen ECTS: B/1,5

Otazky urcené pro obhajobu:

1. Jak byste reagoval z pohledu vedouciho pracovnika v tomto pfipadé: mate stavajici

zakazku, se kterou jste ve skluzu a byla VVam nabidnuta nova lukrativngjsi?

V Ceském T&3iné dne 8. cervna 2016

Ing. Richard Dziubek

Klasifikacni stupnice

Klasifikacni stupefl ECTS A B. C D E

Ciselna klasifikace 1 15 2 2,5 3



