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Abstrakt

Diplomova priace pojednavd o problematice ziskdvani elektrické energie z
obnovitelného zdroje energie - pfirodnich surovin, konkrétn¢ biomasy, a to
prostiednictvim zafizeni vyrabé&jici energii - bioplynové stanice. Teoreticka cast je
zam¢iena na moznosti vyroby energie z obnovitelnych zdrojii, rozbor legislativnich
opatieni souvisejicich jak s problematikou energetiky, tak i se zalozenim spolecnosti s
ru¢enim omezenym, dale na postupy pro realizaci zdméru a moznosti financovani —
dotace a dlouhodobé bankovni uvéry. Navazujici analytickd ¢ast se zamétfuje na
konkrétni identifikaci okoli, ptilezitosti a rizik spojenych s navrhovanym zamérem. V
navrhu je podrobné zpracovan podnikatelsky zamér s cilem zalozeni spole¢nosti BS
Cerekvice nad Loucnou s.r.o., jejiz Cinnost bude zaméfena na vystavbu a provoz

bioplynové stanice, produkujici elektrickou energii a teplo.

Kli¢ova slova

Podnikatelsky zdmér, bioplynova stanice, zdroje energie, obnovitelné zdroje energie,
biomasa, legislativni opatfeni, dotace, Operac¢ni program Podnikdni a inovace, SWOT
analyza, analyza obecného okoli, Portertiv model konkurencniho prostfedi, Analyza

vnitiniho prostfedi, projekt, elektricka energie, teplo.



Abstract

This diploma thesis deals with harvesting electrical power from renewable resources -
natural raw materials, specifically from biomass, by means of energy producing
equipment - biogas station. Theoretical part is focused on possibilities of energy
production from renewable resources, analysis of administrative measures connected
both with power engineering legislature and limited company establishing. It deals with
procedures necessary for implementation of the plan and funding possibilities - grants
and long term bank loans. Following analytical part is aimed to particular identification
of surroundings, chances and risks connected with proposed design. Prospectus with the
objective of establishing limited company BS Cerekvice nad Louc¢nou, s.r.o. is
described in the project; this company will be focused on construction and operation of

biogas station, producing electric power and heat.

Key words

Prospectus, biogas station, renewable resources of energy, biomass, administrative
measures, grants, Operational programme Business and innovation, SWOT analysis,
analysis of general surroundings, Porter's model of competitive forces, Internal

environment analysis, project, electrical power, heat.
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Uvod

Pro svou diplomovou praci jsem si vybral téma vyuzivani obnovitelnych zdrojt,
konkrétn¢ biomasy, pro vyrobu energie prostfednictvim bioplynové stanice. Dle mého
nazoru bioplynova stanice predstavuje znacny pifinos pro rozvoj venkova a zeméd¢lstvi,
prispiva k zlepsSeni Zivotniho prostfedi v dané oblasti a rovnéz ma kladny dopad na
zaméstnanost, proto jsem se rozhodl ve své praci popsat princip fungovani tohoto
zafizeni, vcetn¢ moznosti jeho financovani a uvedeni souvisejicich legislativnich

predpisii.

Pro potieby vyroby elektrické a tepelné energie je vhodné zalozit spole€nost s ru¢enim
omezenym, rozhodl jsem se tedy popsat vznik BS Cerekvice nad Lou¢nou s.r.o0., ktera
danou stanici vystavi a bude provozovat. Soucasti predkladané prace tak neni jen
problematika energetického charakteru, ale také oblasti souvisejici se zaloZenim
spole€nosti, jejim vyuzitim a fizenim s ohledem na aktudlni legislativni rédmce.
Nedilnou soucésti jsou analyzy, které jasné definuji postaveni spole¢nosti, jeji slabé a
silné stranky a mozné pfilezitosti, ale i hrozby, které mohou byt za urcitych podminek

likvidaéni.

Pti zpracovani biomasy, jejiz definice jsou uvedeny v teoretické Casti této prace, je
nejdulezitéjSim vznikajicim produktem bioplyn, dale pak digestat, fugat. Digestat lze
uzivat jako hnojivo. Bioplyn je dale zpracovavan v kogeneracnich jednotkéach a vznikla
elektiina je dale distribuovana do rozvodné sité. Vznikajici teplo, které je vedlejSim

produktem, je také mozné vyuzit a lokalné jej distribuovat napt. k vytapéni objekt.

V ramci stati Evropské unie je ¢im dal vétsi poptavka po alternativnich zdrojich
energie, avSak spousta z vyuZzivanych zafizeni m4 znacnd omezeni, at' jsou to
legislativni ustanoveni (slunecni elektrarny) ¢i klimatické podminky (vétrné a vodni
elektrarny). Z téchto diivodu se dle mého ndzoru otvird cesta vyuziti biomasy. V letech
2002 az 2009 se zvysil pocet bioplynovych stanic na tizemi Ceské republiky vice nez
dvacetkrat. Je to zejména diky tomu, Ze materidly zpracovavané timto zatfizenim jsou
Siroce dostupné, vznikajici teplo pfimo vyuzitelné a sekundarni produkty jednoduse

navratitelné zpét do ptirody, at’ se jiZ jednd o zmifiovana hnojiva, ¢i odpadni vody, a

12



navic je umisténi stanic vhodné do témét jakéhokoliv prostfedi. Na rozdil od jinych
alternativnich zdroji neocekavdme v budoucnu piili§ vyrazné zmény v souvisejici

legislativé a tim ani markantni zmény ve vykupnich cenéch.

Vyuzivani alternativnich zdrojii energie, jejich vyhledavani, zpracovani a uziti se mi
z davodi vyse uvedenych zd4 jako nejen zajimavé téma pro zpracovani této diplomové

prace, ale i pro realizovani projektu jako takového.
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1 Vymezeni problémii a cili prace

Jak jsem jiz uvedl v uvodu mé diplomové prace, vidim v obnovitelnych zdrojich energie
velky potencidl. Po prostudovani souvisejicich dokumentli a ziskani potiebnych
informaci, se mi z nich jako nejvyhodnéjsi jevi ziskavani energie zpracovanim biomasy
v bioplynovych stanicich a to i vzhledem k soucasnému trendu ekologického smysleni

celé Evropské unie.

Problémem pii vyfizovani souvisejicich administrativnich ukoni mize byt pomérné
obsahla legislativa, ekonomické situace na trhu a v neposledni fadé lidsky faktor.
V ramci vypracovanych analyz jsem se vSak snazil uvedené problémy konkrétné a jasné

vydefinovat a pokud mozno se jim vyhnout.

Hlavnim cilem mé price je provedeni podnikatelského zdméru, tedy zalozeni
spole€nosti s ruenim omezenym, kterd bioplynovou stanici vybuduje a bude ji i
provozovat. Jako prostfedek k naplnéni tohoto cile vyuziji n¢kolika analyz (jimiz jsou
napf. analyzy SLEPTE, PorterGv model konkurenc¢nich sil, analyza vnitiniho prostredi
¢1 marketingovy mix, atd.), nasledné zpracuji silné a slabé stranky, ptilezitosti na trhu a
potencidlni hrozby a vzniklé vystupy vyuziji, tak aby chod spolecnosti a tim i provoz

stanice nic neohrozovalo.

Dil¢imi cily prace sestaveni financniho planu spolecnosti a uréeni bodu zvratu, doby a

miry navratnosti investic.
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2 Teoreticka vychodiska prace

V soucasné dob¢ existuje mnoho riznych zdroji, které clovék vyuziva pro vyrobu
energie. Ve své diplomové praci se budu vénovat predevsim oblasti ziskavani elektfiny
a tepla s vyuzitim pfirodnich surovin, tedy rostlinnych a zivoc¢isnych slozek, které jsou
oznacovany jako biomasa. Mezi zafizeni vyrabéjici energii z biomasy fadime napf.
bioplynové stanice, jejiz principy, procesy a fungovani jsou popsany v nasledujicich

kapitolach.

Cinnostem v energetice se vénuje fada ¢eskych zakond a vyhlasek, jako jsou napiiklad
zakon €. 458/2000 Sb. v platném znéni, o podminkéch podnikéni a o vykonu statni
spravy v energetickych odvétvich a o zméné nekterych zdkonl (energeticky zakon) ¢i
zakon ¢. 180/2005 Sb., o podpoie vyroby elektiny z obnovitelnych zdroji (OZE) atd.
V ramci zpracovani mého podnikatelského planu dojde, jak jiz bylo v vodu
vysvétleno, také k zalozeni obchodni spole€nosti s ru¢enim omezenym. Proto jsem pro
uplnost provedl rozbor prévnich pfedpisi nejen spojenych s problematikou vyroby
energie, ale 1 téch, které jsou spojeny se vznikem daného podnikatelského subjektu,
predevsim se jednd o zakon €. 513/1991 Sb. v platném znéni, Obchodni zakonik a zdkon
¢. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani, a které fesi vystavbu a provoz bioplynové

stanice.

Teoreticka ¢ast se vénuje popsani potfebnych analyz, kterych bude nasledné vyuZito pro
zhodnoceni prosttedi uvnitf a v okoli podniku, jeho silnych a slabych stranek, hrozeb a
prilezitosti vzniklych spole€nosti na trhu, ale 1 konkrétnimu vydefinovani postupu
vybudovani bioplynové stanice a nastinéni ¢innosti provadénych v jednotlivych fazich
realizace vystavby a provozu stanice. V souvislosti s uvedenymi administrativnimi
kroky rovnéz nedilné€ souvisi zajiSténi mozZnosti financovani, jako jsou profinancovani

vlastnimi zdroji, €1 vyuziti dotacnich titulll ¢i uvért.
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2.1 Obnovitelné zdroje energie (OZE)

Jako obnovitelné zdroje energie dale jen ,,OZE* jsou oznacovany piirodni zdroje, které
maji schopnost se pfi postupném spotiebovavani castecné¢ nebo Upln€ obnovovat.
K obnové dochazi samovolné nebo za ptispéni prace clovéka. V celosvétovém meétitku
predstavuji OZE 13,7% produkce svétovych energii. Prvni polovinu tvoii hydroenergie
(6,6%), zemédelské produkty, dievéné uhli a dievo tvoii téméf celou druhou polovinu
(6,4%). Vyuzitim alternativnich zdroji energie na Ukor fosilnich paliv dochézi
k podstatnému sniZovani emisni zatéZe vznikajici pii vyrob& elektrické energie.! Pro

blizsi specifikovani uvadim nékolik definic OZE.

v

Zakon ¢. 180/2005 Sb. o podpoie vyroby elektfiny z obnovitelnych zdroji energie
definuje OZE: ,,Obnovitelnymi zdroji se rozumi obnovitelné nefosilni pfirodni zdroje
energie, jimiz jsou energie vétru, energie slune¢niho zafeni, geotermalni energie,
energie vody, energie pudy, energie vzduchu, energie biomasy, energie skladkového

plynu, energie kalového plynu a energie bioplyn. “

Smérnice Evropského parlamentu a rady 2001/77/ES ze dne 27. zati 2001 o podpote
elektiiny vyrobené z obnovitelnych zdroji energie na vnitinim trhu s elektfinou
vymezuje obnovitelny zdroj energie nasledovné: ,,Obnovitelnymi zdroji energie se
rozuméji obnovitelné nefosilni zdroje energie (vitr, slunecni energie, geotermalni
energie, energie vin a piilivu, energie vody, biomasa, plyn ze skladek, z Cistiren

odpadnich vod a bioplyny)**

V Ceské republice ma vyroba elektrické energie z obnovitelnych zdrojii zna¢na
legislativni omezeni (cenovéd rozhodnuti Energetického regula¢niho ufadu, vyhlasky
Ministerstva pramyslu a obchodu, Nafizeni vlady, kterym se stanovi podrobnosti

obsahu uzemni energetické koncepce a dalsi). Mezi zdroje vyuzivané na izemi nasi

' NAZELENO.CZ. Obnovitelné zdroje energie [online]. 2008 [cit. 2011-02-05]. Dostupné z WWW: <
http://www.nazeleno.cz/obnovitelne-zdroje-energie.dic>.

? Ceska republika. Zdkon ¢. 180/2005 o podpore vyroby elektfiny z obnovitelnych zdroji energie [online].
2000 [cit. 2011-02-18]. Dostupné z WWW: <http://www.tzb-info.cz/pravni-predpisy/zakon-c-180-2005-
sb-a-souvisejici-predpisy>.

* Evropsky parlament, Rada. Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2001/77/ES ze dne 27. zdfi 2001 o
podpore elektriny vyrobené z obnovitelnych zdroji energie na vnitinim trhu s elektrinou [online]. 2001
[cit.2011-02-11]. Dostupné z WWW: <http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:32001L0077:CS:NOT>.
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republiky fadime zejména biomasu, slunecni energii, energii vody a vétru, principy

téchto uzivanych vyrobnich mechanizmi jsou nasledujici:

2.1.1 Biomasa

V dnesni dobé se biomasa dostava do popiedi mezi obnovitelnymi zdroji nejen v Ceské
republice, ale 1 ve svété. Mezi nejCastéji vyuzivanou surovinu lze fadit St€pku (odpad
vznikajici pii zpracovani dieva), kterd se slouzi jako palivo v tepelnych elektrarnach.
Slozky wvzniklé¢ v zemédé€lstvi (plodiny, zemédélsky odpad) jsou vyuzivany jako
suroviny pro vyrobu energii v bioplynovych stanicich. Z hlediska ochrany zivotniho
prostfedi je povaZzovdna biomasa za neutrdlni palivo, mnoZstvi oxidu uhlicitého
uvolnované pii spalovdni je pfiblizné stejné jako mnozstvi oxidu uhlicitého
spotfebované fotosyntézou pii ristu samotné biomasy. Obsah siry, popelovin a oxidu
dusiku je v porovnani s fosilnimi palivy zanedbatelné. Vyuzivani tohoto typu
obnovitelného zdroje ma rovnéz strategicky vyznam pro rozvoj zeméd¢lstvi, lesnické

¢innosti a rozvoje venkova.

Smérnice Evropského parlamentu a rady 2001/77/ES vymezuje biomasu: ,,Biomasou se
rozumi biologicky rozlozitelna ¢ast vyrobkill, odpadli a zbytkl ze zeméd¢lstvi (vcetné
rostlinnych a Zivoc¢iSnych latek), lesnictvi a souvisejicich primyslovych odvétvi, a

rovnéz biologicky rozlozitelna &ast primyslového a komunalniho odpadu.«*

V oblasti vyuziti biomasy, kde dochazi ke snizeni energie, kterda z biomasy odchazi ve
formé& metylesteru a butanolu, ktery je dale vyuzivan béhem vyroby pohonnych latek a
odpoctu biohmoty, ktera je nasledné vracena do pidy, lze teoreticky pocitat s vykonem
okolo 1 050 MW elektrické energie na tizemi Ceské republiky.’ Cést vyrobené tepelné
energie se spotfebovava pii provozu vyrobniho zafizeni, zejména pro proces suSeni,

skladovani. Nedilnou soucasti vyroby elektrické energie z biomasy je také vznik

¢ Evropsky parlament, Rada. Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2001/77/ES ze dne 27. zafi 2001 o
podpore elektriny vyrobené z obnovitelnych zdroji energie na vnitinim trhu s elektrinou [online]. 2001
[cit. 2011-02-11]. Dostupné z WWW: <http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:32001L0077:CS:NOT>.

> VLK, V. Obnovitelné zdroje energie. Biom.cz [online]. 2009-03-25 [cit. 2011-01-03]. Dostupné z
WWW:<http://biom.cz/cz/odborne-clanky/obnovitelne-zdroje-energie>. ISSN: 1801-2655.
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odpadniho tepla, které ma dalSi vyuziti napf. zajiSténi stalych teplotnich podminek,
zabezpecujicich spravny chod a pribéh reakce v jednotlivych castech bioplynové
stanice. Vé&tsi cast tepla je vSak mozno distribuovat a nabidnout jinym subjektim

k vyuziti (vytapéni).

Vykupni cena - bioplynové stanice

— AF] do 2003
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Obrazek 1:Vyvoj vykupnich cen pro elektfinu vyrobenou z bioplynu
Zdroj: BECHNIK, B. TBZ info [online]. 22.11.2010 [cit. 2011-02-04]. Obnovitelné zdroje energie - vyvoj vykupnich cen. Dostupné
z WWW: <http://energie.tzb-info.cz/6950-obnovitelne-zdroje-energie-vyvoj-vykupnich-cen>. ISSN 1801-4399.

Na prvnim obrazku je graf, ktery znazoriuje vyvoj vykupnich cen elektfiny vyrobené
v ruznych druzich bioplynovych stanicich. V mé praci popisovana stanice spada do
kategorie AF1 od roku 2008 (Cervené oznaceni). Dle uvedenych hodnot je tedy patrna
stalost vykupnich cen, da se vSak oCekavat drobna regulace a nasledné snizeni. Pro rok
2011 je vykupni cena Energetickym a regula¢nim tUfadem stanovena na 3,55 — 4,12

K&/kWh, dle typu bioplynovych stanic.

2.1.2 Slunecni energie

Fotovoltaika je technika umoziujici vyrobu elektrické energie piimo ze slunecniho
zafeni a to prostfednictvim soldrnich ¢lankid a fotovoltaického efektu. V bfeznu roku
2005 wvesel v platnost Zékon ¢. 180/2005 Sb., o podpoie vyroby elektfiny

z obnovitelnych zdrojii energie a o zméné nékterych zikoni (zdkon o podpofe
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vyuzivani obnovitelnych zdroji), ktery upravuje v souladu s pravem Evropskych
spoleCenstvi zplisob podpory vyroby elektiiny z obnovitelnych zdroji energie a z
dalniho plynu z uzavienych doli a vykon statni spravy a prava a povinnosti
fyzickych a pravnickych osob s tim spojené. V ndvaznosti na vydani tohoto zékona
zazivala elektrickd energie vyrobend pomoci solarnich paneld znacny rozmach a to
pfedev§im z diivodu velmi rychlé navratnosti investic, kterd je zplsobena vysSimi
vykupnimi cenami, v porovnani s ostatnimi obnovitelnymi zdroji, ale také snizujici se
cenou komponentd nutnych pro vystavbu tohoto zafizeni. V soucasné dob¢ vSak
dochdzi k omezeni boomu tohoto typu vyroby elektrické energie a to zejména formou
zdanéni a jinych legislativnich opatfeni, kterd byla zavedena pro ochranu distribucni sité
pfed pfetizenim za slunecného pocasi a pro stabilizaci cen elektrické energie pro
spotiebitele a v neposledni fad¢ Gspor statniho rozpoctu. V roce 2010 byla schvalena
novela, kterd stanovila, Ze elektfina ze sluneCnich elektraren, uvedenych do provozu
vroce 2009 a 2010, bude podléhat po dobu tii let dani ve vysi 26 procent. Dalsi
omezeni bylo stanoveno prostfednictvim zdanénim bezplatnych emisnich povolenek a
zvySenim poplatku za zédbor zemédé€lské pudy. Pro rok 2011 bude omezeni pro solarni
elektrarny jest¢ markantnéjsi. Energeticky a regula¢ni tfad snizil pro tento rok vykupni
cenu za megawatthodinu u votovoltaickych zatizeni z ptivodnich 12 150 K¢ na

soucasnych 5 500 K¢ za MWh.®

2.1.3 Energie vétru

Vétrné elektrarny vyuzivaji silu vétru k roztoceni vrtule, ktera je dale pfipojena na
elektricky generdtor. Energie vétru je na Gzemi nasi zem¢ omezena povétrnostnima
podminkami. Vhodné lokality pro umisténi zafizeni jsou pfevazné ve vySSich

nadmoftskych vyskach. Vyuzitelny vykon by mohl pokryt maximalné 6% potifebného

® NAZELENO.CZ. Solarni elektrarny 2011 [online]. 2008 [cit. 2011-02-05]. Dostupné z WWW: <
http://www.nazeleno.cz/energie/fotovoltaika/solarni-elektrarny-2011-domaci-instalace-maji-stale-
smulu.aspx>.
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mnozstvi spotieby elektrické energie na izemi Ceské republiky. Navratnost se pohybuje

v horizontu 15 let.’

2.1.4 Energie vody

Vodni elektrarna je zafizeni vyrabé&jici elektfinu pomoci pfemény energie vody na
elektrickou energii. Nedostatek vodnich tokl a slaby pratok omezuji vyrobu z vodnich
zdroji v Ceské republice pouze na pfiblizné 50 MW, to i pii vyuziti viech tokd, na které
lze instalovat technologii pro vyrobu elektrické energie. Navratnost investic v oblasti

vyuziti vodnich zdroji je podobna jako u energie ziskavané z vétru.®

2500 Fotovoltaika
iy r
v 2000
E,
=
'g- 1500
'8 Cist4 biomasa
2‘ Bioplyn
c 1000 Malé vodni elektrérny
)
:ﬂ f Kogenerace
g — —--"“'—\______.—-—"-_—_‘\ f Vétrné elektrarny

500 - - > ——
M Biomasa ostatni

== Druhotné zdroje

o _—-"---_I —

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Obrazek 2: Riist nakladi na jednotlivé kategorie zdroji energie
Zdroj: BECHNIK, B. TBZ info [online]. 18.1.2010 [cit. 2011-02-05]. Podpora obnovitelnych zdrojii a cena elektfiny. Dostupné z
WWW: <http://www.tzb-info.cz/ceny-paliv-a-energii/6 1 84-podpora-obnovitelnych-zdroju-a-cena-elektriny>. ISSN 1801-4399.

Na obrazku €. 2 je znazornén vyvoj ndkladl na podporu vyroby elektrické energie
z jednotlivych zatizeni vyuzivajici obnovitelné zdroje energie. Vysok4 vykupni cena a

pfizniva situace na trhu s technologiemi, jak jiz bylo zminéno, zapfi€inily markantni

’ VLK, V.: Obnovitelné zdroje energie. Biom.cz [online]. 2009-03-25 [cit. 2011-01-03]. Dostupné z
WWW:<http://biom.cz/cz/odborne-clanky/obnovitelne-zdroje-energie>. ISSN: 1801-2655.

® NAZELENO.CZ. Obnovitelné zdroje energie [online]. 2008 [cit. 2011-02-05]. Dostupné z WWW: <
http://www.nazeleno.cz/obnovitelne-zdroje-energie.dic>.
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nartst prostfedkli vkladanych do votovoltaickych zatizeni. Ostatni zafizeni na vyrobu
elekttiny z OZE vykazuji v poslednim sledovaném obdobi také narGst vkladanych
finan¢nich prostiedki, ten je ovSem zplisoben potiebou splnit nafizeni a pozadavky ze

strany Evropské Unie vztahujicich se k vyuZiti obnovitelnych zdroja.

Graf ¢. 1 uvadi srovnani maximalni vykupni ceny elektrické energie v korunach za 1
MWh. U slune¢ni energie je vyuzito vykupni ceny ze zafizeni s celkovym vykonem
vy$$im nez 100 MWh. U slunecnich zafizeni s vyrobou energii do 30 MWh je vykupni
cena stanovena na 7 500,- za jednotku. Pro vykonové srovnani s bioplynovymi
stanicemi je ovSem nutno vychdzet s vykonngjSimi fotovoltaickymi zafizenimi, u

kterych je vykupni cena stanovena na 5 500,-/MWh.

5500
6000 7 _a—
5000 A 4120
4000 - 3000
A
3000 A 2230
/ o A -
2000 -
1000 /
0 - T - T T - 1
Vodni Bioplynova Veétrne Slunecni
elektrarna stanice elektrarny energie

Graf 1: Srovnani vykupnich cen K¢/MWh

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Ceské republika. Cenové rozhodnuti Energetického regulaéniho tfadu &. 2/2010. In Cenovd
rozhodnuti ERU. 2010, s. 1-9. Dostupny také z WWW: <http://www.tzb-info.cz/pravni-predpisy/predpisy-ktere-stanovuji-vysi-
regulovanych-cen-aktualni-cenova-rozhodnuti-energetickeho-regulacniho-uradu#p584>.

Zhledem k tomu, jak jiz bylo uvedeno, zasahem vlady Ceské republiky dochazi v roce

2011 ke zna¢nému snizeni poctu instalovanych novych fotovoltaickych zafizeni na

tizemi Ceské republiky. Od pocatku roku 2011 do konce bfezna 2011 se v porovnani se
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stejnym obdobim v roce 2010 snizil polet pfipojenych zatizeni o 97%.’ Energie
ziskavand z vody a vétru ma také sva omezeni v podobé¢ vlivu pfirodnich podminek, je
tedy patrna budoucnost vyuzivani energie z biomasy. Potencionaln¢ by se v budoucnu
na tizemi Ceské republiky mohlo z biomasy vyrabét az 20 krat vice elektiiny nez ve
vodnich elektrarndch. 1 tento zptisob méa bohuzel svd omezeni a to ve vyuziti
zemédelskych plodin pro vlastni vyrobu energii, které na ukor vyroby potravin skonci

z ekonomickych duvoda v silaznich jdmach.

2.2 Bioplynova stanice

Bioplynova stanice (dale také BS) je zafizeni, které ziskava energii z biomasy ve formé
bioplynu za pouziti procesu anaerobni digesce. Anaerobni digesce (lze rovnéz uzit

vvvvv

(hntyj, zelené rostliny, kal z Cisti¢ek) v uzavienych nadrzich bez ptistupu kysliku.

V bioplynovych stanicich se nejcastéji zpracovava k rozkladu kejda (tekuté a pevné
vykaly zvitat), slamény hntij, fytomasa, odpady z rostlinné¢ vyroby, kaly z Cistiren

odpadnich vod a biologicky rozloZitelny komunalni odpad.

Bioplynové stanice lze rozdélit do tii kategorii dle zpracovavaného materialu. Prvni
kategorii jsou BS primyslového typu zpracovavajici rizikové vstupy (jate¢ni odpad a
kaly). Druhou kategorii jsou komunalni BS, které vyuzivaji komunalni bioodpad
(napfiklad z udrzby zelen€). Posledni, v mé praci vyuzivanou kategorii, jsou BS
zemé&délského typu, které zpracovéavaji suroviny zemédélské prvovyroby a cilené

pé&stovanych plodin."

? Energeticky regulacni Grad : Slunecni elektrdrny, stav k 1.4.2011 [online]. 11.4.2011 [cit. 2011-04-17].
Dostupné z WWW: <http://www.eru.cz/>.

9 BACIK, O: Bioplynové stanice: technologie celondrodniho vyznamu. Biom.cz [online]. 2008-01-14 [cit.
2011-02-11]. Dostupné z WWW: <http://biom.cz/cz/odborne-clanky/bioplynove-stanice-technologie-
celonarodniho-vyznamu>. ISSN: 1801-2655.
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Obrazek 3: Zarizeni bioplynové stanice

Zdroj: http://www.agromont.cz/cs/1 1/section-40/energetika-bioplynove-stanice.htm

Proces, kdy se tyto latky pfeméiuji na anorganické latky a plyn, probihd diky
mikroorganizmiim - anaerobnim bakteriim (pracuji bez pfistupu vzduchu). Cela

pfeména probiha ve ctyfech fazich:

1. Hydrolyza — $tépeni makromolekularnich organickych latek na mensi ¢asti
2. Acidogeneze — nasledné Stépeni na kyseliny, alkoholy, oxid uhli¢ity a vodik
3. Acetogeneze — tvorba oxidu uhli¢itého, vodiku a kyseliny octové

4. Methanogeneze — smiSenim oxidu uhli¢itého, vodiku a kyseliny octové vznika

methan.

Proces anaerobni digesce probihd na tzv. lince bioplynové stanice. Na jejim pocatku je
umisténa piipravna nadrz, kde se skladuje vstupni surovy materidl. Nasledné¢ dochazi
k presunu pottebného mnozstvi do fermentoru, ve kterém dochazi k samotné anaerobni
digesci. Pro spravny pribéh procesu je nutné zajistit stalé podminky, kterymi jsou
striktni anaerobni prostiedi, optimalni pH, stala teplota a vhodné sloZeni substratu.

Vznikajici bioplyn, ktery tvoii methan a oxid uhli¢ity, je jiman do zasobniku a
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upravovan pro dal§i vyuziti. Obsah methanu se pohybuje v rozmezi 50 a 75%.

Upraveny plyn se déle vyuziva v kogeneragnich jednotkach."!

Mimo plyn produkuje anaerobni digesce dalsi slozky. Prvni je digestat, pevny zbytek
vloZzeného materidlu se snizenym obsahem rozlozitelnych latek. Pokud splnuje
parametry stanovenych vyhlaskou ¢. 382/2001 Sb. v platném znéni, o podminkach
pouziti upravenych kall v zemédé€lské pidé, lze tento odpad vyuzit jako hnojivo.

Druhou odpadni slozkou je fugdt - odpadni voda, kterd je odvadéna do cistirny

’
odpadnich vod.
-
=] e DIUOE A A aa!
vepfin, kravln difl‘m skleniky vyuZiti tepla pro lokalni vytapéni
teplo elektfing 4 ’
b P - -
nadri na skladovéni tepla elektrarna vefejnd el. sit
s R
T
mezisklad fermentor vyfermentovany
Zivodisné odpady kal
. kal'egone
‘—-D
pasterizacni ana
I ——
u_ OO0 SHO~@r
obnovitelné rostlinné materidly mixer zpracované kaly vyuZit! v zemédélstvi

(napf. hnojivo)
Obrazek 4: Bioplynova stanice vyuZivajici anaerobni fermantace

Zdroj: http://www.tenza.cz/cz/aktivity/provadeni-staveb/ekologicke-stavby/bioplynove-stanice/

Na nésledujicim schématu €. 1 je zjednodusené znazornén proces ziskavani elektricke
energie od zemeéd¢€lské produkce az po distribuci vyrobené energie do sité. Popsany jsou

pouze zakladni kroky vedouci od dodavatele pies vyrobni postup aZ po odbératele.

Nazeleno.cz: Bioplynova stanice [online]. 2008 [cit. 2011-02-05]. Dostupné z WWW:
<http://www.nazeleno.cz/bioplynova-stanice.dic>.
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Schéma 1: ZjednoduSeny proces pri vyrobé elektrické energie v BS

Zdroj: Vlastni zpracovani

Dal$im produktem, kromé plynu, digestat a fugat, vznikajicim v bioplynové stanici je
teplo. Vykupni cena digestatu neboli hnojiva je stejné jako tepla zavisld na poptavce.
Cena vzniklého hnojiva byva ¢asto uvadéna na trovni 50 K¢ za tunu, teplo je mozné

distribuovat v hodnoté& 250 K¢& za GJ."2

Bioplynové stanice piedstavuji znacny piinos pro rozvoj venkova a zemédélstvi na
uzemi republiky. Nejenze pfispivaji k zlepSeni zivotniho prostiedi v dané oblasti, ale
rovnéZ maji kladny dopad na zameéstnanost. Zemédélcim se naskytuje moznost
stabilniho dlouhodobého prodeje zemédélskych surovin do vyrobnich zafizeni, ale
rovnéZ mohou sami bioplynové stanice provozovat. Dle odhadii by na nasem tizemi do
roku 2020 mohlo byt v provozu vice nez 500 zafizeni tohoto typu o celkovém
energetickém vykonu 417MWh. V daném piipad€ by doslo k vyuziti bezméala 240 000
hektarti zem&dglské pudy pro plodiny vyuzZitelné v BS."

V roce 2002 bylo na tzemi Ceské republiky v provozu pouze 3est BS s celkovym
instalovanym vykonem 2,92MWh. O sedm let pozdé&ji, v roce 2009, bylo jiz 123
funké&nich stanic o vykonu 56,1MWh."*

2 DVORACEK, Tomag: Ekonomika bioplynovych stanic pro zpracovani BRO. Biom.cz [online]. 2010-07-19
[cit. 2011-03-09]. Dostupné z WWW: <http://biom.cz/cz/odborne-clanky/ekonomika-bioplynovych-
stanic-pro-zpracovani-bro>. ISSN: 1801-2655.

B ETK. TBZ info [online]. 18.3.2011 [cit. 2011-04-07]. Dostupné z WWW: <http://energie.tzb-
info.cz/107537-v-cr-muze-byt-v-roce-2020-vice-nez-500-bioplynovych-stanic>. ISSN 1801-4399.

' Biom.cz : biomasa, biopaliva, bioplyn, pelety, kompostovdni a jejich vyuZit [online]. 2010 [cit. 2011-03-
09]. Dostupné z WWW: <http://biom.cz/cz/obrazek/pocet-bioplynovych-stanic-v-cr-a-instalovany-el-
vykon-v-roce-2009-zdroj-eru>.
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Obrazek 5: Bioplynové stanice na izemi CR

Zdroj: Biom.cz : Mapa biopynovych stanic [online]. 2010 [cit. 2011-02-13]. Dostupné z WWW: <http://biom.cz/cz/produkty-a-
sluzby/bioplynove-stanice>.

Na obrazku jsou znazornény bioplynové stanice na uzemi Ceské republiky. Je zietelné,

Zze se vystavba soustfedila pfevazné do jihoCeského, zapadoCeského regionu a na

Vysocinu.

2.3 Legislativni opatieni

Vyroba elektrické a tepelné energie v bioplynovych stanicich je znacné ovlivnéna
legislativnimi opatfenim. V mé praci budou legislativni nafizeni rozSifena o oblast
zalozeni a chod spolecnosti s ruenim omezenym. Ddéle jsem se zabyval pravnimi

predpisy vztahujicimi se na Gpravu a mozny prodej hnojiv na cesky trh.

2.3.1 Legislativni opatieni vztahujici se k zaloZeni spole¢nosti s ru¢enim
omezenym

Zakon €. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, v platném znéni, definuje rdzné obchodnich

spolecnosti: Vetejnd obchodni spolecnost, Komanditni spolecnost, Spolecnost

s ruenim omezenym a Akciova spolecnost. Po prostudovani podminek zakladani a
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fungovani vSech uvedenych spole¢nosti, jsem si pro svij projekt vybral zalozeni
spolecnosti s ru¢enim omezenym, nebot’ svym charakterem nejvice vyhovuje mym
pozadavkim, mezi které fadim predevSim financni narocnost spojenou se vznikem
spolecnosti a zpusob ruceni. Pro jeji zaloZeni je zapotiebi vykonat nékolik tkond.
Prvnim krokem je uzavieni spolecenské smlouvy formou notatského zapisu, ktera musi
dle § 110 obchodniho zakona obsahovat: nazev firmy a sidlo spole¢nosti, urceni
spolecnikti, pfedmét podnikani, vySi zékladniho kapitdlu a vySi vkladu kazdého
spolecnika véetné zpiisobu a lhiity splaceni vkladu a dalsi udaje, které vyzaduje zékon.
V tomto dokumentu je dale stanoven zpusob slozeni vkladli. V obchodnim zékoné tento
bod popisuje § 60. Nejcasteji se vyuziva bankovni ucet, ktery je zalozen v bance, ktera
nasledné vyda potvrzeni o sloZeni vkladu. S vloZenymi vklady muZe spole¢nost, po

; . ST 15
svém vzniku, volné disponovat.

Dalsim krokem pro zaloZeni spole¢nosti je ziskani Zivnostenského listu, které upravuje
zakon €. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikéni, ve znéni pozdéjsich predpist. Pro
jeho ziskani musi dojit k ohlaSeni zivnosti, a to na mistné prislusném Zzivnostenském
ufad¢ prostiednictvim formulafe ,,Ohlaseni zivnosti pro pravnickou osobu® spole¢né
s pozadovanymi ptilohami. Pokud jsou popsané dokumenty pieddny kompletni a bez

chyb, zivnostensky ufad vystavi Zzivnostensky list do 15 dni od piedani. '

Mezi nalezitosti uvedené v ohlaSeni patii predev§im obchodni jméno a sidlo
spole€nosti, identifikace statutdrniho organu, pfedmét podnikani, identifikacni Cislo,

datum zahdjeni Zivnosti.

Do priloh k ohlaseni je zapotiebi dle § 46 odst. 2 pfilozit vypis z rejstiiku tresti
odpovédného zastupce, doklad o zpisobilosti odpovédné osoby, doklad o zalozeni

pravnické osoby, doklad o zaplaceni spravniho poplatku.'’

Nasleduje zapis spolecnosti do obchodniho rejstiiku. Navrh na zapis podepisuji vSichni

jednatelé a musi byt ufedné ovéfen. Podepsany dokument se podava u pfislusného

B Cesk republika. Zdkon ¢. 513/1991 Sb., obchodni zdkonik [online]. [cit. 2011-02-17]. Dostupné z
WWW: <http://business.center.cz/business/pravo/zakony/obchzak/>.

16 Ceska republika. Zdkon & 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikdni [online]. [cit. 2011-02-15].
Dostupné z WWW: <http://business.center.cz/business/pravo/zakony/zivnost/>.

7 Ceska republika. Zdkon & 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikdni [online]. [cit. 2011-02-15].
Dostupné z WWW: <http://business.center.cz/business/pravo/zakony/zivnost/>.
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rejstitikového soudu. Pfilohami dokumentu jsou spolecenskd smlouva, zivnostenské
listy, potvrzeni o uzivani mistnosti, doklad o vlozeni vkladu, vypis z rejstiiku tresti za

kazdého jednatele a Cestné prohlaseni jednatelti o zptisobilosti.

Dnem zapisu spolecnosti do obchodniho rejstiiku dochazi k jejimu vzniku. Od tohoto
okamziku ma spole¢nost povinnost zaregistrovat se u piislusného finan¢niho Gfadu a

vést ucetnictvi.

2.3.2 Legislativni opatieni vztahujici se k vyrobé a distribuci elektrické energie

Pro spole¢nosti podnikajici v oblasti energetiky je zakladnim pravnim piedpisem zakon
¢. 458/2000 Sb., o podminkach podnikéni a o vykonu statni spravy v energetickych
odvétvich a o zmén¢ nékterych zakond (energeticky zékon), ktery zpracovava predpisy
Evropského spoledenstvi a upravuje je k pouziti na izemi Ceské republiky v oblasti
elektroenergetiky, plyndrenstvi a teplarenstvi. StéZejni krokem pro podnikatele v oblasti
energetiky je ziskani licence (statniho povoleni), kterd je podminkou pro piisobeni na
trhu s energiemi, coz vyplyva ze zakona ¢. 458/2000 Sb. Licence se udéluje na dobu 25
let Energetickym regula¢nim Ufadem a vztahuje se na vyrobu, pfenos a distribuci
elektfiny, plynu a tepla. Dle § 5 musi osoba Zadajici o udéleni licence dolozit finan¢ni a

technické predpoklady ke zptisobilosti ¢innosti."®

Pro provoz bioplynové stanice, zafizeni vyuZzivajici obnovitelné zdroje energie, je
rovnéz velice dulezity zakon ¢. 180/2005 Sb., o podpofe vyroby elektfiny
z obnovitelnych zdrojii (OZE). Uéelem zakona je v zajmu ochrany Zivotniho prostiedi
podpora vyuZzivani obnovitelnych zdroji energie, zajiSténi zvySovani podilu OZE na
spotfebé energetickych zdrojii, pfispéni k Setrnému vyuzivani pfirodnich zdroji a
vytvofeni podminek pro naplnéni indikativniho cile Ceské republiky, ktery nas
zavazoval k vyrobé 8% z hrubé spotieby z OZE vroce 2010. Zakon vychazi ze
Smérnice Evropského parlamentu a rady 2001/77/ES ze dne 27. zafi 2001 o podpoie

elektfiny vyrobené z obnovitelnych zdroji energie na vnitinim trhu s elektfinou.

'8 Ceska republika. Zdkon & 458/2000 Sb. - energeticky zdkon a souvisejici pfedpisy [online]. [cit. 2011-
02-15]. Dostupné z WWW: <http://www.tzb-info.cz/pravni-predpisy/zakon-c-458-2000-sb-a-souvisejici-
predpisy>.
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Smérnice obsahuje definici obnovitelnych zdrojt, biomasy, ale také statni smérné cile
(€lanek 3), které stanovuji statim podil elektfiny vyrobené z OZE.'’ Tato smérnice byla
nasledné¢ aktualizovana Smeérnici Evropského parlamentu a rady 2009/28/ES ze dne 23.
bodem je opét ¢lanek 3, ktery stanovuje narodni cile clenskych statd tak, aby podil OZE

na kone&né spotieb& ve Spoledenstvi v roce 2020 byl jiz 20%. 2

Postup, jak stat bude pokraCovat v plnéni tohoto cile, popisuje Narodni akéni plan pro
energii obnovitelnych zdroji, ktery jako reakci na smérnici vydalo Ministerstvo
pramyslu a obchodu. V dokumentu je stanoven podil OZE na hrubé konecné spotiebé

v roce 2010 ve vysi 13,5%.

Zakon ¢. 180/2005 Sb. rozliSuje energii vyrobenou v zafizeni na tu, ktera je proddvana
do sité za zvyhodnénou cenu a tu, kterou vyrobce nedodava do sité, ale sam spotiebuje
(zeleny bonus). V ptipadé prodeje elektrické energie do distribucni sité, stanovuje cenu

Energeticky regula¢ni ufad (rozhodnuti ¢. 2/2010). Vykupni cena je podfizena

navratnosti investice do 15 let.?!

Dle cenového rozhodnuti ¢. 2/2010 ze dne 8. listopadu 2010 doslo k opétovné uprave
vykupnich cen elektrické energie vyrabéné v bioplynovych stanicich. Pro ptehlednost

jsem vyvoj vykupni ceny uvedl do tabulky. Ceny jsou uvadény bez DPH.

Rok 2006 2007 ‘ 2008 2009 2010 ‘ 2011

Vykupni cena v K¢ za MWh 2230 2270 3900 4120 4120 4120

Tabulka 1: Vyvoj ceny MWh vyrobené v bioplynové stanici

Zdroj: Vlastni zpracovani dle TBZ info : VySe vykupnich cen a zelenych bonusii [online]. 8.11.2010 [cit. 2011-03-11]. Dostupné z
WWW: <http://www.tzb-info.cz/vyse-vykupnich-cen-a-zelenych-bonusu>. ISSN 1801-4399.

1 Evropsky parlament, Rada. Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2001/77/ES ze dne 27. zafi 2001 o
podpore elektriny vyrobené z obnovitelnych zdroji energie na vnitinim trhu s elektrinou [online]. 2001
[cit. 2011-02-11]. Dostupné z WWW: <http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:32001L0077:CS:NOT>.

20 Evropsky parlament, Rada. Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2009/28/ES ze dne 23. dubna
2009 o podpore vyuZivdni energie z obnovitelnych zdroji [online]. 2001 [cit. 2011-02-11]. Dostupné z
WWW: <http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:32001L0077:CS:NOT>.

*! Ceska republika. Zdkon & 180/2005 o podpofe vyroby elektfiny z obnovitelnych zdroji energie [online].
[cit. 2011-02-18]. Dostupné z WWW: <http://www.tzb-info.cz/pravni-predpisy/zakon-c-180-2005-sb-a-
souvisejici-predpisy>.

2 17 info : Vyse vykupnich cen a zelenych bonusi [online]. 8.11.2010 [cit. 2011-03-11]. Dostupné z
WWW: <http://www.tzb-info.cz/vyse-vykupnich-cen-a-zelenych-bonusu>. ISSN 1801-4399.
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Vyvoj vykupnich cen se v roce 2011 ustélil na hodnoté 4 120 K& za MWh. V nejblizsi
dobé by dle dosavadniho vyvoje situace nemélo dojit k regulaci vyroby elektfiny

z bioplynovych stanic, jako se tomu stalo v piipadé fotovoltaickych zafizeni.

Poslednim zdkonnym opatitenim je zakon ¢. 406/2000 Sb., o hospodaieni energii, ktery
stanovuje nékteré opatfeni pro zvySovani hospodarnosti pii nakladani s energii a také
koncepci Statniho programu na podporu Uspor energie a vyuziti obnovitelnych zdroji
energie.”

Jednotlivé zakony jsou dale doplnovany vyhlaskami Ministerstva primyslu a obchodu a
Energetického regula¢niho uiadu.

Vyhlasky Ministerstva primyslu a obchodu upravuji pfedevsim podminky vyroby,
pfipojeni a méteni vyrobené elektrické energie. V oblasti OZE jsou vyznamné zejména
vyhlasky €. 214 MPO, kterou se stanovi vymezeni zdrojii energie, které budou

hodnoceny jako obnovitelné, a ¢. 252 MPO, o zplsobu vykupu elektfiny

z obnovitelnych zdrojli a z kombinované vyroby elektiiny a tepla.

Mezi vyhlasky dulezité pro bioplynové stanice vyddvané Energetickym regula¢nim
ufadem fadime zejména vyhlasku ¢. 475/2005 Sb., stanovujici zptisob podpory elektfiny
vyrobené z OZE, povinnost vykupu, technické a ekonomické parametry a vyhlasku
¢. 502/2005 Sb. o stanoveni zpiisobu vykazovani mnozstvi elektfiny pii spole¢ném
spalovani biomasy a neobnovitelného zdroje, kterd upravuje mnozstvi elektfiny

4 : 24
vyrobené z biomasy.

2.3.3 Ostatni legislativni opatieni vztahujici se k vystavbé a provozu bioplynové
stanice

Pro vystavbu a provoz bioplynové stanice je mimo obchodni zdkon a energetické
zakony rovnéz velice dllezity zdkon €. 183/2006 Sb. v platném znéni, stavebni zdkon a

souvisejici predpisy, které v sobé zahrnuji omezeni spojena se samotnou stavbou

> TBZ info. Zdkon & 406/2000 Sh. - o hospodareni energii a souvisejici pfedpisy [online]. [cit. 2011-02-
10]. Dostupné z WWW: <http://www.tzb-info.cz/pravni-predpisy/zakon-c-406-2000-sb-a-souvisejici-
predpisy>.

**TBZ info. Obnovitelné zdroje energie - normy a prdvni predpisy [online]. 2001 [cit. 2011-02-15].
Dostupné z WWW: <http://energie.tzb-info.cz/normy-a-pravni-predpisy-obnovitelna-energie>.
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bioplynové stanice, ale také uvadi termin uvedeni do provozu, ktery je mozny az po
kolaudaci hotové stavby. Mezi dalsi zdkony patii zédkon ¢. 563/1991 Sb. v platném
znéni, o Ucetnictvi, zdkon €. 100/2001 Sb. v platném znéni, o posouzeni vlivu na Zivotni
prostiedi a vyhlaska ¢. 382/2001, o podminkach pouziti upravenych kalt v zemédélské

piids upravujici podminky vyuziti digestatu ve formé hnojiva.*’

2.4 Nalezitosti pro vybudovani bioplynové stanice

2.4.1 Podnikatelsky plan

Za pocatku realizace vystavby bioplynové stanice musi byt sestaven podnikatelsky plan,
tedy dokument, popisujici postup podnikatelského subjektu vedouci ze soucasného
stavu k pozadovanému cili. Ve stru¢nosti by mél tento plan popisovat mllj zdmér, ¢eho
hodlame dosahnout, opatfeni a nutné kroky, které budu muset v pribchu realizace

splnit.

Je vyuzivan jako interni dokument, obsahujici vize, mise a cile spole¢nosti, ale rovnéz

jako dokument nezbytny pro ziskéni cizich zdrojt financovani a dotaci.

Kazdy podnikatelsky plan by mél podéavat odpovéd’ na to: ,,Kde jsem nyni?, ,,Kam chci
Jit, ¢1 kam se chci dostat?*, ,,Jakym zptisobem toho chci dosahnout?* Na tyto otazky by
mél, po sestaveni business planu, podnikatel znat odpovéd’. Vzdyt’ v tomto dokumentu
se musi ukryvat vize, kterou podnikatel ma a chce ji dosahnout a diky sestavenému

e ’ o v r ’ : s 2
planu se mu cesta k ni maze do né miry rozjasnit.*®

Podnikatelsky plan je dokument, kterym oslovujeme finan¢ni sektor v piipadée, ze

budeme chtit zaujmout investora, ¢i si pijcit od banky za ucelem rozvoje své

> TBZ info. Obnovitelné zdroje energie - normy a prdvni pFedpisy [online]. 2001 [cit. 2011-02-15].
Dostupné z WWW: <http://energie.tzb-info.cz/normy-a-pravni-predpisy-obnovitelna-energie>.

*® KORAB, V, PETERKA, J, REZNAKOVA, M. Podnikatelsky pldn. Brno: Computer Press, 2007. 216 s. ISBN
978-80-251-1605-0.
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podnikatelské myslenky. Neni podstatné, zda se jedna o myslenku, kterd je zatim pouze

v nasi hlavé, & o firmu, kterd jiz prosperuje par let a potiebuje kapital na dalsi rist.*’

Podnikatelsky plan lze rozdé€lit do ti fazi (tabulka €. 2)

Predinvesti¢ni faze Obsahuje identifikaci podnikatelskych
prilezitosti, moznosti a  pfilezitosti
podnikani na trzich. Dochéazi k sbéru

informaci o moznostech financovani.

Investi¢ni faze Dochazi k vytvofeni pravni, financni a
organizaéni struktury, zpracovani
dokumentace, realizaci vybérovych fizeni,
ziskani, realizace stavby a ndkup a
instalace zafizeni, odborna zpusobilost

zameéstnanct, zisk povoleni a licenci.

Provoznifize @222 N prabéhu provozu je dosahovano
¢innosti, které by mély piiblizné
odpovidat stanovenym planim (vykon),
problematikou zlistavaji ménici se vynosy
a naklady oproti hodnotdm stanovenych
v prvni fazi planu. Tyto zmény mohou byt
velice ndkladné a mohou mit na chod

spolec¢nosti znacny vliv.

Tabulka 2: Podnikatelsky plan

Zdroj: Vlastni zpracovani dle FOTR, J. Podnikatelsky plan a investicni rozhodovani. 1. vydani. Praha: Grada publishing, 1995. 184
stran. ISBN 80-85623-20-X

Tento dokument by m¢l obsahovat informace z exekutivni oblasti, analyzu odvétvi,

charakteristiku a popis spole¢nosti, marketingovy, organizacni a finan¢ni plan.

Struktura podnikatelského planu je dulezitd pro stanoveni ocekavanych vysledki a cild,

kterych ma byt dosazeno, Je ovlivnéna zaméfenim daného planu (vznik nebo rozvoj

%7 CZECHINVEST. Jak napsat podnikatelsky pldn [online]. Praha, 2005 [cit. 2010-1-8]. Dostupny
z WWW:<http://www. czechinvest.org/data/files/podnikatelsky-plan-48-cz.pdf>
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podniku), zdkazniky, dodavateli a zdroji potfebnych k realizaci planu. Struktura by méla
obsahovat nésledujici kroky:

- K ¢emu plan slouzi

- Vymezeni vlastniho podnikani

- Zhodnoceni vnéjsich vliva a okoli spole¢nosti

- Definovani cilii

- Identifikace rizik a hrozeb

- Planovani financ¢nich tokt, nédklada a vynost

- Prakticky plan a pfinosy”®

Pti sestavovani podnikatelského planu je nutné dodrzet pozadavky na jeho sestaveni.
Jsou jimi stru¢nost a piehlednost, jednoduchost a srozumitelnost, zaméfeni na
budoucnost, zobrazovat realnou skutecnost, neskryvat rizika, zobrazit schopnost

spole¢nosti financovat svij podnikatelsky zamér. *°

2.4.2 Zajisténi lidskych zdroji

Pro ziskéani povoleni a licenci souvisejicich s vystavnou a ¢innosti BS musi byt uréena
odpovédna osoba, v ptipadé pravnické osoby odpovédny zastupce (jednatel), kterd musi
spliovat dané pozadavky a praxi obsaZenou v zdkoné ¢&. 458/2000 Sb. (§ 6). Jiné

podminky v oblasti lidskych zdrojt pro ¢innost BS nejsou stanoveny.

2.4.3 Stavebni povoleni a povoleni k vystavbé

Ziskani povoleni k vystavbé bioplynové stanice je velice komplikované a

administrativné naro¢né. Nejdilezitéjsi je souhlas Krajského Gfadu s vystavbou stanice

ve vybrané lokalité. Nésleduje zddost o posouzeni vlivu na Zivotni prostfedi. Pro

*® KORAB, V, PETERKA, J, REZNAKOVA, M. Podnikatelsky pldn. Brno: Computer Press, 2007. 216 s. ISBN
978-80-251-1605-0.
> KORAB, V, PETERKA, J, REZNAKOVA, M. Podnikatelsky pldn. Brno: Computer Press, 2007. 216 s. ISBN
978-80-251-1605-0.
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jednéni s odborem zivotniho prostfedi je dobré zpracovat dokument odpovidajici
mezinarodnim standardim EIA (Environmental Impact Assesment), ktery slouzi jako

nastroj v ptipravné fazi pro predejiti Skod na okoli.

O stavebni povoleni zZadé4 spolec¢nost mistné ptislusny odbor obecniho nebo méstského
ufadu. Soucasti zZadosti je projekt bioplynové stanice, vyjadieni statni spravy v oblasti

hygieny, zivotniho prostfedi a zastupct poskytovatela elektrické energie, plynu a vody.

2.4.4 Zajisténi surovin

Pro ¢innost bioplynové stanice je zapotiebi prevazné zemédelsky material. Je dulezité
zajistit dostatecné mnozstvi a kvalitu. Musi tedy dojit k dohodé s producenty
zpracovavanych surovin. Vybér dodavatelll je v tomto pfipadé omezen zejména na
zeméd¢€lské podniky, které budou schopny dosahovat potifebné produkce, nabidnout
vyhodnou cenu, a budou v dopravné pfijatelné vzdalenosti. (viz. tabulka ¢. 3) Néklady
na dopravu by nemély tvorit pfevaznou ¢ast ceny surovin. Jelikoz do stanic musi byt
suroviny dodavany v jednotydennich cyklech, doslo by v pfipad¢ vysokych nakladi za
dopravu ke znacnému zvySeni vydaji na pofizeni surovin. Po vybéru vhodnych
dodavateltt dochazi k podpisu dlouhodobych smluv o dodavce surovin potiebnych
k provozu BS. Soucasti smlouvy by mélo byt ¢estné prohlaseni dodavatele o schopnosti

zajistit sjednané mnozstvi surovin z vlastnich zdroju.

V tabulce uvadim cenu surovin doddvanych do BS. Informace jsem ziskal béhem

navstévy Zemédélského druzstva Rizovy paloucek MoraSice u Litomysle. Potfebné

mnozstvi a velikost jednotlivych dodavek zavisi na velikosti BS a jejim vykonu.

Surovina Cena Doprava Celkem
Kukufticna silaz 500 K¢/t 50 K¢/t 550 K¢/t
Kejda 30 K¢/t 50 K¢/t 80 K¢/t

Tabulka 3: Ceny surovin vyuZivanych v BS

Zdroj: Vlastni zpracovani dle informaci ze Zeméd¢lské druzstvo Rizovy paloucek
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2.4.5 Pripojeni bioplynové stanice k siti pro distribuci elektrické energie

Provozovatel bioplynové stanice nasledn¢ zazada u distributora elektfiny o pfipojeni
zdroje k distribuéni siti. V Ceské republice mezi distributory patii spole¢nosti CEZ a
EON. V pfipad¢, Ze zajemce splni dané podminky a je schvélena zadost, dojde

k podpisu smlouvy o pfipojeni k distribu¢ni soustave.

Smlouvou o pfipojeni se zavazuje provozovatel pienosové nebo distribucni soustavy
pfipojit k pfenosové nebo distribuéni soustavé zafizeni vyrobce, provozovatele jiné
distribu¢ni soustavy nebo kone¢ného zakaznika a umoznit jim dodavku elektiiny.
Vyrobce, provozovatel, koneény zdkaznik se zavazuje k tthrad€ podilu na opravnénych

nakladech na ptipoj eni.*’

Spolecnost, nové jako vyrobce elektrické energie, provede registraci u operatora trhu
s elektfinou a zajisti si instalaci elektroméru. V ptipad¢ bioplynové stanice dochazi
k dvojimu odpoctu energie. Prvni je ta, kterou subjekt spotfebuje sam, druhou je

elektiina dodavana do distribuéni sité.

2.4.6 ZkuSebni provoz a kolaudace

Zkusebni provoz a kolaudaci vyfizuje stavebni obor ptislusSného obecniho nebo
méstského Uradu. Béhem zkuSebniho provozu dojde k provéteni funkEnosti zatizeni,
vlivu na okoli (hygienické normy) a vykonnosti bioplynové stanice jako zdroje
elektrické a tepelné energie. V prubéhu kolaudace dojde ke kontrole spravného chodu a
instalace zafizeni, splnéni bezpecnostnich norem, nasledné dojde k odsouhlaseni

provozu stanice a udéleni kolaudace ze strany Gradu.

%0 Ceska republika. Zdkon & 458/2000 Sh. energeticky zdkon a souvisejici pfedpisy [online]. [cit. 2011-02-
15]. Dostupné z WWW: <http://www.tzb-info.cz/pravni-predpisy/zakon-c-458-2000-sb-a-souvisejici-
predpisy>.
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2.4.7 Licence

Vyrobce elektrické energie a tepla musi mit pro svou ¢innost licenci, kterou mu na jeho
zadost udeli Energeticky regulacni ufad. Podminky pro ziskani licence popisuje vyse
zminovany zakon ¢. 458/2000 Sb. Pro pravnické osoby jsou obecné podminky
stanoveny nasledovn¢: ¢lenové statutarnich organt musi dosahnout véku 18 let, byt plné
zpusobily k pravnim tkontim, byt bezuhonni a musi byt stanoven odpovédny zastupce.
Déle musi byt dolozeno finan¢ni a technické zajisténi vykonu licencované ¢innosti,

C e, v .31
vlastnickd a uzivaci prava k zafizenim.

2.4.8 Osvédceni o piivodu elektriny a tepla

Dal$im tfednim dokumentem nezbytnym pro vyrobu a prodej elektrické a tepelné
energie je OsvédCeni o plvodu elektfiny a tepla vyddvané Ministerstvem primyslu a
obchodu. To slouzi jako doklad o pivodu elektrické energie a tepla v navaznosti na
vyhlasku ¢. 252 MPO, jinymi slovy prokazuje, Ze vyrobena elektfina pochéazi z OZE a
po predlozeni u distributora miize nasledné dojit k proplaceni ptispévku na elektiinu

vyrobenou z obnovitelnych zdroji.

2.5 Moznosti financovani
2.5.1 Dotace
V ramci financovani vystavby a provozu bioplynové stanice je mozno vyuzit dvou

dotacnich titulti. Prvnim je Operaéni program Podnikdni a inovace (dale také OPPI)

ziizeny Ministerstvem Prumyslu a obchodu, ktery je pfedevSim zaméfen na rozvoj

3! Ceska republika. Zdkon & 458/2000 Sb. - energeticky zdkon a souvisejici pfedpisy [online]. [cit. 2011-
02-15]. Dostupné z WWW: <http://www.tzb-info.cz/pravni-predpisy/zakon-c-458-2000-sb-a-souvisejici-
predpisy>.
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konkurenceschopnosti ¢eské podnikatelské sféry. Druhym je program Rozvoj venkova,
jehoz tidicim organem je Ministerstvo Zemedélstvi. VEtSi objem financnich prostredki
lze ziskat z programu OPPI, proto provedu podrobngj$i rozbor postupu realizace

dota¢niho projektu v této oblasti.

Operacni program Podnikani a inovace
Postup vedouci k ziskani podpory a uspéSnému zvladnuti celé¢ procedury tykajici se

obdrzeni finan¢ni dotace pro jednoduchost nejprve uvadim v nasledujicim schématu a

dale blize rozpracovavam. Pozornost bude vénovana konkrétné programu Eko-energie.

Kvalitni podnikatelsky zdmér

Ziskanizakladnich informaci
0 moznosti podpory Monitorovani a kontrola

Podminky podpory Ukondeni realizace projektu

Po?4adanio dotaci Z4dosto platbu

Zacatek realizace projektu ~ Realizace projektu

Schéma 2: Postup ziskani podpory
Zdroj: BURES, O. Financovéni projektti z fondti EU. Brno: Vysoké uéeni technické v Brné, Fakulta podnikatelska, 2009. 77 s.

V ramci podpory musi minimalni vySe dotace €init alespont pill milionu korun. Nejvyssi
mozna ptidélena &astka naopak nesmi prekro¢it 100 mil. K&. Castka dotace je po¢itana
v % z uznatelnych ndkladii projektu a je zavisla na velikosti podniku a regionu (NUTS
I1), ve kterém dojde k realizaci podnikatelského planu. Rozdéleni platné pro rok 2011

jsem pfiblizil v nasledujici tabulce.
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MALY STREDNi VELKY
NUTS 11

PODNIK PODNIK PODNIK

Sti‘edni Morava, Severozapad,
Stiedni Cechy, Moravskoslezsky, 60% 50% 40%
Severovychod, Jihovychod

Jihozapad 50% 40% 30%

Tabulka 4: VySe podpory v ramci programu OPPI - Ekoenergie

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Ministerstvo Primyslu a obchodu [online]. III. vyzva - Pravidla zpusobilosti vydaji, ¢.j.
10596/11/08100 -  platnost od 1. 4. 2011. 8.4.2011 [cit.  2011-04-11].  Dostupné z  WWW:
<http://www.mpo.cz/dokument80737.htmI>.

Jak je ztabulky &. 4 patrné, vyse dotace je na uzemi Ceské republiky ve viech
regionech, s vyjimkou NUTS II Jihozapad, ktery se skldda z Jihoceského a Plzeniského
kraje, shodna. Rozd¢leni podnikii na maly, stfeni a velky je upraveno nafizenim Komise
(ES) ¢. 800/2008. Narizeni definuje malé podniky jako spole¢nosti, které zaméestnavaji

méné nez 50 osob a jejich ro¢ni obrat neptekroci 50 miliont EUR.*

Bioplynova stanice, ktera je predmétem této prace se nachazi v NUTS II Severovychod
a spadd do kategorie malych podnikl. Celkovy vySe dotace tedy dosahuje 60%
zpusobilych vydaji vkladanych do realizace vystavby BS.

Postup pro ziskani podpory z programu OPPI

Ziskani finanénich prostfedkd z dotacnich programu financovanych ze zdroji statniho
rozpoctu nebo Evropské unie vyzaduje urcity a nezbytny postup. Piekazkami a chybami
vznikajicimi v prib&hu zivotnosti projektu jsem se zabyval ve své bakalarské praci na
téma Financovani projektii z fondli EU. Dovolim si tedy vyuZit ziskané poznatky z mé
diivejsi prace a aplikuji je na postup a moznosti vyuziti v pfipad¢ vystavby bioplynové

stanice.

Jednotlivé kroky pro ziskani dotace jsou uvedeny v textu nize. Jedna se o piehled

nejdulezitéjSich informaci, podminek pro ptidéleni dotace, definovani postupu

v pribéhu realizace projektu, podani zédosti o platbu a ukonceni projektu a také

2 CZECHINVEST: Definice malého a stiedniho podnikatele [online]. 2010 [cit. 2011-04-11]. Dostupné z WWW:
<http://www.czechinvest.org/definice-msp>.

38



moznosti kontroly a monitoringu spravného fungovéni zafizeni ze strany fidiciho

organu.

Kwvalitni podnikatelsky zamér

vewr

stanoveny cile, kterych chci dosahnout. Potencidlni zadatel musi byt pfesvédcen o tom,
ze se ma projekt uskute¢nit. Postup pro zdarné dokonceni podnikatelského zaméru musi
byt realizovatelny, odpovidat situaci a moznostem zadatele, byt dostatecné efektivni a

udrzitelny.

Zadatel musi vychézet zanalyzy podniku, moZnosti financovani, politickych a
legislativnich opatfeni v okoli a na jejim zéklad¢ definovat své potieby — cil projektu.
,»P0 stanoveni cile projektu, vstupll, nastroji a aktivit projektu je nutné zvazit technické,
finan¢ni, persondlni a ¢asové pozadavky pro Uspé$nou realizaci projektu a srovnat je

s moznostmi, kterymi Zadatel disponuje.*>

Ziskani zakladnich informaci o moZnosti podpory

Vétsinu informaci a aktualit o programu Eko-energie je mozné nalézt na strankéch
Ministerstva pramyslu a obchodu CR (www.mpo.cz). K dispozici jsou dokumenty
spojené s Cerpanim financ¢nich prosttedki, ale rovnéz platnéd pravidla a podminky, dle
kterych musi potencionalni pfijemce dotace postupovat. Bliz§i informace jsou
k dispozici na internetovych strankach nebo pfimo na regiondlni pobocce agentury

Czechlnvest.

Agentura pro podporu podnikani ainvestic Czechlnvest je statni piispévkova
organizace podiizend Ministerstvu primyslu a obchodu CR, ktera posiluje
konkurenceschopnost ¢eské ekonomiky prostfednictvim podpory malych a sttednich
podnikatelti, podnikatelské infrastruktury, inovaci a ziskdvanim zahrani¢nich investic
z oblasti vyroby, strategickych sluzeb a technologickych center. V ramci zjednoduSeni
komunikace mezi statem, podnikateli a Evropskou unii Czechlnvest zastfeSuje celou
oblast podpory podnikani ve zpracovatelském pramyslu, a to jak z prostiedkt EU, tak

ze statniho rozpoctu.

3 BURES, O. Financovani projekti z fondt EU. Brno: Vysoké ugeni technické v Brng&, Fakulta podnikatelska, 2009. 77 s.
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Dulezité pro ziskani dotace je sledovani vypsanych vyzev ze strany Ministerstva
primyslu a obchodu. V ramci jednotlivych vyzev Ize néasledné predkladat registracni

zadosti a zapocit fazi realizace projektu v ramci programu OPPI.

Podminky podpory

Po vypracovani podnikatelského zdméru a sbéru informaci o moznostech financovani
vramci programu OPPI je nutné rozhodnuti, zda bude spolecnost schopna splnit
podminky spojené s Cerpani dotace. V pocatku rozhodovani o moznosti financovani

z fondl EU je zapotiebi odpovédét na zakladni otazky:

Je podnikatelsky zdmér v souladu s podminkami stanovené podpory?

Ma spolec¢nost dostatek finan¢nich prostiedki na realizaci projektu?

Bude spolecnost schopna splnit stanovené zavazné ukazatele a zajistit jejich

udrzitelnost po stanovenou dobu (min. 5 let)?

Je spolec¢nost obeznamena s podminkami, riziky spojenymi s finan¢ni podporou?

Pokud bude podnikatelsky subjekt schopen odpovédét si na dané otazky odpoveédét a

zhodnoti veskera rizika, pak je schopen zah4jit realizaci projektu.

Zadost o pridéleni dotace

Rozhodne-li se spole¢nost pro dany program podpory, v piipadé¢ bioplynové stanice to

bude program Eko-energie, musi pfi realizaci postupovat dle ur¢itého harmonogramu.

Prvnim krokem je zfizeni elektronického podpisu, ktery lze ziskat na akreditovanych
mistech a to na Ceské Pos§té a u Prvni certifikaéni autoritu, a.s. Nasleduje zaloZeni
Master uctu v aplikaci eAccount. Tato internetovd aplikace slouzi Zadatelim a
pfijemcim dotace k praci s projektem a jeho administraci. eAccount slouzi také jako
prostiedek komunikace mezi Zadatelem a implementa¢ni agenturou Czechlnvest.
Prosttednictvim aplikace se rovnéz podava zadost o dotaci. Tento akt je rozdélen na dvé
¢asti. Nejprve se predklada Registrani Zadost a aZ nésledné po jeji akceptaci (ziskani
pfedbézné pfiijatelnosti projektu) musi zdjemce o dotaci pfedlozit Plnou zadost. Den

akceptace Registracni zadosti je okamzikem, od kterého spolecnosti vznikaji uznatelné
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naklady. Finanéni prostiedky souvisejici s projektem vzniklé od tohoto dne lze zahrnout

r 4 0 , . 4
do vydajii v ramei dotace. >

Plnd zadost je obsahlejsi a detailnéjsi dokument o zadateli a samotném projektu.

Jednotlivé ¢asti Registracni a PIné zadosti uvadim pro ptfehlednost v tabulce.

Registracni Zadost Plna zadost

Néazev a strucny popis projektu Detail zadatele

Odhad celkovych nakladt projektu Parametry a podrobny popis projektu

Odhad celkovych uznatelnych nakladi projektu Podnikatelsky zamér

Vyse pozadované dotace Finan¢ni realizovatelnost (kalkulace)

Termin zah4jeni a ukonceni projektu Specifické prilohy (v ptipadé BS):

Misto realizace projektu - Bankovni pfislib

Finanéni vykazy - Predbé&Zzna smlouva o dodavkach surovin

Tabulka 5: Registra¢ni a plna Zadost

Zdroj: Vlastni zpracovani dle BURES, O. Financovéni projektti z fondit EU. Brno: Vysoké uceni technické v Brng, Fakulta
podnikatelska, 2009. 77 s.

U plné zédosti dochédzi k vécné a formalni kontrole projektu. Nésledné je projekt
hodnoceni nezéavislou komisi, kterd pfidéluje projektu urcity pocet bodl, ktery

rozhoduje o Gspechu ¢i netispéchu v oblasti pridéleni dotace.

Zacatek realizace projektu

Realizace podnikatelského zdméru, vystavby a provozu bioplynové stanice, neni zavisla
na fazi projektu, ve které se nachazi z pohledu pfidéleni podpory. ,,Z hlediska Cerpani
dotace zafind vydanim Rozhodnuti a Podminek poskytnuti dotace. Rozhodnuti je
pravnim aktem, poskytujicim penézni prostiedky konecnému pftijemci. Je vydéano
prislusnym fidicim orgdnem, do jehoz piisobnosti spada dany projekt a ktery rozhoduje
o pridéleni dotace. Je tedy zédkladnim dokumentem, ve kterém poskytovatel stanovuje
pfijemci dotace zdkladni principy pro Cerpani dotace (uzndni projektu za zplsobily

k poskytnuti dotace, projekt v souladu s cili daného programu). Podminky poskytnuti

i BURES, O. Financovéni projektt z fondéi EU. Brno: Vysoké ugeni technické v Brné, Fakulta podnikatelska, 2009. 77 .
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dotace jsou soucasti ptfislusného Rozhodnuti. Poskytuji pfijemci dotace upiesnujici

pravidla pro cerpani finanénich prostredki ze zdroji fondd a definuji povinnosti

piijemce dotace viici poskytovateli dotace.

« 35

Soucasti Podminek poskytnuti dotace jsou rovnéZ pravidla, dle kterych musi piijemce

dotace postupovat, aby splnil pozadavky fidiciho organu a dotace mu nebyla zamitnuta

popiipad¢ kracena. Pro ptehlednost jsem pravidla platnd v programu Eko-energie a

vztahujici se na vystavbu bioplynové stanice uvedl do tabulky ¢. 5.

Pravidla etapizace projektu

Pravidlo pro

dodavatelu

Pravidla pro publicitu

Pravidlo zpusobilosti vydaji

Dalsi pravidla a podminky

Tabulka 6: Pravidla pro realizaci projektu

Doba jedné etapy min. 6 mésict;
Min. podpora je 300 tis. K¢ na jednu etapu;
Ptistupné zmény etap jsou + 4 mésice;

Nelze pfesouvat aktivity mezi etapami.

Nutno dodrzovat princip transparentnosti,
hospodérnosti a nediskriminovanosti;

Zakaz rozdelovani zakazek na mensi celky;

Pti  zakdzkach nad 2000000 K¢ a mife
spolufinancovani vyssi nez 50% postup dle zakona €.

137/2006 o vetejnych zakazkach.

Archivace dokumentli (min. 10 let);
Opatfit potfizeny majetek spolufinancovany z vetejné

podpory predepsanymi znackami.

Musi splitovat principy piijatelnosti z hlediska casu,
umisténi a ucelu;

Vynalozeny hospodarné, efektivné a ticelné.

Vést oddélené ucetnictvi (analytika, stfedisko nebo
zakazka);

Dodrzovani harmonogramu;

Spravné a pravdivé vypliovani monitorovacich

Zprav.

Zdroj: Vlastni zpracovani dle BURES, O. Financovéni projektti z fond&t EU. Brno: Vysoké uceni technické v Brng, Fakulta

podnikatelska, 2009. 77 s.

» BURES, O. Financovéni projektt z fondéi EU. Brno: Vysoké ugeni technické v Brné, Fakulta podnikatelska, 2009. 77 s.
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V ptipadé, Ze podnikatelsky subjekt nebude postupovat piesné dle stanovenych
pravidel, musi pozadat o vyjimku z pfisluSnych pravidel, poptfipad€ pozadat fidici organ
(MPO) na zéklad¢ fadného zdivodnéni o vystaveni dodatku k Rozhodnuti, ve kterém
jsou veskeré zmeény a jejich divody uvedeny. V piipadé€, ze nedojde k odsouhlaseni

zmeén, hrozi zkraceni vyse dotace.

Pribéh realizace projektu

Pfijemce dotace ma povinnost realizovat projekt v souladu s vydanym Rozhodnutim
o poskytnuti dotace a Podminkami, z kterych vyplyva, jak jiz bylo uvedeno, tfada
povinnosti a pravidel, kterymi se Zzadatel v pribé¢hu realizace projektu musi fidit.
Dulezita je také informace, Ze na dotaci neni zadny pravni narok.

Pro proplaceni pozadované dotace nebo jeji ¢asti (pokud je projekt rozdélen na etapy) je

vvvvvv

o Vvyvoji a postupech pii realizaci projektu a Zadosti o platbu, ktera slouzi jako
prosttedek pro uvolnéni dotace. *°

Zadost o platbu (déle také ZoP1) podava piijemce dotace vzdy po ukonéeni jednotlivych
etap. Soucasti ZoPl jsou piilohy, které obsahuji uhrazené faktury za zbozi nebo sluzby,
které spadaji do uznatelnych vydaji, ale rovnéz smlouva o bankovnim tvéru. Po podéni
zadosti dochazi k procesu autorizace platby. Je provedena finan¢ni a vécnd kontrola
projektu nebo jeho casti. V ptipadé€, Ze nejsou nalezeny nedostatky, dojde k proplaceni
pozadované Castky.

Jistou nevyhodou vyuZiti dota¢nich tituldi pfi financovani vystavby bioplynové stanice
muze byt zplsob vyplaceni dotace, v ptipadé Ze v pouzitych postupech pii realizaci
projektu jsou zjistény nedostatky. Podnikatel, ktery si dany projekt financovat sdm
ptipadné z Gvéru, pak neobdrzi pii zpétné refundaci celou pozadovanou ¢ast, ale jen

ekvivalentni podil.

Ukonéeni realizace projektu

Termin ukonCeni projektu je konkrétn€ definovan jiz v podavanych Zadostech
(registracni 1 plné) a nasledné 1 v Podminkach poskytnuti dotace. V ptipadé, Ze piijemce

dotace ukonci projekt diive nebo pozdé&ji v rozmezi 4 mésicii od stanoveného data

3 BURES, O. Financovani projektii z fondii EU. Brno: Vysoké ugeni technické v Brné, Fakulta podnikatelska, 2009. 77 s.
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ukonceni, nemusi zadat fidici orgdn o zménu harmonogramu celého projektu,
v ostatnich pfipadech musi zah4jit zménové tizeni.

V den ukonceni musi projekt splitovat pfedem stanovené zavazné ukazatele, které jsou
pro kazdy program podpory specifické. Casto se jedna napiiklad o pocet nové
vytvofenych pracovnich mist, pofizenych stoji nebo dosazeni stanovené¢ho vykonu
zafizeni. Nasledné piijemce podava posledni ZoPl a &eka na proplaceni dotace. 1 po
obdrZeni narokované Castky musi piijemce plnit minimalné¢ po dobu 5 let podminky

plynouci z Rozhodnuti, a to zejména archivaci.

Projekt vystavby bioplynové stanice realizovany programu Eko-energie muizeme
povazovat za ukonceny, dosSlo-li k dosazeni zavaznych ukazatelii (energeticky vykon

stanice), v poradku probehl zkusebni provoz a prob¢hla kolaudace zatizeni.

Program Ministerstva Zivotniho prostiredi
Jak jiz bylo uvedeno, v ramci moznosti vyuziti dota¢nich tituld, je pro vybudovani BS

vhodny také program Ministerstva Zivotniho prostfedi - Rozvoj venkova, osa III —
Diverzifika¢ni ¢innosti nezemédélské povahy a Podpora zaklddani podniku a jejich
rozvoje. Tento program je financovan z Evropského zemédélského fondu pro rozvoj

venkova. Finan¢ni podpora mtize dosahovat az 60% uznatelnych nakladd projektu.

Osa III podporuje rozvoj zivotnich podminek na venkové a diverzifikaci ekonomickych
aktivit. Diverzifikaci se vtomto sméru rozumi podnikéni zemédé€lskych subjektt
v oblasti nezemédélské, naptiklad v oblasti obnovitelnych zdroji a energetiky. Tyto cile
vychézeji z analyz problému venkova a jeho potieb v oblasti vzniku novych pracovnich
prilezitosti, disponibility mistnich sluZeb a urovné kvality Zivota obecné. Tato osa fesi
dlouhodobé negativni trendy snizovani populace ve venkovskych obcich, které jsou
¢astecné spojeny s obecnymi demografickymi trendy vyvoje a Castecné se ztratou
pracovnich piileZitosti v zemédé€lstvi, kterd je disledkem zvySovani efektivnosti a

. . 37
celkové konkurenceschopnosti.

7 STATNI ZEMEDELSKY INTERVENCNI FOND, Program rozvoje venkova — OSA il [online]. 2010-1-2 [cit.
2011-01-8]. Dostupné z WWW:< http://www.szif.cz/irj/portal/anonymous/eafrd/osa3>.
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Postup ziskani podpory a realizace projektu je ve své podstaté obdobny jako
v popisovaném piikladé pro program OPPI, nebot’ pravidla, kterymi se zadatel musi
fidit, vychazeji z jednotnych nafizeni Evropské unie. Zadost o piidéleni dotace jsou

k dispozici v materidlech Ministerstva Zemeédélstvi.

2.5.2 Dlouhodobé bankovni avéry

Z diavodu vysoké nakladnosti vystavby bioplynové stanice neni mnoho spolecnosti,
které by hradily vydaje na zafizeni a vybaveni BS z vlastnich zdroji. Spolecnosti tedy
nejCastéji  vyuzivaji Sirokou Skalu bankovnich uvér, které poskytuje vétSina
komerénich bank nejen v Ceské republice. V nabidce bankovnich instituci se objevuji
nejcastéji 3 formy uverd slouzici pro financovani projektid. Jmenovité se jedna
o klasicky investi¢ni uvér, uvér na pieklenuti dotace a investicni Uveér s moznosti

predcasnych splatek.

V ramci investiéniho Gvéru se jedna o zpravidla ucelovou pujcku, kterou poskytne
banka firm¢ za ucelem nakupu nebo renovace néjakého dlouhodobého aktiva - napf.
modernizaci strojového zafizeni nebo nédkup nemovitosti. Splatnost takovéhoto tvéru
mize byt az v desitkich let. Uvér na pieklenuti dotace miize byt kratkodoby az
sttednédoby a je urcen na preklenuti casového nesouladu mezi potiebou uhrady vydaji
spojenych se schvalenym projektem a proplacenim dotace. Pokud si podnikatel vybere
k financovéni investicni uvér s moznosti ptedcasnych splatek, je velice dillezité se

zaméfit na podminky pfedcasného splaceni a to 1 v prib¢hu doby fixace.

Délka uhrady pravidelnych splatek je zavisld na podminkach danych bankou a na
finan¢nim vyhledu spole¢nosti. Nejcastéji dochazi k vyuziti dlouhodobych bankovnich
uveérii se splatnosti od Sesti do patnacti let, v zavislosti na vysi investice, kterou je

spole¢nost schopna pokryt ze svych zdroji, a zisku plynouciho z provozu stanice.

Splatkovy kalendar byva smluvné domluven s odkladem jednoho roku. V tomto roce
spolecnost potiebuje finan¢ni prostfedky pro stavbu a nadkup zatfizeni, negeneruje vSak
zadny zisk, protoze vyroba a prodej elektrické energie a tepla je$t€¢ nezapocala. Ke

splaceni dluhu dochézi dle domluvy nejcastéji kazdy mésic.
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Zajisténi investice ze strany banky se realizuje zastavou pozemku pod bioplynovou
stanici, budouci zéastavou BS vcetn¢ technologie, budouci zéastavou pohledavek za

odbératele elektrické energie (CEZ, EON).

Dalsim typem uvérového financovani projektu je podfizeny uvér s finanénim
prispévkem, ktery poskytuje Ministerstvo Primyslu a obchodu prostfednictvim
Ceskomoravské zaruéni a rozvojové banka v ramci programu Eko-energie a to do vyse
az 50 mil. K¢. Jednd se o dlouhodoby uvér s viceletym odkladem splatek jistiny uvéru,
jehoz poskytovatel vyslovuje ve smlouvé o podpofe souhlas s tim, Ze zdvazky piijemce
podpory ke splaceni jistiny podfizeného uvéru budou do data prvni splatky jistiny
tohoto Givéru (obdobi podiizenosti) zatazeny za jeho viechny ostatni pen&zité zavazky.*®
Castka viak nesmi piesahnout 75% piedpokladanych zpisobilych vydajio. Urokova
mira je pevné stanovena na 1% p.a. a doba splatnosti je maximalné 15 let s moznosti

odkladu splatek uvéru az o 8 let.

2.5.3 Dalsi moznosti financovani

Jiné typy financovani pro vystavbu a provoz bioplynové stanice nejsou vyuzivany, at’ uz
z diivodu povinného bankovniho pfislibu pro Cerpani dotace z programu OPPI, nebo
z vysoké Castky pottebné pro realizaci. VyuZiti leasingu piipada v ivahu pouze pro
stroje a zafizeni pfipadajici v ramci dota¢nich tituli do neuznatelnych nékladd projektu
(napfiklad automobil pro jednatele), tyto nejsou tzv. zahrnovany do projektu a neni tedy
nasledn¢ proplacena jejich pomérnd €ast. V pfipadé, Ze danou bioplynovou stanici
zaklada napt. zemédélské druzstvo uspésné fungujici v daném regionu, je zde 1 moznost

profinancovani z vlastnich zdrojt.

V ptipadé€ nevyuziti bankovniho Gvéru nebo dota¢niho titulu z operacnich programi by
bylo mozné vystavbu a provoz BS financovat rovnéz formou Venture Capital. Hlavnim
ukolem by bylo nalezeni silného investora, ktery by spolecnosti poskytl dostatecny
kapitdl na stavbu a pofizeni technologického vybaveni stanice. Tento zptlisob

financovani ovSem neshleddvam v nasem piipad¢ vyuzitelnym. Jsem si védom toho, Ze

%% CZECHINVEST: Program podpory rozvicejicich se malych a stfednich podnikatelt [online]. 2010 [cit.
2011-04-18]. Dostupné z WWW: <http://www.czechinvest.org/data/files/progres-24.pdf>.
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jestlize spolecnost bude vétSinu z potiebné castky (vice jak 90%) pozadovat od
investora, ztraci pak pro ného smysl vkladat finan¢ni prostiedky do dané spolecnosti.
Vyhodnéjsi pro né€j bude podnikat v daném prostiedi svym jménem. Nevyhody tohoto
feSeni vidim rovnéz na strané vznikajici spole¢nosti, ktera by byla pod jednozna¢nym
vlivem ciziho investora a ztratila by tak samostatnost a moznost rozhodovéani o sob¢

samotné.

2.6 Analyzy

Pti tvofeni podnikatelského zdméru je nezbytna znalost okoli, do kterého danou
spole¢nost planuji situovat. Vystavba a provoz bioplynové stanice jsou do zna¢né miry
ovliviiovany fadou ptedpist a nafizeni. Proto provedu analyzy obecného, oborového i
vnitiniho okoli. Z provedenych rozbori budou patrné mozné hrozby a pfilezitosti
daného zaméru, silné stranky, ale také slabé stranky, které bude zapotiebi eliminovat,

aby se snizila hrozici rizika.

Nejdiive se budu zabyvat vnéj$Sim obecnym okolim spole¢nosti, do kterého spole¢nost
nemuze zasahovat a ménit ho, ale je jim zna¢né ovlivnéna. Nésledné piejdu do uzsiho
okoli spole¢nosti, kterym je obor podnikdni. Zde je riziko a omezeni predstavovano
v podob¢ zadkazniki, substituti vyroby a dodavateli. V ramci rozboru vnitiniho
prostfedi spole¢nosti vyuziji analyzu pro charakteristiku vnitiniho prostfedi a vztahil
uvnitt spole¢nosti. Z hlediska marketingu sestavim marketingovy mix s vyuzitim 4P. Na
zaver shrnu zjisténé poznatky do SWOT analyzy, ktera poskytne celkovy pohled na

o¢ekavanou situaci pro podnikatelsky zamér.

2.6.1 Analyza obecného okoli — SLEPTE analyza

Analyza SLEPTE slouZi jako prostiedek pro zjisténi situace v okoli spole¢nosti na trhu,

na kterém chce spolecnost podnikat. Zobrazuje stav a zmény v oblasti socialni,
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legislativni, ekonomické, politické, technologické a ekologické. Tyto oblasti dany
podnikatelsky subjekt neni schopen ovlivnit, mize pouze ziskat vEétsi mnozstvi
informaci a tim byt pfipravenéjsi. Po zpracovani informaci dostavame celkovy obraz

okoli spole¢nosti a podminek obecného okoli spole¢nosti.*’

Socialni oblast se zabyva demografickymi udaji. Vyznamné jsou predevSim pocet a

stafi obyvatelstva, pracovni sila, primérna mzda a Zivotni troven v analyzované oblasti

Legislativni oblast ovliviluje spole¢nost prostfednictvim zakonl. NejdulezitéjSimi
pravnimi predpisy v oblasti podnikadni je obchodni pravo. Vliv legislativy je vyznamny
v oblasti dafiové povinnosti, ochrany zivotniho prostiedi a cenové politice. Pro vystavbu

bioplynové stanice jsou rovnéz znacna legislativni opatieni v oblasti energetiky.

Ekonomickd oblast je ur€ena makroekonomickymi ukazateli, mezi které¢ fadime miru
inflace, Urokovou miru, ekonomicky rist a dostupnost financnich zdroji. V celkovém

4

méftitku ndm zobrazuje hospodatskou situaci statu.

Politicka oblast analyzuje politickou situaci. Zmény v nazorech a politickych naladach
ve spolecnosti se samoziejm¢ odrazeji ve slozeni politické reprezentace. Jsou tedy
mozné zasahy do legislativnich opatfeni, které mohou zplsobit omezeni a nové
prekazky v podnikani. Zasahem zdkonodarcii do stanovenych cen by mohlo dojit ke
zvySeni, popiipadé¢ ke sniZeni ndvratnosti investic a ztoho plynouci ziskovosti
spolecnosti. Pro spole¢nost jsou také vyznamné zmény v danovych sazbach, ale také
podpora daného podnikani z prostiedkii ze statniho rozpoctu a prostiedkii Evropskeé
unie. Tato podpora je zavisld na politické aktivité a snaze podporovat podnikatelské

aktivity.

Technologicka oblast zahrnuje rozbor technické vyspélosti. Zabyva se vznikem novych
technologii, zavadéni inovovanych vyrobki do vyroby. Nedilnou soucasti je podpora

vlady do vyzkumu a vyvoje novych technologii.

Ekologicka ¢ast analyzy charakterizuje zdjem spolecnosti o Zivotni prostiedi, jaky je

postoj a vyvoj mysleni k vyuzivani jednotlivych zdroji. V dnesni dobé€ je pozorovatelny

% KERKOVSKY, M; VYKYPEL, O. Strategické Fizeni : Teorie pro praxi. 2. vydani. Praha : C. H. Beck, 2006.
206 s. ISBN 80-7179-453-8.
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stoupajici trend pozadavkll na recyklovatelnost vyrobkl, vyuzivani obnovitelnych

zdrojii a snaha o snizeni vlivu vyrobni ¢innosti na okolni krajinu.

2.6.2 Porteruv model konkurené¢niho prostiredi

Porteriv model napoméha k urceni sily konkuren¢niho prostedi. Pozice spolecnosti na
trhu je dle Portera urcena péti zdkladnimi faktory, konkurencnimi silami. Neni tedy
dalezité, jaké ma vyrobek vlastnosti nebo jak vypada, ale vynos je stanoven strukturou
oborového okoli. Ta je obsazena ve vyjednavaci sile zdkaznikii, vyjedndvaci sile
dodavatelti, hrozbou vstupu novych konkurentii, hrozbou substitutd a rivalitou subjektt
na daném trhu. Pokud je vysokd vyznamnost vSech sil, jednd se trh s vysokou
konkurenci a nizkou ziskovosti. Odvétvi se slabou konkurenci naopak dovoluji

’ vy . wvr o s ’ ’ 7 40
stanoveni vyssi ceny a tedy 1 vy$$i vynosnosti nabizeného produktu.

Hlavni vyuziti analyzy je zejména v odhaleni hrozby existujicich komplementi a
substitutd. Stanovuje nam tedy atraktivnost a potencial cilového trhu. Nevyhodu
muzeme spatfovat v neaktudlnosti zjisténé situace, ktera nezobrazuje dynamicky se

ménici podminky.

40 KERKOVSKY, M; DRDLA, M. Strategické fizeni firemnich informaci: teorie pro praxi. Praha : C. H. Beck, 2003. 187 s. ISBN
80-7179-730-8.
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Schéma 3 : Porteriv model konkuren¢niho prostredi

Zdroj: Vlastni zpracovani dle KERKOVSKY, M ; DRDLA, M Strategické Fizeni firemnich informaci: teorie pro praxi. Praha : C.
H. Beck, 2003. 187 s. ISBN 80-7179-730-8.

Pro provoz bioplynové stanice ma tato analyza velky vyznam a to z divodd velkého
mnozstvi substitutd, silnych pozic zdkaznikl (distributord energii) a velkého mnoZzstvi

novée prichozich spole¢nosti na trh s elektrickou energii.

2.6.3 Analyza vnitiniho prostiedi —,,7 S faktori* dle McKinsleyho

Pro charakterizovani a rozbor vnitinitho prostfedi spolecnosti vyuZziji analyzu dle
McKinsleyho. Popsdnim a rozebranim 7 S faktorG charakterizuji vnitini, vzajemné
zavislé faktory, které se podileji na uspéchu spolecnosti. Dilezitd je dostateCna

vyrovnanost jednotlivych ¢asti, které jsou podrobeny analyze.

Mezi hlavni faktory uspéchu patii strategie a struktura firmy, spolupracovnici ve firmé,
jejich schopnosti, styl fizeni firmy, systémy a postupy ve firm¢, sdilené hodnoty

(kultura) ﬁrmy.41

“ RAIS, K; DOSKOCIL, R. Risk management. 2007. Brno : Akademické nakladatelstvi CERM, 2007. 147 s.
ISBN 978-80-214-3510-0.
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Strategie podniku je dlouhodobé vize spolecnosti vedouci ke stanovenému cili. Tim by
meélo byt dosazeni konkurencni vyhody, uspokojeni trhu nebo dosazeni zisku pro

vlastniky spolecnosti.

Organizacni struktura ve spole¢nosti stanovuje rozlozeni kompetenci, ukoli a
povinnosti mezi jednotlivé pracovni pozice. Zaroven pfisuzuje odpoveédnost

jednotlivym pracovnikliim.

Informacni systém se zabyva zpracovanim a pfenosem informaci v ramci celé
spolecnosti. Je vyuzivan na vSech stupnich firemni struktury. Vyssi stupen, naptiklad
management, zpracovava vétsi mnozstvi informaci a ma tedy vétsi pozadavky na

funkénost informacniho vybaveni.

Styl fizeni mizeme charakterizovat moZnosti podiizenych podilet se na rozhodovani ve
spolecnosti. Autoritativni styl vylucuje podil zamé&stnanc na fizeni firmy. Vedouci
ziskava potfebné informace a predava je svym podiizenym. Demokraticky styl je
naopak zalozen na Ucasti podfizenych pii fizeni firmy. Komunikace je dvousmérna. Styl
laissez — faire, dalsi z typologie stylu vedeni, ponechdva pracovnikiim zna¢nou volnost

v rozhodovani.

Sdilené hodnoty (kultura) firmy pfedstavuji souhrn pfedstav, ptistupil a hodnot ve firmé
vSeobecné sdilenych a relativné dlouhodobé udrzitelnych. V jednoduchosti by se tyto
hodnoty spole¢nosti daly charakterizovat jako stanovena vize, které chtéji vSechny
zainteresované osoby dosdhnout. Schopnosti pfedstavuji znalosti a dovednosti
jednotlivych pracovnikli spolecnosti. U zaméstnancti je velky diraz kladen na
kvalifikaci a technické znalosti, na manazerskych pozicich je poZzadovana ekonomicka,

pravni a informac¢ni gramotnost.
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Schéma 4 : Analyza 7S

Zdroj: Vlastni zpracovani dle KERKOVSKY, M ; DRDLA, M.Strategické Fizeni firemnich informaci: teorie pro praxi. Praha : C.
H. Beck, 2003. 187 s. ISBN 80-7179-730-8.

2.6.4 Marketingovy mix

Marketingovy mix popisuje nastroje, které spojuji spolecnost, jeji produkt a okoli
podniku. Zamétfuje se predevSim na tvorbu cen, distribuci, reklamu a sluzby pro

potenciondlni zakazniky.

Pro provoz BS a prodej jejich produktii nema vSak marketingovy mix takovy pfinos
jako pro jina odvétvi. Stanoveni cen a formu distribuce si provozovatel stanice ve

vétsing piipadi neméa moznost volit, nebot’ jsou legislativné fixné€ stanoveny.

Jde o soubor taktickych marketingovych nastroji, které firma pouziva k tipravé nabidky
podle cilovych trhli. Marketingovy mix zahrnuje vSe, co firma muze udélat, aby

ovlivnila poptavku po svém produktu. MozZné zpisoby se deli do ctyf skupin
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proménnych zndmych jako 4P: produkt, cena, komunikacni politika, distribu¢ni

politika.**

Produkt je vyrobek nebo sluzba poskytnuta na trhu potencionalnim odbératelim spojena
s designem, obalem, znaCkou vyrobku a zarukou. Odbératel hodnoti dany produkt

mirou uspokojeni svych potieb.
Cena je penézni hodnota, za kterou je odbératel ochoten dany vyrobek ¢i sluzbu koupit.

Distribuce je ¢innost spojena s distribuci produktu k zakaznikovi. Zahrnuje nejen misto

prodeje, ale také distribu¢ni cesty, zasobovani a dopravu.

Komunikaéni politika (propagace) slouzi k sd€leni informaci o vyrobku, sluzbé
zakaznikim a snahou presvéd¢it zakaznika o koupi daného produktu. Jednd se

o podporu prodeje (reklamu), public relations, osobni prode;.

2.6.5 SWOT analyza

Po provedenych vnéjSich a vnitinich analyzach dochazi k sestaveni SWOT analyzy,
ktera predstavuje souhrnné vyhodnoceni pfipraveného projektu. Analyza hodnoti silné
(strenghts), slabé (weaknesses) stranky spolecnosti, hrozby (threats) a ptilezitosti
(opportunities). Po vyhodnoceni danych bodii jsme schopni odhalit Gskali a moZznosti
daného projektu. Nasledn¢ dochéazi k eliminaci slabych stanek a hrozeb vyuzitim

prileZitosti a silnych stranek.*’

Silné stranky (S) Slabé stranky (W)
Prilezitosti (O) Strategie SO Strategie WO
Hrozby (T) Strategie ST Strategie WT

Tabulka 7: SWOT analyza

Zdroj: Vlastni zpracovani dle KOTLER, P., WONG, V., SAUNDERS, J., ARMSTRONG, G. Moderni marketing: 4. evropské
vydani. Praha: Grada Publishing, a.s., 2007. 1 041 s. ISBN 80-2471-545-7

42 KOTLER, P., WONG, V., SAUNDERS, J., ARMSTRONG, G. Moderni marketing: 4. evropské vydani. Praha:
Grada Publishing, a.s., 2007. 1 041 s. ISBN 80-2471-545-7.

3 KOTLER, P., WONG, V., SAUNDERS, J., ARMSTRONG, G. Moderni marketing: 4. evropské vydani. Praha: Grada
Publishing, a.s., 2007. 1 041 s. ISBN 80-2471-545-7
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Z vyse uvedené SWOT analyzy vyplyvaji tyto strategie — viz tabulka €. 6:
Strategie SO vyuziva silné stranky pro ziskani vyhody;

Strategie WO piekonava vyuzitim piilezitosti slaba mista projektu;
Strategie ST Celi hrozbam pomoci silnych stranek;

Strategie WT uptednostiiuje minimalizaci nakladt pro prekonani hrozeb.

2.6.6 Analyza rizik

K zjisténi moznych rizik a jejich zdvaznosti na spravny chod bioplynové stanice
provedu analyzu rizik, pfi¢emz riziko lze chapat jako: ,,Moznosti, Ze s urCitou
pravdépodobnosti dojde k udalosti, jez se lisi od predpokladané¢ho stavu ¢i vyvoje.
Riziko by nicméné nemélo byt smeéSovano, respektive redukovano na pouhou
pravdépodobnost, nebot’ zahrnuje jak samotnou pravdépodobnost, tak kvantitativni

1A pice A4
rozsah dané udalosti®.

Nejprve provedeme identifikaci jednotlivych moZnych vyskyti rizika a nasledné
stanovime miru zdvaznosti jednotlivych rizik. Vystupem z uvedené analyzy je stanoveni
jednotlivych opatieni, kterd vedou minimalizaci nebo Uplnému odstranéni hrozicich

rizik.

4 Businessinfo.cz: Co je to riziko a analyza rizik [online]. 2006 [cit. 2011-03-13]. Dostupné z WWW:
<http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/rizeni-rizik/co-je-to-riziko-a-analyza-
rizik/1001617/42740/#cojeriziko>.
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3 Analyza problému a soucasné situace

V casti Analyza problému a soucasné situace zhodnocuji soucasnou situaci na uzemi
Ceské republiky v oblasti energetiky, UspéSnost v ramci Cerpani ze zdroji Evropské

unie, ale také vnéjsi, oborové a vnitini okoli spolec¢nosti.

Nejprve pro ptehlednost ptiblizim podnikatelsky zamér, kterym je vystavba a provoz
bioplynové stanice. Cilem podnikatelského planu je zalozeni obchodni spole¢nosti BS
Cerekvice nad Loucnou s.r.0., kterd bude vlastnikem a provozovatelem navrhované BS.
Predmétem podnikani bude vyroba elektfiny a tepla z obnovitelného zdroje energie —

biomasy.

Vysledkem analytické ¢asti mé diplomové prace je SWOT analyza, kterd hodnoti
celkové moznosti dané¢ho podnikatelského zaméru, a analyza rizik, kterd rozebere

hrozici rizika spojena s realizaci zdméru a kroky vedouci k eliminaci moznych hrozeb.

3.1 Vyvoj energetiky (rist spotireby elektrické energie)

Zvysujici se zivotni Uroven a rozvoj spolecnosti maji za nasledek zvySujici se spotiebu
energii. V dnesni dobé¢ se neda ocekavat vyrazna zména v rostoucim trendu poptavky po
elektrickeé energii. Na zvySujici se poptavku je zapotiebi zajistit dostatek energetickych
zdrojt.

20000 Vy§voj spotieby elektiiny v CR od roku 1919 - 2009
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Graf 2: Vyvoj spotieby elekt¥iny v CR 1919 - 2009

Zdroj: Vlastni zpracovani dle SKUPINA CEZ: Energetika v CR [onling]. 2010 [cit. 2011-03-06]. Dostupné z WWW:
<http://www.cez.cz/cs/pro-media/cisla-a-statistiky/energetika-v-cr.html>.
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S vyhledem do budoucna, s rozvojem vypocetni technologie a s rostouci celosvétovou
populaci se ocekava pokracujici rist spotieby elektrické energie. Na nasledujicim grafu

je znazornén piedpokladany vyvoj na izemi Ceské republiky do roku 2050.

Predpokladany vyvoj spotreby
elektfiny v CR do r. 2050
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Graf 3: Pfedpokladany vyvoj spotieby elektiiny v CR do r. 2050

Zdroj: Vlastni zpracovani dle SKUPINA CEZ: Energetika v CR [online]. 2010 [cit. 2011-03-06]. Dostupné z WWW:
<http://www.cez.cz/cs/pro-media/cisla-a-statistiky/energetika-v-cr.html>.

Z predpokladaného vyvoje lze odvodit, Ze na trhu s elektfinou se budou objevovat

neustale volnd mista pro nové vyrobce 1 technologie.

3.2 Vyvoj vyroby elektrické energie z obnovitelnych zdroji na
tizemi CR

Podil elektfiny vyrobené z obnovitelnych zdroji k celkové produkei je schvalovan a
garantovan vladou v dokumentu Statni energetickd koncepce. Obsah a idaje navazuji na
narodni koncepci, kterd vychazi ze Smérnice Evropského parlamentu a rady 2001/77/ES

J 4

ze dne 27. zati 2001, o podpofte elekttiny vyrobené z obnovitelnych zdroji energie na
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vnitinim trhu s elektfinou, kterd stanovovala ¢lenskym stati minimalné 8% podil
energic z OZE k hrubé spotiebé. V soucasné dobé je v platnosti novd smérnice
Evropského parlamentu a rady 2009/28/ES ze dne 23. dubna 2009, o podpote vyuzivani
energie z obnovitelnych zdrojt, ktera tento podil posouva az na 20%. Tohoto vysledku

ma byt dosazeno nejdéle do roku 2020.

Pozadovaného podilu 8% Ceska republika v roce 2010 skuteéné dosahla, tento cil
dokonce ptekrocila a dosahla hodnoty 8,3%. Do cile stanoveného smérnici z roku 2009

je viak zapottebi silné podpory novych ekologickych zdroji elektrické energie.®

Podil elektfiny z OZE k hrubé spotrebé
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Graf 4: Podil elektfiny z OZE k hrubé spotiebé

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z uvedeného grafu, vychazejiciho ze smémic EU, vyplyva, ze z diivodi natfizeni bude
muset v roce 2020 byt 20% z celkového mnozstvi vyrobené elektfiny z obnovitelnych
zdroji. V dalsich letech lze v CR predpokladat podporu a zvySujici se pocet

bioplynovych stanic.

* TBZinfo : Obnovitelné zdroje energie - energeticky potencidl a jeho vyvoj v &ase [online]. 2011 [cit.
2011-03-04]. Dostupné z WWW: <http://energie.tzb-info.cz/energeticka-politika/6056-obnovitelne-
zdroje-energie-energeticky-potencial-a-jeho-vyvoj-v-case>.
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3.3 Analyza bioplynovych stanic na izemi CR

V této kapitole zhodnotim soucasny stav a pocet bioplynovych stanic v Ceské republice
a z dostupnych informaci ur¢im mozny zvySujici se pocet zafizeni a celkovou
potencidlni kapacitu Gzemi. Vysledkem bude ,,prizkum® trhu a zjiSténi kapacity

daného energetického segmentu.

Data, uvedena v teoretické Casti vénujici se pfimo bioplynovym stanicim, jsem dale
zpracoval do nasledujicich grafii. Ty vypovidaji o prostoru a potencialu uréeném pro

nov¢ vznikajici bioplynové stanice.

Instalovany vykon biopynovych Pocet bioplynovych stanic v CR
stanicv CR 600 500

600
417 400 /

400 /0 123/
200 2,92 EE!I/ 200 i//

0 - T T 1 0 v T T 1
" 2002 2009 2020 2002 2009 2020
h
Graf 5: Instalovany vykon BS v CR Graf 6: Potet BS v CR
Zdroj: Vlastni zpracovani Zdroj: Vlastni zpracovani

Z uvedenych informaci je ziejmé, Ze do roku 2020 lze ocekavat znacny boom v oblasti
vystavby a provozu zafizeni na biomasu. Diky uvedené analyze jsem tedy zjistil

existenci mezery na trhu a prostoru pro realizaci svého podnikatelského zaméru.

3.4 Srovnani s bioplynovymi stanicemi v CR
Srovnani planované bioplynové stanice s dal§imi jiz exitujicimi stanicemi na uzemi

Ceské republiky (konkrétng v Pardubickém kraji) z pohledu vykonu kogenera¢nich

jednotek a spotfeby surovin je uvedeno v nasledujici tabulce.
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BS Cerekvice nad BPS Jevicko BPS Nové Lhotice

Loucénou s.r.o.

Kogeneraéni

jednotky 8 100 8 620 8 760

(hodin/rok)

Kogeneraéni

jednotky 7358 8 500 4667

(MWh/rok)

Suroviny (t/rok) 24500 31520 20 480

Tabulka 8: Srovnani bioplynovych stanic v Pardubickém kraji
Zdroj: Vlastni zpracovani dle BIOM.CZ: Vyroben bioplynu v Pardubickém kraji pribyva, zdjem maji i obce [online]. 2011 [cit.
2011-04-18]. Dostupné z WWW: <http://biom.cz/cz/zpravy-z-tisku/vyroben-bioplynu-v-pardubickem-kraji-pribyva-zajem-maji-i-

obce>.

Z uvedenych udaji vyplyva, Ze zamyslena bioplynova stanice se bude fadit mezi

vykonng¢jsi zatizeni instalované v kraji.

3.5 Analyza pravdépodobnosti pridéleni dotacniho titulu z programu
OPPI

Pro analyzovani pfilezitosti pridéleni dotace na vystavbu bioplynové stanice jsem
zpracoval jednotlivé tiskové zpravy fidiciho orgdnu, které popisuji vyvoj rozdé€lovani
penéznich prostiedkil jednotlivym programim z Operacniho programu Podnikéni a

Inovace.

Dle informaci agentury Czechlnvest se pocet zadosti o podporu v roce 2010 rapidné
zvysil. ,,Vysoky pocet podanych zadosti v roce 2010 ovlivnilo ptfedevSim to, Ze
Ministerstvo primyslu a obchodu vloni otevielo téméf vSechny dotacni programy

v ramci Operacniho programu. Zajem byl pfedev§im o programy Eko-energie, ICT
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v podnicich a Rozvoj“.** Daldim diivodem muze byt znevyhodnéni fotovoltarickych

zatizeni prostiednictvim cenovych rozhodnuti Energetického regulacniho utadu.

V ramci programu Eko-energie je mozné ziskat dotaci jednak na zafizeni vyrabéjici
energie, ale rovnéZz na zlepSeni energetickych hodnot podniki (Gspora energii
zapticinéna napiiklad zateplenim objektd). Pocet podanych plnych zadosti (pocet

v o , . v r . v v 7 ;4
uchaze&t) v ramci zmifiovaného programu se zastavil na hodnot& 652 zadosti.*’

V letosnim roce se da predpokladat zvyseny zdjem o koncici operacni program. Jelikoz
se mize jednat o posledni piilezitost ziskat finan¢ni podporu v takovém rozsahu. Ve
svém usudku vychazim z vyjadieni zvefejnénym Ministerstvem priamyslu a obchodu:
,»Rok 2011 je s velkou pravdépodobnosti poslednim rokem, kdy budou mit podnikatelé
ptilezitost podavat zadosti o podporu jesté ve vétSiné programil, dalsi vina dotaci pfijde
az v ramci programovaciho obdobi 2014 — 2020. Celkova c¢astka vyhrazend na dotace

v ’ v vr o4
uz bude ale vyrazné mensi.«*®

Podand zédost ovSem jeSté neznamend udé€leni dotace. Ze statistik uvefejnénych na
strankach agentury Czechlnvest je patrné, Ze témét polovina uchazect o dotaci skonci
neuspéSne. Pro lepSi znazornéni uvadim celkové mnozstvi piidélenych dotaci
k celkovému poctu podanych zadosti obecné a stejnou situaci vycisluji konkrétné pro
program Eko-energie k datu 4. 4. 2011. V prvnim sloupci tabulky je uveden pocet
podanych Zadosti, ve druhém pocet zamitnutych zadosti a v poslednim tietim sloupci je

pocet ptiznanych a ud€lenych dotaci.

*® Ministerstvo Primyslu a obchodu: Tiskovd zprdva Ministerstva primyslu a obchodu [online]. 15.3.2011
[cit. 2011-04-05]. Dostupné z WWW: <download.mpo.cz/get/43558/48879/575127/priloha002.doc>.

4" CZECHINVEST: Podnikatelé si v roce 2010 rozdélili 7 miliard korun eurodotaci [online]. 15.3.2011 [cit.
2011-05-05]. Dostupné z WWW: <http://www.czechinvest.org/podnikatele-si-v-roce-2010-rozdelili-7-
miliard-korun-eurodotaci>.

*® Ministerstvo Primyslu a obchodu: Tiskovd zprdva Ministerstva primyslu a obchodu [online]. 15.3.2011
[cit. 2011-04-05]. Dostupné z WWW: <download.mpo.cz/get/43558/48879/575127/priloha002.doc>.
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Pocet podanych Pocet zamitnutych Pocet priznanych a

Zadosti Zadosti udélenych dotaci
Celkem 13 861 6 064 4 841
Eko-energie 2 380 1248 463

Tabulka 9: Statistika uspéSnosti Zadateli v programu OPPI a Eko-energie

Zdroj: Vlastni zpracovani dle CZECHINVEST: Statistika cerpani dotaci z programii OPPI [online]. 4.4.2011 [cit. 2011-04-05].
Dostupné z WWW: <http://eaccount.czechinvest.org/Statistiky/StatistikaCerpaniDotaci.aspx>.

Uspésnost zadatell v rdmci Operaéniho programu OPPI
15000 13861
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6064 4841
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Pocet podanych zadosti  Pocet zamitnutych Pocet pfiznanych a
zadosti udélenych dotaci

Graf 7: Usp&nost Zadatelii v ramci Operaéniho programu OPPI

Zdroj: Vlastni zpracovani dle CZECHINVEST: Statistika cerpani dotaci z programii OPPI [online]. 4.4.2011 [cit. 2011-04-05].
Dostupné z WWW: <http://eaccount.czechinvest.org/Statistiky/StatistikaCerpaniDotaci.aspx>.

Uspésnost zadatel(i v programu Eko-energie
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Graf 8: Usp&nost Zadatelii v programu Eko-energie

Zdroj: Vlastni zpracovani dle CZECHINVEST: Statistika cerpani dotaci z programii OPPI [online]. 4.4.2011 [cit. 2011-04-05].
Dostupné z WWW: <http://eaccount.czechinvest.org/Statistiky/StatistikaCerpaniDotaci.aspx>.
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Projekty, které nejsou uvedeny v tabulce a grafech, prochazeji hodnocenim a ¢ekaji na
pridéleni dota¢niho titulu. Nespadaji tedy k datu zpracovani téchto stavli do zadné

z uvadénych kategorii.
Nejcastéjsimi divody zamitnuti zadosti jsou:
= Nekvalitni podnikatelsky zdmér
» Projekt nesplituje podminky daného programu

* Projekt neni svym obsahem zafazen do spravného

programu podpory

= Zavazné ukazatele projektu nespliuji cile programu

stanovené v jednotlivych vyzvach

Z uvedenych udaji je zfejmé, ze piiblizn¢ kazda 2. zédost je zamitnuta. Pro Gspéch
v oblasti ziskani dotace je tedy velmi dualezity kvalitné zpracovany projekt. Ve fazi

piipravy a podani zadosti je tfeba klast velky dliraz na administraci celého projektu.

3.6 SLEPTE analyza

Pro stanoveni obecného okoli spolec¢nosti, které bude ovliviiovat vystavbu a provoz
bioplynové stanice spolecnosti BS Cerekvice nad Loucnou s.r.o., jsem vyuzil, SLEPTE
analyzu. Ta poskytne informace o podminkdch a omezenich platicich na uzemi

ur¢enému k realizaci daného podnikatelského zaméru.
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3.6.1 Socialni faktory

Vystavbu a provoz bioplynové stanice ovliviiuje demografické rozdéleni obyvatel,
socidlni a ekologické citéni. Neustdlym rozvojem a zdokonalovani stylu zivota roste
energetickd narocnost jednotlivych procesi. Kazdym rokem se zvySuje spotieba
elektrické energie a to jak v domacnostech, tak v celé spolecnosti. V soucasné dobé
bude mit za nésledek zvySenou poptavku po elektiiné naptiklad rozvoj elektromobill a
jejich zvysujici se prodej. Dalsi dilezitym faktorem je fakt, ze vyuzivanim ,,zelené
energie® z obnovitelny zdroji dochazi ke zlepsSeni ekologické situace v daném regionu.
Tento zplsob ziskdvani elektrické energie se stavd na izemi Evropské unie prioritni,

obzvlast po rozhodnuti, ze n¢které ¢lenské zeme budou omezovat jadernou energetiku.

Vyuziti obnovitelnych zdroji energie zpiisobuje vznik novych pracovnich mist. Nejde
jen o obsluhu bioplynovych stanic ¢i jinych zafizeni na vyrobu energii, ale predev§im
0 praci pii vyrob€ a montazi zafizeni. V zemédélstvi poméaha produkce energetické
biomasy udrZet existujici pracovni mista, dal§i pracovni pfilezitosti vznikaji pii

zpracovani biopaliv.

Evropské komise ptedpoklada, Ze splnénim cile Evropské unie (20% elektrické energie
bude vyrabéno z OZE) povede k vytvofeni celkového poctu 2,8 mil. pracovnich mist
v roce 2020 (resp. az 3,4 mil. pracovnich mist v roce 2030. Z toho ptipadd necelych

50 tisic pracovnich mist na CR).*’

3.6.2 Legislativni faktory

BP Cerekvice nad Loucnou s.r.o. je jako kazda jind obchodni spole¢nost omezovana
obchodnim zakonikem, ale také dal§imi legislativnimi predpisy Ceské republiky. Jako

subjekt pracujici s obnovitelnymi zdroji energie se musi fidit zakonem ¢. 180/2005 Sb.,

o podpote vyroby elekttiny z obnovitelnych zdroji energie a zdkon o podpote vyuzivani

> Ministerstvo Zivotniho prostiedi: SocidIni a ekonomické prinosy vyuZivani OZE [online]. 2010 [cit.
2011-03-25]. Dostupné z WWW: <http://www.mzp.cz/cz/socialni_ekonomicke_prinosy>.

63



obnovitelnych zdroji“. Pro spolecnost je také relevantni smérnice Evropského
parlamentu a rady 2001/77/ES ze dne 21. 9. 2010 o podpofe elektfiny vyrobené
z obnovitelnych zdroji energie na vnitinim trhu s elektfinou. Nedilnou soucasti
provozovani BS je ziskani energetického auditu a povoleni vydédvanych Energetickym
regulaénim ufadem. Mimo nafizeni spojena s vyrobou elektfiny z OZE spolec¢nost
postupovala a postupuje dle platnych natizeni a podminek spojenych s ¢erpanim dotace
z programu OPPI. Tyto regule vydava fidici organ dané¢ho programu Ministerstvo

pramyslu a obchodu a jim zfizend agentura Czechlnvest.

3.6.3 Ekonomické faktory

Podnikatelské prostfedi v oblasti energetiky je ovlivilovdno vyvojem ekonomiky
v Ceské republice a také samotnym trhem s elektrickou energii. S ristem ekonomiky a
se zvySujici se spotfebou elektrické energie se pozice vyrobce elektiiny zlepSuje,
naopak s ekonomickou recesi a poklesem spotieby elektrické energie se situace pro
vyrobce zhorSuje. V oblasti vyroby energie z OZE je situace pon€kud odlisnd od
ostatnich druhi podnikdni. Energetické spolecnosti maji povinnost vykupovat
vyrobenou elektfinu za legislativné stanovené ceny bez ohledu na vyvoj cen energie na

trhu a to po dobu né¢kolika let.

Vydaje primémé domdacnosti na elektfinu a teplo pfedstavovaly v roce 2008 asi 10 %
vSech vydaju. Pfevazna c¢ast vyplacenych finan¢nich prostiedkli odchazi mimo region,
velkym energetickym spolecnostem a z¢asti do zahraniCi. Pii pouziti obnovitelnych
zdroju platby zlstavaji z ¢asti u lokalnich podnikateld. Tim se penize vice kumuluji na
lokalni urovni a zvySuji Zivotni Uroven v regionu. Pokud provozovatel BS k vyrobé
vyuziva zemédélské plodiny od mistnich producentii, zvysi jim tim pfijem a zapfi€ini

vznik novych pracovnich mist.”’

> Ministerstvo Zivotniho prostiedi: SocidIni a ekonomické prinosy vyuZivani OZE [online]. 2010 [cit.
2011-03-25]. Dostupné z WWW: <http://www.mzp.cz/cz/socialni_ekonomicke_prinosy>.
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3.6.4 Politické faktory

Zmény v nazorech a politickych néladach ve spolecnosti se samoziejm¢ odrazeji ve
slozeni politické reprezentace. Zmény v pohledech a politické orientaci se mohou
odrazit ve vykupnich cenach elektfiny z OZE, kterd je stanovena legislativnimi
predpisy. Zasahem zdkonodarcti do stanovenych cen by mohlo dojit ke zvysSeni
popfiipad¢ ke snizeni navratnosti investic a z toho plynouci ziskovosti spolecnosti. Pro
spolecnost jsou vyznamné zmény v dailovych sazbach, ale 1 podpora dané¢ho podnikani
z prostiedkl ze statniho rozpoctu a prostiedkti Evropské unie. Tato podpora je zavisla
na politické aktivité a snaze podporovat podnikatelské subjekty na tizemi Ceské
republiky. Rozhodnutim vlady doslo od pocatku roku 2011 k ,,dafiové™ regulaci vyroby
elektrické energie ze slunecnich elektraren.

Vlivem vyrazného sniZeni investi¢nich ndkladl na vystavbu solarnich elektraren a
omezenych pravomoci Energetického regulacniho tfadu vznikla situace vedouci ke
zdrazeni elektfiny pro domdacnosti a pramyslové odbératele. Skute¢nosti, jako je vysoka
podpora, jeji garantovana délka a pravo prednostniho pfipojeni zpiisobily velky zajem
investorl o vystavbu solarnich elektraren. Zacatkem roku 2010 byl zajem tak vysoky,
ze objem vydanych kladnych stanovisek nékolikandsobné piekrocil kapacitu, jez byla
Ceska elektrizacni soustava schopna pojmout. Vlada proto pfistoupil k regulaci nastalé
situace. Prvnim krokem byl zdkon ¢. 137/2010 Sb., ktery méni plvodni zakon
o podpotfe vyroby elektfiny z obnovitelnych zdroji energie a stanovil podminku
minimalni doby navratnosti investic, za kterou bude mozné regulovat vysi podpory za
urcitych okolnosti pro nova zafizeni o vice neZ 5 procent ro¢né vykonem nez 30 kW
bude dodate¢n¢ zdanéna sraZkovou dani ve vysi 26%.

Tato podminka byla zahrnuta regulaénim ufadem pfi stanoveni vykupnich cen elektfiny
ze solarnich elektraren pro rok 2011. Dale bude podpora elektfiny z obnovitelnych
zdrojii vymezena tak, aby bylo dosazeno patnactileté doby navratnosti investic.
Zivotnost solarnich elektraren ufad stanovil na dobu 20 let.

V ptipad¢, ze by vlada nezasdhla, zachovani neménné podpory by vedlo k razantnimu
poklesu v datlovych piijmech statu, protoze by se fada firem v disledku nariistu cen
elektfiny dostala do ztraty. Tato situace by zapfiCinila propousténi zaméstnanci, ktefi

by ocekavali podporu v nezaméstnanosti a na bydleni. Nékteré velké spolecnosti by
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byly nuceny ukoncit svou ¢innost nebo ptesunout vyrobu z Ceské republiky do jiné
zemg.”!
Se zavedenou zménou se zvysSuje riziko financovani a navratnosti projektd. Stejné

opatfeni by mohla politicka reprezentace ustanovit rovnéz na vyrobu energie z biomasy.

3.6.5 Technologické faktory

V dnes$ni dobé dochazi za podpory vlady i Evropské unie k rozvoji vyroby elektfiny
z obnovitelnych zdrojii elektrické energie. Velmi dulezité je také vénovat pozornost
vyzkumu dané oblasti. Konkrétn¢ biomasa je spojovana se zeméd¢€lstvim a lesnictvim,
proto se 1 vyzkum musi nutn¢ prolinat s t€émito obory. Zjistuji se moznosti §lechténi
novych rychlerostoucich dfevin, zeméd€lské zdroje pro sbér, tfidéni, suSeni,
zkapalilovani, zplynovani biomasy a vyzkum hnojiv pro zvySeni zemedélské produkce.
Cilem vyzkumu je také vyvoj kotld s vyS$i pfesnosti davkovéani, vySSimi teplotami,
ucinnosti, niz§imi emisemi Skodlivych latek, apod. Po nestastnych udélostech, které
postihly Japonsko a pfipomenutim letoSniho 25. vyro¢i c¢ernobylské katastrofy dochazi
k diskuzi o budoucnosti vyuziti jaderné energie pro vyrobu elektrické energie. Vyzkum
a vyvoj v oblasti obnovitelnych zdroji sniZil oblibu jadernych technologii a tim umoznil
rozmach vystavby novych zafizeni zaméfenych na vyuziti obnovitelnych zdroji pro
vyrobu elektrické energie. Vyvojem novych zatizeni v oblasti OZE a jejich uvadénim
do praxe dochazi také k omezeni stavajicich ekologicky neSetrnych tepelnych
elektraren. S vyhledem do budoucna se tedy da ocekavat rostouci pozadavek na

vyuzivani ptirodnich obnovitelnych zdroji, které nebude mit negativni vliv na prostredi.

3.6.6 Ekologické faktory

Ekologie a sni spojend ochrana zivotniho prostiedi stdle vice prostupuje do

kazdodenniho zivota bézného obcCana vyspélych stati po celém svété. Z hlediska

>! Mandantenbrief: Informace o danich, prévu a hospoddrstvi v Ceské Republice [online]. bfezen 2011
[cit. 2011-04-13]. Dostupné z WWW:
<http://www.roedl.com/fileadmin/user_upload/Roedl_Czech_Republic/mb/mb1103c.pdf>.
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podnikéni je dilezité sjednotit své kroky s pravnimi piedpisy Ceské republiky, aby
zamysleny zdmér nebyl v konfliktu s pfedepsanymi usnesenimi a regulacemi ze strany

statniho aparatu.

Dle nafizeni platnych v Evropské unii je stanoven rostouci podil pfirodnich zdroja
(biomasa, slunce, vitr, voda) na vyrob& elektiiny a to do Urovné 20% z celkové
produkce do roku 2020. Ceské republika jako ¢len spoledenstvi za¢lenila tato nafizeni

do svého narodniho planu a je nucena k podpote vyuzivani obnovitelnych zdrojt.

Dle mého ndzoru lze ocekavat rostouci pozadavky na ochranu prostiedi, které budou

zasahovat do vSech oblasti podnikani a Zivota obcanti vyspé€lych evropskych zemi.

3.7 Porteruv model konkuren¢nich sil

Pro urceni konkuren¢niho prostiedi na trhu s energiemi jsem ve své praci vyuzil
Porteriv  model konkurenc¢nich sil, ktery zobrazuje redlné piekdzky a nastrahy

na vybraném trhu.

3.7.1 Hrozba nové vstupujicich firem

Se zvétSujici se spotiebou elektrické energie dochéazi ke vzniku stale novych zafizeni na
vyrobu elektrické energie. Vstup novych konkurenénich firem do odvétvi je
pravdépodobny, ale nemél by omezit prodej energie vyrobené bioplynovou stanici
spoleénosti BS Cerekvice nad Loué¢nou s.r.o., ten je podminén legislativou Ceské
republiky (dlouholeté vykupni smlouvy). Podnikani v oblasti energetiky shledavam jako
finan¢né naro¢né, a navic spojené se zdlouhavou administrativni ¢innosti pfed i béhem
zahajeni Cinnosti. Diky témto negativnim faktorim se ned4a dle mého nazoru ocekavat

ptili§ velky pfiliv podnikatelskych subjekti do energetiky.
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3.7.2 Vyjednavajici sila zakazniki

Spolecnost bude mit ve své podstaté pouze jednoho zdkaznika, kterym je regionalni
distributor elektrické energie. Ten dale rozvadi odkoupenou elektfinu k cilovym
zékaznikiim. Zakaznik ovSem nemiize ovlivnit cenu, za kterou je ochoten energii
odkoupit, ta je stanovena v zdkonu ¢. 180/2005 Sb. o podpofe vyroby elektiiny
z obnovitelnych zdroji energie a cenovym rozhodnutim Energetického regulacniho

ufadu €. 2/2010. Toto rozhodnuti stanovuje vykupni cenu elektrické energie v soucasné

dobé na trovni 4 120 K¢ za MWh.

3.7.3 Vyjednavaci sila dodavateli

Cena za dodavané suroviny je zavisla na vypéstovaném mnoZstvi potfebnych plodin.
Vyhodou pro spole¢nost bude, Ze hlavnim dodavatelem je zvolena zakladatelska
spole¢nost Zeméd¢€lské druzstvo Zeleny paloucek, kterd nebude mit zajem markantné
zvySovat ceny dodavek. V piipad¢ zasobovani nebude dostacujici a vystane nutnost
surovinové zajiSténi od jiného zemédé€lského druzstva v regionu, mizeme ocekavat
navyseni cen. Kromé jiného dojde i k prodlouzeni dodavatelskych tras a tedy k zvyseni

nakladl na dopravu.

Zajisténi dodavek je zajiSténo dlouhodobymi smlouvami o dodavkéach surovin, ze
kterych vyplyva vétsi spolehlivost ze strany dodavatele. Smlouvy zavazuji dodavatele
k vyrobé a dodani spolecnosti pozadované mnozstvi v celkovém roc¢nim a tydennim
objemu dle stanoveného harmonogramu, Dale obsahuji cenu za jednotku (Kc/t),

frekvenci fakturace a délku splatnosti jednotlivych faktur.

3.7.4 Hrozba substitu¢niho vyrobku nebo sluzeb
V ramci obnovitelnych zdrojii energie jsou pfimymi substituty voda, vitr, slunce,

geotermalni energie. Z divodu omezenych kapacit vyroby elektrické energie z téchto

zdrojii se mozné nahrazeni jevi jako malo pravdépodobné. Mezi nepiimé substituty
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jsem zaradil neekologické zdroje energii, kterymi jsou napiiklad uhelné elektrarny.
Dalsi alternativou je vyuzivani jaderné energie, to se ovSem nesetkdva s velkou
podporou u ekologicky smyslejicich obcanli. Ohrozeni substitu¢nimi vyrobnimi

zafizenimi shledavam pfi ,,zelené* orientované spolecnosti jako velmi nizké.

3.8 Analyza vnitiniho prostiedi —,,7S faktori“ dle Mc Kinseyho

3.8.1 Strategie podniku

Cilem podniku je vyroba a prodej elektrické energie z obnovitelnych zdroji energie
prostfednictvim bioplynové stanice, a to s vyuzitim dotace a za podminek, ze mira

vynosnosti investice piesahne 18% a doba navratnosti nebude delsi nez 8 let.

Nejdulezitéjsim krokem v zacatku podnikéni bude zajisténi dostateného mnozstvi
finan¢nich prostfedkii pro vystavbu BS a nasledné pro splaceni bankovnich uvéri,
kterymi bude spoleCnost zatizena. Dulezity je také postup spolecnosti pii plnéni
podminek souvisejicich s dotaci, tak aby doslo k jejimu Cerpani bez zbyte¢ného kraceni
a naslednému zrychlenému uhrazeni zavazki. Zivotnost zafizeni se odhaduje bez

vétsich investic na pfiblizné€ 20 let.

3.8.2 Struktura

Majitelem spolecnosti bude Zemédélské druzstvo Zeleny paloucek. Za chod podniku
bude odpovédny jednatel, ktery zéaroven zodpovidd za ekonomickou, vyrobni i
manazerskou oblast. Pfimym podfizenym jednatele bude vyrobni technik, ktery
zodpovidd za spravny provoz bioplynové stanice. Pod vyrobnim technikem bude
pracovat zameéstnanec na pozici technické obsluhy a dale také pracovnik udrzby.

Technick4 obsluha bude obsluhovat pfimo technické vybaveni bioplynové stanice a
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bude zodpovidat za spravné dopliiovani materialu do spotieby. O opravu a poradek

v aredlu spolecnosti se bude starat zaméstnanec udrzby.

3.8.3 Styl

V podniku navrhuji vyuZzit benevolentné autoritativni styl. Jde o situaci, kdy je vedouci
sice autoritativni, ale snazi se udélat pro své podiizené partnerské prostfedi. Pii
motivaci svych podiizenych pouzivd metodu cukru a bi¢e. Svym pracovnikim duvétuje
a mnohdy se na n¢ pii rozhodovani obraci. V souvislosti s malym poctem zaméstnanct,
velmi jednoduchou strukturou v rdmci podniku a za predpokladu, Ze si budou jednotlivi
zaméstnanci v piipad¢ potieby vypomahat na riznych pozicich tak, aby nebyl provoz
BS ohroZen a nedoSlo k poklesu vykonu vyroby elektrické energie, neni dle mého
nazoru jiny styl mozny praktikovat. PIn¢ autoritativni styl by svym strohym prostiedim
demotivoval zaméstnance v jejich zapojeni do uspéSného fungovani podniku a ani
konzultativni ¢i participacni styl neni svym charakterem pro takto malou spolecnost

vhodny.

3.8.4 Systémy

Béhem instalace zatizeni bioplynové stanice bude k zafizeni doddn informacni systém
pro fizeni provozu. Tento systém fidi automatické dopliiovani materidlu v jednotlivych
¢astech provozu. Dale reguluje cely proces tak, aby doSlo k vyrobé pozadovaného
mnozstvi elektrické energie. Spolecnost bude rovnéz vyuzivat systém pro zajiSténi
administrativnich potfeb a informacni systém pro vedeni ucetnictvi, ktery musi byt
vybran specidln¢€ pro potieby vedeni oddélené¢ho ucetnictvi, které vyzaduji podminky

dotace.
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3.8.5 Spolupracovnici

Vznikla spolecnost bude mit trvale zaméstnany Ctyfi osoby - jednatele spolecnosti,
vyrobniho technika, technickou obsluhu a pracovnika udrzby. Snahou bude vytvofit
uzkou spolupraci spojenou s Cetnou komunikaci, ktera bude vychazet z principu
vSeobecné rovnosti a nestranného nediskrimina¢niho jednani. Kazdy zaméstnanec
pfevezme zodpoveédnost za své predem stanovené pracovisté a pracovni tkoly. Bude
v pravidelnych intervalech navstévovat rekvalifikacni kurzy a bude si plné védom svych
povinnosti a odpovédnosti ke spole¢nosti vyplyvajici z jeho pracovni pozice. Kazdy den
rano bude realizovana kratkéd porada, pti které dojde k rozboru vzniklych problému a

sdéleni moznosti vzniku novych rizik.

3.8.6 Sdilené hodnoty

Jednoznaéné mezi né budeme fadit profesionalitu. Pii realizaci vSech krokti bude
uzivano profesiondlnich prostiredkli a metodik, bude prosazovana odpovédnost za
vysokou kvalitu produktl a sluzeb, ale i za vytvéfeni piijemného pracovniho prostredi.
Bude podporovan osobni rozvoj a profesni rast naSich zaméstnancii a nespoledni fad¢ i
sdileni védomosti a zkuSenosti mezi zaméstnanci. Vedeni spole¢nosti bude motivovat
své zaméstnance nejenom financné, ale cilem bude, aby se vSichni ztotoznili s firemni

strategii a cili spolecnosti.

3.8.7 Schopnosti

Z dtvodu technické narocnosti budou vSichni zaméstnanci proSkoleni specializovanou
spolecnosti v oblasti spravy a udrzby zatizeni, které bude instalovano v prostorach BS.
Vytvotfenim novych postupt, které budou vyuzity béhem vyrobniho procesu, dojde

k vytvoteni vlastniho vnitrofiremniho know-how.
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3.9 Marketingovy mix

3.9.1 Produkt

V ramci provozu bioplynové stanice vzniknou ve spole¢nosti BS Cerekvice nad
Louc¢nou tfi produkty: elektfina, teplo a hnojivo. Hlavni pfijem bude mit firma
jednozna¢né z prodeje elektrické energie, celkovy ro¢ni prodej elektrické energie by
m¢él ¢init 7069 MWh a celkovy rocni prodej tepelné energie 7403 GJ. V ramci provozu
a vzhledem k povaze produktd neni mozny dalSi vyvoj a inovace. Cilem tedy bude

udrzet staly vykon a distribuci vyrabénych komodit.

3.9.2 Cena

Vykupni cena elektrické energie je regulovand a pevné stanovend na dany rok —
cenovym rozhodnutim Energetického regula¢niho ufadu. Pro rok 2011 je stanovena na
4 120 KE/MWh. Spolecnost tedy nebude mit moznost jakkoliv ovliviiovat poptavku po
tomto vystupu prostfednictvim snizovani ceny. Vyhodou naopak bude, ze distributor

elektfiny ma povinnost vykoupit elektfinu za stanovenou cenu.

Jinak tomu bude v ptipad¢ tepla a hnojiva, zde Ize cenu volit dle poptavky a dohody
s potencionalnimi zékazniky.

3.9.3 Distribuce

K distribuci elektrické energie bude vyuZzit transformator nachéazejici se piimo ve

vyrobnim aredlu. Na ndkladech spojenych s pfipojenim do sit¢ se bude podilet jak

vybrany odbératel, tak spolecnost BS Cerekvice nad Lou¢nou s.t.0.
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Pro rozvod a dodani tepla bude zapotiebi vybudovani distribu¢nich cest k odbératelim.
Tyto trasy bude nutné vhodné zvolit zejména s ohledem na nakladnost zajisténi dodani

energie k jednotlivym zékaznikim.

Hnojivo nebude distribuovano na trh, bude zpétné€ odprodano dodavateli surovin pro
vyrobu v BS (kukuficna silaz, kejda). Timto krokem se vytvoii Uspory v nékladech

spojenych s dopravou.

Vzhledem k charakteru poskytované sluzby neni potieba realizovat reklamni ¢innost
spojenou s prodejem vzniklych produkt. V ramci pozadavkl spojenych se ziskdnim
dotace bude zajisténa fadna publicita BS — v ramci ni bude zddraznéno, ze projekt je

spolufinancovan ze strukturalnich fondii a rozpoétu Ceské republiky.

3.9.4 Komunikacni politika

V ptipad€ BS nebude dochéazet k vyznamné podpoie prodeje napiiklad formou reklamy.
Dulezité bude udrzovat nadstandardni vztahy se stavajicimi zékazniky 1 dodavateli a
informovat je o ptipadnych komplikacich ¢i zménach v prub¢hu vyroby. Jako dulezity

spatiujeme individuelni pfistup.

3.9.5 Lidé

V ramci spolecnosti budeme dbat na pouziti vhodnych zaméstnanci a osob. Vhodnost
jejich vzdélani je nezbytnd, zejména pro spravné a bezproblémové fungovani celého
zafizeni. Zaméstnanci ve vedeni bioplynové stanice by méli mit odpovidajici
interpersonalni a manazerské dovednosti a znalost poskytovanych sluzeb v oblasti
energetiky, Gcetnictvi, atd. Ostatni zaméstnanci by méli plnit pozadavky na technické

dovednosti.
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3.9.6 Proces

Procesy, které budou pouzivany v BS, musi vést k co efektivngjSimu poskytovani
sluzeb. V ramci vyrobniho procesu se musi zabranit chybam (napf. tniku vznikajiciho
tepla), dale musi probihat pravidelna kontrola koncentraci vybranych rizikovych latek

ve vzniklém hnojivu a revize celého zatizeni pro zajisténi zivotnosti vyrobniho zatfizeni.

3.9.7 Vzhled

Vzhledem k mife ovlivilovani spotiebitelil prostiednictvim vzhledu, je dulezité, aby
vzniklad stavba dobie splynula s okolim a zapadla do krajinného razu. Prostfedi kolem
BS bude neustdle zneciStovano surovinami a hnojivem, proto bude pomérné dulezité
s pravidelnosti dbat na uklid celého vyrobniho aredlu. Stejné tak pracovnici spolecnosti

by méli dbat na sviij vzhled a na formu vSech dokumentt, které se spole¢nosti odchazi.
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3.10 SWOT analyza

Silné stranky

Slabé stranky

Lokalita — jednoduchy pfistup pro
dodavatele

Zarucenost hlavniho dodavatel

Nizka konkurence mezi vyrobci elektrické
energie

Vyroba energie z obnovitelnych zdroji

Ekologicka vyroba elekttiny

Statem  garantovana  vykupni  cena
elektfiny vyrobené z biomasy

Ziskani dotace

Prilezitosti

Vyuziti vznikajiciho tepla

Ziskani  dalSich dotaci na rozvoj
spole¢nosti
Rozsifeni spolecnosti o vlastni logistickou
(dopravu)

Vyuziti inovativnich technologii

Vysoky podil ciziho kapitalu

Nutnost postupovat dle podminek dotace
Maly pocet zaméstnanct

Maly vyrobni sortiment — pouze elektiina,
teplo, hnojivo

Vazba na matefskou spolecnost

Hrozby

ZruSeni garance statu na cenu elektfiny
vyrobené z obnovitelnych zdroji
Zvyseni urokovych sazeb na cerpané
uveéry

NedodrZeni podminek dotace

Nedostatek surovin

Ptirodni katastrofa

Problémy s dodavatelem

Nemocnost zaméstnancii

Odstavky z divodu technickych poruch

Tabulka 10: SWOT analyza

Zdroj: Vlastni zpracovani
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3.11 Analyza rizik

V posledni ¢asti analyz provedu identifikaci rizik spojenych s realizaci podnikatelského
zaméru. Cilem bude zjistit moznd rizika, urcit jejich zdvaznost a pravdépodobnost
vyskytu. Vystupem popisované analyzy bude navrh opatieni, ktera budou sméfovat

k eliminaci moznych ohrozeni projektu.

3.11.1 Identifikace rizik

Riziko spojena s majetkem - Poskozeni majetku zivelnou
pohromou

- Poskozeni majetku vlastni ¢innosti

Rizika spojena s finan¢nimi prostiedky - Nedodrzeni podminek dotace
(vraceni finan¢nich prostiedkit)

- ZvySujici se trokové sazby
(neschopnost splacet své zavazky)

- Klesajici vykupni cena za energie

Rizika spojena s vyrobni ¢innosti: - Nedostatek surovin pro vyrobu
(netroda)

- Porucha na strojnim vybaveni
- Legislativni Gpravy

- Urazy na pracovisti a nemocnost

Tabulka 11: Identifikace rizik

Zdroj: Vlastni zpracovani

3.11.2 Stanoveni zavazZnosti a pravdépodobnosti vyskytu rizik

Zavaznost rizik jsem stanovil a sefadil dle toho, jak ovlivni chod podniku a vyrobu

energii ve spolecnosti BS Cerekvice nad Loucnou s.r.o.
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Riziko Mira zavaznosti

Poskozeni majetku Zivelnou pohromou Velmi vysoka
Poskozeni majetku vlastni ¢innosti Velmi vysoka
NedodrZeni podminek dotace Velmi vysoka

Porucha na strojnim vybaveni

Nedostatek surovin Stiedni
Klesajici vykupni cena surovin Stredni
Zvyseni urokovych sazeb Stredni
Legislativni apravy Nizka
Urazy + nemocnost Velmi nizka

Tabulka 12: Zavaznost rizik

Zdroj: Vlastni zpracovani

Hodnoty dosazené v mife zavaznosti jsem setfadil od velmi vysokych, které zavazné
ovlivni ¢innost bioplynové stanice (zastaveni provozu) po velmi nizké, ty nebudou mit
zadny vliv na produkci, zpisobi pouze drobné problémy v kaZdodennim chodu

spole¢nosti.

V dalsi ¢asti analyzy jsem rizika sefadil dle pravdépodobnosti, s kterou se vyskytuji,
zaroven jsem zvazil také Cetnost, se kterou se dané riziko opakuje béhem zivotniho

cyklu bioplynové stanice.
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Riziko

Urazy + nemocnost

Pravdépodobnost vyskytu

Velmi vysoka

Porucha na strojnim vybaveni

Legislativni Gpravy Stredni
Poskozeni majetku vlastni ¢innosti Stredni
Nedostatek surovin Stredni
Klesajici vykupni cena surovin Stiedni
PoSkozeni majetku vlastni ¢innosti Nizka
Nedodrzeni podminek dotace Nizka

Poskozeni majetku Zivelnou pohromou

Velmi nizka

Tabulka 13: Pravdépodobnost vyskytu rizik

Zdroj: Vlastni zpracovani

Rizika, jejichz pravdépodobnost vyskytu je velmi vysoka, jsou ta, u kterych se ocekava

opakovani nékolikrat ro¢né€, velmi nizka je u téch, jejiz vyskyt se za béznych okolnosti

vibec neocekava.
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3.11.3 Opatreni proti rizikiim

Riziko Opatieni

VLN RO RANE TR0 e Je nutné, aby se spolecnost pojistila proti
zivelnym pohromam. Toto pojisténi je také
soucasti podminek udéleni dotace. Pokud
by tedy firma neméla vybaveni pojisténé,
m¢ela by problémy nejen pfi nastalé zivelné
pohromé, ale 1 scerpanim financ¢nich
prostredki.

Pti uzavirani pojisténi jsou dulezité tyto
informace:

e rozsah pojisténi, pojistna
nebezpeci,

e pojistna ¢astka,

e limity pojistného plnéni,

e ro¢ni pojistné,

e pojistné podminky.

Pojisténi majetku pied zivelnou pohromou
poskytuji v dnesni dobé snad vSechny
pojistovny, pii vybéru vzdy zéalezi na co
nejvyhodnéji dojednanych podminkach pro
podnikatele.

PoSkozeni majetku vlastni ¢innosti Z diivodu vysoké ceny pofizeného majetku
(strojntho  vybaveni) a  technologie
doporucujeme pojisténi kazdého
zameéstnance proti zptisobenym Skoddm. V
ramci toho budeme pii podpisu smlouvy se
zaméstnancem pozadovat uzavieni
odpovédnostni  pojistky hrazené z jeho
strany. K eliminaci vznikajicich Skod by
také meélo pfispét pravidelné Skoleni o
zpiisobu manipulace s danymi pfistroji a
Skoleni bezpec¢nosti prace.

NedodrzZeni podminek dotace Spolecnost by méla vyhradné postupovat
dle podminek, které obdrzela pifi udéleni
dotace. V pifipadé zmén je nutné
kontaktovat fidici orgédn a zadat o zménu
v podminkédch cCerpdni. Finan¢ni podpora
v hodnot¢ 60% uznatelnych naklada
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spojenych s budovanim BS je
nezanedbatelna. Spolecnost je zavazana
dodrZovat tyto podminky celych pét let po
ukonceni projektu, tedy kolaudaci zatizeni
a spusténi do provozu.

Zvysujici se urokové sazby Toto riziko by se spole¢nost méla snazit
eliminovat vCasnym splacenim svych
zavazkll. Dobrym krokem by také bylo
nahradit vyuzivani Gvért vlastnimi zdroji
financovani (cash-flow).

Klesajici vykupni cena za energie Klesajici vykupni cena elektrické energie
je velice nepravdépodobnd, protoze je
staitem garantovana na dobu 15 let. Jak
nam vSak ukdzala soldrni energie, je
mozné zisky spolec¢nosti upravit riznymi
zpisoby. Riziko se zc¢asti eliminuje
prijetim naseho navrhu na prodej tepla a
hnojiva, ktery by pokryl potencionalni
ztratu  z poklesu vykupnich cen nebo
jiného omezeni.

Nedostatek surovin pro vyrobu Dodavatel¢ zriznych casti regionu by
meli pokryt vypadek v dodavkach surovin
z divodu neurody.

Porucha na strojnim vybaveni Castou a pravidelnou udrzbou by mélo
dojit ke sniZzeni poruchovosti a prodlouzeni
Zivotnosti strojniho zatfizeni v podniku.

Legislativni Gpravy Legislativni zmény a upravy nema
spole¢nost moznost jakkoli ovlivnit.

Urazy na pracovisti a nemocnost V ramci spolecnosti bude nemocnost a
vnik urazu velkym rizikem z divodu
malého poctu zamé&stnanct. Dilezité bude,
aby se jednotlivy zaméstnanci na rtiznych
pozicich dokazali na kratky ¢asovy interval
nahradit a zastoupit.

Tabulka 14: Opatfeni proti rizikim

Zdroj: Vlastni zpracovani
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4 Vlastni navrh FeSeni a prinosy navrhi reSeni

Cilem podnikatelského zdméru bude zaloZeni spole¢nosti s rucenim omezenym, jejimz
hlavnim pfedmétem podnikani bude vyroba elektrické energie a tepla. Pro vyrobu

zminovanych energii dojde k vystavbé bioplynové stanice.

Soucasti navrhové Casti jsou dale informace o bioplynové stanici (lokalita, technické
parametry, vykon, nadklady na vystavbu a vliv na zivotni prostiedi), postupu v oblasti
financovani vystavby BS a provozu spole¢nosti, lidskych zdrojich ve spolecnosti,
jednotlivych krocich spolec¢nosti pro ziskani dotace, casovém harmonogramu a finan¢ni

situaci ve spole¢nosti s vyhledem do budoucna.

4.1 Spole¢nost BS Cerekvice nad Lou¢nou s.r.o.

Cilem nové zalozené obchodni spolecnosti BS Cerekvice nad Loucnou s.r.o. je
vybudovani a provoz nového zdroje vyroby elektrické energie z obnovitelnych zdroja —
bioplynové stanice, ktera bude situovana v obci Cerekvice nad Louc¢nou v Pardubickém

kraji.

Pro podnikéni v oblasti energetiky lze zvolit jak fyzickou osobu, tak pravnickou.
V soucasnosti nabizi zdkon ¢. 513/1991 Sb. v platném znéni, obchodni zdkonik,
vplatném zméni, moZnost zalozeni vetfejné obchodni spole¢nosti, komanditni

spolecnost, spole¢nosti s ru¢enim omezenym a akciové spolecnosti.

Pti zohlednéni pfedmétu podnikani, finan¢ni ndrocnosti a rizik spojenych s realizaci
projekt jsem zvolil spole¢nost s ru¢enim omezenym, kterd svou povahou poskytuje
idedlni vlastnosti (rychlost a naro¢nost zaloZeni, finan¢ni pozadavky pro vznik
spolecnosti, pfeneseni zodpoveédnosti na majitele) pro realizaci mého podnikatelského

zameéru
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4.1.1 ZaloZeni a vznik spole¢nosti

Pro potieby vyroby elektrické a tepelné energie z obnovitelnych zdroji bude zalozena
spole€nost s ru€enim omezenym na zékladé notarsky sepsané spoleenské smlouvy dne
30. 7. 2011. Jedinym spolecnikem bude Zemédélské druzstvo Zeleny paloucek.
Nésledné dojde k vlozeni vkladu na bankovni ucet u Komercéni banky a ziskani
zivnostenskych listli na zivnostenském utfad¢ v Litomysli. Po uskutecnéni téchto krokt
nezbytnych k zaloZeni spole€nosti s ruenim omezenym, bude zazddano o zapis do
obchodniho rejstiiku u mistné¢ ptislusného rejstiikového soudu v Pardubicich.
Administrativni zaleZitosti spojené se vznikem spole¢nosti planuji dokoncit do jednoho

mésice od data zalozeni BS Cerekvice nad Louc¢nou s.r.0.

Predmétem podnikani spolecnosti s.r.o. dle odvétvové klasifikace ekonomickych
¢innosti (CZ-NACE) bude ,,vyroba, prodej a sluzby,* dale pak ,,vyroba elektfiny* a
»vyroba a rozvod tepelné energie”. Posledni dvé jmenované cCinnosti budou do
obchodniho rejstiiku dopsdny az po udéleni licence pro vyrobu energii. K ziskéni

licence dochazi po kolaudaci zatizeni.

Ptehled informaci o spole¢nosti:

Nazev spole¢nosti BS Cerekvice nad Loucnou s.r.o.

Pravni forma Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Den zaloZeni 30.7.2011

Den zapisu do Obchodniho rejstiiku 23.8.2011

Sidlo Cerekvice nad Lou¢nou 71, 569 53

Predmét podnikani Vyroba, obchod a sluzby
Vyroba elektiiny

Vyroba tepelné energie

Spolecnici Zemédélské druzstvo Zeleny paloucek
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Zakladni kapital 200 000,-

Jednatel Ondriej Bures

Tabulka 15: Popis spolecnosti BS Cerekvice nad Loucnou s.r.o.

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.1.2 Vize, mise a cile spolecnosti

Vize
Spole¢nost bude vyrabét elektrickou energie a teplo z obnovitelnych zdroji energie.

Timto krokem pfispéje ke zlepSeni zZivotniho prostiedi nejen v regionu, ale i na Gizemi
celé Ceské republiky. Provoz stanice napomiiZze rozvoji zemédélské Cinnosti v jejim

blizkém okoli, zvysi zaméstnanost a zatraktivni praci na venkové.

Mise a cile
Zamé&rem spolecnosti provozované bioplynové stanice bude vyroba a prodej elektfiny,

tepla vedlejsitho produktu - hnojiva. Jako cil si spole¢nost uréila Gspé$né ziskani a
Cerpani dotace z Operacniho programu Podnikani a inovace. Spole¢nost by méla
usilovat o navratnost vloZenych investic v co nejkrat§im terminu a vhodnou udrZbou

zafizeni prodluZovat zivotnost instalovaného zatizeni.

4.1.3 Bioplynova stanice

Pro realizaci podnikatelské ¢innosti spolecnosti bude vystavéna bioplynova stanice,
ktera vyuzije anaerobni fermentaci pro vyrobu bioplynu ze zemédélskych surovin
(kukuti¢na silaz a kejda). Pti vyrobnim procesu bioplynové stanice vznikne elektricka
energie, teplo a hnojivo. Elektfina bude doddvéana prostfednictvim existujici trafostanice
do distribuéni sité. Cast vyrobeného tepla bude vyuzita v priib&hu samotného vyrobniho
procesu, zbyla cast bude poskytnuta k odbéru v blizkosti umisténym podnikatelskym
subjektiim. Hnojivo, vzniklé jako vedlejsi produkt, bude zpétné odprodano dodavateli

surovin.
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Lokalita
Umisténi vyrobniho zafizeni je pldnovano do arealu byvalého cukrovaru v Cerekvici

nad Loucnou. V soucasnosti je vybrany prostor z vétsi Casti opuStény, v aredlu se
nachdzi pouze sklad s materidlem malé mistni spolecnosti a dvé haly, které¢ vyuziva
spoleCnost zabyvajici se opravou nakladnich automobilti a autobusti. Dal$im z divodu
vybéru tohoto prostor je dobrd dopravni dostupnost pro dodavatele surovin i pro
pfipadné odbératele hnojiv, rovnéZ vhodné technicka vybavenost napiiklad ptitomnost
transformacni stanice nutné k rozvodu vznikajici elektrické energie, kterou by bylo
jinak nutno za pomérné vysoky financ¢ni obnos zajistit, nebo v blizkosti situovana
Cisticka odpadnich vod. Vyhodou zvolené lokality je i snadny pfenos tepelné energie
k potencidlnim odbératelim. Aredl bude pronajat na zakladé¢ dlouhodobé najemni

smlouvy s obci Cerekvice nad Lou¢nou.

Obrazek 6: Umisténi bioplynové stanice v arealu byvalého cukrovaru

Zdroj: Vlastni zpracovani dle http://www.mapy.cz
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Technicka specifikace
Jednotliva technickd zafizeni a Cinnosti bioplynové stanice, ke kterym dochéazi pfi

procesu ptemény zemédélskych surovin na bioplyn a nasledné na elektrickou a tepelnou

energii zndzorniuje obrazek, ktery je jiz obsaZen v teoretické ¢asti mé prace.

koadeazacel
dachia

l'il_

taplc
B ol Budasy, stije)

sedilakins
[t ]

vkl
biomary
Wl frasa

g firmerian

phepad
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farfrentor dafermentor skladavd jimka
Obrazek 7: Zarizeni bioplynové stanice

Zdroj: http://www.agromont.cz/cs/11/section-40/energetika-bioplynove-stanice.htm

Technicky popis jednotlivych ¢asti BS:

1. Fermentator
= Zelezobetonova jimka
* Rozméry: pramér: 34 metrd; hloubka 7 metrt
» Vybaveni: ddvkovaci zatizeni, michadla, rozvodné potrubi

» Vyrobni slozky: kukuficna silaz + kejda

Pro vystavbu fermentatoru bude pouzit kvalitni matridl (mosaz, poptipadé nerez). To

zajisti dlouhodobou Zivotnost zafizeni.

Do fermentéatoru jsou potiebné suroviny davkovany dopravniky (dopravnimi S$neky).
Proces jejich piisunu probiha plynule automaticky. Casové intervaly jsou piesné
stanoveny, k doplnéni surovin dochazi né¢kolikrat béhem dne, aby nebyla naruSena

vyroba plynu.
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Zatizeni musi byt kvalitné izolované. Izolacni vrstva zajisti stalou teplotu, kterd je
zapotiebi pro Uspésnou reakci. Konstantni teplotu v letnich i v zimnich mésicich bude
obstaravat instalované tepelné potrubi u stén, které bude ptivadét horkou vodu od

kogeneracni jednotky a ohfivat jimku do pozadované teploty.

KvaSenim vyrobnich slozek ve fermentaturu vznikne bioplyn, ktery bude zbavovan siry

kontrolovanym pfivodem vzduchu a nasledné veden do kogenerac¢nich jednotek.

2. Koncovy sklad

= Zelezobetonova jimka
* Rozméry: primér 39 metra; hloubka 9 metrt

* Vyrobni slozky: digestat z fermentatoru

Z fermentatoru odtece vykvasSeny substrat (digestat) do koncového skladu. Tento odpad
z anaerobni digesce bude nasledn¢ piepraven a skladovan. Vedle elektfiny a tepla
vznikne tieti vystup procesu probihajicim v BS digestat, vyuzitelny jako kvalitni

hnojivo.

3. Vstupni jimka

= Zelezobetonova jimka

* Rozméry: prumér 12 metrd; hloubka 1,5 metru

Tekutd kejda, popfipadé kontaminovand voda bude uskladiiovdna ve vstupni jimce,

odkud bude nésledn¢ dopravovana do fermentatoru.

4. Technicky sklep

Technicky sklep je prostor mezi fermentatorem a koncovym skladem, ve kterém budou

umistény precerpavajici jednotky zajist'ujici pohyb materialu uvniti BS.

5. Technicka budova

Pro umisténi technické budovy bude vyuzit stary objekt byvalého cukrovaru, ktery
samoziejmé projde potfebnou rekonstrukei. Do nové vzniklého prostoru (120 m?) budou

instalovany dvé spalovaci (kogenerac¢ni) jednotky a elektrorozvodna.

86



Dodavatel kogeneracnich jednotek bude vybran vybérovym fizeni. Pozadovana

vykonova specifikace bude:

» Tepelny vykon jednotky: 649 kW
» Elektricky vykon: 494 kW
= Palivo: bioplyn

Pro provoz kogeneracnich jednotek (spalovacich motorit) bude nezbytné vybudovat
kvalitni vzduchotechniku, kterd zajisti vhodné klima pro praci a bezpecnost procesu
vyroby. Spaliny budou odvadény vyfuky ven piimo z budovy. Dle nafizeni bude jejich

vyusténi umisténo az do vysky 10 metrti nad zemsky povrch

6. Administrativni budova

Rekonstrukei dalsi ¢asti jiz existujiciho objektu bude vytvotren prostor pro kancelaie
spole¢nosti BS Cerekvice nad Louc¢nou s.r.0. a potfebné zdzemi pro zaméstnance (Satny,
socialni zafizeni, atd.). Celkova vyuzitelnd plocha nové vzniklého pirebudovaného

prostoru bude maximalng 250 m?.

7. Dalsi vybaveni BS

Mezi dal$i nezbytna vybaveni, ktera bude nutné vybudovat, nebo upravit k uzivani patii
silazni jama, komunikace uvnitt aredlu, pfistupovd komunikace, oploceni, terénni
upravy, piipojka elektrického zatizeni, trafostanice a vybudovani rozvodu vyroben¢ho

tepla.

Vykonnost

Bioplynova stanice bude mit v neustalém provozu dvé kogeneratni jednotky o
celkovém vykonu 1299 kW tepelné a 983 kW elektrické energie. Pocitd se
s celoro¢nim provozem, od pondéli do nedéle (0:00 — 24:00). Vyjimkou v provozu bude
mozna odstavka z diitvodu zavady na zatizeni. Je pocitano s provozem 337 dnl v roce

(8100 hodin/rok).
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Celkovy ro¢ni vykon pro ptehlednost znézoriuje tabulka ¢. 14.

Celkova ro¢ni vyroba elektrické energie 7 358 MWh
Celkovy roc¢ni potencionidlni prodej
7 069 MWh
elektrické energie
Celkova ro¢ni vyroba tepelné energie 19 227 GJ
Celkovy roc¢ni potencionidlni prodej
. e - ! 7 403GJ

tepelné energie

Tabulka 16: Celkovy ro¢ni vykon bioplynové stanice

Zdroj: Vlastni zpracovani
V ramci vyrobniho procesu vznikne odpad (digestat), ktery se nésledné vyuziva jako

piirodni hnojivo. Ro¢ni produkce je odhadovéna na 17 420 tun tohoto materialu.

Niaklady na vystavbu bioplynové stanice
Investi¢ni ndklady spojené s vystavbou bioplynové stanice a jejim uvedenim do provozu

se daji rozdelit do dvou skupin. Prvni jsou penéZni prosttedky vynaloZené na potizeni
technologii a softwaru, druhou skupinu tvofi néklady investované do stavebnich praci a
uprav. V tabulce jsou uvedeny zjisténé naklady na vystavbu obdobné BS umisténé
v Pardubickém kraji, které mné byly sdéleny béhem navstévy tohoto zatizeni. Do ceny

stavby jsou zahrnuty i néklady spojené s odkupem pozemku, potiebného k vybudovani

stanice.

Technologie 51 400 000 K¢

Stavby 44 501 000 K¢

Celkem 95901 000 K¢

Tabulka 17: Investi¢ni naklady na vybudovani bioplynové stanice

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Vliv bioplynové stanice na zivotni prostredi
Provoz bioplynové stanice bude mit vliv na ovzdusi, vodu, faunu a fléru, pidu a hluk.

V pribéhu vystavby stanice bude zvySena emise prachu zpiisobend manipulaci se
stavebnim materialem a pohybem stavebnich stroji, coz se da eliminovat vhodnou
organizaci prace. Pro eliminaci vlivu provozu na podzemni vody bude zapotiebi
zbudovani kvalitni zabezpeceni nové instalovaného zafizeni (izolace, havarijni linky).
Destova voda a voda nekontaminovana béhem provozu bude odvadéna do kanaliza¢ni
sité. Prostfedi pro rostlinstvo a zivoCichy se vystavbou stanice nikterak nezhorsi, jelikoz
nedojde k zastavéni krajiny, ale bude vyuzit stavajici byvaly vyrobni aredl. Bude
naopak mozné ocekavat vyuziti ekologického pfirodniho hnojiva, které vznikne pfi
procesu v BS, pro zemédélské pudy v okoli stanice. Hladina hluku vzroste pouze
dopravou surovin do areélu stanice. ZvySeni nebude ani zdaleka piekracovat povolené

limity.

Ptinos bioplynové stanice pro Zivotni prostfedi lze kvalifikovat zejména snizenim
Skodlivin vznikajicich spalovanim fosilnich paliv v systému tepelnych elektraren. Dle
udajii uvedenych vyrobcem kogeneracnich jednotek dojde pfi daném objemu vyrobené
elektiiny k sniZzeni vypusSténych tuhych latek o 99,3%, oxidu sifi¢it¢ho o 99,8% a oxidu
uhligitého o celych 100%.”* Z uvedenych udajii vyplyva, Ze provoz BS bude mit kladny

vliv na klimatické podminky.

4.1.4 Financovani vystavby bioplynové stanice a provozu spolecnosti

Vystavba bioplynové stanice bude financovana ze 100% z cizich zdroji, bankovnim
uvérem. Poskytovatel uvéru bude vybran vybérovym fizenim. S nejvéEtsi
pravdépodobnosti se bude jednat o néktery silny bankovni dim. Nabidku na
financovani projektl ma ve svém portfoliu napfiklad Komeréni banka, a.s., Ceska

spofitelna, a.s., GE Money Bank a dalsi.

Vybérové tizeni si spolecnost zpracuje vlastnimi silami, nebot’” poradenské ¢i pravni

kancelafe n€kdy presné nepochopi a nésledné nenadefinuji konkrétni pozadavky.

> Farmtec: Komplexni sluzby pfi financovani [online]. 2010 [cit. 2011-03-13]. Dostupné z WWW:
<http://www.farmtec.cz/vystavba-bioplynove-stanice>.
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Hodnoticimi kritérii budou ekonomickd vyhodnost nabidky, délka splaceni tvéru a

délka odlozeni splaceni tivéru.

K financovani investi¢nich naklad vynalozenych na potizeni dlouhodobého hmotného
a nehmotného majetku poslouzi dlouhodoby investi¢ni Gvér. Splatnost uvéru bude
stanovena na 15 let s rovhomérnymi splatkami. Dle zjiSténych informaci se urokova
mira uvéru tohoto typu pohybuje v rozmezi 6 — 7% p. a.. Ve svych vypoctech tedy budu

nadale pocitat s primérnou hodnotou 6,5%.

Pokud se spole¢nosti podafi ziskat dotaci a dojde k jejimu proplaceni, bude mozné 60%
z pujcené Castky predcasné splatit. Tento fakt bude rovnéz zakomponovan do smlouvy o

bankovnim avéru.

Pti vysi Gvéru 95 901 000,-, trokové sazbé 6,5%, rocnich splatkach v délce trvani 15

let, bude jedna splatka ve vysi 10 199 338,-.
Celkové dojde k pieplaceni obdrzeného uvéru o 57 089 074,- (59%).

V prvnich péti letech bude zapotiebi Cerpat kratkodobé bankovni uvéry na kryti
provoznich nakladi, na které nebude mit spolecnost, do zprovoznéni stanice a distribuce
energii a hnojiva, vlastni prostfedky. Bude vybran urok s dobou splatnosti jeden rok a

urokovou sazbou na urovni 5% p. a..

Po uvedeném case by spolecnost méla byt schopna provozovat vyrobu bez dalSiho

zauveérovani.

4.1.5 Lidské zdroje ve spole¢nosti BS Cerekvice nad Lou¢nou s.r.o.

Jak jiz bylo uvedeno v predchozich kapitolach, spole¢nost BS Cerekvice nad Lou¢nou
s.r.0. bude zalozZena s cilem vystavét a provozovat bioplynovou stanici. Statutdrnim

organem spolec¢nosti bude jednatel Ondrej Bures.

Ve wvzniklé spole¢nosti budou trvale zaméstnany 4 osoby a vSechny budou
plnohodnotné pracovat v ramci BS. Jednatel spolecnosti, ktery bude odpovédny za

celkovy provoz, tedy za oblast vyrobni, ekonomickou a manazerskou. Své postupy bude
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pravidelné konzultovat s majiteli spolecnosti. Za vlastni chod bioplynové stanice bude
odpovidat vyrobni technik. Bude zodpovidat pfedevsim za spravné a v€asné dodavky
surovin a bude obsluhovat instalovany software. Ten ve své podstaté tidi cely vyrobni
proces v BS. Zamé&stnanec na pozici technickd obsluha bude zabezpecovat manipulaci
technologiemi a surovinami. Udrzbu a opravy strojniho vybaveni a uklid arealu bude

obstardvat pracovnik udrzby.

Jednatel

Vyrobni

technik

Technicka
obsluha

Schéma 5 : Struktura lidskych zdroji ve spole¢nosti

Zdroj: Vlastni zpracovani

V tabulce uvadim planované mési¢éni mzdové ohodnoceni jednotlivych pracovnich

pozic.

Jednatel 30 000,-

Vyrobni technik 27 000,-

Technicka obsluha 24 000,-

Pracovnik udrzby 20 000,-

Tabulka 18: Mési¢ni mzdové naklady

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Predpoklddané mésicni naklady na mzdy zaméstnancti budou 101 000,-., za cely rok
bude tedy vyplaceno 1 212 000,-. Po pfipocteni odvodii na socidlnim a zdravotnim

pojisténi budou celkové naklady ptiblizné na hodnoté 1 650 000,-.

4.1.6 Dodavatelé a odbératelé

Dodavatelé
Spolecnost BS Cerekvice nad Loucnou s.r.o. bude suroviny odebirat od jediného

dodavatele, kterym bude jeji zakladatel Zeméd¢€lské druzstvo Zeleny paloucek. Od
tohoto subjektu bude odebirat potfebné suroviny, a to kukuficnou silaz a kejdu.

Dodavky budou probihat v tydennich cyklech pravidelné v pondéli.

Zemédélské BS Cerekvice nad

druistvo _ Louénous.r.o.

Schéma 6 : Dodavka surovin do bioplynové stanice

Zdroj: Vlastni zpracovani

Potifebné mnozstvi jednotlivych slozek je uvadim pro piehlednost v tabulce. Hodnoty

uvadim v tunach pro celkovou dodavku za rok a minimdalni velikost tydenni dodéavky.

Surovina Celkem za rok Velikost tydenni dodavky
Kukuficna silaz 16 500 t 13751
Kejda 8 000 t 660 t

Tabulka 19: Velikost dodavky surovin do bioplynové stanice

Zdroj: Vlastni zpracovani

Dodavka surovin mezi dodavatelem (zemédélskym druzstvem) a odbératelem

(spolecnosti BS Cerekvice nad Loucnou s.r.0.) se zajisti smlouvou o dodavce surovin.
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V ni se zemédélské druzstvo zavazuje k vyrobé a dodavce celkového mnozstvi obou
surovin za rok, ale také k minimalni dodévce za tyden. Odbératel se naopak zavazuje
k odbéru dodavek a k thrad¢ dohodnuté ceny. V cenach surovin bude rovnéz zapocitana

doprava.

Tato smlouva bude platna dnem podpisu a doba plnéni zavazku vyplyvajiciho

z predmétu dané smlouvy bude stanoveno na minimalné¢ 15 let.

Ceny pozadovanych komodit produkce druzstva se dle zjisténych informaci pohybuji

nasledovné:

»  Kukufi¢na silaz: 550 K¢/t
» Kejda: 30 K¢/t

Krom¢ smlouvy o dodévce surovin musi spolecnost pied zahajenim provozu vybrat
jednoho kvalifikovaného dodavatele na technické a strojni vybaveni bioplynové stanice.
Soucasny trh nabizi mnoho podnikatelskych subjektti, které vyrab&ji a dodavaji
pozadované komponenty. Soucasti smlouvy o dodani strojniho zatizeni bude 1 montdz

na miste, software pro obsluhu zatizeni, zaSkoleni zaméstnanct a provozni fad.

Ziizovatel stanice vyhlasi na dodavatele technologie vybérové fizeni. Hodnoticim
kritériem bude samoziejmé cena, dale pak dodaci lhita a splnéni pozadovanych

vykonnostnich parametra.

Odbératelé

Odbératele spolecnosti 1ze rozdélit do tfi kategorii. Prvni bude tvofit odbératel
elektrické energie. Druhd bude obsahovat subjekty, kterym bude dodavano vzniklé
teplo, a do tfeti bude zafazen subjekt, odebirajici vzniklé ptirodni hnojivo. Pro

pfehlednost jsem danou problematiku zndzornil v nasledujicim schématu.
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Zemédélské
suroviny . Fermentator - Digestat

Plyn

Kogeneraéni

jednotka Koncovy sklad

Elektfina Hnojivo

Odbératel
elektfiny Odbératel
(distributorel. e hnojiva

energie)

Schéma 7 : Odbératelé spole¢nosti

Zdroj: Vlastni zpracovani

Odbératel elektrické energie

Firma nemd moznost prodavat vyrobenou elektfinu pifimo koncovému zékaznikovi. Pro
prodej elektrické energie do distribuéni sit€ musi dojit k dohod€ s distributorem
v daném regionu. V Pardubickém kraji a tedy 1 v Cerekvici nad Loucnou tuto funkci
zastava spoleénost CEZ, ktera ma (pokud to kapacita distribuéni sité dovoluje)
povinnost vyrobenou elektfinu vykoupit za statem garantovanou cenu. Vykupni cena
elektrické energie vyrobené bioplynovou stanici je pro rok 2011 stanovena na Urovni

4 120 K&/MWh. Pii optimalni vykonnosti bude do sit¢ dodavano 7 069 MWh za rok.

Ptipojeni do distribu¢ni sit¢ bude provedeno prostfednictvim existujiciho
transformatoru. Na ndkladech spojenych s pfipojenim do sit¢ se bude podilet jak
spole¢nost CEZ, tak spole¢nost BS Cerekvice nad Louénou s.r.0., za piipojeni do sité

bude Uctovan poplatek ve vysi piiblizn€ 160 tis. K¢.
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Odbératelé tepla

Teplo vzniklé v kogeneracni jednotce bioplynové stanice lze vyuzit pro vyhfivani
ptilehlych objektd. Ptiblizn€ 30% vyrobeného tepla spotiebuje sama BS. Celkem bude
tedy mozno odbératelim dodavat az 7403 GJ. Spolecnost bude mit diky svému

umisténi moznost oslovit blizké podniky a instituce.

Prvnim moZnym odbératelem je spolecnost sidlici v aredlu byvalého cukrovaru, ktera se
zabyva opravami nakladnich automobilti. Pro svou ¢innost vyuziva velké prostory, haly,
které je tteba vytdpét. Tento pfipadny odbératel by vyuzil distribuci tepla pouze

v chladné&j$im obdobi roku.

Dalsim odbératelem mize byt nedaleka pekarna, kterd pro sviij provoz potiebuje znacné
mnozstvi tepla. Problémem by byl nutny zadsah do komunikaci. To by vyzadovalo vyssi

investice a tim by se vynosnost prodeje tepla sniZzila.

Tteti moznosti je dodavka tepla do zakladni Skoly, kterd se nachazi témét naproti
spole€nosti opravujici autobusy. I zde by zavedeni distribucni sit€ vyzadovalo dalsi
investici, ale neni vyloucen podil a spoluprace obecniho uradu. Teplo by se mohlo
distribuovat za nizsi cenu, dobry vztah s vedenim obecniho ufadu by mohl spole¢nosti

pfinést v budoucnu vyhody.

Na obrazku jsem znazornil jednotlivé potenciondlni odbératele tepla a distribu¢ni

kanaly slouzici k dodavce energie.
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Obrazek 8: Distribuce tepla potencionalnim odbératelim

Zdroj: Vlastni zpracovani dle http://www.mapy.cz

Vykupni cena tepla bude odvozena dle poptavky odbératelii. Optimalni by byla na
arovni 250,-/GlJ.

Odbératelé hnojiva

Vznikajici odpad (digestat) 1ze vyuzit jako ekologické hnojivo. V piipad¢ bioplynové
stanice bude tento vedlej$i vyrobni produkt dodavan Zemédélskému druzstvu Zeleny
paloucek. Hnojivo by si odbératel mohl odvaZzet pfi dodavce surovin. Tim by doslo

k usporam na doprave.

Predpokladané mnozstvi digestatu za rok je az 17 420 t. Jeho cena hnojiva bude

stanovena 50,-/tunu.
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4.2 Dotace

Vramci financovani vystavby bioplynové stanice bude snahou spole¢nosti BS
Cerekvice nad Louc¢nou s.r.o. Cerpat dotaci na projekt z programu Eko-energie, ktery
realizuje Prioritni osu 3 , Efektivni energie® Operacniho programu Podnikani a inovace.
Cilem programu je predevSim snizeni energetické narocnosti vyroby, spotieby

primarnich energetickych zdrojl a vyssiho vyuziti obnovitelnych a druhotnych zdrojt.

Projekt spolecnosti se bude fadit mezi podporované aktivity programu Eko-energie,
vyuziti obnovitelnych a druhotnych energetickych zdroji - vystavba zatfizeni na vyrobu
a rozvod elektrické a tepelné energie vyrobené z obnovitelnych a druhotnych zdroji
tepla. Pro pfidélené¢ dotace bude projekt spliiovat podminky pfislusného programu,

kterymi jsou:

= Realizace projektu na izemi CR mimo tzemi hl. m. Prahy

» Prokazatelnd vlastnické prava k pozemkiim a nemovitostem.

V ramci programu bude mozné Cerpat dotaci ve vysi od 0,5 mil K& do 100 mil. K¢.
Realizace projektu bude probihat v NUTS II — Severovychod, ve kterém bude mozné
60% celkovych vydaji na realizaci vystavby bioplynové stanice zahrnout do

zpusobilych vydaji.

Béhem realizace projektu bude do zpiisobilych vydaji zapocitat potfizeny dlouhodoby
majetek (inzenyrské sité, komunikace, rekonstrukce, ndkup pozemku a staveb, stroje a
zatizeni vcetné obsluznych softwarti, projektové dokumentace), dlouhodoby nehmotny
majetek (software) a naklady na publicitu projektu. Naopak nelze zapocitat vydaje na

nakup opotiebovanych strojli a zatizeni, DPH, splatky Gvéra.

4.2.1 Projekt spolecnosti
Cilem projektu spolecnosti je vybudovani bioplynové stanice v obci Cerekvice nad

Lou¢nou v Pardubickém kraji. Vyrobena elektfina bude prodavana distributorské

spole¢nosti CEZ. Cast vzniklého tepla bude spoleénost vyuZivat pro své ucely, vétsina
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tepla bude nabidnuta k odkupu pravnickym osobdm podnikajicim v blizkosti areédlu
stanice. Dodavatelem surovin nutnych pro vyrobni proces bude Zeméd¢€lské druzstvo

Zeleny paloucek, které bude rovnéz odbératelem hnojiva.

Popis projektu spolecnosti popisuji v tabulce €. 20.

Nazev projektu BS Cerekvice

Program OPPI — Eko-energie; Vyzva Il

Podporovana aktivita Vystavba zatizeni na vyrobu a rozvod elektrické a
tepelné energie

Druh podporované aktivity Energie bioplynu

Datum zahajeni realizace projektu 1.9.2011

Datum ukonceni realizace projektu 23.11.2012

Pocet etap projektu 2

Tabulka 20: Popis projektu

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.2.2 Registrace projektu a udéleni dotace

Pro registraci projektu u fidiciho organu (Ministerstvo primyslu a obchodu) vyuzije
spole¢nost aplikaci eAccount, na které vyplni Registra¢ni zadost. Po schvaleni zadosti
bude vypracovana a vlozena Plna zadost. Dotace bude spolec¢nosti piidélena na zakladé
Rozhodnuti o poskytnuti dotace, jehoZ soucasti jsou zadvazné Podminky poskytnuti

dotace.

4.2.3 Etapizace projektu
Projekt bude rozdélen do dvou etap. Prvni bude zahéjena 1. 9. 2011 a bude zaméfena na

zpracovani projektové dokumentace, energetického auditu a administrativnich

zélezitosti spojenych s projektem. Ukonceni uvodni etapy bude planovano na zacatek
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roku 2012 a bude tvofit pfiblizné 2% z celkové dotace. Druhd etapa bude obsahovat

technologickou a stavebni Cast realizace projektu. Bioplynova stanice by méla byt

uvedena do provozu v pritbéhu roku 2011, konec projektu bude stanoven na 23. 11.

2012, kdy bude bioplynova stanice v plném provozu a projekt splni zadvazné ukazatele.

Popis etapy Zahajeni Ukonceni Zpisobilé Dotace etapy
etapy etapy vydaje etapy

1 Projektova dokumentace, 1.9.2011 3.2.2011 2 188 330,- 1312 998,-
energeticky audit,
administrace

2 Technologicka a stavebni 13.11. 23.11. 94 000 000,- 56 400 000,-
¢innost 2011 2012

Celkem 96 188 330,- 57 712 998.-

Tabulka 21: Etapizace projektu

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.2.4 Zadost o platbu

Po ukonceni kazdé z planovanych etap bude podana Zadost o platbu, jejiZz soucasti jsou

finan¢ni dokumenty (uhrazené faktury) vztahujici se k uznatelnym vydajiim projektu.

4.2.5 Zavazné ukazatele projektu

Jako zavazné ukazatele projektu spolecnost urci instalované vykony bioplynové stanice

(instalovany elektricky a tepelny vykon) a mnozstvi vyrobenych energii (elektfina a

teplo).
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Typ zavazného Jednotky Cilova hodnota Termin dosaZeni

ukazatele
Instalovany elektricky kW 987 2.3.2012
vykon
Instalovany tepelny kW 1297 2.3.2012
vykon
Vyroba elektfiny GJ/rok 7403 23.11.2012
Vyroba tepla MWh/rok 7 069 23.11.2012

Tabulka 22: Zavazné ukazatele projektu

Zdroj: Vlastni zpracovani

Zavaznych ukazatel musi byt dosahovano nejméné po dobu 10 let po ukonceni

realizace projektu.

4.2.6 Povinnosti vyplyvajici z Podminek dotace

S realizaci projektu podpoieného z verejnych zdroji jsou spojeny pravidla a povinnosti,
dle kterych se pfijemce dotace musi fidit, a kterd jsou soucasti Rozhodnuti a Podminek

dotace. NiZe uvadim nejvyznamnéjsi pravidla, kterd bude zapotiebi dodrZovat.

Pravidla pro publicitu

Pofizeny majetek (stoje, zatizeni, budovy, aredl) bude opatien pfisluSnym oznacenim,

na kterém bude uvedena informace, Ze byl pofizen spolufinancovanim ze zdroji EU.

Vedeni oddéleného ucetnictvi

Spolecnost BS Cerekvice nad Lou¢nou s.r.o. bude jiz od svého vzniku uctovat
s vyuzitim analytickych uétd. Uetni piipady souvisejici s realizaci projektu budou

oznaceny analytickym znakem (XXX.A).

Pravidla pro vvbér dodavatelu

Pro pofizeni stavebnich praci a technologie budou vypsdna dvé vybérova fizeni. Obé
presahuji pravidly stanovené limity a budou se fidit ptimo zdkonem ¢. 137/2006 Sb., o

vefejnych zakazkach.
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Archivace

Spolecnost bude archivovat veskeré¢ dokumenty souvisejici s projektem po dobu

minimalné deseti let.

4.3 Casovy harmonogram

V ¢asovém harmonogramu uvadim aktivity a procesy ve spolecnosti BS Cerekvice nad

Loucnou s.r.o. vroce 2011 a 2012.

ZaloZeni spolecnosti
Vznik spoleénosti |

Administrace vystavby ‘
Realizace vyb&rovych fizeni
Bankovni dvér ‘
Stavebni povoleni |
Vystavba BS a uvedeni do provozu
Kolaudace zafizeni ‘

Zisk licenci
izace projektu { )
Realizace 1. etapy

Realizace 2. etapy ‘ |

Obriazek 9: Casovy harmonogram

Zdroj: Vlastni zpracovani
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4.4 Financni analyza spole¢nosti

4.4.1 Vstupnirozvaha a cash-flow prvniho roku provozu

V tabulce ¢. 18 predstavuji vstupni rozvahu, kterd ptehledné¢ zachycuje strukturu aktiv

(majetku spolecnosti) a pasiv (zplsob jejich financovani majetku).

Pasiva

Pohledavky za upsany

zakladni kapital
Zékladni kapital 200 000,-

Dlouhodoby hmotny 95901 000,- )

) Kapitalové fondy
majetek
Dlouhodoby nehmotny

) Rezervni fondy ze zisku
majetek
Dlouhodoby finan¢ni majetek| Vysledek hospod. min. let

Vysledek  hospod. bé&Zzného
obdobi

Zasoby

Dlouhodobé pohledavky Rezervy

Kratkodobé pohledavky Dlouhodobé¢ zavazky

Kratkodoby fin. majetek 200 000,- Kratkodobé zavazky

Casové rozlisené Bankovni Gvéry a vypomoci 95901 000,-
Casové rozlisené

Tabulka 23: Vstupni rozvaha k 23.8.2011

Zdroj: Vlastni zpracovani

Predstavu o budoucich penéznich tocich zpracovavam v tabulce ¢. 19. Vroce 2011
dojde k investici do dlouhodobého hmotného majetku, ktera bude pokryta dlouhodobym
bankovnim uveérem. Vyvoj v dalsich letech uvadim ve druhém sloupci. V kazdém roce

provozu piedpokladam stabilni hodnoty pfijmu a vydajt.
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2011 2012
Provozni ¢innost
31762 270,-
-13 379 000-
18 383 270,-
Investi¢ni ¢innost
-95 901 000,-
-95 901 000,-
Finan¢ni ¢innost
95 901 000,-
-10 199 338,-
95901 000,-
CASH FLOW 0,- 8183 932,-

Tabulka 24: Cash flow prvnich dvou let ¢innosti spole¢nosti

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.4.2 Naklady a vynosy

U vypoctu ekonomickych ukazateli, ndkladii a vynosii vychazim z ptredpokladaného

mnozstvi a cen za suroviny, produkty a vykony.

S dodavatelem bude dohodnut ndkup surovin v mnozstvi potfebném pro plynuly béh a

pozadovanou vykonnost stanice. Vy¢isleni vydaji na zajisténi vstupt uvadim v tabulce.

Druh Potiebné mnozstvi Cena za jednotku Cena celkem
Kukuf#i¢na silaz 16 500 t 550,-/t 9 075 000,-
Kejda 8000t 30,-/t 240 000,-

Tabulka 25: Ro¢ni nakup surovin

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Celkové néklady na poftizeni surovin budou 9 315 000,- za rok.

V tabulce ¢. 21 uvadim predpokladané ro¢ni investi¢ni a provozni naklady spolecnosti

BS Cerekvice nad Louc¢nou s.r.o..

95901 000,-
Technologie 51 400 000,-
Stavby 44 501 000,-

13 379 000,-
Piimé naklady na material 9315 000,-
Naklady na dopravu 464 000,-
Osobni naklady 1 650 000,-
Naklady na servis a udrzbu 1 400 000,-
Pojisténi 400 000,-
Dané a poplatky 150 000,-

Tabulka 26: Investi¢ni a provozni naklady spole¢nosti

Zdroj: Vlastni zpracovani

Roc¢ni propocet vynosii z produkce elektrické energie, tepla a hnojiva uvadim v tabulce.

Pro vypocet vynost z prodeje elektrické energie vychazim z cen potvrzenych pro rok

2011 Energetickym regula¢nim Gfadem.

Produkt Celkovy vykon Cena za jednotku

Elektricka energie 7 069 MWh 4 120,-/MWh 29 029 520,-
Teplo 7403 GJ 250,-/GJ 1 850 750,-
Hnojivo 17 640 t 50,-/t 882 000,-
Celkem 31762 270,-

Tabulka 27: Vynosy z produkce bioplynové stanice

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Celkové ro¢ni vynosy dosahuji 31 762 270,- K¢&. Z této hodnoty tvoii celych 91,4%
(29 029 520,-) vynosy z vyroby elektfiny.

4.4.3 Vypocet bodu zvratu

Bod zvratu vyjadiuje objem produkce, pro ktery jsou si ndklady a vynosy zcela rovny.
Od tohoto mnozstvi se firma dostava ze zapornych cisel a generuje urcity zisk. Vyroba
elektrické energie tvoii vétSinu vynosi plynoucich z provozu bioplynové stanice
(91,4%). Proto jsem do vypoctu bodu zvratu nezahrnul vynos z prodeje a tepla, ktery

tvofi nepatrnou ¢ast z celkovych vynost.

Pti vypoctu bodu zvratu vychazim z rozdéleni ro¢nich nakladd na fixni (dale také FN),
tabulka €. 23, a variabilni (dale také VN), tabulka ¢ 24. Mezi variabilni jsem zatadil
naklady na suroviny (kukufi¢na silaz a kejda) a dopravu. VN jsem rovnéz propocital na
jednici vykonu (MWh). Fixni néklady jsou tvofeny naklady na servis a udrzbu,

pojisténi, dan¢, mzdy a odpisy.

Odpisy jsou vypocitany z celkové vyse investice podélené predpokladanou minimdalni

Zivotnosti instalovaného zafizeni, 15 let.

Hodnota v K¢
Naklady na servis a iudrzbu 1 400 000,-
Pojisténi 400 000,-
Dané a poplatky 150 000,-
Osobni naklady 1 650 000,-
Odpisy 6 055 789,-
Celkem 9 655 789,-

Tabulka 28: Fixni naklady

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Hodnota v K¢

Kukuri¢na silaz 9 075 000,-

Kejda 240 000,-

Doprava 464 000,-

Celkem 9 779 000,-

VN na jednotku vykonu (MWh) 1 384,-

Tabulka 29: Variabilni niaklady

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vypocet bodu zvratu:

Pro vypocet vychazim z rovnice bodu zvratu, kterd mé tvar P x Q = FN + vnj x Q, kde P
znamend cenu za 1 MWh, Q vyprodukované mnozstvi, FN jsou fixni naklady produkce

a vnj oznacuje jednicové variabilni naklady.

Px Q=FN+vnx Q
4120 x Q = 9655789 + 1384 x Q
Q= 9655789 / (4120-1384)

Q=3 529 MWh

Bodu zvratu bude dosazeno pti vyrobé 3 529 MWh elektrické energie. Za piedpokladu,
ze bioplynova stanice bude v provozu 337 dni v roce, bude bodu zvratu dosazeno

priblizné za 166 dnt.
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Graf 9: Bod zvratu

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.4.4 Doba navratnosti a mira vynosnosti

Pro rozhodovani o vystavbé a provozu bioplynové stanice jsem vypocital dobu

navratnosti investice a miru vynosnosti investice. Vypocet jsem provedl pro ptipad, ze

spole¢nost neziska dotaci, ale také pro ptipad tispéSného Cerpani celé castky.

Mira vvnosnosti investice

Mira vynosnosti investice = ro¢ni Cisté Cash flow / cena investice

Doba navratnosti investice

Doba navratnosti investice = cena investice / ro¢ni ¢isté CF
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Bez dotace

2011 2012 2013 (az 2016)
Investicni vydeje -95 901 000,- 0,- 0,-
Provozni vynosy 0,- 31762 270,- 31762 270,-
Provozni naklady 0,- -13 379 000,- -13 379 000,-
Splatka tuvéru 0,- -10 199 338,- -10 199 338, -
Dotace - - -
Cisté CF -95 901 000,- 8183 932,- 8183 932,-

Tabulka 30: Cisté Cash flow bez dotace

Zdroj: Vlastni zpracovani

Bez Cerpani dotace je mira vynosnosti je 8,5%, doba navratnosti bez dotace je pfiblizné

12 let.

S dotaci

2011 2012 2013 (a% 2016)
Investicni vydeje -95 901 000,- 0,- 0,-
Provoznivynosy 0, 31762 270,- 31762 270,-
Provozni naklady 0,- -13'379 000, -13'379 000,-
Splatka Gvéru 0,- -10 199 338,- -10 199 338,-
Dotace - 58 680 600,- -
Cisté CF -95 901 000,- 66 864 532,- 8183 932,-

Tabulka 31: Cisté cash flow s dotaci

Zdroj: Vlastni zpracovani

V ptipadé, ze ve vroce 2012 bude pfijata dotace 58 680 600,-,

investice dosahne 21,3% a doba névratnosti pfiblizné 5 let.
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Z.avér

V ramci své diplomové prace jsem uvedl piehled moznych vyuziti alternativnich zdrojt
pro vyrobu energie. Na zdklad¢ rozsahlych zjisténi jsem si nasledné k rozpracovani
vybral biomasu, které¢ ma dle mého nazoru nejvétsi potencial z pohledu dlouhodobého
vyvoje, at’ jiz v oblasti energetiky ¢i zivotniho prostiedi, a jeji zpracovani v bioplynové

stanici.

Pro vyrobu a distribuci vznikajici elektfiny, ale i sekundarnich produktt, jimiz jsou
hnojivo a teplo, bude zalozena spolecnost s ru¢enim omezenym, BS Cerekvice nad
Loucnou s.r.o.. V ramci prace jsem tak, jak jsem si stanovil pfi vymezovani problému a
definovani cili, zpracoval zédkony, vyhlasky a nafizeni souvisejici jak se spolecnosti
jako takovou, tak i s problematikou energetiky a vystavby bioplynové stanice. Pomoci
provedenych analyz jsem zmonitoroval slabé a silné stranky, pfilezitosti a hrozby do
SWOT analyzy a vyhodnotil jsem pfipadna rizika. Dal§im krokem bylo vytvofeni
navrhu feSeni vystavby a provozu konkrétni bioplynové stanice, ktera by spliovala
predepsané pozadavky a nafizeni. Hned v zacatcich bylo nutné se zaméfit na hledani
moznych dodavatelii surovin a odbérateli vSech vznikajicich produkti. Vzhledem
k tomu, Ze zakladatelem nové€ vzniklé spolecnosti bude zemédé&lské druzstvo, které
disponuje pomérn¢ obsdhlou a stidlou produkci zemédélskych surovin, byla otdzka
dodavatelskych vztahl vyfesena, stejn¢ tak problém odbératelti vznikajicich hnojiv. Za
predpokladu, Ze na vystupu z BS bude splnéna podminka prodeje, jsou dodavka a odbér
pro zemédélské druzstvo 1 BS na zakladé dodavatelsko — odbératelskych vztaht
oboustranné vyhodné. Odbér vyrobeného tepla je mozny ze stran pravnickych osob,
jejichz provozy jsou umistény v blizkosti nové vzniklé BS. Osobné uptednostiiuji
propojeni BS s blizkou zakladni Skolou, nebot’ izka spolupréace s jejim ziizovatelem —
obci, mize byt prospéSnd navrhované spoleCnosti a muze usnadnit nékteré

administrativni kroky.

Soubézné s uvedenymi skuteCnostmi byla také feSena oblast financovani. Vzhledem
k mé orientaci v oblasti strukturdlnich fondl, jsem se rozhodl vyuzit jednoho
z dotacnich titulli a na projekt, ktery jsem planoval realizovat, aplikovat moZnosti

profinancovani ze statniho rozpoc¢tu a evropského fondu pro regionalni rozvoj.
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Vzhledem k tomu, ze proplaceni dotace je postaveno na tzv. refundaci, byl jsem nucen

také vyhledat vhodny avér.

Po uvedeni vSech nutnych administrativnich krokd, jsem se déale vénoval technické

specifikaci vznikajici BS, jeji vykonnosti a vlivu na zivotni prosttedi.

Poslednim krokem bylo zpracovani financni analyzy. U vypoctu ekonomickych
ukazatelli jsem vychazel z cen surovin a potfebného mnozstvi vstupii pro stanovenou
vyrobu, vykonnosti bioplynové stanice a cen produktli spole¢nosti a vypocteni bodu
zvratu. Toho bude dosazeno pfi vyrobé 3 529 MWh elektrické energie. Za predpokladu,
ze bioplynové stanice bude v provozu 337 dni vroce, bude bodu zvratu dosazeno
ptiblizn¢ za 166 dnil. Dal§imi dulezitymi ukazateli pro investora, které jsem zpracoval
jak s predpokladanym vlivem ziskané dotace, tak i bez ni, je mira vynosnosti investice a
doba jeji navratnosti. Bez vyuziti dota¢nich prostfedkil je mira vynosnosti 8,5% a doba
navratnosti bez dotace pfiblizné¢ 12 let. Mira vynosnosti investice s dotaci je 21,3%,
doba navratnosti pak piiblizné 5 let. Z toho jednoznaéné vyplyvd vhodnost vyuziti

popisovan¢ho dota¢niho titulu.

V navaznosti na ziskané poznatky dané problematiky se ztotoziiuji se zadmérem
Evropské unie a rovnéz 1 Ceské republiky rozsifovat zatizeni vyrabé&jici energie Setrnym
zpusobem s ohledem na Zivotni prostfedi a ocekdvam znacny rozvoj obnovitelnych

zdrojii energie.
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Podminky poskytnuti dotace

Pfiloha Patefniho manuaiu CPP
17_14_F_Podminky Cislo vydani/ y EVRGRSEY FOD
ﬁ)! OPPI poskytnuti dotace_Eko- akiualizace: Pza?;?ﬁd m;n:uhscrw:lll
energie 7i3 o e B
PODMINKEY

poskyinuti dotace v ramel priontni osy 3. Efekiivni energie, oblash pedpory 3.1 U'myenerge a

obnovitelné zdroje energie, programu EEQ-ENERGIE

Marev projekiu

Misto reahizace

Hiava I. OBECNA CAST

Clanek L

TUvedn nstanovreni

Odstavee (1)

L‘ﬁnﬁﬁﬂ"t‘ﬂm}l‘s}u a obchodu (dile jen . poskytovatel™) stanovi podle § 14 odst. 3
pism. g} rakona ¢. 21872000 5b., o rozpoctovych praadlech a o zméné nékterych
souvisejicich zakom;l (rozpoétova pravidla), ve mméni pozdéjSich predpisd, (dale jem
Aozpottovd pravidla®) jake sonéist pisemného rozhodnuti o poskytouti dotace (dila jen
7,,EJ[i.'J'_":['I()DI\TU'I'I‘:I tyto podminky, které mmsi v sowvislosh s pousitim dotace splmé
pifjemce dotace (dile jen  PODMINEY®). Tyto PODMINEY tvofi nedilnou sowddst
ROZHODNUTL

PODMINEY se stavaji zavaznymm pro piijemce dotace ode doe, kdy bylo vydino
ROZHODNUTL. Od tohoto dne zaiini rowné: bih viech Ihit, které PODMINEY
P

(&)

Ustanoveni Obecné ¢asti PODMINEE poskytnuti dotace jsou platni pokud Zvladini éast
PODMINEEK poskytnuti dotace daného programm nestanovi jinak.

Clinek II

Projekt

(13

Prijemce dotace je povinen:

a)

realizovat projekt v souladu se Zadosti o poskytmuti dotace, ktera byla pedkladem pro
ROZHODNUTI

b)

Zajistit prvotoi financovini naklad projektn,

<)

obaji ve strukiufe podle rozpodiu a v taminech podle harmonograrm, které jzon wedemny
W ted:toPODh’[ﬂ\]KACH a dosahovat ve stancvenych terminech hodnot tam wedenych
zhvazmych ukazateli.

P realizaci projekiu je pifjemes dotace povinen:

vést ifetnictvi podle zikona & 563/1991 Sb., o Glemictvi, ve zdni pozdéjfich predpis,
nebo dafiovon evidenc: podle zikona £, 586/1992 5b., o danich z pfijmi, roziifencu o
nife uvedend poZadavky:

1) piisheiny doklad mwsi spliiovat pfedepsansé naleztost néemibo dokladu ve
sooyslu § 11 zikona &. 563/1991 5b., o dfemictvi (s wijimkon bodu £) pro
subjekty, které nevedon péetmictyi, ale dafovou evidenct);

) piedmétmé doklady musi bt sprivné, vplné, prikamé, srozumitelng a pribéins
chronologicky vedené rplisobem raruéujicim jejich trvalost;

3) ph komtrole pifjemsce poskyine na wyZhdini kontrolnimm orgama dafovou
evidenci v plném rozsabm;

b)

wétovat o majethn, prijmech (pokud jsou pfiymy weedeny v rozpoétu wvedendm v tichto
?ODMINKACH) a vvdajich souviseyicich s projektem {mpr m zvladinich anabytickych
uftech, se stejnym analyticksm makem u viech aktuilnich Wiéh projektu, na samostatmé
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hospodafské stiedizko &1 zakizku popi. jinym vhodnym zpiscbem), aby bylo prikazns,
zda kookrétni vydaj je £ neni vykazovan na projeki Pokud piijemce dotace vede
dafiovon evidenci, je povinen zajistt podiizencu evidenci we které budoun rezlifemy
vydaje s konkrétni vazbou ma projekt. Cilem této povinmosti je zajistit, aby pifjemce
doface byl schopen na vyZadani m‘etﬂomtbontmh:ma andinim orgamim ploy prehled
zpisobibich vidaji (G2etmich operaci nebo zizmami v dafiove evidenci),

)

archivovat veskerou dokumentac: k projekiu, kterd nent uloZena v aplikac efccount (i].
predeviim dokumentact vybérovych fizeni na dodavatele, smlousvy s dodavateh, fakiury,
dodaei Listy apod ) wieiné Giemicti po dobu deseti (10} let nasledwicich po roce, v némz
byla vyplacena posledni £ast dotace, zaroved viak nejméné do doby wphymuati 11 (3) let od
uzavérky Operafnihe progranm Podmikani a inovace . O uzavérce programm bude
poskytovatel piijemce dotace vhodnou formon mformovat,

postupovat phi vibém dodavateli v souladu se zikomem & 137/2006 5h., o vefejmrch
zakazkich, ve mnéni pozdsjich pfedpisi (dile jen  Zikon o vefejnych zakizkach™) nebo
pedle Pravidel pro vybér dodavatehi, ktera tvofi piilobu PODMIMNEE, a wratit pomémou
vyil dotace tykajici se pledmémé vefejneé sakarky poskyfnutou na projekt v ramen
programm v piipadé, 2 Ufad pro ochram hospodai=keé soutéfe pravomorné rozhodne, Ze
pil zadami wetené zakazky, kierd sprojektem piimo sowasi, byl pomsSen Fakon
o vefejmych rakarkach

€)

dodrfovat ustanoveni polbibky ES voblash oclvamy Zvoimiho prostiedi (zabramit
poikozovini Zivomiho prostiedi nad dnosnon piedeviim ploénim pofadavki mikona
£ 100:2001 5b., o posuzovand viive na Zvotni prostfedi, ve mméni pozdéjSich pfedpisi,
azikona & 11471992 5b., o ochrané piiredy 2 koajiny, ve mnéni pozdéjZich predpisi)
a v oblasti rovmych pe:ﬂezalnsh (. pledeviim zikar disknminace na zakladé pohlavi, rasy
nebo emického pivodu, nibofenského vyvenini nebe svétového nizom, zdravomiho
postiFeni vékn nebo sexmalni onentace).

3)

Pii realizact projekiu nesmi pijemce dotace pouiit dotac piime ani nepiime k vyrobé,
Zpracovani, propagaci pebo wvadéni na th komeodit wwedenych v Fiiloze I Smlowvy o ES
(viréet komodit sfanovi text prishainého

]

programm).
Piijernce dotace dale nesmi po dobu péh (3) let (1 {3} lat v piipadé malych a stfednich
podnikii) ode dne shuteéného wkonéeni projektu ukonéit svoji podnikatelskon Smnost, pi
niF je vyuZivan dloshodoby hmotny a nehmotny majetek, jehoZ pofizovaci cena byla
zahmuta do zphsebilich vidaji projekin. Datum ukonfeni projekiu je stanoveno dle
Pravidel zplizobilych vvdajii

&)

Piijemce dotace je povinen fidit se Pravidly pre publicitu kterd tvofi piilohu
PODMINEE.

Clanek ITL

Cerpani dotace

€

O koneéné vyl vyplacens dotace rozhodne poskytovatel Zikladem pro vypofet éastky
dotace k proplaceni jsou zplsobilé vidaje projekin umané poskovtovatelem.

Za zpusobilé lze umat pouze ty vydaje projekiu, jef splingi podminky wedené

v Pravidiech zpfisobilosti vidaji, ktera jsou piilohou PODMINEE. Podkytovateal ja
opravnén neproplatit dotact na vidaje realizované na zakladé vivérového fizeni, u néhoZ
poskytovatel svimm konfrolnimi postupy Zjistil u zadavatele takoveé pomsSeni Pravidel pro
vybér dedavateli (viz piiloha PODMINEE), které bylo zpascbilé ovlivmit vysledky
soutéZe.

Primim doem rpisobilost wdaji projekiu je ... Vidaje venikle pied timio dnem
nemohou bt za rplisobilé umany. Jednotlivy program nuiZe v textn vyzvy nebo svlasmi
£ash téchio Podminek stanonnt zvlaStni tpravm pro specificke sitnace.

3

Za zpusobilé pemochou byt rovnéZ umany vydaje na zilohy, pokud nejseu doloZemy
zarovel: koneénou fakiurou od plishiiného dodavatels.

0

0 Zerpani rozhodue poskytovatel na zakladé Zdosh o platbu, kterou je  pifjemce
povinen podat elektronicky prostedmctiim systénm efccount a postupovat dle polomi

INVESTICE DO VASI BUDOUCNOSTI
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tam wvedenych Soufasti Zadost o platbu jsou jeji piilehy ve formatn stanovenem
v Pokynech pro Zadatele.

Pokud pijemce dotace Zadosti o platbu nirckuje mezdové niklady je povinen spolu
5 Zadosti o platbu piedlod@t vyplnény foromlar, Vikaz price - rozpis medovich ndkladi
Za den podani Zidostl o plathu se povazue den jejiho odeslant v systémm efccount nebo
den dorufeni listmmich piiloch na implementaéni agenturu, phifems z wvedonych je
rochodujici den, ktery nastane pozdép. Poskytovatel je opravnén pozastavit platbu dotace
v piipadé, zewzadnshnplaﬂmhybrqmm&y a to do doby nez pifjemce
dotace tyto nedostatky odstrani.

V piipadé zjisténi nedostatkd v Zdest o platbu je pfijemce dotace poskytovatelem
vyzvan prostredmictvim systéom efceount kjejich odstranéni Vetkeré nedostatky
wndnﬁoplmh;mnhtdsmmmmdgjldumﬁ}mﬁmnoddmmmm
vvzvy poskytovatele k jejich odstranéni pifjeme: dotace. Forskﬁma‘belnamkladepﬁmne
#dostl pijemes dotace podané ve shora wredené thimésieni Thits mize vyie wredenou
Thizm vl

Polud piijemes dotace nepoda Zidost o platbu do Zesti (6) mésich od plinovaného dne
nkunEEﬂ.{ wojekhmhnwrtjrﬁestmvﬂﬁlhﬁhémdsu:nim&}ﬂz&y,mhuébﬂ
v odpovidapici viEl zkatit. Tim je povafovan finanéni narok pifjemce dotace za
vyporadany.

Zadost o platbu je tieba predlozt nejpozdén do 30.6.2015. Pokud vzva nebo Pokyny pro
fadatele stanovi jmy termin, pak je muiné predloft Zadosti o platbu nejpozdE) v tomto
terminu. Zadosti o platbu predlofend po tomfo terminn nebudou pifaty. To plati 1 pro
tadesth o platbn, které pifjemci dotaci pledkiadaji opskovanéd s opravamm nebo

)

Pokud je piijemcem dotace obec, je povinna doloZt spolu s Fadosti o platbu pisemné
pobvrzeni kraje s uvedenim Gisla bankowvmibo Gt kraje, na kitery mad byt dotace
pievedana. Obec, ktord je pifjemeem dotace, je do 30 do od pfijeti dotace na Gifet obee
povinna doructt poskytovateli dotace kopun vypisu = bankenmiho Gftu, kde je tato
transakee zarnamensna

(6

Pitjemece dotace miFe odstoupit od jif podané Zidosh o plathu, pokud tate dosud nebyla
schvalena poskytovatelem k proplaceni V piipadé odstoupeni od Zadost o plathu zamka
narok pifjemce dotace na vyplatu dotace za etapu, za kferou je dani Zadest o platbu
podavana. Odstoupeni od Zadesh o platbu je féimmé dnem dorufeni pisemmé mformace
o ném poskviovateh.

Poskytovatel je oprivnén zamitnwout proplaceni detace v piipadé, Ze pifjemce dotace k
danérmmu okam#iku piestal spliiovat kriténa piijatelnosti platna ke dni vyhlaSeni programu

| (. napi. prestal sphiiovat definici MSP, pespliinje rating).

Clanek IV,

Zmény projekin

{1y

rozpocin projekin, kterd json nvedeny v PODMINEACH.

Pijemce dotzce je opravoén piekroéit prishifnou rozpoétovou polofkn af o 20 %,
celkova vie dotace se neméni. WVydaje vramei tohoto lomitu jsou zplsobilé pii
zachovani Ity dotace na dancu etapu dle harmonogramu. Polofkou se rozumi polozka
nebo skupina poloZek dle rospoén ornatena dvoumdsinym rmakem (napf. 1.1), pokud
neni dale stanoveno jinak wve zvlaimi upravé pro dany program Frlaitnd gprava dle
jednotlivich programn mife stanovit, %2 u vybranych polofek rozpodtn takowvé piesumy
nej3 Moine.

Termin zahajeni projekte wvedeny v ¢l I Harmonogram je pouze orentaéni. Termin
ukonfeni projektu je zdvazny s Hm, e projekt lze ukonéit pied stanovenym ferminem.
Termin nkonfeni projekin nelze prodlowzit bez souhlasu poskytovatele.

Vydaje, kdy dand rozpoftova poloika byla pfekrofena o vice nez 20 %, jsou zpischilé

jen v piipadé, #e piljeme: dotace byla schvalena zména rozpoftn ve formé
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dodatkn k ROZHODNUTL
Polyny pro Zadatele mohou stanovit pesledn: termon ukonfeni realizace projekin v dané
ViEVE.
&3] Pifjemee dotace mife pisemné poiddat o jakoukoliv mmém: PODMINEE &

RGZHODNUTL a to prostiednictvim efccountu. Tato Zadost musi byt podana pred
termimem, kdy ma byt dand povinnost splnéna. Poskytovate] mmém schyvali pebo zamitne.

(8]

Poskytovatel nemize povolt takoveu zmému, kterd by vedla k pomieni stalosh operac,
4. podstainé zméné projekin ve smysla €. 57 Nafizeni Rady (ES) & 1083/2006. Snizeni
hodnoty zivamného nkazatele o vice ne¥ 10 % neni piipustné.

&)

Pijjemce dotace je povinen pisemmé piedem mmformovat poskytovatele o zménach svého
majetkopravniho &1 formaklné-pravmiho postaveni, jako je napd. plfeména spnlemnshdle
zvlaitmho zikonma (spojeni & rozdéleni spolefnosh, zména pravni formay), sniZeni
zakladniho kapitilu zrudeni a vstup do likvidace, prohlaZeni, fe nebvlo insohenénim
soudem rozhodnuto o tpadkuvykonu rozhodnuti apod. Meni-li moinoe podat informact
piedem_ je pifjemce dotace povinen mformovat poskytovatele dodateéné bez zbytefného
odklady; nejpozdéi viak do patmict (15} dmd od doby, kdy nastala rozhodnsd skutetnest.
Pijjemece dotace je povinen mformovat poskytovatele do uphyoti doby pro pledkladind
monitorovacich adaji 2

Tyto zmény pesmi porutovat jiné body PODMINEE. jake napd. v &lanku IT, bod 4.
V pifpadé pochybnosti o téchto zménich niasledné rozhodupe poskvtovatel dotace .
Poskytovatel dotace je opravnén pozastavit postup auforizace Zadost o platbu, pokud
bude zpsténo, Ze pijemce dotace Nesphnil pékterou z oznamovacich povinnost wwedenou
v fomte odstavel..

(6}

Piijjemece dotace neni oprawvnén plevest prava a povimnost vyplyvajici =z ROZHODNUTI
na jmy subjekt Poskytovatel viak miife s prevodem téchio prav vyslovit na Zdost
pilemce dotace v piipadech hodmych svlaSmiho metele pisemmy souhlas (ve formé
dodatkn k ROFHODNUTL, ve kterém wvede podminky prevodun.

Prijemce doface nesmi v obdobi péfi (3) let, (i (3) let v plipadé malych a stiednich
podnikil) od skutetného data ukonfeni realizace projektu vstoupit do likvidace
msolvence, konkurzn nebo tpadku, pokud j12 byla pifjeme proplacena dotace nebo jeji
£ast.

Vstup do mschvence neni porufenim rozpoctove kizné v pfipadé, Ze soud rozhodne o
zamitnuti insolvenénihe navrhn.

Poknd 1 v pfipadé dpadkn piijemce doface vyuiiva majetek, u néhof pofizovaci vvdaje
byhy na:okmanj’ap‘oplaﬁmyt Zadosti o platbu k ekonomické éinnost, ktera piimo
souvisi 5 predmétem realizace projekin, nedochizi tak ze strany pijemce dotace k
poruieni Podminek poskytouti dotace.

Prijemee dotace je povinen neprodlend ornamit poskytovateli dotace vetup do msolvence
nebo hkvidace.

Clinek V.

Odstoupeni

(o

Prijemece dotace je opravoén odstoupit od ploem PODMINEE. Odstoupenim zamks
narok piijemce dotace na vwplatn dotace.

Odstoupeni je Géinné dnem derufeni pisemmé informace o odstoupeni poskytovatel 2
ROZFHODNUTI se automaticky k datn pryet: této mformace posltovatelem msi

3

V piipadé odstoupent, pokud jiZ byla pifjemet dotace vyplacena dotace pebo jeji £3st, je
pifjemes dotace povinen na zikladé pisermé wyzvy poskytovatele wrait dosud
vyplacencu éastku dotace v plné vl v terminu a na Goet stanovens v téfo vvzve.

Clanek VI

Kontrola

(0

Pijjemece dotace je povinen umofmt vplném rozsabn poskytovateli, resp jimym
kontrolnim organim, provedeni kontroly svého nfemichd 3 realizace projekfn, jak
vyplyva ze zakoma & 3202001 Sb., o finanfni kontrole ve vefejné spravé, ve znéni
pozdéizich predpisi, a ze zikona £ 5521991 Sb., o stitni kontrole, ve rnéni pozdsjSich
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informace a doklady souvisejici s realizaci projektu, umodmit jim vstap do svych objekti
a na své pozembky nebo do objekti a na pozemky, které vyuiva ke ové finnost.

Pnjen:u:e dotzce je dale povinen zapstit (napi. upravou teéfo povinnost ve smlouvé
5 dodavatelem), aby jeho dodavatelé poskytli kentrolnim orginim informace a doklady
tvkajici se dodavatelskych &mnosti souvisejicich s reahizaci projektu. Toto neni povinen
pifjemce dotace ploit u smluy v pledpokladane bodnoté do 500 s, K& bez DFH.

(&)

Piijemce je téZ povinen prijmeout epatieni k odstranéni nedostatkn znsténych pi kontrole
baz rhyteénsho odkladu nefpozdéji ve Ihité stanovens komtrolnim orginem a informovat
o splnéni téchto nipravmych opatfeni ve stanovend lhité konfrolni orgin, kfery toto
napravné opathend ulosl.

(&)

Prijemce je povinen wmoimit na vyzvu poskytovatele ufast jim povéfené osoby
v bodnotici komisi na vibérovém fizeni na vefenou zakazku, kterd podléha Zikemo
o vefejnych zmkizkach, a u viech zakazek poskytovateh poskyinout potiebné informace a
doklady o zplisobun zadini zakizky a vibém nejvhodnéisi nabidky (spolu s ZHdost o
platbu).

Climelk VII.

FPoruieni rozpodtove kamme

(n

Meopravnéné pouziti nebe zadrieni prostfedkn dotace je ve smysh § 44 odst 1
Rozpoétonrich pravidel porufenim rospoétove kazné

ﬁn&upﬁ'm.énépouﬁiﬁpmsﬁadk&dubcesamﬂmﬁhustmﬂiﬁSudﬁ 1 &)
Rozpoftovich pravidel povaime téf nesplnéni téchto PODMIMNEE (f. neplnéni
povinnost piijemce dotace vietné informadni povinnest), jejich cberné 1 zvladtni éast,
jakoz i pravidel ktera twofi jepch prilchy.

3

Pijjemece je povinen pisemné informovat poskytovatele o kaZdém porufeni rozpoftove
kizné_ a to do deseti (10) dnd ode doe, kdy toto poruSent mistl.

5]

Za poraSen] rozpoétove kazné se nepovazuje takove poruseni, kters bylo véas odstranéno
jesteé pfed proplacenim dotace nebo jeji fast (papf. dodatetné splnéni poZadavidi na
poskytovatelem).

&)

V piipadé kdy pifjemece dotace prokaZe fe pomieni bylo zpliscbene nepfedvidatelnymm
okolnostn vwhifujicimu jeho odpovédnost, nepovaime se takové pomfeni za poruSeni
rozpoctove kamé.

Clanek VITI

Odvod za poruieni rozpodtove kame

(L

Poméeni rozpottoveé kazné spofivajici v nesplnéni €1 II. odst. (1), odst. {2) pism. a), &),
odst (), odst. (4), . IV. odst. (6), &. V. odst. (3) a &L VI. PODMINEE bude postizenc
cdvodem ve vl celkove Eastky dosud vyplacené dotace za kazdy jednothiny pripad.

2

PoruSeni rozpoctove kazmé spotivajici v mené zavainém nesploéni ¢l 1T odst. (2) pism.
b}, odst. (3) a &L IV. odst. (3) PODMINEE bude 1 odvodem ve vyEL az do 1 %
z celkove Eastky dotace uvedené v ROZHODNUTI za kazdy jednotlivy piipad.

3

P poruSeni rozpoctove kizné spetivajicim v nesplnéni vice bodn PCIDI'-'IENETL znichz
u kazdé je vyie uvedena procentni £astka, se procentni Eastky séitaji. Odvod za poruSend
rozpoitove kimné viak nemiiFe bt vyEii nef celkovd dastka dotace.

2]

Porvfeni rozpottond kizné v ostainich plipadech bude poshZeno odvodam wve v, v jake
byla poruSena rozpoéiova kazen

Clanek DL

Styk s poslortovatelem

(1

Ukony a rozhodouti, pro ktere je v ROZHODNUTI nebo v téchto PODMINEACH
shmumpumaﬁulm,ummjmdﬂamplm Ostaini tkony a rozhodnuti
miFe finat téF elektromicky prostrednictvim systémm eficcount

Pijjemce dotace je povinen v pravidelnych intervalech konfrolovat stav sveého uétu
v eflccount wE. piip. zprav ze stramy poskytovafele, které jej upomorinji na potiebné
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ukony, které je fieba prowvést z jeho strany v souladu s podminkami vyteofeni aftn die
Smlowny o =fizent Gétu

(3} Poskvtovatel miZe =moemt knékterym  dkonim  provadénmym v sowvislosh
5 poskytovanim dotace implementaéni agentwru. Tato je wvedena v textu programm nebo v

Clanek 3. | Rospotet

Clanek XI. [Harmonogram

Clinek XII. | Zivamé ukazatele

Clanek X111, | Monitorovaci nkazatele
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Hiava IL. Zvlastni éast

Clinek L

Zxlafimi povinnosti prijemce dotace

4]

Dicuhodeby hmotny 2 nehmotny majetek, u ného vydaje na pofizeni jsou zahmuty do
zpisobilych vidapi projekin, nesmi piijemee dotace prodat ani jinak zeizit, and premistit
mimo podporovany region v ramel programn FEO-ENERGIE po dobu 5 let (3 let
v piipadé mahfch a stiednich podniki) ode dne ukondeni projekin v souladn s odst. 1, &
57 nafizeni Rady (ES) & 1083/2006. Pedporovanym regionem se vozumi NUTS 1T dle
Sdéleni Ceského statishckeho ufadu & 2012007 o akinahiram Elasifikace tzemmich
statistickych jednotek. Tim peni dotéeno pravo pifjemce dotace vite uvedeny majetek
vyménit, pokud béhem wvedeného. obdobi dojde k jeho zastardni v diisledku rychbych
technologickyeh zmén za podminky, F= pifjemce dotace zachovd v daném regionu
danou hospodaiskou éinnost.

Polud piijemce dotace zahme do zpisobibich vidaji projekin technické zhodnoceni
majetkn, ktery ma v pronajmm, je povinen riskat piedem souhlas pronajimatele s timto
techmekym zhodnocenim a dale je povinen zapstit, Ze pokud by byl najemmi vetah
nkuncmdajlet(ﬂ let v piipadé malich a stiednich podniki) ode dne ukondend
projekin nebo jeité pled ukonfenim projekiu, dojde k finanfninm vypofadini vztahi
souvisejicich s timto technickym rhodnocenim v souladu 5 § 667 odst. 1 obéanského
zakoniku v platném rnémn.

Mehmotny dlouhodoby majetek mm#e piijemce dotace vyufivat wviluéné jen
v provozovné vmisté realizace projekin Musi se jednat o nehmotny dlouhodoby
majetek, ktery je pfedmétem odpist a bit veden v evidenci majethu piijemee dotace.
Po dobu realizace projektu a do 5 lat (3 let v piipadé malych a stfednich podniki) od
jeho ukonfeni nesmi Piijemee doface promajmout dlouhodoby hmotny a nebmotny
majetak bez piedchoziho pisemného soublasu poskytovatele.

@

Pifjemce dotace se zavamuje realizovat projekt v oborech éinneshi vymezenych pro
program EKO-ENERGIE v semnamm odvétvove klasifikace ekonomickych &Ennost
(CZ-NACE/QEEC) podle stancvené struktury (soutast Zdosh o poskytouti dotace).

)

Prijemee dotace se zavamyje, Ze:

Vyrobenou elektnckon epergii z OZE nepowije piimo na vitobu a zpracovand
vyloufenjch polofek (stavba lodi primysl syntetickieh vldken whelny primmysl
ocelafsky primoysl zemédélstd, rvbolov, akvakultura; v¥roba, zpracovani a uvadéni na
trh vyrobkii uvedenych v piiloze I Smlouvy o ES iz phileha & 2 vizvy — seznam
vyloufenyeh vrobki, doprava, blizi specifikace dalfich nepodporovanych sektorii a
produkti je uvedena v piiloze &.1 vy

Projekty v oblasti Gspor energie nebudou reabzovany v téch provozech Zadatele, kterd
spadaji do vvloufemich sektori amebe wyrdbgji vyloufenéd wyrobky (stavba lodi,
primrysl syntetickych vliken ubalny primysl, ocelifsky primys]l, zemédélstri, rybolov,
akvakultura, v¥roba, zpracovini a wradéni ma tth virobki wredemych v piiloze I
Smlouvy o ES friz piiloha €. 2 Viziy — Seznam vyloufenyeh virobkd, deprava, blisi
sperifikace dalfich nepodporovanych sektorfi a produkti je wvedena wpiilome & 1
Vy=y)

@

Piijemece dotace je povinen byt vlasinikem nebo nijemecem nemovitost (budow, staveb
a pozemkii), kde bude projekt realizondn, a to po dobu neyméné 5 let ode dne ukonéend
projekin (3 let v piipadé malych a stfednich podniki). Uvedsna povinnost migs byt
splnéna i ritzenim vécneho biemene ve prospéch pijemce dotace.

)

Ma zpusobilé vydaje projekin lze od 13.2.2009 peskytmout jmon vefejnou podporu =
programm Zamka, . vefejnon podporu dle éanku 87 Smlouvy o mlofeni ES pouze do
viie regiomalni mapy mtenzity podpory (viz tabulka Maximaini vyse intenzity podpory
dle Mapy regiondlni podpory CR v textu programm). Podpora dle pravidla de minimuis
(Mafizeni Eomise (ES) & 1998/2006 ze dne 15. prosince 2006 o pouiiti &linkn 87 a 88
Smlouvy na podpomn de minomis, Ufedni véstnik Evropské ume L 379, s 5,
28.122006) uréeni na shodné zpiscbilé vydaje je rowméE =apoditivina de wvie
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Pokud pifjemce dotace neferpa jinou velejnou podporu, je povinen potvrdit tuto
skutefnost Cestnym prohlafenim v Fdosh o platbu.

V piipadé, kdy piijemce dotace éerpa jinou vefemou podporu (f. vefemou podporu dle
£. 87(1) Smlowvy o ES nebo podpom v rezmm de minins) nmumo program Eko-energie,
je povinen spolu s Zidost o platbu pledat pisemnon informaci o zdrop a vwa této jiné
vefemé podpory véeme wredsni polodky rozpodtn zpisohibich vidaji, k niz se tato jina
velema podpora vaze.

Pifjemce dotace se zavanme, #= alespodi 25 % zplisobilych vidaji projektu bude
financovat ze mdroji. které neobsalmji FHdnou vefejnon podpom

(5)

E datu ukonfeni projekiu, nejpordsji viak do 18 mésict od skuteénéhe ukonfeni
projektu, je piijemce dotace povinen piedloft kolaudaéni soublas. Doklad o uvedent do
zkuiebniho provosu { pfedéasného/prozatimmibo) je povinen piedlofit nejpozdén k data
ukonéeni projekiun.

Clanek IT.

Dstatnd zvlasind povinposti prijemce dotace v programu podpory Eko-Energie

(L

Prijemce dotace se zavazuje, Ze na Fadost poskytne poskytovateli doplfomict informace
souvisepicl 5 realizact projekin.

2}

Fiijemce dotace je povinen predavat poskytovatell prostfednictvim aplikace efccount
tidaje nezbymé pro sledovani kodnot zivazmych a monstorovacich ukazateli a umo#nit
tak poskytovatali prithéiné sledovani piinosi projekia:

a} peskytnout vstupni informace pii podani Zadost o poskyinutl dotace;

b) predkladat poskytovateli prabéimé mformace o realizaci projektn (pi
posledni etapé wietnd zavéreiného vyhodnoceni projekiu vieimé
avedeni hodnot zavarnsho ukazatele) Terminy pro predkladani zprav o
pritbéhu realizace stanovené v kalendafi vedeném v efccount jsou pro
pitjemce doporudené. Porufeni této pm'mmrsﬁ neni porgSenim
rorpoctove kazné poskvtovatel je viak opriwmén pozastavit proces
adoomistrace Zadost o plathu v plipadé zjiSténi, Ze pofadovane ndaje
mbj'l'_'.r pifjemcem dotace vEas v efAccount vyplnény, a to do doby nez
piijemce tento nedostatek odstrant;

c) piedklddat poskytovatell po ukonfeni projektn wdaje o vyvon
zavaznych a meniterovacich ukazateli, a to v pribélm dubého roku
nasledujicthe po vykazovaném obdobi, pokud Apentura nestanovi
termmn jiny. Terminy pro pfedkladani zprav po ukonfeni projekiu jsou
stanovene v kalendan vedemém vefdccountn Na zakladé Zadost
pifjemee dotace miFe Agentura 1 monitorovaci zpravy famin dodind
prodioust. Nepodini monitorovaci zpravy je pombenim  téchio
podmmek. Prinim  vykazovanim rokem (ufetnim  obdobim) pi
sledewrdni monitorovacich ukazatehi je rok (Géetmi obdobi), v ném? je
obdobim) je dmby rok (Béetm cbdobi) nasledujici po roce, kdy dosle
k ukondeni realizace projektu Spoln s témrto tdaji pfedinva pifjemce
dotzce i1 piilohy dle rozsshu stanoveného v eflccount.

Prijemce je povinen predivat udaje ve struktufe stanovené v efccount. Pokud by
vezkeré vykazované hodnoty byly molové, nebo pokud pedoslo ke zméné Zidné
zuvedenych hodnot oproti predeflym vykiazanym hodnotam je dostatefne, pokud
piijemce v eAccomnt pohvrdi platmost adapi

)

Reahzaci projektu mnZe pijemce dotace rozdélit na etapy a ferpat dotaci po éastech ve
stanovené shukiuie aterminech po realizaci jednetlnich etap. Detailni zavazna
pravidia pro rozdéleni projekin na efapy stanovi Pravidla etapizace projektu, ktera jsou
prilohou téchto PODMINEE.

Clanek ITT.

Odvod za porngeni rozpoctove kime

(1)

Poruteni rozpottove kizné spotivajicl v nespinéni &L, L, body (1) — (4) bude postitens
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odvodem ve vvii celkove &astky dosud vyplacené dotace za kafdy jednothiny piipad.

)

PoruSeni rozpodétove karmé spodivajici v ménd zavainém nespinéni é1 I1 (vyjma bod 2
odst. b)), bude pestiZeno odvodem ve v¥il aZ do 0,1 % = celkove &asthy dotace uwvedend
v rozhoduuti zs kafy jednotlivy piipad.

(3}

Pii poruseni rozpottove karné spodivajicim v nespinéni vics podminek, z nichs u ka®dé
e vyie wvedena procenimi castka, se procentni éastky séiajl Odvod za poruSend
rozpoitove kimé viak nemiiFe byt vviii nef celkovi Sastha dotace.

4

Porefeni rozpodétove kizmé v ostatnich phpadech bude poshZzeno odvodem wve vy,
v jaké byla porudena rozpodtova kizetni.

[Hiava 1L Zavéreena cast

Clanek I.

Cestné prohlaZeni prijemce detace

(4]

Pijemece dotace timto:

a)

potirznje, %o je mu Fonam pravni ramec poskytovani dotaci dany zejména nafizenimi
Exropskeho pardamentu a Rady (ES) & 108072006 a & 10832006, pafizenim Eomize
(ES) &. 30072008, zikonem & 21872000 5b., orozpoétovich pravidlech a o zméné
nékterich soavisejicich zikomi (rozpoftova pravidia), a navarmicimi provadécimd
piedpisy, rakonem & 320V2001 5b., o finanfni kontrole ve velejné spravé, zakonem &.
5521991 Sb., o staini kentrole, zikenem & 1372006 5b. o vefejmich zakaskach
usnesenim vlady & 6782003 ze dne 9. fervemce 2003 - Metodika finanénich toki a
kontroly SF a CF, vie ve mnéni pﬂczﬂéiﬁpa"edpi:.ﬁ;

b)

potvrzaje, 2e byl s obsahem PODMINEE predem seznimen 2 Ze je srozamén s Hm, Ze
v piipadé poskyiouti dotace se stanom souwfasti ROZHODNUTI a 2 je bude povinen
plnit, resp. 2= jejich neplnéni bude poruSenim rozpoctove kazné.

<)

festmé prohlafuje, 2= ke dm podini Zidost o poskytnuti detace. am ke dni podepsani
PODMINEE, am v piedchomich tfech (3} letech nebyl pa jeho majetek prohlasen
konkurr nebo povolenc vyrovnani, nebyle msolventénim sondem rozhodoato o tpadku
Pokud je pifjemce dotace fyzckou osoben, prohlafuwe dale, %2 mm soudem nebo spravnim
organem nebyl ke dm podini Fadost o poskytouti dotace, am ke dni podpisu téchio
PODMINEE, ami v obdobi predchozich #1 {3} let pravomocené uloZen zkaz éinmost
tykajic se provozovani Svnost;

mtn.epmhlam]gnemzad:ézﬁ:zkyﬂ'ﬁ orpAntm vefejné spravy po lhité
sphmmﬁ{zejmmadmmemduph&yapenhn&&aph&ympnjismemampmalem
velgné zdravotnl pojisténi, na pojistném a penale na soctilnd zaberpedent a prlspzvku na
statni poliiku zamésmanosti, odvedy za poruSeni rozpoftove kizmé, atd, &1 dali
nevypoiadans Enanmzzmzkyumydlpm]ekmﬁnmwnythmstmkhna]mchfmﬁm
Fondu soudrinosh, Evropského rybafskéhe fondu viél organim které prostfedioy
z téchto fondi poskoytuji. Posefkani s dhradou zévazks nebo dohoda o ibrads zavazki a
jeji Fadneé plnéni se povadui za vypoiadane zavazky);

€)

Zestmé prohlafuje, %o nem:i Z3dné nedoplathy ztiulu medovich narmki svich
zaméstnanci;

Zestné probhlasnje, Ze ke dm podand Zadost nema nevhrareny ravazek vemkly na zakladé
pitkarn k vrdceni finanénich prostiedkil vydaného po predchozim rozhedouti Eomise
prohlafujicim, e podpora je profipravnd a nesluéitelnd e spolefnym trhem;

gl

Zestné prohlatuje, fe neni poduikem v obtisich (dle Sd8leni Komise 2004/C 244702, resp.
Mafizeni Komise (ES) & 800/2008);

Zestné problatuje, 2= pokud v regisirainl Zdost k projekitu problisil. e splinge definici
malého a stiedniho podniku dle Nafizeni Komise (ES) &. 8002008, spliuje tuto definici i
k datu podpiza PODMINEE:

1}

festné prohlafuje, #o rafadal-h, v ramel daného projekn =aroved o raruku = programu
Zaruka IT wved] tuto skuteénest pii podini registrafni, piip. piné Fadosti;
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n soublasi se rvefeyménim svého nammména, programu podpory, fastky dotace a

piedmétu fefeni projekin;

k) souhlasi, aby poskvtovatel zpracovaval a v souladu s prawnimi predpisy predaval do
informaénich systémi vefejné spravy tdaje v sowvislost s pva:ie‘nam,

1 souhlasi, aby poskytovatel predival pnym kontrolnim orgimim protokoly zkomtrel
realizace projekin;

m} cesiné prohlauje, Ze viechna jim shora uvedena prohlaSeni, pofirzeni 2 adaje jsou tplné,
spravne a pravdive a Ze nezatajl Zadny pofadovany idaj.

Clanek II. | Sernam piiloh k PODMINEKAM

(1) Praadla pro publicitu (viz webové stranky werw mpo.cz Podpora podmkani’ Operafni
program Podnikani a inovace) verze dle &3, 35471108100

) Pravidla pro wibér dodavatelii (viz webové stranky www mpo.cz Podpora podnikani/
Operaéni program Podnikani 3 movace) verze dle &). 34647/ 10/08100

(3} Pravidla zpiisobilosti w¥dapi — obecnd #8st (viz webové shanky www.mpo.cz Podpora
podnikani Operaéni program Podnikini 2 inovace) verze dls &5, 14413/02/08100
Prilohy dle zviaitni éasti i

[EN) Pravidla etapizace projektu {iiz webové stranky wowwnpocs Podpora podmikani/
Operaéni program Podnikani a ingvace) verze dle &, 14413/09/08100)

{3} Stavebni povolen (kladné wyjadieni stavebnimu fadu k ohldeni stavhy)

(6) Doklad o viastnickém nebo jném pranvu k nemowvitost, na iz je projekt realizovan (ne
stari 90 dni)

) Pravidla zpusobalost vydajn — zvladmi éast Eko-energie {viz webove stranky

www.mpo.cz Podporz podnikant' Operaénd program Podmkani a inovace) verze dle
£4. 14413/09/08100

Maved k ponsit kvalifkovamshe cortflo {3 I}

memhnmm:mmmﬂw mmmmmm
organirace {0 - orgasiztion), nebe vazhy m coganizac (OU — organization wmif)) milte byt poukit k jednied 22 tute
mmtmnmmhmnpmmmnmmw ﬁl_}ndﬂin!puhﬂnd

dls v OR, ds nak motatky & trfadnd di Pl mnc
podpisam).
Certifficht, kde jo svedons varka na corgamieci necnm it ponkit k fednind v organizaci fwos
V pfipads, % jo wyplndn pours mzer crgamizace a nam wredenc IC, jo motmed certificat naTe
T ptip 5 jimim subjekisen (napt. dls ARES stuje spoletnost axoa b sro).
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Zadost o udéleni licence pro podnikani v energetickych odvétvich

Plitoha £ 3 k vyhisbcs & 42602005 Sh.

B‘EWM%—IMD} o2 Sislo Fadosl {wypini ERL)

kolak
Zakona
&, 63452004 Sh.
{platha kodkesm, jestize
calkpva vyie
SpravTimo popiatkls
neplevysule 5000 Ke) razitio ERD
ZADOST O UDELENI
licence pro podnikani v energetickych odvétvich
pro pravnickeé osoby
Mie podepeana osoba 2303 podie § T zakona & 4552000 S, o podminkach I3 0 vitkonu statnl spravy v energaticiyeh odvabvich
3 0 Zméne néktenjch {enemgeticky Zakon), ve zneni pozdejsich predpiss, o wdlen licence pro podnikani v energetickyeh odvatvich:
ZADATEL:

5 Obchodnd ima nebo na@ew [pode Zaptsy v obchodnimi2ivnostenskemdinem najsifiku nebo Zakiadaci Bstiny)

BS Cerekvice nad Loucnou s.r.0.

04 Pravnl forma

B —akciova spofatnosl - &S, omezenym D- podnik E — oRetsheg
F—WMWIM G — komandiini spolatnost  H — sanchen 5 peanni subjeliiviion
| — cstainl, uvedts

5 Sidio pravbcs osoby (v S0E0U 56 ZApisam v obohodnimyAvnosteanskeminem nestrik, jei 2aate zapsan)

3} ulics b} . g &. ofentatnl
| 532 | (72

S35t obc
E] | nPst
[ Cerekvice nad Loucnou ] | 580 53 ]
QK25 hik
Syitavy | Pardubicky |

P%;ské republika |

06 Adresa pro corslovani (wpifte v pHpa0e, 2= adresa pro JoruSovani 52 B51 0d adresy sidia pravnicke oeoby)

| b & popésné c}E. ofentatnd
|

| I |

= |

i

T

ik




o7 Kontakini udaje ¥adaiele o Bcencl — pravmicks osoby

aj telefon b} fax ) mabin isefon
[11111122 ] [ ] [ oa7ea54

dj emal

[ spob@bscerskvice oz ]

38 Pledmét dnuh Bcencs

'@ elekifiny _

wyToba slekifiny distrinics sy pfencs elekifiny  obohod & slskifinoy  Snnost operatora thu

distrinues piynu plepravaplyny obchod sphnem uskiadfovanl pynd
energe

9 Omoba, kisra Je jejim statutsmim organem nebo jaho &ensm — ceoba &1

= ot i}
Bures

C Za 2

[ Ondrej ] | [ 12234571234

fjulic2 &, popiEng hj & orlentatnl
| F ] |

|) East phoe
|

| obec | IrﬂP'SC |

[ ohrES ] ]

I = |
I':'IE
Oeoba, mnmmﬂmmmmmﬁm—muwmmlmmm pramicke oenby)
a b

|

[ -

fjukce T poplent n} & orlendatnl
I | F ] |
[} &35t oboa
|
nbec K| el
| l |
I:I; L]
I || |
[IE
I |
10 ] anl ICks caoby
11 Datum Zahajenl Brencovans Ennoatl den vaniiou oprwmend k lcencovane dnnostl nebao den pozdejs)
den mesic ok
12 Doba, na kberow je o Beencl Badano (nejdéle 25 let nebo 5 let na obehod s elekinow, na oochod & plynem)

Oecha opravnidng podepisovat jménsm pravidcks osoby
Jmeno Primani
[ Ondfej | [ Bures

Debmm| |




