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Abstrakt

Obsahem diplomové prace je zhodnoceni finanéni situace dané spolecnosti v obdobi od
roku 2010 do roku 2014 za pouziti dostupnych metod strategické a financni analyzy.
Nasledn¢ jsou na zakladé¢ téchto vysledki navrzeny opatfeni pro zlepSeni nedostatka
v oblasti pohledavek, zavazku, likvidity, rentability a celkové financni situace

spole¢nosti.

Klicova slova

Finan¢ni analyza, strategicka analyza, spolecnost, slabé a silné stranky, Gcetni vykazy,

finan¢ni ukazatele.

Abstract

Content of this thesis is to evaluate the financial situation of the company during the
period from 2010 to 2014, using available methods, strategic and financial analysis.
Subsequently on the basis of these results are suggested measures to improve the
deficiencies in the assets, liabilities, liquidity, profitability and overall financial situation

of the company.

Key words

Financial analysis, strategic analysis, company, strengths and weaknesses, financial

statements, financial indicators.
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Uvod

Definic finan¢ni analyzy je velké mnozstvi. Kazda vSak smétuje ke stejnému zavéru, ve
kterém je financ¢ni analyza systematickym rozborem ziskanych dat. Tyto data jsou
Z nejvetsi casti soucasti ucetnich vykazii. Financni analyza se nesoustifedi pouze na
vysledky analyz minulych obdobi. Zahrnuje také analyzu soucasného stavu firmy a

predpokladu jejiho budouciho vyvoje. (RUCKOVA, 2011)

Ptredpokladand doba vzniku finan¢ni analyzy je spojend se vznikem penéz. Mistem
jejiho vzniku jsou vSak dle mnozstvi zdroji Spojené staty americké, kde se ale jednalo
pouze o teoretické poznatky bez praktického vyuziti. Finan¢ni analyza je vyuZzivana
desitky let a vliv na jeji rozvoj mélo prostfedi i doba, ve které se pouzivala. Nejvétsi
vliv na vyvoj finan¢ni analyzy mél vznik osobnich pocitact, ktery vedl k zavedeni
novych matematickych principti. To vedlo ke kompletni zméné struktury zazitych

analyz (RUCKOVA, 2011).

Zakladnim ptedpokladem financni analyzy je pfiprava podkladi, ke spravnému
rozhodovéni a fungovani podniku. Data, které podnik vyuziva z Gcetnich vykazi, se
vztahuji k ur¢itému obdobi a jsou tedy relativné izolovana. Pro efektivni uziti ve
finanéni fizeni je zapotiebi tyto data podrobit finanéni analyze (RUCKOVA, 2011).
Vysledek finan¢ni analyzy slouZi k posouzeni spravné kapitalové struktury, schopnosti
splaceni svych zavazkua v€as, dosazeni pfijatelnych ziska a celkového posouzeni zdravi
podniku. Podnikovi manaZefi tuto metodu pouzivaji pfi volbé financni struktury, pii
poskytovani obchodnich uvéri nebo pfi alokaci volnych penéznich prostredki.
Vysledky finan¢ni analyzy slouZi nejen pro zaméstnance a vedeni podniku, ale také pro
osoby hospodaisky nebo finanéné spjaté. (KNAPKOVA, PAVELKOVA, STEKER,
2013).
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1 Vymezeni problému a cile prace

Hlavnim cilem této diplomové prace, je zhodnoceni finan¢ni situace daného podniku a
nasledné¢ navrhnuti takovych krokt, které povedou ke zlepSeni dosavadni financ¢ni

situace.

Hlavniho cile bude dosazeno splnénim dil¢ich cili. Prvnim dtlezitym krokem pted
samotnou analyzou podniku je pochopeni a néasledné vysvétleni teoretickych poznatkd,
které budou pouzity v samotné praktické ¢asti diplomové prace. Prakticka cast zacne
sbérem podkladi a vyhodnocenim finan¢ni situace podniku Vv letech 2010 az 2014 za
pomoci strategické situacni a financni analyzy. Ty se zaméii na interni i externi
prostfedi podniku. Podkladem pro tyto analyzy budou vefejné dostupné ucetni vykazy a
osobni konzultace s managementem spolecnosti. Vysledky budou rozebrany a
porovnany s prumérem piednich konkurentd spolecnosti. Na zaklad¢ tohoto srovnani
budou identifikovany nedostatky a faktory ohrozujici stabilitu a finan¢ni situaci
podniku. V zavéru prace budou navrzeny opatieni, které pomohou managementu

spole¢nosti tyto nedostatky odstranit.

11



2 Teoreticka vychodiska prace

Tato kapitola popisuje a vysvétluje teoretické poznatky spojené s finan¢ni analyzou,
které budou pouzity pfi analyze vybrané spolecnosti. Teorie diplomové prace vymezuje
zdroje finan¢ni analyzy, definuje jeji uzivatele a popisuje jednotlivé druhy finanénich

analyz.

2.1 Strategicka situacni analyza

Podle internetové stranky strateg.cz je strategickd situacni analyza ,,velmi duleZitou
soucasti tvorby strategie, jelikoz umoznuje managementu firmy si uvédomit, jakd je
soucasnd situace, jaké ma firma predpoklady uspéchu, na co by se mél management v

soucasnosti i v budoucnu soustiedit a kam by mélo jeho snazeni v budoucnu smérovat.

Makroprostiedi

Politicko-pravni

Vefejnost

Technologicks Ekonomicke

Odbératele Dodavatele

Socialné-kultumi

Obr. 1 Vné&jsi a vnitfni prostredi
(droj: JAKUBIKOVA, 2008)
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2.1.1

Analyza vnéjSiho okoli

Analyza vnéjSiho okoli se soustiedi na vnéjsi podnéty, které mohou byti hrozbou nebo

prilezitosti pro chod podniku. Zabyva se rozborem faktorii z vnéjsiho okoli, které maji

vliv na jeho strategickou pozici (SEDLACKOVA, 2006).

SLEPTE analyza

SLEPTE analyza je jednou z nejrozsitenéjSich metod pouzivanych pro zhodnoceni okoli

podniku. Analyza obsahuje Sest jednotlivych oblasti, u kterych je zkouman vliv na

celkovy chod. Nazev SLEPTE, je odvozen od poc¢ate¢nich pismen jednotlivych oblasti
analyzy (SEDLACKOVA, 2006).

Jednotlivé oblasti SLEPTE analyzy jsou nésledujici:

Social (S): Poptavka po produktech muze byt ovlivnéna jakoukoliv zménou
v socialnim prostfedi. Soustfedi se zejména na spolecnosti, nabozenstvi,
vzdélanost obyvatelstva, rodinné hodnoty.

Legal (L): Zahrnuje ptedevsim legislativni faktory ovliviiujici prostiedi vyskytu
spole¢nosti jako statni regulace, ochrana Zivotniho prostfedi, chystané a platné
zékony a vyhlasky.

Economical (E): Urokové sazby, inflace, hospodaisky riist, sménné kurzy.
Political (P): Politické faktory zahrnuji zejména vladni vstup do ekonomiky.
Politické faktory mohou mit dopad na mnoho dtilezitych oblasti podnikéani. Patii
sem podpora zahranicniho obchodu, monetarni a fiskalni politika, politicka
situace.

Technological (T): Ovliviuji zejména konkurenceschopnost a je zapotiebi
neustalad analyza pro udrzeni kroku s ostatnimi podniky. Patfi sem véda a
vyzkum, mnozstvi a dostupnost informaci, nové pracovni postupy.

Ecological (E): Jsou zejména pozadovany ze stran ruznych organizaci formou
norem, limitd a opatieni. Jako vnimani klimatickych zmén, nakladani s odpady,

ochrana zivotniho prostfedi. (podnikator.cz, 8.4.2016)
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Porteriiv model péti sil

Ukolem Porterova modelu je identifikace sil mikroprostfedi podniku, které mohou byt

vyznamneé

pro budouci strategickd rozhodovani podnikového managementu.

Rozpoznéni, vyrovnani se s nimi a naslednd snaha o vyuziti ke spravnému chodu

podniku, je dileZitym krokem dosahnuti Gspéchu. Model péti sil vychazi z (SRPOVA,

2010):

hrozby vstupu novych konkurentl — zejména hrozba ovlivnéni ceny a
nabizené¢ho mnozstvi danych sluzeb ¢i vyrobkil

hrozby substitu¢nich vyrobkli — hrozba nahrazeni produktu ¢i sluzby jinou
formou, ktera je schopna alespon ¢astecné nahradit na$ produkt a ovlivnit
cenu ¢i nabizené mnozZstvi

rivality mezi konkuren¢nimi podniky — schopnost stadvajicich konkurent
ovlivnit cenu a nabizené mnozstvi produkti a sluzeb

vyjednavaci pozice kupujicich — schopnost kupujicich ovlivnit svym
chovanim mnozstvi produkti a sluzeb a nésledné jejich cenu

vyjednéavaci pozice dodavateli — schopnost dodavateld ovlivnit cenu a

nabizené mnozstvi potiebnych vstupt

Noveé vstupujici

ﬂ Hrozby
Kupni

sila

Dodavatelé |::> Konkurencni prostfedi (::l Zakaznici

Hrozhy H

Substituty a
komplementy

Obr. 2: Porteriv model péti sil
(Zdroj: strateg.cz, 20.4.2016)
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2.1.2 Analyza vnitiniho prostiedi

Vnitini prostfedi podniku tvofi zejména zdroje firmy, které se déli na materidlové,
finan¢ni a lidské. Dale wvnitini prostfedi tvoii management a jeho zaméstnanci,
organiza¢ni struktura, etika, materiadlni prostiedi, kultura firmy a mezilidské vztahy.
Jedna se tedy o faktory, které mohou byt fizeny a ovliviiovany piimo manazery a vedeni
podniku. Je dulezité kazdy faktor hodnotit z hlediska budouciho vlivu na prosperitu

firmy (businessinfo.cz, 11.4.2016).
McKinsey 7S

Metoda analyzy vnitiniho prostiedi, byla vyvinuta poradenskou firmou McKinsey. Tato
firma vymyslela hodnoceni firmy pomoci navzijem puasobicich faktort, které je

zapotiebi hodnotit spole¢né¢ a najednou. Jedna se o sedm faktori:

e Strategie (structure) — urcuje cil, jakych byl mél podnik dosahnout a hlavné
zpisob, jakym ma byt toho cile dosahnuto. Ur€uje taky jak reagovat na
mozné prilezitosti podniku.

e Struktura (strategy) — vymezuje nadfazenost a podfazenost organiza¢niho
usporadani podniku. Uréuje také vztahy mezi dil¢imi ¢astmi firmy.

e Systémy (systems) — jsou ¢innosti, které neustale tidi a kontroluji aktivity,
provadéné uvniti firmy. Jako komunikaéni nebo informacni systémy
podniku.

e Styl (style) — vymezuje zptisob chovani, jednani a konani podniku. Ukazuje
jakym stylem je firma fizena.

e Spolupracovnici (staff) — jedna se o spolecenstvi lidi, tedy lidské zdroje
podniku. Pfedstavuje vztahy mezi zaméstnanci.

e Schopnosti (skills) — jsou znalosti, dovednosti, zkuSenosti a specializace
zamé&stnancl. Zahrnuje také profesni vzdélavani a rist.

e Sdilené hodnoty (shared values) — udavaji vize, poslani a firemni kulturu
(MALLYA, 2007).
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X IE0X

Schopnosti Styl

Spolupraco-
wnici

Obr. 3: Model McKinsey 7S
(Zdroj: managementmania.cz, 20.4.2016)

SWOT analyza

v

SWOT analyza je metoda, kterd hodnoti vnéj$i i vnitini faktory ovlivitujici chod
podniku. SWOT analyza byla navrzena v Sedesatych letech dvacatého stoleti Albertem
Humphreyem. Zakladnim cilem SWOT analyzy je identifikovani silnych a slabych
stranek spolecnosti a jejich pfilezitosti a hrozeb. Analyza se rozd€luje na dvé Casti, kde
jedna hodnoti vnéjsi prilezitosti a hrozby a druhd vnitini silné a slabé stranky podniku.
Cilem je tedy omezit slabé stranky, vyzdvihovat silné stranky, hledat nové prilezitost a

védet o moznych hrozbach.

Strengths
WVWVWeaknesses

Opportunities
T hreats

Obr. 4: SWOT analyza
(Zdroj: perpartes.cz, 25.4.2016)
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2.2 Financni analyza

Je souborem Ccinnosti, jejichz cilem je komplexni a efektivni vyhodnoceni finan¢ni
situace podniku. Hlavni tlohou je odhalit silné a slabé stranky podniku, které mohou
mit vliv na budoucnost a zhodnotit jeho zdravi. Podkladem pro tyto analyzy jsou

zejména data spojend s minulosti.
2.2.1 Pristupy finané¢ni analyzy

Pistupy finan¢ni analyzy se daji rozdélit do dvou skupin. Na piistupy kvantitativni
neboli technickou analyzu. A na pfistupy kvalitativni, tedy fundamentalni analyzu.
Kazda z téchto analyz ma své pro a proti. Proto je nejlepsi kombinace obou téchto

analyz pro dosazeni co nejptesnéjsich vysledk.

Kvantitativni — technicka analyza

Technické analyza se zaklad4 na zkouméni zpracovanych dat pomoci matematickych a
statistickych metod. Zakladem technické analyzy je predpoklad, Ze historie se opakuje a
ze 1 investofi se budou chovat podle zndmych popsanych vzorci. Technicka analyza se
da délit na metody vysSi a elementarni. V praxi se vSak vyuZzivaji predevsim
elementarni metody technické analyzy. Historie kvantitativni neboli technické analyzy

saha do 19. stoleti (www.eakcie.cz, 16.1.2016).
Kvalitativni — fundamentdlni analyza

., Fundamentalni analyza je proces, pri kterém se snazime nalézt realnou hodnotu
podkladového aktiva, ocistenou od sentimentu trhu. Analyzujeme jednotlivé ekonomické
podnéty a snazime si vytvorit prognozu o budoucim vyvoji“ (www.finapracapital.cz,
16.1.2016). Soucasti fundamentalni analyzy jsou nastroje jako napiiklad SWOT
analyza, PEST analyza, analyza hodnot pro zakaznika a dalsi (NYVLTOVA, MARINC,
2010).
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2.2.2 Metody finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza spadd do kategorie technickych analyz. Zakladem jsou totiz
matematické a statistické metody vyhodnocovéni zpracovanych dat. Tyto metody se
déli na vyssi metody financni analyzy a elementarni metody finan¢ni analyzy

(RUCKOVA, 2011).
Vys$§i metody finanéni analyzy

Vyssi metody financni analyzy maji zdklad v matematickych, statistickych a
ekonomickych dovednostech. Pro jejich chapani jsou dulezité teoretické i praktické
znalosti. Kviili témto pozadavkiim je nezbytné pro jejich vypocet softwarové vybaveni.

A proto neni b&zné jejich vyuziti ve firmach (RUCKOVA, 2011).
Elementdarni metody financni analyzy

Pii elementarnich metodach finanéni analyzy je dilezité rozliSovat stavové a tokové
veli¢iny. Zdroj stavovych veli€in se nachazi v rozvaze podniku. Jsou to data, které se
vazou k uréitému okamziku. Tokové veli¢iny maji zdroj ve vykazu zisku a ztrat. Jsou to
data, ktera se vazou k uréitému asovému intervalu (RUCKOVA, 2011).

Dale se metody dé€li podle vztahu jednotlivych ukazatell. Zda analyzuji jednotlivé
polozky ucetnich vykazi pomoci absolutnich ukazateli. Nebo vychazi ze vztahu mezi

riiznymi polozkami za pomoci pomérovych ukazateli (HRDY, HOROVA, 2009).
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Horizontalni

analyza
— Absolutni ukazatele
Vertikdlni analyza

Cisty pracovni
kapital

Cisté pohotové

—Rozdilové ukazatele e

tody

Cisty penéini
majetek

’

Ukazatele
rentability

arni me

7

— Ukazatele aktivity
Pomérové
ukazatele

Element

Ukazatele
zadluZenosti

— Ukazatele likvidity

Piramidové
rozklady

'— Soustavy ukazatell —|

— Predikéni rozklady

Obr. 5: Elementarni metody finan¢ni analyzy
(Zdroj: vlastni zpracovani dle SEDLACKA, 2011)

2.2.3 Analyza absolutnich ukazatelu

Podkladem analyzy absolutnich ukazatelli jsou polozky rozvahy. Kde se porovnava
zména jednotlivych polozek v Case. Mezi absolutni ukazatele patii tzv. analyza trenda
neboli horizontalni analyza a procentni rozbor neboli vertikalni analyza (PETRIK,

KOPKANE, KUBALKOVA, 2009).
Horizontdlni analyza

Podkladem této analyzy je rozvaha a vykaz zisku a ztraty. V téchto Gcetnich vykazech
se sleduje Casovy vyvoj jednotlivych ukazateldi, ktery se nasledné¢ porovnava za

jednotlivd obdobi. Tyto zmény se porovnavaji po ftadcich, tedy horizontaln¢ a
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vysledkem miiZze byt absolutni zména nebo procentni zména v Case. Pro lepsi orientaci
se tyto vysledky zapisuji do grafit (SEDLACEK, 2009)
Vseobecny vzorec pro vypocet absolutnich ukazatela se da vyjadrit jako:

Absolutni zména = bézné obdobi - predchozi obdobi

Vseobecny vzorec pro procentni zménu v Case se da vyjadfit jako:

béiné obdobi—pirechozi obdobi
P )x 100

Relativni zména = ( predchozi obdobi

Vertikalni analyza

Vertikdlni analyza, nebo jinak nazyvand také procentni rozbor, podobné jako
horizontalni analyza vychazi z ucetnich vykazt. Vertikdlni analyza zachycuje pohyb
finan¢nich 1 penéZznich prostfedki. Zakladem je porovnéni jednotlivych polozek
ucetnich vykazi jako podil na celkové hodnoté vykazu zisku a ztraty nebo aktiv a pasiv.
Pti vertikdlni analyze se postupuje v jednotlivych letech od shora dolii ve sloupcich
(SEDLACEK, 2009).

Pro kladné¢ dlouhodobé¢ vysledky je doporuceno dodrzovani tfi zlatych pravidel
(SEDLACEK, 2009):

e Zlaté bilan¢ni pravidlo — dlouhodoby majetek je financovany z dlouhodobych
vlastnich a cizich zdroji. Naopak kratkodoby majetek je financovan
zZ kratkodobych zdrojti.

e Zlaté pomérové pravidlo — tempo ristu investic nepfesahuje tempo riistu trzeb.

e Zlaté pravidlo vyrovnani rizik — pomér vlastniho a ciziho kapitélu je nejlépe 1:1.

polozka aktiv

procentni zména = ) x 100

celkova aktiva

polozka aktiv

procentni zména = ( ) x 100

celkova pasiva

polozka vysledovky

procentni zména = (

) x 100

celkové triby
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2.2.4 Analyza rozdilovych ukazateli

Analyza rozdilovych ukazatelii se zamétuje na likviditu podniku. Pro vypocet téchto
ukazatelll se vyuziva rozdil urcitych polozek kratkodobych aktiv a souhrn urcitych

polozek kratkodobych pasiv (KONECNY, 2004).
Cisty pracovni kapitdl (CPK)

Zakladni odpovédi tohoto ukazatele je, jaké mnozstvi provoznich prostfedkli podniku
zbyde pii1 uhrazeni veskerych kratkodobych zévazka. Této metody vyuzivaji finan¢ni
manazefi pro fizeni pracovniho kapitalu. Idealn¢ by mélo byt vysledkem kladné nizké
Cislo, které nam potvrzuje, Ze podnik neni financovan z velké casti dlouhodobymi
cizimi nebo vlastnimi zdroji. A nesmi Cislo byt nulové nebo pfili§ nizké, coz by
naznacovalo neschopnost platit za odebrané zbozi Ci sluzby

(www.managementmania.cz, 17.1.2016).

Pro vypocet se da obecny vzorec vyjadrit jako:

CPK = obézny majetek (obéznd aktiva) - kratkodobé cizi zdroje
Cisté pohotové prostiedky (CPP)

Cisté pohotové prostiedky vychazeji z nejlikvidn&jsich aktiv. Mezi tato aktiva patii
zejména penize v pokladn€ a na béZném bankovnim uctu. Dal§imi polozkami mohou
byt smeénky, Seky, kratkodobé cenné papiry a vklady. Jedna se o rozdil pohotovych
prostiedkii a okamzité splatnych zévazkl. Vysledek tohoto ukazatele predstavuje
schopnost uhrazeni okamzit¢ splatnych zavazki. Tedy okamzitou likviditu
(MRKVICKA, KOLAR, 2006).

Pro vypocet se da obecny vzorec vyjadrit jako:

CPP = pohotové financni prostredky - okamZzité splatné zdvazky
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Cisty penéini majetek (CPM)

Cisty penézni majetek vychazi z ¢istého pracovniho kapitalu, aviak je potieba znat
navic vysi nelikvidnich pohledavek. Je kompromisem mezi ¢istym pracovnim kapitdlem
a &istymi pohotovymi prostiedky (RUCKOVA, 2011).

Pro vypocet se dd obecny vzorec vyjadrit jako:

CPM = obézn4 aktiva - zdsoby - nelikvidni pohleddvky - kratkodobd pasiva
2.2.5 Analyza pomérovych ukazateli

Pomérové ukazatele jsou diky jejich rychlé predstavé o finan¢ni situaci spolecnosti
jednou z nejoblibenéjsich metod analyzy firmy. Tyto ukazatele vychazi z uéetnich
vykazi. Diky tomu jsou hojn¢ vyuzivané externimi uzivateli. Zadkladem pomeérovych
ukazatell je vycisleny podil mezi dvéma absolutnimi ukazateli. Pomérovych ukazatelti
je mnoho, aviak vpraxi je vyuZivanych jen par (KNAPKOVA, PAVELKOVA,
STEKER, 2013).
Mezi nejpouzivanéjii ukazatele patii (KNAPKOVA, PAVELKOVA, STEKER, 2013):

o ukazatele rentability

o ukazatele aktivity

e ukazatele zadluzenosti

o ukazatele likvidity

Ukazatele rentability

Rentabilita vypocitavd vynosnost/ziskovost spolecnosti. Zjistuje efektivitu vyuziti
vloZeného kapitéalu k tvorbé zisku. Obecny vzorec pro vypocet rentability je pomér mezi
ziskem a vlozenym kapitalem (SEDLACEK, 2009).
. Cim vys$si rentability podnik dosahuje, tim lépe hospodaii se svym majetkem a
kapitalem. “ (SCHOLLEOVA , 2012, str. 175)
Ve vypoétech rentability se vyskytuje vice druhi zisku a to (KISLINGEROVA, 2010):
e EBT (Earnings before taxes) — zisk pied zdanénim ,,provozni zisk*
e EAT (Earnings after taxes) — Cisty zisk po zdanéni
e EBIT (Earnings before interest and taxes) — zisk pted thradou urokt a dani.

»provozni hospodatsky vysledek*
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e EBDIT (Earnings before depreciation, interest and taxes) — zisk pied ode¢tenim

odpist, troku a dani

Rentabilita celkovych vloZenych aktiv ROA

Jak uz naznacuje nazev, tak tento ukazatel pométuje zisk s celkovymi aktivy vlozenymi
do podnikani. V tomto piipad¢ nehraje roli, z jakého zdroje jsou aktiva financovéana. Za
pomoci ROA se vyjadiuje produkéni sila bez vlivu danového zatizeni a zadluzeni
podniku. Doporucena hodnota je kolem 10%, avSak ¢im vyssi ukazatel je, tim je situace

pro firmu p¥iznivéj$i (KNAPKOVA, PAVELKOVA, STEKER, 2013).
EBIT
celkova aktiva

ROA =

Rentabilita vlastniho kapitalu ROE

Tento ukazatel poméiuje zisk a vlastni kapitadl vlozeny do spolecnosti. Vyjadiuje
vynosnost vlastniho kapitalu. Nejvice tohoto ukazatele vyuzivaji akcionéfi, investofi
nebo spolecnici, které zajima, zda je jimi vlozeny kapital vynosny. Doporucend hodnota

ROE je vice nez 10% (RUCKOVA, ROUBICKOVA, 2012).

ROE = — E4T

~ vlastni kapital

Rentabilita vloZeného kapitalu ROI

Ukazatel ROI poméiuje zisk a celkovy investovany kapitdl. V tomto ptipadé¢ neni
dalezitd struktura podniku. Vyjadiuje efektivnost vyuziti dlouhodobé vlozeného
kapitalu a hodnoti schopnost jeho reprodukce. Idealni rozmezi hodnoty ROI je mezi

12% a 15% (RUCKOVA, ROUBICKOVA, 2012).

EBIT
ROl = —————
celkovy kapital

Rentabilita trzeb ROS

Rentabilita trzeb, jak uZz nazev napovidd, pomeétuje zisk vztahujici se k trzbam.
Vyjadiuje, jak uc¢inné podnik vyuziva svych prostfedkl k dosazeni zisku. Obecné se za

dobry vysledek povazuje hodnota nad 6% (SCHOLLEOVA, 2012).
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EAT
trzby

ROS =
Rentabilita dlouhodobych zdroji ROCE

Tento ukazatel je nejvice vyuzivan pro porovnavani velkych spole¢nosti. Naptiklad
vetejn¢ prospésné spolecnosti jako telekomunikace nebo vodarny. Zobrazuje vyvoj

dlouhodobého investovani (SEDLACEK, 2009).

EAT+uroky
dl.zavazky+vl.k.

ROCE =

Ukazatele aktivity

Ukazatel aktiv ovétuje, zda podnik efektivné vyuziva sva aktiva. Pokud podnik
disponuje vétsim poctem aktiv nez je zapotifebi, vznikaji spoleCnosti naklady, které
snizuji zisk. Na druhou stranu pokud podnik nema dostatek aktiv, snizuje podnikatelské
¢innosti a zaroven snizuje velikost trzeb. Informace potifebné k ukazatelim aktivity jsou
&erpany z rozvahy a vykazu zisku a ztrat (HOLECKOVA, 2008).
Ukazatele fizeni aktiv (HOLECKOVA, 2008):

e obrat aktiv

e Obrat zasob

e doba obratu zavazkn

e doba obratu pohledavek

e doba obratu zasob

Obrat stalych aktiv

Obrat aktiv je ukazatel, ktery mé&fi efektivnost vyuZiti aktiv. Dle potfeby muizeme
pocitat obrat stalych aktiv, celkovych a dalSich. Ukazatel zmé&fi, kolikrat se aktiva obrati
za jeden rok. Idealni hodnota je vrozmezi 1,6 - 3 (www.managementmania.cz,
17.1.2016).

Triby

Obrat aktiv =

aktiva
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Obrat zasob
Ukazatel obratu zasob podniku udava ptehled o tom, kolikrat se polozka zadsob béhem

roku proda a znovu naskladni (www.managementmania.cz, 17.1.2016).

Triby

Obrat zasob =

zésoby
Doba obratu zavazki
Ukazatel doby obratu zavazki vyjadiuje, jak rychle podnik splaci své zavazky. Cim
nizsi ukazatel tim lepsi (RUCKOVA, 2008).

, o zavazky
Doba obratu zavazki = —————
denni trzby

Doba obratu pohledavek
Podobné jako obrat zédvazkl tento ukazatel udava, jak dlouho podnik ceké na splaceni
pohledavek. Idealné by doba méla byt kratsi neZ doba obratu zavazkti (RUCKOVA,

2008).

Doba obratu pohledavek = 2240k

denni triby

Doba obratu zasob

Ukazatel dava podniku piehled o dob¢, ve které jsou zasoby drzeny nez se spotiebuji
nebo prodaji. V idealnich podminkach by se obrat zdsob mél neustdle zvySovat a

naopak doba obratu zasob snizovat (SEDLACEK, 2009).

, zasob
Doba obratu zasob = Y

denni trzby

Ukazatele zadluZenosti

Ukazatel zadluzenosti ukazuje pomér vlastnich a cizich zdroji, jednoduSe feceno
zadluzenost podniku. ZadluZzeni spolecnosti neznamend negativni stav. Mnohdy
pofizeni cizich zdrojii vede k rlstu trzni hodnoty a ke zlepSeni rentability. S narGstem
cizich zdroji viak roste riziko finanéni nestability (SEDLACEK, 2009).

Ukazatele zadluzenosti (SEDLACEK, 2009):
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e doba splaceni dluhu
e urokové kryti
e koeficient samofinancovani

e celkova zadluzenost

Doba splaceni dluhu

Ukazatel vykazuje schopnost podniku splaceni svych dluhti pfi aktualni vykonnosti.
Idedlné by mél byt podnik schopny své dluhy splatit v rozmezi 8-10 let (RUCKOVA,
2008).

cizi zdroje—financni majetek

Doba splaceni dluhu =

provozni cash flow

Urokové kryti

Ukazatel urokového kryti udava, na kolik jsou placené nakladové uroky kryty
provoznim vysledkem hospodatfeni. Idealni hodnoty pro kryti urokd je 3-6X.

V nékterych piipadech je viak vyzadovano mnohem vétsi kryti (RUCKOVA, 2008).

EBIT
nakladové uroky

Urokové kryti =
Koeficient samofinancovani
Koeficient samofinancovani ukazuje nezavislost a schopnost financovat svlij majetek
z vlastnich zdroji. Patfi mezi nejvyznamnéjS$i ukazatele finan¢ni situace podniku.

Doporucena hodnota samofinancovani se nachazi mezi 0,5-0,7 (RfJCKOVA, 2008).

vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = x 10

celkova aktiva

Celkova zadluZenost

Jak uz naznacuje nézev, tak tento ukazatel udava celkovou zadluZenost pomoci podilu
cizich zdroji financovani a celkovych aktiv. Idealni stav pro tento ukazatel se lisi
vV kazdém odvétvi. VétSinou vSak plati tzv. zlaté pravidlo 50:50. S vy$§imi hodnotami
roste riziko nesplaceni zavazl vétitelim. Pomoci celkové zadluZenosti zjistime stabilitu
spoleénosti (RUCKOVA, 2008).

cizizdroje

Celkova zadluZenost = x 100

celkova aktiva

26



Ukazatele likvidity

Likvidita znamena schopnost plnit své zavazky pfeménou aktiv v penézni prostiedky.
Stejné tak tento ukazatel udava schopnost spole¢nosti hradit své zavazky v dobé
splatnosti. Likvidita spole¢nosti je jednou ze =zakladnich podminek Zzivotnosti
spole¢nosti (SEDLACEK, 2009).
Ukazatele likvidity (SEDLACEK, 2009):

e Dbézna likvidita

e pohotova likvidita

e okamzita likvidita

Bézna likvidita

Bézna likvidita vyjadiuje kryti kratkodobych cizich zdrojii za pomoci obéznych aktiv.
Idedlni hodnoty by se mély pohybovat v rozmezi 1,5-2,5. Pfi hodnotéach bliZicich se k 1
dochazi k rizikové likvidité. Naopak piili§ vysoka likvidita naznacuje drahé financovani

(KNAPKOVA, PAVELKOVA, STEKER, 2013).

obézina aktiva

Bézna likvidita = kratkodobé cizi zdroje
Pohotova likvidita
Pohotova likvidita vychdzi z bézné likvidity, avSak je zapotiebi vyloucit zasoby, jakoZto
nejméné likvidni polozku obéZzného majetku. Idealni hodnota je 1. Niz§i hodnoty
naznacuji pifebytek zasob. Naopak vysSi naznaCuje drzeni vysokych penéznich

prosttedkl nebo vysoké pohledavky (VOCHOZKA, 2011).

L qer e g obéina aktiva—zasob
Pohotova likvidita = Y

kratkodobé zivazky
Okamzita likvidita
Okamzita likvidita uddva schopnost spolecnosti hradit své zavazky z nejlikvidné;jsi ¢asti
obéZného majetku, kterym je finan¢ni majetek. Idedlné by mél podnik zvladnout uhradit
z finanéniho majetku polovinu kratkodobych zavazkl. Z ¢eho vyplivd doporucena

hodnota 0,2-0,5 (KNAPKOVA, PAVELKOVA, STEKER, 2013).

finantni majetek

Okamzita likvidita =

kratkodobé zavazky
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2.2.6 Soustavy ukazatelu

Moznosti jak analyzovat finan¢ni a ekonomickou situaci spolecnosti je velké mnozstvi.
Vétsina ukazatell ma vSak omezenou vypovidaci schopnost, protoze analyzuji pouze
urCitou ¢ast firmy a nezahrnuji firmu jako celek. Pro tyto pfipady se pouziva soustav

ukazatelt (www.vlastnicesta.cz, 28.1.2016).

., Protoze nékteré z ukazatelu financni analyzy mohou vypovidat o podniku pozitivne,
Jjiné negativné, byly vyvinuty modely, které prostrednictvim jednoho cisla — souhrnného
indexu, predstavi celkovou financni charakteristiku podniku a vyjadri jeji vykonnost a

ekonomickou situaci. “(SCHOLLEOVA, 2012).

ri%?;;?; —— Quick test
Soustavy > :
ukazateld | AI’Fmanuv
Bankrotni _index
modely
Index INO5
\

Obr. 6: Finan¢ni soustavy ukazateli
(Zdroj: vlastni zpracovani dle SEDLACKA, 2011)

Bonitni modely

Bonitou se rozumi plnéni ,,splaceni* svych zavazki. Takze hlavnim ukolem bonitnich
modelid je urceni za pomoci jednoho koeficientu, zda se jednd o dobry nebo Spatny
podnik. Stejné jako bankrotni modely vyuZivaji modely bonitni hodnoceni za pomoci
pfifazeni jednoho indexu. Bonitni modely se vSak vice opiraji o teoretické poznatky

(SEDLACEK, 2009).
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Quick test
Zakladem quick testu jsou Ctyfi ukazatele, které se zaméfuji jak na financni stabilitu
spole€nosti, tak na jeji vynosovou situaci. Vysledky z téchto ukazateli se poméfi
s bodovou stupnici a na zavér se tyto body zpraméruji (RUCKOVA, 2011).
A. Kvota vlastniho kapitélu (ukazatel zadluzenosti) = == P
kratkodoby finantni majetek
nezdanéné CF

EBIT
aktiva

B. Doba splaceni dluhu z CF (ukazatel solventnosti) =

C. Rentabilita celkového kapitalu (ukazatel rentability) =

. . o danéné CF
D. Ukazatel provozni vykonnosti (ukazatel likvidity) = et e
provozni vynosy

Tab. &. 1: Quick test — bodové ohodnoceni ukazateli
(Zdroj: vlastni zpracovani dle KISLINGEROVA, 2007)

ate ; Ohroze olve
A >30% >20% >10% > 0% negativni
B < 3 roky <5let <12 let >12 let > 30 let
C > 10% > 8% > 5% > 0% negativni
D >15% >12% > 8% > 0% negativni
<2 >3
Velmi dobry podnik Podnik ve Spatné situaci

Bankrotni modely

Zakladnim ukolem bankrotnich modeld je zjisténi, zda podniku v blizké dobé nehrozi
bankrot. Tyto modely vznikly na zakladé zkuSenosti a skutecnych dat od tspésnych
podnikil i podnik, které zbankrotovaly (SEDLACEK, 2001).

Altmaniyv index

Tento bankrotni model ptfedpovida bankrot spolecnosti na zakladé¢ vypocteného
koeficientu. Tento index se zjiStuje za pouziti péti dil¢ich ukazatelli. Spolehlivost
indexu je po dobu dvou let asi ve vysi 95%. S kazdym dalSim rokem spolehlivost klesa

(finanalysis.cz).
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obéina aktiva—kratkodobé zavazky

X(1) =
( ) aktiva celkem
X(Z) _ nerozdéleny zisk
aktiva celkem
EBIT
X3B)=——
( ) aktiva celkem
X(4) __ trini hodnota vlastniho kapitalu
aktiva celkem
trzby
XB)=——————
( ) aktiva celkem

Z = 0,717 x X(1) + 0,847 x X(2) + 3,107 x X(3) + 0,42 x X(4) + 0,998 x X(5)

Pro vypocet Altmanova indexu existuji dva typy vypoctu dle formy podnikani

analyzovaného podniku. Tato metoda je modifikovdna pro analyzu spolecnosti

S ru¢enim omezenym.

Tab. €. 2: Altmanuv index — rozpéti indexu
(Zdroj: vlastni zpracovani dle www.finanalysis.cz)

Z>29 podnik je v dobré situaci
1,2<7<2,9 Sedd zdéna nevyhranénych vysledkd
7<12 u podniku je velmi pravdépodobny
bankrot
INDEX INO5

Index INO5 byl vytvoien Inkou a Ivanem Neumaierovych. Vychazi z indexu INO1 a

hlavnim ukolem je zhodnotit finanéni situaci a zdravi podniku piisobicich na ceském

trhu. Zékladem jsou matematicko-statistické modely ratingli 1 praktické zkuSenosti

(SEDLACEK, 2009).

aktiva

A. =

B. =

cizi kapital

EBIT

nakladové uroky

EBIT

aktiva celkem
trzby
aktiva celkem

obéina aktiva

" kratkodobé zavazky
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ProtoZe je vaha koeficientu B velice nizk4 a nadkladové troky se snadno mohou bliZit
nule, tak autoti doporucuji jako maximalni hodnotu tohoto koeficientu volit 9.

INO5=0,13xA+0,04xB+397xC+021xD+0,09xE

Tab. €. 3: INDEX INOS — rozpéti indexu

(Zdroj: vlastni zpracovani dle finanalysis.cz)

Index INO5 Stav podniku
INO5 > 1,6 podnik tvofi hodnotu
Sedd zéna nevyhranénych
0,9<INO5<1,6
vysledk(
INO5 < 0,9 podnik hodnotu netvofi (nici)
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3 Analyza vybrané spole¢nosti

Ptedchozi teoreticka ¢ast na zakladé podkladii z odborné literatury podrobné vysvétlila
problematiku, ktera bude feSena v praktické casti diplomové prace. Cilem prace je
vyuziti teoretickych poznatkll k analyze vybrané spolecnosti a navrhnuti krokt, ke

zlepSeni dosavadni situace.

3.1 Predstaveni spoleCnosti

Spolecnost, kterda bude podrobena financni analyze, pisobi na ¢eském trhu od roku
1992. Za tu dobu si dokazala vytvofit pozici spole¢nosti, kterd patii ve svém oboru mezi
deset nejvétsich spolecnosti v Ceské republice. Firma piisobi jako spole¢nost s rudenim
omezenym a své ptisobeni postupné rozsifuje z Jizni Moravy do celé Ceské republiky a

do sousedni Slovenské republiky.

Piedmétem podnikani spolec¢nosti je poskytovani sluzeb v oblasti facility managementu.
Mezi nabizené sluzby patii mimo jiné sprava budov, udrzba objekti a komplexni
management budov. Spolecnost mimo udrzby objektli soustfedi své podnikéni na
komplexni sluzby v oblasti ostrahy a v poslednich letech své nabizené sluzby uspésné

rozsifila o renovaci podlah z ptirodniho materialu.

sluzby

0 3
g @ . Podptirné

Obr. 7: Facility servis
(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Klienti, kteti vyuzivaji sluzby spolecnosti, jsou piedev§im zdravotnickd zafizeni,
Skolska zafizeni, obchodni centra, vyrobni firmy a firmy disponujici zejména
kancelaremi, sklady, halami apod. Po konzultaci s managementem spole¢nosti bylo

rozhodnuto, Ze v praci nebude zvetejiiovan nazev spolecnosti.

3.2 Strategicka situa¢ni analyza

Tato kapitola bude analyzovat vn&jsi a vnitini prostiedi podniku. Kde makrookoli
podniku provéii metoda SLEPTE a mikrookoli podniku bude analyzovano za pomoci
Porterova modelu. Na analyzu vnitiniho prostfedi bude pouzita analyza McKinseyho

7S. Na zavér strategické situacni analyzy bude pouzita metoda SWOT.
3.2.1 Analyza SLEPTE

Analyza SLEPTE zkoumé makrookoli podniku, které svym vlivem plisobi na chod
spole€nosti. Nazev této metody je odvozen od pocatecnich pismen faktori, které budou

nasledné probrany.

Socialni faktory

Zakladem socidlnich faktord, jsou zameéstnanci spolecnosti. Tato Spolecnost plsobi
Z nejvetsi ¢asti na Jizni Moravé a tak i jeji zaméstnanci pochazi z tohoto kraje. Podle
posledniho scitani statistickym ufadem v roce 2014, Zije v Jihomoravském kraji
1175025 obyvatel. Struktura obyvatelstva dle jejich staii ukazuje, Ze nejvice zde Ziji
lidé ve v€kovém rozmezi 35-39 let. Dulezitym socidlnim faktorem je kromé poctu
obyvatel a v€kového rozhrani také mira nezaméstnanosti. Ta byla podle ceského

statistického tfadu k 31.12.2015 7,01% (czso.cz, 12.4.2106).

Ve spolecnosti pracuji pfevazné Zeny a nejvice z okresu Brno-meésto. Jak muzeme vidét
z nasledujici tabulky, tak nezaméstnanost této skupiny se vyskytovala 31.12.2015 na

7,59%.
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Tab. €. 4: Podil nezaméstnanych osob na obyvatelstvu v Jihomoravském kraji
(Zdroj: vlastni zpracovani dle ¢zso.cz, 14.4.2016)

Podil
nezaméstnanych Uchazecio
osob na obyvatelstvu | zaméstnani

PrirtGstek (Ubytek) uchazecd o
zameéstnani ve srovnani se

Okresy (%) stavem

ol k30.11.2015 | k31.12.2014
celkem | muzi | Zeny

abs. v % abs. v %

Jihomoravsky -
- 7,01 7,2 | 6,83 56 032 3403 6,5 10171 -15,4
Blansko 5,57 6,08 | 5,08 4 085 228 5,9 -845 | -17,1
Brno - mésto 7,59 7,96 | 7,22 19 526 145 0,7 -2975 | -13,2
Brno - 523 | 557|491 | 7352 412 | 59 |-1671 | -18,5

venkov

Breclav 6,46 6,43 | 6,5 5144 610 13,5 | -1008 | -16,4
Hodonin 8,98 8,52 | 941 9 709 1002 | 11,5 | -1668 | -14,8
Vyskov 4,72 4,76 | 4,69 3027 187 6,6 -789 | -20,7
Znojmo 9,41 9,67 | 9,16 7 189 819 12,9 | -1195 | -14,3

Velké ¢ast zaméstnanci podniku, véetné manazerskych pozic, je star$i jak 45 let.
Nezaméstnanost vékovych skupin nejvice reprezentujici tuto spolecnost, kterymi jsou
vékové zameéstnanci ve véku od 45-55 let, se pohybuje v rozmezi 4,5 — 6,5%.

Nezamé&stnanost v presnych poctech je vidét na nasledujicim grafu:

Uchazeci o zaméstnani v Jihomoravském kraji
podle veku

7571
7103 B8 6684
6037 5947 5657

do 19 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64

Graf 1: Uchaze€i o zaméstnani v Jihomoravském Kkraji dle véku
(Zdroj: vlastni zpracovani dle czso.cz, 14.4.2016)
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Legislativni faktory

Jelikoz se jedna o spolecnost, ktera ptisobi mimo jiné Vv oblasti uklidovych sluzeb, tak

prochdzi zaméstnanci Skolenim a obezndmenim S bezpecnostnimi vyhlaskami,
tykajicimi se chemickych prostfedkt. S tim jsou spojené dané zakony, vyhlasky a
normy, které udavaji, jak s takovymi prostfedky zachazet. Tyto vyhlasky upiesiuji jak
likvidovat a skladovat chemické latky, jak bezpecné zachazet s technickymi piistroji a

nafadim dle pravniho pfedpisu ¢i prevenci pfi havariich.

e Chemicky zakon — Ptedpis ¢. 350/2011 Sb.
e BOZP — Natizeni vlady 378/2001 Sb.
e Prevence havarii — Predpis ¢. 59/2006 Sb.

Ekonomické faktory

Do této c¢asti patii faktory, které se objevuji na daném trhu a ovliviiuji vysi dani, cla,
stabilitu mény a ménové kurzy. Typickymi piiklady jsou hruby doméci produkt (HDP),
ktery rok od roku roste. V roce 2015 vzrostl hruby doméaci produkt v Jihomoravském
kraji na 465 032 mil. K¢&. Ro¢ni rist je ve vysi +1,2% (czso.cz, 14.4.2016).

S HDP je spojena inflace, ktera vzrostla od prosince 2015 z 0,3% na aktualnich 0,4%.
Rist inflace ma pfiznivy vliv na snizovani nezaméstnanosti a zvySovani dynamiky
mezd v podnikatelském sektoru (cnb.cz, 14.4.2016). Vyvoj pramérnych mezd vykazuje

kazdoro¢ni narist v priméru o 2,07% ktery je vyjadien na nasledujicim grafu.

Vyvoj prumeérné hrubé mésicni mzdy v
Jihomoravském kraji

N 26000
2 25000
< 24000
3 23000
S 21000
2010 2011 2012 2013 2014 2015
|mPromémamzdal 22956 23306 23953 24206 24883 25428

Graf 2: Vyvoj primérné hrubé mési¢ni mzdy v Jihomoravském Kraji

(Zdroj: vlastni zpracovani dle czso.cz, 14.4.2016)
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Politické faktory

Politicka situace v zemi ovliviiuje kazdy podnik. Ceska republika je navic soudasti
Evropské unie, ktera taky ovliviiuje podnikani v Ceské republice. Kladem tohoto faktu
je moznost Cerpani dotaci. Na druhou stranu s sebou existence Evropské unie nese velké
mnozstvi nesmyslnych zakont a vyhlasek. Celkové se da fici, ze je politicka situace
V této zemi uspokojiva. Jedinym faktorem, kvili kterému nemtizeme politickou situaci
hodnotit jako stabilni, jsou Casté stiidani pravicovych a levicovych vlad, které s sebou

nese napiiklad kazdoro¢ni zménu DPH.

Technologické faktory

Technické faktory jsou nepostradatelnou soucasti kazdé formy podnikani pro zvladani
konkurenceschopnosti. Uklidové technologie se vyvijeji. Spoleénost proto vénuje usili a
podili se na vyvijeni novych technologickych aktivitaich v oblasti renovace podlah.
Rychlou reakci a realizaci novych technologii udrzuje svoji konkurenceschopnost na
vysoké trovni. Snazi se tak udrzovat obecnou technologickou troveil a vyuzivat novych
technologickych objevli a zmén. S tim souvisi i rychlost moralniho zastaravani v oboru.
Proto spole¢nost dba na neustalé vzdélavani a zvySovani odborné kvalifikace svych
pracovnikii ve viech oblastech uklidového oboru. Uklid uz neni jen odstranéni
viditelného nepofadku. Novym trendem je pfedevSim udrzba a ochrana svéfenych
hodnot, kterych se spole¢nost drzi. Znalosti a zkuSenost pracovnikili jsou zdrojem uméni

a pro zakaznika zarukou vysoké kvality poskytovanych sluzeb.

Ekologické faktory

Pfi tklidu vyuZziva spole¢nost modernich technologickych postuptl, zatizeni, pomucek a
prostiedki, které splituji veskeré pozadavky na bezpecnost pfi pouZivani a na ochranu
zivotniho prostredi. Moderni uklidovy pracovnik by mél byt odbornikem, ktery vi jak
spravné a kvalitné uklidit a oSetfit povrchy a nepoSkozovat pfi tom Zivotni prostiedi.
vratnych obalech. Spolecnost splituje normu ISO 14001, kterda se tyka

environmentalniho managementu, tedy managementu zivotniho prosttedi
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3.2.2 Porteri model péti sil

Portertiv model péti sil je zplisobem jak analyzovat odvétvi a jeho rizika. Analyzuje
mikrookoli podniku, kde se zamétuje hlavné na konkurenc¢ni prostiedi podniku. Zaklady
této metody vychéazi z analyzy trhu, chovani firmy a chovéni spottebitele. V tomto
ptipad¢ ptjde o analyzu vyjednavaci sily zdkaznika a dodavateld, hrozby vstupu novych

konkurentt, rivality firem na pfisluSném trhu a hrozby substituti.

Konkurenéni rivalita

Konkurenéni rivalita ukazuje na velikost konkurenéni sily na trhu, pfedvida ndklady na
reklamu, analyzuje moznost vyuziti konkuren¢nich vychod v praxi a podava informaci
o dynamice trhu. V oblasti facility managementu neni jednoduché konkurovat. Mnoho
konkurentli je ochotno pro ziskani zakazniku sniZit ceny na minimum, mnohdy az na
urovni nakladl. Snizena cena vSak znamena razantni snizeni kvality provedené prace.
S touto skute¢nosti spolecnost soupeti uz dlouhou dobu a pro ziskani novych klientt je
ochotna za kvalitné provedenou praci s cenou klesnout dolii, n€kdy i za cenu ztraty.
Spolecnost totiz véfi, Ze kladné reference a spokojenost zakaznika ji v budoucnu pfinese

vyssi zisky.

Hrozba vstupu novych konkurentii na trh

Hrozba vstupu novych konkuren¢nich firem na trh je v tomto oboru vysoka. AvSak
spolecnost véti, ze mnozici se podniky, které zkousi prorazit na trhu tklidovych sluzeb,
nejsou vaznou konkurenci v oblasti velkych zakazek. Pro ty je zapotiebi disponovanim
pfistrojl, jejichZ pofizeni je velmi drahé. Nemluvé o nutnosti vysoké odbornosti

pracovnik.

Hrozba vzniku substituti

Substitutem se rozumi sluzba ¢i produkt, ktera dokaZze zékaznikovi nahradit sluzbu,
kterou nabizi dand spole¢nost. Nemusi nutné jit o tu samou sluzbu. Nebezpeci
konkurence znamena i1 nadhrazka, ktera zékaznikovi do jisté miry potiebné sluzby
nahradi. V oblasti facility managementu je substitutd velké mnozstvi. Avsak v tomto

oboru, je dulezitd predchozi kladnd reference, kterou si spole¢nost diky kvalitnim a
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dlouhodobym vysledkiim drzi. Dal$i vyhodou jsou tzké vztahy s partnery a zékazniky,

které vedou ke sniZeni hrozby substituti na trhu.

Sila kupujicich

Sila kupujicich spo¢ivd zejména ve vyjednéavaci sile o cené, kterd muize znamenat
doslovné vyjednavani o cen¢, zménu odebiraného mnozstvi sluzeb nebo odchod ke
konkurenci. V oblasti poskytovani kompletnich uklidovych sluzeb a ostrahy existuje
velké mnozstvi konkurentli, proto je nejvétsi vyjedndvaci silou zakaznika moznost
vybéru dle ceny nebo referenci. Jak bylo popsano dfive, spole¢nost v oblasti facility
managementu spoléha na dlouholeté pozitivni reference. AvSak vyjednavaci sila
zdkaznika je v tomto oboru silnd a proto je cena sluzeb zédkaznikem velmi ovlivnéna.
Spole¢nost navic nabizi sluzby renovaci podlah z ptfirodniho materialu, které jsou
specifickou oblasti. Konkurence v tomto oboru neni velka a vyjednavaci sila zakaznika

V tomto smeéru znacné klesa.

Sila dodavatelu

Sila dodavatell je v kazdém oboru odlisna. VSude vSak plati pravidlo, které tika ,,sila
dodavateld je tim vyssi, ¢im je na nich podnik zavislejsi“. Spolecnost spolupracuje
s velkym mnozstvim dodavatelii, jejichz vyjednavaci sila je rozdilna, podle druhu
dodavaného zbozi. Nejvétsim dodavatelem jsou podniky distribuujici chemické a
hygienické prostiedky. Takovych spole¢nosti je v Ceské republice i na Moravé velké
mnozstvi a tak vyjednavaci sila dodavateli neni vysoka. Pro dodavani technologickych
strojli nebo potieb pro renovaci a krystalizaci je situace opacnd. Dodavateld s kvalitnim
zbozim neni mnoho a spolecnost je nucena dokonce volit dodavatele ze zahranici,
jejichz vyjednavaci sila je zna¢na. V oblasti dodavky kancelaiskych potieb, telefonnich

operatort, internetu nebo pravnich a ucetnich sluzeb je vyjednéavaci sila diky velkému

mnozstvi konkurence znovu na strané odbératele.
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3.2.3 Analyza McKinsey 7S

Analyza McKinsey 7S patfi mezi modely kritickych faktord uspéchu a soustfedi se na
vnitini okoli spolecnosti. Tato analyza obsahuje sedm dilCich analyz, kterymi jsou:

strategie, struktura, systémy, styl, spolupracovnici, schopnosti a sdilené hodnoty.

Strategie

Strategii se rozumi stanoveni cilli spoleCnosti a zptsob, jakym ma byt téchto cili
dosazeno. Hlavnim cilem, ktery si vedeni spoleCnosti stanovilo, je udrzeni pozice mezi
deseti nejvétsimi dodavateli facility managementu v Ceské republice. S tim je spojené
udrzovani dosavadni partneri a akvizice novych potencidlnich klientl. Dal$im
dalezitym cilem je stabilita spole¢nosti a ekonomicka sila, kterd vede k silné
konkurenceschopnosti. Pro budouci prosperitu je stejné dulezity rozvoj Cinnosti a
zvySovani hodnoty podniku. Spole¢nost si zakldd4 na spokojenosti zaméstnanct, ktera

podle nich vede ke spokojenosti klientt.

Struktura

Strukturou se rozumi mechanismu fizeni a organizacni uspotfadani uvnité podniku.
V cele spolecnosti stoji majitel, ktery je zaroven jejim jednatelem. V fizeni spoleCnosti
mu je k dispozici feditel, ktery dohlizi na spravny chod. Protoze se spole¢nost nevénuje
jen uklidovym sluzbam a spravé budov, tak je podnik rozdélen na dvé divize, kdy druha
soustfedi své plsobeni na sluzby kompletni ostrahy. V cele obou divizi stoji divizni
reditelé, kteti deleguji podiizené manazery. Ti zastupuji spolecnost v né€kolika
pobockach v Ceské republice a na Slovensku. Pro piesn&jsi a rychlejsi fizeni
podnikovych procest slouzi obchodni, Gi¢etni a personalni oddéleni. Pro lepsi piedstavu

slouzi nasledujici obrazek.
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Obr. 8: Organiza¢ni struktura spole¢nosti
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Systémy

Systémem mohou byt metody, postupy a veSkeré procesy, vetn¢ technologickych a
technickych procesti a informacnich systémi. Ve spolecnosti neni Zadny rozsahlejsi
informaéni systém, ktery by zjednodusil a zrychlil interni procesy. MS Excel a bézny
ucetni systém je nejvétsi informaéni vymozenosti, kterou spole¢nost od doby svého
vzniku zavedla. Interni i vné&j§i komunikace probiha pomoci telefonl, e-maild a
osobnich schiizek. Kvalita provedené prace je pod dohledem manazeri jednotlivych

pobocek.

Styl

Stylem se rozumi charakteristicky zpiisob chovani, kondni a jedndni spolecnosti.
V tomto piipadé je spoleCnost fizena dle organizaéni struktury uvedené vyse formou
byrokratické stylu. Kdy spole¢nost fidi jednatel spolecnosti za pomoci feditele. Zasadni

rozhodnuti, které maji vliv na chod spole¢nosti, jsou projednavany pomoci pravidelnych
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nebo jednordzovych meetingli. Otazky jednorazovych zakdzek nebo mensich

kratkodobych rozhodnuti jsou feSeny pfimo manazery jednotlivych pobocek.

Sdilené hodnoty

Sdilenymi hodnoty jsou hlavné firemni kultura, poslani a vize spolec¢nosti. Jak bylo jiz
feceno, tak si spolecnost zaklada na spokojenosti svych zaméstnancti a kladnymi vztahy
se svymi partnery a klienty. Jako své poslani bere napiiklad ekologicky zplsob
likvidace pouzitych hygienickych prostiedkii.

3.2.4 SWOT analyza

wewvr

ovlivityjici Usp&Sny chod spolecnosti. SWOT analyza mize byt pouZita i jako analyza
konkrétni sluzby nebo produktu. Tato metoda se rozdéluje do étyt kvadrantt, ve kterych

se zamétuje na silné stranky, slabé stranky, prilezitosti a mozné hrozby podniku.

Silné stranky

Mezi silné stranky spolecnost zahrnuje pfedevsim dlouhodobé a dobré vztahy se svymi
obchodnimi partnery. Ty jsou spojené s kladnou referenci diky kvalitnim sluzbam, které
poskytuje. Mimo jiné spole¢nost mezi silné stranky zahrnuje moderni technologie, které
vyuzivda mimo jiné k renovaci podlah. Neméné velkou vyhodu spolecnost vidi

Vv dobrych vztazich se svymi zamé&stnanci, které vytvaii vhodnou image.

Slabé stranky
Jednou ze slabych stranek miliZe byt zastarald IT podpora spolecnosti a fizeni

podnikovych procest.

PrileZitosti

Velkou pfilezitosti spole¢nosti je neustalé vystavovani novych bytovych a komer¢nich
prostor na Jizni Moravé a s ni spojené finalni uklidové sluzby. Ty by mohly piejit
Kk pravidelnym komplexnim sluzbam formou spravy budov a ostrahy. Prilezitosti pro

rozvoj podniku jsou zejména nové trhy, kdy by spolecnost mohla expandovat vice po
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celé republice a nejbliz§iho zahrani¢i. Spole¢nost by méla vyuzit své silné stranky a

rozsifit specializaci na renovaci podlah z pfirodniho materidlu.

Hrozby

Jako ve vétSin€é druhd podnikani, tak i vtomto je velkou hrozbou vznik novych
konkurenti, kteti by nepfiznive ovlivnili tvorbu ceny. Moznou hrozbou je kopirovani jiz
zavedenych a ovétenych postupt. Zmeény v legislativé jsou dalsi hrozbou, kterou podnik

tézko ovlivni.

3.3 Financni analyza spole¢nosti

Nasledujici ¢ast bude vénovana jednotlivym ukazatelim finan¢ni analyzy v letech 2010
— 2014. Tyto ukazatele byly vysvétleny v teoretické ¢asti diplomové prace. Zdrojem pro
tyto analyzy budou zejména Ucetni zavérka, rozvaha, vykaz zisku a ztraty a vykaz cash

flow.

3.3.1 Analyza absolutnich ukazatela

Absolutni ukazatele jsou nejvice vyuzivany k analyze tak zvanych trendl. Patii sem
analyzy horizontalnich a vertikdlnich ukazateli, které vychéazi z Gcetnich vykazi.
Ugelem je prehledna orientace hospodateni dané spoleénosti a upozoriiuji na aspekty, u

kterych je tieba zvySené pozornosti nebo podrobnéjsiho zkoumani.
Horizontdlni analyza

Podrobuje analyze zmény jednotlivych veli€in Uc€etniho vykazu po fadcich, tedy
horizontalné¢. A to v porovnani s predeSlym uCetnim obdobim. Vysledkem je tedy
zména jednotlivych veli¢in ve zkoumaném roce. Vysledkem jsou odpovédi na otdzky:

e o kolik jednotek se zménila dané polozka v ¢asovém obdobi (absolutni zména)

e o kolik procent se zménila dané poloZka v ¢asovém obdobi (procentni zména)

Vysledky horizontéalni analyzy zkoumané spolecnosti jsou viditelné v nasledujici

tabulce.
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Tab. €. 5: Horizontalni analyza aktiv
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Horizontalni analyza
2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014
Celkové Aktiva | 323600 | 4,41% | 14680,00 | 19,16% | 38736,00 | 42,43% | 2639800 | 20,30%
D':‘”a';:fe‘:(by 1321,00 | -1589% | 1170,00 | 16,73% | 13162,00 | 161,20% | 834,00 3,91%
Dlouhodoby
nehmotny 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
majetek
Dlouhodoby
hmotny 1321,00 | -1593% | 980,00 | 14,06% | 13162,00 | 165,56% | 844,00 4,00%
majetek
Ob&iny ) ) R )
et 467000 | 7,21% | 13643,00 | 19,64% | 25420,00 | 30,58% | 25356,00 | 23,36%
Zasoby 554,00 | -11,32% | 2931,00 | 67,57% | -1261,00 | -17,35% | -4691,00 | -78,08%
';:::::;:“’Iz: 11700,00 | 2599% | 750,00 1,32% | 35981,00 | 62,61% | 27457,00 | 29,38%
Kratkodoby
finanéni 6476,00 | -43,66% | 6189,00 | 74,05% | -9699,00 | -66,67% | 6757,00 | 139,38%
majetek
Casové
otgeri 113,00 | -4520% | -133,00 | -97,08% | 154,00 | 3850,00% | 208,00 | 131,65%

Z provedené analyzy je zfejmy postupny trend ristu aktiv. Ten zapficiniuje kazdoro¢ni
nariist dlouhodobého i1 obéZzného majetku. K nejvétsi zméné ve struktuie aktiv doslo
mezi roky 2012 a 2013. Zménou byl narist aktiv o 38 736 000 K¢, coz predstavuje
nariist o 42,43%. Tuto zménu zapficinil pfedev$im nartst dlouhodobého hmotného
majetku, presnéji nedokonceného dlouhodobého majetku. Spolecnost v této dobé zacala
své pomoci rozsifovat sidlo své spolecnosti. Stavba této budovy znamenala zvyseni
dlouhodobého hmotného majetku o 13 162 000 K¢, coz predstavuje narist o 165,56%.
Obézny majetek stejné jako celkova aktiva kazdoro¢né narlstd. Nejvétsi zména byla
taktéZ mezi roky 2012-2013. Tato zmeéna byla ovlivnéna narGstem kratkodobych
pohledavek. Kde doslo ke zvySeni objemu zakazek, coz mélo za nasledek rapidni
zvyseni kratkodobych pohledavek a to o 35 981 000 K¢. Presnéji o 62,61%. Tento jev
byl negativni. Spole¢nosti se sniZily prostiedky k realizaci zakazek. Dal§im negativnim
dopadem bylo snizeni jistoty splaceni pohledavek. U kratkodobého finanéniho majetku

muzeme sledovat pravidelné se stfidajici nartst a pokles.
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Vyvoj celkovych aktiv
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Graf 3: Vyvoj celkovych aktiv
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Na grafu celkovych aktiv miZeme vidét jiZz zminovany kaZdoro¢ni nartst celkovych
aktiv, na kterém mé nejvétsi podil zména kratkodobych pohledavek a zména

nedokon¢eného dlouhodobého hmotného majetku.

Vyvoj obéznych aktiv
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Graf 4: Vyvoj obéznych aktiv
(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Z grafu ¢islo 4 miizeme vycist postupny nartist obézného majetku, ktery takika kopiruje
ktivku kratkodobych pohledavek. Ty jsou svym objemem nejvétsi polozkou obéznych
aktiv. Kratkodobé pohledavky zaznamenaly mezi lety 2011 a 2012 kratkou stagnaci, po
které nasledoval rapidni ndrtst o vice jak 100% v roce 2014. Diky nérGstu miZeme
hovotit o zhorSeni pozice na trhu. Tato skute¢nost je zapii¢inéna pozdé&jsim placenim od
zakaznikd. Dlouhodobé pohledavky se vyskytuji, coz naznacuje slabou pozici
spolecnosti. Velikost téchto pohledavek je vSak oproti celkovym aktivim spolecnosti
zanedbatelna. Od roku 2010 do roku 2014 zaznamenala narist o pouhé 4 000 K¢ na
kone¢nych 68 000 K&. Spolecnost mé nizké zasoby, coz je spravné, protoze se nejedna
o vyrobni podnik. Tuto skute¢nost si mizeme potvrdit ve vykazu ziskl a ztraty, kde je
materidl aZ druhotny naklad. ObéZzné aktiva tedy zaznamenala své minimum v roce
2010 a postupnym nartstem se dostala ke svému maximu v roce 2014, které¢ znamenalo

hodnotu 133 898 000 K¢.

Tab. €. 6: Horizontalni analyza pasiv
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Horizontalni analyza
2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014
Celkova
e 3236,00 | 4,41% | 14680,00 | 19,16% | 38736,00 | 42,43% | 26 398,00 | 20,30%
Vlastni
capital | 976900 | 3188% | 7151,00 | 17,70% | 1269400 | 26,69% | 1027,00 | 1,70%
Vysledek
hosp. min. | 4566,00 | 24,85% | 9769,00 | 42,59% | 7151,00 | 21,86% | 3694,00 | 9,27%
Let
Vysledek
ACE: 5203,00 | 113,95% | -2618,00 | -26,80% | -3 457,00 . -2 667,00 .
bé&zného ’ 7270 ’ SRR ’ 48,34% ’ 72,20%
obdobi
Cizizdroje | (oo 0| -1481% | 753400 | 20,81% | 26042,00 | 59,55% | 25371,00 | 36,36%
Rezervy 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
D"::",‘;‘:;be 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
K':;';:f&be 4138,00 | 19,73% | 8257,00 | 32,89% | 24853,00 | 74,49% | 36160,00 | 62,11%
Zavazky u
obch. 3433,00 | 29,94% | 3579,00 | 24,02% | 16178,00 | 87,55% | 25565,00 | 73,77%
Vztaht
riilsl‘::l 238,00 | -97,98% | 500 |, o 0,00 0,00% 0,00 0,00%
b )
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Jelikoz se dle pravidla bilan¢ni rovnice musi aktiva rovnat pasiviim, tak i u pasiv
dochdzi ke kazdoro¢nimu nartstu, stejné jako tomu bylo v pfipad¢ aktiv. Nejvétsimi
polozkami pasiv jsou vlastni kapital, cizi zdroje a kratkodobé zavazky, které se
v jednotlivych letech vyrazné ménily. Pro lepsi piehled jsou jednotlivé zmény

zachyceny na nasledujicim grafu.

Vyvoj celkovych pasiv
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e Casové rozliseni 243 5 0 0 0

Graf 5: Vyvoj celkovych pasiv
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Podle grafu c¢islo 5 miZzeme fici, Ze vyvoj celkovych pasiv kopiruje kiivku cizich
zdrojii, navysSenou o vlastni kapital. Jedinou vyjimkou se jevi rok 2011, ve kterém doslo
ke snizeni cizich zdroju, kdezto celkova pasiva stale rostla. Tento jev byl zapfi¢inén
zvySenim vlastniho kapitéalu. Jelikoz celkova pasiva postupné rostou, tak svého minima

dosahla v roce 2010 a na své maximum se dostala v roce 2014.

Vlastni kapital zaznamenéaval kazdoroéni nartst v priméru o 20%, ktery je ovlivnén

Z nejvetsi casti vysledkem hospodareni z minulych let, ktery od roku 2010 rostl z 18
373 000 K¢ na 43 553 000 K¢. Nerozdeleny zisk minulych let poukazuje na skutecnost,

v

ze se spolecnost chysta k zasadnéjsi investici, ke které potiebuje urcity finanéni obnos.
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Nerozdélenim zisku si spole€nost tvoii urcity ,,polstai, ktery ji pomtze tuto investici
financovat. Nevyplaceji si odmény ze zisku, tudiz nemaji tendenci vykazovat zisk.
Vysledek hospodateni b&zného tdetniho obdobi mél po viechny roky presné opacny

trend, ¢imz tlumil vliv polozky vysledek hospodateni minulych let na vlastni kapital.

Cizi zdroje azZ na rok 2011 zaznamenavaji stejn¢ jako vlastni kapital, kazdoro¢ni nartist
Vv pruméru o 25%. Spole¢nost nema zadné dlouhodobé zavazky, coz je hodnoceno velmi
pozitivné. Cizi zdroje jsou tvofeny zejména kratkodobymi zavazky, jejichz
nejpodstatnéj$i ¢ast tvoii zejména dvé polozky a to zavazky z obchodnich vztahi a
zavazky ke spolecnikim. Zévazky z obchodnich vztahl se mezirocné téméf o polovinu
zvysily, coz znaci, Ze spolecnost neni schopna plnit celou fadu svych zavazkd. A
postaveni vii¢i zdkaznikiim se zhorSilo. Jednim ze zdroju prostfedkil na snizeni zdvazkt
byl nartist zavazki ke spole¢niklim, coz ale neni problém ve smyslu vysokych trokt
jako u bankovnich uvérii. Spole¢nik je subjekt, ktery miize se splatnosti své pohledavky
vuci firmé pockat. Zavazky k zaméstnancim vzrostly piiblizné o 28%. To poukazuje na
nariist poctu pracovnikll, tedy nariist mzdovych ndkladl, ptipadné na rist mezd
stavajicich zaméstnancti. S tim souvisi i narist zavazkli ze soc. zabezpeceni a
zdravotniho pojisténi. Zmény ve struktufe cizich zdroji mizeme podrobné vidét na

nasledujicim grafu.

Vyvoj cizich zdroju
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Graf 6: Vyvoj cizich zdroju
(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Z grafu ¢islo 6 je ziejmé, Ze ma kiivka cizich zdroji az na rok 2011 rostouci trend, ktery
Znejvetsi Casti kopiruje kiivku zavazkii z obchodnich vztahii, kterd je soucasti
kratkodobych zavazkl. Pokles cizich zdroji v roce 2011 o 6 295 000 K¢, tedy o 14,81%
byl zapiiCinén poklesem bankovnich Uvéri a vypomoci. Spolecnost v tomto roce
splatila vice jak polovinu svych kratkodobych bankovnich tvéra. Jak jiz bylo feceno,
tak nejvetsi polozkou cizich zdrojii jsou zavazky z obchodnich vztahd, které maji
rostouci trend. Z roku 2010, kdy byly ve vysi 11 466 000 K¢, narostly v roce 2014 az do

vyse 60 211 000 K¢, kde taky zaznamenaly své maximum.

Vertikalni analyza

Vertikalni analyza ukazuje procentualni vyjadieni, jakou mirou se jednotlivé polozky
rozvahy podileji na celkové bilan¢ni hodnoté aktiv nebo pasiv. Toto procentudlni
vyjadieni je zachyceno v jednotlivych letech, mizeme tedy sledovat zménu ve

zkoumaném obdobi.

Tab. €. 7: Vertikalni analyza aktiv
(Zdroj: vlastni zpracovani)

2010 2011 2012 2013 2014
Celkové Aktiva 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
D';”a';:fe‘:(by 11,33% 9,13% 8,94% 16,40% 14,17%
Dlouhodoby
nehmotny 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
majetek
hn?:::;":::jzzek 11,30% 9,10% 8,71% 16,24% 14,04%
Ob&2ny majetek 88,33% 90,69% 91,05% 83,48% 85,60%
Zésoby 6,67% 5,66% 7,96% 4,62% 0,84%
';La':‘::;:::: 61,36% 74,04% 62,95% 71,87% 77,29%
ﬁn:f;lkl,°r::;‘;ek 20,22% 10,91% 15,93% 3,73% 7,82%
Casové rozliseni 0,34% 0,18% 0,00% 0,12% 0,23%
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Struktura aktiv

H Dlouhodoby majetek @ Obé&Zny majetek  u Casové rozlideni
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Graf 7: Struktura aktiv
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Z grafu cislo 7, ktery vychazi z tabulky vertikdlni analyzy aktiv, je vice nez patrné, zZe
hlavni slozkou aktiv je ob&zny majetek, ktery piedstavuje V priméru témét 88%
veskerych aktiv spoleénosti. Svého maxima obézny majetek dosahuje v roce 2012, kdy
se na celkovych aktivech podili z 91,09%. Minima potom dosahuje v nasledujicim roce,
tedy v roce 2013, kde jeho hodnota klesla na 83,48%. Tento fakt byl zptisoben naristem
dlouhodobého hmotného majetku. Firma v tomto roce zacala s rozsifovanim svého sidla

a zvysila tim hodnotu nedokonéeného dlouhodobého hmotného majetku.
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Struktura obéziného majetku

M Zasoby  HKratkodobé pohledavky i Kratkodoby financni majetek

90,30%

86,10%

Graf 8: Struktura obéZného majetku
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Z grafu struktury obézného majetku je na prvni pohled vidét, ze hlavni polozkou
obéznych aktiv jsou kratkodobé pohledavky. Ty se na hodnoté pohledavek podili témét
z 80%. Dlouhodobé pohledavky jsou ve spolecnosti témét zanedbatelné. Fakt ze aktiva
spole¢nosti tvoii zejména kratkodobé pohledavky, vypovida o tom, Ze spole¢nost nema
dobré postaveni vici svym odbératelim, jejichZ platebni moralka je v tomto piipadé
velmi Spatnd. Druhou moZnosti miZe byt dlouhd doba splatnosti faktur vici témto

odbératelim.
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Tab. €. 8: Vertikalni analyza pasiv
(Zdroj: vlastni zpracovani)

2010 2011 2012 2013 2014
Celkova pasiva 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Vlastni kapital 41,76% 52,74% 52,10% 46,34% 39,18%
Zékladni kapitél 9,54% 9,14% 7,67% 12,31% 10,23%
Vys'e"ekl_z,:’s“‘ min. 25,04% 29,94% 35,83% 30,65% 27,84%
;'éyisr::zko:?;';i 6,22% 12,75% 7,83% 2,84% 0,66%
Cizi zdroje 57,91% 47,25% 47,90% 53,66% 60,82%
Rezervy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
D':;"":Z‘:(zbe 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Kratkodobé zévazky 28,58% 32,77% 36,55% 44,77% 60,33%
Za"a\zlt‘t’a‘;gbd" 15,63% 19,45% 20,24% 26,65% 38,50%
asové rozliseni ,33% ,01% ,00% ,00% ,00%
Casové rozliseni 0,33% 0,01% 0,00% 0,00% 0,00%
Struktura pasiv
M Vlastni kapitdl ®Cizi zdroje & Casové rozlideni
57,91% 60,82%
’ (]

52,10%
7,90%

1 2 3 4 5

Graf 9: Struktura pasiv
(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Jak miizeme vidét ztabulky a grafu, tak se pasiva sklddaji zhruba z 50% procent
z vlastniho kapitdlu a z50% z cizich zdroju. Jednotlivé poméry se kazdym rokem
ménily. Vroce 2010 byla spolecnost témét z 58% financovana z cizich zdroja.
V dalsich dvou letech se vSak zvysilo financovani z vlastnich zdroji a pomér se piiblizil
50%. Od roku 2013 znovu pftibylo cizich financi a spolecnost dosdhla v poslednim
zkoumaném roce maxima cizich zdroji ve vysi témét 61%. Obecnym tvrzenim je, Ze
financovani spoleCnosti z cizich zdroji je levnéjsi, protoze turoky tohoto druhu
financovani jsou danové uznatelnym nékladem. Na druhou stranu pfili§ vysokd mira
zadluZenosti, je pro podnikani riskantni a finan¢ni stabilita ztraci rovnovahu. Spole¢nost
se z téchto duvodl snazi drzet uroven financovani okolo 50% s mirnou nadvladou

cizich zdrojt.

Strukura vlastniho kapitalu

M Vysledek hosp. min. Let M Vysledek hosp. bezného obdobi id Zakladni kapital

68,77% 66.15% 71,07%

56,77%

22,85%
5,0404,72%

Graf 10: Struktura vlastniho kapitalu
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Z grafu je patrné, Ze vlastni kapital je tvofen z nejvétsi Casti vysledkem hospodateni
minulych let. V jednotlivych letech tato polozka rostla a zase klesala, avSak
z dlouhodobého hlediska vykazuje rostouci trend. Svého minima doséhla v roce 2010 ve
vysi 18 373 000 K¢, avsak v poméru ku vlastnimu kapitalu byla nejnizsi v roce 2011,
kdy predstavovala 56,77%. Hlavni vliv na to mé&l vice nez 100% nartst vysledku
hospodareni béZzného obdobi. Nejvyssich hodnot vysledek hospodateni z minulych let

dosahl v roce 2014 ve vysi 45 554 000 K¢, které znamenaly 71,07% vlastniho kapitalu.
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Vliv na to mél opét vysledek hospodafeni bézného obdobi, avSak v tomto piipade
opatnym smérem. Kdyz oproti roku 2010 klesl témét o 90%. Zakladni kapital
spolecnosti se po dobu 3 let nezménil, az do roku 2013, kdy byl navysen o 9 000 000
K¢. Shrnutim fakth z toho grafu je, ze spolecnost nevyplaci zisk svym spole¢nikiim,
diky ¢emuz vysledek hospodatfeni z minulych let neustale roste. Naopak pokles

vysledku hospodateni bézného obdobi naznacuje pokles ziskovosti podniku.

3.3.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Jak jiz bylo feceno v teoretické Casti prace, tak analyza rozdilovych ukazatelli se
soustiedi zejména na fizeni likvidity podniku. Tyto ukazatele byvaji jinak nazyvany
taky jako fondy finan¢nich prostiedkli nebo zkracené jen finan¢ni fondy. V nésledujici
¢asti bude likvidita spole¢nosti prozkoumana pomoci ukazatele cist¢ho pracovniho

kapitalu, ¢istych pohotovych prostiedkl a ukazatele Cistého penézniho majetku.

Cisty pracovni kapitil (CPK)

Zakladni odpovédi tohoto ukazatele je, jaké mnozstvi provoznich prostfedki podniku
zbyde pti uhrazeni veskerych kratkodobych zévazkt. Jde tedy o ukazatel jisté

solventnosti podniku.

Cisty pracovni kapital

60 000
50 000
o) \
. 40000
> 30000
(@]
C
S 20000
T
10 000
0
2010 2011 2012 2013 2014
e CPK 43 840 44372 49758 50325 39521

Graf 11: Cisty pracovni kapital
(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Ukazatel cCistého pracovniho kapitdlu, jak lze vidét na grafu, udrzuje od roku 2010 do
roku 2013 zhruba stejné hodnoty, diky ¢emuz kiivka nevykazuje zadné vétsi vykyvy.
Az do roku 2014, kdy doslo k poklesu o 10 804 000 K¢&, coz ptredstavuje pokles o
21,5%. Tento fakt zapfiCinil nartst kratkodobych zavazkl. Nejveétsi zmeénou bylo téméer
100% navyseni zavazkl z obchodnich vztaht i zavazkl ke spole¢nikiim.

Pro pozitivni vysledky ¢istého pracovniho kapitalu je zapotiebi kladnych hodnot. Ty si
spolecnost i pii poklesu v poslednim roce drzi. Miizeme tedy fici, ze je podnik schopen
hradit veSkeré své zavazky a finan¢n¢ se podilet i na dal$i Cinnosti a to za pomoci

likvidnich prosttedk.
Cisti pohotové prostiedky (CPP)

Tento ukazatel pfedstavuje schopnost podniku okamzité¢ hradit své okamzité splatné

zavazky.

Cisté pohotové prostredky
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Graf 12: Cisté pohotové prostiedky
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Cisté pohotové prostiedky dosahuji kazdy rok zapornych hodnot. Tento fakt zpiisobuje
mala hodnota finanéniho majetku. A naopak velké mnoZstvi kratkodobych zavazkd.
V ptedchozim ptipad€ spolecnost nedosahovala takto zdvaznych hodnot, protoze jsou
zédvazky dostateCné¢ kryty obéZnym majetkem. Zejména obrovskym mnoZzstvim

kratkodobych pohleddvek. Ty jsou vsSak v ptfipadé Cistych pohotovych prostredkl
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vynechdny, protoze snimi spolecnost nemulze pocitat pro okamzitou manipulaci.
V tomto sméru vidim nedostatky spolecnosti, kterd by mohla snizenim tak velkych
zapornych hodnot zlepsit své postaveni v o¢ich bank, diky ¢emuz by spolecnost ziskala

lepsi podminky u piipadnych pijcek.
Cisty penéini majetek (CPM)

Kompromisem mezi dvéma piedchozimi metodami je Cisty penézni majetek. Pti jehoz
vypoctu jsou z obéznych aktiv vyfazeny zasoby a nelikvidni pohledavky, jejichz

okamzita pfeména v penézni prosttedky je slozita.

Cisty penéini majetek
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Graf 13: Cisty penéZni majetek
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Jelikoz je to metoda velice podobna metod¢ Cistého pracovniho kapitalu, jen o¢isténa o

htte likvidni polozky, tak ma kiivka stejny prubéh, jen se zadané¢ hodnoty trochu

penézniho majetku klesl o necelych 14%. Hlavni pficinou byla Spatné platebni moralka
odbératelti, ktera vedla k velkému naristu kratkodobych pohledavek. Spole¢nost na to
reagovala dlouhou dobou splatnosti svych zavazkt, které narostly v roce 2014 o 64%

oproti pfedchozimu roku. S riistem pohledavek narostl 1 obézny majetek, avSak jeho

55



navyseni bylo oproti naristu zavazki pouze o 23%. Tento fakt zapficinil propad, ktery

je znazornén v grafu ¢istého penézniho majetku.
3.3.3 Analyza pomérovych ukazateli

Zéakladem analyz pomérovych ukazateli je pomér jednotlivych polozek rozvahy.
Jednotlivé pomérové ukazatele lze rozdélit na ukazatele rentability, likvidity,
zadluzenosti, aktivity, produktivity a trzni hodnoty. VSechny tyto ukazatele budou v této

¢asti rozebrany a vysvétleny.

Ukazatele rentability

Na dané spole¢nosti budou nésledné rozebrany tyto ukazatele. Rentabilita celkovych
vlozenych aktiv, rentabilita vlozeného kapitdlu, rentabilita trzeb a rentabilita

dlouhodobych zdrojt.

Tab. ¢. 9: Rentabilita celkovych vloZenych aktiv
(Zdroj: vlastni zpracovani)

2010

2011

2012

2013

2014

ROA

7,56%

15,48%

9,68%

3,49%

1,27%

Primér ROA v
odvétvi

7,71%

7,16%

2,54%

1,14%

2,20%

Pramér ROA v odvétvi
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Graf 14: Rentabilita celkovych vloZenych aktiv

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Vysledek rentability celkovych vloZenych aktiv zavisi na poméru vysledku hospodateni
pfed zdanénim (EBIT) a celkovych aktiv. Jak lze vidét na grafu, tak spolecnosti tato
rentabilita mezi lety 2010 a 2011 stoupala, avsak od roku 2011 kazdoro¢né klesa. Svého
maxima tedy dosahla v roce 2011, kdy byla hodnota rentability na rovni 15,48%. Tato
situace byla velmi pfiznivd a spole¢nost podle ni dosahovala velkych ziskd.
V nésledujicich letech ale hodnota klesa a kiivka po celou dobu vykazuje sestupny
trend. Ten byl zapfi¢inén zejména velkym narastem aktiv v roce 2013, za ktery mohlo
rozsifeni a dostavba nové budovy vedle sidla spolecnosti. Naruast aktiv vSak neznamenal
zvySeni ziskil. Spolecnosti se kazdoro¢né zvedaji trzby z prodeje vyrobki a sluzeb, ale
vykonova spotieba a osobni ndklady zaznamendvaji vyssi ndrlst. Zejména zvySeni
sluzeb, které obsahuji pravdépodobné stavbu nové budovy a navySeni mzdovych
nakladt. To znamend, ze spolecnost zvySuje své trzby na ukor zisku, ktery kazdorocné
klesa. I pfes tuto skutenost se hodnoty po celou dobu drzi v kladnych ¢islech, coz
dokazuje, ze je schopna generovat zisk. Primér odvétvi, ktery byl zjistén primérem
hodnot nejvétsich konkurentl spole¢nosti, vykazuje stejné jako analyzovana spolecnost
klesajici trend, ale celkové dosahuje nizSich hodnot. Az na posledni analyzovany rok,

kdy hodnota ROA spolecnosti klesla zhruba o 1% pod primér dané¢ho odvétvi.

Tab. €. 10: Rentabilita vlastniho kapitalu
(Zdroj: vlastni zpracovani)

2010

2011

2012

2013

2014

ROE

14,90%

24,18%

15,04%

6,13%

1,68%

Primér ROE v
odvétvi

10,42%

13,29%

4,60%

8,75%

14,15%
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Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)
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Graf 15: Rentabilita vlastniho kapitalu
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Kiivka rentability vlastniho kapitalu ma stejny trend jako pfedchozi kiivka rentability
vlozenych aktiv. Maxima dosahuje v roce 2011 na trovni 24,18% a minima na konci
sledovaného obdobi, tedy v roce 2014 kdy je tato rentabilita ve vysi 1,68%. Tento fakt
zapricinil stejn€ jako u pfedchoziho ukazatele, kazdoro¢ni pokles vysledku hospodateni.
Spole¢nost navic v roce 2013 situaci zhorSila navySenim zakladniho kapitalu o vice jak
100% a nerozdélenim vysledku hospodateni. Tento ukazatel zajima nejvice potencialni
investory, ktefi po vloZeni svého kapitalu ocekéavaji vyssi zisky. Hodnoty se po celou
dobu drzi v kladnych c¢islech, avSak doporucené hodnoty, kterd piedstavuje vice jak
10%, spolecnost posledni dva roky nedosahuje a vykazuje klesajici trend. Ten by se
méla snazit zastavit. Praimér nejblizSich konkurentl vykazuje béhem let kolisavého
trendu, avSak od roku 2012, na rozdil od analyzované spolecnosti, se primérny trend

konkurence obratil a dokdzal se az trojnasobné¢ zvysit.

Tab. €. 11: Rentabilita vloZeného kapitalu
(Zdroj: vlastni zpracovani)

2010 2011 2012 2013 2014

ROI 7,58% 15,48% 9,68% 3,49% 1,27%

Prumeér ROl v 6,96% 7,16% 2,54% 1,14% 2,40%
odvétvi
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Rentabilita vlozeného kapitalu (ROI)
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Graf 16: Rentabilita vloZeného kapitalu
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Ukazatel rentability vlozeného kapitdlu poméiuje zisk spolecnosti a celkovy
investovany kapital. Z grafu lze vycist, Ze spolecnost nevyuziva efektivné dlouhodobé
vloZeného kapitélu, jelikoZ hodnota od roku 2011 klesd pod doporuc¢ené rozmezi 12-
15%. Nejvétsi propad byl zaznamenan mezi lety 2011 az 2013, kdy rentabilita klesla
z 15,48% na 3,49%. Vinou tohoto propadu je stejn¢ jako u ptedchozich ukazatell
kazdoro¢ni pokles vysledku hospodatfeni. Spole¢nosti navic rostl vlastni kapital diky
vysledku hospodatfeni z minulého obdobi. Spolecnost vlastni kapital udrZuje na stejné
urovni s cizimi zdroji, které navysila nevyplacenim ziskli svych spole¢nikli a nartistu
zavazkll z obchodnich vztahti. Tyto kroky vedly k propadu rentability a Spatného
uzivani vlozeného kapitalu. Neefektivitu vyuZiti vloZzeného kapitélu 1ze vidét u priméru
nejblizsich konkurentli, ktery se v poslednich dvou letech vyskytuje na zhruba stejné

urovni.

Tab. €. 12: Rentabilita trzeb
(Zdroj: vlastni zpracovani)

2010 2011 2012 2013 2014

ROS 2,66% 5,32% 3,67% 3,28% 0,73%

Prumér ROS v 1,53% 1,54% 0,40% 0,04% 0,70%
odvétvi
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Rentabilita trzeb (ROS)
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Graf 17: Graf 17: Rentabilita trZeb
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Rentabilita trzeb stejné jako tii pfedchozi ukazatele vykazuje sestupny trend. Nejvyssi
urovné spolecnost dosahla v roce 2011, kde se rentabilita dostala pfes 5%. Na minimum
se dostala vroce 2014, kdy rentabilita klesla pod 1%. Pokles od roku 2011 byl
zpusoben velkym zvySenim trzeb, které vSak neznamenaly V poméru vyssi zisky.
Zvyseni trzeb pfineslo velké navySeni mzdovych ndkladl. Z téchto vysledki je ziejmé,
ze spole¢nost ucinné nevyuziva svych prostiedki k dosaZzeni ziskli. Primér nejblizSich
konkurentli se za celé analyzované obdobi nedostal ptes 2%, coz ukazuje, zZe spole¢nost
si vtomto sméru zas tak Spatné nevede. V poslednim analyzovaném roce se vSak
hodnoty obou kiivek vyrovnaly a lze fici, Ze se vcelém oboru Spatné¢ vyuziva

prostiedkil k dosazeni zisku.

Vsechny pfedchozi ukazatele vykazuji stejny trend a to sestupny. Tento fakt by mél byt
pro vedeni a management spoleCnosti alarmujici. Ale vedeni si je védomo, Ze tento
trend zpiisobuje zejména stavba nového sidla, kde po jeho dokonceni ocekava obrat

téchto ukazateli k vzestupnému trendu.
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Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity davaji piehled o tom, jak efektivné spolecnosti hospodafti se svymi

aktivy. Vysledné hodnoty budou nasledné porovnany s oborovym pramérem.

Obrat aktiv

Obrat aktiv ukazuje na efektivitu vyuzivani veskerych aktiv podniku, bez ohledu na to

¢im jsou tyto aktiva kryty. Jindy byva tato metoda nazyvana také jako produktivita

vlozeného kapitalu.

Tab. ¢. 13: Obrat aktiv
(Zdroj: vlastni zpracovani)

2010

2011

2012

2013

2014

Obrat aktiv

2,34

2,40

0,87

0,90

Primér oboru

3,85

3,56

3,73

3,23

e Doba obratu aktiv

4,50
4,00
3,50
3,00
2,50
2,00
1,50
1,00
0,50
0,00

@ Pr{imeér oboru

Graf 18: Obrat aktiv

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Obrat aktiv

N\

2010
2,34
3,51

2011 2012
2,40 2,13
3,85 3,56

2013 2014
0,87 0,90
3,73 3,23

Obecné rozmezi, ve kterém by se idealni stav obratu aktiv pohybovat, ¢ini od 1,6 do 3.

Jak miizeme vidét z predchozi tabulky a grafu, tak obrat aktiv spole¢nosti se v tomto

rozmezi pohyboval v letech 2010 az 2012. Od roku 2011 obrat aktiv postupné klesal az
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na hodnotu v roce 2014, ktera ukazuje 0,9. Z poc¢atku se aktiva firmy v priméru obratila
2 krat ro¢né. Z ¢ehoz mlzeme vyvodit, Ze spolecnost efektivné vyuzivala svého
majetku. V poslednich dvou letech, kdy hodnota obratu aktiv klesla pod hodnotu 1,
muzeme fici, Ze spole¢nost udrzovala nadmérné mnozstvi aktiv a bylo by vhodné, toto
mnozstvi efektivné snizit. Primér oboru, zjistény primérem nejblizsich konkurentd, se
vyskytuje po celou dobu v opacné situaci, kdy hodnota obratu aktiv neklesla pod
hodnotu 3.

Doba obratu zavazki
Udava, za kolik dni jsou v priméru hrazeny zavazky. Ukazuje tedy platebni moralku

spole¢nosti, vici jejim dodavatelim.

Tab. €. 14: Doba obratu zasob
(Zdroj: vlastni zpracovani)

2010 2011 2012 2013 2014
DOb,a obr?tu 44,03 49,18 61,72 186,02 242,50
zavazkd
Pramér oboru 51,15 46,56 49,33 44,56 51,70
Vé (]
Doba obratu zavazku
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e Doba obratu zavazku 44,03 49,18 61,72 186,02 242,50
@ Pr{imeér oboru 51,15 46,56 49,33 44,56 51,70

Graf 19: Doba obratu zavazki
(Doba obratu zavazk)
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Jak je zfejmé z grafu, tak doba obratu zdvazkl spolecnosti vykazuje neustaly rostouci
trend. Prvni dva sledované roky, se hodnota pohybovala okolo 50 dni, coz se shoduje
s oborovym prumérem. Nasledné tfi roky vSak hodnota rapidné vzrostla az na
kone¢nych 243 dni. Tato hodnota poukazuje na silnou pozici spole¢nosti vici svym
dodavatelim. AvsSak poukazuje Spatnou platebni moralku. Ta je uzpisobena dlouhou
dobou splatnosti pohledavek. Kdy se spole¢nost snazi vyrovnat dobu mezi inkasem
pohledavek a uhradou zdvazki. Splatnost jednotlivych zévazka se lisi dle jednotlivé
spoluprace s obchodnimi partnery. Takto vysokd hodnota obratu zdvazkii naznacuje

Spatnou likviditu spole¢nosti.

Doba obratu pohledavek
Tento ukazatel je opakem ptfedchoziho. Tedy naznacuje, jak dlouho je majetek podniku

vazan v pohledavkach.

Tab. €. 15: Doba obratu pohledavek
(Zdroj: vlastni zpracovani)

2010 2011 2012 2013 2014
Botaiat 94,67 111,23 106,45 298,83 310,84
pohledavek

Primér oboru 60,57 68,99 67,96 62,63 64,97

Doba obratu pohledavek
350,00
300,00
5 250,00
(]
S
° 200,00
=
z 150,00
o
c
3 100,00 ——
T
50,00
0,00
2010 2011 2012 2013 2014
e Doba obratu pohledavek 94,67 111,23 106,45 298,83 310,84
@ Pr(mér oboru 60,57 68,99 67,96 62,63 64,97

Graf 20: Doba obratu pohledavek
(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Doba obratu pohledavek vykazuje stejné rostouci trend, jako tomu bylo u zavazki.
V roce 2013 a 2014 dokonce az pétinasobn¢ piesahuje oborovy primér, coz vypovida o
naprosto slabé pozici vici svym zakazniktim. Takto vysoka doba obratu pohledavek je
zpusobena zejména dlouhou dobou splatnosti vystavenych faktur statnim podniktim. Ty
si tuto dobu splatnosti urcuji samy pii zadavani vybérovych fizeni. A protoze spolecnost
spravuje velké mnozstvi nemocnic a Skolskych zafizeni, které maji dobu splatnosti
faktur mnohdy i1 6 mésicti, tak se doba obratu pohledavek pohybuje v téchto hodnotach.
Ve vsech sledovanych letech byly zavazky v priméru hrazeny diive nez pohledavky,

coz mize mit negativni vliv na cash flow spole¢nosti.

Doba obratu zisob
Doba obratu zasob udava, jak dlouha doba uplyne od nakupu zbozi a jeho nasledném

prodeji.

Tab. €. 16: Doba obratu zasob
(Zdroj: vlastni zpracovani)

2010 2011 2012 2013 2014
LG R 10,27 8,50 13,45 19,20 3,38
zasob
Pramér oboru 8,49 8,82 9,20 11,01 12,80
Doba obratu zasob
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e==m= Doba obratu zasob 10,27 8,50 13,45 19,20 3,38
@ Pr{imeér oboru 8,49 8,82 9,20 11,01 12,80

Graf 21: Doba obratu zasob
(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Hodnota doby obratu zasob vykazovala od roku 2011 vzestupny trend, podobné jako
oborovy pramér. V roce 2014 vSak primérna doba obratu zasob klesla na hodnotu
necelych 4 dni. Tato skuteCnost poukazuje na fakt, ze zasoby spolecnosti jsou
Vv poslednim sledovaném roce pomérné likvidni. Druhym plusem je fakt, Ze hodnota
spole¢nosti klesla ¢tyinasobné pod oborovy prumér. Efektivni vyuzivani zasob a jejich

kratké skladovani je v tomto oboru podnikani dilezité kvili jejich exspiraci.

Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti poukazuji na dlouhodobou finan¢ni stabilitu firmy. Méfi
efektivnost vyuzivani cizich zdroji a schopnost hradit své zdvazky. Jednoduse feceno,

pfinasi informace o Givérovém zatizeni spolecnosti.

Urokové kryti
Jednoduse ukazuje, kolikrat jsou uroky z poskytnutych uvérd kryty vysledkem
hospodateni. V tomto piipadé je Zadouci nejvyssi mozny ukazatel, ktery by naznacoval

vys$§i troven finanéni situace podniku.

Tab. & 17: Urokové kryti
(Zdroj: vlastni zpracovani)

2010 2011 2012 2013 2014
Urokové kryti 7,99 17,02 26,37 25,05 7,70
Pramér odvétvi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Urokové kryti
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Urokové kryti 7,99 17,02 26,37 25,05 7,70
Primér odvétvi 5,30 9,45 12,65 -8,54 -11,67

Graf 22: Urokové kryti
(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Z grafu je jasné, ze urokové kryti mnohonasobné presahuje primérné hodnoty ve svém
odvétvi, coz je velmi kladny fakt. Taky mlzeme vidét, ze trokové kryti spolecnosti
vykazovalo po vétSinu sledovaného obdobi rostouci trend, ktery poukazoval na

vybornou financ¢ni situaci firmy. V poslednim sledovaném obdobi vSak hodnoty vyrazné

wrwe

provozniho vysledku hospodafeni a naopak néarGstem urokt. Po celou dobu vsak tato

hodnota piesahuje doporucenou hodnotu 6.

Doba splaceni dluhii
Tento ukazatel jednoduse vyjadiuje obdobi, ve kterém je spolecnost schopna uhradit své
zavazky. AvSak za predpokladu neménné urovné tvorby cash flow. Za kladnou hodnotu

se povazuje obdobi do 3 let.

Doba splaceni dluhu
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-2,00
-4,00
-6,00
-8,00
-10,00
-12,00
-14,00

Hodnoty (v letech)

2010 2011 2012 2013 2014
e doba splaceni dluhu 4,44 4,53 2,92 -11,22 4,20

Graf 23: Doba splaceni dluhu
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Z grafu je zfejmé, ze hodnota doby splaceni dluhu spolecnosti se vyskytuje nad
doporucenou hodnotou 3 let. A po vétSinu doby nevykazuje pfili§ kolisavy stav, az na
rok 2013, ve kterém klesla hodnota do zapornych hodnot, pfi¢inou zaporného
provozniho cash flow. Pro porovnani s oborovym primérem bohuzel nebyly k dispozici

patfi¢né tdaje.
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Koeficient samofinancovani
Tento koeficient, jak napovida nazev, poukazuje na kolik je spole¢nost schopna své
potifeby pokryt z vlastnich zdroji. Vyjadfuje tedy samostatnost a financni stabilitu

spolecnosti.

Tab. ¢. 18: Koeficient samofinancovani
(Zdroj: vlastni zpracovani)

2010 2011 2012 2013 2014
Koeficient
) - 41,76% 52,74% 52,10% 46,34% 39,18%
samofinancovani
Primér odvétvi 69,17% 43,82% 36,88% 38,40% 56,70%

Koeficient samofinancovani
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Graf 24: Koeficient samofinancovani
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Kfivka grafu poukazuje na opacny vyvoj samofinancovani podniku a oborového
pruméru. AvSak obé& kiivky kolisaji okolo 50%. To sice neodpovida obecné doporucené
hodnoté 60:40, ale stejné¢ tak vyvraci velké zadluzeni spole¢nosti. Nejvyssich hodnot
spolecnost dosahovala v roce 2011, kdy spolecnost své potieby hradila z vice jak 50%
vlastnimi zdroji. Nejniz8§i hodnoty dosahuje v poslednim sledovaném roce, kdy své
potieby hradi z 60% z cizich zdroji. Tento stav by zapfi¢inén zejména nartistem

kratkodobych pohledavek a finan¢niho majetku, zatimco vlastni kapital zlstal na stejné
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hodnot¢ jako v pfedchozim roce. Koeficient samofinancovani uzce souvisi s ukazatelem

celkové zadluzenosti.

Celkova zadluZenost

Jak naznacuje néazev, tak tento ukazatel vyjadiuje do jaké miry je spolecnost
financovana z cizich zdroji. Obecné doporucend hodnota je 40%, protoze financovani
vlastnim kapitdlem je obecné drazsi, avSak vysoka zadluzenost je rizikem pro vétitele a

predevsim pro banky.

Tab. €. 19: Celkova zadluZenost
(Zdroj: vlastni zpracovani)

2010 2011 2012 2013 2014
Celkova
. 57,91% 47,25% 47,90% 53,66% 60,82%
zadluZenost
Primér odvétvi 58,44% 56,02% 62,85% 61,53% 60,43%

Celkova zadluzenost
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Celkovd zadluZenost 57,91% 47,25% 47,90% 53,66% 60,82%
Prameér odvétvi 58,44% 56,02% 62,85% 61,53% 60,43%

Graf 25: Celkova zadluZenost
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Celkova zadluzenost a koeficient samofinancovani ma dohromady udavat hodnotu
100%, coz hodnoty spolecnosti spliiuji. Jak mtzeme vidét z grafu, tak v prvnim a
poslednim sledovaném roce se celkova zadluzenost spolecnosti a oborového priméru
témef shoduje. Avsak v obdobi mezi tim, se kiivky lisi. Zadluzenost spolecnosti klesla,

kdezto priméma zadluZenost v odvétvi naopak stoupala. Pokles zadluzenosti

68



wrwe

opct stoupla, tak spolecnosti narostly zavazky ke spolec¢nikiim, kterym spole¢nost
nevyplatila zisk, a taktéz se zvySily zavazky z obchodnich vztahti. Obecné vSak
muzeme fici, ze zadluzenost spolecnosti neni nijak ohrozujici, protoze spole¢nost

V priméru tuto hodnotu udrzuje na 50%.

Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity obecné vyjadiuji vztah spolecnosti ke kratkodobym zavazkiim. Tedy

jak rychle je spole¢nost schopna tyto zavazky splacet.

Bézna likvidita

Ukazatel ob&zné likvidity vyjadiuje, kolikrat je schopna spole¢nost uhradit pohledavky
svych véfitelt, v ptipadé¢ proménéni svych obéznych aktiv ve finan¢ni prosttedky. Za
doporucenou hodnotu se bézné udava rozmezi 1,5 — 2,5. AvSak problematickou

hodnotou je likvidita blizici se 1.

Tab. €. 20: BéZna likvidita
(Zdroj: vlastni zpracovani)

2010 2011 2012 2013 2014
Bézna likvidita 3,09 2,77 2,49 1,86 1,42
Pramér oboru 0,60 0,56 0,60 0,59 0,52
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2010 2011 2012 2013 2014
Bé&7zna likvidita 3,09 2,77 2,49 1,86 1,42
Prameér oboru 0,60 0,56 0,60 0,59 0,52
Graf 26: Bézna likvidita
(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Kiivka grafu bézné likvidity jasné poukazuje na klesajici trend, avSak po celou dobu se
hodnoty drzi na problematickou tirovni 1. V letech 2012 a 2013 dokonce byla hodnota
v rozmezi doporucéeni. Nejvyssich hodnot bylo dosazeno v roce 2010, kdy byla hodnota
vyslednd hodnota bézné likvidity rovna 1,42. Kratkodobé zavazky spolecnosti
kazdoro¢né stoupaly, avSak s tim stoupaly i Ubézné aktiva. V roce 2014 kdy doséhla
coz zaptiCinilo tuto nizkou hodnotu, ktera vSak nepoukazuje na Spatnou likviditu
spole¢nosti. Oborovy pramér je po celou dobu pod hodnotou 1, kterd vypovidd o
neschopnosti hrazeni kratkodobych zéavazkii z obéznych aktiv. Pro jejich kryti je
zapotiebi v tomto piipad¢ vyuziti dlouhodobych zdrojii nebo prodeje dlouhodobého

majetku.

Pohotova likvidita

Pohotova likvidita vyjadiuje stejné¢ jako béznd likvidita schopnost platit kratkodobé
zavazky, avSak oproti bézné likvidité jsou z vypoctu odecteny zasoby. Ty jsou pro
spoleCnosti diillezitym artiklem obé&znych aktiv, avSak je velmi slozité tento majetek
pohotové proménit ve financni prostiedky. U spolecnosti, které nemaji velké skladové
zasoby a soustiedi se na poskytovani sluzeb, byva pohotova likvidita téméf identicka

s likviditou béZnou. Doporucené hodnoty jsou v rozmezi 1 — 1,5.

Tab. €. 21: Pohotova likvidita
(Zdroj: vlastni zpracovani)

2010 2011 2012 2013 2014
fehotand 2,86 2,59 2,27 1,76 1,40
likvidita

Pramér oboru 1,50 1,55 1,50 1,50 1,73
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Graf 27: Pohotova likvidita
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Protoze je hlavni Cinnosti spolecnosti poskytovéani sluzeb, tak je kiivka a vysledné
hodnoty pohotové likvidity témet identickd s béznou likviditou. Zasoby spolecnosti
predstavuji pouze mensi mnozstvi chemickych a hygienickych prosttedktl potiebnych

k vykonavani uklidovych sluzeb a renovaci podlahovych krytin.

Okamzita likvidita

Okamzita likvidita ukazuje schopnost okamzité hradit své kratkodobé zavazky a to za
pomoci financniho majetku, mezi ktery patfi hotovost v pokladné a na béZznych
bankovnich uc¢tech a finan¢ni prostfedky uloZené v kratkodobych cennych papirech.

Doporucend hodnota okamzité likvidity by méla byt v rozmezi od 0,2 — 0,5.

Tab. €. 22: Okamzita likvidita
(Zdroj: vlastni zpracovani)

2010 2011 2012 2013 2014

Okamzita 0,71 0,33 0,44 0,08 0,12
likvidita

Primér oboru 0,42 0,14 0,14 0,15 0,47
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Graf 28: Okamzita likvidita
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Kiivka okamzité likvidity spolecnosti vykazuje dlouhodobé klesajici trend, ktery je
zapii¢inény kazdoro¢nim ndristem kratkodobych zavazkl. Kdezto financni majetek
tento rust nezaznamendva. Pokles od roku 2012 je zptsoben velkym ubytkem
finan¢nich prostfedkii z bankovniho Uctu, které byly pouZzity na vystavbu nového sidla.
Spole¢nost si navic vytvarela finan¢ni polStaf na thradu moZnych vydaji spojenych se
zahajenou stavbou a tak nevyplacela zisky spolecnikiim, ¢imz navysila kratkodobé
zavazky. Ty mély spolu s ubytkem finan¢nich prostiedkid negativni vliv na okamzitou
likviditu spole¢nosti. Zapornym faktem jsou niz8i hodnoty, nez které vykazuje oborovy
primé&r. Ten zaznamenal od roku 2012 opacny trend, diky kterému se dostal do

doporucenych hodnot.

3.3.4 Soustavy ukazatelu

Pro hodnoceni ekonomické situace spolecnosti existuje velké mnoZzstvi ukazateld.
Nevyhodou téchto ukazatelii je zaméfeni na urcité useky ¢innosti spole¢nosti. Abychom

posoudili celkovou ekonomickou situaci firmy, je zapotiebi vyuziti soustav ukazatelt.
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Quick test

Tento test je zaloZzen na rychlém posouzeni zdkladnich oblasti financni analyzy.
Vyjadiuje finanéni stabilitu a vynosové situace podniku. Aby bylo moZzné tento test
pouzit v podminkach Ceské republiky, bylo zapotiebi tuto metodu modifikovat. O to se
postarala Prof. Kislingerova, ktera bilan¢ni cash flow nahradila za soucet vysledku

hospodateni za ti¢etni obdobi, odpisy a zménu stavu rezerv.

Tab. ¢. 23: Quick test - bodové hodnoceni ukazateli
(Zdroj: vlastni zpracovani dle KISLINGEROVA, 2007)

Ukazatel A >30% >20% >10% > 0% negativni
Ukazatel B < 3 roky <5let <12 let >12 let >30 let
Ukazatel C >10% > 8% >5% > 0% negativni
Ukazatel D >15% >12% > 8% > 0% negativni
L ewemens ]
<2 2<X<3 >3
Velmi dobry podnik Seda zéna nevyhranénych vysledkd Podnik ve Spatné finan¢ni situaci

Tab. ¢. 24: Quick test
(Zdroj: vlastni zpracovani)

2010 2011 2012 2013 2014
K"°;:;’i':’a,"'ltl:“h° 41,76% 52,74% 52,10% 46,34% 39,18%
Dot pkacel 0,64 1,26 2,06 11,21 14,99
dluhu
Rentabilita
celkového 7,56% 15,48% 9,68% 3,49% 1,27%
kapitalu
Ukazatel
provozni 5,55% 7,25% 4,69% 4,22% 3,94%
vykonnosti

Kvéta vlastniho kapitdlu se pohybuje v rozmezi 39,18% - 52,74%. To naznaduje
prumérnou a tedy pfijatelnou zavislost na cizim kapitdlu a stejné tak primérnou
hodnotu vlastniho kapitalu. Doba splaceni dluhu se od roku 2013 dostala na dobu delsi

nez 10 let, nasledkem dvojnasobného nartistu zavazki.
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Tab. & 25: Quick test - znamky za jednotliva obdobi
(Zdroj: vlastni zpracovani)

2010 2011 2012 2013 2014
Kvéta v_la’stmho 1 1 1 1 1
kapitalu
Doba splaceni
dluhu z CF 1 1 1 3 4
Rentabilita
celkového 3 1 2 4 4
kapitalu
Ukazatel
provozni 4 4 4 4 4
vykonnosti

Z tabulky vyslednych znamek quick testu a jejich primérné znamky 2,5 mizeme fici, ze
se spole¢nost nachazi v Sedé z6n¢ nevyhranénych vysledki a jeji celkovd ekonomicka
situace tedy neni ani vybornd ani zavadéjici. NejhorSitho bodového ohodnoceni
vysledkem hospodafeni. Rentabilita celkového kapitalu dosahuje v letech 2013 a 2014
varujicich hodnot, které vznikly velkym narGstem aktiv, ktery vSak nevedl k ristu

vysledku hospodareni. Spole¢nost zacala s vystavbou nového sidla spole¢nosti.

Quick test
2010 2011 2012 2013 2014

Graf 29: Quick test
(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Z grafu je zfejmé, ze finan¢ni situace spolecnosti se od roku 2011 zhorSuje. V letech
2011 a 2012 se o spolecnosti dalo tvrdit, Ze je velmi dobrym podnikem. Od roku 2013

vSak mizZeme spiSe tvrdit, Ze se jednd o podnik ve Spatné finan¢ni situaci.
Altmaniiy index

Je metoda, ktera za pomoci n€kolika koeficient pfedpovidd mozny bankrot spolecnosti.
Jelikoz je analyzovany podnik spolecnosti s ru¢enim omezenym, bylo za potiebi pouziti

formule bankrotu pro tento druh pravnické osoby.

Tab. €. 26: Altmaniv index Z
(Zdroj: vlastni zpracovani)

2010 2011 2012 2013 2014
X1 0,60 0,58 0,55 0,39 0,25
X2 0,25 0,30 0,36 0,31 0,28
X3 0,08 0,15 0,10 0,03 0,01
X4 0,72 1,12 1,09 0,86 0,64
X5 1,29 1,34 1,31 0,88 0,72

2>2,9 12<2<2,9 2<1,2

U podniku je velmi pravdépodobny

Podnik je v dobré situaci Seda zéna nevyhranénych vysledku bankrot

Z tabulky vysledkii Altmanova indexu mliZeme o spolecnosti fici, Ze se nachazi v Sedé
z6né nevyhrazenych vysledkl. Nejniz§ich hodnot spole¢nost dosahuje v poslednich
dvou letech, které zapfic¢inuji nardst aktiv, které nevedou K vys$Simu vysledku
hospodareni. Dalsim faktorem je zvyseni kratkodobych zavazkl vlivem nerozdéleni

zisku spole¢nikiim a neuhrazenym zavazkim z obchodni ¢innosti.
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Altmanlv Index Z

2,76

2010 2011 2012 2013 2014

Graf 30: Altmaniv Index Z
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Z grafu je ziejmé, ze se hodnota drzi nad alarmujici hodnotou, ktera by varovala pted
bankrotem spolecnosti, coz spolecnost hodnoti velmi kladn€. V roce 2011 se dokonce
hodnota dostala tésn€ na troven, diky které¢ se dalo tvrdit, Ze se jedna o podnik v dobré

finan¢ni situaci. V poslednich tfech letech vsak hodnoty grafu vykazuji klesajici trend.
Index INO5

Index INO5 je nové¢jsi aktualizovanou formou Indexu INOI1, ktery spojuje bankrotni a
bonitni modely. Konstrukce tohoto modelu vychazi z analyzy 1915 podnik, které byly
rozdéleny do 3 skupin podnikii. Podniki, které vytvaii hodnotu, podnikii které jsou

V bankrotu nebo tésné pted nim a ostatni podniky.

Tab. €. 27: Index INO5
(Zdroj: vlastni zpracovani)

2010 2011 2012 2013 2014
A 1,73 2,12 2,09 1,86 1,64
B 7,99 17,02 26,37 25,05 7,70
C 0,08 0,15 0,10 0,03 0,01
D 1,29 1,34 1,31 0,88 0,72
E 3,09 2,77 2,49 1,86 1,42

INO5 > 1,6 0,9<IN05<1,6 INO5 < 0,9

Podnik tvofi hodnotu Sed4 zéna nevyhranénych vysledki Podnik hodnotu netvofi (nici)
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Graf 31: Index INO5
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Z ptedchozi tabulky a grafu mizeme fici, ze spole¢nost v letech 2011 az 2013 tvoftila
hodnotu a nachéazela se tedy v dobré ekonomické situaci. V roce 2014 dosahla
netvoii hodnotu ale naopak ji ni¢i. Nejvétsi podil na této situaci mél vice jak
dvojnasobny pokles vysledku hospodaieni a zvyseni nakladovych trokt. Tento jev by

m¢éla spolecnost napravit, aby se z t€chto zapornych hodnot dostala.

77



4 Souhrnné zhodnoceni finanéni situace

V této kapitole budou souhrnné odhaleny a popsany slabé stranky finan¢ni situace

podniku a jeji stability.

Analyzovana firma plisobi na ¢eském trhu od roku 1992, tedy vice nez 24 let. Za tuto
dobu se dokazala prosadit a vytvofit jméno v oblasti facility managementu a ostrahy.
Hlavni ¢innosti spole¢nosti je poskytovani komplexnich sluzeb spravy budov a ostrahy
objekti. Novinkou je oblast renovaci podlah z pfirodniho materidlu. Po dohodé¢

S managementem spolec¢nosti bylo rozhodnuto o neuvadéni nazvu firmy.

Zkoumani finan¢ni situace zacalo analyzou absolutnich ukazatelt dostupnych z vetejné
vystavené rozvahy spole¢nosti. Touto analyzou byl vysledovan kazdoro¢ni narGst aktiv,
ktery byl mezi lety 2012 a 2013 o 42,43%. Tento skok byl zapti¢inén zahajenim stavby
nového sidla spole¢nosti. Polozka nedokonceného dlouhodobého majetku se zvysila o
165,56%, kdyZz byla navySena o 13,2mil. K¢. Mezi lety 2012 a 2013 doslo také
k navySeni objemu zakazek, které vedly ke zvySeni kratkodobych pohledavek o
62,61%. Vysledkem je snizeni prostfedka k realizaci zakazek, snizeni jistoty splaceni
pohledavek a zhorSeni pozice na trhu.

Vysledek hospodareni z minulych let kazdym rokem rostl, coz vedlo k primérnému
rocnimu nartstu vlastniho kapitdlu o 20%. Spole¢nost si nerozdélovanim zisku
z minulych let vytvarela polStar pro hrazeni planované investice. Zavazky z obchodnich
vztahii narostly od roku 2010 do roku 2014 o0 525%, coZz naznacuje neschopnost
spolecnosti plnit fadu svych zavazkl. To je ovlivnéno Spatnym postavenim viici svym
odbératelim, kdy jsou obéZna aktiva spolecnosti tvofena v praméru z 80%
kratkodobymi pohledavkami. Spolecnost pro udrzeni stability spolecnosti udrzuje

Vv priméru 50% kryti majetku cizimi zdroji.

Z analyzy rozdilovych ukazatell bylo zjisténo, Ze i ptes velké navySeni kratkodobych
zévazki z obchodnich vztahi a zavazkl vii¢i spolenikiim, si spolecnost udrzuje kladné
hodnoty cistého pracovniho kapitdlu. Tim je podnik schopen hradit své zavazky a

vynakladat dal§i finan¢ni aktivity za pomoci likvidnich prostfedkii. V ocich bank a
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potenciondlnich investori vSak spoleCnost pifedstavuje moznou hrozbu diky

kazdoro¢nim zapornym hodnotam ¢istych pohotovych prostiedkd.

Analyza pomérovych ukazatell zjistila, ze rentabilita celkovych vlozenych aktiv
vykazuje sestupny trend. Po celou dobu se vSak hodnoty drzi v kladnych ¢islech, které
dokazuji schopnost generovani zisku. Kazdoro¢ni nartst vlastniho kapitadlu a pokles
vysledku hospodaieni znamenal pokles rentability vlastniho kapitalu pod doporuc¢ované
hodnoty 1 oborovy priamér. Spolecnost neefektivné vyuziva vlozeného kapitalu, coz
znamena propad rentability vlastniho kapitdlu o vice jak 10% pod doporucované
hodnoty. Stejného vysledku vSak dosahuje primér odvétvi, tak tuto skute¢nost miizeme
ptikladat k problémiim tohoto trhu sluzeb. Spolec¢nosti se kazdoro¢né dati zvySovat své
trzby, Ty vSak negeneruji tmérny ndrast ziskl. To je zapticinéné zvySenymi mzdovymi
naklady a velkym nariistem nakladovych sluzeb spojenych se stavbou nového sidla.
Tento fakt poukazuje na net¢inné vyuzivani prostiedki k dosazeni zisku. Vytvarenim
financniho polStafe a navySovanim cizich zdroji, spolecnost navic zhorSila svoji
rentabilitu vlozeného kapitdlu. Oborovy primér se pfi rentabilité trzeb drzi v priméru o
4% niz, coz firme naznacuje, ze si nevede zas tak Spatné a ze své prostiedky zle vyuziva

celé odvétvi.

Na zacatku analyzovaného obdobi spoleCnost efektivné vyuzivala svého majetku a
Vv priméru se aktiva firmy obratila dvakrat ro¢né. Od roku 2013 se vSak hodnota doby
obratu aktiv dostala pod doporucované rozmezi, kdy klesla pod hodnotu 1. To lze
ptikladat na viné nadmérnému mnoZzstvi aktiv. Primér oboru se vyskytuje v opacné
situaci, kdy jeho primérna hodnota neklesla pod troven 3. Doba obratu zavazkl se dva
roky drzela s oborovym primérem okolo 50 dni. Potom se tyto hodnoty vyhouply aZ na
urovenl 243 dni, které na jedné strané naznacuji silnou pozici vici dodavatelim a na
druhé stran¢ Spatnou platebni moralku. Tento nartast byl ucelné vytvofen firmou, ktera
se snazi drzet dobu obratu zavazkd na stejné urovni s inkasovanim pohledavek. Doba
obratu pohledavek se vyskytuje na pétinasobku oborového primeéru, coz odhaluje
naprosto slabou pozici vic€i zdkaznikiim. Takto dlouhd doba splatnosti je dana
pozadavkem klientl, které tvofi zejména statni podniky jako nemocnice, Skoly atd. Ty

si v zadavani vybérovych fizeni urcuji dobu splatnosti, ktera mnohdy piesahuje obdobi
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6 meésicl. Zavazky byly v priméru hrazeny dfive nez pohledavky, coz se negativné
projevuje na cash flow spolecnosti. Spole¢nost poskytuje sluzby a tak nejsou velikosti
zasob nijak zasadni. Efektivita vyuZzivani zasob je vSak dulezita kvali mozné exspiraci
pouzivanych hygienickych a chemickych prostiedkii. Doba obratu zasob klesla z 19 dni

na necelé 4 dny. Oborovy primér naopak vystoupal na necelych 13 dni.

Urokové kryti spole¢nosti mnohonésobné prevys$uje oborovy primér spole¢nosti, které
je brano za velmi pozitivni fakt. Do doby néz se zacala rozSifovat budova, ve které
firma sidli, se spole¢nost vyskytovala ve vyborné finan¢ni situaci. Po roce 2013 klesly
hodnoty diky nardstu troki a poklesu vysledku hospodateni z piivodnich 25 na 7,7. 1
pies tento pokles se spolecnost po celou dobu drzela nad doporuc¢ovanou hodnotou 6 a
mnohonasobné nad oborovym primérem. Po vétSinu Casu se spolecnosti nepodatilo
dostat pod doporuc¢ovanou hodnotu 3 let splaceni dluhu a po vétsinu let tuto hodnotu
drzela nad 4 roky. Koeficient samofinancovani kolisd kolem hodnoty 50%, coz
neodpovidad obecné doporucené hodnoteé 60:40, ale vyvraci vétsi zadluzeni spolecnosti.
V poslednim sledovaném roce je spolecnost financovana z 60% cizimi zdroji, diky
nartistu kratkodobych pohledavek, zatimco vlastni kapital ztstal na stejné hodnoté jako
v predchozim roce. Miizeme fici, Ze zadluZenost spole¢nosti neni nijak ohrozujici,

protoze je tato hodnota udrzovana v priméru na 50%.

Bézna likvidita spolecnosti se kromé posledniho sledovaného roku pohybovala
V doporuc¢ovaném rozmezi. V poslednim roce klesla lehce pod jeho troven na hodnotu
1,42. Po celou dobu se vsak nedostala pod alarmujici hodnotu 1, pod kterou se
vyskytuje trovent oborového priméru. Tim muzeme fici, Ze bézna likvidita spolecnosti
je na velmi dobré urovni. Posledni slabsi, avSak ne Spatny rok, byl zavinén témét
dvojnasobnym nartistem kratkodobych zavazki. Spole¢nost je tedy schopna hradit své
kratkodobé zavazky z obéznych aktiv. Na rozdil od oborového priméru, ktery pro jejich
kryti musi vyuZzivat dlouhodobych zdrojii nebo v krajni situaci prodej dlouhodobého
majetku. Okamzité likvidita spole¢nosti se vSak posledni dva roky dostala pod oborovy
pramér a pod doporucované rozmezi 0,2 az 0,5, kdy klesla na uroveit 0,12. To bylo
zpusobeno velkym ubytkem financnich prostfedki z bankovniho uUctu, které byly

pouzity na vystavbu nového sidla. Navic si spolecnost nerozdélovanim zisku
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spolecnikim vytvarela finan¢ni polStaf na thradu moznych vydaji spojenych se
zahajenou stavbou. ZvySenim kratkodobych zavazkid a ubytkem velkého mnozstvi
penéz na bankovnim ucCtu spoleCnost snizila pohotovou likviditu hodné¢ pod

doporucenou hodnotu blizici se nule.

Z Kralickova rychlého neboli quick testu vyplynulo, Ze se spolecnost vyskytuje v Sedé
zon¢ nevyhranénych vysledkt. Kdyz se kvota vlastniho kapitalu pohybuje v rozmezi
39,18% - 52,74%. Tento fakt naznacuje primérnou, ackoliv pfijatelnou zévislost na
cizim kapitalu a zaroven pramérnou hodnotu vlastniho kapitalu. Doba splaceni dluhu se
od roku 2013 dostala na dobu delsi nez 10 let. NejhorSich hodnot spole¢nost dosahuje u
ukazatele provozni ¢innosti, protoze dosahuje nizkého vysledku hospodateni. Velky
varujicich hodnot rentability celkového kapitalu. Tento ukazatel nam prozradil, ze
celkova ekonomicka situace spoleCnosti neni vybornd, avsak ani zavad¢jici. Vysledky
Altmanova indexu taktéZ nepfinesly zadné skvélé hodnoceni, avSak ujistily, Ze se
spolenost nevyskytuje na hrané¢ bankrotu. Index INO5 poukézal na fakt, ze se
spole¢nost prvni 4 roky vyskytovala v dobré ekonomické situaci, ve které tvofila
hodnotu. V poslednim sledovaném obdobi se vSak hodnota dostala tésné pod tiroven 0,9
na 0,85, kdy spolecnost hodnotu netvofila, ale naopak ji nicila. Nejvétsi podil na této
varujici situaci mél vice jak dvojnasobny pokles vysledku hospodafeni a zvySeni

nakladovych urok.
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5 Vlastni navrhy na zlepSeni finan¢niho zdravi

V predchozi kapitole byla popséna financni situace spolecnosti, kterd neni ve vSech
ohledech na takové turovni, na jaké by si ji vedeni spoleCnosti piedstavovalo.
V nasledujici ¢asti budou navrhnuty kroky, které by vedli k vétsi stabilit€¢ a finanéni

jistoté spolecnosti.

5.1 Obrat pohledavek

Velkym problémem spoleCnosti je znacné mnozstvi kratkodobych pohledavek
Z obchodnich vztaht, jejichz obrat je fddové pétindsobny, nez je prumér odvétvi. To
dokazuje velmi slabou pozici spolenosti vi¢i svym odbératelim. Doba obratu
pohledavek dokonce po celé sledované obdobi pievySuje dobu obratu zavazki, coz ma
negativni vliv na cash flow spole¢nosti. Podnik by mé&l podniknout kroky, kterymi by

své odbératele motivoval k diivéjSimu placeni. Téchto kroku existuje n¢kolik.

5.1.1 Preventivni opatieni

Prevenci by se spole¢nost vyvarovala situaci, kdy doba obratu pohledavek kazdym
rokem nariistd a negativné tim ovliviiuje likviditu spole¢nosti. V budoucnu miiZe tento

narast dokonce ohrozit existenci spolecnosti samotné.

Analyza divéryhodnosti klienta

Prvotnim preventivnim krokem je analyza klientd. Ta je dllezitd predev§im u
zakazniki, s nimiz ma probihat dlouhodoba spoluprace pii poskytovani sluzeb. Analyza
muze byt provedena prozkoumanim ucetnich vykazii nebo popiipadé zprav auditort,
které jsou vefejné dostupné ke staZzeni na internetovych strankach. Vetfejny rejstiik
firem je mozné dohledat naptiklad na strankach ceského soudnictvi Justice.cz. Kromé
ucetnich vykazii 1ze z téchto stranek zjistit predmét podnikani spolec¢nosti, zakladatelské
listiny, nebo zda se spole¢nost nahodou nenachazi v insolvenci ¢i likvidaci. Dalsi

bezplatnou formou je server ARES ministerstva financi, ktery vetejné zpfistupiiuje data
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z informacnich systémil pro vedeni registrii a evidenci vefejné spravy o ekonomickych

subjektech.

Platebni podminky

Na zakladé¢ provedeni analyzy potenciondlnich zakaznikii je vhodné stanoveni
platebnich podminek. Nastaveni doby splatnosti vydanych faktur a s nimi spojené
smluvni pokuty pifi nevCasném splaceni. Protoze jsou z velké casti zdkazniky
spole€nosti statni podniky jako nemocnice ¢i Skolskd zafizeni nebo také stavebni
spoleCnosti, tak se doba splatnosti pohybuje fadové od 2 — 6 mésicii a n¢kdy 1 déle.
Doporucil bych zavedeni zalohovy plateb ve vysi 50% z faktur, které by znac¢né snizili
velikost pohledavek spolecnosti a zvysili finanéni prostiedky. To by mélo kladny dopad

na likviditu spole¢nosti.

Tab. ¢. 28: Vliv zavedeni zalohovych plateb
(Zdroj: vlastni zpracovani)

S T N S hedavkyl R irzby e fOKamzita (et
majetek Zavazky (k&) (K&) likvidita pohledavek
(K¢) (K¢) (dny)
Pred
pouzitim 4848 58217 | 93383 |112663| 0,08 298,39
zalohovych
plateb
Po poutziti
zélohowjch | 51573,50 | 58217 | 46691,50 | 112663 | 0,89 149,20
plateb

Zavedeni zalohovych plateb, které by byly inkasovany pfed zahdjenim poskytovani
sluzeb ve vysi 50% fakturované castky, by spolecnosti snizilo kratkodobé pohledavky a
naopak zvysilo kratkodoby finanéni majetek. To by mélo kladny dopad na okamZitou
likviditu spolecnosti i obrat pohledavek. Ten by se snizil oproti obratu v roce 2013, na
ktery je situovan tento vypocet, o polovinu. Okamzita likvidita by se z témét nulové

hodnoty dostala na hodnotu 0,89, kterd vyjadiuje velmi likvidni spole¢nost.
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5.1.2 PriibéZné opatieni

Dulezitym krokem pii fizeni pohledavek, je zavedeni monitoringu. Ten slouzi ke
kontrole pohledéavek a jejich stavu. Takovy monitoring je vétSinou v rukach finan¢niho
oddéleni, které ma o vydanych fakturach piehled. Ulohou tohoto oddéleni v souladu
S monitoringem je urgovani dosud nesplacenych pohledavek. Forem urgovani je nékolik
a Vzéasadé na sebe navazuji s nardstajici dobou nesplaceni danych faktur. Prvotni
moznou formou kontaktovani klienta k zaplaceni svych zéavazki je emailova
komunikace, kterou doporucuji vyuzit pii dobé po splatnosti do 7 dnd. Naslednym
krokem pfi stalé mlcenlivosti klienta je telefonickd komunikace nebo pisemné
upozornéni o vysi dluzné ¢astky a doby splatnosti. Nejlepsi formou zaslani pisemného
upozornéni je podle mého nazoru prostiednictvim Ceské posty, ktera tento list preda do
vlastnich rukou klienta. Toto opatfeni urychli splaceni pohledavek, které byly
nezaplaceny neumysiné. Odhaduji také, Ze to povede k celkovému objemu
nezaplacenych faktur, které povede k minimalné 15% poklesu kratkodobych
pohledavek.

Tab. €. 29: Vliv zavedeni priubéZného opati‘eni
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Kratkodobé pohleddavky (K¢) 93451 79433
Finan¢ni majetek (K¢) 4848 18866
Kratkodobé zavazky (K¢) 58217 58217
Trzby (K¢) 112663 112663
Okamzita likvidita 0,08 0,32

Obrat pohleddvek (dny) 298,61 253,82

Ptikladem z roku 2013 by vliv tohoto opatfeni byl znat zejména na okamzité likvidité,
ktera pti odhadovaném zlepSeni vzroste z hodnoty 0,08 na hodnotu 0,32. Tim se
likvidita dostane do doporuc¢enych hodnot, které jsou 0,2 az 0,5. Ke kladnému posunu
dojde taky u obratu pohledavek, kde se snizi primérna doba inkasa vystavenych faktur

0 15%.
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5.1.3 Nasledné opatreni

Pti nedodrzovani smluvnich podminek kontrolované pribéznym monitoringem je

mozné podniknuti naslednych kroka.

Smluvni pokuta

Pro motivaci vcasného splaceni faktur svych zdkaznikli navrhuji nastavit smluvni
pokuty pfi jejich nevCasném splaceni. Ty bych navrhoval ve vysi 0,1% z neuhrazené
Castky, kterd by byla zapocitavana kazdym dnem prodleni. To by bylo potvrzeno
ramcovou kupni smlouvou vSemi odbérateli spolecnosti. Zde by byly definovany
vSechny podminky splatnosti faktur a naslednych pokut pfi jejich nedodrzovani. Pro

vypocet ptinosu smluvnich pokut, nebyly od spolecnosti poskytnuty potiebné udaje.

Vymahaci agentury

V piipadé Ze se spoleCnosti neosvéd¢i zavedeni smluvnich pokut, bych doporucil
spolupraci s vymahacimi agenturami. S nimi by byla uzavfend mandatni smlouva o
zastupovani klienta s plnou moci dle ptisluSného dluznika. Tyto agentury si piipisuji
odmény pouze za vymozené Castky, takze by spolecnosti neplynuly zadné vydaje
v dobg jejich necinnosti. Dalsi vyhodou je zrychleni toku penéz a odstranéni vice prace,

kterou upominéani a vymahani pohledavek ptedstavuje.

Soudni Fizeni pohledavek

Pfi netspéchu motivaci odbératele smluvnimi pokutami 1 vyméhacimi agenturami, je
mozné vyuzit pro dostani svych pohledédvek soudni cestu. Ta je vSak velmi zdlouhava a
mnohdy jeji vyfizeni trva nékolik let. Primérnou dobou obchodnich fizeni je 2,5 roku.
Soudni fizeni je velmi nédkladné a pti jeho netuspéchu hrozi spole¢nosti uhrazeni nakladi
S nim spojené, aniz by dostal uspokojeni za své pohledavky. Je dilezité spocitat mozné
naklady na toto fizeni a zjiSténi, zda nebudou vys§i nez mozny vynos. V tomto ptipadé

je vhodné;jsi prejit k odpisu pohledavky.
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Faktoring

Dalsi moznosti jak ¢asteéné dostat uhrazeni svych pohledavek je odprodej pohledavek
pied jejich lhitou splatnosti. Jedna se o odkup pohledavky tak zvanym faktorem. Doba
splatnosti takovych pohledavek obvykle neni delsi nez 180 dni, neni zajisténa a vznikla
obchodnim tvérem. Tato forma znamena rychly pifisun hotovosti a pievedeni rizika
nesplaceni pohleddvky na jinou osobu. Stanoveni cenu pro jednotlivé pohledavky je
individualni. Poplatek se vypocitdva vétSinou procentem z postoupené pohledavky.
Vyse vSak zavisi na né€kolika faktorech, kterymi jsou zejména splatnost pohledavky,
bonita odbérateli a naptiklad pracnost inkasa. Naklady faktoringové spolecnosti se
potom skladaji z poplatku za administraci spojenou s postoupenim danych pohledavek a
uroku z Cerpané castky.

Spoleénosti, které v Ceské republice nabizi sluzby odkupu pohledavek pied jejich
splatnosti je velké mnozstvi. Mezi nejznaméjsi z nich patii zejména CSOB Factoring,
Erste Factoring, Factoring KB, Transfinance a Raiffeisenbank nebo také Factoring

Ceské spofitelny, na které si ukazeme ptiklad mozného odkoupeni pohledavek.

Hodnota fakturované castky: 45 000 000,-

Poplatek za faktoring: pramérna ¢astka 0,5%
Doba splatnosti: 60 a 180 dnu

Urok za financovani: PRIBOR(cnb.cz/) + %p.a.

Urok za financovani pti 60 dnech:  0,23% + 2,0% p.a. = 2,23% p.a.
Urok za financovani pti 180 dnech: 0,36% + 2,0% p.a. = 2,36% p.a.

Vypocet faktoringovych nakladui:

Faktoringovy poplatek: 45000000,- x 0,5% = 225 000,-

Urok z profinancovani (spl. 60dni):  36000000,- X 60/365 x 2,23% = 131659,-
Urok z profinancovani (spl. 180dnt1): 36000000,- x 180/365 x 2,36% = 418980, -

Fakturovana castka faktoringovou spolecnosti je pii pohleddvce s dobou splatnosti 60
dni 225000 K&. Urok z profinancovani je 131659 K&, &imz celkové naklady na
faktoring vychazi na 356659 K¢. Coz predstavuje pouhych 0,99% z nominalni hodnoty
pohledavky.
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Vyuzivani sluzeb faktoringovych spolecnosti pfinese podniku nékolik vyhod. Jednou
Z hlavnich vyhod je okamzity ptisun 70-90% nominalni ceny pohledavky, coz piinese
kladny dopad na likviditu spolecnosti. Navic faktoringové spolecnosti piebiraji
administrativni prace spojené s pohledavkou, coz spolec¢nosti usetii naklady se spravou
pohledavek. Nevyhodou faktoringu je mozna ztrata divéry ze strany odbératelli, coz

muze vést ke zhorSeni vzajemnych vztaht mezi obchodnimi partnery.

Tab. €. 30: Vliv pouziti faktoringu
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Trsh DI. Kr. Obrat
y Pohledavky Pohledavky pohledavek Snizeni
(K¢) (K¢) (dni)
Pred pouzitim | ), ¢qq 68 93451 298,39 0%
faktoringu
Po poutziti 112663 68 48451 154,60 48,19%

Z tabulky mlzeme vidét, Ze pii odprodeji necelé poloviny svych pohledavek
faktoringové spolecnosti, snizi podnik své kratkodobé pohledavky, coz povede
k poklesu doby obratu pohledavek téméf o polovinu, tedy o 48,19%. Financni
prostiedky, které spolecnost timto obchodem ziskd, mize pouZit k jinym finanénim

ucellim pro dosazeni stabilngjsi finan¢ni situace.

Sleva pri uhrazeni pohledavky pied dobou splatnosti

Skonto z pivodni ceny pfi vEasn&j$im uhrazeni je motivaci pro odbératele, ktery ma
moznost ziskat slevu. Doporucil bych spole¢nosti nastaveni slevy pii splatnosti faktur
Vv poloviéni dob¢ splatnosti. V piipadé statnich zakazek, kde se doba splatnosti pohybuje
okolo 6 mésicli, bych nastavil moznost ziskani skonta 2% pfi uhrazeni pohledavek
nejpozdéji do 90 dni od jejich vydani. V ptipadé stavebnich firem, jejichz doba
splatnosti je stanovena na 4 mésice, bych nastavil stejné skonto pifi thradé pohledavek

do 60 dni od jejich vystaveni.
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5.2 Obrat zavazku

Ve vsech sledovanych letech dochazi u spolecnosti k negativni situaci, kdy jsou
V priméru zavazky spolecnosti hrazeny dfive, nez dojde k inkasu pohledavek. To se
negativné projevuje na hospodafeni spolecnosti. Navrhem je dohoda se svymi
dodavateli na dlouhodobé spolupraci a nastaveni delsi doby splatnosti dodavatelskych
faktur. To pfinese pfiznivé snizeni doby mezi inkasem pohledavky a platbou zavazki.
Z analyzy doby obratu pohledavek vychdzi, Ze primérna doba splatnosti pohledavek za
poslednich pét let ¢ini 180 dni. To odpovida pozadavkiim klientd, kteii si tyto podminky
vytvaii pfi zadavani vybérového fizeni. Na druhou stranu primérna doba obratu
zavazkl za poslednich pét let ¢ini 116 dni. Na pieklenuti doby mezi uhradou zévazi a
inkasem pohledavky, které ¢ini zhruba dva mésice, je spole¢nost nucena k cerpani
kontokorentniho uveéru. Ten negativné zatézuje rentabilitu spole¢nosti nakladovymi

uroky.

Navrhem je tedy dohodnuti na del$i dob¢ splatnosti zavazkli dlouhodobych obchodnich
partnert, kterd by zvysila dobu obratu zavazkt alesponn o 10%. A snizeni doby
splatnosti pohledavek s dlouhodobymi partnery také o 10%. Jako motivaci muze
spole¢nost navrhnout odbératelskou slevu odpovidajici uspotfe nakladovych urokl
kontokorentu. Tim by spolecnost dosahla zkraceni a téméf vyrovnani doby mezi
uhradou zavazkii a inkasem pohledavek, coz kladné ovlivni platebni schopnost

spole¢nosti.

Zmeéna doby obratu zavazkl dle doporuceni, pfi nezméneéné velikosti trzeb, by v roce
2014 znamenala narGst kratkodobych zavazkt na hodnotu 103 814 tis. K¢. Tento krok
by samoziejmé ovlivnil vice ukazateld, ve kterych jsou podkladem kratkodobé zavazky.
Narhst zavazki mlZeme brat jako odklad splatnosti, ktery znamend nartst
kratkodobého finan¢niho majetku a o stejnou hodnotu, coz vylouci ovlivnéni ¢istého
pracovniho kapitalu, ¢istého penézniho majetku a okamzité likvidity. Ovlivnéni se tedy

dotkne pohotové a bézné likvidity.

88



Tab. ¢. 31: Dopady sniZeni obratu zavazku
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

BéZna likvidita 1,42 1,3

Pohotova likvidita 1,4 1,3

Po pouziti toho navrhu dojde k negativni zmén¢ ukazatelli bézné a pohotové likvidity.
Kdy vSak pohotova likvidita stale zistane v doporu¢enych mezich a bézna likvidita se

snizi na hodnotu 1,3.

5.3 Rentabilita podniku

Rentabilita celkovych vlozenych aktiv spolecnosti po celé sledované obdobi dosahuje
kladnych hodnot, coz dokazuje, Ze je spoleCnost schopna generovat zisk. Spolu
s rentabilitou vlastniho kapitalu vSak od roku 2013 prudce Klesly. V piipadé rentability
vlozeného kapitalu byl propad z24,18% az na 1,68%. Tento fakt dokazuje, ze
spole¢nost neefektivné vyuziva vlastniho kapitalu. A klesa jeji atraktivnost vici
potencidlnim investorim. Tento pokles byl zapfi¢inén velkym narGstem vlastniho
kapitalu a naopak poklesu vysledku hospodaieni. Protoze se v oblasti facility servisu,
z diivodu konkurenceschopnosti, pohybuji prodejni ceny na hranici nakladd, bylo by
velkym piinosem sniZeni téchto ndkladl, coZz by mélo kladny vliv na rhst ziskl
spolecnosti. Tohoto snizeni by mohla spole¢nost dosdhnout vyjednavanim
S dosavadnimi dodavateli nebo vyhledani dodavatelti novych. Dal§im feSenim klesajici
hodnoty rentability vlastniho kapitalu a zvySeni postaveni vici potencialnim investorim
je snizeni vlastniho kapitalu pomoci vyplaceni ¢asti nerozdéleného zisku z minulych let
svym spole¢niklim. Spole¢nost na to miZe vynalozit finan¢ni prostfedky, které obdrzela
od faktoringové spole¢nosti odprodejem pohledavek pied dobou jejich splatnosti.

Naklady na faktoring byly vypocitany jiz pti v ptedchozim navrhu snizeni pohledavek.
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Tab. €. 32: Vliv rozdéleni zisku spole¢nikiim
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Celkovy | Nerozdéleny Vlastni

EBIT EAT ROE

kapital zisk kapital
Afze rz"i:sj'e“'m 130027 39859 60253 | 4543 | 3694 | 6,10%
Po rozdéleni zisku | 94027 3859 24253 | 4177 | 3337 | 13,7%

Z tabulky je jasné, ze pti odprodeji dlouhodobych pohledédvek a nasledném vyplaceni
nerozdélené¢ho zisku z minulych let svym spole¢nikiim, se spolecnosti snizi vysledek
hospodateni o naklady spojené s faktoringem. V celkovém hodnoceni se vSak rentabilita
vlastniho kapitalu spolecnosti dostane z nezddouci hodnoty 6,1% na doporuc¢ovanou
hodnotu 13,7%. Navic tento krok kladné ovlivni rentabilitu celkovych aktiv, kdy se
hodnota z pivodnich 3,49% zvysi na 4,44%.

Tento navrh je vypocitan zjednodusenou formou s fadou zpétny propoctl, takze se
mohou vyskytovat ur¢ité neptesnosti. Pro spolecnost je hlavné urcitym voditkem, jakou
cestou by $la tato nepfizniva situace fesit, nez by byla pfesnym popisem. Tento piiklad

byl vypocitan na roku 2013, kdy doslo k velkému poklesu rentability spolecnosti.

5.4 Marketing

Spolecnost ma mezery ve své propagaci, kterd je velmi dilezitou v kazdém druhu
podnikani. Jako jednim z prvnich doporuceni v oblasti propagace, bych spole¢nosti
doporucil modernizaci a zptehlednéni webovych stranek, které jsou odrazem podniku
samotného. Podnik na nich uvadi posledni aktualizace vice jak dva roky staré. Cena za
tvorbu webovych stranek se pohybuje v rozpéti 15 az 50 tis. K¢ S internetovymi
strankami souvisi také rozSifeni o jejich povédomi zdkaznikli. Tomuto lze vyuZzit

bannerové reklamy.
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Tab. €. 33: Cenik bannerové reklamy
(Zdroj: vlastni zpracovani dle: www.lupa.cz, 11.05.16)

Dne 0 pe
velikost formatu banneru 480x300 745x100 745x100
Nazev formatu Wide square | Wide banner | Wide banner Top
Cena/1000 prokliknuti 636 150 160

Také bych doporucil zavedeni a zvetejnéni ceniku sluzeb pro bézné klienty. Zaméteni
na tento druh segmentu mulze byt pro spolecnost piinosem novych zakaznikii i
reklamou. Doporucil bych spolupraci se stavajicimi obchodnimi partnery formou
vzajemné propagace na svych internetovych strankach a potadanych akcich. Nemalou
prilezitosti je Cast na stavebnich a strojirenskych veletrzich, kde je moZnost navazani
spoluprace s potencidlnimi klienty na staly uklid nebo ostrahu objektti. Dal§i moZznou
formou propagace, kterou bych doporucil spolecnosti, je Gfast a podpora riznych
beneficnich akci, ¢imz si spolecnost vytvoii dobré jméno a formou dart muze snizit

danovy zaklad.
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Z.avér

Hlavnim cilem diplomové prace bylo zjisténi slabych stranek finan¢ni situaci dané
spolecnosti za pomoci financni analyzy. Na zaklad¢ této analyzy potom navrhnout
kroky ke zlepSeni vysledné financ¢ni situace spoleCnosti, jejiz hlavni naplni je
poskytovani komplexnich sluzeb v oblasti facility managementu a ostrahy budov a

komplex.

Prvnim krokem byla charakteristika a podrobné rozebrani teoretickych poznatkl
z odborné literatury, které jsou spojeny s financni analyzou. V teoretické casti byly
shrnuty veskeré metody a ukazatele, potfebné k vypracovani praktické casti diplomové
prace. Ta byla tvofena vlastni analytickou rozvahou nad situaci spolecnosti a

naslednymi doporuc¢enimi pro zlepSeni finan¢ni situace spolec¢nosti.

V analytické c¢asti byly za pomoci ucetnich vykazii a poznatkli managementu
spole¢nosti rozebrany jednotlivé ukazatele finan¢ni situace spole¢nosti a porovnany
S hlavnimi konkurenty. Byla provedena strategickd analyza spolecnosti, kterd se
soustfedila na vnitini a vné&jsi prostiedi spole¢nosti. Pro tuto analyzu byla vyuzita
metoda SLPETE, ktera se soustiedi na analyzu makroprostiedi, ve kterém byly
rozebrany faktory socidlni, legislativni, politické, ekonomické, technické, a ekologické.
Dalsi metodou byl Porteriv model péti sil, ktery se zaméfil na konkurencni Cinitele,
substituty, odbératele a dodavatele. Pro analyzu vnitiniho prostiedi byla vyuZzita metoda
McKinsey 7S. Ob& prostiedi pak byly spojeny a rozebrany SWOT analyzou, ktera

vyjmenovala a popsala silné a slabé stranky, ptilezitosti a hrozby.

Dalsi fazi analytické Casti diplomové prace byla finan¢ni analyza, kterd métila financni
zdravi podniku v letech 2010 az 2014. Za vyuziti Gcetnich vykazi byla provedena
horizontalni a vertikalni analyza rozvahy a vykazu zisku a ztrat. Dal byly pouzity
absolutni, rozdilové a pomérové ukazatele na které navazovaly soustavy ukazatelil.
Z téch byly vybrany a pouzity metody jako Kralickiv rychly test, Altmantiv index a
Index INO5. Tyto metody jsou souhrnem pifedchozich metod, za pomoci kterych je

vyjadiena celkova financni situace spolecnosti.

92



Posledni ¢asti diplomové prace je celkovy souhrn financni situace a nasledné
doporuceni ke zlepSeni finan¢ni stability spolecnosti. Kdy bylo zjisténo, ze Hlavni
slabinou spole¢nosti je velké mnoZzstvi pohledavek, které tvoii v priméru témet 70%
veskerych aktiv spole¢nosti. Tato skute¢nost je zavinéna dlouhou dobou splatnosti
pohledavek, ktera ve vétSiné pripadi predstavuje dobu delsi nez 6 mésici.
S pohledavkami je spojena i dalsi slabina spole¢nosti, kterou je rozdil mezi dobou
uhrady zavazkii a dobou inkasa pohledavek. Ta piedstavuje v priméru dva meésice.
Zejména tyto faktory ovliviiuji negativni vysledky pohotové likvidity spolecnosti.
Klesajici trend tvorby vysledku hospodateni a navySovani vlastniho kapitalu mélo navic

negativni vliv na rentabilitu spolecnosti.

Pro zlepSeni této situace bylo navrhnuti spravné nastaveného systému pro fizeni
odbératelskych vztahti. Nastaveni smluvnich pokut pfi nev€asném uhrazeni pohledavek
uhrazeni. Dal$im ndvrhem je odprodej pohleddvek pted jejich dobou splatnosti nebo
moznost vyuziti vymahacich agentur. DalSim navrhem je zajiSténi delSi doby splatnosti
zavazkll s dlouhodobymi obchodnimi partnery a zajisténi krat§i doby splatnosti
pohledavek s nabidkou moznych slev. Dalsi oblasti ndvrhové Casti prace je zlepSeni

propagace spolecnosti pro zajisténi vyssich trzeb.
Doufam, Ze budou analytické postiehy a ndsledné navrhy ptinosem, které spole¢nost

vyuzije pii svych strategickych rozhodnutich nebo bude aspoii podnétem pro zlepSeni

stavajici situace. Cimz povazuji stanovené cile diplomové prace za splnéné.
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Priloha ¢. 1: Rozvaha — Dlouhodoba aktiva

Bézné ucetni obdobi

Oznaeni AKTIVA Cislo
fadku
2010 2011 2012 2013 2014
AKTIVA CELKEM (F. 02+ 03 +31+63) | 001 73375 | 76 611 | 91 291 | 130 027 156 425
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. Dlouhodoby majetek (. 04 + 13 + 23) 003 8 316 6 995 8 165 21 327 22 161
Dlouhodoby nehmotny majetek
B.I. (7. 05 a2 12) 004 0 0 0 0 0
B. . 1 Zfizovaci vydaje 005
2. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006
3. | Software 007
4. | Ocenitelna prava 008
5. | Goodwill 009
6. | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010
7. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny 011
majetek
8. Poskytnu’té zéi_lohy na dlouhodoby 012
nehmotny majetek
Bl (014 25 ) oty maetek 013 | 8291 | 6970 | 7950 | 21112 | 21956
B.Il. 1 Pozemky 014 517 517 517 517 517
2. | stavby 015 4404 4 089 3787 3495 10 568
Samostatné movité véci a soubory
3| movitych véci 016 3370 2326 2505 4128 2679
4. | Péstitelské celky trvalych porostd 017
5. | Dospéla zvitata a jejich skupiny 018
6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019
7 xzt_jokonceny dlouhodoby hmotny 020 38 1141 10 533 6717
jetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
8. hmotny majetek 021 2439 1475
9. | Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 022
Dlouhodoby finan¢ni majetek
B. IIl. (7. 24 a7 30) 023 25 25 215 215 205
B.Ill. 1. | Podily v ovladanych a fizenych osobach | 024 180 180
Podily v ucetnich jednotkach pod
2 podstatnym vlivem 025 25 25 35 35 25
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a
31 podily 026 180
Pujeky a uvéry - ovladajici a Fidici
4 osoba, podstatny vliv 027
5. | Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028
6. Pofizovany dlouhodoby financni 029
majetek
7 Eoskytquté _zélohy na dlouhodoby 030
finanéni majetek




Priloha €. 2: Rozvaha — Obézna aktiva

Bézné ucetni obdobi

i Cislo
Oznacen! ATIA radku 2010 2011 2012 2013 2014
C. Obézna aktiva  (F. 32+ 39 + 48 + 58) 031 64 809 69 479 83122 108 542 | 133 898
C. 1 Zéasoby (. 33 a2 38) 032 4 892 4 338 11 037 10175 1317
o b Material 033 4 090 3384 3768 4167 1317
2. | Nedokongena vyroba a polotovary 034
3. | Vyrobky 035
4. | Miada a ostatni zvitata a jejich skupiny 036
5. | Zbozi 037 802 954 7 269 6 008
6. | Poskytnuté zalohy na zasoby 038
I I 03 | 63 63 68 68 68
f I Pohledavky z obchodnich vztaht 040
. 2. | Pohledavky - oviadajici a fidici osoba 041
3. | Pohledavky - podstatny viiv 042
4. | arizetva o 76 daasinky serusen 043
5. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044
6. | Dohadné ucty aktivni 045
7. | Jiné pohledavky 046 63 63 68 68 68
8. | Odlozena dariova pohledavka 047
c. 1. i 048 | 45020 | 56720 57 470 93451 | 120908
o Pohledavky z obchodnich vztahi 049 | 43481 | 52343 54 055 88547 | 110 140
2. | Pohledavky - oviadajici a fidici osoba 050
3. | Pohledavky - podstatny viiv 051
4. | Grazetva 7o dasniky serusen 052 3668
5. | Socialni zabezpeceni a zdravotni poj. 053
6. | Stat- dariové pohledavky 054 28 9 1051 2128
7. | Kratkodobé poskytnuté zélohy 055 5 137 221 133 710
8. | Dohadné uéty aktivni 056 238 95 47 57 2969
9. | Jiné pohledavky 057 1268 4136 3 147 3663 1293
C. IV. 56 as oy et maletek 058 | 14834 | 8358 14 547 4 848 11 605
oV Penize 059 256 64 16 16 49
2. | Uty v bankach 060 14 578 8294 14 531 4832 11 556
Kréatkodobé cenné papiry a podily 061
4. | Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062
D. | Casové rozliseni (F. 64 a2 66) 063 250 137 4 158 366
?' ' Naklady pristich obdobi 064 250 137 4 150 350
2. | Komplexni naklady pistich obdobi 065
3. | Prijmy pfistich obdobi 066 8 16




Priloha €. 3: Rozvaha — Pasiva vlastni

) Bézné ucetni obdobi
Oznaceni PASIVA g Idsllz
2010 2011 2012 2013 2014
PASIVA CELKEM (F. 68 + 86 + 119) 067 73 375 76 611 91 291 | 130 027 156 425
A. Vlastni kapital (F. 69 + 73 + 79 + 82 + 85) 068 30 639 40 408 47 559 60 253 61 280
A | Zakladni kapital (f. 7022 72) 069 7 000 7 000 7 000 16 000 16 000
'1A' g Zakladni kapital 070 7 000 7 000 7 000 16 000 16 000
Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 071
3. | Zmény zakladniho kapitalu 072
Al Kapitalové fondy (F. 74 az 78) 073 0 0 0 0 0
?' I Emisni aZio 074
2. | Ostatni kapitalové fondy 075
3. | Ocerovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku 076
4. Oceﬁ?vaci’rozdily z precenéni pfi pfeménach 077
spolec¢nosti
5. | Rozdily z pfemén spole¢nosti 078
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze
AL Zickt (7. 80 + 81) 079 700 700 700 700 700
ﬁ' . Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 080 700 700 700 700 700
2. | Statutarni a ostatni fondy 081
A IV. Vysledek hospodafeni minulych let (7. 83 + 84) 082 18 373 22 939 32 708 39 859 43 553
’i“' v Nerozdgleny zisk minulych let 083 18 373 22 939 32 708 39 859 43 553
2. | Neuhrazena ztrata minulych let 084
A V. xryf)ledek hospodareni béZného ucetniho obdobi 085 4 566 9769 7 151 3694 1027
B. Cizi zdroje (F. 87 + 92 + 103 + 115) 086 42 493 36 198 43 732 69 774 95 145
B. I. Rezervy (F. 88 az 91) 087 0 0 0 0 0
?' I Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 088
Rezerva na duchody a podobné zavazky 089
Rezerva na dari z pFijmu 090
4. | Ostatni rezervy 091
B. Il Dlouhodobé zavazky (. 93 az 102) 092 0 0 0 0 0
?' I Zavazky z obchodnich vztahu 093
Zavazky - ovladajici a Fidici osoba 094
Zavazky - podstatny vliv 095
Zavazky ke spole€nikiim, ¢lenim druzstva a k
4. ucastnikim sdruzeni 096
5. | Dlouhodobé pfijaté zalohy 097
6. | Vydané dluhopisy 098
7. | Dlouhodobé sménky k thradé 099
8. | Dohadné ucty pasivni 100
9. | Jiné zavazky 101
10. | Odlozeny darovy zavazek 102




Priloha €. 4: Rozvaha — Pasiva cizi

Bézné
ucetni obdobi
G
2010 2011 2012 2013 2014
. s . . 94 377
B. Ill. | Kratkodobé zavazky (F. 104 az 114) 103 20 969 25 107 33 364 58 217
B M1 Zavazky 2 obchodnich vataha 104 11466 | 14899 18 478 34 656 60 221
2. | Zavazky - ovladajici a fidici osoba 105
3. | Zavazky - podstatny vliv 106
Z3 ky k le¢nikim, ¢lendm druzst k
4. us;’:tfuiuri 22?&2::,. um. clenum druzstva a 107 1091 884 4570 13 654 20 955
5. | Zavazky k zaméstnanctim 108 5611 5816 6 767 6 185 7123
Zavazk socialniho zabezpeceni a
6. | Zavazky zo socianin 109 1119 1086 1346 1220 1281
7. | Stat- dariové zavazky a dotace 110 1471 2204 1996 2 359 -216
8. | Kratkodobé pfijaté zalohy 111 21 17 17 17 17
9. | Vydané dluhopisy 112
10. | Dohadné ucty pasivni 113 100 106 83 23 85
11. | Jiné zavazky 114 90 95 107 103 4911
Bankovni uvéry a vypomoci
B. v, | Barkowt tuéry 15 | 21524 | 11091 | 10368 | 11557 768
?' v Bankovni Gvéry dlouhodobé 116
2. | Kratkodobé bankovni avéry 117 21524 11091 10 368 11557 768
3. | Kratkodobé finanéni vypomoci 118
c. 1 Casové rozligeni (. 120 + 121) 119 243 0 0 0 0
f' I Vydaje pfristich obdobi 120
2. | Vynosy piistich obdobi 121 243




Priloha ¢. 5: Vykaz zisku a ztraty

Skutecnost v u¢etnim obdobi

Oznaceni VYKAZ ZISKU A ZTRATY Fceélldsliz
2010 2011 2012 2013 2014
l. Trzby za prodej zbozi 01 113 73 41 6 500
Naklad loZené dané
A zbaoi? y vynaloZené na prodané 02 08 20 32 470
+ Obchodni marze (f.01-02) 03 15 53 9 6 30
Il. Vykony (F. 05 a2 07) 04 171 324 183 703 194 550 | 112 657 | 139 607
Il Trzb! dej vlastnich vyrobku
n sluzay  ProceIviasEn WIobkia 105 | 171324 | 183703 | 194550 | 112 657 | 139 607
2. | Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 06
3. | Aktivace 07
B. Vykonova spotfeba  (F. 09 + 10) 08 81924 83741 92 370 59 406 93112
?.' Spotfeba materialu a energie 09 16 430 18 439 21 674 14 436 10 819
g' Sluzby 10 65 494 65 312 70 696 44 970 82 293
+ Pfidana hodnota (7. 03 + 04 - 08) 11 89 415 100 005 102 189 | 53 257 46 525
C. Osobni naklady (k. 13 az 16) 12 82 034 87 407 94 837 49 955 52 386
o Mzdové néklady 13 71822 77150 | 84549 | 44228 | 46482
C. Odmény &lendm organd 14
2. spolec¢nosti a druzstva
C. Naklad ialni zab éeni
S N o saeani zabozpecenia | 15 9755 9818 9728 | 5375 | 5554
2‘ Socialni naklady 16 457 439 560 352 350
D. Dané a poplatky 17 49 49 125 36 65
Odpisy dlouhodobéh hmotnéh
E. O naoaooeno nehmoného | 1 4 950 3506 1979 | 1065 | 1540
Trzb! deje dlouhodobéh
I | by zprodele douhodobéhe | 19 5637 5793 6818 | 4736 | 6022
. Trzb! deje dlouhodobéh
) mr;jeygkzupro eje dlouhodobého 20 53 128 20
, | Trzby 2 prodeje materialu 21 5 637 5793 6765 | 4608 | 6002
Zustatkovéa cena prodaného
F. dlouhodobého majetku a materialu 22 3 065 3416 4 002 2912 5619
(. 23 + 24)
F. Zustatkova cena prodaného 23
1 dlouhodobého majetku
. Prodany material 24 3065 3416 4002 2912 5619
Zména stavu rezerv a opravnych
lozek i oblasti
G 2 komploxtich naklads pFtich 25 48 -11 2955
obdobi
V. Ostatni provozni vynosy 26 1124 1507 1790 969 12 739
H. Ostatni provozni naklady 27 557 761 662 154 314
V. Prevod provoznich vynosu 28
l. Pfevod provoznich nakladl 29
Provozni vysledek hospodareni
* [[.11-12-17-18+19-22-25+ 30 5521 12 118 9 203 4 840 2 407

26 - 27 + (-28) - (-29




Priloha ¢. 6: Vykaz zisku a ztraty

Skutec€nost v ucetnim obdobi
Oznaceni VYKAZ ZISKU A ZTRATY Fce‘;ldsliz
2010 2011 2012 2013 2014
VI. Trzby z prodeje cennych papiri a podild 31
J. Prodané cenné papiry a podily 32
VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku (F. 34 az 36) 33 0 0 0 0 0
VIL 1. V)’{rlosy'z pgdl’lﬂ v qvlédanych a Fizerjy'/ch psobéch a 34
v ucetnich jednotkach pod podstatnym viivem
VII. 2. | Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a podilt 35
VII. 3. | Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36
VIIIL. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37
K. Naklady z finangniho majetku 38
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirt a derivata 39
L. Naklady z pfecenéni cennych papirC a derivatl 40
M. (Z:\/‘fna stavu rezerv a opravnych polozek ve finan¢ni oblasti 41 10
X. Vynosové Groky 42 9 31 9 12 33
N. Nakladové troky 43 694 697 335 181 258
XI. Ostatni finanéni vynosy 44 880 551 218 21
0. Ostatni finangni naklady 45 171 142 261 158 182
XIl. Pfevod finan¢nich vynosa 46
P. Prevod finan¢nich nakladt 47
Finanéni vysledek hospodareni
* [(F.31-32+33+37-38+39-40-41+42-43+44-45+ 48 24 -257 -369 -306 -417
(-46) - (- 47)]
Q. Dan z pfijmb za bé&znou Cinnost (F. 50 + 51) 49 979 2 092 1683 840 0
Q1. | -splatns 50 | 979 | 2092 | 1683 | 840
Q. 2. - odloZena 51
* nglgciezsh?igt))dafeniza béZnou ¢innost 52 4566 9 769 7 151 3694 | 1990
XIIl. Mimofadné vynosy 53
R. MimoFadné naklady 54 3
S. Dari z pfijm{ z mimoradné Ginnosti (F.56+57) | 55 0 0 0 0 960
S. 1. - splatna 56 960
S. 2. - odloZena 57
* Mimoradny vysledek hospodafeni (F. 53 - 54 - 55) 58 0 0 0 0 -963
T. Prevod podilu na vysledku hospodarteni spole¢nikidm (+/-) 59
xx zé.)'/sSIzeciels(shf)zg;)daFenl’za Ucetni obdobi (+/-) 60 4566 9 769 7 151 3694 | 1027
| o4 hany | oenm () 61 | 5545 11861 | 8834 | 4534 | 1987




Priloha ¢. 7: Prehled o penéZnich tocich

PREHLED O PENEZNICH TOCICH 2010 | 2011 | 2012 | 2013 2014
P. Stav penéznich prostfedkd na 4106 | 14834 | 8358 | 14547 | 4848
zacatku ucetniho obdobi
Penézni toky z hlavni vydéleéné ¢innosti (provozni ¢innost)
Ugetni zisk nebo ztrata z b&zné
ginnosti pfed zdan&nim 5545 | 11861 | 8834 4534 1990
1 Upravy o nepenézni operace 5635 4 220 2241 1106 4 684
Odpisy stalych aktiv a umofovani
L opravné polozZky k nabytému majetku 4950 3506 1979 1065 1540
Zména stavu opravnych polozek, )
A 1 rezery 48 11 0 2939
Al Zisk z prodeje stalych aktiv -53 -128 -20
Vyuétované nakladové uroky s
A 1 vyjimkou kapitalizovanych a 685 666 326 169 225
vyucétované vynosové uroky
. Cisty penézni tok z prov.éin. pred
A. zd., zménami prac. kap. a mim.pol. 11180 | 16081 | 11075 | 5640 6674
Zmeény stavu nepenéznich slozek
A 2 e -3137 | -8275 | 1866 | -9226 | 13678
Zména stavu pohledavek z provozni
A2 ginnosti, pfechodnych ugtd aktiv -1878 | -11658 | -611 | -35088 | -28374
Zmeéna stavu kratkodobych zavazku
A2 z provoz. ¢in., pfechodnych uétl pasiv -358 2829 9176 | 25000 | 36160
A 2 Zmeéna stavu zasob -901 554 -6 699 862 5 892
" Cisty penézni tok z provozni
B éinnosti pred zdanénim a mim. pol. 8043 | 7806 | 12941 | -3586 | 20352
Vyplacené uroky s vyjimkou
A3 kapitalizovanych -694 -697 -335 -181 -258
A 4 Prijaté uroky 9 31 9 12 33
Zaplacena dan z pfijma za béznou
A5 ¢innost a domérky dané za minula -1122 -998 -2607 | -2034 -214
obdobi
Pfijmy a vydaje spojené s
A6 mimofradnym hospodarskym -3
vysledkem véetné dané z pfijma
A, Cisty penézni tok z provoz. éinnosti | 6 236 6142 (10008 | -5789 | 19910
Penézni toky z investi¢ni €innosti
B. 1 Vydaje spojené s nabyti stalych aktiv -2905 | -2185 | -3149 | -14227 | 1284
B. 2 PFijmy z prodeje stalych aktiv 53 128 20
B. 3 Pujcky a Uvéry spfiznénym osobam -3 668
. Cisty penézni tok vztahujici se k
B. investiéni ginnosti -2905 | -2185 | -3096 | -14099 | -2 364
Penézni toky z finanéni ¢innosti
c. 1 Dopady zmén dlouhodobych,resp. 7397 |-10433 | -723 | 1189 | -10789
) kratkodobych zavazku
Dopady zmén vlastniho kapitalu na
G 2 penézni prostfedky a ekvivalenty 0 0 0 9000 0
Zvy$eni penéznich prostfedku z
c 2 divodd zvygeni zakladniho kapitalu 9000
o Cisty penézni tok vztahujici se k
C. finanéni &innosti 7397 | -10433 | -723 10189 | -10 789
Cisté zvyseni resp. snizeni
F. pen&znich prostfedki 10728 | -6476 | 6189 | -9 699 6 757
R Stav penéznich prostiedkt a pen. 14834 | 8358 | 14547 | 4848 11 605

ekv. na konci Ucetniho obdobi




