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Abstrakt

Bakalatska prace se zabyva zaloZenim nového podniku v oblasti pohostinstvi, konkrétné
provozovny rychlého obcerstveni. Pracuje se zde s analyzou soucasné situace na trhu,
identifikuji se prilezitosti a mozna rizika podnikani. Diraz je kladen zejména na postup
pfi startu podnikdni v tomto oboru. Nedilnou soucésti prace je také vypracovani

organiza¢niho a finan¢niho planu.

Kli¢ova slova

Podnikatelsky zamér, podnikéni, Zivnost, rychlé obcerstveni, analyza, planovani.

Abstract

This thesis focuses on a new business in the hospitality industry, specifically in the fast
food. It works here with an analysis of the current market situation, identify the
opportunities and risk of doing business. The emphasis is on how to start business in
this field. An integral part of the work is also developing organizational and financial

plan.
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Uvod

Jak je obecné znamo, dnesni doba je velmi hekticka a uspéchana. Lidé za sebou tahaji balvan
starosti a povinnosti, jsou neustale v napéti, stresu a ¢asové tisni. Snad proto je ve svété
i u nas rychlé obcerstveni tak oblibené. Minimalni ¢ekaci doba a lacinost produkti dokonce
zcela zastira fakt, Ze je takovato strava pro zdravi jedince nevyhovujici. A pravé tato
oblibenost a vieobecna popularita nejen v Ceské republice dava prvotni podnét k otevieni

provozovny rychlého obcerstveni s vyhlidkou zarucené poptavky.

UspéSnost u zaméru je podminéna zejména volbou optimalniho mista prodeje. To bylo
vybrano na pomeérné strategickém misté - vedle uzndvaného tanecniho klubu, hlavniho
autobusového a vlakového nadrazi, frekventované silnice a vétSiho sidliSté, v oblibené

turistické destinaci - Roznové pod Radhostém.

Faktorem ovliviiujicim volbu podnikani pravé v této oblasti je skutecnost, Zze budouci
provozovatel ma v oboru gastronomie jiz zkusSenosti a rad by jich vyuzil pfi své samostatné
vydélecné Cinnosti.

Budouci podnikatel je studentem vysoké Skoly s ekonomickym zaméfenim. O svém volnu
pracuje jiz n¢kolik let v oblasti pohostinstvi. S timto oborem se poprvé setkal pred deseti lety,
kdy jeho rodic¢e sami stanek s obéerstvenim provozovali. V nasledujicich letech pracoval jako
zamé&stnanec V n€kolika stravovacich zatizenich. Jednalo se o hotely, provozovny restauraci,

pizzerii aj. Jeho zivotnim cilem je si v budoucnu vétsi restauraéni zatizeni oteviit.

V soucasnosti mu v tom brani nejen nedostatek financi, ale i prakticky zadna osobni
zkusenost, nejen s podnikanim. Jako student vysoké ekonomické $koly sice obecny teoreticky
zaklad o podnikani ma, jen jej dosud nevyuzil v praxi. Praktickym feSenim je zadit
od nejmensiho, tj. ,,od parkd v rohliku® a postupné tak ziskavat jak finance, tak hlavné cenné

zkuSenosti z praxe.

Cilem bakalafské prace je tedy vypracovat navrh podnikatelského planu na zalozeni malé
provozovny rychlého obcerstveni. Pficemz duraz bude kladen zejména na postup u pocatku
podnikani. Prace se tak bude zabyvat zejména zakonnymi pozadavky na podnikani v oboru,
analyzou soucasné situace na trhu, volbou vhodné pravni formy i z hlediska zdanéni

a konec¢n¢ sestavenim vlastniho navrhu podnikatelského zameéru.
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1 Teoreticka vychodiska

V této kapitole jsou vymezeny zékladni pravni normy tykajici se zvoleného oboru podnikani,

nasledné je definovéan a dale rozveden pojem zivnost a nakonec se kapitola zabyva zakladni

moznou strukturou podnikatelského planu.

1.1 Legislativa zabyvajici se oblasti pohostinstvi

V souvislosti s podnikanim v oblasti gastronomie existuje mnoho pravnich ptedpist, které

musi podnikatelé znat a také dodrzovat.

111

Pravni piedpisy z oblasti gastronomie

vvvvvv

Natizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 852/2004, o hygien€ potravin.
Natizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) €. 853/2004, o hygiené potravin
zivoc¢isného ptuvodu,

Natizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 178/2002 stanovuje obecné zasady
a pozadavky potravinového prava,

Zakon ¢. 137/2004, Sbh., Sb. o potravinach a tabakovych vyrobcich,

Zakon ¢. 258/2000, Sb., o ochrané vefejného zdravi,

Zakon ¢. 634/1992, Sh., o ochrané spotiebitele,

Vyhléska ¢. 45/2010 Sb., 0 zpasobu stanoveni kritickych bodi v technologii vyroby,
Vyhlaska ¢. 347/2002 Sb., o hygienickych pozadavcich na prodej potravin a rozsah
vybaveni prodejny podle sortimentu prodavanych potravin,

Vyhlaska ¢. 210/2004 Sbh., o podminkach a pozadavcich na provozni a osobni hygienu
pi1 vyrobé potravin a jejich uvadéni do obchu s vyjimkou prodeje a kromé potravin
zivocisného ptvodu,

Vyhlaska ¢. 137/2004 Sb., o hygienickych poZadavcich na stravovaci sluzby
a o zasadach osobni a provozni hygieny pfi ¢innostech epidemiologicky zavaznych,
Vyhlaska ¢. 196/2002 Sh., tykajici se oveétovacich postupt.

vvvvvv

podrobnéji stanovuje pozadavky pii realizaci Cinnosti ve stravovacich provozovnach.
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Vyhlaska se zabyva hygienickymi pozadavky na stravovaci sluzby a zasadami osobni
a provozni hygieny. V nasledujicich odstavcich jsou vysvétleny zakladni pojmy a uvedeny

informace, které se dotykaji provozu rychlého obcerstveni.

Obcerstveni
Obcerstveni je zde definovéno jako forma stravovaci sluzby, kterd zahrnuje jednoduchou

kuchyniskou piipravu pokrmi a jejich uvadéni do obéhu (11, § 2).

Provozovna stravovacich sluzeb
Provozovnou se rozumi soubor mistnosti a prostor pro vyrobu, pfipravu a skladovani pokrmti,
jejich uvadéni do obéhu a dalsi souvisejici ¢innost. Za provozovnu se povazuji i tzv. jina

zafizeni stravovacich sluzeb (11, § 2).

Jind zarizeni stravovacich sluzeb
Jinymi zatizenimi jsou stanky a mobilni zafizeni urené pro kratkodobé, sezénni i dlouhodobé

provozovani obCerstveni, zafizeni typu pulty, voziky a automaty (11, § 2).

Mohou poskytovat obcerstveni zahrnujici jednoduchou ptipravu pokrml tepelnym
opracovanim (napf. ohfev, smazeni, grilovani) nebo pfipravu pokrmt za studena napt. plnéni

peciva (11, § 40).

Umisteni provozovny, stavebni konstrukce, prostorové a dispozicni usporadani

Provozovna musi byt umisténa tak, aby bylo moZno dodrzovat hygienické a vyrobni
podminky. Pouzité stavebni materidly a vybaveni provozovny nesmi negativné ovliviiovat
potraviny a produkty. Budovy a provozni mistnosti musi byt zabezpeceny proti vnikani
Skiidel, musi umoZznovat ucinné c¢isténi. V provozovné nesmi dochédzet k tvorbé plisni,
nadmérnému usazovani prachu a jinych necistot. Pro skladovéani a zpracovani potravin musi

byt zajisténé optimalni teplotni podminky (11, § 3).

Prostory, které na sebe negativné plsobi a ovliviiuji potraviny a pokrmy, musi byt oddéleny —
hrubé piipravny brambor a masa, sklady odpadki, sklady a umyvarny piepravnich obalt.

Zpusob odd¢leni je odvisly od epidemiologického rizika vykonavanych ¢innosti (11, § 3).

Pro jednoho zaméstnance musi byt na pracovisti provozovny volna podlahova plocha
minimalng 2 m? Sife volné plochy nesmi byt nikde na pracoviti ziZena na méng nez 1 m?
Dale je ur¢ena povinnd minimalni svétla vyska pracovist’ a vzduSny prostor na 1 zaméstnance.
Stropy, stény, dvete, piicky musi byt z nenasakavych, dobfe omyvatelnych materiala (11, §

4).
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Zasobovani vodou
Pro ptipravu pokrmil a souvisejicich ¢innosti musi byt pouzita tekouci pitnd voda. Musi byt
po celou pracovni dobu zajiSténa tepld voda, ktera dosahuje alesponn + 45 °C. Pro pfipravu

pokrmu a vyrobu produktii nesmi byt pouzivana tepla voda (11, § 5).

Jde-li o jiné zatizeni stravovacich sluzeb vyuzivané pro kratkodobé nebo sezénni provozovani
obcerstveni, které neni mozné napojit na zdroj tekouci pitné studené vody, musi byt vybaveno
umyvadlem pro myti rukou, diezem na myti provozniho nacini a nadobi, piip. zafizenim
na myti stolniho nddobi. Tekouci pitnd voda se zajiStuje instalaci zasobniku, ktery se

doplnuje ze zdroju pitné vody (11, § 42).

Pokud jde o kratkodobé obcerstveni na akci, kterd netrva déle nez 3 dny, je mozno pro ucely
osobni a provozni hygieny (pro ptipravu pokrmil balena voda) pitnou vodu donaSet a misto
umyvadla pouzit pfenosné umyvadlo. To lze pouze v piipad€, ze nedochazi pfi této ¢innosti
k epidemiologicky vyznamnému znecisténi rukou napf. pii manipulaci se syrovym masem,

vejci (11, § 42).

Neni-li ve stdnku ¢i mobilnim zafizeni zajiSténa umyvérna stolniho nédobi, jsou pokrmy
podavany v plvodnich ¢i nevratnych obalech. Piibory mohou byt pouzity jen jednordzové
(11, § 43).

Vétrani

Ve vSech prostorach provozovny musi byt zajisténa vyména vzduchu (pfirozené ¢i nucené
vétrani, pfipadné klimatizace). Nad tepelnymi zdroji, které produkuji paru a pach, co
negativné ovlivituji okolni prostfedi, musi byt zavedeno odsavani. Vyhlaska také stanovuje
minimdlni pfisun venkovniho vzduchu na 1 zaméstnance v zavislosti na tom, zda pracuje

vsed¢ ¢i ve stoje, v prostorach s povolenym ¢i zakazanym koufenim (11, § 6).

Hygienické zarizeni pro spotrebitele

Zachod neni nutné zfidit v provozovné obcerstveni s konzumaci pokrmil vestoje, pokud je
zajiStén mimo provozovnu (napi. vetejné piistupné WC v okoli provozovny). U zafizeni
zajistujicich kratkodobé provozovani obcerstveni lze po vymezenou dobu ziidit chemické

zachody (11, § 10).

U jinych zafizeni stravovacich sluzeb, které nepodavaji napoje ¢i nejsou vybaveny

konzumacni ¢asti, nemusi byt zfizeny zachody (11, § 44).
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Vybaveni vyrobnich a konzumacnich prostor

Pracovni plochy, nadobi, nacini, manipulacni, piepravni obaly, které pfichdzeji do ptimého
styku s potravinami a produkty, nesmi byt poskozené, musi byt funkéné vyhovujici,
udrzovany v potadku a dobrém stavu, umoznujicim jejich Cisténi a desinfekci; musi byt
oddéleny podle charakteru potravin, aby nedochazelo ke kiizové kontaminaci produktd

a potravin (11, § 4).

Manipuluje-li se s nebalenymi potravinami ¢i dochazi-li ke znecisténi rukou, pak je nutné
vybavit pracovist¢ umyvadlem s tekouci pitnou studenou i teplou vodou, davkovacem

prostiedku na myti rukou s naplni, ruéniky na jednorazové pouziti ¢i susi¢em rukou.

Smyslové hodnoceni pokrmut pri uvadeni do obéhu
Pokrmy vykazujici smyslové zjistitelné nezadouci zmény - zména barvy, chuti, pachu,
a pokrmy vykazujici vady vlastnosti - napf. pfepaleni ¢i nedopeceni, nelze uvadét do obéhu

(11, § 16).

Poucziti tukii a olejii pri tepelné uprave pokrmii

Lze pouzivat jen oleje a tuky, které jsou pro tento ucel uréeny. Nelze je zahtivat nad + 180°C,
pokud vyrobce daného oleje neuvadi jinak. Kvalita tuku a oleje musi byt neustale
kontrolovana smyslové (pach, €ich) ¢i chemickymi ,,rychlotesty®. Pro individualni ptipravu

pokrmul na panvi je nutné vzdy pouzit novou davku oleje nebo tuku (11, § 20).

Tepelnd uprava potravin
Pro bezpetnou pfipravu a vyrobu pokrml musi byt ve vSech ¢éastech pokrmu dosaZeno
minimalniho tepelného tcinku +75°C po dobu minimalné 5 minut. Pokud charakter pokrmu

Teply pokrm musi mit v dob¢ jeho podani spotiebiteli teplotu alespon + 63°C (11, § 21).

Chlazené a mrazené pokrmy

Skladovaci prostory a zatizeni musi byt provozovany tak, aby byla udrzovana teplota po celou
dobu skladovani zmrazenych produktti nejméné - 18°C a u zchlazenych nejvyse + 4°C. Doba
pouzitelnosti zchlazenych pokrmii je nejdéle 5 dni, vcetné¢ dne vyroby. Tato doba

pouzitelnosti 1ze prodlouzit pomoci doplitkovych technologii (11, § 31).

Nepftipustny je opakovany ohiev, udrzovani ohtatych pokrmt v teplém stavu déle nez Ctyti

hodiny od doby ohievu, opétovné zchlazeni ¢i zmrazeni (11, § 32).
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Zmrzlina

Pfi podavani nebalené zmrzliny do kornoutdi, musi byt tyto kornouty ulozeny v zasobniku.
Pfi manipulaci s nimi musi obsluha pouzivat podavaci nac¢ini ¢i jiné ochranné prostiedky
na ruce a odkladaci stojanky pro piedani produktu zakaznikovi. Pfi davkovani zmrzliny
klestémi je nutné jejich pribézné omyvani pod tekouci pitnou vodou, popiipadé Cista nadoba

S prubézné vyménovanou vodou (11, § 36).

Oznacovani pokrmii

Kazda jednotliva porce zchlazeného ¢i zmrazeného pokrmu musi byt u pravnické osoby
oznacen nazev vyrobce a jeho sidlo, pokud je vyrobcem fyzicka osoba, je tfeba uvést jméno,
pfijmeni a misto podnikéni; dale se uvadi ndzev pokrmu, doba pouZitelnosti nebo minimalni

trvanlivosti, udaj o teploté skladovani a zptisobu ohfevu (11, § 37).

Zasady provozni a osobni hygieny

Udrzovani nadobi, pracovnich ploch, nacini a zafizeni v Cistoté. Provadéni pravidelného
uklidu pracovisté. OdliSeni pomiicek a prostfedklt urenych k hrubému uklidu a jejich
ukladani oddélen¢ od pomtcek urcenych pro C¢isténi pracovnich ploch a zafizeni
pfichazejicich pfimo do styku s potravinami ¢i pokrmy. Priibézné odstraniovani odpadu,
nepiechovavani potravin. Odkladdni osobnich véci, odévu, obuvi pouze vV Satné

popf. ve vy¢lenéném prostoru (11, § 49).

Pecovani o télesnou Cistotu pted zapocetim prace, pii prechodu z hrubé na cistou préci,
pii pouziti zdchodu. Neopousténi provozovny v pribéhu pracovni doby v pracovnim odévu
a obuvi. Cisty pracovni odév. Péce o ruce, nehty kratké, bez lakovani a ozdobnych predméti.

Nekoufit na provozovné (11, § 50).
Z:akon ¢. 110/1997 Sb. o potravinach a tabakovych vyrobcich

Ve vsech fazich uvadéni potraviny do obéhu musi byt k dispozici doklad o ptivodu zbozi (16,

§ 11).
1.1.2 Pravni predpisy z oblasti podnikani
Podnikani je v Ceské republice upraveno zejména témito zakony:

e Zéikon €. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani (Zivnostensky zakon),
e Zakon €. 513/1991 Sb., obchodni zakonik,

e Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmi,

e Zakon ¢. 280/2009 Sb., danovy fad,
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e Zakon €. 563/1991 Sb., o uletnictvi,

e Zékon €. 592/1992 Sb., o pojistném na vSeobecné zdravotni pojistént,

e Zéikon ¢. 589/1992 Sb., o pojistném na socialni zabezpeceni a piispévku na statni
politiku zaméstnanosti,

e Zakon €. 526/1990 Sb., o cenach,

e Zakon €. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty,

e Zakon €. 262/2006 Sb., zdkonik prace,

e Nafizeni vlady ze dne 23. Cervence 2008, o obsahovych naplnich jednotlivych
Zivnosti.

1.2 Osoba samostatné vydéle¢né ¢inna

Osobu samostatné vydéleéné ¢innou definuje Slovnik pojmi uvedeny na internetovych
strankach Ministerstva vnitra takto: ,,Osoba samostatné vydelecné cinnd je termin pouzivany
v ceskych zakonech o dani z prijmii, o socidlnim zabezpeceni a zdravotnim pojisteni
pro takovou fyzickou osobu, kterd md prijmy z podnikdani nebo z jiné samostatné vydelecné

¢innosti  (48).
Pfijmem z podnikani se pro podle zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijml rozumi:

e piijmy ze zemédé¢lské vyroby, lesniho a vodniho hospodafstvi,

e pfijmy ze Zivnosti,

e pfijmy z jiného podnikani podle zvlastnich piedpist,

e podily spolecnikli vetejné obchodni spoleCnosti a komplementaitt komanditni,

spole¢nosti na zisku (25, § 7 odst. 1).

Piijmy z jiné samostatné vydéle¢né Cinnosti se podle zdkona ¢. 586/1992 Sb., o danich
z piijmi rozumi:

e pifjmy z uZiti nebo poskytnuti prdv z primyslového nebo jiného duSevniho
vlastnictvi, autorskych prav vcetné prav ptibuznych pravu autorskému, a to vcéetné
pfijmi z vydavani, rozmnoZovani a rozSifovani literarnich a jinych dél vlastnim
nakladem,

e pifijmy z vykonu nezavislého povoldni, které neni zivnosti ani podnikdnim

podle zvlastnich predpist,
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e piijmy  znalce, tlumoc¢nika,  zprostfedkovatele  kolektivnich  spord,
zprostiedkovatele kolektivnich a hromadnych smluv podle autorského zakona,
rozhodce za ¢innost podle zvlastnich pravnich predpist,

e piijmy z Cinnosti insolven¢niho spravce, véetné piijmi z Cinnosti piedbézného
insolvenéniho spravce, zastupce insolvenéniho spravce, oddéleného insolven¢niho
spravce a zvlastniho insolvencniho spravcee, které nejsou zivnosti ani podnikanim

podle zvlastniho pravniho piedpisu (25, § 7 odst. 2).
1.2.1  OSVC bez Zivnostenského opravnéni

Pokud fyzickd osoba uvazuje o provozovani samostatné vydéleéné cCinnosti, méla by

se informovat, zda je k provozovani dané ¢innosti nutné zivnostenské opravnéni ¢i nikoliv.

Samostatné vydéleéné ¢innosti, u nichz neni potieba Zivnostenského opravnéni, jsou uvedeny

v § 3 zakona ¢. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani. Mezi tyto ¢innosti patii napiiklad:

e (Cinnost Iékari, 1€karnikl, stomatologii a pfirodnich 1écitela,
e Cinnost advokati, notaiti a danovych poradci,

e (innost bank a pojistoven,

e hornické ¢innost, vyroba elektfiny, uskladiiovani plynu,

e pofadani loterii a jinych podobnych her,

e zemédélstvi a mnohé dalsi (22, § 3).

Jedna se o taxativni vycet. Pokud zde wurcitd cinnost uvedena neni, bude nutné

pro provozovani dané Cinnosti ziskat ptisluSné Zivnostenské opravnéni.
1.3 Zivnostenské opravnéni

Zakon €. 455/1991 Sb. definuje Zivnost takto: ,, Zivnosti je soustavnd cinnost provozovand
samostatné, vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost, za ucelem dosazeni zisku

a za podminek stanovenych timto zdkonem *“ (22, § 2).
1.3.1 Subjekty opravnéné provozovat Zivnost
Mezi subjekty, které mohou provozovat Zivnost na izemi Ceské republiky, pati:

o fyzické osoby (s bydlistém v CR i mimo CR),
e pravnické osoby (se sidlem v CR i mimo CR),
e zahraniéni fyzicka osoba, kterd méa povinnost mit pro pobyt na tizemi CR povoleni,

e fyzicka osoba, jiz byl ud€len azyl nebo dopliikova ochrana (4, s. 28).
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1.3.2 Druhy Zivnosti
Zivnosti rozdélujeme na dveé zakladni skupiny — zivnosti ohlasovaci a zivnosti koncesované.

Ohlasovaci zivnosti sméji byt provozovany na zakladé ohlaseni, vznikaji dnem ohlaseni nebo

pozd¢j$im dnem uvedenym v ohldsSeni. Koncesované zivnosti se provozuji na zakladé koncese

a vznikaji dnem nabyti pravni moci rozhodnuti o udéleni koncese.

Zivnosti ohlaSovaci dale c¢lenime na Zivnosti Femeslné, Zzivnosti vazané a Zivnosti

koncesované (22, § 19 - 26).

KONCESOVANE

ZIVNOSTI

OHLASOVACI

Obr. 1: Druhy zivnosti (Zdroj: vlastni zpracovani autora dle (22, § 19 a § 26))

1.3.3 Podminky pro ziskani opravnéni
Zakon o zivnostenském podnikani déle rozliSuje vSeobecné a zvlastni podminky zivnosti.
VSeobecné podminky

U vSech zivnosti je tfeba po celou dobu jejich provozovani spliiovat vSeobecné podminky.
Fyzicka osoba tak musi dosahovat minimalné¢ véku 18 let, musi byt zplsobilda k pravnim
ukonim a byt bezthonna. Bezuhonnost se prokazuje vypisem z evidence rejstiiku trestu,

ktery nesmi byt star$i 3 mésict (22, § 6).
Zvlastni podminky

U nekterych druhit zivnosti je nutné, aby fyzicka osoba spliiovala i tzv. zvlastni podminky.
Ty jsou dany konkrétnim typem provozované Zivnosti. Zvlastnimi podminkami se rozumi
odborna nebo jina zplisobilost ziskana pfedev§im vzdeélanim ¢i praxi v oboru. Podrobnéji jsou

tyto zvlastni podminky popsany v piiloze ¢. 5 Zivnostenského zakona (22, § 7).

Dal$im omezenim pro provozovani zivnosti jsou piekazky definované v zivnostenském

zakong, tykaji se osob, na jejichz majetek byl prohlasen konkurz (22, § 8).
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1.34 Zivnost prostiednictvim odpovédného zastupce

Pokud fyzickda osoba nespliiuje zvlastni podminky, mulze pfesto zivnost vykonavat,
a to prostfednictvim odpovédného zéstupce, kterého si ustanovi. Odpovédny zastupce
odpovida za fadny provoz zivnosti a za dodrzovani zZivnostenskych pfedpist, pficemz musi
byt ve smluvnim vztahu k podnikateli a musi spliiovat veskeré vSeobecné i zvlastni
podminky. Nikdo vSak nemiize vykonavat funkci odpovédného zastupce pro vice nez Ctyfi

podnikatele (22, § 11).

~Zakon neupresiuje, zda se smluvni vztah Fidi obchodnim, obcanskym zakonikem
Ci pracovnépravnimi predpisy. V praxi se obvykle se uzavira mandatni smlouva, pracovni

pomer (napr. dohoda o provedeni prdce) nebo smlouva o spolupraci‘‘ (40).
Odpovédnym zastupce nemiize byt:

e (lenem dozoréi rady ¢i jiného kontrolniho organu dané pravnické osoby,
o fyzicka osoba, u niz trvé ptekazka provozovani zivnosti,

o fyzicka osoba, které bylo zruSeno Zivnostenské opravnéni (22, § 11).

Aby odpovédny zastupce mohl byt ustanoven do jeho funkce, je nutné vyplnit tiskopis
Prohlaseni odpovédného zastupce. Tento podepisuje odpovédny zastupce a podnikatel jej
ptiklada k ohldseni zivnosti. V ptipadé, Ze je nutné ohlésit vice odpovédnych zastupcti (pokud
je napf. ohlasovéano vice Zivnosti), je nutné vyplnit i formulat Ptiloha odpovédny zastupce.

(42).
135 Jednotny registracni formular

wJednotny registracni formular nahrazuje riizné typy formularu pro podani, které podnikatel
musel ucinit pred vstupem do podnikani, ale i béhem podnikani, a to na Zivnostenském urade,
financnim urade, prislusné spravé socidalniho pojisténi a zdravotni pojistovné. PoZadované
nalezZitosti z jednotlivych uradii se sjednotily do jednoho formulare, zprehlednily
se pro podnikatele a soucasné se odstranilo opakované vypliiovani totoZnych, zejména
identifikacnich udajii na registracnich ¢i prihlasovacich formularich urcenych pro vSechny

dotcené organy* (45).

Jednotny registracni formulai umoziuje podnikateli se registrovat respektive piihlasit

do evidenci uvedenych v nasledujici tabulce.
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Tab. 1: Jednotny registraéni formulaf (Zdroj: vlastni zpracovani dle (45))

Pfislusny urad

Zivnostensky urad

ad

-
[ =y
-s<

Financn

Ceska sprava

socialniho zabezpeceni

Utad prace

Zdravotni pojistovna

Druh ukonu

Ohlaseni Zivnosti.
Z4dost o koncesi.
Ozndmeni zmény, resp. doplnéni Udaju dle § 49, resp. § 56
Zivnostenského zakona.
Zadost o zrueni zivnostenského opravnéni.
Oznameni o zahajeni/ukonceni provozovani Zivnosti
V provozovne.
Ozndmeni o preruseni provozovani Zivnosti.
Ozndmeni o pokracovani v provozovani Zivnosti pred uplynutim
doby, na kterou bylo provozovani Zivnosti preruseno.
Prinlaska k registraci k dani z pfijm0 fyzickych i pravnickych
osob.
Prihlaska k registraci k dani z pfidané hodnoty.
Prihlaska k dani z nemovitosti.
Prihlaska k dani silni¢ni.
Prihlaska k registraci pro platcovy pokladny.
Prihlaska k registraci — odstépné zavody a provozovny.
Prihlaska k dani z prijmu jako platci:

e dané z pfijmU ze zdvislé ¢innosti a funkénich pozitk(,

e dané z prijmU vybirané zvlastni sazbou dané,

e zajistujici dan z prijma.
Ozndmeni o zahdjeni (ukonceni) samostatné vydéle¢né cinnosti
osVC.
Pfihladka k diichodovému a nemocenskému pojisténi OSVC.
Hlaseni volného pracovniho mista, resp. jeho obsazeni (tyka se jak
FO, tak PO).
Oznameni pojisténce (FO) o zahajeni (ukonceni) samostatné

vydélecné Cinnosti.
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Ve formulafi fyzickd osoba zakladni osobni tidaje o sob¢ a piipadné i o odpovédném zastupci,
je-li ustanoven, dale pfedmét a misto podnikani, identifika¢ni Cislo, provozovny, ve kterych
bude provozovani zivnosti zahajeno bezprostiedné po vzniku Zivnostenského opravnéni (s

vyjimkou mobilnich provozoven a automati) a dal$i udaje (22, § 45 odst. 2).
1.3.6 Poplatky spojené s ohlaSenim Zivnosti

Za ohlaseni zivnosti pfi vstupu do zivnostenského podnikani musi fyzicka osoba uhradit
poplatek 1 000 K¢&. Poplatek se vybird jen jednou i v pfipadé soucasného ohlaseni vice
zivnosti. Za dal$i ohlaSeni Zivnosti (bez ohledu na to, zda se ohlasuje jedna ¢i vice zivnosti)
je stanoven poplatek ve vysi 500 K¢. Vydani prvniho vypisu ze zivnostenského rejstiiku

po provedeni zapisu podnikatele do zivnostenského rejstiiku neni zpoplatnéno (28, pol. 24).

Dale fyzicka osoba musi prokazat svou bezthonnost vypisem evidence z Rejstiiku tresti,
ktery nesmi byt star§i 3 mésicl. Za pfijeti zddosti o vydani tohoto vypisu je vybiran poplatek
50 K¢ (28, pol. 10).

1.3.7 Casové lIhiity p¥i hlaSeni Zivnosti

V piipad€é, ze jsou splnény vSechny podminky stanovené Zzivnostenskym zidkonem
pro ohlédseni Zivnosti, pak Zivnostensky tfad provede zapis do Zivnostenského rejstiiku a vyda
podnikateli vypis ve lhité 5 dnli ode dne doruéeni ohlaSeni (22, § 47 odst. 1). V opaéném
ptipadé vyzve ohlasovatele do 5 dnii ode dne doruceni ohlaseni k odstranéni zavad a stanovi
priméfenou lhitu k odstranéni (nejméné 15 dnd). Jsou-li k tomu zévazné divody, muze

zivnostensky ufad na zadost podnikatele prodlouzit 1hiitu i opakované (22, § 47 odst. 4).

Nespliiuje-li ohlaSovatel podminky stanovené Zivnostenskym zakonem, pak Zivnostensky
ufad zahdji fizeni a rozhodne o tom, Ze Zivnostenské opravnéni ohlaSenim nevzniklo

(22, § 47 odst. 6).
1.3.8 Pokracovani v Zivnosti pri umrti podnikatele

V ptipad¢ umrti podnikatele mohou v zivnosti pokracovat az do skonceni fizeni o projednani

dédictvi tyto osoby:

e Spravce dédictvi,

e dédicové ze zakona, pokud nejsou dédicové ze zavéti,

e dédicové ze zavéti a pozistaly manzel nebo partner, i kdyZz neni dédicem, je-li
spoluvlastnikem majetku pouzivaného k provozovani Zivnosti,

e insolvenc¢ni spravce ustanoveny soudem do skonéeni insolvenéniho fizeni,
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e pozlstaly manzel nebo partner, pokud v zivnosti nepokracuji dédicové (22, § 13).
14 Napli podnikatelského planu

Podnikatelsky zdmér zpravidla slouzi k dvéma ucelim. Za prvé jako vnitini dokument, ktery
slouzi k vlastnimu fizeni podnikani. Vétsi vyznam ma vSak pii externim uplatnéni v ptipade,
ze podnikatel potiebuje své podnikani financovat cizimi zdroji. Zde je tfeba poskytovatele
kapitalu presvédcCit o tom, Ze jeho podnikatelsky zdmér je nad€ny a vynosny. Kvalitni
zpracovani podnikatelského pldnu tak miize vyznamné podpofit moznost ziskani potfebného

kapitalu (1, s. 305).

Zpracovany podnikatelsky zamér by mél byt struény, piehledny a jednoduchy.

Ma demonstrovat vyhody produktu pro zadkaznika, orientovat se na budoucnost. Snahou

.....

stranu ani moc pesimisticky. Jist¢ nesmi zakryvat slabd mista a rizika podnikatelského
zdméru. Pokud by je totiz investor odhalil, vzbuzovalo by to v jeho ocich nediveéryhodnost
k projektu. Naopak identifikace rizik a existence planu korek¢nich opatifeni demonstruje
pripravenost manazerského tymu na zvladnuti pfipadnych problémi. Podnikatelsky plan ma
poukézat na konkuren¢ni vyhody, silné stranky firmy a také schopnost hradit uroky a splatky.
Dutvéryhodnost k projektu jisté¢ posili 1 kvalitni zpracovani projektu po formdlni strance

(1, s. 309 - 310).
Struktura podnikatelského planu pro zalozeni nového podniku muze vypadat napiiklad takto:

e Titulni strana.

e Exekutivni souhrn.
e Popis podniku.

e Externi prostfedi.

e Marketingovy plan.
e Operacni plan.

e Personalni zdroje.
e Financ¢ni plan.

e Hodnoceni rizik.

e Prilohy (3, s. 73).
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1.4.1 Titulni strana

Na titulni strané by mél byt uveden ndzev dokumentu, podtitul upiesnujici jeho charakter
(naptiklad ndzev zaklddaného podniku, datum jeho vzniku), oznaceni autord, ptipadné logo

podniku. Za titulni stranou nasleduje obsah pfislusného dokumentu (3, s. 74).
142 Exekutivni souhrn

Exekutivni souhrn (resp. realizacni resumé ¢&i shrnuti) je jakousi zkracenou verzi
podnikatelského planu, jehoz tikolem je vzbudit ¢tenaiiv zajem. M¢l by obsahovat veskeré

podstatné informace o podnikatelském zaméru a charakteru podnikani. (3, s. 75).

Popisuje se zde predmét podnikdni a potencidlni trhy, také uzitek pro zdkaznika
a nejvyznamnéjsi konkurenéni vyhody. Dulezité je také definovat podnikové cile a stanovit
strategie jejich dosazeni. Nemély by zde chybét ani informace o potteb¢ financnich zdroji

ani kli¢ova finan¢ni data (6, s. 16).

Exekutivni souhrn je sice prvni ¢asti podnikatelského zdmeéru, pfesto se doporucuje této Casti
vénovat az nakonec. M¢l by byt struény, vystizny a hlavné piesvédcivy (1, s. 305).

143 Popis podniku

V ramci popisu podniku je tieba uvést kontaktni udaje, vymezit zakonnou formu zakladaného
podniku a klicové Zivnosti. Dale se prezentuji produkty a sluZzby — pro¢ jsou pro trh zajimavé
a konkurenceschopné, z jakych zakladnich komponent budou vyrabény apod. Dilezité je také

popsat organizaci samého podnikdni — typy provozoven a jejich vybaveni, vedeni

a organiza¢ni struktura, zaméstnanecka politika atp. (3, s. 78).

144 Externi prostiedi

V této Casti planu je analyzovana konkurence, dodavatelé a potencialni zakaznici. (3, s. 78).
145 Marketingovy plan

Tento plan naznacuje, jakym zplsobem se podnik hodl4 prosadit na trhu proti konkurenci.

Casto se zde vyuziva souboru marketingovych nastrojii - tzv. marketingovy mix.
Marketingovy mix zahrnuje:

e produkt - rozmanitost, jakost, vlastnosti, sluzby, baleni aj.,
e ceny - cenik, slevy, srazky, platebni podminky,
e distribuce - distribué¢ni cesty, pokryti trhu, sortiment, zasoby, doprava,

e propagace - reklama, podpora prodeje, osobni prodej, pfimy marketing (2, s. 38).
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1.4.6 Operacni plan

V operac¢nim planu jde o vymezeni krokd a potfeby ¢asu na urcité klicové Cinnosti a jejich
Casovych souvislosti. Zde lze vyuzit napiiklad metod sitové analyzy, umoznujicich

identifikovat kritickou cestu realizace podnikatelského zaméru (3, s. 85).
Operacni plan by mél predevsim stanovit:

e jednotlivé cCinnosti, které je tieba zabezpeCit (napi. ziskani opravnéni, povoleni,
pozemkd, surovin ¢i materiali),

e terminy, ve kterych je tfeba tyto ¢innosti dokoncit,

e o0soby odpovédné za realizaci ¢innosti,

e zdroje (financni prostfedky aj.), které bude realizace ¢innosti vyzadovat,

e vzajemné zavislosti jednotlivych ¢innosti,

e kritické ¢innosti, kterym je tfeba vénovat zvySenou pozornost (1, S. 58).
1.4.7 Personalni zdroje

Zaclenéni této kapitoly do podnikatelského planu ¢i jeji rozsah je odvislé od typu a rozsahu
podnikéni. V ptipadé¢ malych firem je tato kapitola zbytecnd, budou postacovat informace

o vlastnicich v ¢asti s nazvem ,,Popis podnikani (3, s. 87).

1.4.8 Financni plan

Finan¢ni plan poskytuje zdkladni informace pro rozhodovani o pfijeti ¢i zamitnuti projektu.
V této Casti se obvykle uvadéji soupisy a aplikace vlastnich zdroji (napt. Uvéry, dotace,
uspory), zakladni uetni vykazy (vykaz cash flow, vykaz ziskil a ztrat, rozvaha, analyza bodu
zvratu) a také soupisy finan¢nich potieb podniku (3, s. 88).

1.4.9 Hodnoceni rizik

Riziko je na jedné strané spojeno s moZznosti dosdhnout vysokych ziski, na druhé strané vSak

doprovazi nebezpeci podnikatelského netspéchu (1, s. 135-136).

Urcitou miru rizika, ze se redlné vysledky budou liSit od ofekavanych, v sobé nutné nese
kazdy podnikatelsky zamér. Proto jeho soucasti méla vzdy byt analyza rizik, ktera se snazi

negativnim dusledkiim predchazet (3, s. 89).
Takovymi rizikovymi faktory mohou byt:

e Riziko neplnéni planovanych obratt.

¢ Riziko $patného fizeni.
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e Riziko negativnich referenci a poskozeni image podniku.
e Riziko nedostatecnych zdroju.

e Riziko $patné pracovni moralky.

e Riziko ztrat z neprodejnych skladu.

e Rizika chybé¢jicich penéznich prostiedki.

e Danova rizika a dalsi (3, s. 90).
1.4.10 Prilohy

V piilohach je mozné uvést napiiklad vypisy z obchodniho rejstiiku, ucetni vykazy,
zivotopisy kliovych osobnosti firmy, fotografie vyrobku, vysledky prizkumt trhu, vysledky
propagacnich akci, technologické schéma vyroby ¢i  propoc€ty kritickych boda
(1, s. 308 - 309).
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2 Analyza problému a soucasné situace

Kapitola vymezuje trh jak z externiho, tak i z interniho pohledu. Na zavér je zde provedena

volba vhodné pravni formy podnikani.
2.1 Analyza trhu

Nejprve je trh posouzen z geografického a demografického hlediska, poté je definovan cilovy
segment trhu a nakonec jsou provedeny analyzy - SLEPT, SWOT a Porterova analyza

konkurenc¢nich sil.
2.1.1 Geografické hledisko

V této Casti prace je priblizena lokalita planovaného umisténi stanku a jeho konkrétni
pusobiste.
Charakteristika mésta

Provozovna stravovaciho zafizeni bude umisténa ve mésté Roznov pod Radhostém. Tato obec
se nachazi ve Zlinském kraji, v chranéné krajinné oblasti Beskydy ve vzdalenosti asi 50 km

od Ostravy.

Me¢ésto lezi v Roznovské brazdé, kterd je ze severu lemovana Radhost'skou hornatinou
Moravskoslezskych Beskyd. Diky tomu je RoZnov p. R. chranén ptfed nepiiznivymi vétry

a mlhami, a tak zde po cely rok ptevazuje spise slunecné pocasi (44).

Roznov p. R. je znam piedevSim svym skanzenem Valasské muzeum Vv piirod€, v némz
je se soudobymi lidovymi stavbami zachycena minulost ValaSska. Popularni je také hora

Radhost’ se sochou posvatného boha Radegasta.

Mésto a jeho okoli poskytuje velké mnoZstvi sportovnich atraktivit pro letni i zimni sporty.
V okoli se nachazi turistické trasy, cyklostezky, ski arealy (Pustevny, Ski areal Birov, Solan
a dalsi), skokanské mustky, jizdarny, posilovny, stielnice, koupaliSté, tenisové kurty,
fotbalova a golfova htiste, skateparky a mnoho dalSich (44).

Po cely rok se zde porada spousta ruznych akci lakajici turisty i ze zahranici. VétSina akci
udalosti (Masopust, Velikonoce na ValaSsku, Roznovskd valaska, Roznovské slavnosti,

Romska pisen a dalsi). Mésto kazdorocné navstévuje praimeérné pul miliont turistd (43).
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Roznovem p. R. prochdzi silnice s ,nadméstskym® vyznamem - piedevSim silnice
nez 13 000 vozidel denné. Mezi dalsi dilezité silnice patii naptiklad silnice Roznov p. R. —
Bohumin, Horni Be¢va — Frydek - Mistek — Ostrava a Prostiedni Becva — Velké Karlovice
(44).

Konkrétni misto piisobeni

Provozovna s rychlym obcerstvenim se bude nachazet po boku hlavni, frekventované silnice
z Roznova p. R. do Valasského Meziti¢i. V bezprostfedni blizkosti planovaného umisténi
se nachazi velké sidlist¢ Jizni mésto s osmipatrovymi panelovymi domy, penzionem a také
mistni ubytovnou. Ve vzdalenosti asi 250 metri je umisténo vlakové a autobusové nadrazi.
Nedaleko se nachazi i rozlehly primyslovy areal, ve kterém sidli cca 20 riznych spole¢nosti.

Jako centrum mésta je povazovano Masarykovo ndmésti, to je vzdaleno asi 1 km.

Pfiblizn¢ 15 metrd od planovaného mista prodeje se nachazi velmi oblibeny taneéni klub
s nazvem CityClub. To lze povazovat za velkou strategickou vyhodu. Klub je otevien
o vikendech v patek a sobotu, zpravidla od 18:00 do 05:00. Existuji i vyjimky, zvlasté

V piipad¢ statnich svatkli a podobnych pftileZitosti.

Krom¢ tohoto klubu se ve mésté naléza jesté jeden podobny — Rainbow Club. Nedavno
byl sice rekonstruovan, ale jeho navstévnost je oproti podniku CityClub podstatné nizsi. To je,

mimo jiné faktory, dano jeho asi kilometrovou vzdalenosti od centra mésta.

V Roznové p. R. se nachazi také podnik Music Club Rampa. V patky zde byvaji diskotéky
a Vv sobotu je produkovana ziva hudba. Z hlediska kapacity je oproti dvéma zminénym klubtim

nékolikanasobné mensi. Jedna se spiSe o takovou hudebni pivnici.

V okoli Roznova p. R. se nachazi mnozstvi mensich obci (Vigantice, Zubii, Dolni Becva,
Prostfedni Bec¢va, Vidce, ZaSova, Stiitez, ValaSska Bystfice a dalsi). Ty podobné kluby zcela
postradaji. Nejblizsi tane¢ni kluby se v soucasnosti nachazeji az cca 15 km od Roznova p. R.
V obcich s vys$§im poctem obyvatelstva - Horni Becva a Valasské Meziti¢i. V blizkém okoli
existuji pouze restauracni zafizeni, ve kterych se v no¢nich hodinach pousti tane¢ni hudba
— Hotel Horal v Roznové p. R., Restaurace Zavadilka na Prostiedni Be¢vé a Vinarna Krystal

ve Frenstaté p. R.
2.1.2 Demografické hledisko
Tato kapitola charakterizuje obyvatelstvo mésta Roznov pod Radhostém.
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Pocet obyvatel

Na Roznovsku se cca od roku 2000 projevuji depopulacni tendence, kdy klesa pocet Zivé
narozenych déti. To spolecné se zdpornym migracnim saldem zpisobuje pokles poctu
obyvatel. Nejvétsi pokles obyvatel nastal v poslednich letech u mésta Roznov p. R. Ten
je zptsoben i procesem suburbanizace, kdy obyvatelstvo mésta migruje piedev§im ze silné
urbanizovanych ¢asti (centrum, sidlist¢) do satelitnich obci. Lze piedpokladat, ze v budoucnu
bude pocet obyvatel Roznova p. R. dale mirn¢ klesat. K 31. 12. 2011 zde bylo evidovano
celkem 16 927 obyvatel (44).

Vzdélanost

Vzdélanostni struktura obyvatel na Roznovsku je srovnatelna se situaci v Ceské republice.
Nejlepsi situace je ve meésté Roznov p. R. Je zde totiz nejvyssi podil vysokoskolsky
vzdélaného obyvatelstva, naopak méné¢ vzdélanych obyvatel je v okolnich obcich
venkovského charakteru. V Roznové p. R. sidli Ctyfi stfedni Skoly. Vysokoskolské vzdélani

je poskytovano ve Vala$ském Mezifici, Ostravé a Zlin¢ (44).
Zaméstnanost

Mira ekonomické aktivity obyvatel Roznovska je mirné vyssi s porovnanim se zbytkem kraje.
Je to dano tpadkem tradi¢nich primyslovych odvétvi a dosud ne pln€ rozvinutych sluzeb
(ptedevsim v cestovnim ruchu). V porovnani s celokrajskym pomérem ma zde vétsi podil
sluzeb. Mira nezaméstnanosti v poslednich 10 letech na RoZnovsku vykazuje mirny trvaly
rast. Nejvy$$i mira nezaméstnanosti je predevS§im v odlehlych obcich - Horni Becva

a Prostfedni Becva (44).

Roznov p. R. je centrem dojizd’ky za praci. V roce 2006 piipadalo na 1 000 zaméstnanych

osob 1 417 pracovnich mist. Trh prace vyrazné ovliviiuje relativni blizkost dalsiho centra

vvvvv

Vv opa¢ném sméru je to 517 osob (stav v roce 2006). Mezi nejvyznamnéjsi zaméstnavatele
v oblasti patii LOANA a. s., Gumarny Zubii, a. s., TCT a. s., ENERGOAQUA a. s., Brose CZ

spol. s. r. 0. a ON Semiconductor Czech Republic, a.s. (44).
2.1.3 Segmentace trhu

e Navstévnici podniku CityClub.
e Dojizd¢jici lidé.
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e Obyvatelé sidliste.

e Projizdéjici a kolemjdouci.
Cilovym segmentem jsou hosté tane¢niho klubu CityClub. Mezi né se fadi pfevazné mladi
lidé od 18 do 35 let. Navstéva tanecniho klubu pfedstavuje pro navstévnika nékolik hodin
zde stravenych, a tak zakonité dostane hlad ¢i chut’ na néco k jidlu. DalSim ovlivitujicim
faktorem je, ze se V klubu nejvice konzumuji napoje s obsahem alkoholu. A pravé alkohol

podporuje chut’ k jidlu (47). Z téchto diivodu jsou zde ofekavany nejveEtsi objemy prodeje.

Tanec¢ni klub je vSak otevien pouze o patcich a sobotach. Proto se nutné se zaméfit i na jiné
segmenty. V blizkosti se nachazi autobusové a vlakové nadrazi. Kazdy den zde dochazi
k migraci n€kolika stovek lidi, kteti se dopravuji do $kol a praci. Jisté se mezi nimi najdou
takovi, co si radi zpestii ¢ekani na autobus to¢enou zmrzlinou nebo si daji svacinu v podobé

oblozeného rohliku ¢i hamburgeru.

DalSim pozitivem je, ze provozovna obcerstveni bude stat u panelového sidlisté. Kolem
stanku tak denné projde nékolik stovek obyvatel téchto domi. At uz maji namifeno do centra

¢i do Skoly, urcité nad zmrzlinou ¢i nékterym produktem rychlého obcerstveni neohrnou nos.
Vzhledem Kk tomu, Ze obCerstveni bude umisténo jen cca 3 metry od frekventované hlavni
silnice, zajimavym segmentem by mohli byt i projizdéjici lidé, at uz na kolech

¢i v automobilech. Ptilakat je pomuze cedule s ukazatelem.

Piedpokladanou velikost jednotlivych segmentu vystihuje nasledujici graf.

H Navstévnici podniku CityClub
M Dojizdéjici do skol a praci
k4 Obyvatelé sidlisté

M Projizdéjici

Graf 1: Orienta¢ni velikost dil¢ich segmentl trhu (Zdroj: vlastni zpracovani autora)

2.14 SLEPT analyza

SLEPT analyza je analyzou trhu, ktera zkouma obecné okoli podniku, a to z hlediska

socialniho, legislativniho, ekonomického, politického a technologického.
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Socialni faktory

Zivotni styl obyvatelstva je obecné velmi stresujici a rychly. Lidé jsou obklopeni stresem
a nedostatkem &asu ve vSech smérech. Casto davaji piednost pohodlnosti, jednoduchosti,

lacinosti a rychlosti pied kvalitou. Proto je rychlé obCerstveni u dnesni populace tak oblibené.

Piestoze je V posledni dobé zaznamenan i nartst zajmu o zdravou vyzivu a tzv. bio potraviny,
drtiva vétsina obyvatelstva dava stale ptrednost pravé tomu rychlému, pohodlnému
a nezdravému. U soucasné mladé generace toto tvrzeni plati dvojnasob.

Dalsim faktorem ovlivitujicim podnikani je vSeobecny rist poctu rozvedenych pard a pard
zijicich v nesezdaném souziti, a také vysokoskolskych studentt. Oproti minulosti tak vzrostl
pocet osob bez rodinnych zavazkl a povinnosti, diky cemuz je navstévnost nocnich tanecnich
klubt vyssi. Zaroven, diky nartstu zajmu o vysokoSkolské vzdélani, je dostupné&jsi mlada

a flexibilni pracovni sila, ktera si obvykle chce béhem studia néco ptivyd¢lat.
Legislativni faktory

Zakont, kterymi se v dnesni dobé podnikatel musi fidit, je mnoho. Klade to zna¢né studijni
naroky zvlasté na zacinajici podnikatele. Budoucim podnikatelem je vSak absolvent obchodni
stfedni $koly a soucasné student ekonomické vysoké Skoly, proto by nemél mit v tomto sméru
vEtsi potize.

Dalsi nevyhodou je pomémné vysoké administrativni zatizeni podnikatelti, zvlasté téch,
co podnikaji jako pravnické osoby. Snahou Ceské republiky je viak postupné zjednodugovani
administrativy. Kupfikladu zavedeni Jednotného registracniho formulafe je pro zacinajici

podnikatele znacnou tlevou.

Velkou nevyhodou je zvyseni snizené sazby dané z pfidané hodnoty. Ta byla k 1. 1. 2011
zvednuta z pavodnich 10 % na 14 %, pficemz zéakladni sazba ziistala 20 %. Snizena sazba
se pouziva prevdzné u potravin, coZ ma ve zvoleném oboru podnikéni negativni diisledek

na zvyseni cen vstupt. S u¢innosti od 1. 1. 2013 sniZend sazba jesté vzroste, a to na 17,5 %.

Zaroven ale dojde ke snizeni zakladni sazby dané z 20 % na 17,5 %. To bude mit za nasledek
snizeni cen pohonnych hmot, coz se promitne ve snizeni nakladti na dopravu surovin, sniZzeni
cen vstupl zdanovanych 20 % sazbou (napft. plastové nadobi, ubrousky) a je mozné, Ze se to
promitne i v cenach najmi. Pozitivni by jist¢ bylo i snizeni cen u alkoholu. Tane¢ni klub
by si tak mohl dovolit snizit ceny akCnich napoji natolik, aby pfilakal mnohem vice

zakaznik1, ktefi jsou zvykli na vyssi ceny. Poptavka po obcerstveni by tak mohla vzrust.
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Co se tyce legislativnich podminek z oblasti hygienickych norem, ty jsou zvladnutelné. V této
oblasti je dulezit¢ neopominat dodrzovat také veSkera Nafizeni Evropského parlamentu
a Rady (ES). Je nutné pronajmout takovou provozovnu rychlého obcerstveni, ktera spliiuje

veskeré platné hygienické piedpisy a tyto normy neustale dodrzovat.
Ekonomické faktory

Mezi hlavni ekonomické faktory ovliviiujici podnikani patii zejména hruby domaci produkt,

vyvoj cenové hladiny a urokovych mér, mira nezaméstnanosti ¢i vyvoj realnych mezd.

Hruby domdci produkt

Redlny hruby domadci produkt se v roce 2011 zvysil meziro¢né o 1,7 %, proti ristu o 2,6 %
vroce 2010, pfitom v kazdém &tvrtleti meziroéni tempo klesalo. Ceska ekonomika
zpomalovala postupné v kazdém c¢tvrtleti roku 2011. Hlavni pfi¢ina nepiiznivého vyvoje
spocivala v redlném poklesu vydaji na konecnou spotfebu domdacnosti a vladniho sektoru.
Pokles téchto vydaji byl podle dat Eurostat jednim znejhlubSich v Evropské unii.

Po pfevaznou ¢ast roku se snizovaly také investice (35).

V roce 2012 bude pokracovat utlumeny vyvoj doméci poptavky. Soukroma spotfeba bude
tlumena pouze slabym riistem disponibilniho dichodu, efektem zvySeni snizené sazby dané
z pfidané hodnoty. Vladni spotfeba je dana pokracujicimi tspornymi opatfenimi, investice
budou vykazovat zanedbatelny rist. Cisty vyvoz bude vykazovat zaporné ptispévky. Za cely
rok 2012 se oc¢ekava nulové tempo riistu HDP. V roce 2013 by mélo dojit ke zvySeni vétSiny
vydajovych sloZek a realnd ekonomicka aktivita vzroste o 1,9 %. Vys§i mzdy a platy, socialni
davky a zisky podnikatelli se odrazi v rostoucim disponibilnim diichodu a soukroma spotieba
se ozivi. Rust investic se zvysi. Narlst zahrani¢ni poptavky povede k nartistu vyvozu,
ptispévek cistého vyvozu bude celkové opét kladny. Jedinou slozkou, co bude k ristu HDP

pfispivat zaporng, bude vladni spotieba — prfedpokladana isporna opatieni (28).

Cenova hladina
Cenova hladina vroce 2011 vuhrnu poklesla a to diky nepfiznivému vyvoji cen
Vv zahrani¢nim obchodé&. Piesto spotiebitelské ceny stouply o 1,9 % pfii vyraznych rozdilech

v tempech jednotlivych polozek spotieby. Ceny potravin se zvySily az 0 4,6 % (35).

Do cen potravin se pravdépodobné promitlo zvySeni snizené sazby dané z ptidané hodnoty

naz 10 % na 14 %. V nasledujicim obdobi se o¢ekava zvolnéni ristu cen potravin (28).
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Urokové sazby

Co se tyce urokové sazby z Givérti nefinanénim podnikiim, ty se pohybovaly v roce 2011
pobliz historickych minim. Pohyblivé a fixni sazby do jednoho roku u malych uvéra vzrostly
(vyssi potencialni rizikovost nesplaceni), zatimco u velkych uvéra klesaly. V obou piipadech
Vv rozmezi 0,1 az 0,2 procentniho bodu. V nasledujicim obdobi by se trzni trokové sazby mély

stabilizovat a nasledné mirné klesat (28).

Mira nezaméstnanosti

Mira nezaméstnanosti se vV roce 2011 nepatrné zvysila diky vysSim poctim podnikajicich
0sob pfi poklesu poctu zaméstnanci. Mzdovy vyvoj nebyl pfili§ ptiznivy. Primérna mésic¢ni
nominalni mzda stoupla v roce 2011 meziro¢né o 2,2 % na 24 319 korun. Realna mzda

stoupla v Ceské republice jen 0 0,3 % (35).

Béhem roku 2012 dojde u miry nezaméstnanosti k lehkému nartstu. V roce 2013 se pak snizi
jen nepatrn€. Trh prace bude reagovat na vyvoj ekonomické aktivity s obvyklym zpozdénim

(29).

Mzdy v podnikatelské sfére

Nominalni mzdy v podnikatelské sfée v roce 2011 vzrostly. Od pocatku roku 2012 se bude
dynamika mezd postupné zpomalovat. Na konci roku 2012 se ocekava obrat k pozvolnému
zrychlovani rGstu mezd a oziveni domaci ekonomické aktivity. V roce 2011 primérnd mzda
Vv podnikatelské sféte vzrostla 0 2,9 %, v roce 2012 jeji tempo zpomali na 2,5 % a v roce 2013
mzdy vzrostou o0 3,5 % (28).

Viiv ekonomiky na podnikani v oboru

Nejvetsi negativni vliv na podnikani s obcerstvenim ma bezesporu zvyseni snizené sazby
dané¢ z ptidané hodnoty. Dochazi tak ke zvySovani cen u surovin, nutnych pro vyrobu
produktli rychlého obcerstveni, a zdrovenn ke sniZovani spotieby u zdkaznikd. Rust cen
potravin vsak bude postupné vice a vice zvoliovat, pficemz realné mzdy by mély pozitivné

pozvolna stoupat.

Vyvoj ekonomické situace predikuje vyssi realnou aktivitu. To by s sebou mélo piinést opét

vyssi diichody a spotebu u zékaznikd, a tim i vyssi zisky podnikatele.

Trzni Grokové sazby by mély mirné klesat. V piipad€, Ze by podnikatel potieboval zaptjcit

cv v

penize 1 zékaznikim, ti by tak méli vice utracet, nezli spofit.
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Celkové Ize ekonomickou situaci ve vztahu k provozovani rychlého obcerstveni hodnotit

kladné.
Politické faktory

Ceska republika je demokraticky zaméfena zemé, podporujici podnikani. Od roku 2004
je Clenem Evropské unie, kterd zemi podporuje nejen v rozvoji podnikani, ale 1 dalSich

oblastech &i oborech. Ceska republika je povazovana za stabilni zemi.

Ve vedeni mésta Roznov pod Radhostém je starostka Bc. Markéta Blinkova (ODS)
a dva mistostarostové — Alois Vychodil (ODS) a RNDr. Véclav Mikusek (KDU-CSL).
Clenové zastupitelstva mésta jsou prevaznd prislusnici politické strany Obganska
demokraticka strana. To je pro provozovatele obCerstveni pozitivni, protoze ODS je stranou

pravicovou, ktera vSeobecné podporuje podnikani (42).
Technologické faktory

Mezi zafizeni pouzivané ve vybrané oblasti podnikani patii hlavné mensi kuchymiské
spotiebi¢e. V dnesni dobé je k dispozici velmi Siroky a neustile se rozrustajici sortiment
riznych cen, kvality a vyrobcii. Nové technologie, objevy, vyvoje ¢i inovace maji na podnik
jako takovy z kratkodobého hlediska mizivy vliv. Nové technologie ¢i vyrobky jsou zpravidla
v dobé jejich objeveni na trhu mnohem drazS$i nez dosud dostupné podobné varianty.

Pro sezonni obc¢erstveni nakup takovychto statkit nema vyznam.
2.1.5 SWOT analyza

SWOT analyza popisuje silné a slabé stranky podniku, jeho pfilezitosti a hrozby.
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SILNE STRANKY SLABE STRANKY
Lokalita provozovny. Nizké zkusenosti s podnikanim.
Zkusenosti v oboru. Nedostatek financnich zdroju.

Podnikatel zaroven prodavajicim. Nizké tydenni trzby.

Casova flexibilita.

1 [:{074:)
PRILEZITOSTI Novéa konkurence.
Vysoky vikendovy trzni podil. Vypovézeni ndjemni smlouvy.
Osobni rast podnikatele. Uzavreni tanec¢niho klubu.
MozZnost rozsifeni podnikani. Rast cen a dani, nizka poptavka.

Neodborné vedeni.

Obr. 2: SWOT analyza (Zdroj: vlastni zpracovani autora)

Silné stranky

e Lokalita provozovny.
e ZkuSenosti v oboru.
e Podnikatel zaroven prodavajicim.

e Casova flexibilita.

Mezi silné stranky bezesporu spadd pldnovana lokalita provozovny obcerstveni. Velkou
strategickou vyhodou je blizkost tane¢niho klubu. Nedaleko je umisténo také vlakové
i autobusové nadrazi a velké sidlisté, coz se promitne zvlaste¢ v tydennim prodeji. Diky
vyhodnému a ptrehlednému umisténi bude jednoduché potenciondlni zdkazniky uvédomit
0 novém podniku, coZ s sebou pfinese pouze zanedbatelné vydaje (napt. na zakoupeni cedule

s ukazatelem).

Silnou strankou jsou zkuSenosti budouciho podnikatele z oblasti pohostinstvi ziskané praxi
Vv riiznych stravovacich zatizenich. Mezi tyto zkuSenosti a dovednosti patii napiiklad ptiprava
rychlého obcerstveni, obsluha zakaznikti, komunikaéni dovednosti, pfijemné vystupovani,
trpélivost pii vysvétlovani ¢i feSeni problémt, spolehlivost, odpovédnost a samostatnost.

Vyhodou je také ekonomické vzdélani provozovatele.

Diky tomu, Ze v obCerstveni bude pracovat piedev§im samotny podnikatel, eliminuji
se piipadné problémy se Spatnym personalem (typu nevhodné chovani k zakaznikim,
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vydavani pfili§ velkych ¢ malych porci, nepracovitost, neochota atp.). Krom¢ toho
ma provozovatel vzdy vlastni zdjem a motivaci v tom, aby prodej fungoval co nejefektivngji

a zakaznici tento stanek radi navstévovali.

Dalsim plusem je maximalni Casova flexibilita podnikatele. Jako vysokosSkolsky student
ma V obdobi planovaného prodeje takika neomezeny Casovy fond, coz umozni co nejvice

vytézit z pracovni doby.

Slabé stranky

Nizké zkuSenosti s podnikédnim.

Nedostatek finan¢nich zdroju.

Nizké tydenni trzby.

Mezi slabé stranky patii velmi nizké praktické zkusenosti provozovatele ze samostatného
podnikédni, a to zejména z hlediska fizeni financi, zasob, administrativy, znalosti zdkonu

a vyhlasek atp. S praxi vSak tyto problémy brzy odpadnou.

Nevyhodou je také nedostatek financi, ktery s sebou nese nutnost pronajmu nejen pozemku,
prodejniho stanku, ale i nékterych dalSich zatizeni. To S sebou piinasi zavislost podnikatele
na pozadavcich pronajimatelti, administrativni naklady, pfipadné problémy s nizkou likviditou
aj. Na druhou stranu se diky moznosti pronajmu podnikatel zbyte¢né nezadluzi, je vyhodné,

ze dané statky mize kratkodob& vyuZzivat, aniz by je musel skute¢né vlastnit.

Dalsi slabou strankou je ptedpokladany nizky objem prodeje produkti rychlého obcerstveni
pies vSedni dny, obzvlasté v pfipad¢ nepiiznivého pocasi. Z tohoto divodl je zvazovan

naptiklad prodej to¢ené zmrzliny, ktera by tydenni prodej mohla podpofit.
Prilezitosti
e Vysoky vikendovy trzni podil.

e Osobni rust podnikatele.

e MozZnost rozsifeni podnikani.

Velkou pfilezitosti je moznost vysokych vikendovych prodeji navstévnikim CityClubu.
V noc¢nich ¢i ¢asnych hodinach totiz obcCerstveni nema dominantni konkurenci. Jedinym
schopnym konkurentem v tomto Case je Cerpaci stanice. Ta je pfece jen vzdalenéjsi, nenabizi
zadné produkty teplého obclerstveni a ceny ostatnich potravin ¢i pochutin jsou zde pomérné

vysoké.
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Pro samotného podnikatele je pfileZitosti jeho osobni rast spoéivajici v ziskani novych
zkuSenosti, zvlasté zoblasti podnikani, a moznost jejich zuzitkovani pii budoucich

podnikatelskych zdmérech.

Po prvotni zkuSenosti podnikatele se oteviraji jeho moznosti. Kupiikladu mezi mensi letni
podnikatelské prilezitosti tohoto typu lze zahrnout otevieni dalSich stankl s obCerstvenim
na koupalistich ¢i jednorazovych akcich typu jarmarky a pouté. V ptipadé vétsi obliby a
uspéchu v tomto oboru lze do budoucna uvazovat o otevieni stalého kamenného obcerstveni

¢1 menSi restaurace.
Hrozby

e Nova konkurence.

e Uzavfeni taneCniho klubu.

e Vypovézeni najemni smlouvy.
e Rust cen a dani.

e Neodborné vedeni.

e Nizka poptavka.

Hrozbou by mohl byt ptichod nové konkurence na trh v podobé podobného stravovaciho
zafizeni umisténého pobliz mista prodeje. Odcerpani poptavky a nutnost celit konkurenci
by mohlo vést stavajici podnik k nizkym ziskim, ztrat¢ a nasledné i k odchodu z trhu.
Vzhledem k tomu, Ze pozemek je ve vlastnictvi mésta, nemé¢l by vSak byt vétsi problém

se o této pripadné skutecnosti predem na Méstském ufadé€ informovat.

Velmi negativni dopad na obcerstveni by mélo uzavieni provozovny tanecniho klubu
¢i neprovozovani vikendovych akci v ném. Vzhledem K tomu, Ze jde o jediny schopnéjsi klub
ve mésté¢ a jeho kapacita je takika vzdy bchem vecerli akci naplnéna, nepfedpoklada se,

7e by takova situace nastala.

Taktéz by bylo dosti nezddouci, kdyby doSlo k vypovézeni nékteré z uzavienych ndjemnich
smluv ze strany pronajimatele — tykajici se najmu provozovny, pozemku ¢i stroje na vyrobu
zmrzliny. Tomuto lze predejit stanovenim vhodnych podminek ve smlouve. Naptiklad
uzavienim smlouvy na dobu ur€itou, anebo zvolenim dostate¢né dlouhé vypovédni doby
u smlouvy uzaviené na dobu neurcitou, aby se na ptipadnou vypovéd dalo pruzné reagovat.
Pravo pronajimatele kdykoli odstoupit od ndjemni smlouvy je upraveno v § 679

v

zakona ¢. 40/1964 Sb. Pronajimatel muze od smlouvy odstoupit, pokud mu v souvislosti
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S pronajimanim véci vznika ¢i hrozi znaéna Skoda nebo pokud mu najemce nezaplatil splatné

najemné ani do splatnosti dal$iho najemného (14, § 679).

Dalsi hrozbou je nartst nékladii v podobé zvysSeni cen vstupt, zvyseni daiovych povinnosti
¢i nagjmi. Nasledkem by bylo zvySeni cen prodavanych vyrobku i zbozi, coz by mohlo vést

k nizké poptavce a dal$im problémum od tohoto se odvijejicich.

Problémy mohou nastat i v pfipad¢ Spatného vedeni podniku zpuisobeného nedostatkem
zkuSenosti managementu. Napfiiklad by to mohly byt problémy s likviditou, fizeni zasob
¢i rentabilitou. Vzhledem ktomu, Ze podnikatelem je student VS  ekonomické,
je predpokladem, ze v tomto ohledu bude aktivné vyuzivat alespon své ziskané teoretické

znalosti.

Hrozbou by jist¢ byla nizkd poptavka po prodavanych statcich zplsobena napi. vlivem
ptrevladajiciho nepiiznivého pocasi béhem sezony ¢i pii nezadoucich legislativnich zménéch.
2.1.6 Porterova analyza konkuren¢nich sil

V Porterové analyze konkuren¢nich sil se Vradmci podnikatelského zaméru vymezuje

pét zobecnénych oblasti, v nichz se posuzuji hrozby ze strany existujici a mozny vznik

budouci konkurence podniku (3, s. 50).

NOVA KONKURENCE
Podobny podnik v blizkosti.

Prodej jidla v tanec¢nim klubu.

ANALYZA DODAVATELU A
JEJICH VYJEDNAVACI SiLA

MAKRO s. r. o.

Billas.r.o0.aLIDLCR V. 0.s.

Tocena zmrzlina.

VNITRNi KONKURENCE
Cerpaci stanice OMV.

Supermarkety Billa a LIDL.
Pizzerie poskytujici rozvoz.

RIZIKO KONKURENCE
SUBSTITUTU

Sortiment konkurenta.
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ANALYZA ODBERATELU A
JEJICH VYJEDNAVACI SiLA

Navstévnici klubu.
Cestujici a kolemjdouci.

Obyvatelé sidlisté.

Obr. 3: Porterova analyza konkurenénich sil (Zdroj: vlastni zpracovani autora).



Provozovna obcerstveni by podle planu méla dosahovat nejvyssich obrati o vikendech mezi
cca 23:00 a 3:00. V tomto Casovém rozpéti je konkurence provozovny nizka - tvoii ji nonstop

cerpaci stanice spolecnosti OMYV s. r. 0., nachazejici se V blizkosti cca 200 metr.

Tato prodejna vSak co se tyCe obCerstveni, nenabizi piili§ produktu, zvlasté teplych pokrmu.
Je zde moznost si nechat ohfat nékterou z prodavanych baget nebo si zakoupit nékterou
z balenych pochutin typu ¢okolady, tyCinky, brambiirky, zvykacky a podobné. Ty jsou vsak,
jak u benzinek byvé zvykem, pomérné drahé. Vyhodou ndkupu na benzince je moznost
uhrady nédkupu platebni kartou.

Ptedpokladem je, ze poptavka potenciondlnich zakaznikli bude sméfovat spiSe k bliz§imu
I destivé pocasi, které zakazniky piece jenom odradi od cesty ze CityClubu az na vzdalen¢;si

benzinku.

Cerpaci stanice vSak bude béhem pracovnich dnii jen malou konkurenci. Tu plné nahradi
zejména supermarkety LIDL CR v. o. s. (oteviraci doba kazdy den do 20 h) a Billa s. r. o.

(oteviena do 21 h), které se nachazeji od obcerstveni pouhych 100 metri.

Podobny stanek s rychlym obcerstvenim se v mésté nachazi, avSak je vzdalen asi 1 km
na mistnim namésti. Jedna se o kamennou prodejnu, jejiz sortiment se sklada z pizzy, gyrosu
a n¢kolika druhy salati. Konkurenci je z toho divodu, Zze poskytuje sluzbu rozvoz jidel,

ostatn¢ jako 1 ostatni pizzerie v Roznové p. R.

Po mésté se rozvazi nejen pizzy, ale i nékteré druhy, zpravidla italskych, jidel. Pizzerii
poskytujici rozvoz je v tomto okamziku ve mésté pét. Jejich rozvoz je po mésté Roznov p. R.
zdarma, obvykle ohranicen minimalni utratou 100 K¢. Nejdéle vsak tyto pizzerie o vikendech
rozvazi do 23h. Nevyhodou u téchto rozvozl je ¢ekaci doba, ktera se o vikendech prodluzuje
klidn€ 1 na hodinu. Oproti témto pizzeriim ma obcerstveni vyhodu v cené¢, umisténi a rychlosti

ptipravy pokrmd.
Nova konkurence

e Podobny podnik v blizkosti.

e Prodej jidla v tane¢nim klubu.

Nova konkurence v podobé obdobného stanku v misté tanecniho klubu by pro toto noveé

vznikajici obCerstveni byla velkou hrozbou. Snizil by se trzni podil, nastal konkuren¢ni boj,
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byla by tak ohrozena stabilita podniku. Vlastnikem dané parcely je mésto Roznov p. R.,

to by o ptipadném jiném podnikatelském zdméru muselo byt predem informovéano.

Dalsi konkurenci by bylo rozhodnuti majitele tane¢niho klubu, ze bude sam prodéavat néjaka
tepla jidla. V minulosti zde totiz pokus o prodej jidla byl. Prodavala se zde denni obédova
menu. Prodej vSak nebyl Gspésny a byl zcela zrusen. V soucasnosti jsou zde kromé napoji
prodavany pouze tyCinky, bramburky, zvykacky a cigarety. Zcela piilezitostné¢ (napt. vyroci
otevieni, Novy rok) se hostim nabizeji jednohubky a podobné pochutiny. Z davoda
vikendové pieplnénosti klubu, nedostate¢né kapacity prostort, véts$iho znecisténi apod.

je nepravdépodobné, Ze by tento klub opét prode;j jidel zahajil.
Analyza odbératelii a jejich vyjednavaci sila

e Navstévnici klubu.
e Cestujici a kolemjdouci.
e Obyvatelé sidliste.

od 18 - 35 let, ktefi klub navstévuji. Tento klub je o patcich a nedé¢lich otevien zpravidla

od 18:00 do 05:00. T¢si se vysoké navstévnosti a oblibenosti v celém okoli.

Dal$im segmentem jsou lidé, ktefi cestuji autobusy a vlaky. V blizkosti 200 metrt se totiz

nachazi jak vlakové, tak i autobusové stanoviste.
A diky tomu, Ze obcerstveni bude umisténo u velkého sidlisté, tieti skupinou lidi, na kterou
je prodej zaméten, jsou jeho obyvatelé.
Co se tyce vyjednavaci sily odbérateld, ta je velmi nizkd. Jedna se o nizko polozkovy prodej,
nikoliv o vétsi zakazky, které by byly zavislé na menSim mnoZstvi zakazniki.
Analyza dodavatelu a jejich vyjednavaci sila

e MAKROs.T. 0.

e Billas.r.0.aLIDLCR V. o.s.

e TocCena zmrzlina

Mezi hlavni dodavatele potravin bude jisté patiit velkoobchod MAKRO Cash & Carry CR
S. r. 0. vOstravé. Tento velkoobchod nabizi Siroky sortiment, za vyhodné ceny
a ve vyhodnych balenich. Budou se zde nakupovat mrazené vyrobky a polotovary,

ochucovadla, jednorazové ubrousky, tacky, kelimky, vidlicky, dopliitkové pochutiny a dalsi.
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Nevyhodou je vzdalenost velkoobchodu - cca 50 km, proto se zde bude nakupovat pouze

narazove a ve vetSim mnozstvi.

Naopak kazdodenni nakup cerstvého peciva a zeleniny zajisti sousedni supermarket Billa
s. 1. 0, piipadné LIDL CR V. 0. s. Potraviny jsou zde sice o néco draz§i, ale na druhou stranu,

jsou zde néklady na jejich dopravu do prodejny takika nulové.

Vyjednavaci sila dodavatelu je taktéz velmi nizka. Prodejen potravin je v okoli mnoho, nejde
0 jedine¢ny vyrobek ¢i surovinu. Pti zdrazeni urcitého produktu u jednoho dodavatele, neni

problém jej koupit u druhého.
Riziko konkurence substituti
e Sortiment konkurentu.

Béhem noc¢niho vikendového prodeje, by se za substitut dala povazovat naptiklad bageta,

co si zékaznik koupil na Cerpaci stanici nebo svacina, co si vzal s sebou na diskotéku.

Béhem tydenniho prodeje mtlize byt substitutem cokoliv. Kupfikladu si spotfebitel misto
zmrzliny koupi ve vedlejSim supermarketu nanuk, misto parku v rohliku tfeba rohlik

se saldmem a misto bagety si zajde na pizzu do mistni pizzerie.

Tydenni prodej je tedy ve srovnani s vikendovym prodejem nékolikanasobné rizikovéjsi,
predevsim z diivodu existence velkého mnozstvi substitucnich vyrobkti. Obcerstveni je vSak
Z nejvetsi Casti zaméfeno na vikendovy nocni prodej, proto z celkového pohledu neni

konkurence pfili§ vyznamna.
2.2 Volba pravni formy podnikani

Jde o zaloZeni podniku malého rozsahu, proto bude volena jednoduchd pravni forma
podnikani. K tém v Ceské republice zpravidla patii spoleénost sruéenim omezenym
a podnikani fyzické osoby na zaklad¢ Zivnostenského opravnéni. Volba mezi témito dvéma

druhy podnikéni je odvisla od konkrétnich potfeb a moZznosti podnikatele.

2.2.1 Pozadavky a moZnosti podnikatele

Fyzickd osoba ma k dispozici vlastni pocatecni kapital v podobé vlastnich uspor ve vysi
60 000 K¢. Pficemz v ptipadé potieby existuje moznost jej navysit levnymi cizimi zdroji
(bezurocna pujcka od osob blizkych).

Délka podnikani je podminéna podnikatelskou uspésnosti a zkusenostmi z jednoho sezénniho

prodeje a také skutecnosti, ze fyzicka osoba je studentem prezencni formy studia a bude se
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na prodeji podilet pfedevsim osobné. Sezonnim prodejem se rozumi piepokladany prodej

Vv délce 5 mésict — kvéten az zaii, kdy ma student relativni volno.

Praktické zkuSenosti budouciho podnikatele se samostatnym podnikanim na vlastni
odpovédnost jsou nulové, proto je vyzadovana co nejjednodussi forma podnikani s nizsi

administrativni zatézi, zakonnymi pozadavky atp.
2.2.2  Porovnani spolenosti s r. 0. a OSVC

V nasledujicich odstavcich jsou porovnany odliSnosti mezi formami podnikani jako

spolecnost s ru¢enim omezenym a jako osoba samostatné vydélecné ¢inna.
Pocet zakladatelii a ruceni

Vyhodou spole¢nosti s I. 0. je moznost zalozeni jednou osobou. Vyznamné je, Ze spoleénici
ru¢i pouze do vyse svych nesplacenych vkladi, ¢imz se zédsadné lisi od podnikani fyzickych
osob, které za zavazky podniku ruéi celym svym, tedy i osobnim majetkem. Z tohoto pohledu

je podnikani fyzické osoby oproti spole¢nosti S r. 0. podstatné rizikové;jsi.
Zakladni kapital

U samostatné vydélecné cCinnosti zadna povinna vysSe zakladniho kapitalu neexistuje.
Spolecnost s r. 0. mé& zdkonem stanovenou minimalni vysi 200 000 K¢ a tuto musi dodrZovat
po celou dobu trvani spoleénosti (23). Zde narazeji drobnéjsi podnikatelé, kteti nejsou ochotni

¢i schopni tolik do zakladniho kapitalu investovat.

Na druhou stranu spolecnost s r. 0. vypada navenek solventnéji a budi v okoli podniku vétsi
divéru nez podnikajici fyzickd osoba. Muze se tak naptiklad dostat k vétSim uveérim
¢i zakazkam.

ZaloZeni

Pro zalozeni spolecnosti s r. 0. jednou fyzickou osobou je nutné sepsat zakladatelskou listinu
formou notarského zapisu. Spole¢nost vznika (23) zapisem do obchodniho rejstiiku
na zéklad¢ zadosti o zapis do né&j, pfedlozenim riznych dokladli a zaplacenim soudniho

poplatku ve vysi 6 000 K¢ (19, pol. 11).

Fyzickéa osoba se stava podnikatelem se ziskdnim Zivnostenského opradvnéni. To lze ziskat
na zaklad¢ vyplnéného Jednotného registraéniho formulare, zaplaceného spravniho poplatku
1 000 K¢ (28, pol. 24) a prip. predlozeni dalSich dokladt. Registrace do obchodniho rejstiiku

zde neni povinnosti, pouze moznosti (49).

41



24

administrativy, tak finan¢nich i ¢asovych nékladu.
Vedeni uéetnictvi

Nevyhodou, zvlasté pro drobnéj$i a méné zkuSenéjsi podnikatele, u spole¢nosti s r. 0.
je povinnost vedeni ucetnictvi. Podnikajici fyzickd osoba jej dle zdkona o ucetnictvi vést
nemusi, pokud se tak sama nerozhodne nebo v pfipadé, ze jeji obrat za poslednich
12 neptetrzité za sebou jdoucich kalendafnich mésicti neptekrocil ¢astku 25 mil. K¢ (2, § 1).

Postaci, kdyz povede mnohem jednodussi daitovou evidenci.
Systém zdanéni

Fyzicka osoba podnikatel je poplatnikem dané z piijmu fyzickych osob, zatimco spole¢nost
s. 1. 0. odvadi dan zpfijmi pravnickych osob. Ob¢ tyto dané jsou upraveny zakonem

¢. 586/1992 Sb. V nasledujicich podkapitolach jsou uvadény paragrafy prave z tohoto zakona.

Systém zdanéni OSVC

Rozdil mezi ptijmy a vydaji (nebo naklady a vynosy v pfipadé vedeni ucetnictvi) u fyzické
osoby podnikatele je dil¢im zakladem dané z ptijmu fyzické osoby dle § 7. Fyzicka osoba
si u téchto pfijmi miize ve svém danovém piiznani uplatnit bud’ své skutecné vynaloZené

vydaje anebo tzv. pausalni vydaje, které jsou dané procentem z piijmu dle § 7 odst. 7.

Souctem vsech dil¢ich zakladi dan¢ je zaklad dané z piijmi fyzické osoby (dale ,,ZD*).

Od tohoto ZD lze odecist nezdanitelné ¢asti ZD dle § 15 a od¢itatelné polozky dle § 34.

Poté se ZD zaokrouhli na celé¢ stovky doli a vypolte se zné& danova povinnost dle

§ 16 (v roce 2011 je 15 %).
Dale lze uplatnit slevy na dani a dafiova zvyhodnéni dle § 35, § 35a, § 35b, § 35ba, § 35c.

Systém zdaneni s. r. o.

Spolecnost s r. 0. musi povinné vést Ucetnictvi, v némzZ se na zaklad¢ evidovanych vydaji
a ndkladi zjistuje vysledek hospodaieni (dale ,,VH®), jenz je zdkladem dané z piijmi
pravnickych osob. Ten mize byt upraven 0 odcitatelné polozky dle § 34 a § 20. Upraveny ZD
se zaokrouhli na tisice doli a vypocita se znéj dan dle § 21 odst. 1 (19 % v roce 2012).

Tuto dan Ize snizit o piipadné slevy na dani dle § 35.

Dail po slevach se dale odecita od neupraveného VH, zjisténého z ucetnictvi. Vysledkem
je VH po zdanéni. Ten se déli mezi spolecniky tj. podily na zisku, dale do zakonem povinné

tvofeného rezervniho fondu, pfipadné se ponecha jako nerozdéleny zisk atp.
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Z podilu na zisku piipadajiciho na spoleénika srazi 15 % dle § 36 odst. 2 pism. c).
To znamend, ze u spolecnosti sr. 0. dochazi ke dvojimu zdanéni piijmi — dani z pfijmt

pravnické osoby a srazkovou dani.
2.2.3 Volba pravni formy a jeji odivodnéni

Pro zvoleny obor podnikani bude alespon zpocatku vyhodnéjsi pravni forma FO podnikatel.
Mezi hlavni divody preference volby patii finanéni moznosti zakladatele spole¢nosti.

Na zakonem stanoveny minimalni zdkladni kapital s. r. 0. finan¢né nedosahne.

Jde o podnikatelsky zamér, jehoz vizi neni urCitost rozSifovani podnikani. Proto neni divod
pro zalozeni s. r. o. investovat dlouhodobé cizi zdroje. Pokud se vSak podnikatel ¢asem
rozhodne pro tuto formu, mize svou zivnost bez vétSich problémd nas. r. 0. transformovat.
Podstatnym divodem pro tuto pfipadnou zménu bude snizeni rizika mozného zadluzeni
pii mensim ruceni.

Jelikoz budouci podnikatel chce byt vzhledem k planovanému rozsahu podnikani zpro$tén
od co mozno nejvice administrativnich zatizeni a naklad, bude pro néj pozitivni,
ze u podnikani jako osoba samostatné vydelecné ¢innd nemusi vést Ucetnictvi, evidovat

vydaje (Ize uplatnit pausalem), byt zapsan v obchodnim rejstiiku ani byt platcem DPH.
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3 Navrh reSeni podnikatelského zaméru

Tato kapitola je zaméfena na postup a podminky pii startu podnikéni ve vybrané oblasti
a obstaravani zafizeni nutnych K zajisténi chodu provozovny. Je zde charakterizovan produkt,
stanovena cenova strategie a plan propagace. Nasledné se prace vénuje organizacni a finan¢ni
strance podnikatelského planu. Nakonec je proveden odhad danového zatizeni podnikatele

a to 1 z hlediska plateb pojistného na socialni a zdravotni pojisténi.
3.1 Zalozeni podnikani

V této Casti prace je popsan postup pii podavani zadosti o vstup do podnikani, obstaravani
potiebnych technologii pro provozovani obcerstveni a plnéni povinnosti vyplyvajicich

ze zakona.

3.1.1 Zivnostenské opravnéni

Pro podnikéni ve zvoleném oboru, je tieba ziskat potiebné opravnéni k provozovani Zivnosti.
Zahajeni podnikatelské ¢innosti

Vhodnym zivnostenskym opravnénim K provozovani rychlého obcerstveni je femeslna
zivnost Hostinska ¢innost dle Ptilohy ¢. 1 zdkona ¢. 455/1991 Sb. a volna Zivnost Vyroba,
obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona, obor Cinnosti 48.

Velkoobchod a maloobchod dle Prilohy €. 4 téhoz zakona. Jedna se o ohlaSovaci zivnosti.

Pro ziskani Zivnosti je nutné podnikatelem po celou dobu jejiho trvani plnit vSeobecné

podminky dle (22, § 6): zletilost, bezithonnost a zptisobilost k pravnim tkontim.

U femeslIné Zivnosti Hostinska ¢innost je nutno plnit i zvlastni podminky uvedené v § 7 odst.

5 pism. j), k), I) nebo m) Zivnostenského zakona.

Prestoze podnikatel zvlastni podminky nesplituje, mize Cinnost vykonavat prostiednictvim
odpovédného zastupce. Jim bude pan R. U., ktery splituje podminky dle § 7 odst. 5 pism. m)
zivnostenského zakona. Podnikatel s nim musi byt ve smluvnim vztahu — napf. mize uzavrit
Smlouvu o spolupraci dle (23, § 269 odst. 2). Dale je tieba vyplnit tiskopis Prohlaseni
odpovédného zastupce, a jelikoz se jedna o ohlaSeni vice nez jedné Zivnosti, nutnym

formulafem je i Ptiloha odpovédny zastupce.

Ohléaseni zivnosti se provede prostiednictvim Jednotného registracniho formulare fyzické
0soby. Tento formulaf 1ze ziskat na jakémkoliv obecnim zZivnostenském tfadu nebo je i volné

dostupny na internetu. Vyplituji se zde osobni tdaje o podnikateli i o0 odpovédném zastupci.
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Déle je nutné k ohlaseni piilozit:

e vypis z rejstiiku trestt podnikatele a odpovédného zastupce (ne starsi nez 3 mésice),

e doklad osvédcujici pravni diivod uzivani pro misto podnikani,

e doklady o odborné zpusobilosti odpovédného zastupce (pozaduje se u femeslné
zivnosti Hostinska ¢innost),

e Cestné prohlaseni odpovédného zastupce,

e doklad o zaplaceni spravniho poplatku 1 000 K¢ (22, § 45).
PreruSeni Zivnosti

Podnikatelem je student prezen¢ni formy studia, ktery bude v tomto oboru podnikat pouze
0 svém volnu Vv letnich mésicich. Jedna se tak o sezonni podnikani. Pro podnikatele bude
vyhodné, zejména z hlediska placeni zaloh na dichodovém pojisténi, zivnost po ¢ast roku
prerusit.

Tuto skute¢nost je podnikatel povinen nahlasit Ceské spravé socialniho zabezpeéeni do 8 dnii
nasledujiciho mésice po preruseni zivnosti. Jestlize by byla tato povinnost u¢inéna dodatecné,
mohl by byt podnikatel sankciovan pokutou. Po nahldSeni se zadlohy na socidlni pojisténi

jiz neplati (41).

Ohlaseni pocatku ¢i konce pieruSeni Zivnosti pro podnikatele neni povinné. Pokud vsak
podnikatel ohlaSeni neucini a pfed preruSenim Zivnosti mél povinnost platit zalohy
na pojistné, je povinen je platit i nadale. Proto je vyhodné pieruSeni zivnosti piislusné

zdravotni pojistovné nahlasit (41).

NahlaSeni preruSeni Zivnosti zivnostenskému ufadu povinné také neni. AvSak nejrychlejsi
a nejjednodussi zpusob, jak zdravotni pojistovné a spravé socialniho zabezpefeni zménu
zivnosti nahlasit, je pravé pies centralni registry zivnostenskych ufadti pomoci Jednotného

registra¢niho formulate (41).
312 Pozemek

Jak vyplyva z analyzy trhu, mezi nejvétsi pfednosti podnikatelského planu patii planované
umisténi provozovny. Pozemek vsak neni ve vlastnictvi budouciho podnikatele, tudiz je nutné
nejprve zjistit, kdo je jeho skuteCnym vlastnikem, zda jej vitbec bude ochoten na dané obdobi

pronajmout a za jakych podminek.
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Stavajici vlastnik

Na internetovych strankach katastralniho Ufadu bylo pomoci katastralni mapy zjisténo,
ze se jedna o parcelu €. 1012/2 - druh pozemku: ostatni plocha, zptisob vyuziti: jina plocha,
vyméra: 8 512 m?, vlastnik: Mésto Roznov p. R. Podnikatel ma zajem 0 pronajmuti plochy
10 m? z uvedené parcely. V tomto piipadé je tieba jednat s piislusnym Meéstskym ufadem,

konkrétné s Majetkopravnim oddélenim Odboru spravy majetku.
Druh najmu a jeho cena

Na zakladé komunikace s vedoucim pracovnikem Odboru spravy majetku bylo zjisténo,
ze existuji dvé moznosti prondjmu — kratkodoby a dlouhodoby.

Kratkodoby ndjem

Tento druh prondjmu upravuje Obecné zdvaznad vyhlaska ¢. 4/2010 o mistnich poplatcich
ve znéni vyhlasky €. 1/2011, ¢l. 17/c. Poplatek za uzivani vetejného prostranstvi, konkrétné
za umisténi zafizeni slouzicich pro poskytovani prodeje, &ini 90 K& za kazdy i zapodaty m?

a den. Vytizeni tohoto druhu najmu trva pfiblizn¢ 1 mésic.
Dlouhodoby najem

Dlouhodobym ndjmem se rozumi najem na dobu 1 rok a déle. Minimdlni cena najmu
pozemku je 100 K& / m?/ rok. Vyfizeni trva pfibliznd 2 - 3 mésice. Poskytnuti ndjmu

je podminéno rozhodnutim Rady mésta.
Zadost o najem pozemku

Pro zvoleny podnikatelsky zamér je vyhodnéjs$i druhd uvedend varianta, tedy uzavieni
najemni smlouvy na jeden kalendaini rok. Navrhnuta cena najmu bude ve vysi 480 K&/ m%/
rok, tj. 4 800 K¢ mési¢né. Odboru spravy majetku Majetkového oddéleni Méstského uradu
v Roznové p. R. se poda Zadost o prodej nebo najem pozemku z vlastnictvi mésta. P¥ilohou
Zadosti je kopie snimku z katastralni mapy s vyznacenim pozadavku, ktery nesmi byt starsi
jak 3 mésice. Nejbliz$i Katastralni pracovisté pro Zlinsky kraj se nachazi ve Valasském
Meziti¢i. Za vydani kopie katastralni mapy se dle (28) plati spravni poplatek ve vysi 50 K¢.

V Zadosti se uvadi udaje o pozemku, diivod zadosti a kontaktni udaje.
3.1.3 Provozovna stravovaciho zarizeni

Provozovna obcerstveni taktéz neni ve vlastnictvi podnikatele, také bude pronajata.
Vzdalengj$i rodinny pfislusnik podnikatele takovouto provozovnu vlastni a je ochoten

ji na sezénu pronajmout. Pfedbézna dohodnutd cena najmu byla stanovena ve vysi 6 500 K¢
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za kazdy mésic. Konkrétné¢ se jedna se o obytné auto piredélané na prodejnu rychlého
obcerstveni. Provozovna spliuje veskeré podminky a ptedpisy tykajici se bezpe€nosti prace
a ochrany zdravi pii praci, protipozarni opatfeni i hygienické normy. Je vybavena
umyvadlem, diezem, 160 litrovou nadrzi na vodu, pritokovym oh#ivacem, lednici, dvéma
mrazaky, dvéma 51 fritézami, chemickym WC odd€lenym od prodejniho prostoru,
skladovacim prostorem, vnitinim osvétlenim a prodejnim pultem. Vyhodou této provozovny
je jeji mobilita — tedy moznost vyuziti vozidla i na riznych jednordzovych akcich typu pouté,

jarmarky a podobné.
3.14 Zmrzlinovy stroj

Zmrzlinovy stroj je pomérné nakladny. Jelikoz podnikatel nevi, zda se prodeji bude vénovat
i dalsi rok, bude pro né&j vyhodné si zmrzlinovy stroj také pronajmout. Na trhu je k dispozici
pronajem zmrzlinového stroje na 5 mésicti za 6 500 K¢ mési¢né s DPH. Stroj vyprodukuje

za hodinu 180 az 250 porci zmrzliny.
3.1.5 Vycepni zafizeni

V provozovné se bude prodavat tocena Kofola. Vycepni zafizeni bude na sezénu zapijceno
od majitele nejmenované restaurace, Snimz ma podnikatel dobré vztahy. Dohodnuta cena
najmu je ve vysi 1 000 K¢ na mésic.

Kofola bude nakupovéna od velkoobchodnika nealkoholickych néapojii v Roznové p. R.

V padesati litrovych sudech. Prodejni cena je 820 K¢ vcetné dané z ptidané hodnoty. Vratna

zaloha za jeden sud je ve vysi 1 200 K¢.
3.1.6  Osobni automobil

Podnikatel bude pro svou ¢innost pouzivat osobni automobil, ktery bude mit vyptjéen od
osoby blizké na zaklad¢é smlouvy o vypujcce. ,, Smlouvou o vypiijcce vznikne vypiijciteli pravo

véc po dohodnutou dobu bezplatné uzivat“ (14, § 659).
Zakon (25) umoznuje podnikateli pii vyuzivani vyptj¢eného automobilu uplatnit v dafiovém
pfiznéni tyto vydaje:

e nahradu vydajl za spotfebované hmoty,

e vydaje na béznou udrzbu vozidla,

e vydaje na drobné opravy vozidla (37).
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Silnicni dan
Poplatnikem silnicni dan¢ nebude podnikatel, ale vlastnik vozidla, co by provozovatel
zapsany v technickém prukazu (13, § 4 odst. 1). To znamena, ze pro podnikatele nebude

silni¢ni dan uznatelnym vydajem.
3.1.7 Povinnosti vii¢i Krajské hygienické stanici

Podle vedouci pracovnice Krajské hygienické stanice ve Zlin€ neni provozovatel obcerstveni
povinen zadat organ ochrany veiejné¢ho zdravi o zadné povoleni ke stanku ani jeho provozu.
To zda provozovna dodrzuje hygienické piedpisy, Si Krajska hygienicka stanice ovéfuje

Vv ramci vykonu statniho zdravotniho dozoru.
3.1.8 Povinnost oznaceni provozovny

Podnikatel je dle Zivnostenského zdkona povinen mobilni provozovnu trvale zvenci viditelné
oznacit jménem a pfijmenim podnikatele, jménem a pfijmenim osoby odpovédné za ¢innost
provozovny a udajem o misté podnikani. Vzhledem Ktomu, Zze se jednda o mobilni

provozovnu, prodejni ¢i provozni doba zde byt uvedena nemusi (22, § 7 - 8).
3.1.9 Darova evidence

Podnikatel jako fyzicka osoba podle zakona o Gcetnictvi (24, § 1 odst. 2) nema povinnost vést
ucetnictvi, proto bude vést danovou evidenci. Ta je upravena v zakoné o danich z pfijmda.
Rozumi se ji evidence piijmi, vydajii, majetkli a zdvazkl ve Clenéni potiebném pro zjisténi

zakladu dané (25, § 7b).

Zakonem neni stanovena forma evidence. Podnikatel bude pro dafiovou evidenci vyuZivat

programu Microsoft Office Excel.
3.2 Nabizeny sortiment

Skladba sortimentu rychlého obderstveni bude v takovém stylu, jak je v Ceské republice
u provozoven rychlého obcerstveni zvykem. Diraz je kladen na rychlost a jednoduchost
pfipravy (snaha o zkraceni procesu obsluhy zdkaznika), vyuziti surovin ve vice nabizenych
produktech (moZnost nakupovani vyhodnéjSich baleni, snizuje se riziko nevyuziti potravin

do doby spotieby).

U vétSiny polozek se tedy jedné o zpracovani polotovari za pomoci riiznych technologickych

zatizeni. Snahou bude zakaznikovi pocit z nezdravého jidla alespon ,,vyvazit™ porci zeleniny
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(obvykle rajéata, okurky, salat, zeli, Cesnek nebo cibule). Zeleninova obloha bude soucasti

veétSiny produktii rychlého obcerstveni.
Kromé¢ produkti rychlého obcerstveni bude proddvana i to¢ena zmrzlina a drobné pochutiny.
Co se napoju tyce, bude v prodeji to¢ena kofola, kava a voda.

Konkrétni polozky sortimentu jsou uvedeny v nasledujici tabulce. Sortiment je orientacni,
bude se ménit podle aktualnich pozadavkl na trhu (napf. ceny surovin, zajem zakaznikt

o urcité produkty).

Tab. 2: Nabizeny sortiment (Zdroj: vlastni zpracovani autora)

Nazev produktu Primy Prodejni
material cena

Hamburger (drlibezi maso, zelenina, ke€up, dressing) 13,46 K¢ 35,00 K¢

Cheesburger (dribezi maso, syr, zelenina, kecup, dressing) 15,41 K¢ 39,00 K¢

= Hot dog (parek, rohlik, zelenina, kecup, hotcice) 8,74 K¢ 23,00 K¢
(]
‘% Parky (2 ks) s chlebem, hof¢ici a kienem 14,98 K¢ 38,00 K¢
>'§ Klobasa s chlebem, hordcici a kfenem 15,78 K¢ 38,00 K¢
%_ Bramboracky (3 ks) se zeleninou 12,29 K¢ 30,00 K¢
;T Krokety s kecupem nebo tatarskou omackou 6,00 K¢ 28,00 K¢
>
E Hranolky s keCupem nebo tatarskou omackou 6,29 K¢ 28,00 K¢
Americké brambory s ke€upem nebo tatarkou 6,29 K¢ 28,00 K¢
Langos s tatarskou omackou, keCupem a syrem 16,87 K¢ 26,00 K¢
Toast s maslem, Sunkou, syrem a zeleninou 8,65 K¢ 18,00 K¢
> Toast s maslem, saldmem, syrem a zeleninou 10,15 K¢ 18,00 K¢
<
'g Rohlik plnény maslem, saldamem, syrem a zeleninou 8,65 K¢ 14,00 K¢
g Rohlik plnény mdslem, Sunkou, syrem a zeleninou 10,15 K¢ 14,00 K¢
‘g Tocena zmrzlina vanilkova — mala 3,62 K¢ 15,00 K¢
Tocéena zmrzlina vanilkova — velkd 5,98 K¢ 20,00 K¢
TR Kava (kava, cukr) 6,02 K¢ 15,00 K¢
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Videnska kava (kava, slehacka, skotice, cukr) 6,05 K¢ 15,00 K¢
Alzirska kava (kava, Slehacka, skofice, vajecny likér, cukr) 12,30 K¢ 25,00 K¢

Ledova kava (kava, Slehacka, skofice, vanilkova zmrzlina,
6,21 K¢ 33,00 K¢

cukr)
Smetdnka do kavy 1,10 K¢ 3,00 K¢
Tocena Kofola 0,3l 6,12 K¢ 15,00 K¢
\g m . .
e g_‘ Tocena Kofola 0,5l 9,92 K¢ 35,00 K¢
[}
= ¢ . .
o Jemné perliva voda plast 0,5l 8,00 K¢ 15,00 K¢
Lizatko 2,50 K¢ 6,00 K¢
E’ Zvykacky 12,00 K¢ 20,00 K¢
)
=]
§ Trvanlivé tycinky se syrem a soli 7,10 K¢ 15,00 K¢
[- %
Piticko 250 ml 4,90 K¢ 11,00 K¢

Kolonka ,,pfimy material zahrnuje bud’ cenu pofizeni daného zbozi, nebo cenu potizeni
veskerych pouzitych surovin na produkt, a to véetné obald, jednorazovych nadobi a piibort,
kelimkd, ubrouskt aj. Tyto ceny jsou pouze orientacni (zalezi na aktualni situaci na trhu
v dobé ndkupu konkrétnich surovin), uvedeny vcetné¢ dané z ptidané hodnoty, stanoveny

na zakladé pruzkumu trhu surovin.
3.2.1 Cenova strategie

Produkty rychlého obcerstveni v podob¢, jak budou v provozovné prodavany, jsou znamy
po celé zemi. Nejcastéjsi vyskyt prodejen s rychlym obcerstvenim Vv okoli je na koupalistich,
kam lidé v letnich mésicich chodi velmi radi a ¢asto. Proto zakaznici maji ptedstavu, v jakém
rozmezi se ceny produktl pfiblizné pohybuji, a za jakou jsou ochotni dany produkt zakoupit.
Cena tedy proto bude stanovena pfedev§im na zdkladé obecné twrovné oborovych
konkuren¢nich cen a to s pfihlédnutim na odhad vnimani hodnoty zédkaznikem (subjektivni
pohledy nékolika potencialnich zékaznikd o cenach, na zakladé dotazi). Jelikoz se jedna o
prodej tepelné¢ upravenych polotovarl, nikoliv produktl z cCerstvych surovin, budou ceny
stanoveny na trovni primérné hodnoty. Je ale samoziejmé Zadouci, aby skute¢na prodejni cena
pokryla i veskeré naklady na produkt — tedy nejen piimé, ale i ty nepiimé (napf. najemné,

spotieba energii).
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Cena bude stejna pro vSechny segmenty trhu, po celou dobu prodeje. NevylucCuji se jeji
pfipadné zmény v zavislosti na vyvoj poptavky, spokojenost ¢i nespokojenost zékazniki

¢i vyvoj nakladu na suroviny.
3.3 Plan propagace

Vzhledem ktomu, Ze provozovna obcerstveni bude situovana na frekventovaném, dobie
viditelném misté a bude nabizet vSeobecné znamé produkty, nebude zapotiebi do propagace
investovat piili§ prostiedki.

Velky napis ,,Obcerstveni® je jiz soucésti provozovny. Bude pfitahovat predevSim

rrrrrr

Konkrétn¢ pro zakazniky pohybujici se po hlavni silnici bude propaga¢nim materialem cedule
s ukazovatelem. Tato cedule jim poradi, Ze si mohou v blizké prodejné zakoupit zmrzlinu ¢&i

néjaké obcCerstveni, a Ze maji po 50 metrech odbocit.

Dalsi cedule je umisténa na provozovné u vydejniho pultu. Bude obsahovat nabidku

veskerého sortimentu pfipadné ak¢nich nabidek.

Pfi osobnim prodeji bude velmi duilezité vystupovani obsluhy. Obsluha by méla byt piijemna,
pozitivni, vstficnd a komunikativni. M¢élo by dochdzet k oboustranné komunikaci
se zakazniky, aby ziskali dojem, Ze o jejich potieby skute¢né obsluhujici osoba zajima. Dlraz
bude kladen 1 na zpétnou vazbu. Prodavajici se tak mize vice dozvédét o tom, jak by ktery
produkt mohl byt vylepSen, ktery je pfili§ drahy ¢i jaky novy produkt by zakaznici v prodeji

uvitali.

Podporou prodeje miize byt docasné snizeni ceny nckterého z produktid. Tohoto se bude
vyuzivat zvlasté v piipadé nadbytku urcité suroviny. Vysoké zasoby mohou byt zpisobeny
bud’ nizkym obratem prodeje urcitého produktu, nebo naopak vys$Sim nakupem urcité

suroviny ve velmi vyhodné cenové nabidce dodavatele.

Dalsi formou podpory prodeje by mohlo byt kratkodobé rozdavani malych darkd détem.
Déarkem bude drobné pochutina ¢i hracka, kterou bude obdarovan kazdy détsky navstévnik.
Moznost realizace tohoto zplsobu propagace vSak bude zaviset na aktualnich cenéch

moznych darkl ve velkoobchodé.
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3.4 Organizace prace

Tato kapitola se vénuje urCeni oteviraci doby provozovny a potiebného poctu zaméstnanct.
Od tohoto se odviji otazka rozvrhu provoznich hodin na jednotlivé zaméstnance, ohodnoceni

prace zameéstnanct, druh vhodného pracovniho poméru a dalsi.
3.4.1 Rozvrh pracovni doby

Piestoze se chce prodeji v provozovné podnikatel vénovat osobné, nebude to vzhledem
k délce pracovni smény a velikosti ve€erni vikendové poptavky mozné. Bude nutné zaméstnat
alesponl dva diivéryhodné brigadniky — dale ,,zaméstnanec €. 1 a ,,zaméstnanec ¢. 2. Jejich
pracovni smény je tfeba rozvrhnout tak, aby nebyly vrozporu s (21, § 83) - smeéna

zaméstnance nesmi piekrocit 12 hodin.

Otviraci doba provozovny obcerstveni bude stanovena rozdilné ptes vSedni dny a ptes vikend.
Tab. 3: Rozvrh pracovni doby (Zdroj: vlastni zpracovani autora)

Zameéstnanec C.

Den v tydnu Provozni doba Podnikatel 1 Zaméstnanec €. 2
Pondéli 10:00 - 22:00 10:00 - 22:00 = =
Utery 10:00 - 22:00 10:00 - 22:00 - -
Stieda 10:00 - 22:00 10:00 — 22:00 - -
Ctvrtek 10:00 - 22:00 10:00 - 22:00 - -
Patek 10:00 - 05:00 17:00 - 05:00 10:00-17:00 17:00 - 05:00
Sobota 10:00 - 05:00 17:00 - 05:00 10:00 - 17:00 17:00 - 05:00
Nedéle 10:00 - 22:00 13:00 - 22:00 10:00 - 13:00 =

Uvedena provozni doba je orientaéni, upravi se za provozu podle potieb.

Vsedni dny

Pfes vSedni dny bude provozovna oteviena od 10:00 do 19:00. Piedpokladad se,
ze se v dopolednich a polednich hodindch bude prodavat vice zmrzlina, a v odpolednich

hodinach vice produkty rychlého obcerstveni.

Objem prodeje bude na rozdil od vikendu nizsi. Pfes vSedni dny bude podnikatel zvladat

obsluhovat provozovnu sam, bez nutnosti pomoci v podob¢ zaméstnance.
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Vikend

V patek a sobotu bude obcerstveni v provozu od 10:00 do 05:00. Vzhledem Kk vysokému
poctu hodin provozu, bude v téchto dnech sména rozdélena na dvé poloviny. Prvni polovinu
bude pracovat zaméstnanec ¢. 1, a jelikoz je nejvyssi poptdvka po produktech teplého
obCerstveni ocCekavana cca mezi 22:00 a 03:00, ve vecCernich hodinach bude vystfidan

zaméstnancem ¢. 2 a podnikatelem.

V nedéli se oc¢ekava opét utlum poptavky, provozovna bude oteviena stejn¢ jako v pracovni
dny, tedy od 10:00 do 19:00. Od 10:00 do 13:00 bude pracovat zaméstnanec ¢. 1, od 13:00
do 19:00 bude pracovat sam podnikatel.

Pracovni napli zaméstnanci

Zamegstnanec ¢. 1 bude pracovat v provozovné, na rozdil od zaméstnance €. 2, samostatné.
Jeho funkci bude zajisténi momentalniho chodu provozovny rychlého obcerstveni po dobu
jeho pracovni smény. Konkrétnéji se tedy jednd zejména o pfipravu jednoduchych jidel,
prodej produktii a zbozi, komunikaci se zakazniky, kontrolu stavu zasob, udrzovani prostor
v Cistoté, evidenci piijmu a odpovédnost za stav hotovosti v pokladné na zakladé dohody

o odpovédnosti dle zakona €. 262/2006 Sb., § 252 a dalsi.

Zamgéstnanec €. 2 bude pracovat ve vecernich az rannich hodinach o vikendech, a to spolecn¢
S podnikatelem. Jeho pracovni naplni bude vypomoc podnikateli v ¢innostech v pfedchozim

odstavci uvedenym.

Pozadavky na oba zaméstnance jsou: samostatnost, spolehlivost, organiza¢ni a komunikacni
schopnosti, ptijemné vystupovani a vlastnictvi zdravotniho prikazu.

3.4.2 Casovy pracovni fond

Provozovna bude v provozu v mésicich kvéten az zafi tj. 5 mésict. Pro vypocet pracovnich

casovych fondll zaméstnancti bude posuzovan rok 2013.

Nasledujici tabulka znazorfiuje pocet hodin, kdy bude provozovnu obcerstveni obsluhovat

zamé&stnanec ¢. 1, zaméstnanec €. 2 a kdy samotny podnikatel.

Tab. 4: Pocet pracovnich hodin na osobu (Zdroj: vlastni zpracovani autora)

y . Pocet hodin Rozvrzeni pracovni doby
M Pocet dnli v
esic . .. provozu Zaméstnanec ¢. | Zaméstnanec €.
mesici . . Podnikatel
VvV mésici 1 2
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Kvéten 31dnl 369 h 75h 108 h 348 h

Cerven 30 dnl 360 h 78 h 108 h 330h
Cervenec | 31dnl 359 h 68 h 96 h 348 h
Srpen 31 dnu 379 h 82 h 120 h 348 h
Zari 30dn0 350 h 71h 96 h 330 h

3.4.3 Mzdové ohodnoceni

Vyse mzdy u jednotlivych zaméstnanci musi byt v souladu s § 111 zakona ¢. 262/2006 Sb.,
tzn. byt vys$si neZ minimalni mzda. Pro rok 2012 je stanovend minimalni hodinovd mzda

ve vy 48,10 K& (21, § 111 odst. 2).

Mzda pracovnikl v obcerstveni bude Casova, ve vySi 60 K¢ za hodinu. Tato vySe mzdy
je stanovena na zakladé odhadu poptavky po praci a obvyklé cené prace brigadnikt v oblasti
Roznovsko. Mzda brigadnika se zde bézné pohybuje kolem 50 K& za hodinu, pricemz

prevysuje poptavka nad nabidkou.

Tab. 5: Mzdové ohodnoceni zaméstnancti (Zdroj: vlastni zpracovani autora)

Zaméstnanec¢. 1 Zaméstnanec ¢. 2
Mesic Odpracované i Odpracované )
. Hruba mzda . Hruba mzda
hodiny hodiny

Kvéten 75 h 4 599 K¢ 108 h 6 480 K¢
Cerven 78 h 4 680 K¢ 108 h 6 480 K¢
Cervenec 68 h 4 080 K¢ 96 h 5760 K¢
Srpen 82 h 4 920 K¢ 120 h 7 200 K¢
Zafi 71h 4 260 K¢ 96 h 5 760 K¢
Y Celkem 374 h 22 440 K¢ 528 h 31 680 K¢

Druh pracovniho poméru

U obou zaméstnancti dochazi k ptekroc¢eni 300 odpracovanych hodin za kalendéini rok, proto
S nimi nelze dle § 75 zakona ¢. 262/2006 Sb. uzavtit dohodu o provedeni prace, nybrz dohodu
o provedeni pracovni ¢innosti dle § 76 tohoto zdkona. Dohoda o pracovni ¢innosti musi byt
pisemna a musi byt v ni uveden sjednané préace, sjednany rozsah pracovni doby a doba,

na kterou se dohoda uzavira (21).

54



Zdaneni mezd

M¢siéni mzda u zaméstnance ¢ 1 nepiesahuje 5000 K. V pfipadé, ze zaméstnanec
podnikateli nepodepiSe Prohlaseni poplatnika dané z piijmu fyzickych osob a z funkénich
pozitkl (dale jen ,,Prohlaseni), odvede zaméstnavatel z jeho mzdy srdzkovou dan ve vysi
15 % dle (25, § 36 odst. 2 pism. p)). V ptipad¢, Ze vSak tento zaméstnanec zaméstnavateli
Prohlaseni podepise, zaméstnavatel z této mzdy srazi zalohu na dan z pfijmi ve vysi 15 %

dle (25, § 38h odst. 2).

Zamgéstnanec €. 2 bude mit mési¢ni mzdu vzdy nad 5 000 K¢. Bez ohledu na to, zda

Prohlaseni podepise ¢i ne, zaméstnavatel mu z této mzdy srazi zalohu na dan ve vysi 15 %.

Podnikatel je povinen uthrn srazenych zaloh odvést spravci dané nejpozdéji do 20 dne
kalendainiho mésice, v némz povinnost srazit zalohy vznikla (25, § 38h odst. 10). Také je
dle povinen vést pro zaméstnance mzdové listy, rekapitulaci o srazenych zalohach a dani

srazené podle zvlastni sazby dan¢ za kazdy kalendaini mésic (21, § 38j odst. 1).
Zdravotni a socialni pojisténi

Zdravotni a socialni pojisténi je upraveno zakonem ¢&. 592/1992 Sb., o pojistném

na vSeobecné zdravotni pojiSténi a zdkonem ¢. 589/1992 Sb., o pojistném na socialni

zabezpeceni a prispévku na statni politiku zaméstnanosti.

Podnikatel je povinen za oba zaméstnance odvést Castku zdravotniho pojisténi ve vysi 4,5 %
Z hrubé mzdy a socialni pojiSténi ve vysi 6,5 % z hrubé mzdy. Podnikatel je dale povinen
ze svych vlastnich finan¢nich prostfedkli odvést zdravotni pojisténi Castku ve vysi 9 %
Z hrubych mezd zaméstnancii a na socidlni pojisténi ¢astku ve vysi 25 % (2,3% nemocenské
pojisténi, 21,5 % dichodové pojisténi, 1,2 % piispévek na statni politiku zaméstnanosti)

Z hrubych mezd (38).
3.5 Financni plan

Jedna se o kratkodoby podnikatelsky zamér. Proto bude v této kapitole uveden odhad pfijm1,
vydaji a penéznich tokli pouze za jeden kalendaini rok. Nasledn¢ bude na zakladé
odhadnutého zisku vypoctena danova povinnost poplatnika a také dalsi povinnosti z hlediska

socialniho a zdravotniho pojisténi.
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3.5.1 Odhad vydaji

Podnikatel jako osoba samostatné vydéle¢né ¢inna Si mize ve zdanovacim obdobi uplatnit
bud’ vydaje skute¢né (zde je nutné vést evidenci vydaji), nebo si také muize uplatnit tzv.
vydaje pausalni ve vysi 80 % z piijmu dle § 7 odst. 7 pism. a) zdkona €. 586/1992 Sb.
Podnikatel bude své skuteéné vynalozené vydaje evidovat a na konci roku se rozhodne,
zda uplatni pausalni nebo skuteéné vydaje. Cim vyssi vydaje uplatni, tim bude mit nizsi
zéklad dan€ z ptfijmi a tim 1 jeho daflova povinnost bude nizsi.

Vydaje spojené se zaloZenim Zivnosti

V nésledujici tabulce, jsou shrnuty vydaje spojené piimo se zalozenim Zivnosti. Dle § 5

odst. 7 zékona ¢. 586/19992 Sb. jsou danove uznatelnymi vydaji nezbytné vynalozené vydaje

spojené se zahajenim ¢innosti, 1 kdyZ k nim doslo v kalendainim roce piedchéazejicimu roku,

.....

Tab. 6: Vydaje spojené se zaloZenim zivnosti (Zdroj: vlastni zpracovani autora)

Polozka Cena
Spravni poplatek za zaloZeni Zivnosti 1 000 K¢
Vypis z rejstfiku trestu podnikatele 100 K¢
Vypis z rejstiiku trestu odpovédného zastupce 100 K¢
Vydani kopie katastralni mapy 50 K¢
Administrativni vydaje 300 K¢
Y Celkem 1 550 K¢

Administrativnimi  vydaji se rozumi vydaje za telefonni a poStovni poplatky, jizdné
po ufadech, nakup kancelafskych potieb, vydaje za kopirovani, tisk, ovéfovani listin
a podpisit a podobné. Administrativni vydaje jsou na rozdil od ostatnich vydaji uvedenych
v tabulce stanoveny odhadem v orienta¢ni vysi. Ceny jsou uvedeny vcetné dané z piidané

hodnoty.
Vybaveni provozovny

V této kapitole jsou zahrnuty jednorazové vynaloZzené pocatecni vydaje podnikatele

na vybaveni provozovny.

56



Technologicka zarizeni

vvvvvv

obcerstveni. Konkrétné se jedna o lednici, dva mrazaky a dva 51 fritovaci hrnce.

V osobnim majetku podnikatele je varna konvice, elektricky dvouplotynkovy vafic, sandwich

toaster a mikrovinna trouba. Tyto spotiebice se budou ve stanku vyuzivat.
Neni tedy potfeba obstardvat jind nova technologicka zatizeni.

Kuchynské potreby

VétSinu  kuchyniskych potfeb typu hrnce, misy, piibory, nabéracky, otvirdky, utérky
ma podnikatel k dispozici vlastni. Z této kategorie kuchynskych pfislusenstvi vSak bude
poticba dokoupit desky na krajeni zeleniny a peéiva, kuchyiiské noze, nadobky
na dochucovadla, kuchynské klesté, vétsi kanystr na vodu, plastové nadoby na skladovani

zeleniny, ptenosnou chladni¢ku pro pfevoz nakoupenych surovin a dalsi.

Ostatni potieby

Zamérem je umisténi mensiho posezeni vedle provozovny. Podnikatel si je bezuplatné zaptjci
od ptibuznych. Jedna se plastovy zahradni nabytek tvorfici stil, pét zidli a destnik proti slunci

s drzakem. Jeho vyhodou je snadnd manipulace a skladovani.
Dale bude podnikatel potiebovat dokoupit odpadkové kose a tischovnu na hotovost.

Do téchto jednorazové vynalozenych vydaji budou zahrnuty i spotiebované pohonné hmoty
S dopravenim pojizdné provozovny na misto prodeje a nihradu pohonnych hmot

pii obstaravani potieb pro vybaveni provozovny.

Tab. 7: Jednorazové vydaje na vybaveni provozovny (Zdroj: vlastni zpracovani autora)

Polozka Pocet jednotek Cena za jednotku Cena celkem
Kanystr na vodu 25 | 1 ks 295 K¢ 295 K¢
Pfenosna chladnicka 1 ks 899 K¢ 899 K¢
Sada plastovych doz 1 ks 89 K¢ 89 K¢
Krajeci deska 3 ks 89 K¢ 267 K¢
Kuchynisky ntiz 5 ks 49 K¢ 245 K¢
Nabéracka 2 ks 49 K¢ 98 K¢
Sada - solnicka a peprenka 2 ks 45 K¢ 90 K¢
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Kuchynské klesté 2 ks 177 K¢ 354 K¢

Odpadkovy kos 2 ks 135 K¢ 270 K¢
Schranka na hotovost 1 ks 135 K¢ 135 K¢
Dopravné provozovny 50 km 37,90 K¢/l 172 K¢
Nahrada za pohonné hmoty 100 km - 544 K¢
Uhrn jednorazovych vydajti - - 3 458 K¢

Ceny jednotlivych poloZzek jsou uvedeny vcetné dané z piidané hodnoty. Stanoveny byly
odhadem na zakladé primérych cen na trhu. Spotiebované pohonné hmoty a nahrada
za pohonné hmoty byly stanoveny kalkulacemi na zékladé odhadovanych kilometrii.
U dopravného provozovny se pro odhad vydaju vychazi z primérné spotieby 9,1 1 na 100 km
a ceny PH Natural 95 na pfislusné benzinové stanici ke 2. 5. 2012. U vypoctu nahrady za PH
se vychazelo z primérné spotieby Sh na 100 km a vyhlasky ¢. 429/2011 platné pro rok 2012.

Provozovaci latky

Provozovacimi latkami se rozumi hmoty, jichZ je zapotiebi pro provoz podniku jako celku
(5). Konkrétné u provozu rychlého obcerstveni se jedna zejména o Cistici prostiedky,
kancelafské potteby a pohonné hmoty.

Cistici prostiedky

Mezi tyto vydaje budou zahrnuty prostfedky a pomiicky na myti nadobi, pytle na odpadky,
dezinfekéni prostiedky, Cistici pisky a podobné. Mési¢ni odhad vydaji je cca 300 K¢.

Kancelarské potreby
Vydaje na kancelaiské potieby mohou zahrnovat kuptikladu bloky pro operativni evidenci
piijmu, psaci potieby, cenovky, lepici pasky, lepidla, obalky, papiry, niizky a podobné.

Odhadovany mésicni nadkup je ve vysi 50 K¢.

Pohonné hmoty

Néhrady za spotfebované hmoty (nikoliv skutecné spotfebované hmoty) jsou v piipade,
kdy je vozidlo bezuplatné vypujceno, dle § 24 odst. 2 pism. k) bod 3. zakona ¢. 586/1992 Sb.
danové uznatelnym vydajem. Tyto nahrady se vypocitaji jako soucin primérné spotieby
pohonné hmoty na 1 km (aritmeticky primér z udaji uvedenych v technickém prikazu),
poctu ujetych km a ceny prokdzané na zakladé¢ dokladu nebo z primémé ceny stanovené

vyhlaskou Ministerstva prace a socialnich véci (30).
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Pro vypocet nahrady, je nejprve tieba zjistit pocet ujetych km. Podnikatel bude jezdit kazdy
den ze svého bydlisté k mistu podnikani a opacné. Nakupovat v ostravském velkoobchodu
bude pravdépodobné dvakrat do mésice. Dale se bude jezdit do supermarketu, na Cerpaci

stanici pro benzin a jinam.

Nasledujici tabulka odhaduje pocet ujetych kilometri za mésic.

Tab. 8: Pfedpokladany pocet ujetych km za mésic (Zdroj: vlastni zpracovani autora)

Prepokladany pocet ujetych km za

Trasa Délka trasy v km .,
mésic
Trojanovice — RoZnov p. 11 km 660 km
R.
Roznov p. R. — Ostrava 50 km 100 km
Ostatni - 40 km
Y Celkem - 800 km

Podnikatel si vypuj¢i automobil Citroen Saxo. V technickém prikazu je uvedena spotieba

pohonné hmoty: 7,4 a 4,9 a 6,5 litrh. Primérné spotieba je tedy 6,26 litri na 100 km.

Primérna cena pohonné hmoty stanovena vyhlaskou ¢. 429/2011 Sb. platnou pro rok 2012,
je podle § 4 odst. 2 u benzinu automobilového 95 oktanli ve vysi 34,90 K¢.

6,26 1 » 800 km * 34,90 K¢
Néhrada za spotifebované PH = = 1750 K¢
100 km

Podnikatel si tedy bude v danové evidenci mési¢né uplatiiovat nahradu za pohonné hmoty
piiblizné v hodnoté 1 750 K¢&. Je to vSak podminéno prokazanim vydaji na zaklad¢ evidence

jizd. Pokyn D-300 stanovuje povinnost poplatnika vést evidenci takto:

,»V evidenci jizd jsou uvadeny minimalné tyto udaje: datum jizdy, cil jizdy, ucel jizdy, ujeté km.
Dale poplatnik vede udaje o typu vozidla, registracni znacce (statni poznavaci znacce), stavu
ujetych km k 1. lednu (pripadné k datu zahdjeni cinnosti nebo zahdjeni pouzivani vozidla)
a k 31. prosinci kalendarniho roku (pripadné k datu ukonceni cinnosti nebo ukonceni

pouzivani vozidla)“ (9, k § 24 odst. 2, bod 24.).
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Mzdové vydaje

V nasledujici tabulce je souhrn vyplacenych hrubych mezd zaméstnanciim, socidlni
a zdravotni pojisténi zaméstnavatele - 25 % a 9 % z hrubych mezd - za jednotlivé mésice.

Souctem téchto polozek jsou mzdové vydaje podnikatele.

Tab. 9: Mzdové vydaje (Zdroj: vlastni zpracovani autora)

Mésic Hrubé mzdy Socialni pojiSténi | Zdravotni pojiSténi | Mzdové vydaje
Kvéten 10 980 K¢ 988 K¢ 2 745 K¢ 14 713 K¢
Cerven 11 160 K¢ 1004 K¢ 2790 K¢ 14 954 K¢
Cervenec 9 840 K¢ 886 K¢ 2 460 K¢ 13 186 K¢
Srpen 12 120 K¢ 1091 K¢ 3030 K¢ 16 241 K&
Zari 10 020 K¢ 902 K¢ 2 505 K¢ 13 427 K&

Y Celkem 54 120 K¢ 4 871 K¢ 13 530 K¢ 72 521 K¢

Primérné mzdové vydaje zaméstnavatele tak budou cca ve vysi 14 504 K¢.

Mésicni provozni vydaje

Provozni fixni vydaje, které bude podnikatel mésicné po dobu prodeje hradit, zahrnuji
najemné, spotebu energii a dalsi.

Elektricka energie je stanovena odhadem ve vysi 2 000 K¢. Predpoklada se kladné uzavieni
dohody o napojeni na zdroj elektrické energie za pauSalni uplatu v misté provozovny.

Tuto polozku je tfeba vytidit pred zahajenim ¢innosti.

Pitnd voda bude dovadzena do provozovny kazdy den z vlastnich zdroji podnikatele.

V tomto sméru nebudou uplatiiovany v dafiové evidenci vydaje.

Tab. 10: Provozni fixni mésiéni vydaje (Zdroj: vlastni zpracovani autora)

Polozka Cena
Najemné pozemek 4 800 K¢
Ndjemné - provozovna obcerstveni 6 500 K¢
Najemné - zmrzlinovy stroj 6 500 K¢
Ndjemné - vyCepni zafizeni 1 000 K¢

60



Elektricka energie 2 000 K¢

Telefonni poplatky 200 K¢

Uhrn provoznich fixnich vydaj 21 000 K¢

352 Odhad pHjmi

Planované piijmy provozovny obcerstveni byly stanoveny na zakladé¢ odhadu objemu prodeje
konkrétnich polozek. Pficemz se rozliSuji dny v tydnu, kdy je tanec¢ni klub otevien,
a kdy nikoliv. Odhad mnozstvi prodanych produkti vychazi z odhadu poptavky po téchto
produktech (komunikace s provozovatelem obdobného zafizeni) a predpokladané prodejni

ceny jednotlivych produktii. Jde o redlnou variantu.
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Tab. 11: Realny odhad pi{jmu (Zdroj: vlastni zpracovani autora)

PRODUKTY

Hamburger

Cheesburger

Hot dog

Parky (2 ks) s chlebem, hofcici a kifenem
Klobasa s chlebem, hor¢ici a kfenem
Bramboracky (3 ks) se zeleninou
Krokety s kecupem nebo tatarkou

Hranolky s kecupem nebo tatarkou

Americké brambory s keCupem nebo
tatarkou

Langos s tatarkou, keCupem a syrem

Toast s maslem, Sunkou, syrem a
zeleninou

Toast s maslem, salamem, syrem a
zeleninou

Rohlik plnény maslem, salamem, syrem a
zel.

Rohlik pInény maslem, sunkou, syrem a
zel.

Prodejni
cena

35 K¢
39 K¢
23 K¢
38 K¢
38 K¢
30 K¢
28 K¢

28 K¢
28 K¢
26 K¢

18 K¢
18 K¢
14 K¢

14 K¢

PO - CT, NE
Prodej .
T
ks rzby

56 1960 K¢
18 702 K¢
99 2277 K¢
3 114 K¢
5 190 K¢
15 450 K¢
14 392 K¢
50 1400 K¢
14 392 K¢
8 208 K¢
9 162 K¢
9 162 K¢
9 126 K¢
9 126 K¢
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PA - SO
Prodej .
T
ks rzby
65 2275K¢
33 1287 K¢
100 2 300 K¢
24 912 K¢
29 1102 K¢
38 1140 K¢
40 1120 K¢
58 1624 K¢
40 1120 K¢
10 260 K¢
4 72 K¢
4 72 K¢
4 56 K¢
4 56 K¢

Tydenni
trzby

4 235 K¢
1989 K¢
4 577 K¢
1026 K¢
1292 K¢
1590 K¢
1512 K¢

3024 K¢
1512 K¢
468 K¢

234 K¢
234 K¢
182 K¢

182 K¢

Meésicni
trzby

16 940 K¢
7 956 K¢
18 308 K¢
4104 K¢
5168 K¢
6 360 K¢
6 048 K¢

12 096 K¢
6 048 K¢
1872 K¢

936 K¢
936 K¢
728 K¢

728 K¢

Trzby za
kvéten az

svr

zari
84 700 K¢
39 780 K¢
91 540 K¢
20520 K¢
25 840 K¢
31 800 K¢
30 240 K¢

60 480 K¢
30 240 K¢
9 360 K¢

4 680 K¢
4 680 K¢
3640 K¢

3 640 K¢



Tocéena zmrzlina vanilkova — mala

Tocena zmrzlina vanilkova — velka
Kava

Videriska kava

Alzirska kava

Ledova kava

Smetanka do kavy

Tocena Kofola 0,3l

Tocena Kofola 0,5l

Jemné perliva voda plast 0,5l
Lizatko

Zvykacky

Trvanlivé tycinky se syrem a soli

Piticko 250 ml

Y Celkem

15 K¢

20 K¢

15 K¢
15 K¢
25 K¢
33 Ke

3 K¢
15 K¢
35 K¢
15 K¢

6 K¢
20 K¢
15 K¢

11 K¢

266

215

20

40

40

3990 K¢

4 300 K¢

60 K¢
60 K¢
50 K¢
660 K¢
15 K¢
600 K¢
1 400 K¢
30 K¢
6 K¢
20 K¢
30 K¢

22 K¢

19 904 K¢

63

144

98

10

40

30

2 160 K¢

1960 K¢

30 K¢
60 K¢
50 K¢
330 K¢
6 K¢
600 K¢
1 050 K¢
45 K¢
6 K¢
80 K¢
15 K¢

22 K¢

19 810 K¢

6 150 K¢

6 260 K¢

90 K¢
120 K¢
100 K¢
990 K¢

21 K¢

1200 K¢
2 450 K¢

75 K¢

12 K¢
100 K¢

45 K¢

44 K¢

39 714 K¢

24 600 K¢

25 040 K¢

360 K¢
480 K¢
400 K¢
3960 K¢
84 K¢

4 800 K¢
9 800 K¢
300 K¢
48 K¢
400 K¢
180 K¢

176 K¢

158 856
K¢

123 000
K¢
125 200
K¢

1 800 K¢
2 400 K¢
2 000 K¢
19 800 K¢
420 K¢
24 000 K¢
49 000 K¢
1 500 K¢
240 K¢

2 000 K¢
900 K¢

880 K¢

794 280
K¢



3.5.3 Piehled penéZznich toki

V nasledujici tabulce jsou souhrnné vykazany celoro¢ni ptijmy a vydaje. Opét piijde o redlnou

variantu.

Jak jiz bylo v praci n€kolikrat uvedeno, prodej se bude uskute¢iiovat v mésicich kvéten
az fijen. Platby najemného za pozemek se vSak budou hradit po cely kalendaini rok.
Aby provozovna byla provozu schopna jiz od poc¢atku kvétna, je potieba ji dopravit do mista
prodeje a vybavit ji uz v dubnu. Také zasoby materidlu a zbozi musi byt nakoupeny

pied zahajenim prodeje. Z toho vyplyvaji i dalsi vydaje — napt. na pohonné hmoty.

64



Tab. 12: Ro¢ni ptehled penéZnich tokl (Zdroj: vlastni zpracovani autora)

Polozka

ZaloZeni
zZivnosti
Vybaveni
provozovny
Ndjemné
pozemek
Ndjemné
provozovny
Ndjemné
zarizeni
Mzdové
vydaje

El. energie

Telefonni
poplatky
PFimy
material
Provozovaci
latky
Pohonné
hmoty
Vydaje
celkem
Pfijmy
celkem

Leden

0 K¢

0 Ke

4 800 K¢

0 Ke

0 K¢

0 K¢

0 K¢

0 K¢

0 K¢

0 K¢

0 Ke

4 800 K¢

0 K¢

Unor

0 K¢
0 K¢
4 800 K¢
0 Ke
0 K¢
0 K¢
0 K¢
0 K¢
0 Ke
0 Ke

0 Ke

4 800 K¢

0 K¢

Bfezen

0 K¢

0 Ke

4 800 K¢

0 Ke

0 K¢

0 K¢

0 K¢

0 K¢

0 K¢

0 K¢

0 Ke

4 800 K¢

0 K¢

Duben

1550 K¢

2780 K¢

4 800 K¢

0 Ke

0 K¢

0 K¢

0 K¢

200 K¢

30313 K¢

410 K¢

510 K¢

40 563 K¢

0 K¢

Kvéten

0 K¢

678 K¢

4 800 K¢

6 500 K¢

7 500 K¢

14 713 K¢

2 000 K¢

200 K¢

19 006 K¢

120 K¢

1574 K¢

57 091 K¢

129 910 K¢

Cerven

0 K¢

0 K¢

4 800 K¢
6 500 K¢
7 500 K¢
14 954 K¢
2 000 K¢
200 K¢
61 125 K¢
300 K¢

1750 K¢

99 129 K¢

161 008 K¢
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Cervenec

0 K¢

0 Ke

4 800 K¢
6 500 K¢
7 500 K¢
13 186 K¢
2 000 K¢
200 K¢
66 699 K¢
300 K¢

1750 K¢

102 935 K¢

175 690 K¢

Srpen

0 K¢

0 K¢

4 800 K¢

6 500 K¢

7 500 K¢

16 241 K¢

2 000 K¢

200 K¢

66 290 K¢

300 K¢

1750 K¢

105 581 K¢

174 612 K¢

4 800 K¢

6 500 K¢

7 500 K¢

13 427 K¢

2 000 K¢

200 K¢

58 108 K¢

270 K¢

1750 K¢

94 555 K¢

153 060 K¢

Rijen
0 K¢
0 K¢
4 800 K¢
0 K¢
0 K¢
0 K¢
0 K¢
100 K¢
0 K¢
50 K&

610 K¢

5560 K¢

0 K¢

Listopad

0 K¢
0 Ke
4 800 K¢
0 Ke
0 K¢
0 Ke
0 K¢
0 Ke
0 Ke
0 Ke

0 Ke

4 800 K¢

0 K¢

Prosinec

0 K¢

0 Ke

4 800 K¢

0 Ke

0 K¢

0 K¢

0 K¢

0 K¢

0 K¢

0 K¢

0 Ke

4 800 K¢

0 K¢



Penéini tok | -4800 K& | -4 800 K¢ | -4800KE | -40563 K& | 72819 KE | 61 879 K¢ 72 755 K¢ 69 031 K¢ 58 505 K¢ | -5560 K& | -4 800 K¢ -4 800 K¢
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3.5.4 Odhad zisku
Ziskem podnikatele se rozumi rozdil mezi jeho piijmy a vydaji.

Tab. 13: Orienta¢ni vypocet ro¢niho zisku podnikatele (Vlastni zpracovani autora)

Polozka Castka
Uhrn odhadovanych roénich pfijmd 794 280 K¢
Uhrn odhadovanych roénich vydajti 529413 K¢
Celkovy odhadovany zisk 264 867 K¢

3.6 Dan z prijmii fyzickych osob

U poplatniki, kteti nevedou Ucetnictvi, je zdkladem dané z pfijmi fyzickych osob rozdil mezi
ptijmy a vydaji (25, § 23 odst. 2). Na konci zdanovaciho obdobi se podnikatel rozhodne,
zda ve svém danovém pfiznani uplatni vydaje ,,pausalni - ve vysi 80 % z piijmu dle

(25, § 7 odst. 7 pism. a) - nebo vydaje skute¢né vynalozené.

Podnikatel jako fyzicka osoba pfiznava ke zdanéni pouze piijmy z podnikani. Ty jsou

predmétem dan¢ z ptijma fyzickych osob dle (25, § 3a § 7).

Jako bezdétny student do 26 let si uplatiiuje slevy na dani - na poplatnika a na studenta. Slevu
na poplatnika si miiZze uplatnit v plné vysi bez ohledu na to, jestli se podnikani vénoval po
cely rok ¢i nikoliv. Slevu na studenta maze uplatnit pouze ve vysi jedné dvanactiny ze 4 020
K¢ za kazdy kalendaini mésic, na jehoZ pocatku byly podminky pro uplatnéni naroku splnény

(25, § 35ba odst. 3).

Nasledujici tabulka obsahuje vypocet danové povinnosti, a to se zahrnutymi skute¢nymi
vydaji ve sloupci A, a se zahrnutymi ,,pausalnimi* vydaji ve sloupci B. V tabulce jsou

uvadény odkazy na ptislusné paragrafy ze zakona ¢. 586/1992 Sb.

Tab. 14: Orienta¢ni vypocet ro¢ni danové povinnosti (Zdroj: vlastni zpracovani autora)

Polozka A B
PFijmy dle § 7 794 280 K¢ 794 280 K¢
Vydaje dle § 7 529 413 K¢ 635 424 K¢
Zaklad dané § 23 264 867 K¢ 158 856 K¢
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Zaokrouhleny zaklad dané § 16 264 800 K¢ 158 800 K¢

Daii z pfijma fyzické osoby ve vysi 15% dle § 16 39 720 K¢ 23 820 K¢
Sleva na dani dle § 35ba odst. 1a) - na 23 640 K& 23 640 K&
poplatnika

Sleva na dani dle § 35ba odst. 1f) - na studenta 4 020 K¢ 4 020 K¢
Danova povinnost podnikatele 12 060 K¢ 0 K¢

Pii vypoCtu danové povinnosti se vychazi z platného znéni zakona (25) k1. 1. 2011

a z predpokladu vykonavani podnikatelské ¢innosti od 1. 1. do 1. 12. kalendainiho roku.

Je patrné, Ze pro podnikatele bude vyhodnéjsi si uplatnit ,,pausalni vydaje. Dan z pfijmu
podnikatele tak bude nulova. Pfesto vSak je jeho povinnosti dafiové pfiznani za piislusné

zdanovaci obdobi podat.

3.7 Socialni pojiSténi

U podnikatele, jakozto studenta do 26 let, se podnikani povazuje za vedlejsi vydéle¢nou
¢innost, pokud je nezaopatienym ditétem (17, § 9 odst. 6 pism. e)). Za nezaopatfené dité

je podnikatel povazovan, protoze se soustavné pripravuje na budouci povolani studiem

na vysoké Skole prezenéni formou studia (17, § 21).

Podnikatel bude podnikatelskou ¢innost vykonavat prvnim rokem, proto neni povinen platit
mésicni zalohy na socidlni pojisténi.

V piipad€, ze by ptijmy po odpoctu vydajii za 12 meésicii nepiekrocily rozhodnou ¢Eastku
(59 374 K¢ pro rok 2011), tak by dichodové pojisténi platit nemusel viibec (34). Rozhodna

Castka je u podnikatele vyrazné piekrocena, dichodové pojisténi bude platit.

Podnikatel je dale povinen podat Ceské spravé socialniho zabezpeéeni (CSSZ) ,Prehled
o piijmech a vydajich OSVC* do 2. 5. roku nasledujiciho po uplynuti zdafiovaciho obdobi
za predpokladu, ze mu danové ptiznani nezpracovava danovy poradce (34).

Minimalni vyméfovaci zaklad je sou¢inem minimalniho mési¢niho vymeétovaciho zakladu
vedlejsi samostatné vydélecné Cinnosti. Sazba pojistného je ve vysi 29,2 % z vymétovaciho
zakladu (26, § 7 odst. 1 bod 1.). Vymeéfovacim zakladem je 50 % pfijmi z podnikani
po odpoctu danoveé uznatelnych vydaja — tj. 14, 6 % ze zisku podnikatele (26, § 7).
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Podnikatel tedy CSSZ zaplati ¢astku 38 671 K& (14,6 % z 264 867 K¢&). V nasledujicim roce
by mél podnikatel odvadét mésicné zalohy ve vysi 3 223 K¢.

Ale vzhledem k tomu, ze provozovani obcerstveni je sezonni zalezitost, 1ze zivnost dle zakona
(22) prerusit a placeni zaloh na socialni pojisténi tak piedejit. Podle § 10 odst. 6 pism. a)
zékona ¢. 115/1992 Sb. se totiz za ukoncCeni samostatné vydélecné cinnosti povazuje

i preruseni zivnosti. Toto pferuseni vSak musi trvat alesponi Sest kalendainich mésici.

3.8 Zdravotni pojiSténi

Za podnikatele, jakozto studenta, hradi zdravotni pojisténi stat. Diky tomu je podnikatel
V prvnim roce podnikani zpros§tén thrady pojisténi, tedy i mési¢nich zaloh na ng;.

V dalSich letech hradi student podnikatel zalohy vypoctené podle jeho skute¢ného piijmu.
Skute¢né dosazeny pifjem opét uvadi v ,,Pfehledu o piijmech a vydajich OSVC* (40). Ptehled
se podava do jednoho mésice ode dne, ve kterém se ma podavat danové pfiznani za ptredchozi
zdanovaci obdobi (27).

Sazba pojistného na zdravotni pojisténi je ve vysi 13,5 % z vymeétovaciho zakladu (27, § 2).
Vysi vymétovaciho zakladu se rozumi od roku 2006 50 % z piijmt z podnikani po odpoctu
danov¢ uznatelnych vydaji —tj. 6,75 % ze zisku (27, § 3a).

Podnikatel tedy VSeobecné zdravotni pojistovné, u niz je pojistén, zaplati ¢astku 17 879 K¢

(6,75 % z 264 867 K&).
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Zavér
Zvolenym cilem této bakaléafské prace bylo sestavit vlastni navrh podnikatelského planu

na zalozeni mens$i provozovny rychlého obcerstveni s diirazem na povinnosti podnikatele

pfi zahdjeni podnikatelské ¢innosti.

Bakalaiska prace tak obsahuje informace o tom, jakymi pravnimi pfedpisy se musi podnikatel
pii své Cinnosti Vv oblasti gastronomie fidit, jak ma postupovat pii ziskavani piislusnych
opravnéni, jakou konkurenci v oboru mize oc¢ekavat, jak bude vypadat poptavka po jeho

produktech, jaka pravni forma podnikani je pro n¢j vhodna a;.

Analyticka ¢ast prace obsahuje analyzu trhu. Ta vymezuje trh jak z interniho, tak i z externiho
pohledu. Bylo zjisténo, Ze misto prodeje ma strategické postaveni a o produkty bude
u jednotlivych segmentt trhu zajem. Tlak ze strany odbérateli a dodavateld je maly,

konkurence neni pfili§ vyznamna.

V praktické casti prace je vyhotoven néavrh podnikatelského planu. Navrh se zabyva
konkrétnimi postupy pfi startu podnikani. Zaméfuje se na vybér vhodné Zivnosti, proces
pfi obstardvani ndjmu pozemku, provozovny a potiebnych technologickych zatizeni.
Je zde navrzen prodejni sortiment, jeho prodejni cena a pfimy material spojeny s vyhotovenim

jednotlivych produktt.

Dale se podnikatelsky plan orientuje na organizaci prace a rozvrh pracovni doby.
Bylo zjisténo, Ze podnikatel nebude schopen provozovnu z ¢asovych divodt provozovat sam.
Navrhem je sjednani pracovniho poméru s dvéma zaméstnanci. Z hlediska planovanych
odpracovanych hodin a soucasnych pravnich ptedpisit bude vyhodné s nimi uzaviit dohodu

o pracovni ¢innosti.

Nasleduje orientaéni finan¢ni plan. Zde jsou podrobnégji rozebirany jednotlivé druhy
budoucich vydajia, odhadnuty mozné pfijmy a zisky podnikatele, a také vypracovan piehled

o finan¢nich tocich pro jeden kalendarni rok.

Nedostatek vlastniho kapitalu budouciho podnikatele a neurcitost délky doby podnikani vede
k operativnimu pronajmu vétSiny potfebnych zatizeni. Podle vypracovaného finanéniho

planu, by podnikatelsky plan mél byt pro podnikatele ptinosny, ziskovy.

V zavéru je vypocitana orientacni vyse mozné platebni povinnosti poplatnika z hlediska dané

piijmu fyzickych osob, pojistného na socialni zabezpeceni a na vSeobecné zdravotni pojisténi.
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Jelikoz se jedna o podnikatelsky zamér sezonniho charakteru, je Zivnostnikovi doporuceno

po cast roku, kdy ¢innost nebude vykonavana, zivnost pferusit.

Celkove¢ je podnikatelsky zdmér hodnocen jako zajimavy, rozhodné¢ se podnikateli doporucuje

plén realizovat.
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Ptiloha ¢. 1: Planované umisténi provozovny 1




Ptiloha €. 2: Planované umisténi provozovny 2




Piiloha &. 3: Zadost o prodej nebo najem pozemku z majetku mésta

Meéstsky iiad v Roznové pod Radhostém

Odbor spravy majetku. Majetkopravni oddéleni
Masarykovo nam. 128; 756 61 Roznov pod Radhostém

tel.: 571 661 157; fax: 571 654 488; e-mail: janak osm@roznov.cz

Zadost o prodej nebo nijem pozemku
z majetku mésta Roznova pod Radho$tém

ZADATEL:

Fyzicka osoba

Jméno: Pifjmeni: Titul:
Trvalé bydliste:

Telefon:

Pravnicka osoba
Nazev spole¢nosti:
Sidlo:

ICO: Teleton:
Jednajiei:

Zadam o [ ] prodej/ [ ] pronajem)* [ ] celé viméry / [_] éasti viméry)* pozemkové,
stavebni parcely:

Cislo parcely: Katastralni nzemi:

Celkova vymeéra: m2 Pozadovana vyméra: m2

Utel prodeje — prondjmu:

Navrhovana kupni nebo najemni cena za m2: Ke
Pozadovana doba pronajmu:

Prilohy:

- vypis z katastru nemovitosti sousednich nemovitosti (pokud jsou ve vlastnictvi zadatele).
ne starsi ti mésice.

- kopie snimku z katastralni mapy s vyznaéenim pozadavku, ne stardi ti1 mésice.

W dne:

podpis zadatele

)* zvolte



Piiloha &. 4: Prehled o piijmech a vydajich OSVC — VZP

Prehled
VSEOBECNA &
0 zpravoTNi poji5Tovna ] osv B
CESKE REPUBLIKY ZzaTl
VZP - kid 111
Phhm%ﬁjmh a virdajiczgu smsﬁ Tvp piehiedu
m :.:&"mﬁaﬁ"ﬂmmﬂ : . ﬁdﬂrD opravy U Mr'nnh’m‘r razito & podpia pracoika VZP

e
[ E— [E——

Pojistné (zilohy) platim
E-mail

2. Prohlaseni pojisténce 3. Pfiznani k dani z pfijmd
O vm‘mﬂmm nepulil- pwnmtrndi ﬂuhy m pojistné v mésicich:
a) zamdsindng B) nemoe OSWE

n[u]n]s[s[s]s]s[s]s]=]s]= l1"'-“"1'<ll:l O Podavam dafiové priznani [Jane [Jre

I:] V roce 2011 pro mne nebyl stancven minimalni vyméfovaci zakiad v mésicich:

DOOO0000aGaaH eweGAAAAN

Rodné Eivlo 1. ditite Rodné Eislo 2. ditite

Mim dafiového poradce [Jane [Ine

prarnena 1) uvedie

4. Pojistné OSVE
- ma K& nahorns)

11 Pojistné za rok 2011: 0,135 x (Ridek 140 & Ridek 5/ Ridek 4 [zack
paar [ e | Radenre ]

5. Preplatek (Doplatek)

i rok 2011
Radek 2 rL | ke ey
T e rr— Radek 41 | Ké
Radek 3 | Ké

Podet mévicl reini samestatng wydéletné Ginncati v roce 2001 Radek 43
Ridek 4 [j‘m

Pieplatek
2 Pieticu 4 polet OSVE pojifting u VZP [ ] MEMAM pleplatek pejistnite
Radek 5 [] ME2ADAM o vriceni pheplatio [pFeplabek bude poufit na dbrady ziloh v dalim sbdobi]
Podet misicii, ve kierjch pro minimilni vymifovaci ziklad | || ZADAM o vriceni plepl. ve widic Ké
Radek 6 alﬁ &. Nova vyse zlohy (viz Poudeni)

£ 3 0135 x
Radek 9 | Ké Radek 51
Radek 12 | | ke | Radek 52
Vyméfovaci riklad 0% 1 < ide se Ridek 9) - < i
Radek 14a i K Radek 53 Ké
Chstis phessh. : + - <0, zapile se 0] 0,135 1 horu)
Radek 14b | K Radek 54 Ké

Fricleh 143 - Ridel 145 (pro < 0, Eapiie 5o ) Typ zélohy N 20 361 KE)
Radek 14c | | ke [ 697 & o vimobee [] er oK Ké

7. Datum vypinéni a podpts pojisténce

Prohiadug, Fe viechny idaje v fomio PREHLEDU jsou pravdivé a Be ohidsim VZP
viechny zmény Udajl, & fo do 8 dnl ode dne, .lu}'muummm

VZP 87.51/2011

i | . n




Piiloha &. 5: Prehled o piijmech a vydajich OSVC — CSSZ

Piehled o pFijmech a vydajich OSVC za rok 2011

l HHHHHHHHHHHH l podle § 15 zAkona & 589/1992 S, ve zn&nf pozdéjiich predpisd
Nastaveni psaciho siroje fadny opravny
HHHHHHHHHHHH 7] ] 0 B

Rodneg cislo

1. Identifikace osoby samostaths vydelesns &inné (OSVE)

4. Datum narozenf

o [ [ | —

5. Ulice 6. Cislo popisné/orient. 7. Telefon

[—
|

Varlabilni'symbol

8. Obec 9. PSC (Post Code)

2. Udaje 0 samostatné wdsleéneé dinnosti (SVC) a dariovém pFiznani

12. V roce 2011 jsem vykonaval/a samostatnou vydé&leénou &innost: D jen hilavni D jen vedlejgi D hlavni i vedlejsi
13. Dafiové pliznani zpracovavé ﬁ ﬁ 16. Protokol o platbé dang z pHjmil [:j
dariovy poradce: pauséinf éastkou predloZen dne:
ne ze dne. do dne

14. Jsem povinen/povinna podévat ﬁ D 17. Rozhodnuti finanéniho Gfadu o prodiouZeni I
dariové piiznani: Ihuty pro pFedloZeni dariového pfiznani: | l

ne -
15. Jsem poplatnikem dané z pFjmt ﬁ D 18. Uétovénl v hospodéiském roce : =4
stanovené pausalni ¢astkou: (§ 7 odst. 12 z4k. &. 586/1992 Sb.):

3.'Udaje o (i¢asti na nemocenskem pojisténi (NP) OSVC

19. Dobrovolné Géast na nemocenském pojisténi:
20. V kalendéfnich mésicich:

V roce 2011 jsem vedlejsi SVC vykonaval/a v mésicich:

Z divodl: D D D D

21.  vykonu zaméstnani

22.  naroku na vyplatu invalidniho dichodu nebo pliznani starobniho dichodu

23.1. néroku na rodi¢ovsky pispévek

23.2. naroku na PPM nebo nemocenské z divodu téhotenstvi a porodu z nemocenského pojisténi zaméstnanci

23.3, osobni péée o osobu miadsi 10 let, které je zavisia na pédi jiné osoby ve stupni I, nebo o osobu, kterd
Jje zavisla na péci jiné osoby ve stupni II-IV

24.  vykonu vojenské sluzby v ozbrojenych sitéich CR

25.  nezaopatfeného ditéte podle § 20 odst. 3 pism. a) zék. &. 155/1995 Sb.

. 589/1992 Sb.

5. Udaje o datiovém zakladu OSVC za rok 2011 a dalsiGdaje podie’§ 15 zak. &

26. Dariovy zéklad [ l Ké

hiavni vedlejsi

27. Podet mésfcd, v nichZ jsem povazovén/a za OSVC

28. Podet mésicy, v nichZ jsem vykonavalfa SVC alespori po éast mésice

29. Primérny mésicni dariovy zéklad Ké
hiat nost
30. Rozdéleni dariového zékladu l —I Ké l Pocharle
wvn radky 30 a 32 se vyphiuii
31. Vypoéteny vymérovacf zéklad % 0 0] Ké I pouze v plipadé, bylai
wykonavana hlavnii vedlelSl
32. Dii vyméTovac zéklad ,00|k& | Sinaost (Ciete pokyay)
ano ne
33. Vroce 2011 jsem si alespori v jednom kalendéfnim mésici stanovil/a vy$&f MZ pro pojistné na NP D
a zéroveri vy38i MVZ pro zélohu na DP, neZ &inil mdj miniméini MVZ pro zélohu na DP:
34. Uhrn MVZ pro zélohu na DP l ,00 ] K&  39. Vymétovact zaklad ze SVE I ,0 OJ Ké
Vyplnf OSVC, kters ra rddke
& 38 uvediz ano.
35. Minimalni vyméFovacf zéklad ! g 001 K&  40. Pojistné na DP I ’ 06] Ké
36. Uréeny vymérovaci zéklad | ,00 I K&  41. Unrn zaplacenych zéloh na DP I I Ké
37 = ; l | « 42, Rozdil mezi Pojistnym | l o
VyméFovacr zéklad ze zaméstnéni ,00|Ké & Uhmem zéloh (41~ 40) Ké

38. Soudet Fadki 36 a 37 | ,00|Ke

C R PR

8500339109 G582 89 324 9 - /2012

Pro wpodet dajis v &asti 5, pii vypliiovani tohoto f lafe a naslodném wiisténi na Vasi tiskamé miZete Jako pomicku wuZil elektronicky formuléf na internetové adrese wwwi.cssz.cz.



[HHHHHHAHHREH | Prehled o piijmech a vidajich 0SVC za rok 2011 - 2. strana
Nastavent psaciho stroje Rodné &islo OSVE w

| HHHHHHHHHHHH | E [ | ]

6. Zplsob pouZiti preplatku

Preplatek (¢dst preplatku) ve visi: | ke

pouZijte (pokud nemém vii&i OSSZ/PSSZ/MSSZ Brno splatny zévazek) na Ghradu zéloh na pojistné

e e o o o

Pfeplatek (zbyvajici &ast pFeplatku):
1BAN (mezinarodni &islo ity pouiijte pii plathé do ciziny)

a) [] vratte na tcet: I

Predéisli iétu Cislo G&tu Kod banky Variabiini symbol Specifick bol

b) poslete postovni poukéazkou Emms ilm‘no | Thu
lice

na adresu: [—! [
: —
L |
L |

{~

7. VySe zalohy na dichodove pojisténi a prispévek na statni politiku zaméstnanosti (DP) na rok 2012

Pro udely placeni zéloh na pojistné budu v roce 2012 povaZovén/a za OSVC vykonavajici: hiavnf &innost D vedlejsf ¢innost D
43. Mésicni vymérovaci zéklad: I 7 ool Ke 45. Mésléni pojistné na NP: l < OOI Ké
44. Mési¢nf 24loha na DP: l " ool Ké

|8, Udaje o OSVC, se kferou je vykonavana spoluprace Rodneé cislo

Piijmeni ]lm‘no

flge I Cigio fgglm‘/odemw
Obec PSC (Post Code) ' r&_ﬂ
ano ne

Vzhledem k tomu, Ze jsem v roce 2011 nedoséhl/a z vykonu vedlejsi samostatné vydélecné innosti zékonem stanoveného
piijmu pro povinnou téast na diichodovém pojisténi OSVC, piihladuji se k této tcasti dnem podéni tohoto Prehledu: D

B

| 9. Priblaska k Gi¢asti na diichodovem pojisténi OSVC v roce 2011

10. Udaje o opravném prehledu
Datum zji§téni nové vyie wmdfovaciho zékiadu ze SVE

Divod p ého pF l
| |

11. Podpisy a razitka
Nazev pisluiné 0SSZ/PSS2/MSSZ Brno

Prohia8uji, Ze v8echny Gdaje uvedené v tomto Pfehledu jsou pravdivé a e 0SSZ/PSSZ/MSSZ Brnio ohldsim viechny zmény Gdajd, a to do 8 dnd
ode dne, kdy jsem se o téchto zménach dozvédsi/a.

Datum vypinéni formulare Datum pijeti formulife

Pocet priloh

. |
m ll I“I l Podpis (a razitko) OSVE Podpis a razitko 0SSZ strana 2 .

7582212490 (55789 3249 - 112012
Pro vwypocet Udaji v Gasti 5, pfi vyphiovani tohoto f lafe a nasledném wiisténi na Vasi tiskarné miiZete jako ticku vyuZit efektronicky formuldr na i fové adrese Www.0s82.C2Z.




Ptiloha €. 6: Jednotny registracni formulaf

<cnm

JEDNOTNY REGISTRACNI

FORMULAR

RlGISTRAICN[ ﬁs-m FYZICKA OSOBA
CAST A - PODNIKATEL —
01 Podnikatel podaci razitka
[a] titul b) jméno Ic] prijmeni Id] fitul
g} pohlm'l i ) rodné prijmeni g) viechna dfivéjéi prijmeni

Zena ! muz ”

[h] rodinny stav i) misto narozeni i) okres
[ k) stat 1) sttni abéanstvi ‘[m] datum narozeni n) rodné Zislo

[o] identifikaéni £izlo

Ip} obchodni firma (jen u osob zapsanych do obchodniho rejetfiku)

0z Bydllste
[a} nazev ulice Ib} Eislo popisné Ic) Eislo orientatni Id} PSC
1 1 1 1
e) nazev obce [ﬂ Gast obee
[gl okres [h] stat

A A L S S S —

03 Misto podnikani

[a}ml’ﬁo podnikani trvale shodné s bydlistem AND | NE"}

[b} nazev ulice ¢) éislo popisné Id] Eiglo orientaéni le} PSC ]

[f} nazev obce [g] ¢ast obce — ]

[h] okres In stat ]
04 Pobyt na tzemi CR (pro zahranitni osoby)*

[ a) nazev ulice b) ¢islo popisné [c] tislo orientagni Id} = ]
) nazev obce ) Cast obce S ]

[g] okres [n] povoleny pebyt do ‘ | | ]

L L L

05 Predmét podnikani (u Zivnosti volné vyznacte Eisla obort éinnosti na seznamu)

- ve smyslu §

45 resp. § 50 Zivnostenského zakona ohlasuji Zivnost resp. Zadam o koncesi

pofadové

Fioln 4

06 Provozovna

[a] nazev ulice

b) éislo popisné Ic} Zislo orientadni Id} =

[e] nazev obce If] tast obee [g]okres
[h] nézev provozavny ]i] umistEni provozovny
[J] datum zahdjeni provozovani Zivnosti ‘ Ik} identifikaéni Eislo provozovny
V provozovne 1 | 1 | 1 1 1 L L L L 1 1 L L L

1) provezovna podiéhajici kolaudaci [ANO 7 NE] m) predméty podnikani provozované v provozowné
die pof. éisla / u Zivnosti volné Eizlo oboru

/ JL /]

07 Odpovédny zastupce

[a] ftul b) jméno ¢) pfiimeni Id] titul

) statni obéanstvi If}l rodné pfijmeni Ig] datur||1 naruzerii Ih} rodné Cislo |

i) mizto narozeni j) okres I I Ik]sltét I e 1) ;:u:’l'l\la\-'iI T
zena [ muz 7

08 Bydlisté odpovédného zastupce

[a} nazev ulice

l’b} fislo popisné ]’c} Zislo orentaéni Id] PsC

€) nazev obce

1) East obce

[gl okres

A A R N — S’ W S S S—

[h}st:':t

" vypini pouze fyzicka osoba, kterd nema piidéleno rodné Eislo
¥ yypini pouze osoba, kterd méa adresu mista podnikani shodnou s adresou bydiisté
* vypini pouze osoba, ktera ma povoleny pobyt

MPO FO — vzor £. 06 (012011) 1

" nehodici se 3krinéte



09 Pobyt odpovEdného zastupce na Gzemi CR (pro zahraniéni osoby)
) nazey ulice b) tisio poplsne ]’c:--:m- orientatnl ]u] P5C ]
1 1

L= [ [ ]

10 Datum ustanoveni do funkce odpovédného zastupce
11 Ustanoveni odpovédného zastupee pro pfedméty podnikani
{pofadowve Eislo pfedmétu podnikani)

CASTB - DANOVA REGISTRACE

[-mmasqlsemsmys:ug1zsanaa.uancr.«emmutregmauu|=m ‘ ]
[a;. Kk dani z pfjmd fyzickych osob [_] b} k danil z pfigane hodnoty (pfllohol j2 piikiatka k DPH) J
[c:-tda'llzruenummau D ode dne | | | ) Kk danil siniai D ode dne | | l
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
#) K gani z prime 3k patct: 1) dane z e ze zZavisie Snnoet 3 funkénich o [_] o dne | | ]
1 1 1 1 1
2) dané z prmi vybirane srafiiou podie ZvI3SinI sazby dand D ode dne | | ]
1 1 1 1 1
3) zafistuficd dan z prymd U ode dne | | l
(') Zastupovani v dafovyen g} Jedna s2 o prvnl danovou hj o&zkavand danova povinnost
zaietinstech * AMO  NET)|  registad B ANO | NET [uan Z M YDy 050 J[nan Snienl ]
(T} t4=i3 08t U bank, spofiteinich a Gvamich ori?stay, na nich mam soustfegény prostfediy z podnikatelske Shnost
[me1 v CR - 8lslo 08t § smérowy (dentikatnl) kod ]'mena. ve KiEM jo et vagan Imasmnem o oo
1 1 1 1 1 I_I 1 1 1 1 1 1 1 1 1 | 1 1 1 }E‘ﬂmm? Smm
[60&1 vedeny v zahrariel - IBAN ]
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
[|] zahranienl dafiove KentiNkadnl Slsk, st I:] prawni pfedchiice - dafove Iclenﬂhacnl Elsln
1 1 1 1 1 1

CAST C - 0ZNAMENI SPRAVE SOCIALNIHO ZABEZPECENI

- aZnamul ve smyslu zakona &. 5821931 Sb., nasiedullc] skutetnost S52Z v

—————

) datum zahajen! samostatne vydietne b} pfihiabyll 52 k dobrovoine 0east na

#inroet | R [ nemocenskem pojlstinl OSVE od |

CAST D - OZNAMENI ZDRAVOTNI POJISTOVNE
aznamal ve smysiu Zakona o vefejném zdraveinim pojlsieni zahadjen! vkonu samostame |

vydieting &nnostl zdravotni pollstowne v

[a] nazey zdravodni pojEtowny Iu}uun.:md] ZF

1

¢} Elsio bankovning Gt | smErovy (identinkatal) kad lu;. vyte Zalohy

]
]
]
|
|
|
[e]uanmm}enlsammmeqm | | | | J
]
]
|
ey
|

CAST E - 0ZNAMENI PRACOVNIHO MiSTA finnees

- aznamyl ve smyslu Zakona o Zamesmanast
woiné pracovn| misto ! obsazeni volného pracovniho mista™ 0P v

[a_. Milsto: Vo price b} nazev profesa ) die KZAM d) wznlk § nb:sazemst" ke dnl
&) pracovne prawmil vziah na dobu 1) pracowni doba g) potet mist T vye= mzmy
uréitou / neurditou °
[I] poZadovans vzoian|, praxe [ veteovat =
[t:.mn'aml 050ba na pracovist Ilj.poma-nur. nabizene wyhady, specidini peadavky apod.

CAST F - VYBERTE PROVADENE UKONY V JEDNOTLIVYCH CASTECH
[a;. pro 2hmosiensky ofad D potet pilioh [I:-'npm 557 potet pelion
1
[d] pro finanénl ofad podet piloh lemm rad prace padet piloh
1

CAST G — ADRESA PRO DORUCOVANI
3) nazey ulice o) tislo poplsne Ic:-ma orertatnl Iu] =4

Ic] PO ZdrEy polistovnu D potet priloh | ]
1

[e] nazey obce Iﬁmm Ig]uhn!s

[n] 250 POUZIL | pro naseduic! rzen
CAST H — DOPLAUWJICI ODAJE

|
]
[a] teifon ]’bj.dmnr.-a schranka l'c] e-mall ]
|

[|menn podaisie Ipﬂj’nenlp«:-dat'le

v dne

[ [ | viasinonuénl podpls

" zuglenim monosd ANC vanika pavinnost vypinit prisiuSnou &35 Zviastnl pflohy pro finanéni ofad

* zvolenim modnost NE vanika povinnost vypinit phisiuisnou &ast Zviasini prlohy pro finanenl afad

MPO FO — vzor &. 06 (012011) 2 " mehodizl 52 krnete




Ptiloha ¢. 7: ProhlaSeni odpovédného zastupce

(cnm PROHLASENI

e T S ODPOVEDNEHO ZASTUPCE

podaci razitko
Identifikaéni éast podnikatele
a) Jmeno a prmen| | obchodnl fimna / nazey b} Identkatnl cislo
- 1 1 1 1 _ 1 1 1
) rodné Slsio ] dj mT narazenl ]
01 Odpovédny zastupce
a) titw b) jmeng Ic] pimenl ]’dj. i ]
[E] tatem narozani
A P R
02 Bydlisté odpovédného zastupce
[a] nazey ulke [nj. tislo poplsng I:] 2islo omantatnl I:n PsC ]
1 1 1 1
2] nazey obca ) &ast obee ]
{';I] ohrEs e ]

Prohlasuji ve smyslu ustanowveni § 45 odst 1 a 2 zakona €. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani (Zivnostensky zakon), ve znéni
pozdéjgich pfedpisl, 22 souhlasim s ustanovenim do funkce odpovédného zistupee u vise uvedeného podnikatele.

03 Pfedmét podnikani

[|r'lenn [pﬂj’nenr |

¢ [~ |
podpis sdpovednéha Tastupes

* wypini pouzs fyzicka 0soba, Ktard nEma phideient mAne sk

* podpls na proniaseni mus! byt (edng ovéfen, neutini-l odgovedny zammp'masenl pred Zvmostenskym Wradem
MPO POZ — wzor &. 02 (DE2010) " nehodizl s Bkitnete



Ptiloha ¢. 8: Piiloha odpovédny zastupce

<Gﬂm PRILOHA
CENTRALKI

REGISTRACN WISTD ODPOVEDNY ZASTUPCE
podac razitko
Identifikaéni éast podnikatele
a) Jméno a primenl / obchoonl fimma |/ nazey b} Identfiatnl cisio
1 1 1 1 1 1 1
[c:.mme tisio ld:-mrn narazen| ™ J
CAST1 P T T PR ' | ' | PR
01 Odpovédny zastupce
[a]mu ]DHrnEnn ]n] prjmeni ]u:.mu ]
2) 5tami obansivi [t.mme prymeni Ig] da‘h.n|1 nat@erlul In] roane eisio | ]
) misto narozenl [} okres : : CE T e
Zena | muz ”

02 Bydlisté odpovedného zastupce

[a] nazey ulice [hj. tislo poplsne [n] tisio onantatnl I o) PsC ]

[e] nazey oboe | 1) &t obe E——

['ﬂ] ohres | hy st ]

03 Pobyt odpovédného zistupee na dzemi CR (pro zahranitni osoby)

[a] nazey ulce [h] tislo poplsne [c:.-:cslu orlentatnl ]u] PSC ]

[e] nazey oboe me Ig]uin!s e

04 Datum ustanoveni do funkece cdpovédneho zastupce [ | | ]

05 Ustanowveni cdpovédného zastupce pro predméty ikani [ ]
Pt e e poie sinisininisinininln

CAST 2

M Odpovédny zastupce

[aj.mu 1|:-:-|rnenn c) prmeni Iu:.mu ]

2} statni oblansvl Ir}mmemmenl Ig] datum namzen| In] rodne clsko | J

[I] milsto narazen| P] okres ' ' [:] . e II] p-:-r'u:m' T J

Zena ! muz *

02 Bydlisté odpovédného zastupce

a) nazev ulica ]’n] tisio popisnge In] #isio onentatn| Iu] Pat ]

&) nazev obca ) &5t obea = ]

[g] okres i} s2at J

03 Pobyt odpovédného zistupee na Gzemi CR (pro zahraniéni osoby)

a) nazay ulice b) 8isio poplene ]’c:.-usl-:- orientatnl Iu] PSC ]

[e] nazey oboa [r}mm Ig]ums ! ]

04 Datum ustanoveni do funkce cdpovédného zastupce [ |

L
siniuinisisininie)

MPO OZ — vzor €. 02 (D82010) 1 " nehodicl 52 skrindte

05 Ustanoveni odpovédného zastupce pro predméty podnikani i
(pofadové dislo pfedmétu podnikani)




CAST 3
1 Odpovédny zastupce

[a;.mu In:.|rnem ]n] pijment Iu;.mu ]

'2) Stami abeanstvl [r_. rogne prymen [g] -.-.amnl-u namerlu [n] Toane eislo |

) misto narozen| ) okres ' ' e R T
Zena / muz

02 Bydlisté odpovédného zastupce

[a] nazey ulke [uj. tislo poplsng [n] tislo omantacnl Iu] =S ]
[e] nazey obce | ) &ast nbce B ]
[g] ohres [n] stat ]

03 Pobyt odpovédného zastupce na Gzemi ER (pro zahraniéni osoby)

3] nazey ulics o) &lslo poplsne lc:-usla orientatnl luppsc ]
[e] nazey oboa ]T}-mtutﬂ Ig]uin!s e
04 Datum ustanoveni do funkce odpovédneho zastupce [ | | ]

it S preininu iy e ((JJJ OO0

CAST 4

1 Odpovédny zastupce

[a] it Ib:- |meng £} prjmenl Td:- thul ]

[e] stami obdansivi IT} rodné prjmeni [g] d.a'u.r1|1 namenll In;. rodng Slsio | J

[I] misto narazen| ]|] DATES ' ' ':]E'm ' D II] p-:urlll.a‘n'll — ]
Zena ! muz ?

02 Bydlisté cdpovédného zastupce

) nazev ulice ]’nj. tisio popisne I’nj. tisio onlentatn| ]'u] PsC ]
[ej. nazev obca T} st obce —
[g] okres Ti) stat J

03 Pobyt odpovédného zastupee na Gzemi CR (pro zahraniéni osoby)

[a] nazey ulice ID] tisio popisne ]c:-mlc- orientacnl | o) PSC ]
[e] nazev obce ]r}mm Ig]uirﬁs e
04 Datum ustanoveni do funkce cdpovédného zastupce [ | | J

05 Ustanoveni cdpovédneho zastupce pro predméty podnikani
({pofadove islo pfedmétu podnikani) [[][:[][];][][:[][]:]

[|rnenn podatele I'prumenl podatele

[-.znn K prannicke oeong

[1" [“ viastnonuenl podpis




