VYSOKE UCENI TECHNICKE
V BRNE

BRNO UNIVERSITY OF TECHNOLOGY

FAKULTA PODNIKATELSKA
USTAV MANAGEMENTU

FACULTY OF BUSINESS AND MANAGEMENT
INSTITUTE OF MANAGEMENT

ZHODNOCENI BONITY KLIENTA BANKY

EVALUATION OF BANK CLIENT'S CREDITWORTHINESS

DIPLOMOVA PRACE
MASTER'S THESIS

AUTOR PRACE ONDREJ STANEK, BC.

AUTHOR

VEDOUCI PRACE ING. KRISTINA ESTELYIOVA, PH.D.
SUPERVISOR

BRNO 2014



Vysoke uteni technické v Brne Akademicky rok: 2013/2014
Fakulta podnikatelska Ustav managementu

ZADANI DIPLOMOVE PRACE

Stanék Ondrej, Be.

Rizeni a ekonomika podniku (6208T097)

Reditel Gstavu VAm v souladu se zikonem ¢&.111/1998 o vysokych kolich, Studijnim a
zkudebnim fidem VUT v Bm¢ a Smérnici dékana pro realizaci bakalaiskych a magisterskych
studijnich programil zadava diplomovou prici s nazvem:

Zhodnoceni bonity klienta banky
v anglickém jazyce:

Evaluation of Bank Client's Creditworthiness

Pokyny pro vypracovini:
Uved
Cil prace a metody zpracovani
Teoreticka vychodiska
Analyza klienta banky
Navrhy na zlepSeni
Zaveér
Seznam pouZité literatury
Prilohy

Podle § 60 zikona ¢. 121/2000 Sh. (autorsky zakon) v platném znéni, je tato prace "Skolnim dilem". Vyuziti této
prace s¢ fidi pravnim rezimem autorského zakona. Citace povoluje Fakulta podnikatelska Vysokého uceni
technického v Brné.



Seznam odborné literatury:

DLUHOSOVA, D. Finanéni Fizeni a rozhodovini podniku: analyza, investovani, ocefiovini,
riziko, flexibilita. 3., roz8. vyd. Praha: Ekopress, 2010. ISBN 978-80-86929-68-2.

DVORAK, P. Bankovnictvi pro bankéte a klienty. 3., prepr. a rozs. vyd. Praha: Linde, 2005.
ISBN 978-80-72015-15-3.

PAVELKOVA, D. a A. KNAPKOVA. Vykonnost podniku z pohledu finanéniho manaZera. 2.,
aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Linde, 2009. ISBN 978-80-86131-85-6.

TEPLY, P., M. PECENA a M. Mejsttik. Zikladni principy bankovnictvi / Basic Principles of
Banking. Praha: Karolinum, 2008. ISBN 978-80-24615-00-4.

Vedouci diplomove price: Ing. Kristina Estélyiova, Ph.D.

Termin odevzdani diplomoveé price je stanoven ¢asovym planem akademického roku 2013/2014.

L.5.

prof. Ing. Vojtéch Kordb, Dr., MBA doc. Ing. et Ing. Stanislav Skapa, Ph.D.
Reditel tstavu Dékan fakulty

V Brmné&, dne 22.05.2014



Abstrakt

Cilem této diplomové prace je zhodnotit bonitu ke banky za &elem
avérového financovani a formulovat navrhy vedouci jknje zlepSeni. Jsou zde
ukazany metody finami a nefinatini analyzy firmy aplikované v bankovni praxi.
Navrhy na zaji&ni dluhové sluzby jsou poté formulovany na zaklagisledka

z analyz.

Kli ¢ova slova

Finartni analyza, nefinami analyza, riziko, bankovni sektorg¢eini vykazy,

dluhové financovani, @vovéa analyza.
Abstract

The aim of this thesis is to evaluate the bankntlge creditworthiness for the
purpose of loan financing and to formulate somepgsals for its improvement.
Some methods of financial and non-financial compamgalysis applied in
banking practice are shown there. The proposalensure debt service are

formulated on the basis of the results of analyzes.

Key words

Financial analysis, non-financial analysis, riskanking sector, financial

statements, debt financing, credit analysis.
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UvoD

Swtova ekonomika prochazi v poslednich letech ekookoui a finakni krizi a
piiméla banky k zamysleni se nadleZzitym tématem v oblasti hodnoceni klignt
Vzhledem k celosstové finaréni krizi v roce 2008 fistoupilo mnoho bank
k pozastaveniinnosti v oblasti financovani aktivit svych kli@éntTento krok
zn&il jednozn&nou opatrnost bank ngeském, ale i sitovém trhu. Banky v tu
chvili investovaly nemalé prastdky do nastaveni novych proges pravidel pro

hodnoceni bonity svych klielttak aby pedchazely dalSim rizikovym éxam.

Mrivrw s

s

krokd pii vyhodnocovani Zadosti o @& Toto hodnoceni je poté néjazitéjSim
kritériem @i oSeteni rizik a tim pi zmirnéni dopad Spatnych Ugru.

V souvislosti s celou ekonomickou situaci na tramjitné si také wdomit to, Zze
nesprav poskytnuty G¢r vétSinou nema fatalni dopad na banku, alegtévidy

zlikviduje klienta.

Rychlost zndn na dneSnich trzich vyvolava velkou nejistotu pualouci vyvoj
ekonomické a finami situace v kazdé jednotlivé sp&esti, ktera podnika na
zvoleném trhu, klade také velkyihz na kvalitu managementu, ktery se mnohem

vice nez #ive musi sougedit na finakni stabilitu podniku.

V dusledku vySe zmiiného povaZzuji za idezité prozkoumat, jak v seasne
dok® banky hodnoti bonitu svych klignt Tato prace tedy ukazuje postup
Komegni banky, a.s. ip hodnoceni zadosti o &vod svého klienta, spairosti
ABC s.r.o., ktery se nachazi v segmentu malychiredsitch firem. Autor prace
zanerné  zvolil tuto spolénost, jelikoz je jako zawsstnanec banky
s problematikou tsrovani, ale také se stavem klienta velrklddne seznamen a

celé hodnoceni provédaZz k samotnému zésu.

Prace je zagfend na pro¥feni nefinadni i finarcni situace klienta pomoci
bankou vybranych metod jak nefirta tak finagni analyzy. Tato diplomova
prace tedy ukaze aktualni komplexni proces hodriobenity ve struktie a
vyznamu v takové podebjak na jednotlivé body hodnoceni nahlizi banka.

Prace je roz&lena do gkolika casti:
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V prvni ¢asti, uvedené jako teoreticka vychodiska, budeanastproces a metody
ke komplexnimu hodnoceni. Jsou zde popsany jesédtlioky finartni analyzy
a to od popisu rizika, ips nastaveni metod, které pouziva analytik bantgs p
rozbor &etnich vyka#, popis vybranych ukazatelaz po nefinatni analyzu.

Tato je poté popsana v hodnoceni managementuésipsks prostedi a trhu.

DalSi ¢ast je zamfena na konkrétni zhodnoceni bonity klienta ABCos.r.
U spolenosti je provedena kompletni analyza ve striektiak, jak ji uplatuje
banka. K jednotlivym kapitolam jsou uvedeny komémtakteré jsou pro

hodnoceni nezbytné a vyznamné.

Posledni, fieti ¢ast, je autarv pohled na budouci situaci v podniku &kavany
vyvoj vzhledem k hodnoceni dané investice. Jsouredeghnuta mozna zlepSeni
v ramci finargni situace klienta, ale také v ramci fungovani nganaentu. Autor
také navrhuje konkrétni oblasti a ukazatele, kbgréanka u danéhdipadu ngla

sledovat v obdobi celého &rového vztahu s klientem.

12



CiL PRACE A METODY ZPRACOVANI

Cilem mé diplomové prace je zhodnotit bonitu kleenbanky za &elem
avérového financovani a formulovat navrhy vedouci jkme zlepSeni. Prace je

rozdtlena dotech¢asti a v nich Ize definovat dalSiditile.

Prvni jsou teoreticka vychodiska prace, kde jenciteasbirat souhrnné informace
z dostupné literatury a na zaksadéchto informaci poté stanovit teoreticka
vychodiska k provathé analyze a k navilm na zlepSeni. Dal$i@asti je celkova
analyza vybraného klienta banky, ktera se sklédéfinareni a finagni analyzy.
Zde je tedy ddim cilem popis stavajiciho stavu firmy a &asri€ navrh
pozadovaneho financovani. V posledsisti této prace jsou poté uvedeny meé
doporieni pro zlepsSeni situace vyplyvajici z analyzy.¢inil cilem je navrh
moznych opdeni pro zlepSeni situace klienta a zvySeni Sancepamtivni

schvéleni zadosti o éi

V praci jsou pouzity metody fin&ni analyzy, ve které se vyuzivaji horizontalni a
vertikalni analyza, po#smové analyzy, analyza p&mich toki a analyza vykazu
zisku a ztraty. Je vyuzivano matematickych metddgickych metod, jako je
analyza, syntéza a porovnani. V nefiér@mnalyze je hodnoceni trzniho presi,

syntéza vztahu s bankou a rizikova analyza.

V diplomové praci je tedy hodnocena sgolest ABC s.r.o., ktera je klientem
Komegni banky. Z dvodu bankovniho tajemstvi jsem klientéejjnenoval pro
potreby této prace na ABC s.r.o. aami vétSinu identifika&nich znak. V praci

je vyuzivano vninich zdrofi banky. Banka v ramci svych viiich postup
vyuZziva instrukce affrucky pro vSechny situace, které mohou nastat a jsou p
zanestnance zavazné. JelikoZz tyto zdroje podléhajienfap nejsou vejr¢
dostupné, je to jediné rozliSeni, které v praciAiyam g odkazovani na tyto

zdroje.

V celé analytické a navrhovéasti této diplomové prace byly #wvbdu
bankovniho tajemstvi zafmeny nasledujici hodnoty a nazvy tak, aby nebylo
mozné identifikovat konkrétni podnikatelské subjekt
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Spole&nost, pro kterou je analyza zpracovana je dale anggen jako ABC s.r.o.
Jeji odiratelé i dodavatelé jsou ozmmi obech stejreé tak, jako dalSi nazvy,
mistaci jiné vazby na konkrétni spaleost, které jsou také ozteny obecnymi
nazvy tak, aby bylo jagnpatrné, o jaky vztah se jedna. Misto je uvedereral)

nebo je zmnéno, tak aby to neovlivniloffpadny dopad.

Jednotlivd data pro vstup do analyzyegevSim data d@tni, jsou nasobena
urcitym koeficientem pré¥ tak, aby jejich dopad do ukazaiei jinych vysledki

nebyl Zzadnym zjisobem ovlivin.

14



1 TEORETICKA VYCHODISKA

1.1 Uvérové riziko a Gvérova analyza

Dle Mejstika, Peéené a Teplého bankieli rozlicnym rizikim. Problém nachazi
v tom, Ze banky musiklit vice drutim rizik. Fripadny negativni efekéthto rizik
na banku by @& vliv i na celé hospodatvi a tim i na celou spaleost. Z toho
duvodu banky ¥nuji €mto rizikim velkou pozornost a vyvijeji mnohotgohi,
jak toto riziko minimalizovat a regulovat. Pro tutegulaci je vSak naprosto
nezbytna jejich znalost a schopnost aléspiiblizné je kvantifikovat. Jednim
Z &chto rizik, je u¥rove riziko (1, str. 140).

Podle Dvdaka paiti praw aveérové riziko mezi nejvyznandsi rizika, se kterymi
se banka f své cinnosti setkavd. Riziko dale theme definovat jako
pravdEpodobnost, Ze dita udalost nebo dity cin negativié ovlivni ¢innost
firmy v naSem pipact tedy klienta banky. Za riziko |ze povazovat i nexjou
piilezitost dalSi nejlepSi varianty. Zdrojem rizik& jnejistota vyplyvajici
z ne@ekavanych zrn v daném progedi, ale na rozdil od nejistoty Ize riziko
hodnotit. Jeden z faktdr hodnoceni rizika je pra¥@odobnost jeho vzniku.
Druhym faktorem hodnoceni rizika je dopad, nebdetky rizika, finagni ¢i

jinak kvantifikované (2, str. 417).

Obecnéftizeni rizik je proces, ve kterém se snazime zamgigbbeni jiz
existujicich ¢i budoucich moznych rizik a navrhujenteSeni, jez pomahaji
eliminovat &inky nezadoucich vli¥ a zarové umoziuji vyuZzit gilezitosti

pasobeni vliwi pozitivnich.

Organizace, v naSemiipact tedy banka, jetizena na zaklad predvidani
nejistoty charakterizované rizikem daném pmdit Ugeni bonity podniku
vypovida o kvali podniku a sotasré poskytuje obraz o jeho silnych a slabych

strankach, které jsouitkzité pro banku (3, str. 24).

Uvérové riziko spéiva v tom, Ze klient nedodrzi sjednané podminkyehude

schoperti ochoten splacet @v. Bance tim vznikne finami ztrata (4).
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Uloha banky v ramci procesu poskytovani tiru

Banka ged poskytnuti G&u identifikuje riziko klienta a dané transakceled@to
riziko kvantifikuje a stanovujeipatelnost tohoto rizika prodely rozhodnuti, zda

u daného klienta a transakce vstoupit do smluvnztahu.

Po poskytnuti &u banka musi riziko pravideinmonitorovat. Sleduje jeho
vyvoj v ¢ase, kontroluje pkni smluvnich podminek a k hodnoceni také vyuziva
vSech jinak dostupnych informaci. Banka se takéZismdektivie vymahat

nesplacené pohledavky.

Pri hodnoceni rizika je mozné dagik nazoru, Ze ¢které situace jsou pro banku

jiz nepijatelné. Tyto situace mohou nastat kdyz:
1. neexistuje analyza kliedntjejich likvidity a stavu zadluZenosti,
2. neni identifikovana finatni tendence podnikatelsk&nnosti klienta,
3. vysSe U¥ru a jeho splaceni neni svazano s cash flow firmy,

4. struktura U¢ra neodpovida charakteru podnikani a hospewiafirmy (4).

1.1.1 Zakladni principy uv érové analyzy

Jednim z dlezitych kroki banky v ftizeni, eliminaci¢i zmirréni rizika

vyplyvajiciho z financovani klieft je kvalitni G\grova analyza. Usrova analyza
je posouzenim bonity Zadatele oéfjva to na zakladkomplexniho zhodnoceni
jeho finargni situace a nefingnich faktofi (pravni gedpoklady, osobni a

profesni vlastnosti majitélmanazei, odwtvi a pozice firmy na trhu apod.).

Uvérovou angazovanost banky owivji étyti hlavni faktory:

16



ODVETVi - RIZIKO TRHU FINANCNI SITUACE FIRMY

N 74

RIZIKO FINANCOVANI

2 N

RIZIKO POLITIKA BANKY NEFINANCNI FAKTORY FIRMY

Obr. 1: Hlavni faktory ovlittujici riziko financovani (Zdroj: 4)

1.1.2 Cile uvérové analyzy a zakladni postup
Finartni analyza je kvantitativni posouzeni fidaha ekonomické situace firmy
pomoci zhodnoceni fingnich vykazi a pomoci analyzy ukazatelJejim cilem
je:

- Zhodnotit situaci v kontextu konkrétniho klienta.

- Posoudit postaveni podniku na trhu a kvalitu mameaggu.

- Urcit varovné signaly a slabé stranky klienta.

- Rozhodnout, zda @v poskytnouti ne, gipadré za jakych podminek.

U kazdeho ugroveho obchodu si banka klade nasledujici awazky, které by

avérova analyza rla zodpowdét:

1. Bude Zadatel ochoten splatitai? Prokazuje klient dostatek manazerskych
a charakterovych ipdpoklad ke splaceni ru? Vyznad se v tom, co
dela? Je otekeny @i poskytovani informaci, neuvadi za¥fdi udaje? Je

spolehlivy?

2. Bude Zadatel schopen splatitéé¥ Generuje klient dostadteé trzby?
Inkasuje dostatek hotovosti na pokryti splatekra? Ma stabilni pozici na
trhu a gedpoklad udrzet si ji i do budoucna, v dplady bude splacet

uver?

17



Uvérovou analyzu Ize raenit do ti kroki:
Krok 1 - sk&r informaci potebnych k analyze.
Krok 2 - vykér metod analyzy.
Krok 3 - provedeni analyzy.
Krok 4 - interpretace vysledkanalyzy.
Krok 5 - prezentace zéki analyzy (tvorba i&rového navrhu).

Financovani klienta a @wova analyza je velmi zodp&dnoucinnosti. Nesprawh
poskytnuty U¥r vétSinou nema fatalni dopad na banku, ale¢téwiidy zlikviduje
klienta (4).

1.1.3 Zdroje dat pro uvérovou analyzu

Nez z&ne analyza klienta a zpracovani kreditniho navimusi se nasbirat

dostaténé mnozstvi relevantnich informaci.
Tyto informace, pdebné k U¥rové analyze, |ze ziskat z nasledujicich zdroj

- Bankovni poradce — bankovni poradce je primarninejeth informaci o
klientovi, poskytuji se jim instrukce k ziskavanfarmaci patebnych pro

zpracovani Zadosti o financovani.

- Dokumenty — finatini vykazy, déova gFiznani, vyr@ni zpravy, formulée
banky (zadost o &, dophujici ddaje, apod.), smlouvy, licence,

certifikaty a povoleni, business plany.

- Externi zdroje — obchodni a Zivnostensky réjstkatastr nemovitosti,
Udaje statistickéhotadu, insolvedni rejstik, registr dluznil, novinové
¢lanky, internet, apod.

- Interni zdroje banky — pokud se jedna o stavajiciienta banky,
proveiuji se informace ziskané jiz v minulosti (minulédaati o
financovani, Ge¥rové navrhy, vyuzivané produkty, platebni moralka,

obraty na dtech atd.).

Nejlepsi informace se vSak ziskafirpo od klienta, a to na nagst v jeho sidle

¢i provozovrg (5).

18



Zakladnim zdrojem dat pro finami analyzu firem, které vedowetnictvi, dive

tzv. podvojné Getnictvi, jsou finatni vykazy:

- Rozvaha (dle zdkona povinné regovani).
- Vykaz ziski a ztrat (dle zdkona povinné Zegiovani).
- Vykaz Cash Flow (CF) (dle zdkona neni povinn&ejievat).

Povinné zveejiovani vysledk hospodeeni spolénosti slouzi pedevsim pro
banky a jiné ¥fitele, pro investory i pro SirSi ¥gnost, jako jsou ndfklad
dodavatelé a odiatelé (6, str. 72).

V CR je tato povinnost upravena:

- obchodnim zakonikem (513/1991 Sb.)
- zakonem o &Eetnictvi (563/1991 Sb.)
- zakonem o cennych papirech (591/1992 Sb.)

Banka obec#pracuje pedevsim sémito typy pedkladanych podklad

- Ro¢ni definitivni (Eetni vykazy v rozsahu: vykaz zisku a ztrat, rozyaha
piehled pedZnich toki (pokud je sestavovan)fifpha k &etni uzaerce,
auditorska zprava (pokud se zpracovana), &nvirozprava (pokud je
zpracovana), deve @iznani (je opaeno razitkem fislusného finaéniho
Gradu). U nového klienta se vyZaduji minim&lza posledni dva

kalenddni (resp. hospodské) roky.

- Predk®zné r@ni &etni vykazy (v obdobi od konce roku do doby podani
DP).

- Aktudlni &etni vykazy (v pitbéhu roku) — nap k 30. 6. 2013 (u nového
klienta, pokud je to mozné, se vyzaduji srovnateiiéazy za pedchozi
rok — 30. 6. 2012, aby bankala alespé dv¢ srovnatelna obdobi).

- Rozbor pohledavek a zavaztle splatnosti.

- Potvrzeni od fislusného finatniho Gadu, spravy sociélniho zabezpei

a zdravotnich pojiven, zda ma Zadatel vyrovnané vSechny svoje
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zavazky (nevyzaduje se plasmpiedevsim je vyuzivano u novych kliént
nebo kde je riziko vykazovani zavazgo lhité splatnosti kdmto statnim

institucim).

Vedle €chto rozhodujicich &detnich podkladl si banka mze nechat fedlozit jiné
specifické podklady, které uznd v daném konkrétpitpact za nutné (nap
avérové smlouvy u jinych bank, najemni smlouvy, legewe smlouvy, smlouvy
o dilo— nag. u bankovnich zaruk, smlouvu o konkrétnim obchadkontraktu
apod.). Banka v této oblasti pracuje s jednou welkghodou spdivajici v tom, Ze
ma k dispozici u stavajicich kligntékolikaletouc¢asovouradu &etnich vykas,
a to nejen rénich, ale i pitbéZnych/aktualnich (néastji ¢tvrtletnich).

Obecr lzetici, Ze banka ma ,silné" nastroje na ziskédy informaci, podklad
od Zadatele. N&p ve srovnani s obchodnim partnerem Zadatele neho |
minoritnim akciongéem. Ale vZdy je nutné mit nareteli, Ze banka nebude mit

nikdy k dispozici takové informace, jaké ma vedetdstnik firmy nebo auditor.

Pokud Zadatel zataji negativni informace, kteréeggromitaji pimo v &etnich
vykazech, coz mohou bytreba @ekavana ztrata rozhodujiciho editele,
podrozvahové zavazky — napwitelské, prohlaSeni zaeti subjekt, zavazny
soudni spor apod.), ma& banka velmi omezené moZaistiyto informace zjistit.
V praxi to znamena, Ze zadna banka neni o¢hémproti podvodnému jednani.
Proto je tak nesmiindilezita ¢cast obchodni analyzy (nefinari) v oblasti
hodnoceni dvéryhodnosti Zadatele a jeho ovladajicich osob. ‘el&lnou
ochranou banky proti podvodnému jednéni ze stréastnilé firmy je avalovana
kryci blankosminka.

Podnikatelské subjekty @eské republice vedoucdétnictvi dle § 1 zakona o
Gcetnictvi (563/1991, Sb., ve ami pozajSich gedpid) (8).
1.1.4 Metody finanéni analyzy

Finartni analyza se provadi na zalladekolika owtenych metod. Vylr se

odviji od struktury a velikosti dané firmy a od e, které jsou k dispozici.
Nejcastji pouzivané metody jsou analyzy:

1. Stavovych ukazatél(Rozvaha),
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- horizontalni analyza,
- vertikalni analyza,
2. pomerovych ukazatéi,
3. rozdilovych a tokovych ukazatel
- analyza CF a fondperéznich prosiedka,
- analyza vykazu zigka ztrét,
4. soustav ukazaté)
- paralelni soustavy ukazaiel

- pyramidové soustavy ukazaidh).

1.2 Zdroje finan ¢nich informaci pro Uéely analyzy bonity klienta

Z&kladni sestavu fingnich vyka#, které bance firmy vedouci své&ainictvi
v podvojném systému davaji k dispozici, nazyvamgiiancnim systémem.
Dle Ruckové jsou to ¥ hlavni vykazy:
- Rozvaha.
- Vykaz zisku a ztraty.
- Vykaz o tvorlg a pouziti pe&Znich prostedki — vykaz Cash Flow (9, str.
21).
Vykazy jsou navzajem propojené &teré &etni operace #mi obsah polozek ve

vSech tech vykazech.

Rozvaha Vykaz ziskd Vykaz Cash Flow
A P a ztrat
Potatecni st
Diouhodoby | Viastni kapital + Vynosy ottt
majetek
#’ #
- Naklad + PFij
Cizi zdroje Y ramy
Obé&zZna . - Vydaje
aktiva = Zisk _
Koneény stav hotovosti

Obr. 2: Propojeni finamich vyka# (zdroj 3)
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Vykaz Cash Flow fedstavuje jen jiné uspadani polozek podvojnéh@etnictvi,
a zobrazuje tak pohyby tykajici se toku hotovostifiymeé v oblasti provozni,
investeni a finagni. Firmy nejsou povinny vykaz Cash Flow vykazowvaghou

ho tvdit dobrovolrs.

1.2.1 Rozvaha

Rozvaha zobrazuje stav firmy k danému dni (stawlzastav majetku, vysi
zavazki, apod.). Je uspadana na zaklad principu likvidity — od nejméa
likvidnich poloZzek shora ddl Naprosto zakladni a néj@zit¢jSi pravidlo je, Ze

suma aktiv se musi rovnat sémpasiv (10, str. 84).

Z pohledu bankovni finami analyzy je nutno si wdomit dw nasledujici fakta,

ktera by n¢la byt v hodnoceni zahrnuta:

- Ucetni hodnota aktiv nemusi odrazet jejich realnowniatu (nap.
pohledavky jsou nedobytné, zasoby neprodejné azeewni poklads
nejsou). Z tohoto poté vznika nadhodnoceny {pppdhodnoceny) vlastni

kapital a je zkreslena realna zadluzenost firmy.

- Ne vSechny zavazky firmy jsou zobrazeny v rozvazgefi, zavazky
z leasing, prijaté zaruky, nev§erpané schvalené &y, o jejich existenci
se rkkdy banka dozvi, pouze pokud jsou z#my v piloze

k U¢etni uza¥rce nebo ve vyr@ni zprag) (4).
Hodnoceni vybranych polozek aktiv a pasiv pro pdeby Owrové analyzy
klienta

Banka klade @raz na hodnoceni poloZzek v rozvaze, které jsou y& 8 %
a vice z celkové bilami sumy. U &chto polozek je poté vzdy nutné dotazat se

klienta na jejich obsah a wipac vyznamnych zjigini je komentovat v analyze.

Aktiva jsou majetek nebo nehmotné naroky, kteréimsahopnost uchovavat
hodnotu, ve vlastnictvi firmy. Jsou to fafppudovy, pozemky, Z&eni, stroje,
dopravni prosedky, zasoby, akcie, pohledavky, patenty a penize.

Dlouhodoby majetek
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Pokud tato poloZkaipdstavuje vyznan#si poloZzku celkového majetku, je nutné
Zjistit, jak se k Bmu spolénost dopracovala, jak ho ve svém podnikani vyuaiva

¢i je jeho &etni hodnota realna.

Mezi dlouhodoby hmotny majetek mohou itapozemky a stavby, kde jéeba
zjistit, o jaky typ se jednd (stavebni parcela, dorpida, vyrobni hala,
administrativni budova, atd.), kde se nachazikesti¢i zda jsou zastawmé, nebo
jsou vhodné na vystavbu, a to v souvislosti s Udenpianem, jaky je jejich stav
a zda detni hodnota odpovida trzni. Mohou zde byt stri&jgechnologie, u
kterych se sleduje, o jaké konkrétee jedna, jaké je jejich ogebeni, jaké jsou
nutné investice do jejich obnovy, respektive jak n®zné vyuzivat danou
technologii nadale. U nedokéeného hmotného majetku jedldzité ziskat
informace, o jaké prov&dé investice se jedna, jaka je jejich celkova plana
vySe, a kdy se planuje jeji uksemni. DileZité jsou také informace, z jakych zdroj
budou investice dofinancované, a také, jakat z investic jest neni uhrazena
(4).

Posledni satasti dlouhodobého majetku je dlouhodoby fitrinmajetek. Jedna
se hlave o majetkové dasti v jinych spolénostech. U této polozky je gebné
zjistit blizSi informace a také ¢al. Tato polozka je poté porovhavana s
informacemi o ekonomicky spjaté skupinSouwasti dlouhodobého fingniho
majetku niize byt i poskytnuti icky, kde je nutné specifikovat na zakiad
smlouvy dluZznika podminky poskytnuti, jako jso&elj uroky, zabezgeni a
splatnost (11, str. 46).

Obézna aktiva

Jako prvni polozka z ébnych aktiv jsouzasoby F¥i hodnoceni zasob banka
sleduje jejich slozeni, a jak se jednotlivé polozigdileji na celkove vysi
obe¢Znych aktiv. B jednani s klientem je vhodné zjistit také likvidjiednotlivych
polozek (4).

e

Z pohledu banky jsou zasoby zpravidla jednou ziefltéjSich polozek aktiv a
piitom ma banka velmi omezené moZznosti k tomu, jakopdit jejich realnou
hodnotu (12, str. 90).
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K hodnoceni z&sob existuji v podstgn & pro banku relevantni néstroje.tle
byt hodnocen vyvoj doby obratu zasob u dané firmgas@by/trzby

x pccet dni sledovaného obdobi) dasovérads, dale pak struktura zasob a jejich
roz&kleni na material, nedokdenou vyrobu, zbozi, vyrobky apod. Poslednim
relevantnim hodnocenim je porovnani dosahované dobsatu zasob se

srovnatelnym subjektem, co s€éawyse trzeb a odtwi (13, str. 112).

Pripadna negativni zji&hi v €chto parametrech mohou bytitym signalem, Ze
firma ma problémy s odbyterti realizaci svych zasob. Z pohledu analyzy je
potrebné posouditiiméienost jejich vySe k dosahovanym vykam Jejich vySka

je ovlivnéna v zavislosti od vykonavarénosti firmy:

trvald poteba udrzeni minimalni vySe zasob (hapcita vysSka zasob na

prodejré; minimalni rezerva na promptni reakci na poZadaxdigratel),
- délka a zpsob nakupu zasob (nafxontejner £Liny),

- délka zpracovani zasob do finalni podoby v zavislod technologie

(nag. ndkup deva, nasledné susSeni a zpracovani),

- sezoénnost,

jiné (stavebnictvi, projektové financovani).

DalSi poloZkou v rozvaze v oblastigmych aktiv jsoypohledavky.
Z pohledu banky jsou analyzovany tytaedkupiny pohledavek:

a) pohledavky v ramci ESSK vykazované na samostatiigdhich rozvahy

(pajcka jiné firmeé v ramci ESSK, fjcka vliastnikovi firmy),

b) pohledavky z obchodnich vziiah
ad a) Pohledavky v ramci ESSK. \ipadt vyznamnychcéastek je nutno znat
duvod vzniku €chto pohledavek, specifikovat dluznika v ramci ESSEplatnost
dané pohledavky. Na zakkadeéchto ziskanych informaci je mozno odhadnout,
zda je wibec tato pohledavka {jtka) navratna. Nap pokud klient eviduje

pohledavku za svou sesterskou spodssti, ktera vstoupila do konkurzu,

pohledavka se pra¥godobr nikdy nesplati.
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ad b) Pohledavky z obchodnich vziahPorovnanim jejich vySe s trzbami
zjiStujeme dobu jejich inkasa. Ta byélm odpovidat dohodnutym smluvnim

lhatam.

Pt srovnani uddj ve vykazech a na vyZadanych fakturackzeme vidt vyrazne
rozdily. Je iteba si opt uvédomit, Ze detni uzavrka, tim i vykazy, jsou
sestavovany kinoci jednoho konkrétniho dne. Zde jsou moZnécipy

vyraznych rozdil mezi udaji ve vykazech a na fakturach:

Sezonnost.

- Poskytnuté zalohy.

- Zadrzné.

- Spatna platebni disciplina cathteki.

Spatna platebni disciplina atthteli miaZe vést ke vzniku druhotné platebni
neschopnosti podniku, ktery banka financuje, prgéo dilezité hodnotit
pohledavky z obchodnich vztahdle struktury llity splatnosti a na zaklad

koncentrace odivateli (4).
Rozdéleni pohledavek podle llaty splatnosti

VSechny pohledavky jsou rodeény dle casoveé struktury jejich splatnosti.
Rozdlujeme pohledavky do thy splatnosti, po Hit¢ splatnosti do 30 dn po
Ihute splatnosti od 31 do 90 dnpo Ihite¢ splatnosti od 91 do 365 dnpo lhite
splatnosti nad 365 dn

V ramci tétocasti analyzy by rly byt zodpo¥zeny tyto d¢ zakladni otazky.
Prvni z nich je, zda pohledavky po splatnostiSiv nez 365 din jsou pokryty
opravnymi polozkami? Zjiflieme, zda nejsou nadhodnocena aktiva. Druhou
otdzkou je, zda nevznikaji nové pohledavky po spisti v aktualnintase? Toto
lze nejlépe prosfit srovnanimcasové struktury pohledavek ve dvou obdobich
(nag. se porovnava struktura pohledavek vztahujici se&kdn&nym vykazim

s aktuélnim obdobim).

Z hlediska analyzy je mérrizikova spolénost, ktera sice za dobu své existence

vytvorila vySSi objem nedobytnych pohledavek (tj. jejipbdil na celkovém

25



brutto objemu je zvySeny), avSak tyto pohledavkgujsodepsany a nové
pohledavky po splatnosti se jiz nevyitivdlorSi variantou je firma, kterd vykazuje
nizky podil tchto polhitnich pohledavek, ale ze srovnakasové struktury

pohledavek v aktualnim obdobi jéepmy posun pohledavek po splatnosti do

horSich kategorii.

Velmi dulezita je pra¥ analyza vyvoje v jednotlivych kategoriich po sptati,
protoZze v praxi je &né, Ze firmy vystavuji faktury naépse ¢trnacti denni
splatnosti a odisatelé pravidel& plati napiklad az do 60 din Potom tato firma
z&konit vykazuje trvale blok pohledavek po splatnosti ddd® 90 di, aniz by
se jednalo o negativni signal. Ten by mohl byt, yzbkoy secast tchto

pohledavek fesunula do nasledujici kategorie, tj. nad 90 @&).
Rozdéleni pohledavek na zaklad koncentrace odlératela

Zde je hodnocenaredevsim bonita odiateli (schopnost splacet své zavazky),
stabilita odBrateli a stabilita odebranych vykon diverzifikace odbrateli,

nahraditelnost, smluvni zaklad vziaé podminky cenotvorby.

U dlouhodobych pohledavek se Zjige pivod jejich vzniku, w¢i komu jsou
evidované a jaké je jejich splaceni, existenci smilbo zakladu. Nutné je
sledovat jejich vyvoj vcase. Pokud se stav némh, existuje pedpoklad, Ze
s inkasem dané pohledavky ma spotest problém. Do poloZzky s&sto chybi

Uctuji nedobytné kratkodobé pohledavky.

U kratkodobych pohledavek je sledovanaggétna dlezitd polozka a tou jsou
pohledavky wi¢i spole&nikim. Ty pedstavuji pe¢gni prostedky, které ze
spole&nosti vybrali majitelé. O tytaiastky je nasledh potebné snizit viastni
kapital (5).

Predposledni, zatim peSenou, polozkou ébnych aktiv jekratkodoby finan éni

majetek, ktery by dle Pavelkové a Knapkové¢lmbyt obeck drzen jen
v nezbytné vysi pro zachovani bezproblémového clspdignosti (14, str. 156).

V piipadt vysokeho stavu na bankovnictie€ch je uziténou informaci, ve které
bance ma klient prasidky aci nejsou blokované. @tatek v poloZzce &y v

bankdch zobrazuje seet hotovosti firmy na bankovnich c¢téch
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k ultimu (etniho obdobi. Na tomtoétu se vSak mohou nachéazet i blokované
penize tedy ndppenize uloZzené na speciélnictte@h utenych na Rezervy nebo
penize, které slouzi jako zafigf, nag. vefitelim. V obou pipadech se jedna o
penize na &u, ale tyto prosedky jsou vazané a firma s nimi néme volre

disponovat.

Pokud je uveden zapornyistatek na Btech v bankach, znamena to, ze firma
ziejm¢ v dané dob cerpala na &u povoleny debet nebo kontokorentniév
Spravné dtovani této situace by vSakéha byt na straé pasiv v polozce zavazky
vici bankam, algasto seterpani ¢chto Gwru eviduje v aktivech. Mze se také
stat, Ze ma firma na jednom bankovnittudjeden mil. K a gitom na druhém
Uctu cerpé povoleny debet 0,4 mil.cKTyto dw sumy se &taji a vysledny stav

Gcta v bankéach je 0,6 mil. K

Vykazovani hotovych peéa na poklada (popr. nelikvidni kratkodobé cenné
papiry) mize byt velky problém. Neobvykle vysoky stav poklpdaviast ke
konci roku) by ndl byt vzdy gedmetem hlubSi analyzy. Z pravidla se jedna
o fiktivni hotovost, kterd zakryva skutey stav ¥ci (negasgji se jedna
o vysoké vyBry majitele nebo majitél firmy bez gisluSného &etniho dokladu).
Zjisténi skuténého stavu kratkodobéeho finamiho majetku je pro banku velmi
dulezité (4).

DalSi poloZzkou je¢asové rozliSeni Je posledni poloZkou v rozvaze na stran
aktiv, avSak i pasiv. Polozk¢asového rozliSeni se nachazi na straiktiv

i pasiv z divodu dodrZzovani akrualniho principu. Analyzuji sk \a pgipad

vykazovani vyznamnych objem

Casové rozliSeni na stréanaktiv obsahuje néaklady figtich obdobi, kde je
negasgji uctovano nagiklad pojistné a najemné placené thahu, akontace
leasingi, dale obsahujerfimy priStich obdobi, kde je n&gjsgji G4¢tovano najemné
inkasované pozadu (10, str. 219).

Pasiva predstavuji zdroje kryti majetku, a to vlastni a ciedly dluhy a zavazky,
které firma bude muset v dité dol uhradit. Pokud je detnictvi firmy vedeno

spravnym zpsobem, ndrst aktiv musi provazet ni#st vlastniho kapitdlu nebo
zavazki, tedy naidist vlastnichti cizich zdroji.
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Zlaté pravidlo rozvahy pro kryti majetku je: Dlowuby majetek firmy by
byt nakupovany ze zdnnj které ma podnik k dispozici dlouhodolKratkodoby
majetek firmy by pak & byt kryty kratkodobymi zdroji (9, str. 28).

Dle Synkavlastni kapital, v¢etré zisku, reprezentuje dluh firmyawi viastnilkim,

resp. jejich narok na aktiva podniku po &@mi vSech zavazka dluhi. Vlastni
kapital je tedy mozno chépat jako ,jistotu, rezérgro véfitele (banku) v fipact

neusgchu firmy. Cim vy3si je podil vlastniho kapitalu na majetkm tiice jsou
vlastnici ochotni se podilet na riziku firmy a ®egi gachras v pripac problémi

(11, str. 51).

U kapitalovych vklad by v podstat mohlo byt jednogi se jednd o vklad do
Zakladniho kapitalu, nebo da@ta Ostatnich kapitalovych fodVlastni kapital v
tomto ohledu obsahuje mnozZstvi polozek, ze ktegehtkteré pouzivaji jen v

piipads s.r.o., jiné v fipac Ze se jedna o a.s., dalSiivgact druzstev a podokin

Z&kladni kapital pedstavuje p&ateeni vklad podnikatél do firmy. Ten je mozné
v pribéhu podnikani dale navySovat, ale to je spojené ®¢p®& vysokou
administrativni z&7i pro majitele. Proto &sSina firem slozi zakladni kapital
pouze na zgtku podnikatelské€innosti, a potom své vklady do firmytinji do
Ostatnich kapitadlovych forid Z pohledu banky jsou @b tyto moZnosti

rovnocenneé.

Kumulované zisky nebo ztraty je mozné nalézt v podo Nerozdleny zisk
minulych let a Neuhrazend ztrata minulych let. Poinkéchto polozek je mozné
zjistit, ¢i vlastnici kumuluji ve firnd zisky minulych let nebo ne. Na vyvojidase
je mozné pozorovat, jak se fignalailo v minulosti a jakou dividendovou politiku

vedou akciona.

VySSi &etni hodnota majetku, nez je ta realna, a pohledek spolénikam
snizuji vlastni kapital z pohledu banky. Pokud frma trhu funguje 15 let a neméa
Zadny nakumulovany zisk minulych let tak tétS8inou znamena, Ze je du
dlouhodolé neziskova, nebo si zisk vyplaceji spoiEi a neponechavaji jej ve

firmé.
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U vysledku hospodani aktualniho obdobi jégba vzit v potaz to, Ze tato hodnota
se zapoitava do Vlastniho kapitalu sledovaného obdotifom ale jest v dané

chvili neni jistégi se zisk po svolani valné hromady nerdzchimo firmu (4).

Cizi zdroje jsou cleny na rezervy, dlouhodobé zavazky, kratkodobézidy;
bankovni U¥ry a vypomoci. Z pohledu banky jsou @SV ramci zavazk
rozliSovany zavazky ke spdleikim a zavazky i statu (5).

Z hlediska finatni analyzy majirezervy svoje specifika. Nejedna se ve
skute&nosti o klasicky cizi zdroj, protoze tvorba a roagdni rezerv ovliviuje
hospodésky vysledek BZzného roku detni jednotky, a tim i vySi vlastniho
kapitdlu. Rezervy friveme dale rozgit na rezervy podle zvlastni pravnich
piedpisi. Zakonné rezervy jsou ty rezervy, jejichZ tvorbaaZiti je stanovena
zvlastnim zakonem (zakoneén 593/1992 Sb., o rezervach pro zjistzakladu
darg z pijmu, zakon¢. 44/1988 Sh., o ochrara vyuZiti nerostného bohatstvi,
zékon¢. 185/2001 Sb., o odpadech) (15, str. 127).

Banka se za#iuje predevsim na rezervy z hlediska jejich spravné tvdeviase
u menSich €etnich jednotek bez auditu vznika riziko nesprawwby €chto

rezerv a tim riziko postihu ze strany figaich Gadi) (4).

U dlouhodobych zavazki se zjifuje pivod jejich vzniku, wéi komu jsou
evidované a jaké je jejich splaceni, existenci smilbo zakladu aim jsou
zajisene.

NejvyznamujSi poloZzkoukratkodobych zavazki byvaji zavazky z obchodnich
vztahi. Porovnanim s trzbami, (resp. s naklady), s&ugSdoba jejich splatnosti.
Doba splatnosti by #ta odpovidat dohodnutym smluvnimithm. Podobé# jako

u kratkodobych pohledavek z obchodniho styku batd@duje i splatnosti zavaik
a vyzaduje od klienta rozkeni sumy zavazkdo polozek do lity splatnosti, po
Ihate splatnosti do 30 dn po Ihité splatnosti od 31 do 90 dnpo lhité splatnosti
od 91 do 365 dina ty, které jsou po it¢ splatnosti déle jak 365 dr{5).

Podobné jsou iiciny vyraznych rozdil mezi Udaji ve vykazech a na fakturach.
Muze to byt sezénnostiifaté zalohy, slaba likvidita a kapitalova vybavetjo
primarni, resp. druhotna platebni neschopnostiipage vyraznych problérin s

uhrazenim zavazk vac¢i dodavatelm ¢i veéritelam v dohodnuté vySce &ase
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hrozi, Ze na firmu bude vyhlaSen konkurz. Protaljezité hodnotit zavazky z
obchodnich vztah dle Ihity splatnosti a také dle hlavnich dodawvatel
v navaznosti na dosahované naklady spojené s jedmoit odb¢rateli (13, str.
20).

V piipack, Ze firma vykazuje vyznandjsi ¢astky po splatnosti vice nez 30ugn
jsou tyto hodnoty srovnany se stavem pemdit na BU (rktefi podnikatelé
uamyslre zavazek nezaplati i kdyz nagjnprostedky maji napp z divodu
reklamace dodaného zbozi). Pokud ale firma nem&lhaa Ghradu zavaikpo
Ihaté splatnosti nad 30 dn prostedky, je zji§ovano to, zda existuje s
dodavatelem dohoda o splaceni apod. tak, aby bylbnén vylogit nebezpai

prohlasSeni insolvence.

Banka také u dodavatehodnoti jejich stabilitu, diverzifikaci, nahraditest a

také smluvni zaklad vztéra podminky cenotvorby.

Jak jiz bylo zmigno vySe, tak v ramci zavailanka hodnoti zvlé&avazky ke
spole&nikam. Tyto mohou byt dlouhodobé i kratkodobé. Mohot g utitych

okolnosti povaZzovany za stast vlastniho kapitalu, avSak existuje riziko, ggs
majitelé vyplati (nap naerpanim poskytnutého provoznihoé¢tw). Pokud jsou
vyznamnym zdrojem financovani, je peliné zjistit ochotu jejich péikeni
(subordinaci) pozadovanému d&iv. Podizeni zavazk se teSi trojstrannou

smlouvou mezi bankou, dluznikem a sgai&em (5).

Bankovni Uvéry a vypomoci obsahuji kumulativni sumytgtatki vSech Gwri.
Proto je teba zjistit blizSi informace o kazdémeay. Fredevsim kdy a na co byl
poskytnuty, v jaké je vySce (limit), s jakym splaym kalend&éem a s jakym
zajisenim. Banka ma moZznost kontroly vykazovanych tidpfes bankovni
registr dluznik (CRU).

Ucelem analyzy zavaika bankovnich Gri je ziskat celkovou dluhovou sluzbu
(platebni kalendd podle jednotlivych let (f@devsim dlouhodobé zavazky a
avery).

Jako posledni polozku, kterou banka zwWasbdnoti, jsouzavazky Mi¢i statu.
Zavazky wici ,Statu” jsou vesSkeré d@ve povinnosti uci financnimu Gadu,

zdravotnim pojisovnam a Okresni spréwsocialniho zabezpeni (dale OSSZ).
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Jednim ze zakladnichrgmlpoklad pro financovani ze strany banky je, Zesti
jednotka pIni vSechny tyto svoje pravidelné zavazWypripact jakychkoliv
pochybnosti musi Zadatel odipiredlozit potvrzeni o pkni svych povinnosti od

vSech spravcdani a zdravotnich poji@ven.

V piipact domerka dani na zékladkontrol ze stranyifislusnych statnich instituci
banka posuzuje kazdy fipad individuald@ (zda domdrek dar

s penalem rize ohrozit existencidetni jednotky, zda seiétni jednotka odvolava
proti donerku daré apod.). VSechny zavazkyadi statu, které firma nesplatila a
sjednala si splatkovy kalenddanka chape jako zavazkydv statu po splatnosti

(5).

Casové rozlidenina strad pasiv je, obdobh jako u aktiv, analyzovano aZ
v pripact vykazovani vySSiclkiastek. Pat zde vydaje fstich obdobi, kde jsou
negasgji uc¢tovany najemné placené pozadu apod., a dale seaaiézi vynosy
piiStich obdobi, kde jsou rgjstji Uctovany inkasované ipdplatné sluzelgi
prijaté investtni dotace (10, str. 219).

1.2.2 Podrozvahova evidence

Informace podrozvahové evidence bylynbyt sowasti poznamek k d@tni
zawrce. Jednd se napo informace v souvislosti s vyuzivanim ciziho etlj —
leasingy a pronajmy. Z pohledu rizika mohou bybiniace o podrozvahovych
zavazcich velmi dlezité, obzvlas kdyZz se jedna o zavazky, které mohou
potencial@ vzniknout jako nap ru¢eni za jinou spolaost, bankovni zaruky a
soudni spory.

Owefeni €chto informaci je samagmé nejkomplikovagjSi, banky vyuZivaji
registrCNB, kde je mozno ziskatghled o G¥rech a zarukach u jinych bank, ale

informace o rdeni za teti subjekt zde uvedeny nejsou. Banka proto vyuziva
formul& PODKRNAV1 (viz Riloha I), ktery kazdy Zadatel o &iwvypliuje (5).

1.2.3 Popis a zakladni struktura vykazu zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty (Vysledovka) zobrazuje vyngeyiniku a naklady ptebné
k dosazeni danych vynbd¢hem utitého obdobi. Rozdilem vynbsa naklad

vznika tzv. hospodéky vysledek (zisk). Podobrjako v rozvaze, tak i zde by
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mély byt klientem komentovany poloZzky, které svou hotbu gesahuji 5 %

z celkovych trzeb.

Struktura polozek Vykazu zigka ztrat se liSi v zavislosti od tohéim se
spole&nost zabyva. Proto je nutné pochopit podstatu fuégbfirmy a zjistit, kam
Gctuje svoji primarnic¢innost. V gipads, Ze firma vykonava vice odliSnych
¢innosti, je teba ziskat detai#j8i rozpis, o tom, jaké procento trzeb je mozné
priradit k hlavnim aktivitam (10, str. 274).

Cilem zdravé firmy by &la byt tvorba zisku. Je protéeba sledovat jeho vyvoj a

odhalit zkresleni pomocicatnich operaci.

vvvvvv

Zobrazuje hospodareni firmy za dane
VYKAZ ZISKU A ZTRATY ohdobi (vétiinou 1 rok)

Triby = pfirtstky viastniho kapitalu.

Zakladni hodnotu trieb ziskame souctem

TRZBY
dvou polozek:

1.Triby za prodej zboi + |1.Vykony

NAKLADY

PRIDANA HODNOTA

Naklady porovnatelné stribami ziskame

jako soucet poloZek:
A.Ndklady wvynaloZzené na prodané zbhozi
+ B.V¥konovd spotieba

OSOBNI NAKLADY

ODPISY

Jedna =e o rozdil mezi tribami a naklady.

VYSLEDEK HOSPODARENI
Hodnotu ziskame vypoctem:
Obchodni marze + |L.Vykony —

B.Mykonovd spotieba

Zobrazuje Cisty efekt z podnikani

dané firmy v daném roce, ktery je Maklady daného chdobi souvisejici se

mozné bud rozdélit mezi zaméstnanci firmy.

spolecniky/akcionare nebo ponechat
dale ve firmé. Zobrazuji proces postupného snizovani

ucetni hodnoty dlouhodohého majetku.

Obr. 3: Schéma vykazu zisku a ztraty (vlastni tepdpracovano dle zdroje 4)

Pro jednoduchou orientaci je pelbné mit na pa#ti, Ze ozn&eni vynos vzdy
zatinaiimskougcislici (nag. Il. 3. Aktivace, IV. Ostatni provozni vynosy, gtdze
oznaeni naklad vzdy z&ina velkym tiskacim pismenem (faB. 2. Sluzby, J.

Prodané cenné papiry a podily, atd.), a Z&tewé polozky jsou psané velkym
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tiskacim pismenem (napPRIDANA HODNOTA, PROVOZNIi VYSLEDEK
HOSPODARENI, atd.).

Polozkaobchodni marze podava informaci, jak je firma schopna naklady na
obstarani zboZzi promitnout do prodejnich cen. Unpaids obchodntinnosti je
dulezité hodnotit stabilitu podilu obchodni marze rkbtm za prodej zboZi,
vyswtlit zmény tohoto podilu (zna sortimentu, tlak konkurence, novi
dodavatelé, lew)Si ndkup zbozi vlivem kurzu, nové provozovny atdnat druhy
zbozi, marze na jednotlivé produkty, zda se jednavetkoobchod nebo

maloobchod, p&et prodejen, podil exportu na trzbach atd. (4).

U vyrobnich spolénosti a spolnosti poskytujicich sluzby jsou hlavni vynosy v
trzbach za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb Je nutné &dét, jaké vyrobky
firma produkuje, jaké sluzby poskytuje, v jakém o jsou na celkovych

trzbéach.

Oh¢ vySe uvedené polozky jsou povazovany za ,integmiogy“ firmy. Vznikaji
Z etnich divoda a zkresluji celkové vysledky firmy. Banku totiZjinaaji pouze

vynosy realizované z firmy sfrem K jejim odbratetim (4).
Vykonova spotebasestava z polozek Speba materialu a energie a Sluzby.

U spoteby materialu a energie je paihné unit posoudit zrdnu z titulu naéistu
cen energii, materialu¢i zménu dodavatele, vyvoje na trhu, nakugep

spriznénou osobu. Nasledrne nutno vysk¥tlit zménu podilu na vyrobni spies.

U sluzeb je i vyznamnych objemechutkzité ziskani detailfjSiho rozboru po
polozkach. Casto se zde dfuji kooperace (néklady na subdodavky), opravy
a udrzba, poradenstvi, zpriestkovani, provize, najemné a leasing. Sledujeme

zde, zda nejsou ¢drpavany zdroje formou platebigeénym osobam (4).

Pridana hodnota je v podstat rozdilem mezi trzbami a nakupovanymi vstupy.
Cilem analyzy pidané hodnoty je pochopit zmy podilu gidané hodnoty na
trzbach. Divodem niize byt zvySeni materialovych vstug titulu mstu cen
materialu, zvySeni cen energiist objemu sluzeb z titulu oprav a udrzby, zvyseni

provizi pro spizréné osobyci spjaté spolénosti, zvySeni cen najim Je takeé
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nutné zjistit, zda podil byl ovlivmy jednorazovymi naklady, které se nebudou v
budoucnosti opakovat, resp. jednorazovymi vysoskoxiymi zakazkami (4).

Hlavni sloZkouosobnich nakladi jsou mzdoveé naklady, které&eustavuji hrubé
mzdy zangstnand (pokud je znam pet zandstnand, tak je mozné zjistit jejich
pramérné hrubé mzdy). Jeitkzité zjistit,¢i jsou i spolénici zangstnanci firmy, a
pokud ano, kolik progédki z firmy v této podob vyvadtji. Pri nesrovnalostech
mezi vyskou placenych odvdd porovnani se mzdovymi naklady je nutnéigy
zda firma nezawstnava vysoky podil osob na dohodu (studenti, daritdow

bytovych druzstvech apod.). V takovychigadech sedtSinou odvody neplati (4).

Pomoci odpisi se podle odpisového planwitidje opotebeni dlouhodobého
majetku jeho pouzivanim. Slouzi k zobrazeni redtoginoty majetku (10,
str. 256).

Odpisy jsou naklady, ale ne skéé vydaje hotovosti. Snizuji zisk, nesnizuji
vSak cash flow. Tento ,uSeny“ cash flow ma slouzit na obnovu majetku,
piipadreé pri obstarani majetku na évtaké na Uhradu splatek jistiny. Jéefité
porovnat vySku odpisk vysce odepisovaného majetku. Pokud jsou odpisig p
nizké, hrozi riziko zkresleni hodnoty majetku. Farm je umoz#éné odepisovat
jejich dlouhodoby majetek, ale neni to expligitstanovené. Pokud podnikatel
uzna za vhodné, e odpisy pozastavit respigpusit kdykoliv Bhem procesu

odepisovani (4).

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu porovnavame se
zustatkovou cenou prodaného dlouhodobého majetku terida. Pokud z
prodeje vznika ztrata, je pgeba ji vyswtlit. Pokud jsou ve vykazech vyznamné
polozky, je nutné zjistit¢i se nerozprodava lukrativni majetek firmiiymajetek,
bez kterého firma nefiie nadale fungovat. Pozitivni je, kdyZz se prodava

nepotebny majetek (tzv. divestice) (4).

Spole&nosti v této poloZzc€asto wtuji i pravidelné dodavky materidlu v rdmci
poskytovani svych sluzeb. V takovérigad je nutné tuto skut@ost zohlednit,

protozZe zisk z takového prodeje materialu nené&siil ukazatele EBITDA (5).

Provozni vysledek hospodgeni informuje, zda je hlavnéinnost firmy ziskova.
VétSina firem ma moznost tyib zisk pouze v této oblasti (4).
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Finanéni vysledek hospod#eni je polozkou, kde se nigstji Uctuji nadkladové
aroky, kurzové rozdily a ostatni fineami néklady. Kromd Uroki placenych
bankam zde mohou byt i Uroky z kratkodobych fitrdoh vypomoci. Podle
ponru nakladovych urok a pfimérné vySe G¥ra je mozné zjistit fibliznou

vySku arokové sazby. Tento vysledek hosgiedaje &tSinou ztratovy, protoze
souvisi pevazré s naklady na UGy (placené uroky). Ostatni polozky firam

¢innosti WtSinou nemaji pravidelny charakter, pokud jsou @&mné, je nutné

zZjistit, z jakého titulu vznikly (4).

Pfi hodnocenivysledku hospod#&eni za (etni obdobije nutno si vSimat jeho
vyvoje v ¢ase a stabilitu, zda neni ovlémjednorazovymi vynosy, respéétnimi
operacemi. Je posuzovan vzhledem k trzbam. Je bkedaojeho vySka také
vzhledem ke stavu v odivi. Je dilezité také posoudit, zda vySka dan prijma

koresponduje s vysSkou hospasiéého vysledku (4).

1.2.4 Vztah mezi rozvahou a vykazem zisku a ztraty

VSechny hodnoty ve Vykaze zisku a ztraty vychazejpohylh a transakci
poloZzek Rozvahy. Bkteré z hlavnich vztahmezi vykazy jsou znazo¥né na

schématu nize.

Rozvaha Vykaz zisku a ztraty

1. | Pohledavky, hotovost Vynosy resp. Trzby

2. | Zasoby, zavazky z o.V. Naklady
3. | Dlouhodoby majetek Odpisy
4. | Vlastni kapital S | Vysledek hospodani za det obd.

Obr. 4: Vztah mezi rozvahou a vykazem giskztraty (vlastni tvorba, zpracovano
dle zdroje 4)

Vysvétleni k vySe uvedenému schématu:

1. Okamzit po inkasovani hotovosti, nebo po vystaveni fakadkgrateli se

tato skuténost projevi na néstu trzeb firmy.
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Nékupni cena prodanych zasob a zauazkimi souvisejicich se promita

do celkovych néklatinac¢innosti spolénosti.
VySka odpis zavisi na dlouhodobém majetku, ktery je mozné soept.

Na konci @etniho obdobi setpklapi Vysledek hospodéeni za detni
obdobi (resp. tzvgisty zisk) z Vykazu zisk a ztrat do Rozvahy -
Vlastniho kapitélu — Vysledek hospddai EZného detniho obdobi (4).

1.3 Finanéni informace potirebné pro posouzeni bonity klienta

Dle Rackové jsou porérové ukazatele n&pstji pouzivanym rozborovym

postupem k €etnim vykaam. Finarni ukazatele jsou poickou @i analyzovani

vysledki firem. Tvai se kombinaci polozek z finamich vykazi a zkuSenému

uzivateli zgfehledni pohled na fin&ni vykonnost firmy (9, str. 47).

Existuje nespé&etné mnozstvi ukazatelv zavislosti od tznych ekonomickych

teorii. Kazdy z ukazatélhodnoti firmu z ufité stranky. Mezi zakladni kategorie

ukazatel pati nasleduijici:

1.

Tvorba zdroj na splaceni — zobrazuje schopnost firmy splacetnfni
zavazky (nap EBITDA, Tvorba zdraj z béZnécinnosti).

ZadluZzenost — znazimje miru podilu cizich a vlastnich zdiojna
financovani firmy (nap Gearing, Celkova zadluzenost, Celkov&rava

zadluzenost).

Rentabilita — utuje ziskovost firmy z hlediskatiznych aspeki (nag.
Obchodni marze z trzeb za prodej zboziidéha hodnota z trzeb,
EBITDA z trzeb atd.).

Aktivita (napt. doba obratu pohledavek, zavazk zasob) — popisuje

tempo zachézeni firmy se svymi aktivy a pasivy.

Likvidita, ptip. Pracovni kapital Wsluje schopnost firmy vygédat svoje

kratkodobé zavazky.

Ukazatele velmi Gzce souvisi s konkrétnim sektoqgmdnikani. Bitom neni

dulezita jen jejich hodnota v aktuélnim roce, alejich vyvoj v ramci pedeslych

Ucetnich obdobi. Ukazatele jen porovnavaji jednottioévzky Rozvahy a Vykazu
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ziskii a ztrat, aby ukazaly zkraceny a uceletighped o jednotlivyciinnostech
firmy (4).

1.3.1 Tvorba zdroji

Vyc¢isleni tvorby zdraj resp.schopnost splacetzavisi na #kolika faktorech.
Vzhledem k tomu, Ze jsouétsinou k dispozici jen historické Udaje o fiEm
snazime se porovnat tvorbu jejich zdroja splaceni z vysledkhospod#eni v

minulosti.

Na to, abychom zhodnotili¢i bude klient banky schopny splacet ¢gv
potrebujeme mit k dispozicigiakou hodnotu, ktera by vyjéalvala, kolik pegz je
firma schopna kazdo&a¢ vygenerovat ze svych ¢ghnych aktivit®. Jak& hodnota
bude zvolena, velmi zalezi na typu a podstaispodéeni firmy. Nejsnaze se k
takovéto hodndat dopracujeme tak, Ze si ji vypibate z polozek Vykazu zisku a

ztraty, a to déma moznymi zpsoby:

a) Postupem shora. Zae se s Rdanou hodnotou, od které se postupuje
smérem doh. F¥ipocitavaji se k ni vSechny realné, opakujici se vyresy

odpaitaji se od ni vSechny realné, opakujici se naklady

b) Postupem zdola. Zae se na iedposlednimradku s Vysledkem
hospodé#eni za detni obdobi, ktery se musi upravit o vSechny jednové
nebo @etni polozky, které ho zkreslily. Proto se Knmmu pgipocitaji
vSechny jednorazove, mirramné acist¢ Ucetni naklady a odpdtaji se
vSechny jednorazove, mirfané &isté ucetni vynosy.

Bez ohledu na pouzity postup je vSak jasné, Ze daukklienta pdtbuje ziskat
vyswtleni k jednotlivym polozkdam vykdz Hlavre v pripact polozek Trzby z
prodeje dlouhodobého majetku a materialu a Osgatovozni vynosy si five
jedna firma v tétatasti evidovat pravidelné vynosy, ale jina firma tawiduje

pouze jednordzovou zélezitost (5).

Dle Pavelkové a Knapkové je zakladni podobou ziskaledek hospodani za
Gcetni obdobi (Getni zisk), ktery je ve finami analyze pouzivan jakasty zisk.

Dale je ve finabni analyze vyuZivan ziski@d zdasnim, zisk ped uroky a
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zdarénim) a zisk ped odétenim Urok, zdarnim a odpisy, tedy EBITDA (14,
str. 43).

Bankacasto na ozngeni klientovych zdrdj na splaceni pouziva termiBITDA .

Pavodre slouzil tento ukazatel potencialnim investor do firem k posouzeni
financni sily spolénosti, ale banky hotpvzaly, aby hodnotily schopnost firem
splacet Gury. Termin ,EBITDA" je zkratka z&teinich pismen jednotlivych
polozek v angtitin¢, které se spotaji. Jednotlivymi polozkami jsou: Earnings

Before Interest Taxes Depreciation Amortization.

Takto se zisk&d ukazatel podle teorie. Banky si Bakvstale vic a vic
piizpisobovaly pro své ptgby a jednotlivé komponenty se postup€asu
podstaté zmenily. To, co se momentalinnazyva EBITDA v rdmci banky se

vypccita nasledowvé

EBITDA = pfidana hodnota - osobni naklady - 8aa poplatky + trzby
z prodeje materiadlu - prodany material + ostatrovpeni vynosy - ostatni
provozni naklady + vynosy z kratkodobého fitwaitno majetku + vynosové uroky

+ ostatni finatini vynosy - ostatni finami naklady.

Tato EBITDA pcitana zgsobem ,shora“. Do vzorce jsou automaticky
zapa@itané polozky trzby z prodeje materidlu - prodanwtemidl + ostatni
provozni vynosy - ostatni provozni naklady, kteréhou hodnotu EBITDA

zkreslit, pokud klient banky d@édhto polozek &tuje jen jednorazovérpmy (5).

Mrivriw s

perezniho toku firmy (tzv.cash flow). Vysledkem této analyzy je, zda firma je

schopna splacet jiz poskytnuté i ggpozadované wvy.

Zakladni tvaha sgiva v tom, Ze kazda ,zdrava“ firma v dlouhodobémizantu
musi mit r@ni celkové pijmy vysSi nez celkové toi vydaje. Banka tedy
vyuziva ukazatel porovnavajici dlouhodobé zdrojdl@hodobymi patbami
(dale ukazatel ZDROJE/PBEBY).

Pro tento vypoet je tedy nutné definovat zdroje a igdty. Zakladnim a
v rozhodujici mie klicovym zdrojem je EBITDA, déle navySeni zakladniho

kapitalu pesznimi prostedky, nové bankovni investi Gwry, nové dlouhodobé
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zavazky (nap investice ptizenad na splatkovy plan, poskytnuté piredky
vlastnika na piézeni nové investice). Mezi peby poté pat paizeni
dlouhodobého majetku (nehmotny, hmotny a fimanmajetek), d& z péijma,
splatky stedredobych a dlouhodobych & a dlouhodobych zavaitknakladové
aroky (byly vyloweny z EBITDA) a vyplata dividend resp. padilna
hospodé&ském vysledku.

Pro rychlou orientaci, zda je firma schopna splgmetadovany Gr, |ze pouzit
nasledujici zjednodusSujici profed, ktery spoiva v tom, Zze se nejive zjisti
vSechny nutné ptgby pro sledované obdobi a znich se nasleddvodi
minimalni nutna vySe tmi EBITDA. V pripac, Ze takto zji&ina vySe EBITDA
byla v nejblizSi minulosti a s@asnosti Bzn¢ dosahovanac{m vyssi rozdil, tim
samozejnk lépe), je tejmeé, Ze se jiz nemusi hlayjbzkoumat vySe planované
EBITDA klientem banky a provét narané analyzy jednotlivych polozek
vykazu zisku a ztrat a rozvahy (5).

Kryti dluhové sluzby (KDS) vypovida o tom, kolikrat vic zdrhiojma firma
k dispozici na splaceni v porovnani gnbvyskou splatky. Vypéta se jako podil
zdroji na splaceni a celkove vyseimich splatek. V principu fZeme rozliSovat
tyto situace:

KDS v hodnotach od 0 do 1 znamena, Ze Kklient zohatych vysledk
neprokazuje schopnost splacetéliw budoucnosti. KDS rovnajici se jedné
znamena, Ze klient z historickych vyslédkykazal gesre tolik zdroja, které bude
potrebovat na splatky (nema zZadnou rezervu). KBSiwnez jedna znamena, Ze
klient z historickych vysledk vykazal vic zdraj v porovnani

s tim, kolik bude pdebovat splacet (ma rezervu).

KDS pcaiitame v pipact, Ze klient pozaduje investi uwr. Tento ukazatel je
vSak pouhym jednoduchym porovnandieel z vykaa. Nesmi se zapomenout na
to, Ze jsou porovnavany historické vysledky firmgusloucimi splatkami, proto je
pii posuzovani poskytnuti &wu dilezité zvazit, zda investice klientoviipese

pozadovany efekt, zda dava smysl.

K budoucim vyno&m firmy po realizovani investice se sice fibjpzi, ale pokud
ma firma dobe promysleny zam, kvali kterému Zada o @y, musi byt schopna
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bance vysttlit, jaky finanéni piinos pro ni dany projekt bude mit &lmby byt
schopna ho i finaim¢ vyjadkit. Na zaklad posouzeni realnosti klientovych ptan
muzeme v witych péipadech schvalit @r i pro klienta, kde historické KDS

nedosahuje pozadované vysky.

Dale je poteba zohlednit i klientovy osobni zavazky idjmy. Hlavns pokud se
jednad o malou firmu, kterd Zivi celou klientovu mad KdyZ klient pouziva
kazdor@ni zisk, ktery firma vygeneruje na to, aby uhraskié Ezné osobni
naklady a nafklad i splatky hypotéky, banka né#e automaticky povazovat

zisk firmy za zdroj, ktery ma klient kazdy rok ksgbzici na libovolny &el (5).

1.3.2 Zadluzenost

Pojem zadluzenost vyjagie skuténost, Ze podnik pouZziva k financovani svych
aktiv a cinnosti cizi zdroje (dluh). Zadluzenost sama oé&sabni negativnim
jevem. Zavisi v silné mé na sektoru podnikani. Banka sleduje zadluZeabst,
urcila, do jaké miry klient febira riziko na sebe a kolik vlastnich zdragkuje v

ramci svych podnikatelskych aktivit.

Ukazateh zadluZzenosti jedkolik. Kazdy z €chto ukazatei hodnoti zadluZzenost z
trochu jiného Uhlu. Podstatné je vSak to, Ze kaZaych vypovida o tom, kolik
vlastnich zdraj v porovnani s cizimi zdroji firma pouziva na svgednikani.
Banka vnima mensi riziko u financovani klientarktgisponuje ¥tSim mnozstvi

vlastnich prosedki (je ochoten nést fin&ni riziko spolu s ¥fiteli) (4).

Celkova zadluzenostse vypd@ita jako sotet cizich zdra} a casového rozliSeni
aktiv poctlen o celkova pasiva. Tento ukazatel je bankou pémzk hodnoceni
Klienti negastji. Obecre plati, Zec¢im vysSi je hodnota ukazatele, tim vySSi je
zadluzenost podniku a tim vysSSi je riziko jakfitela, tak akcion&i. Mira
zadluzenost sehrava roli i ve stanoveni poZailavlt vlastni zdroje klienta
v pfipadt investéniho Uwru. Snahou banky je udrzeni zdravého podilu
financovani dané firmy cizimi zdroji (16, str. 168)

Je jasné, Ze pro banku je nejlepSi co nejmensi zgdkiZzenosti. Nicménpro
vyhodnoceni jsou stanovena nasledna pravidla. opoé mira zadluzenosti se

doporuuje pod 80%. Usrovani firem s vy3si zadluzenostiibe probihat jen
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vyjimecné pii dodrZzeni pesré stanovenych podminek. Za kritickou mez se
povaZzuje 95% a vic. Hodnota sto a vice procent zze@mena zaporny vlastni

kapital a firma je tim bez moznosti ziskagv

Na zadluZenost je nutno se divat §egtkontextuleasingu Doted’ byla feSena
zadluzenost firmy pouze z pohledu do vykakesmi se vSak opomenout, Ze
mnoho firem pouZivad na financovani svého majetkarfini leasing. Zavazky
vaci leasingové spolmosti se sice svym charakterem podobaji bankovnim
avéram, ale v rozvaze se na rozdil oy nenachazeji. V rozvaze se nenachazi
ani majetek z leasingu obstarany. Kdyz je tedy bodna zadluzenost firmy,
mely by byt do celého obrazu zafitiny i zavazky a majetek obstarany na leasing

(5).

1.3.3 Rentabilita

V piipact ukazateh rentability jde o ziskani informaci o vynosnosti a
efektivnosti dané firmy. VSechny ukazatele se gpiraisk firem a to je nagklad
rentabilita aktiv (zisk*100/celkova aktiva), reniia vlastniho kapitalu
(zisk*100/vlastni kapital§i rentabilita trzeb (zisk*100/&mi trzby) (16, str. 13).

VySe uvedené ukazatele &esto uplatuji pti hodnoceni velkych firem. Vifpact
hodnoceni malych aisidre velkych firem se dopotwje tyto ukazatele ignorovat.
Vzhledem k tomu, Ze vSechny jsou zaloZzeny na hedmigku, je jejich
pouzitelnost v ramci malych atetre velkych firem kwili rozSicené d#ove

optimalizaci zisku zna¢ omezena.

Z toho divodu je rkdy uzite&ngjSi mefit rentabilitu firmy pomoci hrubého zisku.

Doporiuje se pouzivat rag pét nasledujicich ukazatel

1. Obchodni marze z trzeb za prodej zbozE (Obchodni marze / trzby za
prodej zbozi) x 100. Procentuélnvyhodnocuje podil marze na
prodavaném zboZi. Ukazatel je obzvlaghodny pro obchodni firmy.

Porovnava se s tim, co o svych marzich tvrdi klient

2. Pridana hodnota z trzeb = (Ffidanad hodnota / trzby celkem) x 100.

Na zaklad vyvoje ukazatele je vid, jak se vyvijely marze firmy.
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Ukazatel je mozné doé pouzit pro vyrobni firmy a spdleosti
poskytujici sluzby.

3. Pridana hodnota — osobni naklady z trzel= ((Fridana hodnota - osobni
naklady)/trzby celkem) x 100. Bere do Uvahy osalaklady — tedy kolik
procent pidané hodnoty firmd zistane z trzeb po odeni osobnich
nakladi. KdyZz se pidand hodnota meziéa¢ meéni, na zéklad tohoto
ukazatele je mozno analyzovat, jak efekdivipouziva firma své

zanestnance.

4. Provozni vysledek hospodéeni z trzeb (bez rezerv a OP)
= ((Provozni vysledek hospa@mi + zngna stavu rezerv, opravnych
poloZzek a komplexnich nakladoistich obdobi) / trzby celkem) x 100.
Porovnava upraveny Provozni vysledek hospeamia(rezervy a opravneé
polozky jsou vtomto fipack ignorovany, protoze j¢eSena provozni
vykonnosti firmy). S klientem je nutné objasnit§akliv zmeény a vykyvy

v tomto ukazateli.

5. EBITDA 1z trzeb = (EBITDA [/ trzby celkem) x 100.
Ukazatel vypovidd o tom, zda doké&ze firma ze svyoknich trzeb
generovat stejné mnozstvi disponibilnich zéirqkteré mize pouZzit
nagiklad na splaceni @vi atd.) (5).

1.3.4 Aktivita

Ukazatele aktivity ukazuji, jak efektignma firma nastavené svoje kazdodenni

fungovani. Nejastji pouzivanymi ukazateli jsou:

1. Doba obratu pohledavek z obchodniho styku = (Kidtk& pohledavky z
obchodnich vztan+ dohadné &ty aktivni x 365) / Trzby.

2. Doba obratu zasob z trzeb = (Zasoby x 365) / Trzby.

3. Doba obratu zavazk z obchodniho styku z nékkad= (Kratkodobé
zavazky z OS + dohadnéty pasivni x 365) / Naklady (9, str. 61).

Doba obratu pohledavekprozrazuje o firm to, kolik dni ji v piméru trva

inkaso pohledavek z obchodnich vaitaNeexistuje idealni hodnota. Ve zalezi na
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tom, jak ma firma dohodnuté dodavatelské acoatielské vztahy a také, jako u
vSech ostatnich ukazaielsehrava velkou roli sektor, ve kterém firma p&édni
Obecrt vSak plati, Zze&&im mensSi hodnota, tim lepSi. Za kritickou hraneizde

povazovana hodnota devadesati dni.

Doba obratu zasob podobr jako u pohledavek ukazuje to, kolik dni ji
v praméru trva spatebovani a obrat zasob. Tak, jakoifeqchoziho ukazatele, ani
zde neexistuje idealni hodnota. VSe zalezi na fakima firma nastaven 8y
provoz, jakym zfisobem spdgebovava svoje zasoby a jak o niatuje. Obecs
plati, Ze pokud dochazi u klientakstu doby obratu zasob, je pelba zpozorét,
zda klient nevyrébi ,na sklad“ a nema problém sybeiin.

Doba obratu zavazki ukazuje, opt ve dnech to, jak dlouho trva figmihrada
jejich zavazk z obchodnich vztah Velmi ¢asto se pouziva jako vypovidajici
hodnota o platebni disciplrfirmy. Také v gipad tohoto ukazatele nelze ditr
idealni hodnotu. VSe zaleZi na tom, jak ma firmaatmuté svoje platebni

podminky s dodavateli.

Bance jde v fipad® hodnoceni klienta v oblasti ukazdtealktivity hlavre o to, aby
nabyla jistotu, Ze financuje firmu, kterd je schépnkasovat svoje pohledavky,
hradit si svoje zavazky a zpshit a efektivié vyuZivat svoje zasoby (4).

1.3.5 Likvidita a pracovni kapital

Likviditou je nazyvana schopnost firmy okandzitthradit svoje kratkodobé
z&avazky. Tak jako vifpadt ostatnich ukazatili v pripact ukazatele likvidity, se
pouziva vice podskupin ukazateNejvSeobed¥ji definuje problematiku likvidity

vypxcet: (Okézna aktiva — Dlouh. Pohledavky +tiffny pristich obdobi) /

Kratkodobé cizi zdroje (9, str. 48).

Ukazatel vyjaduje, kolikrat pokryvaji obzna aktiva kratkodobé zavazky
podniku. Znamena to, kolikrat je podnik schopenoksjit své \&fitele, kdyby
promenil veSkera obZzna aktiva v daném okamziku na hotovost. | kdyZasdo
aplikovanych detnich pravidlech a na ,kvalit poloZzek, které do vypdu

ukazatele likvidity vstupuiji.
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Obvykle je podstatné se u likvidity zabyvat ,kvalit pohledavek, zasob a
zavazki. Pokud likvidita vykazuje zkreslené hodnoty, jetn@u od Klienta

Vv prvérad ziskat upesiujici informace odchto polozkach.

Likviditu je mozné rozdit do trech uUrovni. Likvidita 1. Stuph (CAR)
= Kratkodoby finagni majetek / (kratkodobé z&vazky + kratkodobé banko
avéry + kratkodobé finagni vypomoci + vydaje #iStich obdobi). Hovié tedy o
tom, jakou ¢ast kratkodobych zavaikby byla firma schopna pokryt pouze
z kratkodobého finamiho majetku. Dale pak Likvidita Il. Stupn(ATR)
= Kréatkodoby finatini majetek + kratkodobé pohledavky +ijmy piistich
obdobi) / (kratkodobé zavazky + kratkodobé bankouwiry + kratkodobé
finanéni vypomoci + vydaje fiStich obdobi). Z#na nastala ¥itateli, kde krong
financniho majetku fibyly kratkodobé pohledavky aipmy priStich obdobi (které
v podstat téZ povazujeme za pohledavky). Z pohledu tohotarzatele se jedna
pouze o symbolicky pokles.@ti arovni je jiz zmisna vSeobecna definice

likvidity, tedy spravi Bézna likvidita.

V kazdem pipact ukazatele likvidity mohou slouzit jako rizikoveédikatory.
Hodnotit likviditu izolovar jako samostatny ukazatel by bylo velkou chybou,
protoZe secasto stane, Ze zmy v likvidité jsou zmsobeny pouze jinym
Gctovanim, se nize natrefit na klienta, ktery bude mit v pokladraEtované
obrovské mnozstvi fiktivnich pén. Likvidita bude tim padem vypadat debale
firma pitom miZze mit obrovské problémy. A také seuzame setkat

s firmami, které si &uji zavazky ke spotmikim do kratkodobych zavaikale
realre si tyto zavazky z firmy nevyplaceji. Likvidita také firmy bude tedy

vypadat Spat ale v realu bude firma v padku (5).

Cisty pracovni kapital, dale jenCPK, je ,rozdilovy" ukazatel, ktery vyjadje
béZnou likviditu v absolutnintisle. Vypait4 dle nasledujiciho vzorce: @ @mnéa
aktiva — dlouhodobé pohledavky +ijmy priStich obdobi) — kratkodobé cizi
zdroje (9, str. 51).

Obecré plati v oblasti Bzné likvidity to, Ze¢im wtsi CPK je, tim je to lepsi.
Banka v zasatldava pednost Ggrovani firem s kladnynCPK. Stabilita detni
jednotky z dlouhodobého hlediska je podémia vykazovanim kladné hodnoty
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CPK, coz znamend, Ze prodejem zasob, inkasem k@koti pohledavek a
zapojenim volného fingniho majetku je firma schopna splatit vSechny svoje
kratkodobé zavazky fetné bankovnich U#ra) a jest ji zastane finatni rezerva.

Je Zejmé, Ze¢im vy3Si hodnoty dosahujéPK, tim je firma likvidrjsi, mér
zranitelna ze strany svychtitelt. V dlouhodobém horizontu by da &etni
jednotka vykazovatist CPK (tzn. Ze i kladn&€PK s tendenci jeho snizovani je
nutno posuzovat jako negativni prvek). Banké&zenv rekterych gipadech i
financovat firmu se zapornyr@PK, ale néla by si byt jista, Ze vyvoj firmy

zaruwuje postupné narovnavani této fidannerovnovahy.

Ukazatel (isty pracovni kapital* hovid o tom, jaky je rozdil mezi éinymi
aktivy a kratkodobymi zavazky. Zahrnuje vSak zagestejné polozky, které
mohou zkreslovat i ukazatele likvidity. V &mych aktivech se mohou nachazet
fiktivni penize v poklad® neprodejné zasoby na skia@ neinkasovatelné
pohledavky. V kratkodobych zavazcich se mohou wslat zavazky ke

spole&nikam, které maji charakter spiSe dlouhodobych zavé&k

1.4 Nefinanéni informace potirebné pfi hodnoceni bonity klienta

Pfi Uvérovych analyzach &tuje préci analytik banky gevazi nedostatek
informaci o tom, jak je nastavené fungovani daméyfi Ve wtsin¢ pripadi neni
jasné, jaky business model firma vyuziva. Jednéo sanalyzu nefinamiho
charakteru, ktera méa velmilgZzity vyznam a to obzvlé@% piipadt malych firem,
kde sehrava posouzeni business modelu mnoh#éh wznam neZz posouzeni
financnich Gdaji, protoZze vypovidajici kvalita vykazje ¢asto velmi slaba.
Jednoduchy jiklad na ilustraci — pokud je v @rovém navrhu uvedena pouze
informace, Ze Kklient ,vykonava reklamniinnost, jde pouze o0 zevrubnou
informaci, na jejimz zakladneni mozné utvdt si o firmé konkrétni pedstavu.
Zabyva se firma vyrobou reklamnichiedneta, designem plakat inzerci nebo

organizuje médniiehlidky pro Diora (4)?

Pri tvorbé uvérového navrhu je tedydba zji$ovat a popsat nasledujici zalezitosti
a odpo¥dét naradu otazek:
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. Cinnost firmy (co nejpodrohii) — jaka je hlavniginnost firmy, ma
i vedlejSi aktivity? Popsat firmu jako ,stavebninfia“ nestdi. Mezi
firmami v tomto od¥tvi jsou velké rozdily. KdyZ se spdéleost orientuje
na zateplovani fasad, diva se na ni bankaé(piak, nez na firmu, ktera
vykonavéa vykopové prace, a zase zcela jinak naufirktera se zabyva
rekonstrukci interiér apod.

. Vlastnicka struktura firmy — jaka je pravni formang firmy, jak jsou
jednotlivi spolénici zainteresovani a jaky je jejich podil na rodbweani,
existuje majetkové a personalni propojeni s jingabjekty? V pipac, Ze
ma firma nap. dva spoléniky s podilem 50:50, hrozigi&i riziko, Ze se
nedohodnou a firma se tak dostane do potizi snée,firma, kterou

vlastni spolénici s podilem 70:30.

. Produkty firmy — jaké produkty firma prodava/vyrabaké sluzby
poskytuje, jaké jsou jednotkové ceny a marze jdohyoh produkfi, jakou
casti se podileji na celkovych trzbach? Ktery z pkbi je pro firmu
stzejni?

. Dlouhodoby majetek firmy — jakym #pobem si firma obstarala i§v
dlouhodoby majetek (stroje, budovy, vozidla)? Jsewlastnictvi firmy?
Je majetek financovany pomoci & nebo leasingu? Pokud si firma
majetek pronajima, je velmiitkzité zjistit, jaké jsou podminky pronamu,
a zda si majetek nepronajimérpo od svych spotaiki. Méni to celkovy
pohled na finaéni stranku firmy a také na riziko plynouci z pratého

majetku.

. Konkurence — jak je firma schopna prosadit se vcrdkonkuregniho
boje? Co jsou jeji konkuréni vyhodyci nevyhody a jakou ma strategii do
budoucna?

. Dodavatelé a odiatelé — jaka je jejich koncentrace, nahraditelnost

cenova politika?

. Zamgstnanci a jiné ktiové osoby — pdebuje firma specializované
zamestnance nakmeé na vysoké mzdy? Je ve figrpantstnany i spolénik
(spol&nici) a pokud ano, jaké mzdy si vyplaceji? Jséktati zantstnanci
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pro firmu klicovi? Co v pipac, Ze je bude nutné zastoupit nebo nahradit
(5)?

1.4.1 Firmaatrh

Portefiv model gti konkurergnich sil, jehoz autorem byl v letech 1993-94
Michael E. Porter, profesor z Harward School of iBess Administration,
piedstavuje jeden z nastiigjjak hodnotit atraktivnost a ziskovost daného v
a pozici firmy na trhu. Timto Zgobem lze analyzovat firmu vzhledem K rimik

souvisejicim s jejim podnikanim (17, str. 380).

Na obrazku nize je vid zakladni schéma tohoto modeldi BliZzSim pohledu je
mozno zjistit, Ze existuji jetityii Sipky znazofiujici pasobici sily. Dvodem je,
Ze pata sila je zobrazena v centralnim &mea misobi mezi Klientem a jeho

Konkurenci (tzv. Konkuremi ring).

Potencialni nové
Viyjednavaci \ vstupujici firmy

e W =y

) ~. | Klient, konkurenti
Dodavatele —2 | ajejich vzajemny “—— Odberatele

boj na trhu \
___'__,-—-'-""' H \ e L
Hrazba)| | Wiednévec
vstupu L
Substituty

Obr. 5: Portakiv model gti konkurergnich sil (vlastni zpracovani dle zdroje 17,
str. 380)

1. Klient a konkurence (konkurerEni ring). Kazda firma ma v séasném sité
konkurenci — pokud ne na lokalni, takit& na narodni nebo mezinarodni arovni.
Otazkou je, jak se s ni umi vyiigmlat a jaké ji z této strany hrozi rizika. Z hl&dis

konkurence je proto dobré zjistit informace o:

- diverzifikaci portfolia produk,
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rastu daného sektoru, vyvoji obchodni marze,

trznim podilu,

finan¢ni sile analyzované firmy v porovnani s konkurenci,
dosahu konkuremiho prostedi: narodnéi mezinarodni,

pusobeni konkurence v jednom nebo vice segmentecmobmeEho

fetézce od vyrobce ke spebitelovi.

2. Potencialni nové vstupuijici firmy (bariéry vstupu). Pokud je dity sektor

obzvla¥ atraktivni, niize se stat, Ze Zae v kratké dob podnikat ve stejné oblasti

vice novych firem, které tak zvySi konkuéen tlak na klienta banky. Je proto

n¢kdy rozhoduijici zjistit, jaky je potencial dalSihasyceni trhu novymi firmami a

e

vyvazeni ekonomiky v daném sektoru,

diverzifikaci produkti (existujici odBratelé jsou loajalni jedné

firmé/znatce),
finan¢ni nar@nosti vstupu,

naranosti na lidské zdroje (kvalifikovani za&stnanci a jejich

dostupnost),
pristupu k distribanim kanahm,

jinych nékladovych vyhodach, nezavisle na velikdstiny, jako nap.

vyhodna poloha, bohaté zkuSenosti, vyrobni teclyie)aotace,

statni politice v oblasti, pt#bnych povolenich k podnikani, fieenich,

regulacich v oblasti Zivotniho prosti atd.

3. Substituty (hrozba nahrady). Firmate byt ve svém oboru vynikajici, ale v

piipack, Ze lze jeji produkty nahradit jinymi, jde o vyznay rizikovy faktor. Za

nahradni produkt povazujeme takovy, kteryizea plnit stejnou funkci jako

produkt analyzované firmy. Jéeba dat pozor na produkty, jejichz vnimana

48



hodnota je vySSi nez realna a na produkty s vysokjpohodnimi marzemi, kde

by mohl na trh sndze proniknout lepSi produkt.

4. Dodavatelé jsou pro podnikani dkterych firem kléovym prvkem a téz

hlavnim rizikovym faktorem. Zji&je se, jaka je koncentrace dodawuatel

zavislost na klientoy firme, jaké platebni podminky si mohou diktovat a jaka |

moznost jejich nédhrady z hlediska prodyktlokality, apod. za jinou

dodavatelskou firmu vifpad, Ze gestanou s klientovou firmou spolupracovat.

Jak nakladna by pro klienta byla &ma dodavatele? Dodavatelé majitsy

vyjednavaci silu, kdyz:

jsou vic koncentrovani nez agvi, kterému prodavaji, nebo jim dominuje

n¢kolik velkych firem,
dany sektor nenitdezitym zakaznikem dodavatel
maji Sirokou nabidku diverzifikovanych prodtikt

maji schopnost realizovat se v podnikatelskanosti firmy, které

prodavaiji,
produkt dodavatele je velmiibZitym vstupem pro klientovu firmu,

nenabizi alternativni produkty, které by mohli bytakladoe

e

5. U odbérateli plati to samé co u dodavateDdkEratelé maji ¥tSi vyjednavaci

silu, kdyz:

jsou koncentrovani, nebo nakupuji velké objemy wopoani k celkové

produkci prodavajiciho,

vyrobky nakupované v ramci daného sektofedgtavuji podstatny podil

nakladi na pdizované zbozi nakupujiciho,
prodavané vyrobky jsou standardni (snadno dostkgekoliv),

je prechod k jinému dodavateli levny,
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- z&kaznici mohou snadno raSisvoje ¢innosti 0 podnikatelské aktivity

firmy,
- prodavany vyrobek neniiteZity pro kvalitu vyrobk/sluzeb odbratele,
- nakupujici méa fistup ke vSem informacim (4).

1.4.2 Sektorové analyzy

Banky maji tendenci rozliSovat firmy na zakiaddwtvi, ve kterém podnikaji.
Nekteré sektory pak hodnoti jakorils rizikové a nejsou tedy ochotné je
financovat nebo je wvuji pouze kratkodoh Ale nelze vSe tak jednoduse
zobecnit. Trendy v @itém odwtvi je sice mozné hodnotit jako ,pozitivni“ nebo
Lnegativni“ v zavislosti na vyvoji a celkovém stagkonomiky a dalSich sich
faktorech. To vSak neznamena, Ze vSechny firdsopici v uéité oblasti jsou na

tom automaticky daie ¢i zle.

Hodnotit tedy cely sektor obegie zn@&né neobjektivni. Pokud ma banka zajem
poskytovat Uvry, tak je nutno si wdomit, Ze v kazdém odtwi se najdou dobré
firmy. Je poteba pouze &dét, jak na zaklad urgitych charakteristik odliSit firmy,
kterym se d#, od €ch neprosperujicich a rizikovych. Firmy je moznediit
podle oboi ¢innosti do fech oblasti. Jsou to tedy vyroba, obchod a sluzbgka
ma tedy k dispozici vnihi néstroj, kde se pravidelaktualizuje stav jednotlivych
odwtvi a uvadi popis od#vi, trendy sektoru, rizika a v neposledat soubor
otazek a bodl na které je nutno se zafit (4, 5).
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2 ANALYZA KLIENTA BANKY

Kapitola se zabyva hodnocenim klienta banky. Jegna spolénost ABC s.r.o0. a

analyza je provasha na zaklatl Zadosti o financovani investiiho projektu

spole&nosti

2.1 Vyvoj zakladniho kapitalu a vlastnictvi

Spolenost ABC, s.r.0. byla zaloZzena v roce 2003 se dalita kapitdlem ve vysi

200 000 K.
Zakladni kapital nebyl navySovan, dlouhodolSak dochazi ke kumulaci
neroza&leného zisku minulych let a tim i k navySovani théiso kapitalu
spole&nosti. ResrEji je toto navySovani vigt v tabulce nize.
Tab. 1: Vybrané polozky rozvahy (v tiscK
HK HK HK HK HK
Néazev polozky 12/2009| 12/2010| 12/2011| 6/2012 | 12/2012
12) 12) 12) (6) 12)
PASIVA CELKEM 7003 11773 17798 13025 16511
A. Vlastni kapital 3816 5717 9 050 9940/ 11039
A.l.. Zakladni kapitél 201 201 201 201 201
A.lV. Vysledek hospodani minulych let 2825 2952 5467 8813 8813
AV. Vysledek hospoda&ni EZného . 732 2515 3346 889 1990
obdobi
B. Cizi zdroje 3090 5955 8005 2988 5372
ZadluZenost 45 % 51 % 49 % 23 % 33 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich matekiapol&nosti

V casovéiadk je Zejmé, Ze v celém sledovaném obdobi phdd pouze jedna

vyplata zisku dle podi| a to v roce 2010 ve vysi 610 000.K

Vlastnicka struktura, ktera bude blize hodnocenae n¥ rdmci
managementu, je jednoduchaiejma. Existuji jen vlastnici s podilem vice jak

10% a to ¥etré kong&nych vlastnik.

Ve spolé€nosti jsou dva spobaici, kazdy s 50% podilem. Jednéa se o otce a jeho

hodnoceni

syna. Spoléenost mé charakter rodinné firmy, kdy se oba spote aktivre
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podileji na rozvoji spolmosti. S KB jedna mladsSi spolak, ktery ma roviéz za

ukol projektové prace, obchodni jednaniigpravu projek.

Jelikoz se jedna o rodinnou firmu, Iz&eavat, Ze ji vlastnici budou podporovat.
Banka vzdy vyzaduje aval na blankastku od vSech spateikia s podilem
vétSim nez 10 % anebo v sau podili presahujici 50 %. Spalrici spol€nosti
ABC s.r.o. nefiguruji jako avalisté na Zadné plasr&nce. Tato skutaost
znamena zvySeni kvality zagéii, tedy avalu na s&nce, jelikoz majetek
spole&nika neni v ,ohrozeni” jinym subjektem. U spotosti je vidt uvazlivy
piistup spoléniki k hospodeeni a kiizeni cash flow a toipdevSim v kumulaci

vlastnich zdraj firmy.

U spol€nosti neni evidovana Zadna ekonomicky spjata slkumialsSi firem.
Spolenici jsou konénymi vlastniky firmy a nevystupuji v dalSich suliggh a to

ani podnikatelskych.

2.2 Predmét podnikani a trzni prostredi

Spole&nost se zabyva prodejem a servisem zejména Srochoaypistovych
kompresoit. Provadi navrhy, projekty i instalace kompresonbvgtanic a filtrace

vzduchu.

Stlateny vzduch vyuzivaji podniky n&p celou ekonomikou. Klient dodava do
Sirokého spektra odwi, avSak na Zzadném nevykazuje zavislost.¢8tig vzduch

a navazujici kompresorové vybaveni firem je praclejodiEratele a jejich
provozuschopnost nezbytné. Dodava zakamnik z fad kovovyrobg,
masokombindt, vyrobdi plasti, tiskaren, zdravotnictvi, a vSech dalSich, které

mohou stléaeny vzduch vyuzivat.

Velkou vyhodou u spotmosti ABC s.r.o. je, Zze nedodava do stavebnictvi
(spol&nost tento obor sama hodnoti jako velmi rizikovy).

Nejedna se prima#o obchodni firmu. Zobchodované zbozZi se &Sivmie vaze
na dodavky investhich celki (komplexni dodavky od projekce, zafist
materialového vstupu az po samotnou realizacifimapi nasledné igmy ze

servisu. Spoknost realizuje také drobné prodeje zboZi (n&hr&ddild) rovnéz v
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ramci vlastni maloobchodni prodejny, kdeinb objem prodaného zbozi bez
dalSich sluzeb je v objemu cca 1 mik.K

Obnovy¢i modernizace kompresorovych stanic nelze ze stvgngbnich firem -
odkeratel - odkladat "donekorsma”. V obdobi lepsi kondice ekonomiky byla
tendence periody obnowy modernizace zkracovat. Rok 2018naSi spiSe jeji
oddalovani, kde se jedn& se o odklathgtu ngsial, nikoliv vSak let nebo Uplné
zruSeni investice. Nyjsi standardni perioda obnovy je cca 3-5 let. Rideni
spole&nosti, maji zajem tyto ffpadné vykyvy v dodavkach investich celki
(dodavky ve vysi okolo 1 — 2 mil. & eliminovat posilenim pravidelné servisni
¢innosti, jelikoz je pro étatocinnost pravidelyjSi a také vice efektivni.

Portfolio zakaznik, u kterych jiz byl realizovan servigitd vice nez tisic
odkeratel. Tato skuténost znai vysoky stup# diverzifikace rizika. Na trhu
pusobi od roku 1992 a za dobu svéligqbeni ziskali dobré reference a zavedené
vztahy s odbrateli. U rekolika set zakaznikrealizuje pravidelny servis¢gtnosti

1 az 6 ndsial v zavislosti na velikosti odipatele a druhu kompresorové stanice.
Faktura za servis se pohybuje mezi 5 — 20 tisaKnarze ze servisu jsou cca 40
%.

Pravidelny, smluvé podlozZeny servis zajifije spolénost pro cca 60 odbatel,
mezi které pdt také nejvyznami)Si a nejetsSi firmy z okoli spolénosti, které
casto svou velikosti dosahuji narodni i mezinaraghoivre. U tchto Sedesati
odkeratelr dosahuje réni fakturace servisu cca 60 tis¢ KI kazdého. Riné se
tedy jedn& o cca 3 600 tis¢ks marzi 40 % (tj. 1 440 tis.d

Na lokalnim trhu neméa spdaleost gimého a silného konkurenta. Zadna
Z WwtSich servisnich organizaci nema v kraji své sédtinsluha mistnich firem by
tak byla realizovana v delSich dojezdovy@sech. Klient se tedy orientuje spiSe
na lokdlni zékazniky, ty kam dorazi rychleji a Il&§vnnez konkurence,
z fad menSich a isdre velkych firem. Spolénost nema zajem dodavat velké
investeni celky v hodnotach desitek milibrkorun z divodi mozného zatizeni

cash flow.

Jak jiz tedy bylo zmiéno, hlavnic¢innosti spol&nosti je prodej kompresbra
opravy spolén¢ s pravidelnym servisem kompregorProdej kompresér se
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podili 55 % v roce 2011 i 2012 na celkovych trzb&opravy a servis se tedy
v téchto letech podileji na trzbach hodnotou 45 %. Wuokinnosti je mozné

konstatovat, Ze je tento podil historicky stabilni.

2.2.1 Vztahy s dodavateli a odirateli

Spole&nost je na velmi dobré pozici na mistnim trhu \jikraista sidla a
provozovny spoknosti a ve vSech fjpehlych krajich etrg Slovenska.
Vyprofilovala se do uznavaného a profesionalnihaadatele kompresora
celych sofistikovanych systé@mv oblasti stldeného vzduchu a jeji dosah tak
mazeme sledovat po celéeské republice a Slovensku. Nejvice v3ak dodaka, ja
je vySe uvedeno, do kraje sidla sgolasti a kraj mistreé prilehlych. Jeji dobra

pozice na trhu se promita i do dobré figrdrsituace.

Odbératelé

Spoleénost ma ii hlavni odkratele. Nedosahuji vSak podilitsiho ficeti
procent, avSak v ramci jejich procentualniho podéufakturaci pat mezi hlavni

a nej\&tsi odlgratele. Nej¥étSi odlgratel se podili na fakturaci ve vysi 16 %, dalSi
ve vysSi 15 % aikti, posledni z vyznangsich, je na arovni 14 % z podilu na
fakturaci. Ostatni odivatelé dosahuji jen zanedbatelného podilu a odchod
Zadného z nich by pro spoétest ABC s.r.0. neznamenal zavgahproblém.

Jedna seiedevsim o sedni firmy, které jsoufevazr lokalniho trhu. Hodnota
diléich pohledavek neni vysoka. Vipac servisu se jedna o faktury v objemu 5
— 20 tis. K. U dodavek kompresdry hodnok cca 200 tis. K za kus. Fakturace

dodavek je se splatnosti 30idn

V piipact vétSich dodavek, takzvanna klic“, inkasuje spolénost zalohu 30 — 60

% v zavislosti na spectinosti dodavky a odirateli, doplatek se fakturuje se
splatnosti 30 — 60 dni. Wdhto fakturaci se spaleost pohybuje ¥astkach cca

do 2 mil. K& na jedné fakitte.

V zdsad muzeme hodnotit strukturu odiatel jako dostatén¢ diverzifikovanou.
Diky této diverzifikaci jsou snizeny potencialniikia vzniku problémovych

pohledavek na minimum.
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Dodavatelé

Hlavnim dodavatelem je firma, ktera je vyhradnimdalmatelem #&meckych
kompresoit pro ¢esky trh. Dodavky fedstavuji zhruba 45% nakupovanych
vstupi u spolénosti ABC s.r.o., kterd& ma stimto dodavatelem libdetou

zkuSenost. Dodavky jsou realizovanggieského distributora této ztigy.

Mezi dalSi dodavatele gatesti vyrobci kompresér Jedna se o dva vyznamné
dodavatele a oba maji podil na dodavkach ve vysSi%d5V pripac téchto
dodavatel vyuziva splatnost fakturtpatych ve vysi 45 — 60 dn Vzhledem
k velmi dobré finatni pozici klienta je vSak vyuzivano skont a Uhrgdgu

provadny predasre.

2.2.2 Zhodnoceni managementu

Jako statutarni zastupci ve sgwolesti vystupuji dva jednatelé, otec a syn. StarSi
Z jednatel a sodasré také spoléniku firmy se jiz blizi dchodovému ¥ku a
proto se jiz jen lehce zapojuje dizeni spolénosti a to pedevSim v organizaci
zantstnand aftizeni kamenné prodejny. MladSi jednatel naopdk spol€nost

ve WtSi mie, zasteSuje ekonomické zalezitosti a zabyva se projektovy
zakdzkami a komunikaci s koncovymi éditeli i s hlavnimi dodavateli. Kiovi

pracovnici nefisobi v dalSich spataeostech na Zzadnych pozicich.
Rizika vyplyvajici z Fizeni a vlastnictvi

Zadna rizika nebyla nalezena. Jedna se o osobgakysn moralnim kreditem,
které jsou v oboru velmi zkuSené. Vysledky jejiaddpikani jsou v dané velikosti
firem velmi dobré a jejichifistup kiizeni firmy spiSe konzervativni (okremy),
avSak progresivni (z titulu dobré finam situace dobra vyjednavaci pozice ve
vztahu k obchodnim partnen i bankam). V souvislosti s hodnocenim hlavniho

managementu nebyla Zadna rizika nalezena.

2.2.3 Situace v odwétvi

Jako relevantni trh, na kterém ma cenu prévdtdnoceni se nabizi oblast
Moravy a Slovensko. Na celorepublikovém trhu seewlbje rEkolik silnych

konkurenti, avSak pimo v mis¢ neni srovnatelny lokalni konkurent na dané
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arovni — nami zkoumana spoélest neni jen prodejcem, ale také odbornikem

v dané oblasti podnikani a ma u svych&dtel velmi dobré jméno.

Odwtvi prodeje kompresorovych systénvSak podléha sezdénnosti. Zejména
prvni polovina roku pnasi investini utlum. V této dob se gipravuje realizace
velkych zakazek. Stabilni jsou naopak trzby zeisankde spolénost dosahuje
vySe cca 1 mil. K/ mgsic.

Pro odwtvi, ve kterém Klient fisobi, neni k dispozici Zzadna sektorova anatjza
jiné relevantni informace. Tim, Ze se spalest zamfuje na dodavky v ramci
celych investinich celki, mizeme hodnotit hospotini firmy tak, Ze je zavislé
na vyvoji situace v gimyslu vCR. Proto jsou niZe uvedeny aktuélni informace

CSU o vyvoji paimyslové produkce v listopadu 2012.

Pramyslova produkce v listopadu 2012 mezito¢ redlreé klesla o 3,9 %, po
ocisteni od vlivu p@&tu pracovnich din klesla o 6,2 %. K mezitmimu poklesu
pramyslové produkce nejvicgippéla odwtvi CZ-NACE 22 - vyroba pryzovych
a plastovych vyrobk (prispvek -1,0 procentniho bodu, pokles
o 15,6 %), CZ-NACE 35 - vyroba a rozvod efaéky, plynu, tepla a
klimatizovaného vzduchu {spevek -0,9 p.b., pokles 0 9,8 %) a CZ-NACE 24 -
vyroba zakladnich kay hutni zpracovéani; slévarenstvitigpvek -0,5 p.b.,
pokles 0 11,9 %). Trzby z imyslovécinnosti v EZnych cenach v listopadu 2012
mezirané klesly o 3,1 %. Hodnota novych zakazeklistopadu 2012 ve

vybranych od¥tvich mezir@né klesla o 2,3 % (18).

Vime také, ze spod@ost se zabyva i servisem a dodavkami do jinychetwiyv

Nicmére pro srovnani vychazi nejlépe péawse uvedené pmyslove od¥tvi.

Z vySe uvedeného plyne, Ze spmlest neni zavisla na Zzadné oblasti v hodnoceni
odwtvi. Neni také vazana jen na jednoho dodavateledbiratele. Je viek
vyznammjSi pozici hlavniho dodavatele, avSak stalerasghuje vice nez 50 %
podilu na dodavkach. Z hlediska dodavek realizoghnges ceského prodejce
némeckeé zné&ky je mozné riziko oS&no komunikaci sdmeckym vyrobcem a

moznosti zaji$ini dodavek gimo.
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2.2.4 Strategie a plany spolénosti

Na zaklad zkouméni vlastnickych vztéhmiZzeme konstatovat, Ze spétest

neni sodasti ekonomicky spjaté skupiny.

Jeji podnikani je stabilni. V minulych letech seenzivre zantiila na budovani
svého jména, dobrych obchodnich vztahna trhu se prezentuje jako odbornik

v oblasti stléeného vzduchu.

V sowasné dob spole€nost gFipravuje realizaci vyznamné investice a to

konkrétre vystavby vlastniho sidlagetné skladovych prostor.

Vyhledow je planovano roz&ni prodeje nové ziky kompresoi — v piipads
rostouciho podilu tétginnosti by vznikla patba skladovych prostor. | s timto

spole&nost i svém investinim zangru uvazuje.

2.3 Vztahy s bankou

U stavajicich klient je vztah s bankou velmiuteZitym pohledem na hodnoceni
avérovych zadosti. Sleduje se pim smluvnich podminek, jako jsou rtdgad
vznik nepovolenych debiet opoZz@ni se splacenim zavaxkvici bance, podil
banky na trzbach spdleosti, na jejim finatnim majetku a platebnim styku apod.
Je mozné najit desitky dalSim oblasti, které baslealuje a ke kterym je

piihlizeno i hodnoceni Zadosti o @&

2.3.1 Strategie banky

Komerkni banka je v saiasné dob hlavni a jedinou bankou spéhesti.
Spolenost je klientem KB déle nez deset let. Klient dbegerpal Zadné Gy a

sveé podnikani rozvijel zcela begpeni Uwrovych zdroji.

Vztah s KB je dobry, nicmén spol€nost je v souvislosti sipravovanou
investici pod silnym tlakem konkur&mich bank, které ipchazeji
s nadstandardnimi podminkami financovani (nadstdndaurokové sazhy,
typické spiSe pro korporatni firmy). Sp&hest ma zavaznou nabidku od
konkurergni banky, ktera p&t mezi nejétSi banky naceském trhu a to na
financovani investice. Prim&nma vSak zajem tuto investici realizovat ve

spolupraci s KB.
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Z internich systéinbanky vime nasledujici udaje:
Kreditni obrat na U étech

Duvodem ke sledovani tohoto udaje je, Ze dava baretdgn o tom, jakowdast
sveho platebniho styku klienttgs banku vede. iP porovnani s prbéznou

fakturaci je mozné dit, zda klient vyuziva i konkureni banky.

Za poslednich 12 #&siail je to 37 223 tis. K Ze srovnani sdetnimi daty
spole&nosti vidime, Ze vede 100 % platebniho styku v BRB.posledni 3 @sice
je to 10 768 tis. K (predchozi 3 masice to bylo 13 039 tis.&. Za posledni rsic
je to 3 695 tis. K (predchozi nisic byl obrat 2 429 tis. &.

Vynos u spolénosti

Ro¢ni vynos k sledovanému dnigsahoval sto tisic koruteskych. Vynosy jsou
v bance sledovany veéech oblastech. Skladaji se z marze z aktiv, mapas& a
ze servisni marze. U klienta to tedy na marzi ivakiKé (neexistence wrovych
obchodh), marZe z pasiv a servisni marze se poté podikelgelkovych vynosech
v poneru 49:51. Cross-selling, tedyikovy prodej, byl na hodnégest.

Komerni banka ma zajem na udrZzeni obchodniho vztahiest&in. Jedna se o
klienta s potencialem dalSihdistu, protoze je jeho podnikani perspektivni a
pozice na trhu dobra.tiPposkytnuti U¢rového produktu, taktéZ nazyvaného

aktivni obchod, je velky potencial navySeni celkdvyynosi z této spolénosti.

2.3.2 PInéni podminek ze smluvnich vztah s bankou

Banka u kazdého svého klienta sledujeipirstanovenych podminek. Zkoumana
spol&nost nevyuziva Zadné aktivni obchody, a proto nejsedovany zadné
vyznamné podminky k pémi.

Systém banky vSak automaticky hlida vznik nepowséndebei na kEznych
Gctech klienfi a nasledé provaditeSeni, nebo upozorni zastnance banky na

vzniklé poruSeni podminek a ten naskegauna s klientem o moznéfeSeni.

Spoleénost ABC, s.r.o. vSak za dobu svéhdsgbeni u Komeni banky
neporusila Zzadnou z podminek, které bankahavazani vztahu uzavira. Proto je

dalSi zkoumani tohoto bodu béegmetné.
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2.3.3 Predmét a odivodnéni Gvérového navrhu
Piredmét navrhu
Spole&nost poZaduje nowmit financovani ve vySi 14 000 000 K

Jedna se o dlouhodoby inveésii Uwr na vystavbu arealu (sidla a provozovny)
v obci nedaleko stavajiciho sidla spolesti a to v pré& vznikajici pamyslové
zore.

Z davodu zvySeni kvality zajighi je Zzadost rozilena na dva samostatnécty.

1. dlouhodoby Uwr na investice ve vysi 9 000 000K

- zajis€ni nemovitosti (prozatim pozemkem, avSak s postcipuj
stavbou také budovou) v misvystavby noveého arealu a kryci
blankosnénky s avalem obou spdleika, ktery je podlozen

soukromym majetkem spdaieikai,
- splatnost Gsru je v horizontu 13 let linearnim @gobem,
- ¢erpani postupné na zaképredlozenych faktur.
2. dlouhodoby Uwr na investice ve vysi 5 000 000 &

- zajis€ni nemovitosti (prozatim pozemkem, avSak s postcipuj
stavbou také budovou) v mistystavby nového arealu, M-zarukou
Ceskomoravské zakni a rozvojové banky, a.s. (dale €MZRB)

a kryci blankosrinky s avalem obou spaleiki, ktery je podloZen

soukromym majetkem spdaieika,
- splatnost gru v horizontu 13 let linearnim gpobem,
- ¢erpani postupné na zakétadoloZeni delovosti.
Poznamka k zajiS€ni nemovitosti

Hodnota nemovitosti je po konzultaci s internim aditem KB pedkEzne
stanovena na 6,5 — 7 mil.cKJe @ekavano také oceéni pozemku, ktery v tuto
chvili neni uten k vystavb a to vcéastce cca 1,5 — 2,0 mil.¢cK Celkem tedy

hruby odhad budouci ceny nemovitastii 8 — 9 mil. K.
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Silné stranky spol&nosti

Spol&nost v sotasné dob pripravuje realizaci vyznamné investice
s rozp@tovanymi naklady 17,5 mil. & K realizaci ma ppraveny vlastni zdroje

ve vysi 3,5 mil. K a méa je deponovany nétéach u KB.

Jedna se o spaleost svelmi dobrou a stabilni finan situaci, nizkou
zadluzenosti, perspektivnim oborem podnikani (rattnoyuzivani stléeného
vzduchu nafi¢ ekonomickym spektrem, betimé konkurence na lokalnim trhu).
Jeho pozice na trhu je velmi dobra, vztahy s dodiva odbirateli zavedené,
provozni cash flow plynulé, ébna aktiva bonitni a rychloobratkova (zasoby jsou
prodejné, pohledavky jsou inkasovatelné), Uhradazé je wasna.

2.4 Finan¢ni analyza spolénosti ABC, s.r.o.

Spole&nost vede &etnictvi dle zakona océtnictvi ¢. 563/1991 Sb., odgtnictvi.
Nema za povinnostipdkladat Getni uza¥rku auditorovi a ani nenélenem

konsolidovaného celku.

2.4.1 Hodnoceni finantni situace spolénosti ABC, s.r.o0.

V celém hodnoceni se jedna o vybrané polozky —neml zgni jsou finagni
vykazy uvedeny viflohach 2 a 3. VSechny polozky vainich vykazech jsou
uvedeny v tisicich. Hodnoceni vychazi z udap velké hospodaké krizi v roce
2008. Udaje zftivejsiho hodnoceni jiz nejsou pro banku relevantninkda
v hodnoceni vychazi z udajod roku 2009 do roku 2012¢etns uvedeni
priabéZzného stavu k pololeti roku 2012¢t€ina dikich poloZzek zde neni uvedena
Z davodu toho, Ze dosahovali nulovych hodnot anebo btk malych, Ze pro

analyzu nejsou vyznamné a na celkovém hodnoceardsadileji.
Rozvaha

V rozvaze jsou nhize zobrazeny jen ty polozky, ktg@u pro nize uvedené

hodnoceni nezbytné.
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Tab. 2: Rozvaha (v tis.&

HK HK HK HK HP
Nazev polozky 12/2009| 12/2010| 12/2011| 6/2012 | 12/2012
(12) 12) 12) (6) 12)

AKTIVA CELKEM 7003 11773 17798 13025 16511
B. Dlouhodoby majetek 194 337 4138 4220 8531
B. IIl. Dlouhodoby hmotny majetek 194 337 4138 4220 8531
B. Il. 1. Pozemky 0 0 3101 3100 3216
Sé&'bsfysrﬁgnv?f;fﬁné roviea a 176| 337 619 619 733
B. Il. 7. Nedokogené dl. majetek 18 0 386 439 4519
C. Obszna aktiva 6680 11265/ 13443 8694 7809
C. |. Zasoby 1351 1407 1137 1488 1505
C. lll. Kratkodobé pohledavky 3140 5194 8380 3354 4380
C. IV. Kratkodoby finatini majetek 2189 4664 3926 3847 1789
C. IV. 2. Usty v bankéach 1913 4587 3907 3847 1763
D. I. Casové rozliseni 129 171 217 110 171
PASIVA CELKEM 7003 11773 17798 13025 16511
A. Vlastni kapital 3816 5717 9050 9940 11039
A. |. Zakladni kapitél 201 201 201 201 201
i:t IV. Vysledek hospodani minulych 2825 2952 5467 8813 8813
éée\gist:gdftlf dr;%?p"d‘*”i kEZného 733 2515 3346 890 1990
B. Cizi zdroje 3090 5955 8005 2988 5372
B. Il. Dlouhodobé zavazky 4 3 147 109 456
B. Ill. Kratkodobé zavazky 3086 5952 7858 2828 4916
B. IV. Bankovni U¥ry a vypomoci 0 0 0 51 0
C. I. Casové rozlideni 97 101 744 97 101

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich matekidpol&nosti

Z vySe uvedené tabulky je patrné, Ze aktiva v lete009 aZz 2011 prochazela

kontinualnim fistem bilagni sumy. V roce 2012 se jiz drzela na podobné Grovn

jako vroce pedchéazejicim. &t aktiv nebyl zaficinén investicemi. Prvni

investice probhly v roce 2011 do nakupu pozemku a financovana bylastnich

zdroji. Rast probihal diky z&tSujici se hodnétobsznych aktiv a to fedevSim

kratkodobych pohledavek. Tyto byly financovany, jekvidét na strad pasiv,

cizimi zdroji. Konkrétg je jasny fist kratkodobych zavask Zlom tedy nastal az
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vroce 2012 diky investicim financovanym z vlastnizdrofi. Horizontalni

analyza vySe uvedené tabulky je uvedenéloze IV.
Vykaz zisku a ztraty

Stejre jako u rozvahy, i zde jsou v nasledujici tabulg&azu zisku a ztraty

vybrény jen ty polozky, které jsou pro hodnocenikyedilezité.

Tab. 3: Vykaz zisku a ztraty (v tis¢K

HK HK HK HK HP
Nazev polozky 12/2009| 12/2010| 12/2011| 6/2012 | 12/2012

(12) (12) (12) (6) (12)
I. Trzby za prodej zbozi 13043 22013 25462 6970 16248
?t')c')\';k'ady vynalozené naprodan  gq54l 14519 17533 5168 11765
OBCHODNIi MARZE 4139 7394 7930 1801 4483
1. Vykony 6323 8197| 11461 5800 12349

II.1. Trzby za prodej vlastnich

. . . 6323 8197 11461 5800 12349
vyrobki a sluzeb

B. Vykonova spatba 5532 7834 10449 4767 10419
PRIDANA HODNOTA 4930 7758 8941 2835 6413
C. Osobni naklady 3834 4461 4501 2162 4437
E. Odpisy dlouhodobého

nehmotného a hmotného majetku 122 179 280 0 286
PROVOZNI VYSLEDEK

HOSPODAENI 856 3010 4160 909 2036
FINANCNI VYSLEDEK

HOSPODARENI 44 87 29 19 45
Q. Dai z @ijmt za Bznouginnost 168 582 785 0 0
VYSLEDEK HOSPODARENI ZA 733 2515 3346 890 1990

UCETNI OBDOBI (+/-)

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich matekidpol&nosti

V tabulce vySe je afp patrny st celkovych trzeb spaieosti v letech 2009 az
2011. Je mozné pozorovat, Ze podil servigmiosti klienta je staly a nepodléha
obecrt zhordené ekonomické situaciCeské Republice. Jeden&hto vykywi
prokehl v roce 2011 a promitl se klientovi do vykazu,ta& v roce 2012 poklesl
prodej kompresdr, zatimco servis jeStmirné vzrostl. Horizontalni analyza vyse

uvedené tabulky je uvedenatilpze V.
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Ukazatele

Pro vydani stanoviska banky jsouile¥ité ukazatele uvedené v nasledujici

tabulce, pedevSim ton¢ zvyrazréné polozky.

Tab. 4: Vysledek vyptiu vybranych ukazatel

HK HK HK HP
Ukazatel Jednotky| 12/2009| 12/2010( 12/2011| 12/2012
(12) (12) (12) (12)
Celkova zadluzenost Procenta| 45,50 51,40 49,20 33,10
Ukazatele likvidity
Bé&zna likvidita Jednotky| 2,10 1,86 1,56 1,53
Ukazatele rentability
EBITDA na aktiva Procenta 15 27,70 25 13,80
ROA (rer:tab|llta Uhrnnych gmich 12.90 26.30 23.20 12,10
prostedk) Procenta
ROE (rentabilita vlastniho kapitalu) Procenta|] 19,20 44 37 18

Ukazatele aktivity

Doba obratu kratkodobych zavaizk 59.20 72.10 83.90 63.20

trzeb Dny

ZD?rtzlit;)bratu kratkodobych pohledave oy 58.40 61,90 81.80 55.10
Doba obratu zasob z trzeb Dny 25,10 16,80 11,10 19
Ukazatele pro stanovisko

Aktiva celkem Tisice k& | 7003 | 11773 | 17798 | 16511
Vlastni kapital Tisice KK [ 3816 5717 9050 | 11039
TrZzby celkem Tisice K [ 19365 | 30210 | 36923 | 28 597
EBITDA Tisice K [ 1054 3255 4 457 2276
EBITDA z trzeb Procenta| 5,40 10,80 12,10 8
Vysledek hospodeni za detni obdobi | Tisice K& 733 2515 3346 1990
Cisty cash flow Tisice K& | 2220 2455 -692 -2136
Vlastni kapitél k aktium celkem Procenta| 54,49 48,56 50,85 66,86

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich matekiapol&€nosti

Postup k vypétu vySe uvedenych ukazaieje definovan v teoretickéasti této
prace v kapitole 1.3 Finani ukazatele. DalSi poloZzky jsou potom vytahem
z &etnich vyka# spol€nosti a jsou v tabulce zobrazeny pro to, abiyphledu a
hodnoceni ukazatielbylo ihned vi@t vychozi poloZzku pro vypeet ukazatele a

tim se zrychlilo hodnoceni analytika banky.
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Z pohledu zakladnich fingnich ukazatél je situace klienta v fb¢hu
hodnoceného obdobi p&mé solidni, kdy celkova zadluzenost byla maxingaln
51,4 % ke konci roku 2010 a ke konci roku 2012 lkles 33,1 %. Bzna likvidita
byla minimalré na drovni 1,53 ke konci roku 2012. Diky velmi rdaku objemu
dlouhodobého majetku v minulosti, byla kapitalovéulstura v obdobi 2009 —
2010 na velmi dobré urovni. Diky investicim a jgjifinancovani z vlastnich
zdroji je pokryti dlouhodobého majetku z vlastniho kdpita dlouhodobych

zavazk stale dostatae i ke konci roku 2012, ale rezerva se vyteamiZila.
Komentar k vykazim a rozbor neobvyklych udalosti

Jedna se o spaleost stedni velikosti, jeji finadini situace je vSak nadpmérna.
Trzby vykazuji pozvolny ist, rentabilita je stabilni, tvorba zdiéiopad ramec
stavajicich pdtb. Pozitivni trend v hospofii byl narusen rokem 2009, kdy
dochazi k propadu v ziskovosti, nicndéento propad byl pouze &asny.

Rok 2012 byl dle fedkEznych vykaa obdobr jako roku 2009 poznamenany
odlozenou realizaci sjednanych zakazek do dal&iko fpromita se zde celkova
ekonomicka situace a snaha o uspornou politikunfiré©bjem trzeb ze servisu se

v ¢ase zvySuje a klient vyviji veSkeré asili pro jetfadsi Gst.
Pokles trzeb v roce 2012

Zakazky z pelomu roku 2011 a 2012 byly pr&advany do vynos roku 2011
(jedna se o zakazky v objemu 5 milc)Knaopak zakazky ziglomu roku 2012
byly odlozeny do roku 2013 (2,3 mil.cK

Po zohled#ni protovanych zakazek nagdomu roku 2011 a 2012 do roku 2012

by vyvoj trzeb mohl vypadat nasleda@vn

Tab. 5: Vyvoj trzeb za prodej zbozi (v tis¢)K

Nazev polozk HK 12/2009 | HK 12/2010 | HK 12/2011 | HP 12/2012
polozky (12) (12) (12) (12)
I. Trzby za prodej zbozi 13043 22 013 20 431 21279

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich matekidpol&nosti

Spole&nost zamistndva 10 — 11 pracovriikJe patrné, Zefjplana hodnota trvale

pokryva osobni naklady a nedochazi tak k opozdyplaty mezd zagstnanéam.
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v v s

Rok 2012 je poznamenén vyssimi reklamacemi kompoegoh jednotelkceské
vyroby. Naklady na reklandai opravy byly zptné piefakturovany prodejci a
dodavateli &chto poruchovych kompresorNegativié se toto peltovani vsak
promitlo do efektivnosti prace servisnich pracounikento pokles je jagnvidét

v nasledujici tabulce.

Tab. 6: Vyvoj marZe aifmlané hodnoty

HK HK HK HK HP
Nazev polozky 12/2009( 12/2010| 12/2011| 6/2012 | 12/2012
(12) (12) (12) (6) (12)

Obchodni marze z trzeb za prodej zbozi| 31,70 33,60 31,10 25,80 27,60
Pridan& hodnota z trzeb 25,50 25,70 24,20 22,20 22,40
Pridana hodnota - osobni ndklady z trzg 5,70 10,90 12 5,30 6,9

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich matekiapol&€nosti
Dlouhodoby a kratkodoby majetek

Vybaveni spolénosti dlouhodobym majetkem je relativie nizké. Ke svému
podnikani nepdebuje vyznamsSi strojové ¢i technologické vybaveni a

vynucenost investic je tak mala.

Spole&nost pdidila v roce 2011 pozemky vignyslové z6g v nedaleké obci od
mista sidla, na kterych jiz zahajila vystavbu viasemovitosti. Stavajici prostory
v mis€ provozovny, kde aktuatn spole€nost sidli, jsou v soukromém, tedy
ob¢anském, vlastnictvi panednatel. Spol€nost jim plati najem cca 320 tis¢K
roéné. Cena je dle interniho odhadu banky ve vysi 5 -mll0 K¢. DalSi vyuziti
téchto nemovitosti je zvazovano (prodej, pronajengjiS&ni touto nemovitosti
nebylo akceptovano ze strany sgolesti a to ze dvouiodi. Prvnim je, Ze
konkurergni banka toto zajighi nepozaduje a druhy je z rodinnyclvdda, kde
starSi jednatel ma jeSticeru a nechce tedy vSechen majetek zastavitosgioh
podnikani, ve kteréem budéipadré pokratovat pouze jeho syn.

Spol&nost ke svému podnikani drzi skladox@soby v objemu cca 1 — 1,5
mil. K&, coz odpovida 15 — 20 denni dobbratu. Jedna se zejména o zasoby
nahradnich dil a o zasoby malych univerzalnitarpadel (prodejni cena cca 200
tis. K¢/kus), které nabizi ve své maloobchodni proglejn
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Nakup speciélnichi vétSich diti provadi az na zakladkonkrétnich objednévek a
po ziskani zalohy od odiatele. Nedochazi ke kumulaci neprodejnych zasob.

Pohledavky z obchodniho styku zaznamenavaji #lghu roku vykyvy.
V prvnim pololeti vznikaji trzby zejména ze servisfinnosti (nizSi objemy,

relativre kratké Ihity splatnosti = doba obratu 40 — 45jin

V silngjSim 11. pololeti spolénost dosahuje vysSiho objemu trzéhsto ve vztahu

k vétSim odigratelim, u kterych také pracuje s delSimi splatnostmi6@zni).

Riziko vzniku nedobytnych pohledavek je nizké ahkedem na SirSi spektrum
odkératelr by ztrataci platebni neschopnost jednoho z nich dlemzasadni
negativni dopad na finani stabilitu firmy.

Spole&nost se dlouhoda@b piipravuje na realizaci investice a s$pdinancni
prostedky, které deponuje na svémizhém @tu u KB (piimérny zistatek na
Uctech u KB je 3 mil. K).

Vlastni kapital vykazuje vasovérads rust, spolénost kumuluje zisky minulych
let a posiluje tak finami stabilitu firmy. ZadluZzenost dosahuje 30%, @Pro
banku velmi nizké a tim padem bezproblémové. Baalachotna financovat do

zadluzenosti 85 %, coz je vSak povazovano za tral&ni hodnotu.
Pohledavky a zavazky

Nasledujici tabulka ukazujéasovy rozbor pohledavek a zavazkak jak jej

banka ke své analyze vyuziva.
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Tab. 7:Casovy rozbor pohledavek a zavazk tis. Kg)

KD pohledavky z OS (brutto) Aktualni 30. 6. 2011 Podil
Kr. pohledavky z OS celkem 2985 100 %
z toho do lfity splatnosti 1832 61 %
v tom Poskytnuté provozni zalohy 0
z toho po lit¢ splatnosti 1153 39 %
*do 30 dr 516 17 %
*od 31 - 90 dfr 193 6 %
*od 91 - 365 din 59 2%
*nad 365 da 385 13 %
KD zavazky z OS £kt6uazlr(;|1 2 Podil
Kratkodobé zavazky z OS (bez zaloh) 2153 100 %
z toho do llity splatnosti 1447 67 %
z toho po lit¢ splatnosti 706 33%
*do 30 dr 352 16 %
*od 31 - 90 dfr 354 16 %
*od 91 - 365 din 0
*nad 365 da 0

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich matekiapol&€nosti

Diverzifikaci rizika v oblasti pohledavek je diky roztiStnosti odkratelské
struktury, a to nejen naig ekonomickou sférou ifzna od¥tvi), ale také mezi
jednotlivé odiratele. Finactiprocentni podil pohledavek paith splatnosti vice
jak 365 dri je jiz s velkou pravépodobnosti nedobytnychigstoZze se spalrost

snhazi je vymahat. Nicmérato hodnota jeti celkovému stavu zanedbatelna.

Klient neni zavisly na jednom oéfateli (nedochézi ke kumulaci pohledavek u
jednoho subjektu). Vifpads vétSich dodavek je vyuzivano inkasa zaloh — které
se jiz v sodasné dob vyuzivaji na trhu velmi malo. Z tohotdebdu je hodnocen

stav pohledavek i potencidlni rizika jakfjgtelna a nizka.

Doba obratu pohledavek ke konctetniho obdobi je zkreslena standardn
vySSimi prodeji a fakturaci v zé&w roku.
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Dle informaci ziskanychifmo od klienta, je mozné provést zohlédnvysSich

trzeb jednotlivych letech, kde doslo k vykyvu.

Tab. 8: Zohledéni vySSich trzeb ve Il. pololeti r. 2011

Ukazatel Hodnota
Trzby ve Il. pololeti 23 888 tis. K
Objem pohledavek k 31.12 8 280 tis. K
Doba obratu pohledavek (pogpa:tu) 62 tis. K&
Doba obratu pohledavek (beepaitu) 82 tis. K&

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich matekiapol&nosti

Tab. 9: Zohledéni vySSich trzeb ve Il. pololeti r. 2012

Ukazatel Hodnota
Trzby ve Il. pololeti 15 728 tis. K
Objem pohledavek k 31.12 3 609 tis. K
Doba obratu pohledavek (pogpa:tu) 41 tis. K&
Doba obratu pohledavek (beepaitu) 55 tis. K&

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich matekiapol&€nosti

Casova strukturazavazki je dobra. Prodleni jsou v zasadkelova. Stejs tak
jako u pohledavek, je mozné pozadovat Sestnacptot podil zavazkpo |hité
splatnosti v rozmezi 31 az 90tdwic¢i praimérnému Astatku na &tech klienta za

zanedbatelny a je patrné, Ze je schopen je kdykbiradit.

U klicovych dodavatél klient dostava faktury se splatnosti 45 — 6@ dngi

rychlejSich thradach upfatje skonto.

RovreZz u ultimovych stafr dochazi ke zkresleni doby obratu zavaakproto je

mozné provést zohledni.

Tab. 10: Zohledéni vysSich trzeb ve Il. pololeti r. 2011

Doba obratu dny
Doba obratu zavazk(po prepditu) 46 dni
Doba obratu zavazk(bez fepditu) 84 dni

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich matekidpol&nosti
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Tab. 11: Zohled&ni vysSich trzeb ve Il. pololeti r. 2012

Doba obratu dny
Doba obratu zavaZk(po prepditu) 48 dni
Doba obratu zavazk(bez fepditu) 63 dni

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich matekidpol&nosti

2.4.2 Popis planované investice

Spol&nost ma v planu stavbu nového sidla a provozovmplasti nedavno
vzniklé pimyslové zony. Jedna se o strategické umistelikoz k pamyslové
zére je kvalitni dopravni obsluZznost, ktera se navikydpraw probihajicim
Gpravam silnic jest zlepSi. Pozemky byly gizeny za velmi vyhodnou cenu,
jelikoz parcela, na které vystavba bude probihgg o pimyslové zés prodana

jako prvni.

Nové sidlo bude mit, oproti stavajicim prostoraeprezentativni charakter a
podtrhne tak kvalitu spateosti. Provozovna je planovana ve velikosti, kiera
dost&ujici i pro budouci moznyiist spolé€nosti a celko¥ by tak nové prostory

mely vyhovovat paradu nasledujicich let.

Investice, a tedy i financovani, bude probihat veuXastech. Prvni je samotna
vystavba sidla a provozovny a druhou je nasledné@siice do viSiho a
vnitiniho vybaveni. Oba tyto kroky budou probihat dodévkd jedné stavebni
firmy a klient tak zamezi moZznym problém s reklamacemi zji§hych vad,
protoze vSe bude reklamovat jen u jedné firmy aude muset zji8hé zavady
odstranit a naslednsi feSit tyto problémy s jednotlivymi subdodavateli sam
Uvérové financovani na dva @&w je rozdleno pra¢ v pomneru

s predpokladanymi naklady na ébfaze investice. Banka nezjife budouci
vynosy z investice pro klienta, jelikoZ ¢gita s nejhorSi moznou variantou a to je
ta, kdy by klientovi investice néjpesla dodatiy zisk a tak by musel splacet

avér z ¢innosti, kterou provadi doposud ve stavajicich joresh.

Smlouva o dilo na stavbuservisni prodejna kompresofi“ byla uzavena
s vyznamnou stavebni spotmsti. Stavebni spalrost je klientem KB a je
vyznamnou stavebni firmou v kraji. Jeji trzbkepahuji 300 mil. K rocné. Ma

také velmi dobré reference na kvalitu prace.
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Stavba je realizovana na vlastnich pozemcichizpoych vroce 2011 za
porizovaci cenu 3 mil. K v ramci pimyslové zény v nedaleké obci. iPmvaci
cena byla uhrazena z vlastnich zérdéftimyslova zéna se nachazi ve vzdalenosti

cca 5 kilometi od stavajicich prostor.

Harmonogram, platebni podminky

Harmonogram a platebni podminky jsou dle Smloudjl@ nasledujici:
- prevzeti stavenistje 31. 10. 2012,
- termin dokosieni dila je 15. 05. 2013,
- predani dila je 18. 05. 2013.

Tab. 12: Cena dila (v tis.d

Ukazatel Hodnota
Cena bez DPH 17 147
DPH 3429
Cena celkem 20576

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich matekidpol&nosti

Fakturace probiha fbézné a to jedenkrat &sicné, se splatnosti 60 dnpo
kontrole provedenych praci ze strany spotesti ABC s.r.o. potazmo jejim

najatym stavebnim dozorem.

Harmonogram vystavby a p‘edpokladana fakturace dle nésiai

listopad prosinec leden Gnor  tezen duben kéten cerven cervenec

30.11.2012 2 640

31.12.2012 2472

31.1.2013 1727

28.2.2013 1537

31.3.2013 3877

30.4.2013 3734

31.5.2013 1160

Graf 1: Harmonogram vystavby (vlastni zpracovéaaiidternich materidl

spole&nosti)
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Ve vySe uvedeném grafu je widpotteba zdra} vyplyvajici z vySe nssicni
fakturace vetrg jeji splatnosti. Je vid, Ze vyrazijSi dopad do cash flow bude

piedevsim v Beznu a dubnu roku 2013.
Struktura zdroj @ financovani
— bez zohledni ceny pozemku (cena dila 17 147 tig):K

Vlastni zdroje 3147 tis. K 18 % z ceny

Uvérové zdroje 14 000 tis.K 82 % z ceny

Struktura zdroj @ financovani

— zohledgna cena pozemku (celkem 20 229 tig K stavba 17 147 tis. K+
pozemek 3 082 tis. &:

Vlastni zdroje 6 229 tis. K 31 % z ceny

Uvérové zdroje 14 000 tis.K 69 % z ceny

K datu 3. 4. 2013 spalaost uhradi zavazky spojené s vystavbou ve vydi07 6
tis. K& (pIn¢ z vlastnich zdrdi).
2.4.3 Dluhova sluzba a likvidita

Spole&nost nesplaci zadné dluhy. Hospiidaez G¢ru a ma tvorbu zdréj
dlouhodols nadptimérnou. Nasledujici tabulka ukazuje tvorbu zdrspol&nosti
a bankovni vypeéet ukazatele EBITDA, ktery je odliSny od standahdnvypda:tu.

Tab. 13: Ukazatele tvorby zdfopa splaceni (v tis.

HK HK HK HP
Nazev polozky 12/2009 | 12/2010 | 12/2011 | 12/2012
(12) (12) 12) (12)
Trzby celkem 19 365 30 210 36 923 28 597
Néklady celkem 18 311 26 955 32 466 26 321
Tvorba zdroj 854 2694 3626 2276
Hruba provozni marze 1054 3255 4457 2276
EBITDA 1054 3255 4457 2276

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich matekidpol&nosti
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Tabulka ukazuje, Ze tvorba volnych zdra@jlouhodol roste s vyjimkou poklesu
vroce 2012 zivodu zhordené ekonomické situace c€léské republiky.
Vypocitana hodnota EBITDA je zde fitana dle vnitni Upravy banky namisto
obecného vyp&iu. Jsou v ni zohledny poloZzky, které banka povazuje za

pravidelné vynosy a naklady. Po této Ugrag tedy vypéita nasledové

EBITDA = pridana hodnota - osobni naklady - danpoplatky + trzby z prodeje
materialu - prodany material + ostatni provozniogyn- ostatni provozni naklady
+ vynosy z kratkodobého finaniho majetku + vynosové uroky + ostatni fitian

vynosy - ostatni finami naklady.

Podnikani je trvale ziskové, tvorba zdrajlouhodols v ¢astce pevysujici 2 mil.

K¢, dlouhodoba kumulace zisku v podnikani, trvailstviastniho kapitalu.

Orient&ni propa@et vydajp spojenych se splacenim jistiny a s Uhradou irok

uvadi nasleduijici tabulka (veiK
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Tab. 14: Patba budoucich zdnbjna splaceni tru (v Kg)

D

|

D

4

Rok Patatesni zistatek Ro¢ni amor Koneiny zistatek arok / rok Splatka

2013 14 000 000,0 283 783,74 13 716 216,21 415 743,24 699 527,03
2014 13 716 216,2} 1135 135,14 12 581 081,0 394 459,44 1 529 594,54
2015 12 581 081,0 1 135 135,14 11 445 945,91 360 405,41 1 495 540,54
2016 11 445 945,94 1135 135,14 10 310 810,8 326 351,34 1 461 486,4¢
2017 10 310 810,8 1135 135,14 9 175 675,6¢ 292 297,3( 1427 432,43
2018 9175 675,64 1135 135,14 8 040 540,54 258 243,24 1 393 378,384
2019 8 040 540,54 1135 135,14 6 905 405,41 224 189,14 1359 324,32
2020 6 905 405,41 1 135 135,14 5770 270,2] 190 135,14 1 325 270,2]
2021 5770 270,21 1135 135,14 4 635 135,14 156 081,09 1291 216,22
2022 4 635 135,14 1135 135,14 3 500 000,0( 122 027,03 1 257 162,16
2023 3 500 000,04 1135 135,14 2 364 864,8¢ 87 972,97 1223108,11
2024 2 364 864,8¢ 1135 135,14 1229 729,73 53 918,92 1 189 054,04
2025 1229 729,71 1135 135,14 94 594,59 19 864,84 1 155 000,0(
2026 94 594,59 94 594,59 0 1 418,92 96 013,51

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich matekidpol&nosti
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Pramérny zisk po zda#ni za poslednich 5 let dosahuje hodnoty nad 2 Kxil(i

po zohledwni roku 2009, ktery byl podpmérny), je tedy dostatmy na
splatkovou povinnost 1,2 mil. Kjistina + 0,4 mil. K Urok za rok. Do zdrdj na

splaceni nebyly zahrnuty odpisy, které lze povabk@eaarezervu a ani ugehé

ndjemné ve vysi 320 tis.&ocng, které Ize tedy povaZzovat za rezervu taktéz.

2.5 Rizikova analyza

Poslednim krokem hodnoceni bonity klienta bankysgstaveni kratké a co

nejvice vystizné rizikové analyzy. V nasledujidiukce jsou tedy kratce shrnuty

vysledky celé nefinami i finareni analyzy.

Silné stranky

Slabé stranky

+ velmi dobra, stabilni finami

situace, pizniva zadluzenost

+ dlouhodob kladné tvorba
disponibilnich zdraj

+ diverzifikovaneé riziko z tivodu
napojeni na Siroké spektrum
odkerateli, klient neni zavisly na
VvyVvoji jednoho od¥tvi

+ kvalitni management, obietné

financni fizeni, zkuSenosti v oboru,

+ dobra pozice na trhu, dobré

reference

- sezonnost

- slabsi trzby v 1. pololeti

Rizika

Osetreni rizik

vstup konkurenta

znalce KB

zavislost
jednateh

na osa@b jednoho

hodnota zaji#ni dle gedpokladu

+ dobra pozice, vybudované dok

jméno i vztahy s odiratel
+ zajistni také zarukod MZRB

Z

Obr. 6 Rizikova analyza

74

ré



Na zéklad zjisttnych informaci je mozné konstatovat, Ze sprodst ABC s.r.o. je
diky své dobré finami situaci, dlouhodabkonzervativnimu managementu, ktery
neodterpava spokmosti tvadené zdroje, ktery také udrzuje kvalitni a dlouhaglob
vztahy se svymi odiateli a dodavateli, zaloZzené na vzajemiectk a platebni
moralce a diky svému postaveni na lokalnim trha)ysikem banky doportena

k financovani popsaného projektu. Toto financou@npro klienta i banku o

mit poZadovany efekt.
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3 NAVRHY NA ZLEPSENI

Kapitola se bude zabyvat navrhem za z&iStluhové sluzby a také navrhem na
zajis€ni splaceni W&ru. Z provedené analyzy plyne, Ze sgalest ABC s.r.o.
muze byt povazovana za spétest, ktera je zdrava a Ziva s postupnyistam a
kladnym gfistupem managementu. Je mozné taktéZ konstat@vatrid ohrozena
jeji finaneni stabilita. Spolénost vSak v uiitych ohledech vykazuje nedostatky,
které sice neohrozuiji jeji stabilitu, ale mohou mpdovat jeji fist. Budou tedy
navrzena op&tni k odstraéni téchto nedostatk a nastaven mozny budouci
vyvoj. Bude taky uvedeno, na které ukazatele aypmwbudoucim vyvoji bude

banka davat pozor, a které bude chtit smiuzavazat.

3.1 Vlastni kapital a cizi zdroje

V oblasti vlastniho kapitalu si spéleost udrzuje pravidelnyast, ktery je pro
banku Zadouci. @s tento pozitivni vyvoj vSak séasre rostly i cizi zdroje a tim
se zadluzenost udrzovala na urovni kolem 50 %echteR009 az 2012. Pozitivni
trend zadluZenosti byl zaznamenén v roce 2012,spdylla celkova zadluZzenost
na 33 %.

Spolenost by néla drzet ukazatel zadluzenosti do 80 %. Jakorepaproti fistu
zadluzenosti banka bude sledovat hodnotu ukazateteluvié zavaze spotaost,
Ze nepekona hranici 80% zadluzenostiteBtoZze si majitelé firmy dlouhodéb
nevyplaceji zisk, tak v roce 2010 jedna vyplataophta. Je nutné si wdomit, ze
v pribéhu 0wrového vztahu bude zakazana vyplata zisku b#adghoziho
souhlasu banky. Tento zdkaz bude mit pozitivni ndwyvoj zadluZenosti a ta by
se ngla v pribéhu ¢asu snizovat.

Shrnuti doporuéeni v oblasti vlastniho kapitélu a cizich zdraj
- Ukazatel zadluzenosti udrzet do hodnoty 80 %.

- Nevyplacet v pibéhu Uwrového vztahu zisk spalrosti.

3.2 Rizeni dodavatelsko-odBratelskych vztahi

Z hlediska odbrateli m& spolénost dostatn¢ diverzifikované portfolio, které

negredstavuje vyrazi)si hrozbu. V zdjmu banky je, aby sp@&iest ntla co
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nejvice mensSich odbateli, které je mozné co nejrychleji nahradit @ppdny
vypadek jednoho z nich nebude mit problém s udnianzeb v patbné vysi.
Tento pohled banky bych také jedno&ma doporwil klientovi tak, aby byl

schopen ustatifpadny vypadek odipatele i v budoucnu.

V pohledu na dodavatele je situace pomy opana. Klient ma hlavniho
dodavatele, ktery fedstavuje vice nez 45 % podilu na veSkeryéiatgch
fakturach. Dle séleni klienta je tento podil z&ginén tim, Ze zkuSenost s jinymi
dodavateli nebyla dobra, a ti nebyli schopni doti@egadovanou kvalitu za ceny
srovnatelné s konkurenci. Vypadek tohoto dodavaigleohl znamenat problém.
Proto je spolénosti dopordeno navazani vztéhs dalSimi dodavateli.

3.2.1 Pohledavky za odkgratel

Jak bylo zjis¢no v analyze, tak pohledavky z obchodniho stykunaamnavaji
v prab¢hu roku vykyvy a podléhaji sezénnosti. Bylo zjit, Ze v prvni polovi&
roku vznikaji pohledavky zejména z trzeb ze sefwigmosti a naslednv druhé

polovirg roku je to potom z obchodginnosti firmy.

U pohledavek vzniklych ze servistinnosti je vidt pravidelny fist. Jsou také
vramci fakturaci vystavovany v nizSich objemeckrasi dobou splatnosti.
Nepodléhaji ani sezonnosti digmdnym ekonomickym vykyim. Z analyzy jde
vidét, Ze pohledavky ze servisginnosti vyrazg neklesaly ani v obdobi roku
2011, kdy probhla celorepublikova ekonomicka stagnace a ve spalxitt se

opakovala finatni krize.

VSechny tyto vlastnosti pohledavek ze serviSnhosti jsou Zadouci, a proto by
meélo vedeni spoknosti klast vysokou wezitost na navysSovani podiléchto

pohledavek na celkovych trzbach.

Pohledavky z obchodriinnosti, které vznikaji fedevSim z prodeje jednotlivych
kompresoit, nebo dodavekeSeni stléeného vzduchu na Klipodléhaji vyraznym
vykyviam v ekonomice. Tento dopad jetgoben tim, Ze firmy — odbatelé —
v obdobi finakni recese nemaji volné prieiky na nové investice a tak &id

servisuji stavajicteSeni namisto nakupu novych stanic.
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Vedeni spolénosti by nglo feSit mozné propady trzeb #v obchodni¢innosti
nagiklad z&izenim objednavek na dostaté obdobi dofedu, nebo spolupraci
s WtSimi stavebnimi firmami. Touto spolupraci sice iskaji ty nejlepSi mozné
marze, nicméhimohou v dob propadu pokryt alespiacelkovée naklady na provoz
spolg&nosti. NejlepSimieSenim by bylo navySeni podilu servigfinosti na

celkovych trzbach.

Casova struktura pohledavek vykazuje kvalitni sléz¥elka wtdina, celkem 61
%, jsou pohledavky do iity splatnosti. Zbylych 39 % je po i€ splatnosti
roz&leno do rkolika kategorii. Dohromady 17 % tkigpohledavky dottceti dni

po splatnosti, coz négdstavuje Zadnou hrozbu a v aktualnim podnikateiské
prostedi vCeské republice je tento stav naprosto normalnisiDajznamejsi
polozkou jsou pohledavky po splatnosti vice nez @ah které jsou ve vySi 13 %
z celkovych pohledavek z obchodnich vitabe patrné, Ze jsou tyto pohledavky
s nej\tSi prava@podobnosti jiz nedobytné a proto bych spotesti dopordil je

Gcetrg snizit tak, aby nezhorSovaly celkovy pohled nadspolénosti.

Dobra obratu pohledavek je po zohl&dinvysSich trzeb v druném pololeti roku
2011 i 2012 na dobré darovni a je pro banku akcegina. Je ieba, aby

spole&nost tuto dobu obratu drzela i nadale.

3.2.2 Zavazky za dodavateli

Jako nej¥tSi hrozbu vnimam u vztéls dodavateli fakt, Ze celych 45 % dodavek
tvori jen jediny dodavatel, ktery navic do sgolesti ABC s.r.0o. dodavaies
ceského zprogtdkovatele. Dle sdieni spol€nosti je mozné dodavky realizovat
nagimo a vyesit tak pipadné potize &skym zprosedkovatelem. Restoze se
jedna o dlouhodoby vztah zaloZeny na k¢aptnéni zavazk a divéie, tak je
jasné, Ze neni mozné pokryt vypadek tohoto dodevatbem kratkého obdobi
v odpovidajici kval& a cenach. Jednoztreym doporgenim se zde tedy stava
sehnani dalSich dodavatektei by se ndli zacit podilet na dodavkéach. Z géatku

by to mohlo byt v menSi 1téd, a to hlava proto, aby byl navazan delSi vztah

s €mito dodavateli a postupnak stanoveny cenoveé a dodaci podminky.

Z hlediska ¢asoveé struktury zavagk miZzeme jednozrgé konstatovat, Ze
struktura je naprosto zdrava a regstavuje Zadné riziko. Toto tvrzentibeme
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oprit o sctleni klienta, Ze zavazky po splatnosti jsadedevsim Gelovée. Oreni
této situace je nejsnagdi provést kontrolou istatku na BZzném @tu klienta,
ktery tyto zavazky po splatnostiqvysSuje ®kolikanasobd a je jasné, Ze je
spole&nost nize okamzi¢ uhradit. Doporduji vSak spolénosti sledovat vyvoj

této struktury a dalSi nenavySovani zavepé splatnosti.

Dobra obratu zavazkie po zohled#éni vySSich trzeb v druhém pololeti roku 2011
i 2012 na dobré urovni a je pro banku akceptovatele iteba, aby spotmost
tuto dobu obratu drzela i nadale tak, aby iesphovala 60 dn Hrantni
hodnotou pro dobu obratu pohledavek i zavapk poté 90 difh a banka bude
v pribéhu Uwrového vztahu tuto hodnotu sledovat.

Shrnuti doporuéeni v oblasti dodavatelsko-odératelskych vztahia
- UdrZeni co nej#tsi diverzifikace portfolia odivatel.
- Navazéani novych vztdhs novymi dodavateli.

- Navyseni, ¢i minimalné udrzeni, pohledavek ze servistinnosti a

navysSenidchto pohledavek v pognu k celkovym trzbam.

- Pohledavky z obchodriinnosti by ngly byt na zaklad objednavky na

delSicasové obdobi ddpdu.
- Rozsteni spoluprace s velkymi stavebnimi firmami.
- Ucetni odepsani nedobytnych pohledavek.

- Udrzeni doby obratu pohledavek do Sedesati domoci fakturace dle

vzniku pohledavky &izeni splatnosti.
- Rizeni splatnosti zavaila zbyténé nenavysovani zavazko splatnosti.

- Udrzeni doby obratu zavakkio Sedesati dn
3.3 Vedeni spolé€nosti a vztah s bankou

3.3.1 Jednatelé a spolénici

Jak jiz bylo v analyze napsano, jako jednatelé &as€ spole&nici, figuruji ve

spole&nosti otec se synem, kdéedevSim syn se podili r&eni vSechtinnosti
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spol&nosti a v gkterych oblastech, je na tyto zalezZitosti @pbkam. V tomto je
mozné vi@t urtitou miru rizika, které by #o byt feSeno. Doporteni v této
oblasti snéfuje k tomu, aby management spwlesti greved|¢ast odpowdnosti a
povinnosti na zagstnance, kté by v gripac vypadku jednatele byli schopni jeho

éinnosti zastat.

3.3.2 Budouci vyvoj vztahu s bankou

V piipact poskytnuti financovani spaieosti ABC s.r.o. bude KB sledovat
mnohem vice podminek nez doposud. Navic tyto pokinivudou stvrzeny
smluvre a klient se k nim timto Zgobem zavaze. Novy obchod by pro banku
také ngl prinést dodat&né vynosy z oblasti aktivnich obchidteré v tuto chvili

neexistuji.

Spole&nost bude muset plnit podminku domicilace. CoZz avsn Ze musi vest
procentual® urceny podil trzeb fes &ty u KB. Jelikoz je KB jedinou bankou
klienta, tak se népdpoklada, Ze by tuto podminku ngmlnit. Nicmére pro KB

je hranéni hodnota, ktera bude zapsana i do smlouvyéowiwe vysi 80% podilu
platebniho styku z trzeb. Dop@uji vSak klientovi vést nadale kreditni obraty ve
vySi 100% jelikoz to zlepSuje pohled na jeho vzdbankou a ip fadném plani

dalSich podminek velmi usnadni budouci financovani.

DalSi podminkou, ktera bude definovana ve smidpye omezeni budoucich
investic. Klient by ner# investovat vice, nez dokazetrg generovat ve volnych
zdrojich. Toto konstatovani je vSak nedosji a bude jashdefinovana réni

moznost investic, tak aby spofesti Zistavali dostané zdroje na splaceni a
navic jest provozni rezerva. O vyvoji trzeb a tveérladropi bude nasledujici

kapitola.

Jelikoz bude mit banka zastavni pravo k nemovitostak s &mito nemovitostmi
spolé&nost nebude moci nakladat baegchoziho souhlasu banky. Zejména tedy
vramci jejich prodejeci zmén. VSechny zrény, které mohou byt naiklad

Z hlediska uzivanki slucovani s jinymi nemovitostmi, iZou byt provedeny jen

s pisemnym souhlasem banky. Spotest nesmi nemovitosti, které jsou

predmétem financovani ani dale pronajimat.
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3.3.3 Zajisténi uvérové angaZzovanosti

Pro zajiSéni Uwrové angaZzovanosti z analyzy vyplynulo, Ze bude Zjau
blankosnénka s avalem, zaji&i nemovitosti, ktera jefpdnetem financovani a
také zaruko MZRB.

Blankosménka s avalem

Blankosnénka vystavena dluZznikem, tedy spwlesti ABC s.r.0., musi byt
avalovana otma spoléniky, jelikoZz podil na vlastnictvi firmy maji obaval ve
vySi 50 %, dohromady tedy 100 %. Pro stanoveni dtydavalu spolénika, by
bylo vhodné ¥cné¢ a dle skuténosti vyplnit u obou spoémiki prohlaSeni o
majetku. V tomto prohldSeni se sledujegevsim hmotny a nehmotny majetek,
financni majetek, soukromé zavazky spwilika a také hodnota u jednotlivych
polozek. Bylo by vhodné, kdyby majetek spwoliki presahoval v satiu vysi
avéru. Nicmér je pravépodobné, Ze vzhledem k vySi navrhovanéh@@ruiyv
nebude mozné u spdélekia soukromy majetek v této vysi dohledat a prokazat.
Zajisténi nemovitosti

Nemovitost, navrhovana do zastavy, jeegnttem financovani. Pro schvaleni
awéru je nutné, aby odhad ceny nemovitosti, vypracgvariernim znalcem
banky, byl minimalg ve vySi 115 % z navrhované vySeédy. Tato podminka
vSak neni spkna, a proto je navrhovano dalSi z&mst Spol€nici jednoznané
odmitli poskytnout do zastavy nemovitosti, kteréjimaosobnim vlastnictvi.
Vzhledem k fungovani spairosti, bych vSak dopotil tuto zastavu poskytnout,
piestoZe rodinné vztahy mezi spoiéky jim v tom brani. Pokud toto dodate

zajiseni nebude poskytnuto, bude to pro banku rizikovygn&dem. Pro dalSi
zajiseni by nela byt tedy zvolena nasledujici varianta.

M-zaruka

Toto zajistni poskytujeCMZRB formou bankovni zaruky. Parametry M-zaruky
jsou nasledujici. M-zaruka je poskytovana pouzeveriim bank, které maji s
CMZRB uzawenou smlouvu o spolupréci. Kondaf banka mezi tyto banky fat

Typ zarkovaného Usru musi byt provoznti investiéni. VySe zartovaného

avéru je maximalg 5 mil. Ke. VySe zaruky je az 70 % jistiny z&avaného G¥ru
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a doba rdeni je maximala 6 let. Rijemce podpory hradi z vlastnich piestii
pouzecast ceny zaruky, a to 0,1 % p. a. z vySe zarukyzpruky s péateni vysi

1 mil. K¢ a vysSi. Restoze je tato zaruka jen na 6 let, je to pro batdsig&ujici,
jelikoz po Sesti letech jiz bude splacenacmdatast jistiny Uv¥ru a odhad ceny
nemovitosti jiz bude dostajici. Jiny typ bankovni zaruky banka neni ochotna
akceptovat.

Kombinace navrhovaného zafist je sice pro banku dosigici, nicméer je
autorem prace dopateno navySeni hodnoty zapsi vioZzenim dalSich

nemovitosti do zastavy ve prasp banky.
Shrnuti doporuéeni v oblasti vedeni spolosti a vztahu s bankou

- Vedeni spoleénosti by nglo prevéstcéast odpowdnosti a povinnosti na

zamestnance.
- VS8echny kreditni obraty natech klienta nadale vést u KB.

- Spole&nost by ngla vzit v potaz omezeni budoucich investic do doby

aplného splaceni éwu.

-V prohlaSeni o majetku avalisblankosmnky by mel byt sprave uveden
co nejwtSi soukromy majetek avalisttak, aby bylo patrné dostéate

Kryti smenky.

- Poskytnuti zastavniho prava na dalSich nemovitbstegjlépe vSakéth,

které jsou v soukromém vlastnictvi spmiga firmy.

- Souhlas klienta se zaj@&tim pomoci M-zaruky.

3.4 Vyvoj tvorby zdroj a a predikce

Zdroje na splaceni jsou kalkulovany ze stavaicinosti a jsou generovany
v dostaténé mie. Vzhledem k dlouhodobému charakteru investice a byl
zpracovana predikce. Predikce byla zpracovana hanée nasledujicich

piedpoklad.

Pro hodnoceni ze strany banky bylhfgdnuto kcéasovéradt za rok 2009 —
2012. V tomto obdobspolanost generovala zdroje v uhrnné vysi 10,9 mil. &
- a to je zohleddn i ne zcela zddy rok 2009, kdy se do ekonomiky spoh@sti
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promitla celkovi hospo#éska krize v tuzemské ekonomice. Ani v tomto rocakvs
spolé&nost nehospodida se ztratou a i ip propadu trzeb o jednu polovinu
vytvorila zisk 700 tis. K. Presto byl tento propad pouze kratkodobyg¢atmy,
nijak nedestabilizoval finami situaci spolénosti, ktera nasla nové zakazniky a v
nasledujicim roce doséahla stejného objemu trzeb gedd krizovym rokem 2009
pii velmi dobré produkci zdréj

V roce 2012 zaznamenala sice rentabilita propadTBB k trzbam poklesla z
11,5% na 8%), nadale je vSak produkce Zdroga 2 mil. K. Dle sdleni
spole&nosti byly trzby ovlivieny nasledujicimi udalostmi:

a) v ndkladech jsou jednordzové nakladyna certifikaci ISO + nékup
specialniho ziazeni, stavebniizeni a dohled stavby za rok 2012 v objemu
cca 600 tis. K,

b) pokles trzeb 2012 zakazky pelomu roku 2011 a 2012 byly pré&tdvany
do vynosi roku 2011 (jednéa se o zakazky v objemu 5 mi), Kkhaopak
zakazky pelomu roku 2012 byly odloZzeny do roku 2013 (2,3. tdd),

c) piedbézné vysledky (bez da®) - po zdasni a @i zohledreni
jednorazovych vliu i daiové povinnosti Ize &@kavat hospodaky
vysledek cca 2 mil. Ka naslednou tvorbu zdifogca 2,2 - 2,3 mil. K
Kazdor@né je v nakladech pratiovano najemné za prostory stavajiciho
sidla v objemu 320 tis. &/ rok.

Tvorba zdroj k pokryti navrhované splatkové povinnosti je dwstzd a neni
signalizovano nic, co byfpdpokladalo dalSi propad v hospietd.

Spol&nost posiluje jiz zmignou servisni¢innost (pravidelné imy, vysSi
ziskovost), dale zahajila vlastnitimy dovoz kompresdr italského vyrobce,
z¢ehoz plyne zvySeni obchodni marze z 15 % na 25 Rg dakumm bez
prostednika. Toto s€ést&né promita jiz v roce 2013. V prvnim pololeti roku
2013 spolénost realizuje &které z rozjednanych zakazekvpdre planovych na

zawr roku 2012.
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Hodnoceni budouciho vyvoje a predikce

Dle predikce banky je spaleost schopna své zavazky i v nasledujicich letech
hradit z generovaného zisku. Investice do nemowitgdhajetku zasadnim

zpiasobem neovlivni pohled na hospéoelai i finaréni stabilitu spolénosti.

Ani v prvnich letech splaceni & by zadluZenost spaleosti nendla prevysit
60 %.

Objem trzeb by se ghdostat zhruba na Urorgriméru let 2010 a 2011. Rovh
uvazovana obchodni marze a ukazatelgné hodnoty z trzeb jsou na urovni let
2009 — 2011, kdy v roce 2012 doSlo ke zhorSenhl&dem na tyto skuteosti
doporwiuji upraveni predikce a jeji postaveni na vysleaaimku 2012 v oblasti

ziskovosti.

Otazkou je objem trzeb, ktery bude dosaZeiiistigh letech. Z analyzy vyplyva,
Ze propad trzeb v roce 2012 byligpben skuténosti, kdy ciled dochazelo ze
strany odbrateli v zawru tohoto roku k odkladu realizaceit§ich dodavek
investéniho charakteru. S podobnym propadem se klienmjisel vyrovnat v
roce 2009, a jak je vid z vysledk hospod#eni, vyrovnal se stim U&§ns.
Nicmérg tyto investice, respektive dodavky budou realizgygoouze s jistym
¢asovym posunem, nethonvestice do obnovy a modernizace kompresorovych
stanic se zpravidl#adi mezi ty nezbytné (Yack provozi se skuténé jedna o

zakladni pedpoklad jejich fungovani).

U odkératelr dochazi k ufitému stetu z4jnii. Obnova kompresorovych stanic,
ktera byla v zasadnastavena na cclety cyklus, se mirhzpoal'uje, protoze se
firmy snazi z dvodu Uspor okamzik obnovy oddalit. Toto sebouc¢ss@ nese
zpravidla vySSi energetickou nanmst zastaralych kompresor zvysSené riziko

poruch a tudiz je nelze oddalovat ,,donekoree.

Dle upravené predikce bydha byt tvorba zdrdj na Urovni cca 1,9 mil. Kproti
roénimu objemu splatek jistiny cca 1,2 mil¢ Kk Uroky cca 0,4 mil. K Pokud
bychom vzali v tvahu uvedené informacedkterych mimdadnych negativnich
vlivech na hospodéky vysledek roku 2012, pak by tvorba zdrbyla vyssi a tim
i rezerva pro pokryti dluhové sluzby zéat. Historicky byla tvorba zdrdj
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nejnizsi v r. 2009 na udrovni 0,9 mil.cKpii trzbach cca 19,3 mil. §. V letech
2010 — 2011 pak v rozmezi 2,6 — 3,5 mit. K

Shrnuti doporuéeni v oblasti tvorby zdroji a budouciho vyvoje

Zamezeni dalSimu poklesu produkce zilraj gipadné nakupy, které
nejsou nezbyth nutné k fungovani spalrosti, odlozit na obdobi po

splaceni Ggru.

NavySeni obchodni marze pomoci spoluprace s doglavaiez

prostednik.
NavysSeni objemu trzeb k alespk hodnotam z let 2010 a 2011.

Upraveni predikce tvorby zdiojdle zhorSeni v ekonomické situace
podniku v roce 2012.

Smluvni zajisni budoucich dodavek novych technologii pro stévaji

odkeratele, ktéi investice z dvodu Uspor odkladaji.

VSechny navrzen& ogani doporduji klientovi aplikovat bez ohledu na vysledek

schvalovaciho procesu v KB. Kazdé z nich zlepSajkavy ,image” spolénosti

a ta se tim stava pro investotyyéiitele zajimavjsi.
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ZAVER
Cilem této diplomové prace bylo prgeni nefinagni i finarcni situace klienta
banky, spolénosti ABC s.r.o., pomoci vybranych metod a na z#klgisttnych

vysledii navrhnout mozna opani, kter4 by napomohla v rozhodovani banky o

poskytnuti¢i zamitnuti investiniho Uwru.

V praktické ¢asti této diplomové prace byla za pomoci informptimo od
spole&nosti ABC s.r.o., dale pomoci internich informaanky a také za pomaoci
Gcetnich vyka# spol&nosti rozebrana finani i nefinarni situace v obdobi let
2009 az 2012. Byl rozebran stav managementu, kvatitérateli i dodavatel a
byly komentovany nejilezitéjSi polozky &etnich vykas, tedy rozvahy a vykazu
zisku a ztraty. Dale byly vygteny ukazatele, které jsou pro bankiledité a
nasledg porovnan jejich stav v jednotlivych letech. Byloopedeno srovnani
celkového stavu bankou poZzadovanych hodnot a W&ledosahovanych
klientem. V ramci oborové analyzy byly ukdzany ghara kterych je zkoumana

spole&nost nejvice zavisla a jejich vliv do finarich vysledk: firmy.

Podle pedloZzenych vysledkje mozné tvrdit, Ze spalrost ABC s.r.o. je zdravou
firmou. V kontrastu k tomuto tvrzeni je mozné uyésé byly zjiSény také

nedostatky ve fungovani spotesti a jeji finatni situaci zejména v poslednim
sledovaném roce. Byla navrZzena dpat, ktera tato rizika minimalizuji a zvysi

Sanci firmy na schvaleni &w u své banky.

Navzdory tomu, Ze bankaigdem nermize s jistotou odhadnout, zda budou
navrzena op&ni realizovana, tak byl tento &revy pripad navrzen na schvaleni
a ve vysledku také schvalen. Na tomto gijst nutné konstatovat, ze'gstoze
banka pistoupila na podminky, které byl klient ochoten eiovat, tak

k realizaci U¥ru nedoslo. Klient cely investi zangr realizoval s konkuremi
bankou, ktera dokazala své rozhodovani velmi uitychljednoduSereceno,
Komerni banku pedkhnout.

Stanovené cile diplomové prace povazuji za &pmn Rinos prace lze vid
v predstaveni kompletniho postupu, ktery vyuZiva bapiea hodnoceni bonity
klienta v segmentu malych afetinich podnik. Jak je vidt v celé diplomové

praci, hodnoceni bonity klienta je tedy &Si ¢asti ovlivreno i jinymi faktory nez
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pouze ukazateli finami analyzy, a i kdyz se to ke zdat nespravné, tak velka
¢ast uteni bonity klienta je ovlivéna hlavié zkuSenostmi a intuici zarstnané

banky, ktéi se podileji na tdrovém procesu.
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PRILOHA | FORMULA R PODKRNAVI

VLASTNICKE VZTAHY, MAJETKOVE PODILY

k datu

U rodinnych prislusnikd se akciové podily posuzuji dohromady

Staci uvést dva / t/i vedouci pracovniky, ktefi se nejvyznamnéjSim zpdsobem podileji na fizeni
spolec¢nosti




ROZBOR DODAVATELSKO -
ODBERATELSKYCH VZTAH U k datu

[Enh el i |
[Bnh ) ) .

[Enh )l .|
[Bnh ) ) .

Uvedte také vyznamny objem trZeb realizovanych v
tuzemsku v CM

Uvedte také vyznamny objem dodavek z tuzemska v
CM



OSTATNI DOPLNUJICI UDAJE (ZASTAVY A OSTATNI DOPL NUJICI
UDAJE) k datu

Komenta ¥

1) Fyzicka osoba podnikatel uvede nejen zavazky, které se vztahuji k jeho podnikatelské cinnosti, ale i zavazky, které ma jako fyzicka osoba obéan (vé. povolenych debetd,
kreditnich karet).

2) V pripadé vice zavazkd stejného typu se uvede kazdy zavazek na samostatny
radek.

3) V pripadé existujicich leasingovych zavazku uvedte objem rocnich splatek alespori ve dvou predchazejicich obdobich.



Koment4 £
V pfipadé existujicich leasingovych zavazkd uvedte objem rocnich splatek alespori ve dvou predchazejicich obdobich.

*) jen v pripadé zastavy dlouhodobého hmotného majetku



*) jen v pripadé zastavy dlouhodobého hmotného majetku




Komenta F ke struktu e pohledavek a
zavazkl:




PRILOHA Il ROZVAHA

HK HK HK HP
Nazev polozky Jednotky | 12/2009| 12/2010 12/2011] 12/2012
(12) (12) (12) (12)

Rozdil aktiv a pasiv Tisice 0 0 0 0
AKTIVA CELKEM Tisice 7003 11773 17798 16511
A. POHLEDAVKY ZA UPSANY -
ZAKLADNI KAPITAL Tisice 0 0 0 0
B. DLOUHODOBY MAJETEK Tisice 194 337| 4138/ 8531
B..  DLOUHODOBY NEHMOTNY -
MAJETEK Tisice 0 0 0 0
B.l. 1. Zizovaci vydaje Tisice 0] 0 0 0
B,.I. _2. Nehmotné vysledky vyzkumu a Tisice 0 0 0 0
vyvoje
B.l. 3. Software Tisice 0 0 0 0
B.l. 4. Ocenitelna prava Tisice 0 0 0 0
B.l. 5. Goodwill Tisice ( 0 0 0
B.I. 6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek Tisice 0 O 0 0
B.I._ 7. Nedokdeny dlouhodoby nehmotny Tisice 0 0 0 0
majetek
B.l. 8. Ppsky_tnute zélohy na dlouhodoby Tisice 0 0 0 0
nehmotny majetek
B.l. DLOUHODOBY HMOTNY -
MAJETEK Tisice 194 337| 4138/ 8531
B.Il. 1. Pozemky Tisice D 0| 3101 3216
B.Il. 2. Stavby Tisice D 0 0 0
B.II._ 3 Sampstatne movit&ei a soubory Tisice 176 337 619 733
movitych \&ci
B.1l. 4. Restitelské celky trvalych porast Tisice 0 0 0 0
B.Il. 5. Zakladni stado a tazna tatia Tisice @ 0 0 0
B.1l. 6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek Tisice 0 0 0 0
B.II_. 7. Nedokorieny dlouhodoby hmotny Tisice 18 0 386| 4519
majetek
B.1I. 8; Pos_kytnute zélohy na dlouhodoby Tisice 0 0 31 63
hmotny majetek
B.1l. 9. Ocaiovaci rozdil k nabytému majetku Tisice 0 0 0 0
B.Ill.  DLOUHODOBY FINANCNI -
MAJETEK Tisice 0 0 0 0
B.111. 1 Podily v ovladanych &zenych Tisice 0 0 0 0
osobéch
B.1II. 2. P,odlly_v W&etnich jednotkach pod Tisice 0 0 0 0
podstatnym vlivem
B.III,. 3. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a Tisice 0 0 0 0
podily
B.IIl. 4. Pajeky a Uwry - ovladajici aidici Tisice 0 0 0 0




osoba, podstatny vliv

B.IlIl. 5. Jiny dlouhodoby finati majetek Tisice D 0 0 0
Eq.gjlétg.kszovany dlouhodoby finami Tisice 0 0 0 0
Enlalllmzl I:noa"sjlé)t/;rll(uté zélohy na dlouhodoby Tisice 0 0 0 0
C. OBEZNA AKTIVA Tisice 6 680 11265 13443 7809
C.. ZASOBY Tisice 1351 1407 1137/ 1505
C.l. 1. Material Tisice 58 69 60 60
C.l. 2. Nedoko#ena vyroba a polotovary Tisice 0 0 0 0
C.I. 3. Vyrobky Tisice )] 0 0 0
C.l. 4. Zvtata Tisice ( 0 0 0
C.l. 5. Zbozi Tisice 1293 1337] 1077 1445
C.I. 6. Poskytnuté zalohy na zasoby Tisice| 0 O 0 0
C.ll. DLOUHODOBE POHLEDAVKY Tisice ) 0 0 134
C.Il. 1. Pohledavky z obchodnich vztah Tisice 0 0 0 0
C.Il. 2. Pohledavky - ovladajicit&dici osoba| Tisice 0 0 0 0
C.Il. 3. Pohledavky - podstatny vliv Tisice 0 0 0 0
Sé”ds,tdi?;;?é\/ky za spdleiky, ¢leny dr. a Tisice 0 0 0 0
C.IIl. 5. Dlouhodobé poskytnuté zalohy Tisice 0 0 0 0
C.ll. 6. Dohadné &ty aktivni Tisice 0 0 0 0
C.IIl. 7. Jiné pohledavky Tisice 0 0 0 134
C.IIl. 8. OdloZena deova pohledavka Tisice 0 0 0 0
C.lll.  KRATKODOBE POHLEDAVKY Tisice 3140 5194 8380 4380
C.III. 1. Pohledavky z obchodnich vztah Tisice 2764 5145 8332 3632
C.lIl. 2. Pohledavky - ovladajiciiddici osobal Tisice 0 0 0 0
C.llIl. 3. Pohledavky - podstatny vliv Tisice 0 0 0 0
g:dlrlllj.ii.n?ohl. za spolmiky, ¢leny dr. a za & Tisice 0 0 0 0
gézligtéSmSomélnl’ zabezgeni a zdravotni Tisice 0 0 0 0
C.llIl. 6. Stat - daové pohledavky Tisice 331 3 0 693
C.lIl. 7. Kratkodobé poskytnuté zalohy Tisice 44 45 48 55
C.1ll. 8. Dohadné &ty aktivni Tisice 0 0 0 0
C.IlII. 9. Jiné pohledavky Tisice 0 0 0
e TKODOBY FINANCH Tisice 2189 4664 3926 1789
C.IV.1. Penize Tisice 2716 77 18 26
C.IV.2. Wty v bankach Tisice 1913 4587 3907 1763
C.IV.3. Kratkodobé cenné papiry a podily Tisice 0O O 0 0
%A}/e.:lédelzovany kratkodoby finami Tisice 0 0 0 0




D.I.  CASOVE ROZLISENI Tisice 129 171 217 171
D.l. 1. Naklady pistich obdobi Tisice 129 171 212 171
D.l. 2. Komplexni nakladyfistich obdobi Tisice 0 0 0 0
D.l. 3. Rijmy piistich obdobi Tisice 0 0 5 0
0 0 0 0
PASIVA CELKEM Tisice 7003 11773 17798 16511
A. VLASTNI KAPITAL Tisice 3816/ 5717 9050 11039
Al.  ZAKLADNI KAPITAL Tisice 201 201 201 201
A.l. 1. Zakladni kapital Tisice 201 201 201 201
Al ] 2. Vlastni akcie a vlastni obchodni Tisice 0 0 0 0
podily (-)
A.l. 3. ZneEny zékladniho kapitalu Tisice 0 0 0 0
All.  KAPITALOVE FONDY Tisice q 0 0 0
A.l. 1. Emisni azio Tisice D 0 0 0
A.ll. 2. Ostatni kapitalové fondy Tisice 0 0 0 0
A.II_. 3. Ocev}ovam rozdily z pecergni Tisice 0 0 0 0
majetku a zavazk
AV.II. v4.,Oce“10vaC| rozdily z pecerni pri Tisice 0 0 0 0
piemgénach
Alll.  REZ. FOND, NEEL. FOND A -
OST. FONDY ZE ZISKU Tisice 51 48 35 34
A.lll. 1. Zakonny rezervni fond/Netitelny Tisice 20 20 20 20
fond
A.lll. 2. Statutarni a ostatni fondy Tisice 37 28 15 14
AlV. VYSLEDEK HOSPODAENI . :
MINULYCH LET Tisice 2825 2952 5467 8813
A.IV. 1. Nerozdleny zisk minulych let Tisice 2825 2952 5467 8813
A.IV. 2. Neuhrazena ztrata minulych let Tisice 0 0 0 0
AV. VYSLEDEK HOSPODARENI .
BEZNEHO UC. OBDOBI Tisice 733 2515 3346/ 1990
B. CIZI ZDROJE Tisice 3090, 5955 8005 5372
B.I. REZERVY Tisice 0 0 0 0
BJ" 1 Rezervy podle zvlaStnich pravnich Tisice 0 0 0 0
piedpigi
B;I. 2. Rezerva naithody a podobné Tisice 0 0 0 0
zavazky
B.l. 3. Rezerva na da prijmi Tisice 0 0 0 0
B.l. 4. Ostatni rezervy Tisice 0 0 0 0
B.l. DLOUHODOBE ZAVAZKY Tisice 3 147 456
B.Il. 1. Zavazky z obchodnich vztiah Tisice 3 6 3
B.ll. 2. Zavazky - ovladajici #dici osoba Tisice 0 0 0 0
B.Il. 3. Zavazky - podstatny vliv Tisice 0 0 0 0
B;”' 4. vZavf’;\zky ke spotamikam, ¢l. dr. a k Tisice 0 0 141 453
(¢. sdruzeni




B.1l. 5. Dlouhodobé fijaté zalohy Tisice D 0 0 0
B.Il. 6. Vydané dluhopisy Tisice 0 0 0 0
B.Il. 7. Dlouhodobé simky k uhrad Tisice 0 0 0 0
B.ll. 8. Dohadné &ty pasivni Tisice )] 0 0 0
B.Il. 9. Jiné zavazky Tisice 1 0 0 0
B.Il. 10. Odlozeny digovy zavazek Tisice 0 0 0 0
B.Il.  KRATKODOBE ZAVAZKY Tisice 308§ 5952 7858 4916
B.IIl. 1. Zavazky z obchodnich vztah Tisice 2583 4737 6185 4264
B.Ill. 2. Zavazky - ovladajici &dici osoba Tisice 0 0 0 0
B.1ll. 3. Zavazky - podstatny vliv Tisice 0 0 0 0
Eé.flls.diuzzs;/iazky ke spolmikim, ¢l. dr. a k Tisice 75 98 88 59
B.IIl. 5. Zavazky k zarstnaném Tisice 131 131 174 119
zBdlrl.I .pf(s).jégé%/?zky ze socialniho zabezpai a Tisice 119 142 150 114
B.IIl. 7. Stat - déové zavazky a dotace Tisice 26 570 985 230
B.1ll. 8. Kratkodobé fijaté zalohy Tisice 94 204 164 69
B.1ll. 9. Vydané dluhopisy Tisice 0 0 0 0
B.I11.10. Dohadné &ty pasivni Tisice 45 43 55 0
B.11l.11. Jiné zavazky Tisice 13 28 57 60
Sé\ébMBOA(I:\IIKOVNI UVERY A Tisice 0 0 0 0
B.IV.1. Bankovni G¢ry dlouhodobé Tisice 0 0 0 0
B.IV.2. Kratkodobé bankovni évy Tisice 0 0 0 0
B.IV.3. Kratkodobé fina#ni vypomaoci Tisice 0 0 0 0
C.l. CASOVE ROZLISENI Tisice 97 101 744 101
C.I. 1. Vydaje pistich obdobi Tisice 97 101 744 101
C.l. 2. Vynosy pistich obdobi Tisice 0 0 0 0




PRILOHA 1l VYKAZ ZISKU A ZTRATY

HK HK HK HP
Néazev polozky Jednotky | 12/2009 12/2010| 12/2011| 12/2012
(12) (12) (12) (12)

I. Trzby za prodej zbozi Tisice 13 04322 013 25462 16 248
A. Naklady vynaloZzené na prodané zbozi Tisice 8904 619 17 533| 11 765
OBCHODNI MARZE Tisice 4139 7394 70930| 4483
II. Vykony Tisice 6323 8197| 11461 12 349
gl'jz'eTbrzby za prodej viastnich vyrobla Tisice 6323 8197 11461 12349
[1.2. Zména stavu z4sob vlastéinnosti Tisice 0 0 0 0
[1.3. Aktivace Tisice @ 0 0 0
B. Vykonova spoteba Tisice 5532 7834/ 10449 10419
B.1. Spoteba materialu a energie Tisice 2 6624 014| 4328 6035
B.2. Sluzby Tisice 2870 3820 6121 4384
PRIDANA HODNOTA Tisice 4930 7758/ 8941 6413
C. Osobni naklady Tisice 3834 4461 4501 4437
C.1. Mzdové naklady Tisice 2797 3244 3277 3202
dCr.Sés(?\;j;ény ¢lenim orgart spolé&nosti a Tisice 0 0 0 0
Sdfé\%?rﬁdgjfi;ifoc'é'm zabezpai a Tisice 91 1086| 1088 1086
C.4. Socialni naklady Tisice 128 131 137 149
D. Darg a poplatky Tisice 1B 11 18 11
Er'ngt?]%% ‘?r']‘;‘j‘gtokﬂ"bého nehmotného a | riqee 122 179| 280 286
Llll.m'lz'irt“zek;iyélzuprodeje dlouhodobého majetku Tisice 0 0 753 389
l11.1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku  Tisice 0 0 12
[11.2. Trzby z prodeje materialu Tisice 0 753 377
Ea?;itst?;‘/ztgﬁgi prodaného dlouh. Tisice 0 0 579 12
;;j.efustatkové cena prodaného dlouh. Tisice 0 0 0 12
F.2. Prodany material Tisice 0 0 579 0
;Bi(irr;ir;.anzca\'/gp rgés'rv a opr. pol. v prov. ol ITisice 31 20 46 0
IV. Ostatni provozni vynosy Tisice 48 4 14 285
H. Ostatni provozni naklady Tisice 1p2 121 124 306
V. Prevod provoznich vynds Tisice 0 0 0 0
I. Prevod provoznich nakldd Tisice 0 0 0 0
ﬁggggé%\g\l?LEDEK Tisice 856| 3010/ 4160, 2036




VI. Trzby z prodeje cennych pafiia poditt | Tisice

J. Prodané cenné papiry a podily Tisice) 0

VII. Vynosy z dlouhodobého finaréniho Tisice 0 0 0 0
majetku

VII.1. Vynosy z podil v ovl. atiz. os. a v &. Tisice 0 0 0 0
j- pod podst. vlivem

VII.2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych CP Risice 0 0 0 0
podila

VII.3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého Tisice 0 0 0 0
financniho majetku

VIII. Vynosy z kratkodobého finamiho Tisice 0 0 0 0
majetku

K. Néklady z finainiho majetku Tisice D 0 0 0
IX. Vynosy z gecergni CP a derivéit Tisice 0 0 0 0
L. Naklady z peceréni CP a derivét Tisice 0 0 0 0
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloze kTisice 0 0 0 0
ve finaréni oblasti

X. Vynosové uroky Tisice o 3 17 14
N. Nakladové Groky Tisice 0 0 0 0
Xl. Ostatni finagni vynosy Tisice 88 121 17 3
0. Ostatni finaéni naklady Tisice 40 37 63 62
XIl. Pievod finagnich vynos Tisice 0 0 0 0
P. Revod finagnich naklad Tisice 0 0 0 0
FINAN CNI VYSLEDEK HOSPODA RENI | Tisice 44 87 -29 -45
Q. Daii z pFijm1 za béZnou ¢innost Tisice 168 582 785 0
Q. 1. splatna Tisice 168 582 785 0
Q. 2. odlozena Tisice 0 0 0 0
VYSLEDEK HOSPODARENI ZA -

BEZNOU CINNOST Tisice 733| 2515 3346] 1990
XIll. Mimo tadné vynosy Tisice 0 0 0 0
R. Mimoradné naklady Tisice 0 0 0 0
S. Dai z pFijmi z mimoifadné éinnosti Tisice 0 0 0 0
S. 1. splatna Tisice 0 0 0
S. 2. odloZen& Tisice 0 0 0
MIMO RADNY VYSLEDEK -

HOSPODARENI Tisice 0 0 0 0
T. Pfevod podilu na VH spotaikam (+/-) Tisice Q 0 0 0
VYSLEDEK HOSPODARENI ZA -

UCETNI OBDOBI (+/-) Tisice 733| 2515 3346] 1990
VYSLEDEK HOSPODA RENI PRED .

ZDANENIM (+/-) Tisice 901| 3096] 4131 1990




PRILOHA IV HORIZONTALNI ANALYZA TABULKY 2

V ABSOLUTNICH HODNOTACH

HK HK HP
Nazev polozky 12/201| 12/201| 12/201
0(12)| 1(12)| 2(12)

AKTIVA CELKEM 4770, 6025 -1287
B. Dlouhodoby majetek 143/ 3801 4393
B. Il. Dlouhodoby hmotny majetek 143 3801 4393
B. Il. 1. Pozemky 0 3101 115
B. Il. 3. Samostatné movit&ei a soubory movitych
veci 161 282 114
B. Il. 7. Nedokokiené dl. majetek -18 386 4133
C. Ok¥zna aktiva 4585 2178| -5634
C. . Zasoby 56/ -270, 368
C. lll. Kratkodobé pohledavky 2054/ 3186 -4000
C. IV. Kratkodoby finagni majetek 2475  -738 -2137
C. IV. 2. Wty v bankéach 2674 -680 -2144
D. I. Casové rozlideni 42 46 46
PASIVA CELKEM 4770, 6025 -1287
A. Vlastni kapital 1901 33331 1989
A. |. Zakladni kapital 0 0 0
A. IV. Vysledek hospod&ni minulych let 127 2515 3346
A. Vysledek hospodani zného detniho obdobi 1782 831/ -1356
B. Cizi zdroje 2865 2050 -2633
B. Il. Dlouhodobé zavazky -1 144 309
B. Ill. Kratkodobé zavazky 2866/ 1906 -2942
B. IV. Bankovni U¥ry a vypomaoci 0 0 0
C. I. Casové rozligeni 4 643  -643




PRILOHA V HORIZONTALNI ANALYZA TABULKY 3

V ABSOLUTNICH HODNOTACH

Nazev polozky HK HK HP
12/201| 12/201| 12/201
0(12)| 1 (12)| 2 (12)
I. Trzby za prodej zbozi 8970l 3449 -9214
A. Naklady vynalozené na prodané zbozi 5715 2914 -5768
OBCHODNI MARZE 3255 536 -3447
Il. Vykony 1874| 3264 888
[I.1. TrZzby za prodej vlastnich vyrobla sluzeb 1874 3264 888
B. Vykonova spatba 2302| 2615 -30
PRIDANA HODNOTA 2828 1183 -2528
C. Osobni naklady 627 40 -64
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného
majetku 57| 101 6
PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODARENI 2154 1150 -2124
FINANCNI VYSLEDEK HOSPODARENI 43| -116] -16
Q. Dai z @ijmu za EZnoucinnost 414 203| -785
VYSLEDEK HOSPODARENI ZA UCETNI OBDOBI
(+/-) 1782 831| -1356




