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Abstrakt

Tato bakalarska prace se zamétuje na méteni a hodnoceni finan¢ni vykonnosti podniku
Siemens, s.r.0., v letech 2016-2020. Prace je rozdélena do tii ¢asti. V teoretické ¢asti jsou
vymezeny zékladni pojmy finan¢ni analyzy, jeji jednotlivé ukazatele a také vzorce pro
vypocty. V druhé, praktické Casti, je provedena finan¢ni analyza na zakladé vychodisek
a metod definovanych v teoretické cCasti. Tteti ¢ast nabizi navrhy na feSeni zjiSténych

problémii, které by mohli zlepsit béZznou finan¢ni situaci.
Abstract

This bachelor thesis focuses on the measurement and evaluation of the financial
performance of Siemens, s.r.o. in the years 2016-2020. The thesis is divided into three
parts. The theoretical part defines the basic concepts of financial analysis, its individual
indicators as well as formulas for calculations. In the second, practical part, the financial
analysis is performed on the basis of the assumptions and methods defined in the
theoretical part. The third part offers suggestions for solving the identified problems that

could improve the current financial situation.
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Altmantv model, IN 05, Kralickiv Quicktest
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UVvOD

Finanéni analyzu lze chapat jako metodu hodnoceni finan¢niho hospodafteni, ktera
pomoci rozboru ucetnich vykazti poskytuje uzite¢né informace 0 tom, jak je podnik
ziskovy, jak vhodnou ma kapitalovou strukturu a jestli dokaze vc¢as splacet své zavazky.
Firmy jsou diky pouziti finan¢ni analyzy schopny odhalit své silné a slabé stranky, navic

predbézné identifikovat problémy pro moznost jejich snadného vyteseni.

Vyhody plynouci z vystupti finan¢ni analyzy nejsou vyuzivany pouze vnitini slozkou
podniku, jako je vedeni a management firmy, ale i externimi subjekty. Banky se budou
zajimat piedev§im o finan¢ni situaci spolecnosti, jeji zadluzenosti, aby ur¢ily bonitu
dluznika, na zaklad¢é které rozhodnou, jestli uvéf poskytnou. Investoii budou moct
rozhodnout, zda do toho podniku budou investovat anebo hlidat jak management naklada
se zdroji, pokud jiz do firmy investovali. Obchodni partneti po zjisténi informace o
dlouhodobé a kratkodobé finan¢ni stabilité usoudi, zda budou zahajovat obchodni vztahy.

Stat sbira informaci pro statistiky a pro kontrolu zdkonnych povinnosti.

Bakalarska prace hodnoti finan¢ni vykonnost spole¢nosti Siemens, s.r.0. za obdobi let
2016-2020. Hlavnim cilem je zhodnoceni ekonomické situace spole¢nosti pomoci vyuziti
metod finan¢ni analyzy a nasledny navrh opatieni, ktera ptispéji ke zlepSeni bézné

finan¢ni situace podniku.

Celkové tato prace bude rozdélena do tii Casti. Prvni Cast je vénovana teoretickym
znalostem finan¢ni analyzy, které obsahuji jeji zakladni pojmy a metody. Ve druhé ¢asti
bude spolu s konkurenci pfedstavena vybrana spolecnost a analyzovéna jeji soucasna
ekonomicka situace pomoci vzorcii a metod z prvni, teoretické Casti. Nasledné budou
vysledné hodnoty porovnany s vysledky konkurence a doporu¢enymi hodnotami. Treti
¢ast se vénuje doporucenim vlastnich navrhu, diky kterym by mohla spole¢nost zvysit

svou vykonnost a zlepsit finan¢ni zdréavi.



1. CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Hlavnim cilem této bakalaiské prace je zhodnoceni finanéni situace zvoleného podniku
mezi lety 2016 a 2020 za pomoci metod finan¢ni analyzy. Na zakladé vysledku dale

budou formulovany navrhy a doporuceni ke zlepseni soucasné situace v podniku.
Dil¢i cile stanovené k hlavnimu cili jsou:

- Vypracovani teoretickych vychodisek prace,

- Predstaveni Siemens, s.r.0. a konkurenénich spole¢nosti,
- Analyza absolutnich ukazatelt,

- Analyza rozdilovych ukazatelt,

- Analyza pomérovych ukazatelq,

- Analyza soustav ukazateli,

- Vyhodnoceni dosazenych vysledkt finanéni analyzy,

- Navrhy na zlepseni vykonnosti podniku.

Tato bakalarska prace je rozd€lena do tfi hlavnich ¢asti. Prvni ¢ast se vénuje teorii, zde
budou popsany zakladni pojmy a metody potiebné pro zpracovani finan¢ni analyzy.
V druhé, analytické casti, bude piedstavena zkoumana spolecnost spolu se dvéma
konkurenénimi a na zaklad¢ teorie z prvni casti budou provedeny vypoéty finan¢nich
ukazateld. Data potfebnd pro vypocty pochézeji z ucetnich vykazi podniku. Vysledné
hodnoty finan¢ni analyzy budou porovnany s doporucenymi hodnotami a vysledky
konkurence. Dale shrnu soucasnou situaci spolec¢nosti na zakladé¢ jiz provedené finan¢ni
analyzy. Tteti Cast se vénuje doporucenim vlastnich navrhi, které mohou zlepsit béznou

vykonnostni a finan¢ni situaci podniku.



2. TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V této ¢asti prace budou zminéna vSechna potiebna teoreticka vychodiska. Konkrétnéji,
co je to finan¢ni analyza, k ¢emu slouZi a jeji uzivatele, zdroje, data a podklady k finan¢ni
analyze, jednotlivé ukazatele a vSechny souhrnné metody zhodnoceni vykonnosti

podniku.

2.1. Financ¢ni analyza

Globalni ekonomické prostiedi se neustale méni a v tomto procesu dochazi ke zménam
rovnéz i ve firmach. Finanéni analyza je nezbytna véci pro jakykoliv podnik, ktery chce
prosperovat na trhu. A to diky tomu, ze pomoci ni vedeni firmy dokaze vyhodnotit to, jak
isp&snd je soucasnd firemni strategie ve vztahu k ekonomickému prostiedi. Uginnost
finan¢ni analyzy spociva v tom, Ze bere v potaz hodnoceni firemni sou¢asnosti, minulosti

a také piedpovida budouci finan¢ni podminky (Rackova, 2011, s. 9).

2.2.  Uéel finanéni analyzy

Jednim z hlavnich cilti finan¢ni analyzy je ziskani ptedstavy 0 finan¢nim zdravi daného
podniku. Na zakladé toho se da zjistit, zda je podnik dostate¢né ziskovy a zda ma
vyhovujici kapitalovou strukturu a, zda je schopen fadné a vcas splacet své zavazky.
Manazerum finan¢ni analyza slouzi ke korektnimu finan¢nimu fizeni, jelikoz poskytuje
dulezité informace z minulosti, které v budoucnu dokézeme zanalyzovat a pouzit jako
zdroj a zkuSenost pro nasledujici finanéni rozhodovani a posuzovani (Knapkova, 2017, s.
17, Vochozka, 2020, 5.32).

2.3. Uzivatele finan¢ni analyzy

Informace plynouci z finan¢éni analyzy spolecnosti nejsou vyuzivany pouze jejim
managementem a vrcholovym vedenim, ale i subjekty, které maji nepfimy vztah
k podniku, nebo ho nemaji vitbec. Celkové uzivatele finan¢ni analyzy muzeme rozdélit

do dvou skupin: interni a externi (Kislingerova, 2010, s. 48).
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Interni uzivatelé

- Manazeii
- Zameéstnanci

- Odborari
Externi uzivatelé

- Obchodni partneti

- Investofi

- Banky a dalsi vétitelé
- Stat a jeho orgéany

- Konkurenti

2.3.1. Manazeri

Pro manazery je finan¢ni analyza zakladem pro kvalitni operativni a strategické finan¢ni
fizeni podniku, protoze diky tomu manazer dokaze prozkoumat vysledky z minulych let
a stanovit, v jakych aspektech se firm¢ datilo nebo nedatfilo. O¢ividng, ta spravna
rozhodnuti nechat aplikovat i v budoucnu, pokud se zasadnim zptisobem nezménili
podminky, netspéchy vyuzit jako zkuSenost. To plati také pro kazdodenni praci
manazera, kde finan¢ni analyza pomaha planovat zasadni cile podniku (Vochozka, 2020,

s.33).

2.3.2. Zaméstnanci

Je zfejmé, Ze zaméstnanci se piirozené¢ zajimaji o financni stabilitu a prosperitu podniku.
Na zakladé téchto faktorti maji zaméstnanci ditvéru v budoucnost firmy, ve které pracuji,
tedy jistotu o budoucnosti jejich kariéry a mzdovych a socialnich podminek
(Kislingerova, 2010, s. 49).

2.3.3. Obchodni partneri

Obchodnim partnerim, kterymi jsou tfeba dodavatelé, zalezi na tom, jak je podnik
schopen splacet své zadvazky vyplyvajici z obchodnich vztahii. Proto se ¢asto pojistuji

tim, ze sleduji jejich solventnost, likviditu a zadluzenost. To vSak neznamend, Ze
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neuvazuji i dlouhodobou perspektivu, ktera ukazuje jak stabilni a trvala bude jejich

spoluprace (Vochozka, 2020, s.33).

2.3.4. Investori

Aby investofi dokazali rozhodnout, zda se vyplati do podniku investovat penize,
vyuzivaji k tomu zpravy o finan¢ni vykonnosti firmy, kde ziskévaji informaci o mire
rizika a navratnosti kapitalu vlozeného do podniku. Pro akciové spoleCnosti je také
typické, ze vlastnici ¢i akcionafi ziskavaji informaci o tom, jak management disponuje

investovanymi prostfedky (Vochozka, 2020, s.33).

2.3.5. Banky a dalSi véritelé

Pro véfitele je financni analyza zasadnim nastrojem pro posouzeni finan¢niho zdravi bud’
potencialniho anebo sou¢asného dluznika. To umoziuje véfiteli rozhodnout, zda podniku
poskytne pujcku, v jaké vysi, ptipadné za jakych podminek. Smluvni podminkou miize
byt i pravidelné odesilani G¢etnich zprav podniku pro lepsi informovanost véfitelského
subjektu (Vochozka, 2020, s.33).

2.3.6. Stat a jeho organy

Statni organy potiebuji informace z finan¢ni analyzy predevsim pro kontrolu odvedenych
dani do statniho rozpoctu, a také sbirani informaci pro statni statistické prizkumy a
rozdélovani finan¢ni vypomoci. V piipadé ptidéleni statni zakazky, bude stat dohliZet na

finanéni stav podniku (Vochozka, 2020, s.33).

2.4. Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Hlavnim zdrojem informaci pro finanéni analyzu je ucetni zavérka. Délime ji na tii
zakladni typy: fadna, mimofadna a mezitimni uzavérka. Nejcast€ji pouzivana je fadna
ucetni uzavérka, nebot’ je zpracovana K poslednimu dni bézného ucetniho obdobi. Ke
stejnému dni se uzaviraji Gcetni knihy a vysledky jsou pouZzivany pro vypocet dané

z ptijmu (Vochozka, 2020, s.34).
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Utetni zavérka se sklada ze ¢tyt finanénich vykazil, z nichz Gerpame vstupni data pro

tvorbu finan¢ni analyzy:

- Rozvaha

- Vykaz zisku a ztraty

- Vykaz cash flow (ptehled o penéznich tocich)
- Piiloha k ucetni zavérce (Vochozka, 2020, s.34).

2.4.1. Rozvaha

Rozvaha je nejobecnéjsi zakladni ucetni vykaz, ktery je oznacen stavovymi veliiny a

poskytuje piehled 0 majetkové a finan¢ni struktufe podniku K ur¢itému ¢asu. Strana aktiv

obsahuje informaci o struktufe majetku, zatimco strana pasiv ukazuje zdroje financovani

(kapital) tohoto majetku. Vzdycky plati bilan¢ni pravidlo, ze aktiva se vzdy rovnaji
pasivam (Ruckova, 2011, s. 22, Knapkova, 2017, s. 21,24).

Tabulka ¢. 1 Struktura rozvahy

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Knapkova, 2017, s. 21,24).

ROZVAHA
AKTIVA PASIVA
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital A Vlastni kapital
Dlouhodoby majetek Zakladni kapital
Dlouhodoby nehmotny majetek Azio a kapitalové fondy
Dlouhodoby hmotny majetek Fondy ze zisku
Dlouhodoby finan¢ni majetek Vysledek hospodateni minulych let
VH béZzného ucetniho obdobi
C. Obézna aktiva B.+C. | Cizi zdroje
Zasoby B. Rezervy
Dlouhodobé pohledavky C. Zavazky
Kratkodobé¢ pohledavky Dlouhodobé zavazky
Kratkodoby finan¢ni majetek Kratkodobé zavazky
Penézni prostredky
D. Casové rozliSeni aktiv D. Casové rozliSeni pasiv
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2.4.2. Vykaz zisku a ztraty

Pisemny ptehled o vztahu mezi vynosy a naklady za urcité obdobi, respektive vysledek
hospodareni, nam poskytuje vykaz zisku a ztraty. Pfitom se nejedna o pohyb piijmil a
vydajii, zohlediiuje pouze polozky vynost a nakladi. Ve finan¢ni analyze je vykaz
pouzivan ke sledovani jeji struktury a dynamiky jednotlivych polozek v case. Tento
ucetni vykaz je sestaven minimalné jednou roc¢né a je nejpodstatnéj$Sim materidlem pro

sledovani ziskovosti podniku (Riickova, 2011, s. 31,32, Vochozka, 2020, s.37).

Struktura vykazu zisku a ztraty obsahuje n€kolik stupni vysledku hospodateni, které se

lisi tim, jaké naklady a vynosy do nich spadaji (Rackova, 2011, s. 32).
Vysledek hospodateni mizeme rozdélit na:

- VH z provozni ¢innosti

- VH z finan¢nich operaci

- VH za béznou ¢innost

- VH mimotadny

- VH za Gcetni obdobi

- VH pted zdanénim (Ruckova, 2011, s. 32).

2.4.3. Vykaz cash flow

Na rozdil od vykazu zisku a ztrat, vykaz cash flow poskytuje informaci o penéznich tocich
béhem ucetniho obdobi, a tyto toky jsou chapany jako piirustky a ubytky (pfijmy a
vydaje) penéznich prostiedkil ¢i ekvivalentt. Tento vykaz ma uplatnéni pii hodnoceni
likvidity podniku a také dokaze, jak demonstrovat vyvoj finan¢ni situace, tak stanovit,
pro¢ doslo ke zménam v této financni situaci (Vochozka, 2020, s.38, Ruckova, 2011, s.
34).

Vykaz se d¢€li na ti1 zdkladni ¢asti:
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- Provozni ¢innost

Tato ¢ast nam vysvétluje, jak je proces tvorby penéz ovlivnén vSemi zménami
pracovniho kapitalu a taktéz umoziuje prozkoumat, jak a do jaké vyse VH za béznou

¢innost odpovida realné vygenerovanym penézim (Ruckova, 2011, s. 34).
- Investi¢ni ¢innost

Do investi¢ni ¢innosti zahrnujeme vynalozené penize za potizeny investicni majetek
a také piijmy ziskané z prodeje tohoto majetku. Pokud zjistime vyznamné zmény
DHM vV horizontalni analyze rozvahy, tyto zmény budeme moct sledovat pravé

Yo7 v

V oblasti investi¢ni ¢innosti penéznich tokd (Rackova, 2011, s. 34).
- Financni ¢innost

V této oblasti hodnotime splaceni ¢i pfijimani dal$ich uvért, vyplaty dividend,
zvySeni vlastniho kapitalu, nebo zobecnéné externi financovani (Riackova, 2011, s.

35).

2.5. Metody financ¢ni analyzy

Finan¢ni analyza mize byt provedena riiznymi zpisoby, pomoci riznych forem a technik
podle konkrétnich potfeb uzivatele. Pfitom je tfeba zminit, ze finan¢ni analyza neni
zadnym zpisobem legislativné upravena ani regulovana pravnimi piedpisy. Nicméné pii
vybéru ur¢ité metody finan¢ni analyzy musime dbat na to, k jakému t¢elu by méla slouZit
zavéreCna analyza, jak rozsahla a nakladna bude, a zda je dostate¢né navratna vici
vynalozenym prostiedkim a tusilim. Neni vyjimkou i spolehlivost, kterd je zajisténa
pravdivymi vykazy a kvalitnim vyuzitim vSech vstupnich dat (Griinwald, 2007. s, 53,
Ruckova, 2011, s. 40).

2.6. Analyza absolutnich ukazateli

Pii analyze absolutnich ukazatelii ¢erpame data piimo z polozek uietnich vykazi pro
porovnani mezi dvéma ¢asovymi obdobimi. Praktické vyuziti tohoto principu je omezeno
zejména tim, ze neobsahuje ve vypoctech zadnou matematickou metodu. Tato analyza
zahrnuje celkem dvé metody, a to horizontalni a vertikalni (Bartos, 2021, Rickova, 2011,
S. 41).
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2.6.1. Horizontalni analyza

Zdrojem pro zpracovani horizontalni analyzy je pfedevsim rozvaha a vykaz zisku a ztraty.
Porovnavaji se Vv analyze casové zmény polozek vykazii Vv absolutnich hodnotach a

procentualnim vyjadieni K ur¢itému roku (Vochozka, 2020, s.71).
Absolutni zména = Ukazatel, - Ukazatel,_,

(Absolutni zménax*100)

Zmeénav % =
Ukazately_4

2.6.2. Vertikalni analyza

Vertikalni analyza piedstavuje procentualni rozbor zakladnich polozek tcetnich vykazi.
Nejcastéji je za zakladnu rozvahy je pouzita vyse aktiv anebo pasiv. Jelikoz vertikalni
analyza je predstavena V relativnich hodnotach, lze jeji vysledky porovnavat
S odvétvovymi priméry a konkurujicimi firmami v ramci stejného oboru (Riackova, 2011,

5. 104, Knapkové, 2017, 5.71).

Polozka

Podil na celku = ———
Zakladna

2.7. Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele vyjadiuji rozdily mezi souhrnem uréitych polozek kratkodobych
aktiv a pasiv z rozvahy. Taktéz slouzi k optimalizaci likvidity i analyze a fizeni finanéni

vvvvvv

¢isty pracovni kapital (Knapkova, 2017, .85, Bartos, 2021).

2.7.1. Cisty pracovni kapital

Jinymi slovy, provozni kapital, ktery se vyjadiuje jako rozdil mezi obéznymi aktivy a
kratkodobymi cizimi zdroji. Tento ukazatel ma znacny vliv na solventnost a finan¢ni
stabilitu podniku, protoze je obecn¢ chapan jako financ¢ni polstai pro ptipad
neocekavanych vydaji (Knépkova, 2017, s.85, Bartos, 2021).
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Vypocet ¢istého pracovniho kapitalu Ize rozdélit do dvou zptisobti:
- Manazersky zptsob
CPK = Obeznd aktiva - Krdtkodoby cizi kapitdl
- Investorsky zptisob

CPK = Dlouhodobd pasiva - Dlouhodoby majetek
2.7.2. Cisté pohotové prostiedky

CPP, neboli &isty penézni finanéni fond, piedstavuje rozdil mezi pohotovymi penéznimi
prostiedky a zavazky, co maji dobu splatnosti k aktualnimu dni, p¥ipadné starsi. Struktura
pohotovych penéznich prostfedkll mize byt tvofena dvéma zplsoby: V prvnim piipadé
zatazujeme pouze hotovost a prostiedky na béznych uctech. V druhé variante navic také
pifi¢teme sménky, seky, kratkodobé cenné papiry a likvidni vklady. VVzorek pro vypocet
vypada nasledné: (Kone¢ny, 1996, s. 29-30).

CPP = Pohotové finanéni prostiedky — OkamZité splatné zdvazky

2.7.3. Cisty penéZni majetek

Neboli také ¢isty penézné-pohledavkovy financni fond, pfedstavuje tzv. mezilehly bod
mezi CPK a CPP. Pii vypoétu se z ob&znych aktiv vyluéuji zasoby a nelikvidni
pohledavky, po upravé se poté odeétou kratkodobé zavazky. Stejné jako u CPK, se
analyza da provadét obdobné. Z toho nam vyplyva vzorec (Sedlacek, 2011, s.38-39).

CPM = (0A - Zdsoby - Nelikvidni pohleddvky) - Krdtkodobé zdvazky

2.8. Analyza pomérovych ukazateli

24

Dutvodem je to, Ze tato analyza je relativné jednoducha a pouziva data ze zakladnich
ucetnich vykazu, které jsou dostupné vefejné a muze je pouZzit i1 externi uzivatel.
Pomérovy ukazatel je znamy tim, Ze obecné vyjadiuje pomér mezi dvéma ¢i vice

polozkami Gcetnich vykaza (Rackova, 2011, s. 47).
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2.9. Ukazatele rentability

Ukazatele rentability ukazuji vynosnost vlozeného kapitalu a vyhodnocuji, jak efektivné
byly vynaloZené prostiedky pfeménény na dosazeny zisk. Zajem o kladnou a rostouci
rentabilitu maji pfedevs§im investofi a akcionafi. BéZn¢ je vypocet rentability je podminén
pomérem polozky vyjadiujici vysledek hospodateni a polozky kapitalu. V praxi se vSak

dé narazit na rizné interpretace investovaného kapitalu a hlavné na zisky.

Ve finan¢ni analyze jSOU nejvyznamnéj$imi tii kategorie zisku, které je mozno vy¢ist i

rovnou z vykazu zisku a ztraty:

- EBIT (zisk pted odectenim uroki a dani) — ¢i provozni vysledek hospodafeni.
Hodi se pro mezifiremni srovnani, kde se zohlediuje i vySe zaplacenych urokt,
neboli bonitu podnika.

- EBT (zisk ptfed zdanénim) — provozni vysledek hospodateni, zatim nepodrobeny
zdanéni. M4 vyuziti v mezipodnikovém srovnéni s riiznym danovym zatizenim.

- EAT (zisk po zdanéni) — Cisty zisk, ktery jiz lze bud’ rozdélit pro vyplaty
spole¢nikiim/akcionaitim anebo reinvestovat pro dalsi rozvoj podniku (Kone¢ny,
1996, s. 63, Ruckova, 2011, s. 51,52).

2.9.1. Rentabilita vloZeného kapitalu (ROI)

Tento ukazatel vyjadfuje souhrnnou vynosnost kapitalu nehledé na pivod zdroji, z nichz
byla podnikatelska Cinnost financovana. Ukazatel je také vhodny pro méteni celkové
efektivnosti podniku, neboli schopnosti podniku reprodukovat vlozeny kapital. VVzorec

pro vypocet ma nasledujici tvar: (Rackova, 2011, s. 53).

_ EBIT+ndkladové Groky

ROI'= P —
Celkovy vlozeny kapital
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2.9.2. Rentabilita aktiv (ROA)

Je povazovana za klicovy ukazatel rentability a srovnava vygenerovany zisk s celkovymi
aktivy, které byly vlozeny do podniku. Pfitom neni podstatné, jestli byly financovany
vlastnimi zdroji anebo cizim kapitalem. Jeden z moznych vzorcu pro tento ukazatel:
(Vochozka, 2020, s.42).

EAT

ROA = -
Aktiva

2.9.3. Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Rentabilitou vlastniho kapitalu se rozumi vynosnost kapitalu investované¢ho vlastniky do
podniku. Jeji funkci je primarné poskytnuti informace investorim, v jaké mife bude
zhodnocen jejich vlozeny kapital. To stejné plati pro spolecniky, jez hlidaji vynosnost jiz
investovaného kapitalu. Je dalezité, aby ROE mélo co nejvyssi hodnotu (Sedlacek, 2011,
s.57).

_ EAT
" Vlastni kapital

ROE

2.9.4. Rentabilita trzeb (ROS)

Rentabilita trzeb udava ptehled 0 poméru vysledku hospodateni a trzeb za urcité ¢asové
obdobi, pficemz obé polozky jsou interpretovany podle potieb urcité analyzy.

Znazornuje, kolik dokaze firma vygenerovat zisku na jednu korunu trzeb.
Ukazateli se n¢kdy tika ziskové rozpéti, které vyjadiuje ziskovou marzi (Ruckova, 2015,

5. 62-63).

EAT
ROS = —
Triby

2.10. Ukazatele likvidity

Pojem likvidita nam fikd, do jaké miry je podnik schopen hradit své kratkodobé zavazky.

Je zésadnim ukazatelem pro dlouhodobou hospodaiskou ¢Einnost podniku, a je také
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napiimo spojen s ukazateli rentability. Pokud podnik chce byt likvidni, musi spliiovat

podminku, Ze ma dostatek pen¢znich prostredkil na stran¢ obéznych aktiv.

Mezitim likviditu obéZzného majetku délime do tfi stupné. Za nejlikvidnéj$i majetek
povazujeme kratkodoby financni majetek neboli cenné papiry. Dale do likvidniho
majetku také fadime kratkodobé pohledavky. Nejméné likvidnim majetkem jsou ptitom

zasoby (Vochozka, 2020, s.71, Knapkova, 2017, s.93).

2.10.1.Bézna likvidita (likvidita 3. stupné)

Ukazatel bézné likvidity tika, kolikrat je obézny majetek vyssi nez kratkodobé zavazky.
Pfi vypoctu by mély neprodejné zasoby byt odecteny, protoZze neprospivaji k likvidité
podniku. Stejny postup se bude vztahovat na nedobytné pohledavky a pohledavky po
lhite splatnosti. Doporu¢ena hodnota je v rozmezi 1,5-2,5. Obecny vzorec pro likviditu

3 stupn€ ma nasledujici vypocet: (Knapkova, 2017, s.94).

Obéina aktiva

Béznda likvidita = — —
Kratkodobé zavazky

2.10.2.Pohotova likvidita (likvidita 2. stupné)

Je nejprakti¢téj$im vyjadienim schopnosti podniku splatit své kratkodobé zavazky, je to

z divodu, ze nezahrnuje nelikvidni slozky obé&znych aktiv — zasoby. Obvykle je

wevr

v

S jinymi hodnotami. V praxi je dost obtizné urcit nejpiiznivéjsi hodnotu, ale doporuc¢enou

hodnotou je interval 1,0-1,5 (Vochozka, 2020, s.45).

Obézna aktivita—Zasoby

Pohotova likvidita = - —
Kratkodobé zavazky

2.10.3.0kamzita likvidita (likvidita 1. stupné)

Okamzité likvidita slouzi k méfeni schopnosti podniku hradit okamzité splatné dluhy. Do
Citatele patii penize v hotovosti a na béznych uctech, ekvivalenty v podobé kratkodobych
cennych papirti, sméneéné dluhy, Seky. Doporué¢enou hodnotou ukazatele je minimalné

0,2 (Sedlagek, 2011, 5.67).
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Peneini prostredky+ Ekvivalenty

OkamZzitd likvidita = —
Kratkodobé zavazky

2.11. Ukazatele zadluzZenosti

Ukazatele zadluZenosti se pouzivaji k identifikaci uré¢ité urovné rizika pii ur¢itém poméru
a struktufe financovani podniku. Cim vy3si pomér ciziho kapitalu podnik m4, tim vice se
zatézuje rizikem, nebot’ je povinen splacet své dluhy bez ohledu na to, jak moc se mu

momentalné dafi.

Nicmén¢ urcita troven zadluzenosti je v praxi bézné¢ vyuzivana, protoze obecné cizi
kapital je pro firmu levnéjsi nez kapital vlastni. Je to dano tim, Ze placenim uroka z ciziho
kapitalu vznika efekt danového Stitu, ktery snizuje zisk Grokovymi ndklady a zéroven

snizuje 1 daflové zatiZzeni podniku (Knapkova, 2017, s.87).

2.11.1.Celkova zadluzZenost

cvwvr

pro véfitele, jelikoz budou mit lepsi pojisténi proti ztratam v piipadé likvidace podniku.

Naopak pro vlastniky firmy je lepsi mit ukazatel vyssi pro uplatnéni finan¢ni paky, jenze

vvvvvv

kapitalu k celkovym aktiviim (Sedlacek, 2011, s.63-64).

Cizi kapital

Celkova zadluZenost = - -
Celkova aktiva

2.11.2. Mira zadluzenosti

Jedna se o pomér cizich zdroji a vlastniho kapitalu. Ukazatel signalizuje, jak moc by
mohly byt ohrozeny naroky na splaceni dluhti vétiteld. Ma to vyuziti i pii rozhodovani
vetitelskych subjektl, jakymi jsou banky, zda by mély podniku Gvér poskytnout nebo ne.
Vysledek mizeme ziskat jiz zminénym pomérem: (Knépkova, 2017, s.89).

Cizi zdroje

Mira zadluzenosti = - —*100
Vlastni kapital
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2.11.3. Urokové kryti

,Ukazatel urokového kryti vyjadruje, kolikrat miize klesnout hodnota zisku, aby byl
podnik stdle jeste schopen udrzet cizi zdroje na stdvajici urovni. Jestlize tento ukazatel

dosdhne hodnoty 1, pak to znamend, Ze cely zisk podniku bude pouzit K wihrade vrokii*

(Vochozka, 2020, s.44).

EBIT
Nakladové aroky

Urokové kryti =

2.11.4. Koeficient samofinancovani

vvvvvv

zadluzenosti, je obracenym ukazatelem véfitelského rizika. Vyjadiuje jaky pomér aktiv
je financovan zdroji akciondi. Vzorec dostaneme pomérem vlastniho kapitdlu a

celkovych aktiv (Ruckova, 2015, s. 65).

Viastni kapital

’

Koeficient samofinancovani =

Celkovi aktiva

2.11.5. Doba splaceni dluhii

Je ukazatelem na bazi cash flow, poskytuje informaci, za jakou dobu by byl podnik
schopen vlastnimi zdroji z provozniho cash flow splatit své dluhy. Nejlepsi je klesajici

trend ukazatele. Hodnotu vypocitame nasledovné: (Knapkova, 2017, s.90).

Cizi zdroje—Rezervy

Doba splaceni dluhii = -
Provozni cash flow

2.12. Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity oznamuji podniku, jak dobfe nakladd a vyuZivé jednotlivé poloZzky
majetku, ktery v ramci vypoctu poméfuje s trzbami, vynosy a dal$imi polozkami. Existuji
dvé formy tohoto ukazatele, a to bud’ pocet obratu anebo doba obratu. Kde prvni znamena

celkovy pocet obratl za rok, druhé — pocet dni (Vochozka, 2020, s.43).
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2.12.1. Obrat celkovych aktiv

Vyjadiuje pocet obratek, neboli kolikrat se nam obrati aktiva za urcité ¢asové obdobi.
Kdyz zatizeni majetku podniku je nedostatecné, je tieba bud’ zvysit trzby nebo odprodat

zbytecnd aktiva. NedostateCnost zjistime porovnanim polozky s oborovym primérem

(Sedlagek, 2011, 5.61).

Rocni trzby

Obrat celkovych aktiv = >
Aktiva

2.12.2.0brat dlouhodobého majetku

Hodnoti efektivitu provozovani jednotlivych ¢asti dlouhodobého majetku a ukazuje,
kolikrat za rok se dlouhodoby majetek obratil v trzby. Pokud se ukazatel pouziva v
mezipodnikovém srovnani, pak se také zohledni mira odepsanosti aktiv a zpiisoby

odepisovani. Obrat dlouhodobého majetku Ize vypocitat takto: (Vochozka, 2020, s.43).

Trzby

Obrat dlouhodobého majetku =
J Dlouhodoby majetek

2.12.3. Obrat zasob

Ukazatel indikuje intenzitu vyuZiti zasob a udava, kolikrat béhem ucetniho obdobi se
obrati obézny majetek ve form& zasob. Pokud ukazatel je vy$$i neZ oborovy primér,
znamena to, Ze podnik nema zbyte¢né nelikvidni zésoby, které vyvolavaji vyssi naklady
na skladovani. Vzorec dostaneme pomérem ro¢nich trzeb a hodnoty zasob (Rickova,
2015, s. 67, Sedlacek, 2011, s.61-62).

Triby

Obrat zdsob = —
Zasoby

2.12.4. Doba obratu zasob

Zvazovany ukazatel stanovi dobu, potifebnou pro pfeménu penéznich fondi pies vyrobky,

zbozi podniku a poté znovu do penézni formy. Rozhodujicim faktorem pro posouzeni
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ukazatele je jeho porovnani s oborovym odvétvim a vyvoj v pribéhu ¢asu. Vysledek je

urcen ve dnech a nizsi pocet je zddouci (Knapkova, 2017, s.108).

Zasoby

Dobra obratu zasob = —————
Triby /360

2.12.5.Doba obratu pohledavek

Vyjadiuje, jak dlouho podniku trva, nez se mu pieméni pohledavky za finanéni
prostiedky, neboli, jak rychle obdrzi platbu od svych odbérateld. V situaci kde podnik ma
delsi nastavenou dobu inkasa pohledédvek, znamena to vys$si pravdépodobnost vyuziti
uvéru, coz je dodatetnym nakladem. Vychazejici hodnotu ukazatele se da porovnavat
s dobou splatnosti faktur a odvétvovym priamérem. Vzorec pro vypocet lze ziskat

nasledujicim pomérem: (Knapkova, 2017, s.108).

Pohledavky

Doba obratu pohleddvek = ——
Triby /360

2.12.6. Doba obratu zavazku

Podobné jako doba obratu pohledavek, v tomto pfipad€ ukazatel ptedvadi cas odkladu
zaplaceni faktur podnikem svym dodavatelim. Cim delsi je splatnost obchodniho uvéru
poskytovatele, tim vice ¢asu ma podnik k pfevodu komodit na penize. To znamena, ze
vypocita jako pomér primérného stavu zavazkl vi¢i dodavatelim k primérnym dennim

trzbam na obchodni uvér (Sedlacek, 2011, s.63).

Kratkodobé zavazky
Trzby/360

Doba obratu zdvazki =

2.13. Provozni ukazatele

Uzitek plynouci z vypocti provoznich ukazateld vyuziva predevsim vedeni podniku a to
z dtvodu, 7e napomaha K sledovani vyvoje zakladnich cinnosti podniku a jejich

nasledovnému vyhodnoceni. Potfebna data pro vypocet provoznich ukazatelli pochazeji
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predevsim z vykazu zisku a ztrat, zejména jsou zasadni naklady, nebot jejich patficné

fizeni umoznuje dosazeni vyssiho kone¢ného efektu (Sedlacek, 2011, s.71).

2.13.1. Mzdova produktivita

Ukazatel mzdové produktivity informuje o tom, kolik vynosu piipada na 1 K¢ mezd

vyplacenych podnikem. V prabéhu casu by m¢l ukazatel mit rostouci tendenci (Sedlacek,
2011, s.71).

Vynosy

Mzdovd produktivita =
Mzdy

2.13.2.Nakladovost vynosi

Ukazatel udava zatiZzeni podnikovych vynost celkovymi naklady. S ¢asem by ukazatel

m¢l mit klesajici trend (Sedlacek, 2011, s.71).

Naklady

Ndkladovost vynosti= ————
Vynosy

2.13.3. Materidlova narocnost vynosu

Vyjadfuje zatizeni vynost podniku spotiebou energie a materiala (Sedlacek, 2011,
s.71).

Spotieba materialu a energie

Materidlovd ndro¢nost vynosti = -
Vynosy

2.13.4.Produktivita prace z pridané hodnoty

Ukazatel produktivity prace z ptidané hodnoty definuje vysi pfidané hodnoty piipadajici
na jednoho zameéstnance. Vysledek je dale mozné srovnat s ukazatelem primérné mzdy

na zameéstnance (Vachal, Vochozka, 2013, s. 227).

Pridana hodnota

Produktivita prdce z pridané hodnoty = — —
Pocet pracovnikl

Osobninaklady

Priimérnd mzda na zaméstnance = —— —
Pocet pracovnikl

25



2.14. Analyza soustav ukazatelu

Analyzu finan¢niho zdravi podniku 1ze provadét pomoci mnoha rtiznych rozdilovych a
pomérovych ukazatelll. Jenze samostatné ukazatele maji obzvlasté nizkou vypovidaci
schopnost nebo znazornuji pouze urcity odbor ¢innosti podniku. Z tohoto divodu se k
zhodnoceni celkové financni situace zacaly vytvaret a pouzivat soustavy ukazatel neboli

modely finan¢ni analyzy (Sedlacek, 2011, s.81).

Na prvni pohled se da konstatovat, ze ¢im vic ukazateld soustava obsahuje, tim Iépe a
podrobnéji dokaze projevit soucasnou situaci ve firm¢. V praxi se vSak muze stat, ze
uzivateli to naopak zkomplikuje orientaci, a tim se zkresli jeho vysledky analyzy. Proto
podstatou konstrukce soustav ukazateli je sestaveni jednoduss$iho modelu, ktery
vyjadiuje vzajemné vazby mezi dil¢imi ukazateli vysSiho tadu. Techniky vytvafeni

soustav ukazateld je mozné rozd¢lit do dvou skupin: (Rickova, 2015, s. 75).

Hierarchicky usporadané ukazatele

Ukazatele danych soustav maji uré¢itou matematickou provazanost. Patii sem pyramidové
soustavy, které slouzi k identifikaci ekonomickych a logickych vazeb mezi ukazateli
jejich rozkladem. Obvyklym pyramidovym rozkladem je Du Pont, kterd je urcena
k rozkladu rentability vlastniho kapitalu a vymezeni jednotlivych polozek vstupujicich
do tohoto ukazatele (Sedlacek, 2011, s.81, Rickova, 2015, s. 75).

Ukelové vybrané ukazatele

Cilem je sestaveni vybéru ukazateld, které budou schopné kvalitné diagnostikovat
finan¢ni postaveni podniku anebo predikovat jeho krizovy vyvoj. Dle uelu pouziti se

vybéry ¢leni na bonitni a bankrotni modely.

Bankrotni modely jsou navrZeny tak, aby informovaly uZivatele analyzy o tom, zda je
podnik v brzké dobé ohroZen bankrotem. To znamend, ze model umoZiiuje v€asné
varovani pied bliZzicim se bankrotem podle chovéani vybranych ukazatel. NejzndméjSimi
bankrotnimi modely jsou indexy diveéryhodnosti IN, Altmantv model, Tafflertv model,

Beaveruv model.

Bonitni modely se pouzivaji k diagnostice finan¢niho stavu spole¢nosti, €ili maji za ucel

indexaci firem dle toho, jak jsou na tom dobte. Poskytuji tak moZznost srovnéni s jinymi
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firmami v rdmci stejného oboru podnikani. Mezi nejpouzivangjsi bonitni modely patii
Index bonity, Tamariho model. Kralickiv rychly test (Sedlacek, 2011, s.81, 105-114,
Ruckova, 2015, s. 76-87).

2.14.1. Altmaniv index (Z-skére)

Z-skoré, neboli Altmantiv model, je jednim z nejznaméjsich a nejpouzivanéjsich soustav
ukazatelt, a to predev§im diky jeho jednoduchosti vypoctu. Index vychazi
z diskriminacni analyzy a predstavuje soucet hodnot péti riznych pomérovych ukazatelt,
kde byla kazdému ukazateli ptid€lena urcitd vaha. Vahy v modelu jsou upraveny podle
toho, zda akcie podniku jsou vetejné obchodovatelné na burze (Sedlacek, 2011, s.110,
Ruckova, 2015, s. 78, Knapkova, 2017, s.132-133).

Pro podnik, jehoz akcie nejsou obchodovatelné na burze, ma index nasledujici tvar:
Z-skoré = 0,717 * X; + 0,847 * X, + 3,107 * X3 + 0,42 * X, + 0,998 * X,
Kde:

- X, = Cisty pracovni kapital / Celkova aktiva

- X, = Nerozdélené zisky / Celkova aktiva

- X5 = EBIT / Celkova aktiva

- X, = Trzni hodnota vlastniho kapitalu / Cizi zdroje

- X5 = Trzby / Celkova aktiva
Interpretace vysledki:
Z > 2,99 — Firma ma uspokojivou finan¢ni situaci.
1,81 < Z <2,99 — Firma se nachazi v ,,8edé zon¢*“ nevyhranénych vysledk.

Z < 1,81 — Podnik ma dirazné finan¢ni problémy a je ohrozen bankrotem.

2.14.2.Index IN 05

Jedna se o posledni aktualizovany index ze ¢tyt, sestaveny manzely Neumeirovymi pro
analyzu finan¢niho zdravi podniki ptsobicich na ¢eském trhu. Narozdil od starSich

v

indextt minulého stoleti nové&jsi index respektuje jak hledisko véfitele, tak pohled
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vlastnika. To znamend, Ze nyni index hodnoti a porovnava kvalitu fizeni podniku s
konkurenci a soucasn¢ je v€asnym varovanim pied blizicimi se finanénimi potizemi

(Sedlacek, 2011, s.111-112, Knapkova, 2017, s.133-134).

Vypocet aktualizovaného indexu IN 05 dostaneme nasledujici rovnici:
IN0O5=0,13* X, +0,04 * X, +3,97 * X5 + 0,21 * X, + 0,09 * X,

Kde:

- X; = Celkova aktiva / Cizi zdroje

- X, = EBIT / Nakladové¢ uroky

- X3 = EBIT / Celkové aktiva

- X, = Vynosy / Aktiva

- X5 = Obezna aktiva / Kratkodob¢ zavazky

Interpretace vysledki:
IN > 1.6 — Tato hodnota odpovida uspokojivé finan¢ni situaci.
0,9 <IN < 1.6 — Hodnota je povazovana za “Sedou zoénu”, nelze vyhranéné rozhodnout.

IN < 0,9 — Firma je ohrozena vaznymi finan¢nimi problémy.

2.14.3.Kralickiv rychly test (Quicktest)

Rychly test P. Kralicka umoziuje pomémé rychlé vyhodnoceni analyzované firmy pfi
zachovavani relativné dobré vypovidaci schopnosti. Sklada se ze soustavy &tyi rovnic,
kde dvé z nich hodnoti finanéni stabilitu podniku, dvé zbyvajici vynosnost firmy. Na
jejichz zakladé se poté hodnoti sou€asna firemni situace.

NiZe jsou potiebné pro vypocet vzorce:

_ Vlastni kapital

"~ Aktiva celkem

_ (Cizizdroje—penize—ilty u bank)

Provozni cash flow

EBIT

R3 = -
Aktiva celkem
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Provozni cash flow
R4 =

Vykony

Tabulka ¢. 2 Bodovani vysledki Kralickova rychlého testu

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vochozka, 2020, s.86).

0 bodt 1 bod 2 body 3 body 4 body
R1 <0 0-0,1 0,1-0,2 0,2—0,3 >0,3
R2 <3 3-5 5-12 12-30 >30
R3 <0 0-0,08 0,08-0,12 0,12—-0,15 >0,15
R4 <0 0-0,05 0,05-0,08 0,08-0,1 >0,1

Po bodovani dle tabulky je tieba provést hodnocena ve tfech krocich, kde se nejdiiv
zhodnocuje finan¢ni stabilita (soucet bodové hodnoty R1 a R2 déleny dvéma). Dale
zhodnotime vynosovou situaci podniku (soucet bodové hodnoty R3 a R4 déleny dvéma).
Ve zbyvajicim kroku vyhodnotime celkovy stav firmy (soucet bodové hodnoty finanéni

stability a vynosové situace d€leny dvéma).

Interpretace vysledki:

R > 3 — Firma je dostate¢né bonitni.

1 <R < 3-Firma jev “sedé¢ zon¢&“, nelze vysledek jednoznac¢né posoudit.

R <1 - Vysledek signalizuje ur¢ité potize ve finanénim hospodaieni podniku (Vochozka,
2020, 5.86-87).
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3. ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V analytické ¢asti bakalarské prace bude predstavena a popsana spole¢nost Siemens,
S.r.o., spolecnosti ABB s.r.o. a Honeywell, spol. s.r.o. vramci benchmarkingu.
Nasledovné bude provedena jejich finanéni analyza a ziskané hodnoty srovnany
s konkurenci. Na konci této ¢asti vysledky shrnu a okomentuji. K analyze budou pouzity
metody uvedené V teoretické ¢asti prace a ucetni data spole¢nosti za obdobi let 2016-
2020.

3.1. Predstaveni spole¢nosti Siemens, s.r.o.

Siemens, s.r.0. je dcefinou spole¢nosti nadnarodni korporace Siemens AG, zabyvajici se
feSenimi pro prumysl, energetiku, dopravu a vefejnou infrastrukturu, technologie budov

a zdravotnictvi (Siemens, 2022).

3.1.1. Zakladni informace o spole¢nosti

Nazev: Siemens, s.r.0.

Sidlo: Praha 13, Siemensova 1, PSC 15500
ICO: 00268577

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Datum zapisu: 14. prosince 1990

Zakladni kapital: 571 080 000,- K¢

Pifedmét podnikani:

zprostfedkovani zamé&stnani

- vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zékona
- Cinnost ucetnich poradcti, vedeni ucetnictvi, vedeni danové evidence

- vyroba tepelné energie a rozvod tepelné energie, nepodléhajici licenci
realizovana ze zdroji tepelné energie s instalovanym vykonem jednoho zdroje
nad 50 kW

- provadéni staveb, jejich zmén a odstraiiovani
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- poskytovani technickych sluzeb k ochrané majetku a osob

- projektova ¢innost ve vystavbé

- vodoinstalatérstvi, topenaistvi

- montéaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zatizeni

- opravy ostatnich dopravnich prostiedki a pracovnich stroja

- vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a pfistrojli, elektronickych a
telekomunikacnich zatizeni

- obrabécstvi

- zadmecCnictvi, nastrojarstvi

- slévarenstvi, modelarstvi

- montaz, opravy, revize a zkousky zdvihacich zatizeni

- montaz, opravy, revize a zkousky plynovych zatizeni a plnéni naddob plyny

- vyroba elekttiny
Pifedmét ¢innosti:

- pronajem nemovitosti (Justice, 2022).

3.1.2. Historie spolecnosti

Spole¢nost Siemens ma v ¢eskych zemich davnou historii. V roce 1890 ziidila svou prvni
oficialni pobocku, ale svou ¢innost provadéla jest¢ mnoho let predtim. V roce 1869
nainstalovala do sklarny v Harrachové plynovou pec na taveni skla, ktera je dnes druhou
nejstarsi fungujici sklarnou v ¢eskych zemich.

Prvni ziskanou zakazkou v ¢eskych zemich bylo osvétleni Stavovského divadla. Stalé
obchodni zastoupeni Siemens zalozil v roce 1890 v Praze a Brné. Dale béhem desetileti
se Siemens podili na celkové elektrifikaci ceskych zemi a ucastni se budovani méstskych
elektrickych drah. Po vzniku Ceskoslovenska se Siemens zapojil do budovani moderni
evropské telegrafni sité a v roce 1934 vybudovala firemni telefonni ustiednu pro firmu
Bata. V roce 1926 vznikla v Mohelnici fuzi Elektrotechnické a strojirenské, a. s., a
Siemens & Co., komanditni spole¢nosti akciova spolecnost Siemens Elektrotechnika. Po
2. svétové valce, bylo zastoupeni firmy Siemens vcetné jejich vyrobnich zévodi
znarodnéno. Koncem 60. let v dobé celospolecenského uvolnovani zacal Siemens

ozivovat své aktivity na uzemi Ceskoslovenska. Jednim z prvnich krokt ozivovani bylo
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otevieni vroce 1971 technicko-poradenskou kancelaii a vroce 1978 Siemens jiz
nainstaloval prvni po¢itadovy tomograf na izemi Ceskoslovenska. Téméi o deset let
pozdéji se Siemens podilel také na modernizaci vyrobni linky automobilky Skoda.

Po sametové revoluci bylo obnoveno stale zastoupeni, diky které v devadesatych letech
firma uspéla v tendru na digitalizaci celé ¢eské telekomunikaéni sité, uvedla na trh pfistroj
Gigaset — prvni digitalni bezsiitrovy telefon v Cesku a vybudovala telekomunikaéni sit’
pro mobilniho operatora Paegas (dnes T-Mobile). Soucasn¢ Siemens obnovuje i vyrobu
na tizemi CR. V roce 1993 zahjil vyrobu v Trutnové, obnovil vyrobu elektromotort
v Mohelnici a také prevzal vyrobni zavody ve Frenstaté, Drasoveé, Letohrad¢ a v roce
2003 ptevzal vyrobu parnich turbin v Brné. Zasadnim rokem pro dopravni techniku byl
r. 2000, kdy na lince C prazského metra zacaly jezdit soupravy dodané Siemensem, o
deset let pozdéji Siemens piedstavuje své prvni dobijeci stanice pro elektromobily na
tizemi CR. V roce 2013 bylo v Praze otevieno vyvojové a prototypové centrum Siemens,
kde se vyviji softwarova feSeni a hardwarové produkty zaméfené na automatizaci vyroby.

ekosystém pro Spickové prumyslové feseni a sluzby pro zdkazniky.

Dnes Siemens nejvic pusobi v segmentu digitalizace, dale jdou automatizace, energetika

a chytra infrastruktura. V CR se fadi mezi nejvétsi zaméstnavatele (Siemens, 2022).
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3.1.3. Organiza¢ni struktura

Graf ¢. 1 Organizaéni struktura Siemens s.r.o.

(Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zprava Siemens s.r.0. roku 2020).

3.2. Predstaveni spolec¢nosti ABB s.r.o.

ABB s.r.0. je dcefinou spolecnosti Svycarského ABB Asea Brown Boveri Ltd, zabyva se
vyrobKy, sluzbami a feSenimi pro digitalni primysl. Je také prukopnikem e-mobility a
feSeni v oblasti nabijeci infrastruktury (ABB, 2022).

w
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3.2.1. Zakladni informace o spole¢nosti

Nazev: ABB s.r.o.

Sidlo: Vyskocilova 1561/4a, Michle, 140 00 Praha
ICO: 49682563

Pravni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenym

Datum zépisu: 20. ¢ervence 1993

Zakladni kapital: 400 000 000,- K¢ (Justice, 2022).

3.3. Predstaveni spole¢nosti Honeywell, spol. s.r.o.

Honeywell, spol. s. r.0. je dcefinou spolec¢nosti italského Honeywell s.r.l., zabyvajici
vyzkumem a vyrobou technologii inteligentni automatizace, Fidicimi systémy,
prvotfidnimi primyslovymi materidly a technologii a také efektivnimi dopravnimi

systémy (Honeywell, 2022).

3.3.1. Zakladni informace o spole¢nosti

Nazev: Honeywell, spol. s.r.o.

Sidlo: V Parku 2326/18, 148 00 Praha
ICO: 18627757

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Datum zapisu: 16. Cervence 1991

Zakladni kapital: 9 000 000,- K¢ (Justice, 2022).

3.4. Srovnani zakladnich adaji vybranych podniki

Pro vétsi prehlednost srovnavanych firem jsem zvolil nékteré jejich udaje. Konkrétné,
¢isty obrat, zakladni kapital, vysledek hospodateni bézného obdobi a poc¢et zaméstnancu.
Tabulka nam poskytuje informaci o rozdilu ve velikosti porovnavanych firem a v jaké

mife se jim zménily vybrané hodnoty od zac¢atku az do konce sledovaného obdobi.
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Tabulka €. 3 Zakladni idaje srovnavacich firem

(Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zpravy spol. Siemens, s.r.o. za rok 2016-2020)

Vybrané udaje Siemens ABB Honeywell
(tis. K¢) 2016 2020 2016 2020 2016 2020

Cisty obrat za 28 063 544 | 22191 385 | 15183 167 | 13655354 | 4735597 | 1872007
ucetni obdobi
Zikladni kapital 571080| 571080| 400000| 400 000 9 000 9000
Vysledek
hospodareni 1282508| 574980| 1040613| 870550| 332520 95 396
bézného ucetniho
obdobi
Pocdet zaméstnancu 6927 7 147 3595 3021 2334 646

3.5. Analyza absolutnich ukazateli spole¢nosti Siemens, s.r.o.

Pfi analyze absolutnich ukazateld se pouzivaji jednotlivé polozky rozvahy a vykazu zisku
a ztrat. K dispozici jsou celkem dvé metody analyzy: horizontilni a vertikdlni. U
horizontalni analyzy, porovndvame procentudlni a absolutni zmény Vv Case. Vertikalni

analyza pfitom udava ptehled podnikové struktury majetku ¢i vysledku hospodateni

V relativnich hodnotach.

3.5.1. Horizontalni analyza

Horizontalni analyza se provede pomoci nékolika vybranych dtlezitych polozek rozvahy
a vykazu zisku a ztrat ve sledovaném ¢asovém obdobi. Hodnoty v tabulkach zobrazuji

¢asové zmény oproti predchozimu roku jak v absolutnich hodnotach v tisicich korunach,

tak v relativnich hodnotach v procentech.

Tabulka ¢. 4 Horizontalni analyza aktiv — absolutni hodnoty

(Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zpravy spol. Siemens, s.r.o. za rok 2016-2020)

5 ~ 2017-2016 |2018-2017 |2019-2018 |2020-2019
ALY ({0 LX) tis. KE | tis. K& tis. KE | tis. K&
AKTIVA CELKEM 204806| 1168013 -81067| -4672355
STALA AKTIVA -147 398 101 603 -105066 | -2012 288
Dlouhodoby nehmotny majetek -53 874 -37 513 10575 -9074
Dlouhodoby hmotny majetek -122 181 139116 -115641| -2003 214
Dlouhodoby finanéni majetek 28 678 0 0 0
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OBEZNA AKTIVA 300596| 1070139 43555| -2631312
Zasoby 742 424 959 793 171517| -1632180
Material 230 227 459 491 338 248 -331 158
Nedokon&ena vyroba a polotovary 526 979 477 493 -150 216 | -1264175
Pohledavky -479 611 148 587 -137 049 -988 358
Dlouhodobé pohledavky -8 975 -b5 277 19 060 -117 691
Kratkodobé pohledavky -470 636 203 864 -156 109 -870 667
Penézni prostiedky 37783 -38 241 9 087 -10 774
Casové rozliSeni aktiv 51 608 -3729 -19 456 -28 855
Tabulka ¢. 5 Horizontalni analyza aktiv — relativni hodnoty
(Vlastni zpracovani dle: Vyroéni zpravy spol. Siemens, s.r.o. za rok 2016-2020)
. . 2017-2016 |2018-2017 |2019-2018 |2020-2019
AKTIVA (tis. K<) % % % %

AKTIVA CELKEM 1,56 8,75 -0,56 -32,38
STALA AKTIVA -2,24 1,58 -1,61 -31,25
Dlouhodoby nehmotny majetek -49,85 -69,23 63,42 -33,3
Dlouhodoby hmotny majetek -1,89 2,2 -1,79 -31,51
Dlouhodoby finanéni majetek 108,98 0 0 0
OBEZNA AKTIVA 4,61 15,67 0,55 -33,14
Zasoby 35,83 34,1 4,54 -41,37
Material 32,67 49,15 24,26 -19,11
Nedokon¢ena vyroba a polotovary 43,73 27,57 -6,8 -61,38
Pohledavky -10,78 3,74 -3,33 -24,83
Dlouhodobé pohledavky -3,76 -24,03 10,91 -60,72
Kratkodobé pohledavky -11,18 5,45 -3,96 -22,99
Penézni prostredky 590,45 -86,55 152,95 -71,69
Casové rozliseni aktiv 218,54 -4,96 -27,21 -55,45

Celkova aktiva podniku se v prvni poloviné sledovaného obdobi postupné zvySovala.
Mezi lety 2016 a 2017 doslo K rastu aktiv 0 1,56 procenta. V nasledujicim obdobi se
podatilo majetek navysit jiz 0 8,75 procent. Souhrnné podnik v obdobi let 2016-2018
dokazal zvysit aktiva 0 1372 819 tis. K& V druhé poloving sledovaného obdobi mél
prubéh celkovych aktiv jiz klesajici trend. Nejvétsi propad byl zaznamenan v obdobi let
2019-2020, kdy se aktiva snizili t¢éméf o tietinu (-32,38 %). Celkem za sledované obdobi
se hodnota aktiv snizila z ptivodnich 13 140 126 tis. K¢ (2016) na 9 759 523 tis. K¢
(2020). Podobny prubéh maji i stala aktiva, az na vyjimku obdobi let 2016-2017, kde

kvuli snizeni relativni hodnoty dlouhodobého nehmotného majetku skoro o polovinu (-
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49,85 %) a absolutni hodnoty dlouhodobého hmotného majetku (-122 181 tis. K¢) doslo
k poklesu dlouhodobych aktiv 0 2,24 procenta. Vyrazné odchyleni v pfirtstku stalych
aktiv od celkovych vidime i mezi lety 2017 a 2018, avsak tam to ve vétsi mire zpusobilo

nabyti pomérné velkého mnozstvi obéznych aktiv.

Polozka obé&znych aktiv se v obdobi let 2016-2019 zvysSovala. Mezi lety 2016 a 2017
narostl obézny majetek o 4,61 procenta, nicméné nejvetsi nartst byl dosazen v obdobi
2017-2018, kdyz se navysil o 1 070 139 tis. K¢, coz je rust o 15,67 procent. Niz$i rist
oproti roku pfedchozimu vykazal rok 2019, tehdy se ob&Zzny majetek navysil jen o 0,55
procenta. Rok 2020 ma identicky celkovym a stalym aktiviim priubéh a byl pokles taktéz
témér o tietinu (-33,14 %) oproti roku 2019. Celkem za sledované obdobi klesla hodnota
obéznych aktiv z piivodnich 6 526 748 tis. K¢ (2016) na 5 309 726 tis. K¢. Zasoby
podniku, stejn¢ jak kratkodoba aktiva, rostly v obdobi let 2016-2019. V letech 2017 a
2018 se zvysili 0 vic nez tietinu (35,83 % a 34,1 %) hlavné kvuli kazdoroénimu naristu
objemu materialu a nedokonéené vyroby. V roce 2019 rast zpomalil na 4,54 procenta
oproti roku pfedchazejicimu. Rist se pfeménil na pokles mezi roky 2019 a 2020, coz bylo
piedevsim z divodu zna¢ného snizeni objemu nedokoncené vyroby (-61,38 %), hodnota
zasob se snizila 0 1 632 180 tis. K¢ (-41,37 %). Pohledavky, které tvoii nejvétsi ¢ast
obézného majetku, v pribéhu sledovaného obdobi klesali, kromé roku 2018, kdy vzrostly
0 3,74 procenta kvuli navyseni kratkodobych pohledavek. Mezi lety 2016 a 2017 se
snizily 0 479 611 tis. K¢ (-10,78 %). V obdobi let 2018-2019 byl mirnéjsi pokles o 3,33
procenta, v nasledném obdobi se pohledavky snizily jiz o necelou ¢tvrtinu (-24,83 %),
kdy klesli jak kratkodobé, tak dlouhodobé pohledavky. Penézni prostiedky, vétSinu
kterych podnik drzi na bankovnich uctech, maji velmi nestabilni prib¢eh. V roce 2017 se
jejich hodnota skoro zesedminasobila (590,45 %) z ptavodnich 6 399 tis. K& Pozdéji,
v roce 2018 se PP vratili na uroven z roku2016 (-86,55 %), v obdobi 2018-2019 se PP
zase zvysili 0 152,95 procent na hodnotu 15 028 tis. K&. Kone¢na hodnota v roce 2020

Cinila 4 254 tis. K¢, coz je dalsim propadem o 71,69 procent.
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Tabulka ¢. 6 Horizontalni analyza pasiv — absolutni hodnoty

(Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zpravy spol. Siemens, s.r.0. za rok 2016-2020)

. V 2017-2016 |2018-2017 |2019-2018 |2020-2019
LI (U USE) tis. KE | ftis. K& | tis. K& | ftis. K&
PASIVA CELKEM 204806| 1168013 -80967| -4672455
VLASTNi KAPITAL -310 660 -269 258 191 355 41 597
Kapitalové fondy 166 391 -150 095 28 628 -76 704
Fondy ze zisku 0 0 -108 068 -456 679
VH minulych let (+/-) -121 859 -63 222 530 068 612 102
VH béZzného uéetniho obdobi (+/-) -355 192 -55 941 -259 273 -37 122
CIZi ZDROJE 921 257| 1459647 -155810| -4 565 668
Rezervy 168 794 -114 673 -339 910 -487 846
Zavazky 752 463| 1574320 184 100| -4077 822
Dlouhodobé zavazky -39 083 14733 1650 -15 247
Kratkodobé zavazky 791546| 1559587 182 450| -4 062575
Casové rozliSeni pasiv -405 791 -22 376 -116 512 -148 384

Tabulka ¢. 7 Horizontalni analyza pasiv — relativni hodnoty

(Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zpravy spol. Siemens, s.r.0. za rok 2016-2020)

c N 2017-2016 |2018-2017 |2019-2018 |2020-2019
PASIVA (tis. K¢) % % % %
PASIVA CELKEM 1,56 8,75 -0,56 -32,38
VLASTNi KAPITAL -11,49 -11,25 9,01 1,8
Kapitalové fondy 363 -124,51 96,91 -8392,12
Fondy ze zisku 0 0 -15,47 -77,32
VH minulych let (+/-) -61,7 -83,58 4269,23 112,83
VH béZzného uéetniho obdobi (+/-) -27,7 -6,03 -29,75 -6,06
CI1Zi ZDROJE 9,59 13,86 -1,3 -38,57
Rezervy 8,94 -5,57 -175 -30,44
Zavazky 9,74 18,58 1,83 -39,85
Dlouhodobé ziavazky -61,55 60,33 4,21 -37,37
Kratkodobé zavazky 10,33 18,45 1,82 -39,86
Casové rozliSeni pasiv -49,2 -5,34 -29,37 -52,97

Identicky casovému vyvoji aktiv, se v prvni poloviné sledovaného obdobi pasiva
zvySovali, ve druhé poloviné zacali klesat. Obraceny Casovy vyvoj vici celkovym
pasivim ma vlastni kapital. Mezi lety 2016-2017 se vlastni kapital snizil 0 310 660 tis.
K¢ (-11,49 %). Bylo to vyvolano poklesem vysledku hospodareni minulych let (-61,7 %)

a bézného ucetniho obdobi (-27,7 %), avsak casteéné byl pokles amortizovan zménou
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realné hodnoty zajistovacich a obchodovatelnych derivati (363 %). Zména hodnoty
vlastniho kapitalu v roce 2018 byla analogicka roku pfedchozimu (-11.25 %), tentokrat
to zpusobil jesté vetsi propad nerozdéleného zisku minulych let (-83,58 %) a sniZeni
realné hodnoty zajist'ovacich a obchodovatelnych derivata (-124,51 %), nicméné klesajici
rast vysledku hospodaieni bézného ucetniho obdobi, ktery tvoril nejvétsi ¢ast vlastniho
kapitalu, byl jenom 6,03 procent. V roce 2019 se situace zménila a doslo k navyseni
vlastniho kapitdlu o 9,01 procent (191 355 tis. K¢) diky vyznamnému pfiristu
nerozdéleného zisku minulych let v hodnoté 530 068 tis. K¢ (4269,23 %), jenze stale
podnik vykazoval klesajici rust vysledku hospodateni bézného obdobi (-29,75 %), navic
k tomu doslo k odstépeni Siemens Mobility v hodnoté 108 068 tis. K¢ (-15,47 %). Mezi
lety 2019-2020 vzrostla hodnota vlastniho kapitalu 0 41 597 tis. K¢ (1,8 %), po odstépeni
Siemens Gas and Power vznikl rozdil v hodnoté mezi aktivy a pasivy a pro vyrovnani
byly pouzity prostiedky z fondu ze ziska ve vysi -456 679 (-77,32 %). Taktéz se navysil
nerozdéleny zisk z minulych let 0 dalsich 612 102 tis. K¢ (112,83 %) diky reinvestici VH
ptedchozich ucetnich obdobi. Celkové se hodnota vlastniho kapitalu ve sledovaném
obdobi zménila z 2 703 972 tis. K¢ (2016) na 2 357 006 tis. K¢ (2020).

Cizi kapital ma podobny ¢asovy vyvoj jako celkova pasiva, nebot’ tvofi jejich nejvetsi
cast. Mezi lety 2016 a 2017 se cizi zdroje zvysili 0 921 257 tis. K¢ (9,59 %). Zpusobilo
to zvySeni hodnoty polozek rezerv (8,94 %) a zavazku (9,74 %). V roce 2018 se cizi
majetek zvysil o dalsich 1 459 647 tis. K¢ (13,86 %) oproti pifedchozimu roku diky
navyseni dlouhodobych (60,33 %) a kratkodobych (18,45 %) zavazk, ptitom podnikové
rezervy klesly o 5,57 procent. V obdobi let 2018-2019 uz byl pozorovan pokles cizich
zdroji 0 155 810 tis. K¢ (-1,3 %) z duvodu odstépeni Siemens Mobility v hodnoté 339
910 tis. K¢ (-17,5 %) projevujici se v rezervach, zavazky se zvysili o 184 100 tis. K¢
V roce 2020 doslo ke znacnému poklesu ciziho kapitalu v hodnoté 4 565 668 tis. K¢ (-
38,57 %) kvili odstépeni Siemens Gas and Power. Projevilo se to v nejvyznamnéjsich
polozkach cizich zdroju, jako jsou zavazky (-39,85 %) a rezervy (-30,44 %). Souhrnné
Vv pribéhu sledovaného ¢asového obdobi klesli cizi zdroje z hodnoty 9 611 332 tis. K¢
(2016) na 7 270 758 tis. K¢ (2020). Celkova hodnota pasiv, identicky aktiviim, se snizila
213 140 126 tis. K¢ (2016) na 9 759 523 tis. K¢ (2020).
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Tabulka ¢. 8 Horizontalni analyza vykaZu zisku a ztrat — absolutni hodnoty

(Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zpravy spol. Siemens, s.r.0. za rok 2016-2020)

VYKAZ ZISKU A 2017-2016 |2018-2017 |2019-2018 |2020-2019
ZTRAT (tis. K¢) tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K&

Trzby z prodeje vyrobki a sluZzeb 218686 3119375 115988 | -4426 221
Trzby za prodej zboZi -170 924 983460| -1293177 -698 539
Vykonova spotieba 678 756| 3195681| -1621754| -4083035
Naklady vynaloZené na prodané zboZi 144 592 677 397| -1258 867 -498 217
Spotieba materialu a energie 301613 2098507 -68 769 | -2489 717
Sluzby 232 551 419 777 -294118| -1095101
(Z:;f;ana stavu zasob vlastni ¢innosti 586 356 74 315 303 813 6 953
Aktivace (-) -39 31709 -57 559 12 109
Osobni niaklady 488439 | 1148419 -213 258 -696 515
Mzdové néklady 350 642 820 608 -203 071 -502 722
Upravy hodnot v provozni oblasti -44 581 59 931 4796 -314 994
Ostatni provozni vynosy 439573| -1911097| -2538897 -49 254
Ostatni provozni naklady 416 525| -2125926| -2470254 57 022
Provozni vysledek hospodateni (+/-) -461 097 -26 071 -120 346 -196 444
Finanéni vysledek hospodaieni (+/-) 29 954 -4 435 -256 029 76 927
VARG S T BT 3 431143  -30506| -376375| -119517
zdanénim (+/-)

Daii z pFijmu -75 648 25435 -117 102 -82 395
X);s)ledek hospodateni po zdanéni -355 192 55941 250 273 37122
Cisty obrat za ti¢etni obdobi 570982 2487063| -4028954| -4901 250

Tabulka ¢. 9 Horizontilni analyza vykaZzu zisku a ztrat — relativni hodnoty

(Vlastni zpracovani dle: Vyroéni zpravy spol. Siemens, s.r.o. za rok 2016-2020)

VYKAZ ZISKU A 2017-2016 |2018-2017 |2019-2018 |2020-2019
ZTRAT (tis. K¢) tis. K& tis. K& tis. K& tis. K&
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 1,27 17,9 0,56 -21,42
TrZzby za prodej zboZi -2,85 16,9 -19,01 -12,68
Vykonova spotieba 4,25 19,21 -8,18 -22,42
Néklady vynaloZené na prodané zboZi 3,18 14,42 -23,42 -12,11
Spotieba materialu a energie 3,81 25,57 -0,67 -24,32
Sluzby 6,64 11,24 -7,08 -28,38
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(Z:;:;”ana stavu zasob vlastni ¢innosti -1893.18 -13,38 127,65 3.99
Aktivace (-) 0,04 -29,04 74,28 -8,97
Osobni naklady 10,83 22,97 -3,47 -11,74
Mzdové naklady 10,78 22,77 -4,59 -11,91
Naklady na socialni zabezpecenti, ) )
zdravotni pojisténi a ostatni naklady 10,95 23,48 0,59 1131
Upravy hodnot v provozni oblasti -4,09 5,75 0,44 -30,06
Ostatni provozni vynosy 9,82 -38,89 -84,55 -10,61
Ostatni provozni naklady 8,88 -41,64 -82,9 11,19
Provozni vysledek hospodafeni (+/-) -30,72 -2,51 -11,87 -21,99
Finanéni vysledek hospodakeni (+/-) 24,72 -2,94 -174,56 70,34
Vysledek hospodaieni pred

zdantnim (+/-) -26,58 -2,56 -32,44 -15,25
Daii z pFijmu -22,31 9,65 -40,53 -47,95
Vysledek hospodareni po zdanéni ) _ : )
(+1) 27,7 6,03 29,75 6,06
Cisty obrat za ti¢etni obdobi 2,03 8,69 -12,95 -18,09

[ 24

V letech 2016-2019 se spole¢nosti podafilo udrzet pozitivni trend rustu nejdulezité;si
vynosové polozky — trzeb z prodeje vlastnich vyrobka a sluzeb. Mezi lety 2016 a 2017 se
trzby navysily 0 218 686 tis. K&, neboli o 1,27 procenta. Dalsi obdobi se podafilo
dosahnout zvyseni o 3 119 375 tis. K¢ (17,9 %) oproti roku predchazejicimu. V roce 2019
byl rdst minimalizovan a ¢inil pouze 0,56 procenta. Rok 2020 jiz mé&l zavazny pokles
trzeb v hodnoté -4 426 221 tis. K¢ (-21,42 %). Druha nejvyznamnéjsi vynosova polozka
ma ponékud odlisny pribéh od trzeb z prodeje vyrobki a sluzeb. V roce 2017 vykazovala
pokles o0 2,85 procenta, rok nasledujici, podobné trzbam vlastni vyroby, narist 0 983 460
tis. K¢ (16,9 %). V obdobi let 2018-2019 se hodnota trzeb za prodej zbozi snizila o 1
293 177 tis. K¢ (-19,01 %) a napodobné to bylo i dalsi rok, kdy se hodnota snizila 0
dalsich 698 539 tis. K¢ (-12,68 %). Vykonova spotieba, stejné¢ jako trzby za vlastni
vyrobu a sluzby, se v prvni poloviné sledovaného ¢asového obdobi rostla o 678 756 tis.
K¢ (2017) a 3195 681 tis. K¢ (2018) resp., v druhé poloving se snizovala o 1 621 754 tis.
K¢ (2019) a 4 083 035 tis. K¢ (2020).

Hodnota zmény stavu zasob vlastni ¢innosti ma docela nestabilni prabéh, v roce 2017 se
z kladné hodnoty pfeménil na zapornou snizenim o -555 384 tis. K¢. Dalsi rok hodnota
klesla o dalsich 13,38 procent, pozdéji, v roce 2019 se hodnota navysila o 803 813 tis. K¢

a stala znovu kladnou. Polozka aktivaci neméla velké zmény kromé roku 2017, kdy
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hodnota klesla skoro o tfetinu (-29,04 %) a roku 2019 se skoro tfictvrtinovym (74,28 %)
rustem. Osobni naklady, které zahrnuji naklady mzdové, socialni a zdravotni, Se vyvojem
podobaji vykonové spotiebé, ale v jinych pomérech. V roce 2017 se zvysili o 10,48
procent oproti roku predchozimu. Dal$i obdobi, kviili navySeni po¢tu zamé&stnanci 0 956
osob, bylo zvyseni jiz 0 1 148 419 tis. K¢&, coz je 22,97 procent. Pozdéji, v roce 2019 a
2020 Klesly o 3,47, resp. 11,74 procent. Upravy hodnot v provozni oblasti se diirazné
v ¢ase neménily s vyjimkou roku 2020, kdy se snizily o 30,06 procent. Polozky ostatnich
provoznich naklada a vynosi se vzajemné kopiruji z davodu, ze v roce 2017 a 2018 byly
ve VEtsi mife ovlivnény prodejem velkého objemu podnikovych pohledavek. Doslo tehdy
ke zvyseni vynosu o 9,82 % a nakladu o 8,88 % (2017), dal snizeni o 38,89 procent u
vynosu a 41,64 u nakladu (2018). Dalsi dva roky jiz v&tsi ¢ast provoznich nakladd a
vynost tvofil prodej materialu. Tak mezi roky 2018 a 2019 klesli provozni vynosy 0 84,55
procent, naklady — 0 82,9 procent. Posledni rok ve sledovaném obdobi vykazuje zvySeni
nakladt 0 11,19 procent, snizeni vynost 0 10,61 procent. Provozni vysledek hospodatreni
podniku ma klesajici charakter po celou dobu sledovaného obdobi. V prvnim roce (2016)
¢inil 1 500 810 tis. K¢, dalsi rok poklesnul na hodnotu 1 039 713 tis. K¢ (-30,72 %) kvali
rastu celkovych nakladd. V roce 2018 se objevil umirnény pokles o 2,51 procenta na
hodnotu 1 013 642 tis. K¢. Rok 2019 vykazoval snizeni hodnoty o dalSich 120 346 tis.
K¢ (-11,87 %). Posledni rok ptinesl nasledny pokles na hodnotu 696 852 tis. K¢ (-21,99
%).

Finan¢ni vysledek hospodafeni vykazuje velmi proménlivy vyvoj v Case, nejvic vysledek
této polozky ovliviluji realizované a nerealizované kurzové zisky a precenéni
derivatovych obchodti. Rok 2017 doprovazelo zvyseni o 29 954 tis. K¢ (24,72 %) na
hodnotu 151 106 tis. K¢. V obdobi let 2017-2018, podobné provoznimu vysledku
hospodateni, poklesl 0 2,94 procenta a ¢inil 146 671 tis. K&. Dale v roce 2019 klesnul
finan¢ni vysledek jiz o 174,56 procent na zapornou hodnotu -109 358 tis. K¢, bylo to
zpusobeno hlavné zvySenim ndkladovych trokli ovladajici osoby — matetské spole¢nosti
Siemens Aktiengesellschaft Osterreich. Findlni rok vykazal riist o 70,34 procent oproti

roku predchozimu, avsak jesté porad mél zapornou hodnotu -32 431 tis. K¢.

V pribéhu celého sledovaného obdobi dosahovala spolecnost kladného vysledku
hospodateni pied zdanénim, avsak lze podotknout, Ze postupné klesali. Mezi roky 2016
a 2017 klesla hodnota z 1 621 962 tis. K¢ na 1 190 819 tis. K¢ (-26,58 %). V obdobi 2017-
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2018 klesla pouze o 30 506 tis. K¢ (-2,56 %) na celkovou hodnotu 1 160 313 tis. K¢. Rok
2019 mél jiz pokles o 32,44 procent, coz je 376 375 tis. K& v absolutni hodnot¢, to
stanovilo hodnotu EBT na 783 938 tis. K¢. Nakonec vysledek hospodateni pied zdanénim
roku 2020 m¢l kone¢nou hodnotou 664 421 tis. K¢, jelikoz doslo k dalsimu poklesu o -
119 517 tis. K¢ (-15,25 %). Vyvoj vysledku hospodateni po zdanéni se mirné odchyluje
od nezdanéného kvili odlozenym danovym pohledavkam/zavazkiim a rozdilu mezi

ziskem pied zdanénim a zdanitelnym pfijmem.

Cisty obrat spole¢nosti v prvni poloviné sledovaného obdobi postupné rostl, konkrétng, v
roce 2017 o 2,03 procenta, 2018 - o0 8,69 procent. Druhou polovinu jiz klesal o 12,95
(2019) a 18,09 (2020) procent. V prubéhu sledovaného obdobi se tak zménil obrat z
puvodnich 28 063 544 tis. K¢ na konecnych 22 191 385 tis. K¢.

3.5.2. Vertikalni analyza

Diky vertikalni analyze zjistime procentni podil jednotlivych polozek rozvahy béhem
sledovaného ¢asového obdobi, presngji, aktiv a pasiv. Za zakladnu je pouzitd vySe

celkovych aktiv na strang aktiv, vyse celkovych pasiv na strané pasiv.

Tabulka ¢. 10 Vertikalni analyza aktiv

(Vlastni zpracovani dle: Vyroéni zpravy spol. Siemens, s.r.0. za rok 2016-2020)

. v 2016 2017 2018 2019 2020
AKTIVA (tis. K¢) % % % % %

AKTIVA CELKEM 100 100 100 100 100
STALA AKTIVA 50,15 48,28 45,09 44,62 45,35
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,82 0,41 0,11 0,19 0,19
Dlouhodoby hmotny majetek 49,13 47,46 44,6 44,05 44,61
Dlouhodoby finanéni majetek 0,2 0,41 0,38 0,38 0,56
OBEZNA AKTIVA 49,67 51,16 54,42 55,02 54,41
Zasoby 15,77 21,09 26,01 27,34 23,7
Material 5,36 7,01 9,61 12,01 14,36
Nedokoncena vyroba a polotovary

9,17 12,98 15,23 14,27 8,15
Pohledivky 3385|  2974|  2837|  2758| 30,66
Dlouhodobé pohledavky 1,82 1,72 1,2 1,34 0,78
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Krétkodobé pohledavky 32,04 28,02 27,17 26,24 29,88
Penézni prostredky 0,05 0,33 0,04 0,1 0,04
Casové rozliSeni aktiv 0,18 0,56 0,49 0,36 0,24
Vertikalni analyza aktiv
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Graf ¢. 2 Vertikalni analyza aktiv

(Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zpravy spol. Siemens, s.r.0. za rok 2016-2020)

Na zacatku sledovaného obdobi, v roce 2016, byla celkova aktiva na vice nez polovinu
(50,15 %) tvofena dlouhodobym majetkem. Dale se v prub¢hu let podil stalych aktiv, s
vyjimkou roku 2020, zacal postupné snizovat vici obéznému majetku, kde nejhif na tom
byl rok 2019 s 44,62procentnim podilem na celkovych aktivech. Nejveétsi cast
dlouhodobého majetku predstavuje dlouhodoby majetek hmotny, ktery kopiruje ¢asovy
vyvoj jiz zminénych stalych aktiv. Dlouhodoby nehmotny a finanéni majetek jsou

nepodstatné v struktufe dlouhodobého majetku a ¢ini jenom zlomky procent.

Obézna aktiva maji opaény prubéh oproti dlouhodobému majetku a ¢asem zvySuji svij
procentni podil. Na zac¢atku sledovaného obdobi ¢inili 49,67 procent, ke konci se podil
zvysil 0 4,74 procenta na 54,41 procent. PoloZka z4sob se postupné zvySovala, kromé
roku 2020, kde se z nejvyssich 27,34 procent snizila na 23,7 z diivodu zbaveni vétsiho
objemu nekonec¢né vyroby a polotovart. Pohledavky podniku procentudlné snizovali
svou hodnotu mezi lety 2016 a 2019 a &inili 29,74 (2017), 28,37 (2018), 26,24 (2019)
procent, avsak v roce 2020 stoupli na hodnotu 30,66 procent. Dlouhodobé pohledavky
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tvorili malou ¢ast pohledavek celkovych a maji degresivni charakter ¢asového vyvoje —

z puvodnich 1,82 procenta v roce 2016 klesla na finalnich 0,78 procenta (2020). Polozka

kratkodobych pohledavek je identickd celkovym pohledavkam, jelikoz tvoii jejich

nejvetsi ¢ast. V roce 2016 mél hodnotu 32,04 procent, néasledujici 3 roky klesal az do

hodnoty 26,24 procent v roce 2019, konecny rok se podil zvysil o 3,64 procenta a ¢inil

uz 29,88 procent. Penézni prostiedky piedstavuji nepatrnou ¢ast obéznych aktiv a v roce

2016 byl jejich podil pouze pét setin procenta. Nejvyssi podil piipadl na rok 2017, kdy

PP ¢inili 0,33 procenta, ale uz dalsi rok se snizil na 0,04 procenta. Posledni dva roky méli
hodnotu 0,1 (2019) a 0,04 (2020) procenta.

Tabulka ¢. 11 Vertikalni analyza pasiv

(Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zpravy spol. Siemens, s.r.0. za rok 2016-2020)

. v 2016 2017 2018 2019 2020
PASIVA (tis. K¢) % % % % %

PASIVA CELKEM 100 100 100 100 100
VLASTNI KAPITAL 20,58 17,93 14,64 16,04 24,15
Zakladni kapital 4,35 4,28 3,93 3,96 5,85
Kapitalové fondy -0,35 0,9 -0,2 -0,01 -0,8
Fondy ze zisku 5,32 5,24 4,81 4,09 1,37
Vysledek hospodaieni minulych let

(+/-) 15 0,57 0,09 3,76 11,83
Vysledek hospodareni béZného

uéetniho obdobi (+/-) 9,76 6,95 6 4,24 5,89
CI1Zi ZDROJE 73,14 78,93 82,63 82,02 74,5
Rezervy 14,37 15,42 13,39 11,11 11,42
Zavazky 58,77 63,51 69,25 70,91 63,08
Dlouhodobé zavazky 0,48 018 0.27 028 0,26
Kritkodobé zivazky 5829|  6333| 6898 7063 6281
Casové rozliSeni pasiv 6,28 314 273 1.94 135
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Graf ¢. 3 Vertikalni analyza pasiv

(Vlastni zpracovani dle: Vyroéni zpravy spol. Siemens, s.r.o. za rok 2016-2020)

Vlastni kapital podniku ma degresivni vyvoj mezi lety 2016 az 2018, kdy v roce 2016
zacinal 20,58 procenty, dalsi roky klesal na 17,93 (2017) a 14,64 (2018) procent.
Obdobim rustu pfitom byli roky 2019 a 2020, kde se zaprvé vlastni kapital zvysil na 16,04
procent, pot¢ na findlnich 24,15 procent diky reinvestici vysledku hospodateni
z minulého roku. Zakladni kapital se neménil v hodnoté, ale meénil se jeho podil
v zavislosti na vysi celkového kapitalu. Fondy ze zisku, které na zacatku sledovaného
obdobi byli druhou nejvyznamnéjsi polozkou vlastniho kapitalu a ¢inili 5,32 (2016)
procent, v prubéhu let klesali a na konci, v roku 2020 jiz méli jen 1,37 procent od pasiv
celkovych. Nerozdéleny zisk minulych let mél mezi lety 2016 az 2018 skoro
zanedbatelnou ¢ast pasiv celkovych a postupné Klesali z hodnoty 1,5 (2016) na 0,57
(2017) a 0,09 (2018) procenta. V letech 2019-2020 se pomér stoupal na 3,76 a 11,83
procent resp. Vysledek hospodateni bézného Ucetniho obdobi ma degresivni ¢asovy
vyvoj V obdobi let 2016-2019, konkrétné¢ na zacatku sledovaného obdobi Cinil 9,76
procent, dal$i rok vykazoval jiz 6,95 procent celkovych pasiv, v roce 2018 a 2019 se podil
nadale snizoval na hodnoty 6 a 4,24 procenta. V roce 2020 se podafilo pomér navysit o

1,65 procenta oproti roku predchazejicimu a tvofil podil jiz 5,89 procent pasiv celkovych.

46



Podnikovy cizi kapital se v obdobi let 2016-2018 postupné zvysoval, zejména kvili
navySeni zavazkl. V roce 2016 Cinil 73,14 procent, v dalSich zminénych obdobich se
zvySoval na 78,93 a 82,63 procent. V roce 2019 se zacal pokles cizich zdroju a tehdy uz
tvoril 82,02 procent celkovych pasiv, v roce 2020 klesl jesté o 7,52 procent a ¢inil 74,5
procent diky snizenim zavazkd. Rezervy jsou druhou nejvyznamnéjsi polozkou cizich
zdrojii a maji progresivni vyvoj mezi lety 2016-2017 a 2019-2020, ostatni roky klesal.
Zménil se jejich podil z 14,37 procent v roce 2016 na 11,42 procent na konci sledované¢ho
casového obdobi. Zavazky tvoii v primeéru 80-85 procent cizich zdroji a jsou nejveétsi
polozkou Kkapitalu celkového. V obdobi let 2016-2019 neustale rostly z 58,77 na 70,91

procent celkovych pasiv, avsak kone¢ny rok se podafilo zavazky snizit na 63,08 procent.

3.6. Analyza rozdilovych ukazateli

Analyzou rozdilovych ukazatell zjistime schopnost podniku splacet své dluhy a jeho
fizeni likvidity. Analyza se provadi vypoctem ¢istého pracovniho kapitalu manazerskym
zpisobem, ¢istymi pohotovymi prostiedky a ¢istym penéznim majetkem.

Tabulka ¢. 12 Analyza rozdilovych ukazateli

(Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zpravy spol. Siemens, s.r.0. za rok 2016-2020)

ROZDILOVE e ,
UKAZATELE (tis. Ucetni obdobi
K&) 2016 2017 2018 2019 2020
CPK manaZersky -1132610| -1623560| -2113008| -2 251 903 -820 640
CPP -212 699 -210 610 -102 149 .76 546 .76 652
CPM 3443496| -4667895| -6061859| -6391331|  -3210197

3.6.1. Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital byl vypogitan manazerskym zptisobem, coZ znamena, Ze kazdy rok
sledovaného obdobi byly kratkodobé cizi zdroje odecteny z ob&znych aktiv. Vypoctem
tohoto ukazatele ziskavame piehled o tom, zda je podnik dostate¢né solventni a zda je
schopen splacet své kratkodobé dluhy ob&éznym majetkem. Nasledovné zobrazen graf

vyvoje pracovniho kapitalu za sledované obdobi.
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Graf ¢. 4 Vyvoj €istého pracovniho kapitalu

(Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zpravy spol. Siemens, s.r.0. za rok 2016-2020)

Dle grafu lze fict, ze podnik v priubéhu celého sledovaného obdobi ma zapornou hodnotu
pracovniho kapitalu. Z toho plyne, Ze podnik je nadmérné zadluZeny a teoreticky by
nedokazal uhradit v§echny své dluhy, aniz by pouzival jiny majetek nez obézny. Celkoveé
Casovy vyvoj ma klesajici trend, kromé roku 2020, kdy hodnota klesla skoro o dvé tietiny.
V roce 2016 cinila hodnota ¢istého pracovniho kapitalu -1 132 610 tis. K¢, potom se
vroce 2017 a 2018 snizovala na hodnotu -1 623 560 a -2 113 008 tis. K& Hlavnim
divodem sniZeni je rychlejsi tempo ristu zavazkd nez obéznych aktiv, kde problémem je
nejspise pokles hodnoty pohledavek pii stalém rustu zasob. Dalsi rok se hodnota mirné
snizila o 138 895 tis. K¢ a cinila jiz -2 251903 tis. K¢. V roce 2020 se podnikova
ekonomicka situace zmeénila a doslo k poklesu obéznych aktiv 0 33 procent, ale s tim jesté
vétsimu poklesu hodnoty zavazkd, které se snizili skoro o 40 procent. Tak posledni rok

hodnota pracovniho kapitalu dosahovala hodnoty -820 640 tis. K¢.

3.6.2. Cisté pohotové prostiedky

U vypoctu Cistych pohotovych prostfedku na tthradu podnikovych okamzité splatnych
zavazku pouzijeme misto ob&€zného majetku jiz nejlikvidnéjsi polozky, jakymi jsou
penézni prostiedky Vv pokladn€é a na béznych uctech. Jelikoz nejsou vetejné dostupné
udaje 0 okamzité splatnych zavazcich, budou proto pro vypocet pouzity zavazky po dobé

splatnosti, které jsou dohledatelné ve vyrocnich zpravach, coz muize znacné zkreslit
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vysledek. Nasledujici graf ukaze casovy vyvoj Cistych pohotovych prostiedkd ve

sledovaném obdobi.

Vyvoj ¢istych pohotovych prostredkii (tis. K¢.)
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Graf ¢. 5 Vyvoj €istych pohotovych prostiedki

(Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zpravy spol. Siemens, s.r.0. za rok 2016-2020)

Hodnoty c¢istych pohotovych prostfedki za sledované obdobi mély pouze zaporné
hodnoty, coz znamena, ze spole¢nost by musela hradit okamzité splatné zavazky i ze
zdrojl jinych, nez penéznich prostredkt. AvSak ma Casovy vyvoj Cistych pohotovych
prostiedki rostouci trend téméf za celé sledované obdobi, ale spise diky snizeni hodnoty
splatnych zavazk, jelikoz hodnoty PP jsou nizké béhem celého sledovaného obdobi.
V roce 2016 CPP méli hodnotu -212 699 tis. K&, rok pozdéji se hodnota mirné zvysila o
2 089 tis. K¢ a c¢inila -210 610 tis. K& V roce 2018 jiz rast hodnoty byl o vic nez
dvojnasobek, ¢ili 108 461 tis. K¢&. Dalsi rok se hodnota zvysila o dalsich 25 procent a
¢inila -76 546. Podobné to bylo i v roce 2020, kdy se CPP snizili 0 106 tis. K¢&.

3.6.3. Cisty penéZni majetek

Narozdil od ¢istého pracovniho kapitalu, u ¢istého penézniho majetku se od obézného
majetku odectou nejméné likvidni polozky — zadsoby a nedobytné/dlouhodobé pohledavky

po Uprave se nasledné odectou kratkodobé zavazky.
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Graf ¢. 6 Vyvoj ¢istého penéZniho majetku
(Vlastni zpracovani dle: Vyroéni zpravy spol. Siemens, s.r.0. za rok 2016-2020)
Graf vyvoje Cistého pen&zniho majetku kopiruje ¢asovy vyvoj CPK, ale jiz s niz&imi
hodnotami. Na za¢atku sledovaného obdobi hodnota CPM byla -3 443 496 tis. K&, dale
mezi lety 2017-2019 jenom klesala az na hodnotu -6 391 331 tis. K¢. V roce 2020 se

hodnota zvysila skoro o polovinu a ¢inila -3 210 197 tis. K¢&.

3.7. Analyza pomérovych ukazateli

Tato kapitola se zabyva analyzou pomérovych ukazatelt, ktera se sklada z jednotlivych
ukazateld rentability, likvidity, zadluZenosti, aktivity a zahrnuje také provozni ukazatele.
Jednoduchost této analyzy spociva v tom, Ze obecné vyjadiuje pomér mezi dvéma nebo
vice polozkami. Vysledky analyzy budou v ramci benchmarkingu porovnany s firmami

stejného oboru.

3.7.1. Ukazatele rentability

Ukazatele rentability informuji uzivatele analyzy 0 tom, jak dobie jsou vlozené
prostiedky vyuzity a v jaké mife byli zhodnoceny. Budou vypocitany zejména 4 ukazatele
rentability — rentabilita vlozeného kapitalu, rentabilitu aktiv, rentabilitu vlastniho kapitalu
a rentabilitu trzeb. V nasledujici tabulce budou zohlednény vysledky spole¢nosti Siemens

a vybranych konkuren¢nich podniki.

50



Rentabilita vloZeného kapitalu (ROI)

Tabulka ¢. 13 Rentabilita vloZeného kapitalu

(Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zpravy spol. Siemens, s.r.0. za rok 2016-2020)

RENTABILITA VLOZENEHO Ugetni obdobi
KAPITALU (v %) 2016 2017 2018 2019 2020
Siemens, s.r.o. 12,42 9,00 8,14 6,07 7,63
ABB s.r.0. 15,43 17,27 10,59 4,60 14,56
Honeywell, spol. s.r.o. 11,15 6,48 3,36 5,35 7,41

Rentabilita vlozeného kapitalu spolecnosti Siemens, s.r.0. ve sledovaném obdobi klesala
az za vyjimku roku 2020. V obdobi let 2016-2017 zaznamenal podnik pokles rentability
vloZeného kapitalu na 9,00 procent, hiif na tom byla spole¢nost Honeywell, spol. s.r.o.,
jelikoz ve stejném obdobi klesla jeji rentabilita na 6,48 procent z piivodnich 11,15, mirny
rist jako jedina vykazovala ABB s.r.0. V obdobi let 2017-2019 turoven rentability
vlozeného kapitalu spole¢nosti Siemens, s.r.0. dal klesala az do 6,07 procent, relativné
podobny vyvoj ma i konkurence. Rok 2020 byl pro spole¢nost mnohem piijemnéjsi,
protoze se podarilo prerusit ¢tyflety pokles ukazatele a nyni ¢inila hodnota ukazatele jiz
7,63 procent, analogicky na tom byla i konkurence, piitom ABB s.r.o0. dokazala vysledek
skoro ztrojnasobit oproti roku predchozimu. Z dlouhodobého hlediska lze fict, ze
Siemens, s.r.0. umi pracovat s vlozenym kapitalem a zachovavat relativné dobré vysledky
i béhem neptiznivych ekonomickych obdobi (2017-2019) a co je neméné dulezité,

vysledky stiha zlepSovat spolu s konkurenci (2020).

Rentabilita aktiv (ROA)

Tabulka €. 14 Rentabilita aktiv

(Vlastni zpracovani dle: Vyroéni zpravy vybranych podnikia za rok 2016-2020)

RENTABILITA AKTIV (v %) leeiniiobdob]
2016 2017 2018 2019 2020
Siemens, S.r.o. 9,76 6,95 6,00 4,24 5,89
ABB s.r.0. 12,10 13,69 7,86 3,56 11,40
Honeywell, spol. s.r.o. 9,63 6,81 2,64 4,31 7,04

Rentabilita aktiv ma podobny rentabilit¢ vlozeného kapitalu ¢asovy vyvoj, ale s nizsimi

hodnotami, jelikoz tentokrat v Citateli pii vypoctu byl namisto EBIT pouzit EAT.
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Spolecnost stale ma klesajici trend mezi roky 2016 a 2019 a ptiméteny rist v roce 2020.
V obdobi let 2016-2019 se postupné snizovala Groven rentability aktiv, kdy na zacatku
sledovaného obdobi cinila 9,76 procent, v roce 2019 se hodnota zménila na min nez
polovi¢nich 4,24 procenta. Napodobné¢ ROI vroce 2020 se vysledek zlepsil spolu
s konkurenci, avsak tentokrat Honeywell, spol. s.r.0. kvili odkladu placeni vétsi ¢asti dani
dosahl lepsiho vysledku na konci sledovaného obdobi narozdil od rentability vlozeného

kapitalu.
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Tabulka ¢. 15 Rentabilita vlastniho kapitalu

(Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zpravy vybranych podniki za rok 2016-2020)

RENTABILITA VLASTNIHO Ugetni obdobi
KAPITALU (v %) 2016 2017 2018 2019 2020
Siemens, S.r.0. 47,43 38,75 41,02 26,44 24,39
ABB s.r.0. 37,85 4537 37,59 12,65 30,26
Honeywell, spol. s.r.o. 16,50 10,61 4,55 7,00 15,12

Hodnoty vlastniho kapitalu v prabéhu sledovaného obdobi kolisali, nejvyssi hodnota v§ak
byla na pocatku v roce 2016 a ¢inila 47,43 procent, coz je zaroven nejvyssi hodnotou i
mezi konkurenty. Dalsi dva roky se hodnota pohybovala v praméru 40 procent az do roku
2019, kdy klesla na 26,44 procent, coz byl stale velmi dobry vysledek oproti konkurenci.
V roce 2020, narozdil od ptedchozich dvou ukazatelli, vykazal podnik dalsi pokles
z divodu reinvestice celého vysledku hospodafeni minulého obdobi, coz potadné zvysilo
vlastni kapital podniku. Dlouhodobé Siemens, s.r.o., i kdyz trend je spiSe klesajici,
predvadi velmi ptiznivé vysledky spolu s ABB s.r.0., jelikoz tyto spole¢nosti jsou velmi
zadluzené a tim maji dost nizky podil vlastniho majetku. Opaénym piikladem je
Honeywell, spol. s.r.o., ktera méla na zacatku sledovaného obdobi skoro 60 procent
vlastniho kapitalu, avSak ke konci se pfiblizila bilanénimu pravidlu vyrovnani rizika

s necelymi 50 procenty vlastniho kapitalu.
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Rentabilita trzeb (ROS)

Tabulka ¢. 16 Rentabilita trzeb

(Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zpravy vybranych podniki za rok 2016-2020)

RENTABILITA TRZEB (v %) Ueetni obdobi
2016 2017 2018 2019 2020
Siemens, s.r.0. 5,53 3,99 3,19 2,34 2,73
ABB s.r.0. 7,19 7,92 4,85 7,70 6,90
Honeywell, spol. s.r.o. 7,81 5,60 3,09 4,49 5,82

Podobné vétsing predeslych ukazatell rentability ma Casovy vyvoj sestupny trend mezi
lety 2016-2019 a mirny rist v roce 2020. Zacinal sledované obdobi podnik hodnotou 5,53
procent, poté v letech 2017-2019 klesal na trovné 3,99, 3,19, 2,34 procent. Podobny
prubéh ma i konkurence, ale pokles jim skon¢il rokem 2018, jelikoz hodnota jejich
rentability se v roce 2019 zvysila téméf o polovinu. Rok 2020 pftinesl spole¢nosti
neznacny rust ukazatele, ktery tehdy €inil 2,73 procenta. Po prozkoumani vysledki celého
sledovaného obdobi lze posoudit, ze spole¢nost Siemens, s.r.0. pii nejvyssich trzbach ma
kazdou korunu trzeb ji pfipada jenom 3,56 halife, kdyz u konkurence se pramér rovna
6,91 respektive 5,36 halifam.

3.7.2. Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity udavaji schopnost podniku hradit své kratkodobé zavazky. Zaprvé
vypocteme tii stupné likvidity, a to nejlikvidnéjsi okamzita, pohotova a nejmin likvidni
bézna. Dale srovname vysledky s konkurenénimi spole¢nostmi a na jejich zakladé

rozhodneme, zda je podnik dostate¢né likvidni.
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BéZzna likvidita (likvidita 3. stupné)

Tabulka ¢. 17 BéZna likvidita

(Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zpravy vybranych podniki za rok 2016-2020)

BEZNA LIKVIDITA Utetni obdobf
2016 2017 2018 2019 2020
Siemens, s.r.0. 0,85 0,81 0,79 0,78 0,87
ABB s.1.0. 1,23 1,17 1,04 1,25 1,55
Honeywell, spol. s.r.o. 1,90 2,26 2,08 2,48 1,75

Podobn¢ vétsing vysledkil rentability, trpi podnik postupny pokles hodnoty bézné
likvidity v obdobi let 2016-2019. Na pocatku sledovaného obdobi pokryvala hodnota
obéznych aktiv pouze 85 procent kratkodobych zavazki, coz je pomérné neuspokojivy
vysledek, jelikoz je vyrazné pod spodni hranici doporucené hodnoty 1,5-2,5. Snizeni
hodnoty bézné likvidity tak pokracovalo do roku 2019, kdy hodnota klesla na
miniméalnich 0,78. V roce 2020, z divodu pomérné velkého sniZeni kratkodobych dluhd,

se hodnota zvysila na 0,87, coz je lepsi nez vysledek na zacatku sledovaného obdobi.

V porovnani s konkurenci spole¢nost Siemens, s,r,0, vykazuje nejhorsi vysledky, jelikoz
kazdoro¢né zvySovala svou zadluZenost a tim se ji navySovali kratkodobé dluhy
rychlej$im tempem neZz ob&zny majetek. Piikladem pro podnik vroce 2020 byla
spole¢nost ABB s.r.0., ktera v roce 2019 zacala snizovat svou zadluzenost reinvestici VH
minulého ucetniho obdobi a v roce 2020 jiz dosahovala spodni hranici doporucené
hodnoty. V dtsledku Siemens, s.r.o0. zlehka uzdravil svou zadluzenost a mél na konci
sledovaného obdobi hodnotu 0,87, cozZ je stale dost neuspokojivym vysledkem. Jiny
piistup ma spole¢nost Honeywell, spol. s.r.o., ktera postupné zvysovala podil vlastniho
kapitalu a kazdoro¢né nevyplacela podil na zisku matetské spole¢nosti (kromé roku
2020), tim ziskava nejlepsi vysledky a béhem celého sledovaného obdobi spliiuje

doporucené hodnoty.

54



Pohotova likvidita (likvidita 2. stupné)

Tabulka ¢. 18 Bézna likvidita

(Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zpravy vybranych podniki za rok 2016-2020)

POHOTOVA LIKVIDITA Ueetni obdobi
2016 2017 2018 2019 2020
Siemens, s.1.0. 0,58 0,47 0,41 0,39 0,49
ABB s.1.0. 0,78 0,73 0,61 0,84 1,10
Honeywell, spol. s.r.o. 1,83 2,18 2,06 2,46 1,72

Ukazatel pohotové likvidity ma napodobny ¢asovy vyvoj bézné likvidité, ale s niz§imi

hodnotami. Avsak u spole¢nosti Honeywell, spol. s.r.0. zmény v hodnotach byly
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byl zaznamenan pokles z ptivodni hodnoty 0,58 na 0,39. V roce 2020, narozdil od bézné

likvidity, ukazatel neptevysil hodnotu roku 2016 a ¢inil jenom 0,49, a to z dvodu vétsiho

objemu zasob, ktery ovlivnil vysledek.

Spole¢nost ABB s.r.o. méla analogickou situaci na zacatku sledovaného obdobi, ale jiz

v roce 2020 se ji podafilo splnit doporuc¢enou hodnotu. Honeywell, spol. s.r.o. byla na

tom zase jinak a hodnoty méla téméf stejné jako u likvidity bézné, a proto ma hodnoty o

néco vyssi nez doporucené, coz je stejné lepsi nez hodnoty nizsi.

Okamzita likvidita (likvidita 1. stupné)

Tabulka ¢. 19 Okamzita likvidita

(Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zpravy vybranych podniki za rok 2016-2020)

OKAMZITA LIKVIDITA Ueetni obdobi
2016 2017 2018 2019 2020
Siemens, s.r.0. 0,001 0,005 0,001 0,001 0,001
ABB s.r.0. 0,007 0,004 0,009 0,004 0,002
Honeywell, spol. s.r.o. 0,89 0,36 0,51 0,40 0,65

Spolecnosti Siemens, s.r.o. a ABB s.r.o. vykazuji mizivé hodnoty v pribéhu celého

sledovaného obdobi z divodu drzeni minimalnich objeml penéznich prostfedkd a jejich

ekvivalenti. Avsak da se to zdlivodnit tim, ze veskeré volné penézni prostiedky

spole¢nosti prevadi do jejich korporativnich “pokladen‘ na uschovu S ndrokem na urok.




Podobny systém (cash-pooling) vyuzivd i Honeywell, spol. s.r.o., jenze je jedinou
z konkuren¢nich firem, co dosahuje doporu¢enych hodnot v pribéhu celého obdobi a je
schopna uhradit splatné zavazky. Siemens, s.r.0. ve vétsiné roki dosahoval pouze tisiciny

a nejvyssi hodnotu mél v roce 2017, kdy hodnota ¢inila pét tisicin.

3.7.3. Ukazatele zadluzenosti

Uzite¢nost ukazateld zadluzenosti spociva v tom, Ze pomahaji odhalit Groven rizika pii
soucasném poméru a struktufe financovani podniku. Vypocet bude proveden pomoci
nejznaméjSich ukazateld zadluzenosti — celkové zadluzenosti, miry zadluzenosti,

urokového kryti, koeficientu samofinancovani a doby splaceni dluhu.

Celkova zadluzenost

Tabulka ¢. 20 Celkova zadluZenost

(Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zpravy vybranych podniki za rok 2016-2020)

CELKOVA ZADLUZENOST (v Utetni obdobi

%) 2016 2017 2018 2019 2020
Siemens, s.r.o. 73,14 78,93 82,63 82,02 74,50
ABB s.r.0. 67,57 69,54 78,82 71,73 62,22
Honeywell, spol. s.r.o. 38,61 32,89 39,83 35,07 49,34

Vyvoj celkové zadluzenosti, neboli ukazatele vétitelského rizika nam ukazuje, ze ma
spolecnost stabilné¢ hodné vysokou zadluzenost s maximem v letech 2018-2019, kdy
dosahovala 82 procent. Na zacatku sledovaného obdobi méla spolecnost 73procentni
zadluZenost, poté v pribéhu let hodnota vétsinou zvysovala, avsak v roce 2020 znovu
klesla skoro na puvodni pomér diky navyseni vlastniho kapitalu nerozdélenym ziskem
minulého roku. Nesplnila tak spole¢nost doporu¢enou bilanéni hodnotu ani v jednom roce
sledovaného obdobi. Pro véfitele by to znamenalo, ze podnik je pfedluzeny a nabizeli
kapital s vyssi pozadovanou odménou, avsak Vvétsi ¢ast kratkodobych dluhti spolecnosti
je poskytovana jiz zminénou korporativni ,,pokladnou* a urokova sazba je stanovena

centralné matefskou spolecnosti pro celou skupinu.

Mezi konkurenci ma spole¢nost nejvyssi zadluzeni za celé sledované obdobi, na zac¢atku

se podobn¢ chovala ABB s.r.o., ale po roce 2019 zacala snizovat svou zadluzenost
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zvySenim vlastniho kapitalu a na konci méla jiz relativné zdravou finanéni strukturu
pokud bereme v tivahu stabilné vysokou rentabilitu firmy. Opakem dvou jiz zminénych
firem je znovu Honeywell, spol. s.r.o., kterd v prubéhu let méla co nejnizsi zadluZeni,
jelikoz potad reinvestovala sviij vysledek hospodareni, a tim udrzovala nizky podil ciziho
kapitalu. V roce 2020 vsak vyplatila spolecnost podil na zisku matei'ské spolecnosti ve
vysi 700 000 tis. K¢, tim optimalizovala svou financi strukturu a na konci sledovaného

obdobi byla zadluzena jiz na 49 procent.

Mira zadluZenosti

Tabulka ¢. 21 Mira zadluZenosti

(Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zpravy vybranych podniki za rok 2016-2020)

MIRA ZADLUZENOSTI (v %) Utetni obdobi
2016 2017 2018 2019 2020
Siemens, s.r.0. 355,45 440,08 564,59 511,20 308,47
ABB s.r.0. 211,38 230,47 376,97 254,60 165,18
Honeywell, spol. s.r.o. 66,16 51,25 68,66 56,96 105,99

Utelem miry zadluZzenosti je signalizace toho, jak moc by mohly byt ohrozeny naroky na

splaceni dluhG véfiteli. Nicméné mame benchmarking dcefinych spole¢nosti
nadnarodnich korporatl, tzn. jsou zaroven vlastnikem a ve vétsi mife véfitelem, proto
Vv nasem piipadé nema ukazatel az tak velkou véhu. Casovy vyvoj miry zadluzenosti
spole¢nosti ma tvar obracené paraboly, jelikoZ od pocatku s 355,45 procenty se zvysuje
az do roku 2018, kdy dosahuje extrému 564,59 procent, poté jenom klesa a na konci ma

nejnizsi za sledované obdobi hodnotu 308,47 procent.

Podobn¢ na tom byla i ABB s.r.o., kterd se muze pochvalit stejnym vyvojem, ale
rychlejsim snizenim v obdobi let 2019-2020 diky navyseni vlastniho kapitalu. Honeywell,
spol. s.r.0. méla celé sledované obdobi miru zadluZzenosti pod 100 procent, coz znamenalo
prevahu vlastniho kapitalu, kromé roku 2020, kdy cizi zdroje poprvé zacali prevySovat

vlastni kapital.
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Urokové kryti

Tabulka &. 22 Urokové kryti

(Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zpravy vybranych podniki za rok 2016-2020)

UROKOVE KRYTI Utetni obdobf
2016 2017 2018 2019 2020
Siemens, s.r.0. 154,55 114,21 57,01 8,45 8,23
ABB s.r.0. 31,88 42,22 14,97 18,44 28,96
Honeywell, spol. s.r.o. - 891,25 11,03 24,29 36,80

Ukazatel urokového kryti ma klesajici trend, kvili pravdépodobnému zvyseni centralné
stanovené sazby Siemens Finance B.V., od které ma vétSinu svych pijcek Siemens, s.r.0.
Na zacéatku sledovaného obdobi méla firma 155,55krat vyssi VH neZ nakladové uroky,
coz je taky jejim maximem. Dale se hodnota snizovala, nejvétsi propad vsak byl mezi
roky 2019 a 2020, kdy vysledek klesl o témét 7krat, hlavné kvuli rapidnimu zvyseni
nakladovych urokt o 3,5krat. V obdobi 2019-2020 mél podnik jiz stabilni hodnotu nad 8.

Horsi zacatek sledovaného obdobi méla ABB s.r.0., av§ak v porovnani s konkurenci byla
nejstabilnéjsi s nejnizsi hodnotou 14,97 v roce 2018 a posledni dva roky sledovaného
obdobi vykazovala jenom rust. Honeywell, spol. s.r.0. ze zacatku méla kolosalni hodnoty
diky tomu, ze neméla skoro zadné nakladové troky, vyznamnymi zacali byt az v roce
2018, kdy hodnota klesla na 11,03. Dale vsak nakladové troky ¢asem jenom snizovali, a
tim rostl i ukazatel Grokového kryti. Vzhledem k vysledkiim konkurenénich firem, méla

Siemens, s.r.o. nejhorsi vyvoj, jelikoz byla jedinou, které ukazatel kazdoro¢né klesal a
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Koeficient samofinancovani

Tabulka ¢. 23 Koeficient samofinancovani

(Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zpravy vybranych podniki za rok 2016-2020)

KOEFICIENT Ugetni obdobi
SAMOFINANCOVANI (v %) 2016 2017 2018 2019 2020
Siemens, s.r.0. 20,58 17,93 14,64 16,04 25,50
ABB s.r.0. 31,97 30,17 20,91 28,17 37,67
Honeywell, spol. s.r.o. 58,36 64,18 58,01 61,56 46,56
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Koeficient samofinancovani je obracenym ukazatelem celkové zadluzenosti a definuje
miru finan¢ni samostatnosti podniku. Podil vlastniho kapitalu spole¢nosti kazdoro¢né
klesal o 3 procenta mezi roky 2016 a 2018, kdy na za¢atku mél 20,58 procent vlastniho
kapitalu, v roce 2018 zaevidoval minimum a ¢inil pouze 14,64 procent. V obdobi 2019-

2020 se podil vlastniho kapitalu zvysil na 25,50 procent.

Parabolicky vyvoj, ale s vy$simi poméry ma i ABB s.r.0., v roce 2016 mé¢la 31,97 procent
vlastniho kapitalu, ke konci sledovaného obdobi se zvysila na 37,67 procent. Nejvic
z konkuren¢nich firem je finanéné¢ samostatna Honeywell, spol. s.r.o., u které se
koeficient samofinancovani mezi lety 2016 a 2019 pohyboval v rozmezi 58-64 procent.
Nicmén¢ to se da podminit i niz8i rentabilitou v porovnani s dvéma ostatnimi firmami.
V roce 2020 se ji snizil podil vlastniho kapitalu na 46,56 procent, stejny rok se zvysila i
rentabilita.

Doba splaceni dluhi

Tabulka ¢. 24 Doba splaceni dluhi

(Vlastni zpracovani dle: Vyroéni zpravy vybranych podnikid za rok 2016-2020)

DOBA SPLACENI DLUHU (v Utetni obdobi
letech) 2016 2017 2018 2019 2020
Siemens, S.r.0. 3,30 5,71 183,41 44,52 3,58
ABB s.r.0. 3,73 4,65 8,11 9,96 -
Honeywell, spol. s.r.o. 2,21 - - 0,92 2,85

Doba, za kterou podnik bude moct splatit své zavazky pomoci zdroji z provozniho cash
flow roste z pivodnich 3,3 rokt do neuvéfitelnych 183,41 let v roce 2018, a to kvili
zméné stavu provozniho kapitalu, coz znacné sniZilo vysledny Cisty provozni cash flow.
Dale se béhem dvou let doba splaceni piiblizila vychozi hodnoté a v roce 2020 byla 3,58

roka.

ABB s.r.0. pfitom ma nepfipustny rostouci trend, ale byla na tom o malo stabilnéji nez
Siemens, s.r.0. az do roku 2019, jelikoz v roce 2020 vykazovala zapornou hodnotu
provozniho cash flow. Honeywell, spol. s.r.o. vétsinou méla zadouci niz§i hodnoty

s minimem v roce 2019, kdy cistym provoznim ziskem mohla splatit cely svij dluh.
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Nicmén¢ v letech 2017 a 2018 podobné ABB s.r.0. vykazovala zaporny provozni cash

flow.

3.7.4. Ukazatele aktivity

Pomoci ukazatell aktivity zjistime, jak dobie spole¢nost naklada se svym majetkem. Pro
tuto analyzu bude pouzity ukazatele: obrat celkovych aktiv, obrat dlouhodobého majetku,
obrat zasob, doba obratu zasob, doba obratu pohledévek a doba obratu zavazkt. Vysledky

dale budou porovnany s konkuren¢nimi podniky.

Obrat celkovych aktiv

Tabulka ¢. 25 Obrat celkovych aktiv

(Vlastni zpracovani dle: Vyroéni zpravy vybranych podnikd za rok 2016-2020)

OBRAT CELKOVYCH AKTIV Ueetni obdob

2016 2017 2018 2019 2020
Siemens, s.r.0. 1,77 1,74 1,88 1,81 2,16
ABB s.r.0. 1,68 1,73 1,62 0,46 1,65
Honeywell, spol. s.r.o. 1,23 1,22 0,85 0,96 1,21

Mezi lety 2016 a 2019 ukazatel obratu celkovych aktiv podniku mél stabilni hodnotu nad
doporuc¢enou hodnotou Vv rozmezi 1,74-1,88, avSak v roce 2020 se obratila aktiva
2,16krat, coz je nejvyssim vysledkem za celé sledované obdobi, a to i mezi konkurenty.
Stabilni a vysoké hodnoty podminény soubéznym vyvojem trzeb a hodnoty aktiv bez

relativnich propadii na jedné nebo druhé strané.

Podobny ¢asovy vyvoj ukazatele méla i ABB s.r.o0., az na vyjimku roku 2019, kdy se
aktiva neobratila ani z poloviny kvuli neobvykle nizkym trzbam, jinak se hodnoty
pohybovali v rozmezi 1,62-1,73. Nejhorsi postaveni na tom méla Honeywell, spol. s.r.0.,
jelikoz celkove jeji obrat pohyboval v nizsich hodnotach nez konkurence. V roce 2018 a
2019 se jeji aktiva obratili méné nez jednou, coz je neptipustné dle doporucené hodnoty.
Shrnutim vysledkt stanovime, Zze Siemens, s.r.0. méla nejlepsi vysledky diky stabilné

vysokym obratim.
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Obrat dlouhodobého majetku

Tabulka ¢. 26 Obrat dlouhodobého majetku

(Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zpravy vybranych podnika za rok 2016-2020)

OBRAT DLOUHODOBEHO Ugetni obdobi
MAJETKU 2016 2017 2018 2019 2020
Siemens, S.r.0. 3,52 3,61 4,18 4,06 4,75
ABB s.r.0. 5,36 5,43 5,57 1,86 7,20
Honeywell, spol. s.r.o. 5,59 5,40 5,19 7,36 9,58

Dle vyslednych hodnot Siemens, s.r.0 ma pomérné stabilni efektivitu vyuziti

dlouhodobého majetku S rostoucim trendem s vyjimkou roku 2019. Na zacatku

sledovaného obdobi méla spole¢nost minimum v hodnoté 3,52, poté postupné zvySovala

az na 4,75 obratd hodnoty stalych aktiv.

Konkurence pfitom V priméru méla vyssi hodnoty diky niz§imu poméru stalého majetku.

V obdobi 2016-2018 se hodnoty ABB s.r.o. a Honeywell, spol. s.r.o. pohybovaly

vintervalu 5,19 az 5,59, prvni zaznamenala propad v roce 2019 kvuli jiz zminénému

poklesu trzeb. Honeywell, spol. s.r.o. pokracoval na zvySeni efektivity vyuziti

dlouhodobého majetku snizenim jeho podilu na celkovych aktivech a v roce 2020 se

obracela jiz 9,58krat.

Obrat zasob

Tabulka €. 27 Obrat zasob

(Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zpravy vybranych podniki za rok 2016-2020)

OBRATIZASOR Utetni obdobi
2016 2017 2018 2019 2020
Siemens, s.r.0. 11,20 8,26 7,25 6,63 9,10
ABB s.r.0. 6,68 6,82 5,55 1,88 7,36
Honeywell, spol. s.r.o. 51,97 50,51 124,83 137,32 85,71

Spole¢nost méla béhem sledovaného obdobi obrat zasob s klesajicim trendem s vyjimkou

posledniho roku. V roce 2016 dokazala spole¢nost prodat zasoby a znovu je naskladnit

11,20krat, dalsi roky se pocet jen snizoval az do roku 2019, kdy hodnota klesla do 6,63.




V roce 2020 snizila spole¢nost celkovy objem zasob a tim prerusila kazdorocni zvyseni

zasob relativné celkovych aktiv, které generovali dodate¢né naklady na skladovani.

Hodnota ukazatele u ABB s.r.o. kolisala, ale v priméru méla niz§i hodnoty nez u
Siemens, s.r.0. taktéz z divodu velkého objemu zasob. Vysoké hodnoty Honeywell, spol.
S.r.0. podminény nizkym objemem zdsob béhem celého sledovaného obdobi diky dobré

optimalizaci skladovani a mensimu objemu vyroby.

Doba obratu zasob

Tabulka ¢. 28 Doba obratu zasob

(Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zpravy vybranych podniki za rok 2016-2020)

DOBA OBRATU ZASOB (ve Utetni obdobi
dnech) 2016 2017 2018 2019 2020
Siemens, S.r.0. 32,15 43,58 49,68 54,27 39,57
ABB s.r.0. 53,87 52,75 64,90 190,99 48,93
Honeywell, spol. s.r.o. 6,93 7,13 2,88 2,62 4,20

Ukazatel definuje dobu, za kterou podnik realizuje zasoby pfeménou do penézni formy,
¢ili prodejem/spotiebou. V prubéhu let ma ukazatel klesajici tendenci s vyjimkou roku
2020. Nejkratsi dobu obratu zasob spole¢nost vykazovala na poc¢atku sledovaného obdobi
s vysledkem 32 dnu, dale se doba kazdoro¢né prodluzovala 0 11, 6 a téméf 5 dnti a v roce
2019 realizace zasob trvala maximalnich za sledované obdobi 54 dni. V roce 2020
spole¢nost vyrazn¢ zkratila dobu obratu na 39 dni, coz je stale hor§im vysledkem nez na

zacatku sledovaného obdobi.

Statisticky déle trvala pfeména zasob ABB s.r.0., doba obratu které byla v kazdém obdobi
delsi nez u Siemens, s.r.o. Honeywell, spol. s.r.o. v priméru vykazuje neuvétitelnych 4,7
dna s minimem v roce 2019, kdy ji trvalo obratit zasoby témé&f dva a pil dne, coz je dano

absenci zbytecného skladovani spolec¢nosti a prevahou sluzeb nad vyrobou produkt.
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Doba obratu pohledavek

Tabulka ¢. 29 Doba obratu pohledavek

(Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zpravy vybranych podniki za rok 2016-2020)

DOBA OBRATU Ugetni obdob
POHLEDAVEK (ve dnech) 2016 2017 2018 2019 2020
Siemens, s.r.0. 69,03 61,46 54,20 54,75 51,17
ABBs.r.o. 91,78 86,07 90,21 390,51 118,34
Honeywell, spol. s.r.o. 100,17 175,45 258,58 267,97 154,85

Hodnoty doby obratu pohledavek maji zadouci pro podnik klesajici tendenci (kromé roku
2019 s minimalnim zvySenim), a to znamena, Ze postupem casu odbératele hradili
podnikem vystavené faktury za kratsi dobu, nez za kazdé predchozi obdobi. To mohlo
spole¢nost ovlivnit tim, ze v prubéhu ¢asu snizovala dobu inkasa pohledavek. Maximalni
dobu inkasa pohledavek spole¢nost méla na zacatku sledovaného obdobi a v priméru

obdrzovala platbu za 69 dnil, ale jiz v roce 2020 se doba zkratila na 51 dnti.

Konkurence, opa¢né vyvoji Siemens, s.r.o., vétSinou méla nepfijatelny rostouci trend
doby obratu pohledavek i s ptivodné delsimi dobami splaceni. Nejvy$si hodnoty vSak
mela Honeywell, spol. s.r.0., které v priiméru trvalo ptes pulroku, nez obdrzela platbu od

svych odbérateld.

Doba obratu zavazku

Tabulka ¢. 30 Doba obratu pohledavek

(Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zpravy vybranych podniki za rok 2016-2020)

DOBA OBRATU ZAVAZKU (ve Utetni obdobi

dnech) 2016 2017 2018 2019 2020
Siemens, S.r.0. 118,85 130,87 131,76 140,20 104,85
ABB s.r.0. 119,22 121,00 150,89 466,83 107,98
Honeywell, spol. s.r.o. 106,57 96,03 166,57 129,88 145,42

V obdobi let 2016-2019 méla spole¢nost rostouci trend doby obratu zavazku, ale jiz v
roce 2020 doslo k prudkému poklesu hodnoty. Na zacatku sledovaného obdobi trvalo
podniku 118 dnti, nez zaplati faktury dodavateliim, dalsi tfi roky se tato doba navysovala

az na 140 dnu v roce 2019, coz je pro podnik piijatelnéjsi nez puvodni doba, jelikoz ma
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vic ¢asu na odbyt své produkce. K zavazné zméné doslo v roce 2020, kdy se tato doba

zkratila na témer 105 dnti, hlavné kvili velkému snizeni kratkodobych zavazk.

ABB s.r.o. méla identicky ¢asovy vyvoj krom¢ roku 2019 a uz na konci sledovaného
obdobi méla o 3 dny delsi dobu splatnosti faktur. Honeywell, spol. s.r.o. se pohybovala
V 0 malo nizSich hodnotach kromé roku 2018 a zejména 2020, jelikoz byla jedina, ktera

dany rok dobu zaplaceni zvysila.

3.7.5. Provozni ukazatele

Vypocet provoznich ukazateld piinasi uzitek piedev§im vedeni podniku, jelikoz
napomahaji sledovat vyvoj hlavnich ¢innosti podniku a pfispivaji K jejich korektnimu
vyhodnoceni. Dana analyza se sklada z ukazatelt mzdové produktivity, nakladovosti

vynost, materidlové naro¢nosti vynosu a produktivity prace z ptidané hodnoty.

Mzdova produktivita

Tabulka €. 31 Mzdova produktivita

(Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zpravy vybranych podniki za rok 2016-2020)

MZDOVA PRODUKTIVITA Mceuka oy
2016 2017 2018 2019 2020
Siemens, s.r.o. 8,63 7,95 7,03 6,42 5,97
ABB s.r.0. 8,45 8,15 7,67 8,17 7,28
Honeywell, spol. s.r.o. 3,27 3,21 2,91 3,14 2,80

V prubéhu sledovaného obdobi spole¢nost mela neptiznivou klesajici tendenci mzdové
produktivity, a to znamena, ze v pribéhu casu se mzda zvysuje pomérné rychleji nez
celkové vynosy. Béhem sledovaného obdobi klesla hodnota z 8,63 K¢ (2016) na 5,97 K¢
(2020) na 1 K¢ vyplacenych mezd.

v

ABB s.1r.0. vyvoj ukazatele méla o néco stabilnéjsi, jelikoz minimalné dokazala ke konci
sledovaného obdobi zachovat vyssi hodnotu nez Siemens, s.r.o., i kdyz v roce 2016
zaCinala hodnotou niz$i. Nejnizsi produktivitu méla Honeywell, spol. s.r.o., ktera

Vv priméru za sledované obdobi méla pouze 3,06 K¢ vynosu na 1 K¢ mezd.

64



Nakladovost vynosi

Tabulka ¢. 32 Nakladovost vynosi

(Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zpravy vybranych podniki za rok 2016-2020)

NAKLADOVOST VYNOSU Utetni obdobi
2016 2017 2018 2019 2020
Siemens, s.r.0. 0,906 0,946 0,951 0,931 0,933
ABB s.r.0. 0,887 0,901 0,944 0,899 0,903
Honeywell, spol. s.r.o. 0,878 0,912 0,930 0,922 0,923

Na zakladé vyslednych hodnot Ize pozorovat, ze firma ma nejvyssi meziro¢ni hodnoty

oproti konkurenci, ale zaroven nejvyssi obrat. Ukazatel Se snizoval pouze v roce 2019,

ostatni obdobi rostl. Celkové nakladovost vynost vzrostla z 0,906 na 0,933 od zacatku

sledovaného obdobi az ke konci, plyne z toho, ze nakladova zatéz hrala jiz vétsi roli.

Podobny vyvoj méla i konkurence, ale s niz§imi hodnotami. Honeywell, spol. s.r.o.

ptitom dosahovala vzhledem k jeji nizkému obratu piili§ vysokych hodnot.

Materialova naro¢nost vynosi

Tabulka ¢. 33 Materialova naro¢nost vynosi

(Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zpravy vybranych podniki za rok 2016-2020)

MATERIALOVA NAROCNOST Ugetni obdobi

VYNOSU 2016 2017 2018 2019 2020
Siemens, s.r.0. 0,282 0,287 0,331 0,378 0,349
ABB s.r.0. 0,428 0,446 0,405 0,318 0,333
Honeywell, spol. s.r.o. 0,045 0,050 0,052 0,063 0,040

Materialova naroc¢nost vynosi se po celou dobu postupné zvySovala kromé posledniho

roku. Ze zacatku naklady na spotiebu materialu a energie ¢inili 28,2 procent od vynosu,

po tfiletému ristu hodnota dosdhla maxima v roce 2019 s 37,8 procenty od podnikovych

vynosu. V roce 2020 se podarilo hodnotu zlehka snizit na 34,9procentniho zatizeni.

Mnohem vyssi spotfebu na zacatku mela ABB s.r.0., av§ak v prub¢hu let se ji podatilo

naklady sniZzit na tetinu vynost, tak pfekonala i Siemens, s.r.o. Nejniz§i hodnoty méla

Honeywell, spol. s.r.o. kviili niz§imu objemu celkové vyroby.
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Produktivita prace z pridané hodnoty

Tabulka ¢. 34 Produktivita prace z pridané hodnoty

(Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zpravy vybranych podniki za rok 2016-2020)

PRODUKTIVITA PRACE Z Ugetni obdobi
PRIDANE HODNOTY 2016 2017 2018 2019 2020
Siemens, s.r.o. 1 252,60 1 028,51 1 056,90 1 150,10 1134,98
ABB s.r.0. 1 290,29 1545,10 1192,73 382,25 1510,45
Honeywell, spol. s.r.o. 191135| 2071,94| 222677 2677,17| 259554
Tabulka ¢. 35 Primérna mzda na zaméstnance
(Vlastni zpracovani dle: Vyroéni zpravy vybranych podnikid za rok 2016-2020)
PRUMERNA MZDA NA Ugetni obdobi
ZAMESTNANCE 2016 2017 2018 2019 2020
Siemens, s.r.o. 651,27 665,22 726,57 729,74 732,96
ABB s.r.0. 683,91 702,59 750,39 200,88 844,08
Honeywell, spol. s.r.o. 842,16 866,52| 1154,99| 124386| 135053

Ukazatel produktivity prace z piidané hodnoty vykazuje kolisavy trend. Ke znaénému
poklesu doslo mezi roky 2016 a 2017, kdy produktivita klesla skoro o 18 procent kvili
zvySeni pPoctu zaméstnanct za stalé piidané hodnoty, dale se hodnota jen zvySovala
okrem mirného poklesu v roku 2020. Souhrnné za sledované obdobi produktivita klesla
0 9,5 procent, pfitom primérna mzda na zaméstnance S ¢asem pouze rostla, nékdy i nad
uroven pramérné inflace. To nam naznacuje, ze podnik velice respektuje své zaméstnance

a pii dosazeni dobrych vysledka za ucetni obdobi — zvysuje vysi odmény.

Vyssi produktivity dosahuji obé konkurené¢ni firmy, které vzdy béhem sledovaného
obdobi méli hodnoty vys$$i nez u Siemens, s.r.0. (S vyjimkou roku 2019 u ABB s.r.0.). Na
druhou stranu nizsi hodnoty produktivity Siemens, s.r.o. se kompenzuji levnéjsi pracovni
silou oproti konkurenci. V roce 2016 me¢la Siemens, s.r.o. produktivitu nizsi o 3 procenta
nez u ABB s.r.0., ale zaroven mela skoro o 5 procent levnéjsi pracovni silu. V roce 2020
se situace zménila a tentokrat produktivita Siemens, s.r.o. byla o tietinu nizsi nez u ABB
S.r.0., nicmén¢ pracovni sila byla levné&jsi pouze o 15 procent. To znamena, ze se

Vv pribéhu let Siemens, s.r.0. drzel piiblizn¢ stejné anebo horsi produktivity, ale zaroven
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s tim zvySoval mzdy. Konkurence pritom méla jesté veétsi navySeni mezd, ale imérné

produktivité prace z ptidané hodnoty.

3.8. Analyza soustav ukazatelu

Analyza soustav ukazatel se pouziva pro zjisténi stavu finan¢niho zdravi podniku

sjednocenim jednotlivych ukazateli. V naSem piipadé budou pro analyzu vyuzity:

Altmantv index, Index INO5 a Kralicktv Rychlotest.

3.8.1. Altmaniv index (Z-skore)

Altmantv model se pouziva predevSim ke zhodnoceni finan¢ni situace spolecnosti a

v¢asné indikaci ptipadného bankrotu v budoucnu. Vysledné hodnoty v indexu fadime do

jedné ze tii ur€itych zon. Pokud je ziskana hodnota niz$i nez 1,81, znamena to, ze je

spole¢nost v zoné bankrotu. Seda zéna s hodnotami mezi 1,81 a 2,99 je povaZzovana za

finan¢ni situaci, o které nejde jednoznaéné rozhodnout. Pfi hodnoté vyssi nez 2,99 se

jedna o finan¢né zdravy podnik s minimalnim rizikem bankrotu.

Tabulka ¢. 36 Altmanuv index spol. Siemens, s.r.o.

(Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zpravy spol. Siemens, s.r.0. za rok 2016-2020)

ALTMANUV INDEX cemilebob]
2016 2017 2018 2019 2020
X1 -0,06 -0,09 -0,10 -0,11 -0,06
X2 0,01 0,00 0,00 0,03 0,10
X3 0,38 0,27 0,24 0,15 0,19
X4 0,12 0,10 0,07 0,08 0,14
X5 1,76 1,74 1,88 1,81 2,15
Z-SCORE - Siemens, s.r.0. 2,21 2,03 2,10 1,96 2,51
Tabulka ¢. 37 Altmaniv index konkurenc¢nich firem
(Vlastni zpracovani dle: Vyroéni zpravy vybranych podniki za rok 2016-2020)
ALTMANUYV INDEX cetmiebioL ]
2016 2017 2018 2019 2020
Z-SCORE - ABB s.r.o. 2,54 2,58 2,10 1,01 2,69
Z-SCORE - Honeywell, spol. s.r.o. 2,77 2,93 2,24 2,62 2,29
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V pribéhu sledovaného obdobi se hodnoty Z — skore spolecnosti kolisaly, avsak lze
jednoznaéné fict, ze kazdé obdobi spadalo do $edé zony Altmanova modelu. Ze zacatku
méla spolecnost skére 2,21, kterd do roku 2019 vétsinou klesala az na hodnotu 1,96.
Nicméné Vv roce 2020 se podatilo prudce hodnotu zvysit na 2,51, zejména diky pomérné

vysokym trzbam ve srovnani s hodnotou celkovych aktiv.

Z — skoére ABB s.r.0. v pruméru nabyval vys$Sich hodnot (krom¢ roku 2019 kviili polozce
firem v8ak ma Honeywell, spol. s.r.o. diky stabilni hodnot¢, ktera neklesala pod hodnotu
2,24. V roce 2017 mimo to vykazovala nejvyssi hodnotu 2,93, nejvic piiblizujici zoné

prosperity.

3.8.2. Index IN 05

Podobné¢ Altmanové metodé, Index INO5, sestaveny pro ¢eské firmy, se zaméfuje na
vyhodnoceni finan¢ni situace podniku a v¢asnou indikaci pied bliZicimi se finan¢nimi
potizemi. Analogicky ma i urCita pasma, kde prvni je vysledna hodnota pod 0,9,
znamenajici seridzni finan¢ni problémy a ptipadny bankrot firmy. Hodnoty mezi 0,9 a
1,6 se povazuji za jiz zminénou ,,Sedou zénu“. Hodnoty vyS$si nez 1,6 se povazuji za

uspokojivé a podnik je z nejvyssi pravdépodobnosti finanéné zdravy.

Tabulka ¢. 38 Index IN 05

(Vlastni zpracovani dle: Vyroéni zpravy spol. Siemens, s.r.0. za rok 2016-2020)

INDEX INOS Ugetni obdobi
2016 2017 2018 2019 2020
X1 1,37 1,27 1,21 1,22 1,34
X2 9,00 9,00 9,00 7,45 7,23
X3 0,12 0,09 0,08 0,05 0,06
X4 2,14 2,15 2,14 1,88 2,27
X5 0,85 0,81 0,79 0,78 0,87
INO5 1,55 1,40 1,35 1,11 1,26
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Tabulka €. 39 Index IN 05 konkurenénich firem

(Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zpravy vybranych podniki za rok 2016-2020)

INDEX ING5 Ucetni obdobi
2016 2017 2018 2019 2020
IN 05 - ABB s.r.0. 1,61 1,70 1,35 0,92 1,62
IN 05 - Honeywell, spol. s.r.o. 1,43 1,33 1,03 1,21 1,11

Dle vyslednych hodnot indexu Ize konstatovat, ze mezi roky 2016 a 2018 m¢la firma
relativné vysoké hodnoty, nicméné stale byly v “Sedé zoné“. Bylo to zdivodnéno
minimalnimi nékladovymi Groky pii vysokém vysledku hospodatfeni, od roku 2019
hodnota nakladovych troka vzrostla 4,5krat oproti roku pfedchozimu a hodnota polozky
jiz nedosahovala kolosalnich hodnot minulych rokut. V letech 2019 a 2020 hodnota jesté
poiad pohybovala v ,$edé zong*“, ale jiz dosahovala nizsich hodnot. Nejbliz k zoné
bankrotu s hodnotou 1,11 se v8ak pfiblizil rok 2019, kdy okrem polozky s nakladovymi

uroky vykazaly i relativné nizké vynosy na aktivech.

Nejlépe se u Indexu IN 05 projevila ABB s.r.o., jelikoz ve tiech letech dosahovala
zadoucich hodnot a tim poukdzala na své finan¢ni zdravi. Niz§i hodnoty vykazovala
Honeywell, spol. s.r.o. a celkové se projevila nejhti z konkurenénich firem, kvili
nejniz§imu praméru hodnotu za vechna obdobi a propadem v roce 2018, kdy jeji hodnota

byla nejbliZ k zoné bankrotu.

3.8.3. Kralickiiv rychly test (Quicktest)

Kralickuv Quicktest se fadi mezi bonitni modely a sklada se ze Ctyi rovnic, kde prvni dvé
hodnoti finanéni situaci podniku, dvé dalsi — jeho vynosovou stabilnost. Ziskané hodnoty
se dal pomoci instrukce boduji a pramér vyse uvedenych dvou ¢asti je vysledkem. Pokud
je vysledna hodnota vyssi nez 3 — ma firma dobrou bonitu, jestlize hodnota je nizsi nez 1,
trpi podnik urcité potize S financnim hospodatrenim podniku. Pfi hodnotach mezi 1a 3 je

podnik v ,.8edé zone*.
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Tabulka ¢. 40 Kralickav rychly test

(Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zpravy spol. Siemens, s.r.0. za rok 2016-2020)

KRALICKUV RYCHLOTEST ol albalel
2016 2017 2018 2019 2020
R1 0,206 0,179 0,146 0,160 0,242
R2 3,535 5,910 35,433 30,856 3,869
R3 0,123 0,088 0,079 0,048 0,060
R4 0,117 0,079 0,013 0,015 0,089
Tabulka ¢. 41 Kralickiv rychly test
(Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zpravy spol. Siemens, s.r.0. za rok 2016-2020)
KRALICKUV RYCHLOTEST ceinfiohioh]
2016 2017 2018 2019 2020
R1 3 2 2 2 3
R2 1 1 4 4 1
R3 3 2 1 1 1
R4 4 2 1 1 3
Finan¢ni situace 2 15 3 3 2
Vynosova situace 3,5 2 1 1 2
Celkova situace 2,75 1,75 2 2 2
Tabulka €. 42 Kralickiiv rychly test konkurenénich firem
(Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zpravy vybranych podniki za rok 2016-2020)
KRALICKUV RYCHLOTEST et Ol §.
2016 2017 2018 2019 2020
R - ABB s.r.o. 2,75 3,00 2,25 2,50 1,75
R — Honeywell, spol. s.r.o. 2,50 1,25 1,25 1,50 1,50

V pribéhu celého sledovaného obdobi se podnik nachazel v ,,Sedé zoné*. Nejvyssi bonity

vSak podnik dosahoval v roce 2016, kdy mél hodnotu 2,75. V roce 2017 hodnota padla

do minimalnich 1,75 a dalsi tii roky mél index stabilni hodnotu 2. Z toho miizeme usoudit,

ze kromée propadu mezi roky 2016 a 2017 méla spolecnost stabilni a primérnou bonitu.

Nejlepsich vysledku v souhrnném ukazateli znovu dosahuje ABB s.r.o0., jelikoz ma

nejvyssi pétilety praimer mezi konkurenty, ktery ¢ini 2,4. V roce 2017 se firm¢ podatilo

docilit maximalni hodnoty 3, v roce 2020 vsak hodnota testu klesla do 1,75. Za nejhif

ocenénou testem zase povazujeme Honeywell, spol. s.r.0. s nejnizsim pramérem oproti




konkurenci a velmi nizkou hodnotou v letech 2017-2018, poukazujicimi na urcité

finan¢ni problémy.

3.9. Zhodnoceni finan¢ni situace spole¢nosti

Provedenim celé finanéni analyzy jsme ziskali uré¢ité vysledky a poznatky, Vv této kapitole
je pro lepsi piehlednost shrnu hodnocenim a porovnam s konkuren¢nimi podniky ABB

s.r.o. a Honeywell, spol. s.r.o.

Horizontalni analyza Siemens, s.r.o.

Podle horizontalni analyzy aktiv a pasiv muzeme usoudit, ze v prvni polovinu
sledovaného obdobi hodnota rozvahy postupné rostla, dale v roce 2019 dosahla
minimalniho Gbytku bilan¢ni hodnoty, kde vliv na to m¢lo i odstépeni Siemens Mobility
s.r.0. Nejvétsi propad vsak byl v roce 2020, kdy Klesly vSechny polozky a ztratila
spole¢nost téméf tretinu hodnoty dal$im odstépenim, ale tentokrat Siemens Gas and
Power, s.r.0. Opac¢né stalym aktiviim obézna aktiva kazdoro¢né rostla okrem roku 2020,
a to kviali stalému rastu objemu zasob. Polozka pohledavek vétSinou klesala, minimalniho

rustu dosahovala pouze v roce 2018.

Na strané pasiv lze pozorovat inverzni vyvoj vlastniho kapitalu a cizich zdrojt. Vlastni
kapital neustale klesal prvni polovinu sledovaného obdobi, a to hlavné kvuli sniZzeni
hodnoty vysledkl hospodateni. Dalsi dva roky se podil vlastniho kapitalu zvySoval diky
reinvestici zisku minulych let, VH za béZzné ucetni obdobi se ptitom i nadal snizoval. Cizi
zdroje se zvySovali prvni polovinu sledovaného obdobi a nejvétsi roli vtom hrali
kratkodobé zavazky. V roce 2020 klesla hodnota veskerych polozek cizich zdrojt a padla
tehdy skoro o 39 procent. Piispélo k tomu vyse zminéné odstépeni Siemens Gas and

Power, s.r.o.

vvvvvv

obdobi byly trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb. Mezi roky 2016 a 2019 m¢la
polozka rostouci tendenci, ale v roce 2020 klesla o 21 procent kvili jiz uvedenému
odstépeni. Druhou nejvyznamnéjsi vynosovou polozkou jsou trzby za prodej zbozi, ty

Klesaly vsechny roky s vyjimkou roku 2018. Vyvoj vykonové spotieby se vétSinou
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ptizptisoboval vyvoji celkovych trzeb podniku, av§ak v roce 2017 mél zvyseni o 14krat

vétsi. Vyvoj osobnich nakladu je identicky vykonové spotiebé.

Vertikalni analyza Siemens, s.r.o.

Provedena vertikalni analyza aktiv ndm ukazala, ze v prubéhu sledovaného obdobi se
postupné menila struktura stavovych veli¢in. Na zacatku sledovaného obdobi méla
prevahu stala aktiva nad obéznym majetkem, pak se kazdy rok pomér ménil ve prospéch
zvyseni objemu zasob a snizeni podilu dlouhodobého hmotného majetku. Podnikové
pohledavky maji relativné stabilni prib¢h a celou dobu pohybovaly kolem 30 procent od
celkovych aktiv. Penézni prostfedky po celou dobu tvofili nepatrnou ¢ast aktiv, jelikoz
veskeré volné prosttedky spolecnost drzi v korporativni finan¢ni instituci jako uschovu a

je soucasti kratkodobych pohledavek.

Nejvetsi cast pasiv je po celou dobu tvoifena cizim kapitalem s velkym nepomérem vuéi
vlastnimu kapitalu. Polozka fondu ze zisku s ¢asem klesala, nejvétsim propadem byl rok
2020, kdy byla jeji vétsi cast oductovana po odstépeni Siemens Gas and Power, s.r.0. pro
splnéni bilan¢ni rovnice. Vysledek hospodafeni minulych let mél nepatrnou hodnotu az
do roku 2019, kdy zacala spolecnost reinvestovat svij zisk. Zavazky, tvofici nejveétsi ¢ast
kapitalu podniku, méli rostouci tendenci kromé roku 2020, diky simultannimu zvyseni

VK a snizeni kratkodobych dluhd.

Analyza rozdilovych ukazateli Siemens, s.r.o.

Ukazatel cistého pracovniho kapitalu mél celé sledované obdobi zaporné hodnoty. Tento
negativni vysledek poukazuje na nadmérnou hodnotu kratkodobych zavazki. Z toho
plyne, ze nedokaze podnik uhradit veskeré své zavazky ze zdroju svého obé&zného
majetku. U cistych pohotovych prostfedkit misto okamzité splatnych zavazka byly
pouzity zavazky po dob¢ splatnosti. Avsak i s takovou Gpravou vzorce dosahuje ukazatel
zapornych hodnot béhem celého sledovaného obdobi. Z toho se vyvozuje, ze spole¢nost
penézni prostfedky na tschovu korporativni finan¢ni instituci a bude je moci vybrat
Vv pfipadé potieby. Vyvoj cCistého penézniho majetku se neliSil od piedchozich

rozdilovych ukazatelt a také v pribéhu let vykazoval pouze zaporné hodnoty. Nejvice se
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pfitom ukazatel ¢asovym vyvojem podobal CPK, ale s jeité niz§imi hodnotami. Dano to

bylo tim, Ze odectené zasoby tvofily velkou ¢ast obézného majetku.

Ukazatele rentability spolecnosti

Rentabilita vlozeného kapitalu vykazovala klesajici tendenci kromé roku 2020, kdy se
jeji hodnota priblizila vysledku roku 2018. Nejvyssich hodnot béhem sledovaného obdobi
pritom dosahovala ABB s.r.0., kterd v kazdém roce s vyjimkou roku 2019 dosahovala
hodnot nad 10 procent. Nejhorsi vysledky méla Honeywell, spol. s.r.o. ktera v prub&hu
¢asu méla vSechny hodnoty nizsi nez u konkurence. Vyvoj rentability aktiv spolecnosti
je identicky rentabilit¢ vloZeného kapitalu, ale sniz§imi hodnotami. Tentokrat
Honeywell, spol. s.r.o. dosahoval podobnych Siemens, s.r.0. vysledkt s velkym
propadem v roce 2018, avSak odroku 2019 jiz zacal vykazovat lepsi vysledky.
Nejvyssich kazdoro¢nich hodnot s vyjimkou roku 2019 znovu dosahovala ABB s.r.0.
Hodnoty rentability vlastniho kapitalu byly v pribéhu let kolisavé, podobné na tom byla
i konkurence. Divodem tomu bylo zvyseni podilu vlastniho kapitalu a postupny pokles
vysledku hospodateni Siemens, s.r.0. Nejstabilnéj$im vyvojem se zase mohla pochvalit
ABB s.r.0., kdy okrem roku 2019 neklesala jeji hodnota ROE pod 30 procent. Hodnota
rentability trzeb klesala az do roku 2019, pak v roce 2020 nasledovalo zvySeni hodnoty,
které ptitom tvofilo jen poloviéni hodnotu vychoziho roku. Mnohem vice se dafilo
konkurenci, jelikoz téméi kazdy rok méla vysledky lepsi nez u Siemens, s.r.o. Z toho

plyne, ze pii nejvyssich trzbach spole¢nost ma jejich nejhorsi zhodnoceni.

Ukazatele likvidity spole¢nosti

Nedosahuje spole¢nost doporucenych hodnot téméi u kazdé trovné likvidity z divodu
velkého objemu kratkodobych zavazka. U bézné likvidity tvofila primérna hodnota za 5
let zhruba polovinu od spodni hranice doporuc¢ené hodnoty. Horsi vysledky byli u
pohotové likvidity, jelikoZz odectenim zasob podnik ochudil o druhou nejvyznamné;si
polozku aktiv, ktera nékteré roky cinila skoro polovinu hodnoty obézného majetku.
Nejhiife se vSak spolecnost spolu s ABB s.r.0. projevila u ¢istého penézniho majetku,
z divodu, Ze obé spolecnosti hospodafi s mizivym objemem penéznich prostiedki.
Konkurence ukazovala lepsi vysledky na vsech urovnich likvidity, o mnoho vyssich

hodnot pak dosahovala Honeywell, spol. s.r.o., jelikoz ma vyrovnané zdroje financovani
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Ukazatele zadluZenosti spole¢nosti

Vyvoj ukazatele véfitelského rizika poukazuje na to, Ze spole¢nost ma Vv prub¢hu
sledovaného obdobi velmi vysokou zadluzenost, avSak posledni rok zacala spole¢nost
optimalizovat své zdroje financovani ve prospéch vlastniho kapitalu. ABB s.r.o. celou
dobu méla velmi podobny pribéh s pon¢kud nizsimi hodnotami, avsak v roce 2019 zacala
aktivné reinvestovat VH a tim navySovat podil VK. Stejny ukon provedla i Siemens,
S.r.0., ale o rok pozd¢ji. Honeywell, spol. s.r.0. m¢la v prabéhu ¢asu zadluzenost pod 40
procent az na vyjimku roku 2020, kdy se spolecnost co nejvic pfiblizila “zlatému*
pravidlu vyrovnani rizika s 49,34 procenty. Mira zadluzenosti podniku méla zaporny
parabolicky vyvoj s extrémem Vv roce 2018 s 564,59 procenty. Nizsi hodnoty za vSechna
obdobi m¢la ABB s.r.0. s podobnym parabolickym vyvojem. Nejniz$i hodnoty vSak méla
Honeywell, spol. s.r.o., které neptesahovaly 70 procent za celé sledované obdobi kromé
roku 2020, kdy doslo k navyseni ciziho kapitalu. Ukazatel Grokového kryti spole¢nosti
byl klesajiciho trendu, kdy za 4 roky klesla hodnota skoro 19krat. Zdivodnéno to bylo
prudce rostoucimi Groky za cizi kapital. Mnohem stabilnéj$i na tom byla ABB s.r.0.,
jelikoz nezazila spole¢nost tak rapidnich poklesi v prubéhu let a celkové vykazovala
vysoké hodnoty. Honeywell, spol. s.r.0. méla podobny Siemens, s.r.o. vyvoj na za¢atku,

ale od roku 2019 se lisil dal$im zvySenim hodnoty ukazatele.

Ukazatele aktivity spole¢nosti

Obrat celkovych aktiv ma spole¢nost nejvyssi mezi konkurenty s zadoucim rostoucim
trendem. Huie nez konkurence se spolecnost projevila u obratu dlouhodobého majetku,
kdy skoro kazdy rok vykazovala nizs§i vysledky nez konkurenéni podniky. To je spojeno
s vysokym podilem stalych aktiv na celkovych aktivech. Obrat zasob byl asociovan
s klesajicim trendem do roku 2019 a naslednym rdstem v roku 2020, avSsak méla
spole¢nost hodnoty vyssi nez u nejbliz§iho konkurenta — ABB s.r.o. Stejné to bylo i
s dobou obratu zasob, kde ABB s.r.o. oproti Siemens, s.r.o. vzdy trvalo déle, nez
zrealizuje své zasoby na skladu. Nizsi hodnoty méla pouze Honeywell, spol. s.r.o. diky
jejimu malému objemu zasob. Nejmensi pocet dnti oproti konkurenci spole¢nost mélaiu
pohledavek, kdy ji v priméru trvalo 58 dni, nez se obrati jeji pohledavky. Dobu obratu

zavazka ale Siemens, s.r.o0. méla spise praimérnou, kdy obratit zavazky ji v primeéru trvalo
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125 dnt. Je vSak dulezité, Ze uz na konci vykazovala spolec¢nost lepsi vysledky nez

konkurence.

Provozni ukazatele spole¢nosti

Mzdova produktivita spolecnosti ma klesajici tendenci. Lépe na tom byla pouze ABB
S.r.0., protoze hodnoty méla stabiln¢jsi a relativné vysoké oproti konkuren¢nim.
Materialovou naro¢nost vynosi ma podnik s rostouci tendenci krom¢ roku 2020.
Obraceny vyvoj ale m¢la ABB s.r.0., hodnoty které klesaly az do roku 2020 a pak se
mirn¢ zvysily. V tom disledku méla Siemens s.r.o. na konci sledovaného obdobi vyssi
naklady na spotfebu materialu a energii, i kdyz na zacatku byla na tom o mnoho Iépe.
Méné se podniku vsak datilo s produktivitou prace z pfidané hodnoty, kdy vykazovala
nejniz$i hodnoty, zaroven s nizsi primérnou odménou za praci. Jenze s ¢asem se jeji

produktivita spise klesala, nez rostla pii soubézném fixnim rustu mezd.

Souhrnné ukazatele spole¢nosti

Vysledné hodnoty Altmanova Indexu nam poukazuji na to, Ze spole¢nost se nachazi v
nejasné “Sedé zon&“ po celou sledovanou dobu. Do roku 2019 ptitom mél vyvoj spise
klesajici charakter s naslednym skokem vroce 2020. Daleko lépe se projevila
konkurence. Nehled¢ na vysledek roku 2019, velmi dobry pribéh méla ABB s.r.o.
s nejvy$sim mezi konkurenty vysledkem za posledni rok. Nejvyssi primérnou hodnotu
v§ak méla Honeywell spol. s.r.o0., hlavné diky jeji vyrovnané struktufe financovani a

vysokému pracovnimu kapitalu, s ¢imz Siemens, s.r.0. naopak ma problém.

Podobné Altmanovu Indexu, vSechny hodnoty IN 05 spole¢nosti béhem sledovaného
obdobi pohybuji v “Sedé zOoné“ a maji klesajici trend kromé roku 2020. Za spolecnost
s nejptijatelngjsimi hodnotami lze povazovat ABB s.r.o., jelikoz ve tfech z péti let
vykazovala hodnoty v zoné prosperity a méla nejvyssi primérnou hodnotu, ¢imz se
nemuze pochlubit Honeywell spol. s.r.o., jejiz primérné hodnoty byly nejniz§imi mezi

konkurenty.

Bonitu Siemens, s.r.o. Kralickiv Quicktest povazuje za prumérnou a znovu se fadi
spole¢nost do “Sedé zony“. Prvni dva roky firma vzdy méla ptiznivéjsi vynosovou situaci,
dal$i dva — finanéni. Lepsi bonitu v priabéhu let méla pouze ABB s.r.0., jelikoz v praméru

méla vyssi hodnoty a v roce 2017 dosahla spole¢nost hodnoty, ktera odpovida dobré
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bonité. Honeywell spol. s.r.o. byla tedy zase podprimérna mezi konkurenty s hodnotami

blizicimi se k zon¢ nizké bonity.
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4. VLASTNI NAVRHY RESENI

Tato ¢ast bakalarské prace Casti je vénovana vlastnim navrham, které by mohli zlepsit
finanéni situaci spole¢nosti. Provedenim finan¢ni analyzy jsme dozvédéli o slabych
strankach Siemens, s.r.o. oproti konkuren¢nim firmam v ramci benchmarkingu,
posilovanim kterych by firma mohla dosahovat mnohem lepsich vysledkd. Dle vysledkt
souhrnnych a jednotlivych ukazateli jsem vybral nejslabs§i a nejvic ovliviiujici

hospodareni podniku stranky:

Vysoky objem zasob

Dle vysledku vertikalni a horizontalni analyzy jsme schopni fict, ze podnik postupné
navySoval sviij objem zasob V pribéhu celého sledovaného obdobi. Na zacatku
sledovaného obdobi ¢inili zasoby 15,77 procent od celkovych aktiv podniku, v roce 2019
tvotily zasoby jiz 27,34 procent. To znamenad, ze v relativni hodnoté se zsoby za tfi roky
navysily o vic nez 90 procent pii niz§im ristu trzeb, které se zvysili pouze o 20 procent.
Z toho vyplyva, Ze drzi podnik vice zasob, nez opravdu potiebuje pro celoro¢ni vyrobu a
tim mu vznikaji dal$i ndklady na skladovani, Gdrzbu a pofizeni dalSich skladovych
prostori. V roce 2020 se zasoby snizili o 41 procent spolu se sniZzenim trzeb 0 21,5
procent. Zdtivodnéno to vSak odstépenim Siemens Gas and Power, s.r.0., kdy doslo k
piedani velkého objemu nedokoncenych vyrobki, coz je spiSe vyjimeénou udalosti, nez

zménou pristupu K nakladani se zasobami.

Nizka produktivita prace

Vysledky a vyvoj mzdové produktivity, produktivity prace z piidané hodnoty nam
udavaji, ze spoleCnost hure zvlada operovat svymi osobnimi naklady, nez hlavni

konkuren¢ni spole¢nost v ramci benchmarkingu — ABB s.r.0.

Vysoka zadluZenost

Provedenim vertikalni analyzy pasiv jsem zjistil, Ze spole¢nost ma v prubéhu let rostouci
trend ciziho kapitalu na celkovych pasivech, ktery zaporné¢ ovliviiuje ukazatele
rentability, zadluzenosti a likvidity. Vysoka zadluzenost hraje velkou roli i pfi vypoctu

bonitnich a bankrotnich modelt, jelikoz taky zahrnuje jiz zminéné ukazatele.
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4.1.

Optimalizace objemu zasob

Resenim prvni zminéné slabé stranky spole¢nosti je optimalizace celkového objemu

zasob podniku. Pro nazornost se podivame na vyvoj hodnot u polozek zasob a

souvisejicich ukazatelti aktivity béhem sledovaného obdobi pomoci nasledujicich

tabulek:

Tabulka ¢. 43 Hodnoty poloZek zasob

(Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zpravy spol. Siemens, s.r.0. za rok 2016-2020)

POLOZKA ZASOB (tis. K¢) S Gtk
2016 2017 2018 2019 2020
Zasoby 2071875| 2814299| 3774092 3945609 | 2313429
Material 704 665 934892 | 1394383 1732631| 1401473
Nedokoncena vyroba a polotovary 1205209 | 1732188| 2209681| 2059465 795 290
Vyrobky a zboZi 107 590 122 578 117783 94 669 116 666
Vyrobky 49 681 62 895 107 450 82 469 58 835
Zbozi 57 909 59 683 10333 12 200 57 831
Tabulka ¢. 44 Vybrané ukazatele aktivity Siemens, s.r.o.
(Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zpravy spol. Siemens, s.r.0. za rok 2016-2020)
SIEMENS, S.R.O. Utetni obdobi
2016 2017 2018 2019 2020
Obrat zasob 11,20 8,26 7,25 6,63 9,10
Doba obratu zasob 32,15 43,58 49,68 54,27 39,57

Podle uvedené tabulky si mizeme vSimnout rostouciho trendu polozky materialu a

nedokonéené vyroby po celou sledovanou dobu s vyjimkou roku 2020, jelikoz v disledku

odstépeni Siemens Siemens Gas and Power, s.r.0. doslo k pfevedeni zasob v hodnoté 1

w7 oW

487 127 tis. K¢, vétsi cast pritom pripadla na nedokoncenou vyrobu a polotovary. Ostatni

polozky byly spise kolisavé a nemély tak velky dopad na celkovou vysi zasob. Dle druhé

tabulky vidime, Ze obrat zasob do roku 2019 ma klesajici tendenci, coz nam mize

ukazovat na prebytecné zasoby na skladech. Stejné to je s dobou obratu zasob, ktera do

roku 2019 méla nepfijatelné zvySeni €asu drZzeni zasob do chvile jejich spotieby ¢i

prodeje. V roce 2020 se jiz ze zminénych vyse dtivodu docasné zlepsila situace, ale stale

to nemeéni neucinny piistup spolecnosti k fizeni zasob.
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Celkove tizeni zasob spoc¢iva v optimalizaci vyse zasob, jejich velikosti a frekvenci
dodavek a také hodnoceni efektivnosti tohoto fizeni. Z divodt toho, Ze zasoby jsou
nejméné likvidni ¢ast aktiv, musime si uvédomit, ze jejich drZeni spojena s urcitymi
naklady a vazou na né financ¢ni zdroje podniku. Z toho plyne, Ze je tfeba umét nachazet
kompromis mezi takové vysi zasob, ktera zaru¢i plynuly chod vyroby a co nejnizsi

naklady, které se zasobami souviseji.

S hledanim takového kompromisu nim na tom mize pfispét jedna z metod fizeni zasob
—Just In Time. Ptistup JIT se povaZzuje za moderni, ale tézko dosazitelny model, jelikoz
spociva jeji podstata v dodavce dodavatelem potiebné polozky, bud’ to material, vyrobek
nebo zbozi piesné v Cas potieby odbératele. Pti takovém piistupu, kdy dodavatel je
schopny plnit pozadavky odbératele “pravé vcas”, neni tfeba ani vytvaiet zasoby.
Bohuzel, kvili podnikové realité, pti aplikaci tohoto modelu uzivatele nardzi na fadu
problémt, které znesnadiuji nebo znemoznuji fadné fungovani tohoto modelu.
Nekterymi z nich jsou: diavéra v spolehlivost dodavatele, ktery dokaze dodat celou vysi
pozadovanych vyrobkt v¢as a v potfebné kvalité; dostupnost dopravnich sluzeb, které
dodaji se stanovenou presnosti a frekvenci zbozi ¢i materidl na pfedem uréené misto;
rychla reakce veskerych sekei logistického fetézce v pripadé selhani tak, aby zdrzeni

jakékoliv ¢asti nevyvolala fetézovou reakci a nezdrzela dalsi prvky.

V piipadé Ceské republiky Ize predpokladat nizké riziko neuspéchu v sektoru dopravy,

jelikoz se povazuje za jednu z méné pietizenéjSich zemi na svété. V disledku toho se

cvwr

Zavedenim JITu by mohla spole¢nost z dlouhodobého hlediska snizit skladovany objem
zasob, a tim dokaze podnik snizit i naklady souvisejici s jejich tschovou, udrzbou,
rizikem vytizeni a vdzanosti v nichz podnikovych prostiedkil. Avsak je tieba si uvédomit,
7e v piipadé Siemens, s.r.o. se nebude na konci jednat o ,,nulovou* troven zasob, protoze
tak velké vyrobni podniky s vysokou tydenni spotiebou evidentné potiebuji vysokou
pojistnou zasobu, aby mohl podnik urcitou dobu fungovat v pfipadé neocekavanych

udalosti.

Prvni mozné zmény V hodnotach zasob a vybranych ukazatelich aktivity za tfi roky
postupného zavedeni metody Just In Time bych prodemonstroval v nasledujicich

tabulkach (Ceteris paribus):
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Tabulka €. 45 Upravené hodnoty poloZek zasob

(Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zpravy spol. Siemens, s.r.0. za rok 2016-2020)

POLOZKA ZASOB (tis. K¢) Weein ol
2020 2021 2022 2023
Zasoby 2313429 2 046 938 1730127 1467 420
Material 1401473 1121178 896 943 717 554
Nedokonéena vyroba a polotovary 795 290 715761 644 185 579 766
Vyrobky a zbozi 116 666 104 999 94 499 85 050
Vyrobky 58 835 52 952 47 656 42 891
Zbozi 57 831 52 048 46 843 42 159
Tabulka €. 46 Upravené hodnoty vybranych ukazateli aktivity
(Vlastni zpracovani dle: Vyroéni zpravy spol. Siemens, s.r.o. za rok 2016-2020)
SIEMENS, S.R.O. Ugetni obdobi
2020 2021 2022 2023
Obrat zisob 9,10 10,28 12,17 14,34
Doba obratu zasob 39,57 35,01 29,59 25,10

Pomoci postupného zavedeni metody JIT se dokazal podnik se zbavit piebytecné hodnoty
nejvic zatézujici polozky — materidlu. Postupnost zavedeni v nasem piipad¢ vyvolana
polozkami, Gplny odbyt kterych by potieboval vice ¢asu a velikosti zmén v pfistupu
nakladani se zasobami. Podnik postupoval takovym zptisobem, Ze ve vet§i mife se snazil
soub&zné spotiebovavat aneb prodavat jiz existujici na skladé polozky zasob se zavislou
a nezavislou poptavkou, a to do trovné signalni zasoby, neboli hodnoty zasob, pti které
stihne dalsi dodavka pfijit nejpozdé&ji v okamziku dosazeni pojistné zasoby — jenom tehdy
podnik vystavoval novou objednavku. Podnik dodrzoval stanoveného kazdoroc¢niho
snizeni objemu materialu o 20 procent, ostatnich polozek — 0 10 procent z divodu niz$iho
zatiZzeni. Déle by podnik postupné snizoval procento, kdyZ budou zrealizovany vSechny

zasoby, kterych je tézko se zbavit.

U vybranych ukazatelt aktivity jsou viditelna zlepSeni v disledku zavedeni JIT. U obratu
zasob se za tfi roky zvysil pocet pfemén z 9 na 14, z cehoz mizeme usoudit, Ze se zbavil
podnik pfebytecnych zasob na sklad¢é. Doba vazanosti obézného majetku ve formé zasob

se zkratila z témé&f 40 dnti na 25, tim podnik mnohem zrychlil realizaci svych zasob.
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Alternativou pro metodu JIT by mohl byt systém konsignacnich skladt, kdy ziidi
dodavatel sklady u Siemens, s.r.0., ktera bude moct polozky odebirat v piipadé potieby a
platit za n¢ v pfedem stanovenou dobu. Nicméné zavedeni a fungovani tohoto systému
by bylo pro podnik problémovym z divodu, Ze tento ptistup nema za ucel pozadovanou
minimalizaci zasob, ale spise delegovani zasobovaci ¢innosti dodavateli pro vetsi pohodli
podniku. Navic, vzhledem k po&tu pobocek po celé Ceské republice, bude obtizné pro

dodavatele ziizovat sklad u kazdé z nich.

4.2. ZvySeni produktivity prace

Jak jsem uz zminoval, existuje u spole¢nosti problém produktivity prace, ktery je
podpramérny oproti konkurenci. Spociva to v horS$im vyvoje hodnot mzdové
produktivity, produktivity prace z pfidané hodnoty, nez u nejbliz§iho konkurenta — ABB

s.r.0. Mizeme to posoudit dle nasledujicich tabulek, kde ukazu vybrané udaje obou firem:

Tabulka €. 47 Vybrané udaje Siemens, s.r.o.

(Vlastni zpracovani dle: Vyroéni zpravy spol. Siemens, s.r.o. za rok 2016-2020)

SIEMENS, SR.O. Ugetni obdobi
2016 2017 2018 2019 2020
Pocet zaméstnanci 6927 7516 8 462 8133 7147
Osobni naklady 4511348| 4999787| 6148206| 5934948| 5238433
Mzdova produktivita 8,63 7,95 7,03 6,42 5,97
Produktivita prace z pfidané
hodnoty 1 252,60 1028,51 1 056,90 1 150,10 1134,98
Primérna mzda na zaméstnance 651,27 665,22 726,57 729,74 732,96
Tabulka €. 48 Vybrané udaje ABB s.r.o.
(Vlastni zpracovani dle: Vyroéni zpravy spol. ABB s.r.0. za rok 2016-2020).
ABB S.R.O. Ugetni obdobi
2016 2017 2018 2019 2020
Pocet zamé&stnanci 3595 3777 3683 3003 3031
Osobni naklady 2458642| 2653685| 2763692 603 242 | 2558397
Mzdova produktivita 8,45 8,15 7,67 8,17 7,28
Produktivita prace z pfidané
hodnoty 1 290,29 1545,10 1192,73 382,25 1510,45
Primérna mzda na zaméstnance 683,91 702,59 750,39 200,88 844,08
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Dle vyvoji hodnot obou firem z tabulek mtizeme poznamenat piiznivéjsi asovy vyvoj u
spolecnosti ABB s.r.o. Za¢it miizeme ukazatelem mzdové produktivity, u kterého na
zacatku firmy vykazovaly podobné vysledky, avSak ABB s.r.o. projevila v prab¢hu ¢asu
vysS$i stabilitu a na konci sledovaného obdobi dokazala zachovat o 22 procent vyssi
hodnotu, nez Siemens, s.r.o. Pak nasledoval ukazatel produktivity prace z ptidané
hodnoty spolu s primérnou mzdou na zaméstnance. Ukazatele poukdzali na kolisavé
hodnoty produktivity Siemens, s.r.0., které se od roku 2016 snizily o téméf 9,5 procent
oproti roku 2020. Jenze soucasné s tim se postupné zvySovala i primérna mzda na
kazdého zaméstnance spolecnosti, ktera se za Ctyfi roky zvysila o 12,5 procent. ABB
s.r.o., narozdil od Siemens, s.r.o., za Ctyfi roky zvysila produktivitu o 17 procent s
23,5procentnim riistem mzdy. Tim padem méla ABB s.r.o. 4krat efektivnéjsi ptistup k

produktivité prace nez Siemens s.1.0.

Aby Siemens, s.r.0. nesnizovala produktivitu prace v porovnani s ABB s.r.0., méla by
spole¢nost ptijmout opatieni, které by vedli ke zefektivnéni aneb snizeni prostredki,
vynalozenych na pracovni Silu. Podle mého nazoru, spole¢nost v takovém piipadé ma tii
postupy, které by ji na tom mohli ptispét. Prvnim postupem by byla vyssi zatéz pracovni
sily, jinymi slovy, zvySeni vykonu za stejnych nakladt a poctu zaméstnanct. Alternativou
prvnimu postupu je ptizpisobeni poétu zaméstnancl Vv zavislosti na ristu nebo snizeni
celkového vykonu podniku. Pro Gpravu pouziji alternativni variantu, protoze je tézko
odhadnout, jak moc by mohl podnik zvysit vykon urcitého roku vzhledem k technickym
moznostem a neznamym omezenim ze strany poptavky, naopak zname zmény trzeb
v prubéhu let. Nakonec, tietim postupem by byla optimalizace osobnich nakladd
spolecnosti V navaznosti na vysi ro¢ni inflace. Pro tipravu hodnot bude spolecnosti
pouzita kombinace dvou poslednich postupi. Pomocné hodnoty pro vypocet jsou

Vv nasledujici tabulce:

Tabulka &. 49 Zména trZeb Siemens, s.r.o. a vyvoj inflace v CR mezi roky 2016-2020

(Vlastni zpracovani dle: Vyro&ni zpravy spol. Siemens s.r.o. za rok 2016-2020; Cesky
statisticky urad — vyvoj inflace).

SIEMENS, S.R.O. (v %) Utetni obdobi
2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020
Meziro¢ni zména trzeb 0,206 17,648 -4,304 -19,580
Mira inflace v CR 2,5 2,1 2,8 3,2
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Pro ptizplsobeni poctu zaméstnanct jsem pouzil mezirocni zménu trzeb spolecnosti,
ktera odpovida zméné trovné vykonu v urcitém roce. Pro indexaci mzdovych (osobnich)
nékladi bude pouZita jiz zminéna primérna mira inflace v CR odpovidajiciho roku.

Hodnoty a vybrané ukazatele po tpravach jsou znazornény v nasledujici tabulce:

Tabulka €. 50 Upravené vybrané tidaje Siemens, s.r.o.

(Vlastni zpracovani dle: Vyro&ni zpravy spol. Siemens s.r.0. za rok 2016-2020; Cesky
statisticky ufad — vyvoj inflace).

SIEMENS, S.R.O. ol albalel
2016 2017 2018 2019 2020

Pocet zaméstnancu 6927 6 941 8 166 7 815 6 285
Osobni naklady 4511348 4633477| 5565704| 5475614| 4544529
Mzdova produktivita 8,63 8,41 7,15 7,89 8,28
Produktivita prace z pfidané

hodnoty 1 252,60 1113,71 1 095,21 1 196,90 1 290,64
Primérna mzda na zaméstnance 651,27 667,55 681,57 700,65 723,08

Pocet zaméstnancti po optimalizaci poukazuje na puvodné neimérny vyvoj poctu
zaméstnanci, ktery v priméru pievySoval zménu trzeb spolecnosti 0 témét 7,5 procent.
Nejvetsi rozdily vsak byli v roce 2017 a 2020, kdy rtst poétu zaméstnanct byl vyssi o 8,3
resp. 13,7 procent. Snizeny pocet zaméstnanct kladné ovlivnil vyvoj osobnich nakladu,
které se v priméru za sledované obdobi snizili 0 9,5 procent, jelikoz byly navic
indexovany na zakladé miry inflace. Bylo by po upravach poctu zaméstnancti a zavislé
na inflaci indexaci mezd spole¢nosti usetieno 2 102 049 tis. K¢ za ¢tyfi roky. Mohla by
si spole¢nost dovolit i vyssi indexaci mezd pro spokojenost zaméstnanct pii zachovani
optimalizace poctu zaméstnanci. Ukazatel mzdové produktivity jiz nema pouze klesajici
tendenci a pohybuje v podobnych ABB s.r.o0. hodnotach, na konci sledovaného obdobi
byla dokonce i lepsi. Produktivita prace z ptidané hodnoty je stale niz$i nez u ABB s.r.o0.,
avsak jiz nema spole¢nost nizsi hodnoty v roce 2020, jak mé¢la na zacatku, naopak se
zvysila jeji puvodni hodnota 0 3 procenta. Diky indexaci mezd méla primérna mzda na
zaméstnance po Upravach v kazdém roce nizsi hodnoty neZ u sou€asné varianty, nejvetsi
zména vsak byla v roce 2018, kdy primérna mzda byla o 45 tis. K¢ nizsi. Tim padem by
se podafilo spolecnosti dosdhnout pomeéru produktivity prace a primérné mzdy ABB
s.r.0. uz v roce 2020, protoze Siemens, s.r.0. po upravach ma pomér 1,785 (puvodné

1,548) proti 1,789 u ABB s.r.o.

83



Timto navrhem jsem ukazal, jak by mohla spole¢nost optimalizovat svou produktivitu
préce a snizit mzdové naklady. Je zfejmé, Ze se musi hodnotit nejen pohled vlastnika, ale
1 zaméstnance, proto by mohla spole¢nost aplikovat navrzeny ptistup postupné a/nebo jen
zCasti, aby opatfeni nevyvolali nespokojenost uvniti organizace. Navrh optimalizace
poctu pracovnikli doporucuji realizovat vyssi automatizaci a robotizaci procest tam, kde
je to jesté mozné a prehodnocenim potfebného objemu pracovni kapacity na jednotlivych

objektech.

4.3. Snizeni zadluzenosti

Jak uz bylo zminéno, vysoka zadluZenost spolecnosti negativné ovlivituje vice ukazatell
a zabranuje dosazeni lepSich vysledki. Pro nazornost pfilozim vybrané udaje
Vv nasledujici tabulce:

Tabulka ¢. 51 Vybrané udaje Siemens, S.r.0.

(Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zpravy spol. Siemens, s.r.o. za rok 2016-2020)

SIEMENS, S.R.O. Ucetni obdob
2016 2017 2018 2019 2020
VLASTNI KAPITAL (v %) 20,58 17,93 14,64 16,04 24,15
Vysledek hospodaieni minulych 150 057 009 376 1183
let (v %) : ' : : '
et o 4| am| ess| oo a2 s
CIZi ZDROJE (v %) 73,14 78,93 82,63 82,02 74,50
Rentabilita vloZeného kapitalu 12,42 9,00 8,14 6,07 7,63
Z-Skore 2,21 2,03 2,10 1,96 2,51

V roce 2016 firma zacinala s 73 procenty ciziho kapitalu na kapitalu celkovém, pak kviili
stale zvySujicim kratkodobym zavazkiim a postupného poklesu vlastniho kapitalu, stoupl
na maximalnich 82,6 procent v roce 2018. Pouze dalsi dva roky zacala spolecnost ménit
strukturu zdroju financovani a v roce 2020 méla uz 74,5 procent cizich zdroji, coz je stéle
velmi rizikovym pomérem. Rika nam to i klesajici trend rentability vloZeného kapitalu,
ktery v obdobi let 2016-2019 klesl o polovinu své puvodni hodnoty, neboli z 12 na 6
procent. ZvySeni hodnoty rentability a Z-skore Altmanova indexu v roce 2020 pfitom
poukazalo na to, ze pomoci reinvestice vygenerovaného zisku dosahuje spolecnost

lepsich vysledkd, nez pti stalém navyseni dluhti.
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Inspiraci pro spole¢nost by mohla byt ABB s.r.0., vykazujici nejvyssi hodnoty vlozeného
kapitalu mezi konkurenty. V obdobi 2018-2020 dokazala kazdoro¢nimi reinvesticemi
snizit sviyj relativné vysoky podil ciziho kapitalu o 16 procent, tim zaroven zvysila

rentabilitu o 4 procenta a hodnotu Z-skore z 2,10 na 2,69.

Do budoucna proto doporucuji Siemens, s.r.o0., aby i nadale sledovala a optimalizovala
vysi své zadluzenosti pomoci reinvestice vetsi ¢asti aneb celého vysledku hospodaieni a
postupnym snizenim kratkodobych zavazkl. Za urcitou dobu, zavislou na intenzité

snizeni zadluZenosti, by se spolecnost dokazala srovnat s vysledky ABB s.r.o.
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ZAVER

Cilem této bakalaiské prace bylo zhodnoceni finan¢ni situace Siemens, s.r.0. mezi lety
2016 a 2020 za pomoci metod finan¢ni analyzy a na zaklad¢ jejich vysledka pak byly

zformulovany névrhy a doporuceni ke zlepSeni soucasné situace v podniku.

Bakalarska prace byla rozdélena do tii hlavnich ¢asti — teoretické, analytické a navrhové.
Prvni ¢ast se vénovala teoretickym vychodiskiim, byly zde podrobné popsany zakladni

pojmy a metody, potiebné pro tspé$né zpracovani finanéni analyzy.

V druhé, analytické Casti, byla pfedstavena zkoumana spole¢nost spole¢né s dvéma
konkurenénimi, na zakladé teorie z prvni Casti byly provedeny vypocty absolutnich,
rozdilovych a pomérovych ukazateli spolu se souhrnnymi ukazateli, kterymi jsou
Altmaniv index, IN 05 a Kralickiiv Quicktest. Data potfebna pro vypocty pochazeji z
ucetnich vykazi podnikt. Byly vysledné hodnoty z finan¢ni analyzy také porovnany s
doporuc¢enymi hodnotami a hlavné vysledky konkurence. Na konci jsem shrnul a
okomentoval soucasnou situaci spole¢nosti na zaklad¢ ziskané provedenim finanéni

analyzy informace.

Posledni ¢ast se vénuje doporucenim vlastnich ndvrha, které by mohli pfispét ke zlepseni
vykonnosti a finanéni situace podniku. Prvnim mym navrhem pro spole¢nost byla
optimalizace vysi zasob pomoci postupného zavedeni systému JIT, jelikoZ ma spole¢nost
rostouci tendenci polozky zasob i pii niz§im vykonu, kvuli ¢emuz podniku vznikaji
dodate¢né naklady a klesa rentabilita. Dalsi navrh se tyka produktivity prace Siemens,
s.r.o., kterou v porovnani s konkurenci ma podprimérnou. Navrhnul jsem kombinaci
dvou postupu, které zahrnovali optimalizaci mezd a regulaci poétu zaméstnanct
v zavislosti na podnikovém vykonu, pak jsem piedvedl na piikladu, jak by tyto opatieni
mohli ovlivnit skuteéné vysledky spole¢nosti. Poslednim pro spole¢nost navrhem bylo
snizeni jeji vysoké zadluzenosti prostfednictvim pokracovani na reinvesticich zisku a
snizeni kratkodobych zévazki spolec¢nosti. Pomohlo by to spolecnosti zlepsit jeji

likviditu, rentabilitu a celkove uzdravit jeji finan¢ni zdravi.
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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK A SYMBOLU

1. CPK — Cisty pracovni kapital

2. CPM — Cisty penézni majetek

3. CPP — Cisté pohotové prostiedky

4, CR — Ceska republika

5. DHM — Dlouhodoby hmotny majetek
6. EAT — Earnings after taxes

7. EBIT — Earinings before interests and taxes
8. EBT — Earnings before taxes

9. JIT - Just In Time

10. PP — Penézni prostredky

11.  Resp. — Respektive

12. ROA — Rentabilita aktiv

13. ROE — Rentabilita vlastniho kapitalu
14, ROI — Rentabilita vlozeného kapitalu
15. ROS - Rentabilita trzeb

16.  Spol. — Spolecnost

17.  Tzn.—To znamena

18.  VH - Vysledek hospodateni
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P¥iloha €. 1 Aktiva Siemens, s.r.0. 2016-2020

(Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zpravy spol. Siemens, s.r.o. za rok 2016-2020)

Ucetni obdobi
AKTIVA (tis. K¢) 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
AKTIVA CELKEM 1 | 13140126 | 13344932 | 14512945 | 14431878 | 9 759 523
A igéliléﬁévky za upsany zakladni , 0 0 0 0 0
B. |STALA AKTIVA 3| 6589763 6442365| 6543968| 6438902 | 4426614
B.l. | Dlouhodoby nehmotny majetek 4 108 062 54 188 16 675 27 250 18176
2.1. | Ocenitelna prava 5 11 463 9701 12 101 17 897 16 358
2.2. | Software 6 11 463 9701 12 101 17 897 16 358
4. g:tj";tt‘:;(dlouh"d"by nehmotny , 905186| 43174 359 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
5. | nehmotny majetek a nedokonceny 1433 1313 4215 9353 1818
dlouhodoby nehmotny majetek 8
52. ﬁz;le"tléﬁnéeny' dlouhodoby nehmotny . 1433 1313 4215 9353 1818
B.Il. | Dlouhodoby hmotny majetek 10| 6455365| 6333184| 6472300| 6356659 | 4353445
1. | Pozemky a stavby 11| 1629750 1609100| 1577908| 1781505| 1856112
11. | Pozemky 12 40 927 40 927 40912 40912 40912
12. | Stavby 13| 1588823| 1568173| 1536996| 1740593| 1815200
2. | Hmotné movité véci a jejich soubory |14 | 1884481| 1941676| 2221012 2230291| 2066 586
3. | Ocenovaci rozdil k nabytému majetku | 15| 2540232| 2257684 | 1975136| 1692291 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
5. | hmotny majetek a nedokonceny 400 903 524 724 698 244 652 572 430 747
dlouhodoby hmotny majetek 16
5.1 Eﬁiﬁ?ﬁzjﬁihy na dlouhodoby . 1078 3079 1862 9910 0
52, 22?6‘11;&“6“9 dlouhodoby hmotny \g| 399825 521645 696382 642662 430747
B.Ill. | Dlouhodoby finanéni majetek 19 26 315 54 993 54 993 54 993 54 993
7. | Ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek |20 26 315 54 993 54 993 54 993 54 993
7.1. | Jiny dlouhodoby finanéni majetek 21 26 315 54 993 54 993 54 993 54 993
OBEZNA AKTIVA 22| 6526748| 6827344 7897483| 7941038| 5309726
C.l. | Zasoby 23| 2071875| 2814299| 3774092| 3945609| 2313429
1. | Material 24 704 665 934892| 1394383| 1732631| 1401473
2. | Nedokonéena vyroba a polotovary 25| 1205209| 1732188| 2209681 | 2059465 795 290
3. | Vyrobky a zbozi 26 107 590 122 578 117783 94 669 116 666
3.1. | Vyrobky 27 49 681 62 895 107 450 82 469 58 835
3.2. | Zbozi 28 57 909 59 683 10333 12 200 57 831
5. | Poskytnuté zalohy na zasoby 29 54 411 24 641 52 245 58 844 0
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C.Il. | Pohledavky 30| 4448474 3968863| 4117450 3980401| 2992043
1. | Dlouhodobé pohledavky 31 239011 230 036 174 759 193 819 76 128
1.1. | Pohledavky z obchodnich vztahii 32 13724 13541 20 606 35 387 14 727
14. | Odlozena danova pohledavka 33 214 679 209 349 150 966 132 506 47 975
15. | Pohledavky ostatni 34 10 608 7 146 3187 25926 13 426
1.5.4. | Jiné pohledavky 35 10 608 7 146 3187 25926 13 426
2. | Kratkodobé pohledavky 36| 4209463| 3738827 3942691 3786582| 29150915
2.1. | Pohledavky z obchodnich vztaht 37| 1204863| 1254134 2195353| 2075645| 1193895
22, | Pohleddvky — ovlddand nebo 2200030| 1511828 882925| 842727 1328942
ovladajici osoba 38
2.4. | Pohledavky — ostatni 39 804 570 972 865 864 413 868 210 393078
2.43.| Stat — danové pohledavky 40 83513 92 932 150 977 79078 128 129
2.44. | Kratkodobé poskytnuté zalohy a1 648 633 602 607 621 752 698 621 93 383
2.45. | Dohadné ucty aktivni 42 15 460 6 492 32694 26 687 5525
2.46. | Jiné pohledavky 43 56 964 270 834 58 990 63 824 166 041
C.l. | Kratkodoby finan¢ni majetek 44 0 0 0 0 0
C.IV. | Penézni prostiedky 45 6 399 44 182 5941 15028 4 254
1. | Penézni prostfedky v pokladné 46 98 49 45 91 0
2. | Penézni prostfedky na uctech 47 6 301 44 133 5896 14 937 4 254
D. | Casové rozliseni aktiv 48 23 615 75 223 71 494 52 038 23183
1. | Naklady ptistich obdobi 49 10 876 11 089 24 984 17 884 13 616
2. | Komplexni naklady ptistich obdobi 50 12 115 61 254 45939 34 154 9567
3. | Pfijmy pfistich obdobi 51 624 2880 571 0 0
P¥iloha €. 2 Pasiva Siemens, s.r.0. 2016-2020
(Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zpravy spol. Siemens, s.r.0. za rok 2016-2020)
. . Ucetni obdobi
PASIVA (tis. K&)
2016 2017 2018 2019 2020
PASIVA CELKEM 11 13140126| 13344932 | 14512945| 14431978 | 9759 523
A | VLASTNI KAPITAL 2| 2703972| 2393312 2124054| 2315409| 2357006
A.l. | Zakladni kapital 3 571 080 571 080 571 080 571 080 571 080
Al | AZio a kapitalové fondy 4 -45 838 120 553 -29 542 -914 -77 618
2. | Kapitalové fondy 5 -45 838 120 553 -29 542 -914 -77 618
2o, | Oceiovaci rozdily z pfecenéni 45838 120553|  -29542 14|  -77618
majetku a zavazkl (+/-) 6
Alll. | Fondy ze zisku 7 698 725 698 725 698 725 590 657 133 978
1. | Ostatni rezervni fondy 57 108 57 108 57 108 57 108 57 108
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2. | Statutarni a ostatni fondy 9 641 617 641 617 641 617 533549 76 870
A ziy;_s)ledek hospodaFeni minulych let ol 197497|  7s638| 12416 542484 1154586
L Iz\if;?;iifgi‘; fgsfe?fff_;le“hrazené | 197497|  75638| 12416 542484| 1154586
AV. l‘l’cy:tlﬁﬂf;‘o‘g’sgl‘)’l"(aﬁ;“ béneho | | 1282508) 927316| 871375 612102 574980
AVL g(;);il;:;(::;u;)s 1(() uz&(i_l;)hové vyplaté . 0 0 0 0 0
B.+C. | CIZI ZDROJE 14| 9611332| 10532589 | 11992236 | 11836426 7270758
B. | Rezervy 15| 1888471| 2057265 1942592| 1602682| 1114836
Ostatni rezervy 16| 1888471| 2057265| 1942592| 1602682| 1114836
Zavazky 17| 7722861| 8475324| 10049 644 | 10233744 | 6 155922

C.. | Dlouhodobé zavazky 18| 63503 24420 39153 40803 25556
1. | Vydané dluhopisy 19 0 0 0 0 0
3. | Dlouhodobé piijaté zalohy 20 0 0| 21641| 21641 0
4. | Zavazky z obchodnich vztahti 21 21328 6 300 3389 3088 8 336
6. f:gg;ky — ovladana nebo ovladajici ’? 9774 9 904 8865| 10528| 13218
o. |Zévazky — ostatni 23| 32401 8216 5 258 5 546 4002
93. | Jiné zévazky 24| 32401 8 216 5 258 5 546 4002
C.l. | Krétkodobé zavazky 25| 7659358| 8450904 10010491 | 10192 941 | 6130 366
1. | Vydané dluhopisy 26 0 0 0 0 0
3. | Krétkodobé pijaté zlohy 27| 1020078| 1391087| 1119352 934711| 60388
4. | Zavazky z obchodnich vztahd o8| 1436541| 1777006| 2059892| 1867854| 1507936
6. f:ggazky — ovladand nebo ovladajici ,o| 3900000| 3887859| 5178148| 5695903| 3602010
8. | Zévazky — ostatni 30| 1302739| 1394952| 1653009| 1694473| 960032
83. | Zévazky k zaméstnancim 31| 205491| 235517| 271928| 259349| 228054
84 fgrvaavzﬁliifgiltgﬁo zabezpeteni a | 113951| 129817| 150778 148494| 130060
85. | Stat — danové zavazky a dotace 33 190 432 116 846 78 856 99 543 103 737
86. | Dohadné ucty pasivni 34| 710461| 856991| 1042706| 1096262| 306093
8.7. | Jiné zivazky 35|  82404| 55781| 108831 90825| 192088
D. | Casové rozliSeni pasiv 36| 824822| 419031| 2396655 280143| 131759
1. | Vydaje piistich obdobi 37 0 0 0 12 2
2. | Vynosy pifstich obdobi 3g| 824822| 419031| 396655 280131| 131757
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Piiloha ¢. 3 Vykaz zisku a ztrat Siemens, s.r.o. 2016-2020

(Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zpravy spol. Siemens, s.r.o. za rok 2016-2020)

, Co Ugetni obdobi
VYKAZ ZISKU A ZTRAT (tis.
K(:) 2016 2017 2018 2019 2020
|. | Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 1| 17211008 | 17 429 694 | 20 549 069 | 20 665 057 | 16 238 836
IIl. | Trzby za prodej zboZi 2| 5988893 5817969 6801429| 5508252| 4809713
A. | Vykonova spotieba 3115959914 | 16 638 670 | 19834 351 | 18 212 597 | 14 129 562
1. | Néklady vynalozené na prodané zbozi | 4 | 4552107| 4696699| 5374096| 4115229| 3617012
2. | Spotieba materialu a energie 5| 7906886| 8208499 | 10307006 | 10238237 | 7748520
3. | Sluzby 6| 3500921| 3733472 4153249| 3859131| 2764030
] (Z:;f)e“a stavu zisob viastni Cinnosti 30972| -555384| -629609| 174114| 181067
C. | Aktivace (-) -109159| -109 198 -77489| -135048| -122939
D. | Osobni naklady 4511348 | 4999787 | 6148206| 5934948| 5238433
1. | Mzdové naklady 10| 3252810| 3603452 4424060| 4220989| 3718267
o, | Naklady na socidlni zabezpeCeni, 1258538 1396335| 1724146| 1713950 1520166
zdravotni pojisténi a ostatni naklady 11
24, | Naklady na socidlni zabezpeCeni a 1067508| 1245303| 1449561| 1374537| 1196073
zdravotni pojisténi 12
2.2. | Ostatni naklady 13 191 030 151 032 274 585 339 422 324 093
E. | Upravy hodnot v provozni oblasti 14| 1091212 1042319| 1084560| 1047832 773728
1. | Upravy hodnot dlouhodobého 1068940| 1024359| 1084290| 1089086| 774092
nehmotného a hmotného majetku 15
Upravy hodnot dlouhodobého
1.1. | nehmotného a hmotného majetku — 1068940 1024359| 1084290| 1089086 774 092
trvalé 16
2. | Upravy hodnot zasob 17 9299 4578 72749 -29 982 -1113
3. | Upravy hodnot pohledavek 18 12 973 13 382 =72 479 -11 272 749
I1. | Ostatni provozni vynosy 19| 4474500| 4914073| 3002976 464 079 414 825
1 Tri.by z prodaného dlouhodobého 4905 3525 5 616 7564 7918
majetku 20
2. | Trzby z prodaného materialu 21 191 305 252 028 346 687 308 663 317 550
3. | Jiné provozni vynosy 22| 4278290 4658520| 2650673 147 852 90 057
. | Ostatni provozni naklady 23| 4689304 5105829| 2979903 509 649 566 671
Ztstatkova cena prodaného
1 dlouhodobého majetku 24 1993 1210 1396 4 880 3595
2. | Prodany material 25 205 835 238 362 327 827 294 856 273 560
3. | Dané a poplatky 26 11 683 12 538 17 761 15 967 10673
Rezervy v provozni oblasti a ) )
4, komplexni niklady pifstich obdobi 97 72071 119 655 99 358 716 126 965
5. | Jiné provozni néklady 28| 4397722| 4734064| 2732277 194 662 151 878
* | Provozni vysledek hospodaieni (+/-) |29| 1500810 1039713| 1013642 893 296 696 852
Vynosy z dlouhodobého financniho
V- majetku — podily 30 0 0 0 0 °
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Naklady vynaloZené na prodané

© | podily 31 0 0 0 0 0
v. | Yynosy z ostatniho dlouhodobého 9330|  12844|  14460| 11440 8 168
finanéniho majetku 32
Ostatni vynosy z ostatniho
2 dlouhodobého finanéniho majetku 33 9330 12844 14 460 11440 8168
H. Naklady 50}1v1sejlc1 vs o'statnlfn 0 0 0 0 0
dlouhodobym finanénim majetkem |34
vli. | Vynosové tiroky a podobné vynosy 35 17 687 50 565 8539 5146 2 096
1. | Vynosové troky a podobné vynosy - 250| 45219 8266| 3838 2007
ovladana nebo ovladajici osoba 36
2 O,statm vynosové uroky a podobné 17 429 5346 273 1308 89
vynosy 37
Uprav_y hodnot a rezervy ve finanéni 0 28678 0 0 0
|. | oblasti 38
J. | Nakladové tiroky a podobné naklady | 39 10 495 10 427 20 354 92 727 80 709
. | Nakladove uroky a podobné ndklady — 10 495 10 427 20 354 92 727 80 709
ovladana nebo ovladajici osoba 40
VII. | Ostatni finan¢ni vynosy 41 362 126 409 381 745 116 438 661 717 747
K. | Ostatni finanéni naklady 42 257 496 339935 601 090 471878 679 733
* | Finanéni vysledek hospoda¥eni (+/-) |43 121 152 151 106 146 671 -109 358 -32 431
w | Vysledek hospodafeni pred 1621962 1190819| 1160313| 783938| 664421
zdanénim (+/-) 44
L. | Daii z pfijmu 45 339 151 263 503 288938 171 836 89 441
1. | Dafi z ptijmu splatna 46 376 024 297 203 195 853 159 586 98 348
2. | Daii z ptijmu odlozena (+/-) 47 -36 570 -33 700 93085 12 250 -8 907
o |y ek hospodatenipozdaninl | | 1262608|  927316|  871375| 612102| 574980
Ptevod podilu na vysledku 0 0 0 0 0
M. | hospodafeni spoleénikiim (+/-) 49
- Xy/_s)ledek hospodafeni za {icetni obdobi co| 1282508| 927316| 871375 612102| 574980
« | Cisty obrat za uietni obdobi 51| 28 063 544 | 28 634 526 | 31121 589 | 27 092 635 | 22 191 385
Priloha ¢&. 4 Cash flow Siemens, s.r.o. 2016-2020
(Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zpravy spol. Siemens, s.r.o. za rok 2016-2020)
Ugetni obdobi
CASH FLOW (tis. K¢) 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Penéini toky 7 provozni Cinnosti
Vysledek hospodareni za b&Znou 1621962| 1190819| 1160313| 783938| 664421
z. | ¢innost bez zdanéni (+/-)
A1l | Upravy o nepenézni operace 1043292 | 1114529| 1160075 353 983 924 466
1.1. | Odpisy stalych aktiv a pohledavek 1095690 | 1030325| 1092828| 1100437 774 439
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1.2. | Zména stavu opravnych polozek 4 22 273 -10 718 270 -41 257 -365
1.3. | Zména stavu rezerv 5 84 186 168 794 -114 673 -12 501 126 965
14. | Kurzové rozdily 6 -12 907 -26 958 35978 -340 -23 353
15. | Zisk / ztrata z prodeje stalych aktiv 7 -2912 -2 315 -4 220 -2 684 -11791
16. | Urokové naklady a vynosy 8 -7192 -40 138 11 815 87581 78 613
Ostatni nepenéZni operace (napft.
1.7. | pfecenéni na realnou hodnotu do HV, -135 846 -4 162 138 077 | -777 253 -20 042
ptijaté dividendy) 9
Cisty penéZni tok z provozni
px | Cinnosti pred zdannim, zmeénami 2665254 2305348| 2320388| 1137921 1588887
pracovniho kapitalu, placenymi
uroky a mimoiadnymi polozkami | 10
Ao, |#£ménastavu nepenéznich slozek 51536| -530637| -1982104| -754812| 289 342
pracovniho kapitalu 11
2.1. | Zména stavu zasob 12 42 236 -802 305 | -1113 322 -168 495 49 176
2.2. | Zména stavu obchodnich pohledavek |13 -59 411 -145395| -1091 082 168 404 285679
23, |#ména stavu ostatnich pohleddvek a -147162|  -26379| 189607| -47720|  -79355
prechodnych uctd aktiv 14
24. | Zména stavu obchodnich zavazku 15 -34 349 320 048 162 375 -309 316 112 203
25, | Zmeéna stavu ostanich zévazkii a 250222| 123394| -120682| -397685| -7836l
prechodnych uctd pasiv 16
Cisty penéZni tok z provozni
A** | ¢innosti pied zdanénim, placenymi 2716790 1774711 338 284 383109 | 1878229
uroky a mimoradnymi poloZkami |17
Vyplacené uroky s vyjimkou troki
A3.1 | zahrnovanych do ocenéni -10 526 -10 427 -9 076 -61 622 122 833
dlouhodobého majetku 18
AA4.1. | Zaplacend dafi z pijmt 19 -367 480 -280 807 -274 416 -91 606 -34 930
pex | I8V pen€zni tok z provozni 2338784| 1483478| 54792 229881| 1720466
¢innosti 20
PenéZni toky z investicni Cinnosti 21
g1, | Yydue spojenc sporizenimstilyeh || 633820 | -826490| -1076516| -859515 | -1011674
2.1. | Pfijmy z prodeje stalych aktiv 23 4 597 3642 5722 7434 15 456
3.1. | Poskytnuté pujcky a avéry 24| -366528 735 557 628 903 439 595 -486 270
4.1. | Pfijaté Groky 25 17 616 45130 14 045 5146 2 096
5.1. | Pfijaté podily na zisku 26 9330 12 844 14 460 11 440 8168
oo | CISLY penéZni tok vztahujici se k -973805| -29316| -413386| -305900| -1472 224
investicni ¢innosti 27
Penézni toky 7 finanéni ¢innosti 28
Zména stavu dlouhodobych zavazki
a dlouhodobych, piip. kratkodobych -198 800 -12011| 1310891 516 413 -259 016
c1. |aveérd 29
01 DOPVan}f zménv zékladniho kapitalu na 0 0 0 0 0
penézni prostiedky 30
2.2. | Vyplacené podily na zisku 31| -1164198| -1404 367 -990 538 -341 307 0
Dopad ostatnich zmén vlastniho
23 kapitalu na penézni prostiedky 32 0 0 0 0 0
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Cisty penéZni tok vztahujici se k

Crx P . -1362988 | -1416 378 320 353 175106 | -259016
finanéni ¢innosti 33
. | CISt€ zvySen, resp. snizeni 1981| 37783 -38241 9087| -10774
penéZnich prostredku 34
Stav penéZnich prostiredku a
P. | penéZnich ekvivalenti na zacatku 4418 6 399 44182 5941 15028
ucetniho obdobi 35
Stav penéZnich prostiredku a
R. | penéZnich ekvivalenti na konci 6 399 44 182 5941 15028 4 254
ucetniho obdobi 36
Priloha ¢&. 5 Aktiva ABB s.r.0. 2016-2020
(Vlastni zpracovani dle: Vyrocni zpravy spol. ABB s.r.0. za rok 2016-2020)
Ugetni obdobi
AKTIVA (tis. K¢) 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
AKTIVA CELKEM 1| 8601590 8541999| 9064 799| 7121815| 7638146
A Poh.leldavky za upsany zakladni 0 0 0 0
kapital 2
B. |STALA AKTIVA 3| 2698784| 2718068 | 2640498 | 1769130| 1752273
B.l. | Dlouhodoby nehmotny majetek 4 9810 8039 11 743 9715 8842
2.1. | Ocenitelna prava 5 7201 4984 2413 8 150 5227
2.2. | Software 6 7201 4 984 2413 8 150 5227
4 Ost_atni dlouhodoby nehmotny 181 42 0 618 0
majetek 7
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
5. | nehmotny majetek a nedokonceny 2428 3013 9330 947 3615
dlouhodoby nehmotny majetek 8
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny
5.2. majetek 9 2428 3013 9330 947 3615
B.Il. | Dlouhodoby hmotny majetek 10 2688974 | 2710029| 2628 755| 1759415| 1743431
1. | Pozemky a stavby 1 1512630 1511689| 1476510 979985| 1011048
11. | Pozemky 12 155 038 155038 | 155038 104 098 104 098
1.2. | Stavby 13 1357592 1356651| 1321472 875 887 906 950
2. | Hmotné movité véci a jejich soubory |14 947 824 947 913 936 404 533110 536 281
3. | Ocenovaci rozdil k nabytému majetku |15 0 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
5. | hmotny majetek a nedokonéeny 228 520 250427 | 215841 246 320 196 102
dlouhodoby hmotny majetek 16
5, | Poskytnute zdlohy na dlouhodoby 44493| 32580 79117| 44033 38125
hmotny majetek 17
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Nedokonc¢eny dlouhodoby hmotny

5.2, majetek 18 184 027 217847 136724 202 287 157 977
B.Ill. | Dlouhodoby finan¢ni majetek 19 0 0 0 0 0
7. | Ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek | 20 0 0 0 0 0
7.1. | Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 21 0 0 0 0 0
C. |OBEZNA AKTIVA 5| 5883763| 5807317| 6390797 5341277| 5870648
C.l. | Zasoby 23| 2164603| 2164603| 2650087 | 1749144| 1714461
Material 24 789 258 746658 | 841149 481 868 455 076

2. | Nedokon&ena vyroba a polotovary 25| 1008097| 1008097| 1422311 930 606 775571
3. | Vyrobky a zbozi 26 367 248 347471 386 627 336 670 483 814
3.1. | Vyrobky 27 126 724 154168 | 203591 152 015 263 068
3.2. | Zbox 28 240 524 193303| 183036 184 655 220 746
5. | Poskytnuté zalohy na zasoby 29 0 0 0 0 0
C.Il. | Pohledavky 30| 3687507| 3531951| 3683759 | 3576474 | 4146806
1. | Dlouhodobé pohledavky 31 102 330 96 142 89 149 114 426 135703
1.1. | Pohledavky z obchodnich vztaht 32 4841 13615 8923 5515 0
14. | Odlozena danova pohledavka 33 97 489 82 527 80 226 108 911 135703
15. | Pohledavky ostatni 34 0 0 0 0 0
1.54. | Jiné pohledavky 35 0 0 0 0 0
2. | Kratkodobé pohledavky 36| 3585177| 3435809| 3594610| 3462048 | 4011103
2.1. | Pohledavky z obchodnich vztaht 37| 3040802| 3156878| 3276144 | 2862670| 3284811
22 ﬁ,’;’?;gjﬁzfgs;)g;‘édm nebo | 455001  62708| 156794 392261| 368674
2.4. | Pohledavky - ostatni 39 89 374 216223| 161672 209 117 337618
2.4.3.| Stat - danové pohledavky 40 13379 0 70 526 6471 15871
2.4.4. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 41 75 837 41 707 53076 67 612 71174
2.45.| Dohadné uéty aktivni 42 158 158 29 4034 42
2.4.6. | Jiné pohledavky 43 0 174 358 38041 131 000 250 531
C.I. | Kratkodoby finan¢ni majetek 44 0 0 0 0 0
C.IV. | Penézni prostiedky 45 31653 21 094 56 951 15 659 9381
1. | Penézni prostiedky v pokladné 46 15 42 60 38 16
2. | Penézni prostiedky na Gi¢tech 47 31638 21052 56 891 15621 9 365
D. | Casové rozliseni aktiv 48 19 043 16 614 33504 11 408 15 225
1. | Néklady piistich obdobi 49 12 579 10 597 9554 9579 9423
2. | Komplexni naklady ptistich obdobi 50 0 0 0 0 0
3. | P¥{jmy piistich obdobi 51 6 464 6017 23 950 1829 5802
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P¥iloha €. 6 Pasiva ABB s.r.0. 2016-2020

(Vlastni zpracovani dle: Vyroc¢ni zpravy spol. ABB s.r.0. za rok 2016-2020)

Ugetni obdobi
PASIVA (tis. KS) 2006 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
PASIVA CELKEM 1| 8601590 8541999| 9064 799| 7121815| 7638146
A | VLASTNI KAPITAL 2| 2749592| 2577400| 1895395| 2006400| 2876950
Al | Zakladni kapital 3 400 000 400 000 400 000 400 000 400 000
All. | AZio a kapitalové fondy 4 400 000 400 000 400 000 400 000 400 000
2. | Kapitalové fondy 5 65 000 65 000 65 000 65 000 65 000
25, | Ocehtovaci rozdily z precenéni 65000| 65000| 65000|  65000| 65000
majetku a zavazka (+/-) 6
Al | Fondy ze zisku 7 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000
1. | Ostatni rezervni fondy 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000
8
2. | Statutarni a ostatni fondy 9 0 0 0 0 0
™ Xz_s)‘edek hospodareni minulych let Lo| 1203979 902979 677979 1247652 1501400
Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena
1 Ztréta minul§ch let (+/-) 1 1203979 902979| 677979| 1247652| 1501400
Vysledek hospodateni béZného
AV. iiéetniho obdobi (+-) 12 1040613 | 1169421| 712416 253748 870 550
Rozhodnuto o zalohové vyplaté
AVL podilu na zisku (-) 13 0 0 0 0 0
B.+C. | CIZi ZDROJE 14| 5812133| 5940016| 7 145148 | 5108356| 4752140
B. |Rezervy 15| 1021771 974 914 983472 832910 968 303
4. | Ostatni rezervy 1021771 974914 983472 832 910 968 303
16
C. |Zavazky 17 4790362| 4965102 | 6161676| 4275446| 3783837
C.l. | Dlouhodobé zavazky 18 0 0 0 0 45
1. | Vydané dluhopisy 19 0 0 0 0 0
3. | Dlouhodobé pfijaté zalohy 20 0 0 0 0 0
4. | Zavazky z obchodnich vztaht 21 0 0 0 0 0
6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici 0 0 0 0 0
osoba 22
9. | Zavazky - ostatni 23 0 0 0 0 45
9.3. | Jiné zavazky 24 0 0 0 0 45
C.l. | Kratkodobé ziavazky 25| 4790362 4965102| 6161676| 4275446| 3783792
1. | Vydané dluhopisy 26 0 0 0 0
3. | Kratkodobé prijaté zdlohy 27| 284227| 130037| 177765| 447455| 145183
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4. | Zavazky z obchodnich vztahi 28| 1854480| 1806905| 2135483 | 1717811| 1479789
6. | Zavazky - ovladand nebo ovladajict b 2100000| 2300000| 3210050 1240000| 1375000
8. | Zavazky - ostatni 30 551 655 728 160 638 378 870 180 783 820
8.3. | Zavazky k zamé&stnanciim 31 107 706 123015| 120 288 116 960 108 923
g4, | ZAvazky ze socidlniho zabezpeCeni a 62 828 67510 68727 61 509 62 520
zdravotniho pojisténi 32
85. | Stat - danové zdvazky a dotace 33 40 806 55 588 63 663 38 630 192 020
8.6. | Dohadné ucty pasivni 34 258 103 405 827 303123 605 105 354 224
8.7. | Jiné zavazky 35 82 212 76 220 82 577 47 976 66 133
D. | Casové rozliSeni pasiv 36 39 865 24 583 24 256 7 059 9 056
1. | Vydaje pristich obdobi 37 16 335 16 231 20 588 6 898 8 815
2. | Vinosy pristich obdobi sg| 23530 8352| 3668 161 241
Priloha ¢. 7 Vykaz zisku a ztrat ABB s.r.o. 2016-2020
(Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zpravy spol. ABB s.r.0. za rok 2016-2020)
. . Ugetni obdobi
VYKAZ ZISKU A ZTRAT (tis.
Ké) 2016 2017 2018 2019 2020
|. | Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 1112739081 | 12783021 | 12339589 | 2698038 | 10554 861
IIl. | TrZzby za prodej zbozi 2| 1725425| 1989645| 2361520 599032 | 2060024
A. | Vykonova spoti‘eba 3 110195807 | 10736 079 | 10 710 157 | 2263998 | 8477 283
1. | Néklady vynalozené na prodané zbozi | 4 | 1355547 190376 | 1959635 484 202 | 1619453
2. | Spotieba materidlu a energie 5| 6496402 7069503 | 6278115 1156441 | 4545580
3. | Sluzby 6 | 2343858| 2476200| 2472407 623 355| 2312250
Zmé t asob vlastni ¢i ti
] (+‘;f;’“a StavHL Zasoh viast Cinostt L | -111067| -147589| -308943| 31739| 40039
C. | Aktivace (-) 8 -30 209 -24 503 -26 809 -9811 -38 114
D. | Osobni naklady 2458642| 2653685| 2763692 603 242 | 2558 397
1. | Mzdové naklady 10| 1797365| 1945694 | 2022228 444 363 | 1876544
. | Naklady na socidlni zabezpeceni, 661277 707991| 741464| 158879| 681853
zdravotni pojisténi a ostatni naklady 11
2.1, | Naklady na socidlni zabezpeceni a 505233| 636916| 666832| 142278 609 355
zdravotni pojisténi 12
2.2. | Ostatni naklady 13 66 044 71075 74 632 16 601 72 498
E. | Upravy hodnot v provozni oblasti 14 566 494 302 303 298 526 32503 251 985
Upravy hodnot dlouhodobého
1. nehmotného a hmotného majetku 15 298 029 312 667 303 388 39591 205 415
Upravy hodnot dlouhodobého
1.1. | nehmotného a hmotného majetku - 298 029 312 667 303 388 39591 205 415
trvalé 16
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2. | Upravy hodnot zasob 17 -20 212 24 414 9 845 -1 004 19128
3. | Upravy hodnot pohledavek 18 288 677 -34778 -14 707 -6 084 27 445
lll. | Ostatni provozni vynosy 19 557 844 307 055 265 842 50 925 267 581
1. | Trzby z prodaného dlouhodobého 216 121 7584 7022| 10111| 12926
majetku 20
2. | Trzby z prodaného materialu 21 173 480 151 889 98 895 19 578 107 393
3. | Jiné provozni vynosy 22 168 243 147 582 159 925 21 236 147 262
. | Ostatni provozni naklady 23 500 282 348 786 496 579 221126 457 424
Ztstatkova cena prodaného
1. dlouhodobého majetku 24 6 093 5 354 745 13919 12 098
2. | Prodany material 25 87 132 129 521 76 445 12 316 85 489
3. | Dan¢ a poplatky 26 3599 3707 4047 178 3135
Rezervy v provozni oblasti a
4. -
komplexni naklady piistich obdobi 27 216 456 46 857 8558 131078 135393
5. | Jiné provozni ndklady 28 187 002 257 061 406 784 63 635 221 309
* | Provozni vysledek hospodateni (+/-) |29| 1442401| 1210960 | 1033749 205198 | 1135452
Vynosy z dlouhodobého finanéniho
V. majetku - podily 30 0 0 0 0 0
G Nak}ady vynaloZené na prodané 0 0 0 0 0
podily 31
Vynosy z ostatniho dlouhodobého
Ve finan¢niho majetku 32 0 0 0 0 0
Ostatni vynosy z ostatniho
2 dlouhodobého finan¢niho majetku 33 0 0 0 0 0
H. Naklady s0}1visej1c1 s orstatm{n 0 0 0 0 0
dlouhodobym finanénim majetkem 34
vl1. | Vynosové tiroky a podobné vynosy 35 3 67 198 -26 85
Vynosové troky a podobné vynosy - i
L ovladana nebo ovladajici osoba 36 8 67 198 26 85
5 O§tatni vynosové uroky a podobné 0 0 0 0 0
vynosy 37
UpraV.y hodnot a rezervy ve finan¢ni 0 0 0 0 0
|. | oblasti 38
J. | Nakladové uroky a podobné naklady | 39 40 352 34 137 60 093 16 838 37118
y, | Nékladové iiroky a podobné naklady - 40352| 34137 60093 16838| 37118
ovladana nebo ovladajici osoba 40
VII. | Ostatni finan¢ni vynosy 41 160 814 786 755 537 464 283 563 772 803
K. | Ostatni finanéni naklady 42 276 358 522 329 611 482 161 354 796 399
* | Finan¢ni vysledek hospodareni (+/-) |43| -155893 230356 | -133913 105 345 -60 629
~ | V¥sledek hospodafeni pred 1286508 | 1441316| 899836| 310543| 1074823
zdanénim (+/-) 44
L. | Dai z pFijmu 45 245 895 271 895 187 420 56 795 204 273
1. | Dan z pfijmu splatna 46 271879 256 932 185119 69 776 231 065
2. | Dan z ptijmu odlozena (+/-) 47 -25984 14 963 2301 -12 981 -26 792
o Xy/_s)'edek hospodafenipozdantnl | | 1040613 1169421| 712416| 253748| 870550
Pievod podilu na vysledku 0 0 0 0 0
M. | hospoda¥eni spoleénikiim (+/-) 49
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. Zry/_s)ledek hospodaeni za ietni obdobi so| 1040613| 1169421\ 712416 253748| 870550
« | Cisty obrat za ui¢etni obdobi 51| 15183 167 | 15866 543 | 15504 613 | 3631532 | 13 655 354
Priloha ¢. 8 Cash flow ABB s.r.0. 2016-2020
(Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zpravy spol. ABB s.r.0. za rok 2016-2020)
Ugetni obdobi
ASH FL tis. K¢
CAS OW (tis. K¢) 2016 2017 2018 2019 2020
PenéZni toky z provozni ¢innosti
Vysledek hospodareni za béznou 1286508 | 1441316| 899836| 310543| 1074823
z. | ¢innost bez zdanéni (+/-) 1
A1 | Upravy o nepenézni operace 2 605 013 316 474 420 147 60 366 424 028
1.1. | Odpisy stalych aktiv a pohledavek 3 297 642 306 595 309 075 53 840 205 697
1.2. | Zména stavu opravnych polozek 4 268 977 -6 918 -1991 109 741 174 664
13. | Zména stavu rezerv 5 216 456 -46 859 0 0 0
14. | Kurzové rozdily 6 -8 383 31747 59 445 16 864 37033
15. | Zisk / ztrata z prodeje stalych aktiv 7 -210 028 -2 230 -6 277 3808 -828
16. | Urokové naklady a vynosy 8 40 349 34070 59895| -123887 7462
Ostatni nepenézni operace (napf.
1.7. | pfecenéni na realnou hodnotu do HV, 0 0 0 0 0
prijaté dividendy) 9
Cisty penéZni tok z provozni
a~ | Cinnosti pred zdanénim, zménami 1891521| 1757790| 1319983| 370909 | 1498851
pracovniho kapitalu, placenymi
uroky a mimoiadnymi polozkami | 1
A2, | #mena stavu nepenéznich slozek 351005| -388545| -263261| 113547 -1400800
pracovniho kapitalu 11
2.1. | Zména stavu zasob 12 -266 913 -114 083 -405 660 15113 15555
2.2. | Zména stavu obchodnich pohledavek |13 -712 910 -126 291 -66 145 -429080| -578 386
Zmeéna stavu ostatnich pohledavek a
23 ptechodnych Géth aktiv 14 273941 -124420 0 0 0
2.4. | Zména stavu obchodnich zavazkl 15 418 627 -40 477 292 580 527 514 -841 556
25, Z}nena sta}vu 9§ta:tnlch zavazki a 237 585 16 726 0 0 0
piechodnych ucth pasiv 16
Cisty penéZni tok z provozni
A** | ¢innosti pied zdanénim, placenymi 1540516| 1369178| 1056722 484 456 98 051
uroky a mimoradnymi poloZkami |17
Vyplacené uroky s vyjimkou troki
A3.1 | zahrnovanych do ocenéni -39 076 -34 231 -58 148 -16 838 -37 118
dlouhodobého majetku 18
A4.1.| Zaplacend dan z ptijmi 19| -215782| -266532| -239036 -38449| -107 305
pres | CstY penéni tok z provozni 1285658 | 1068415 759736| 429143|  -46287
cinnosti 20
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PenéZni toky 7 investicni Cinnosti 21
B.LL ;’kﬁ?\fje spojen¢ s pofizenim stdlych ,,| 348940| -337305| -234535| -82514| -107305
2.1. | Pfijmy z prodeje stalych aktiv 23 216 121 7584 7022 10112 12 926
3.1. | Poskytnuté pijcky a Gvéry 24| -454830 392 293 0 0 0
4.1. | Pfijaté Groky 25 3 67 0 -26 85
5.1. | Prijaté podily na zisku 26 0 0 0 0 0
e | LISV penczni tok vztahujici se k 587646| 62639 -227513| -72402|  -95036
investicni ¢innosti 27
PenéZni toky z financni éinnosti 28
Zména stavu dlouhodobych zavazka
a dlouhodobych, ptip. kratkodobych 333741 200 000 898 055 | -369 268 135 045
c.1. |uvéra 29
21, Dopvavd}f zmén zakladniho kapitalu na 0 0 0 0 0
penézni prostiedky 30
2.2. | Vyplacené podily na zisku 31| -1067 649 | -1341613| -1394421 0 0
Dopad ostatnich zmén vlastniho
2.3.
3 kapitalu na penézni prostiedky 32 0 0 0 0 0
Cror | C1StY penézni tok vztahujici se k 733908 | -1141613| -1394421| -369268| 135045
financ¢ni ¢innosti 33
| CIStC zvysent, resp. sniZeni 35896| -10559| -496366| -12527|  -6278
penéZnich prostredki 34
Stav penéZnich prostiedkii a
P. | penéZnich ekvivalentii na za¢atku 67 549 31653 35857 28 186 15 659
ucetniho obdobi 35
Stav penéZnich prostiedki a
R. | penéZnich ekvivalenti na konci 31653 21 094 56 951 15 659 9381
ucetniho obdobi 36
Priloha ¢&. 9 Aktiva Honeywell, spol. s.r.0. 2016-2020
(Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zpravy spol. Honeywell, spol. s.r.0. za rok 2016-2020)
Ugetni obdobi
AKTIVA (tis. K¢) 2006 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
AKTIVA CELKEM 1| 3452870| 3512215| 1980518| 2006894 | 1355072
A Poh.le’da'wky za upsany zakladni 0 0 0 0 0
kapital 2
B. |STALA AKTIVA 3 761 049 791 507 326 239 261 460 171071
B.l. | Dlouhodoby nehmotny majetek 4 29 306 26 625 4 097 4202 4151
2.1. | Ocenitelna prava 5 17719 23 898 2 037 4052 2 986
2.2. | Software 6 17719 23898 2037 4052 2986
4 Ost_atm dlouhodoby nehmotny 0 0 0 0 0
majetek 7
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Poskytnuté zalohy na dlouhodoby

5. | nehmotny majetek a nedokonceny 11 587 2727 2 060 150 1165
dlouhodoby nehmotny majetek 8
5.2 22?;‘;&“5“9 dlouhodoby nehmotny . 11 587 2727 2 060 150 1165
B.Il. | Dlouhodoby hmotny majetek 10 731743 764 882 322142 257 258 166 920
1. | Pozemky a stavby 11 290 921 302 036 169 337 142 015 107 473
1.1. | Pozemky 12 2033 2033 0 0 0
12. | Stavby 13 288 888 300 003 169 337 142 015 107 473
2. | Hmotné movité véci a jejich soubory | 14 363 711 386 362 119 518 111179 49 627
3. | Oceiiovaci rozdil k nabytému majetku | 15 0 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
5. | hmotny majetek a nedokonceny 77111 76 484 33 287 4 064 9820
dlouhodoby hmotny majetek 16
5.1, Eﬁﬁ?‘iﬁ;ﬂ‘f}y na dlouhodoby . 5927 2 894 0 0 0
52. Eg}le"tléﬁnéeny dlouhodoby hmotny | 7H184|  735%0| 33287 4064 9820
B.Ill. | Dlouhodoby finan¢ni majetek 19 0 0 0 0
7. | Ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek | 20 0 0 0 0
7.1. | Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 21 0 0 0 0
OBEZNA AKTIVA 22| 2389990| 2575133| 1628370| 1725297| 1155333
C.l. | Zasoby 23 81884 84 623 13 555 14 015 19111
1. | Material 24 11 491 10471 20 0 0
2. | Nedokoncena vyroba a polotovary 25 1010 1074 2374 2505 1847
3. | Vyrobky a zbozi 26 69 383 73078 11161 11510 17 264
3.1. | Vyrobky 27 69 383 73078 11161 11510 17 264
32. | Zbozi 28 0 0 0 0 0
5. | Poskytnuté zalohy na zasoby 29 0 0 0 0 0
C.Il. | Pohledavky 30| 1183984| 2083045| 1215365| 1432525 704 593
1. | Dlouhodobé pohledavky 31 0 3280 17 012 22 548 34 668
1.1. | Pohledavky z obchodnich vztahii 32 0 0 0 0 0
14. | Odlozena datiova pohledavka 33 0 3280 17 012 22 548 33402
15. | Pohledavky ostatni 34 0 0 0 0 1266
1.54. | Jiné¢ pohledavky 35 0 0 0 0 1266
2. | Kratkodobé pohledavky 36| 1183984 | 2079765| 1198353| 1409977 669 925
2.1. | Pohledavky z obchodnich vztaht 37 512 017 705 200 643 319 524 360 312518
22, Eﬁfﬁiﬁﬁﬁé@,ﬁl‘“wé nebo 4g| 645605 13347%2| 486775 870592| 350862
2.4. | Pohledavky - ostatni 39 26 362 39773 68 259 15 025 6 545
2.4.3. | Stat - danové pohledavky 40 886 15470 44 759 8 567 4313
2.4.4.| Kratkodobé poskytnuté zalohy 41 1545 1641 1053 785 0
2.45.| Dohadné uéty aktivni 42 14 954 19911 19 982 5 407 0
2.4.6. | Jiné pohledavky 43 8977 2751 2 465 266 2232
C.II. | Kratkodoby finan¢ni majetek 44 0 0 0 0 0
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C.IV. | Penézni prostiedky 45| 1124122 407 465 399 450 278 757 431 629
1. | Penézni prostfedky v pokladné 46 232 198 0 0 0
2. | Penézni prostiedky na Giétech 47| 1123890 407 267 399 450 278 757 431 629
D. | Casové rozliSeni aktiv 48 301 831 145 575 25909 20 137 28 668
1. | Néklady pfistich obdobi 49 28 228 25040 15432 12 345 8613
2. | Komplexni naklady ptistich obdobi 50 0 0 0 0 0
3. | P¥{jmy piistich obdobi 51 273 603 120 535 10 477 7792 20 055

Piiloha ¢. 10 Pasiva Honeywell, spol. s.r.0. 2016-2020
(Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zpravy spol. Honeywell, spol. s.r.0. za rok 2016-2020)
Ugetni obdobi
PASIVA (tis. K¢) 2006 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
PASIVA CELKEM 1| 3452870| 3512215| 1980518 | 2006894 | 1355072
A | VLASTNI KAPITAL 2| 2014931| 2254213| 1148969 | 1235461 630 857
Al | Zakladni kapital 3 9000 9 000 9000 9000 9000

All. | AZio a kapitalové fondy 4 336 980 336 980 191 980 191 980 191 980

2. | Kapitalové fondy 5 336 980 336 980 191 980 191 980 191 980
Ocenovaci rozdily z pfecenéni
22 majetku a zavazkt (+/-) 6 0 0 0 0 0

Al | Fondy ze zisku 7 900 900 900 900 900
1. | Ostatni rezervni fondy 8 900 900 900 900 900
2. | Statutarni a ostatni fondy 9 0 0 0 0 0
A E_s)‘edek hospodareni minulych let lo| 1335531| 1668051| 894860| 947089| 333581

Nerozd¢leny zisk nebo neuhrazena
L | irata minuiych let (+/-) 1 1335531| 1668051 894 860 947 089 333581
Vysledek hospodateni béZného
AV. | it tniho obdobi (+) 12 332520 239 282 52 229 86 492 95 396
Rozhodnuto o zalohové vyplaté

AVL podilu na zisku (-) 13 0 0 0 0 0

B.+C. | CIZi ZDROJE 14| 1333117| 1155283 788911 703 725 668 641
B. |Rezervy 15 71703 15 146 6012 9395 6 964

Ostatni rezervy 16 71703 15 146 6012 9395 6 964
Zavazky 17| 1261414| 1140137 782 899 694 330 661 677
C.l. | Dlouhodobé zavazky 18 1732 0 0 0 0
1. | Vydané dluhopisy 19 1732 0 0 0 0
3. | Dlouhodobé pfijaté zalohy 20 0 0 0 0 0
4. | Zavazky z obchodnich vztaht 21 0 0 0 0 0
6. Zavazky - ovladané nebo ovladajici 0 0 0 0 0
osoba 22
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9. | Zavazky - ostatni 23 0 0 0 0 0
9.3. | Jiné zavazky 24 0 0 0 0 0
C.. | Kratkodobé zavazky 25| 1259682| 1140137 782 899 694 330 661 677

1. | Vydané dluhopisy 26 0 0 0 0 0

3. | Kratkodobé pfijaté zalohy 27 287 4223 1418 1332 9183

4. | Zavazky z obchodnich vztahti 28 334 689 362 508 185 422 166 939 101 982

6. g:gg;ky - ovladand nebo ovlddajici s| 622310| 465908| 288345| 272813 246718

8. | Zavazky - ostatni 30 302 396 307 498 307 714 253 246 303 794
8.3. | Zavazky k zaméstnancim 31 89 497 96 144 41 641 40 994 40 137
8.4 fgrvaavz(ilyuiisg’o‘?ggﬁo zabezpeceni a 4| 41690 47789 19084 20802| 19998
85. | Stat - danové zavazky a dotace 33 37 801 39293 23 645 16 940 14 999
8.6. | Dohadné ucty pasivni 34 133126 124 042 123 348 79 656 132 872
8.7. | Jiné zavazky 35 282 230 99 996 94 854 95 788

D. | Casové rozliSeni pasiv 36 104 822 102 719 42 638 67 708 55 574

1. | Vydaje ptistich obdobi 37 102 619 95 488 41 064 57 596 35279

2. | Vynosy piistich obdobi 38 2203 7231 1574 10 112 20 295

Piiloha €. 11 Vykaz zisku a ztrat Honeywell, spol. s.r.0. 2016-2020
(Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zpravy spol. Honeywell, spol. s.r.0. za rok 2016-2020)
, , Ugetni obdobi
VYKAZ ZISKU A ZTRAT (tis.
K¢) 2016 2017 2018 2019 2020

1. | Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 1| 3385566| 3188141| 1387211| 1641839| 1380859
Il. | Trzby za prodej zbozi 2 869671 | 1085947 304 843 282 660 257 226
A. | Vykonova spoti‘eba 3| 2004834 | 2167145 893 642 995 819 734 741
1. | Naklady vynalozené na prodané zbozi | 4 663 824 845 283 244 431 204 634 177 066
2. | Spotieba materialu a energie 5 214 570 224 797 104 230 135 643 75 805
3. | Sluzby 6 | 1126440| 1097 065 544 981 655 542 481 870
. (Z_:;I;ena stavu zasob vlastni ¢innosti , 20 64 1300 131 273
C. | Aktivace (-) 8 -6 006 -1 593 -280 0 -824
D. | Osobni naklady 1965607 | 1888157 908 977 930 409 894 049
1. | Mzdové naklady 10| 1449925| 1397854 689 178 683 165 668 752
2. 12‘1;1;15‘%fgoj?sctfiflazjsbtztzﬁeszﬁa ay |qg| 515682| 490303| 210709| 247244| 225207
21, Ziiﬁ‘(iif;oj‘:;jﬁ?l zabezpeteni a | 468629| 450190| 203048| 225351| 204631
2.2. | Ostatni naklady 13 47 053 40 113 16 751 21893 20 666
E. | Upravy hodnot v provozni oblasti 14 200 932 168 714 80 641 65 167 47 751
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Upravy hodnot dlouhodobého

1. nehmotného a hmotného majetku 15 202 636 169 659 65 299 64 813 55 370
Upravy hodnot dlouhodobého
1.1. | nehmotného a hmotného majetku - 202 636 169 659 65 299 64 813 55 370
trvalé 16
2. | Upravy hodnot zasob 17 277 805 -644 1021 -1 460
3. | Upravy hodnot pohledavek 18 -1 981 -1750 15 986 -667 -6 159
lll. | Ostatni provozni vynosy 19 463 125 188 778 254 943 198 756 196 116
1 TrZ.by z prodaného dlouhodobého 0 212 61 0 52 278
majetku 20
2. | Trzby z prodaného materialu 21 0 0 0 0 0
3. | Jiné provozni vynosy 22 463 125 188 566 254 882 198 756 143 838
£ | Ostatni provozni naklady 23 160 575 15 366 7762 31999 59 058
Zustatkova cena prodaného
L | dlouhodobého majetku 24 0 44 0 0] 49084
2. | Prodany material 25 0 0 0 0 0
3. | Dané¢ a poplatky 26 1372 6 028 2643 372 618
Rezervy v provozni oblasti a ) ) )
& komplexni naklady pfistich obdobi 27 614 2294 1851 3383 2431
5. | Jiné provozni naklady 28 158 589 11 588 6 970 28 244 11787
* | Provozni vysledek hospodaieni (+/-) |29 392 440 225141 57 555 99 992 99 153
Vynosy z dlouhodobého finan¢niho
V- majetku - podily 30 0 0 0 ° °
G, Nakrlady vynaloZené na prodané 0 0 0 0 0
podily 31
Vynosy z ostatniho dlouhodobého
Vi finanéniho majetku 32 0 0 0 0 0
Ostatni vynosy z ostatniho
2 dlouhodobého finanéniho majetku 33 0 0 0 0 0
H. Naklady s0}1v1sejlc1 vs o,statnlfn 0 0 0 0 0
dlouhodobym finan¢nim majetkem 34
vl1. | Vynosové tiroky a podobné vynosy 35 1742 3500 12 259 14 828 10903
. | Vynosove uroky a podobné vynosy - 1493 2631| 10376 9 243 9431
ovladana nebo ovladajici osoba 36
5 O§tatni vynosové uroky a podobné 249 869 1883 5 585 1472
vynosy 37
Uprav_y hodnot a rezervy ve finanéni 0 0 0 0 0
|. | oblasti 38
J. | Nakladové uroky a podobné naklady | 39 12 255 5524 4242 2 658
. | Ndkladové troky a podobné naklady - 12 255 5524 4242 2 658
ovladana nebo ovladajici osoba 40
VII. | Ostatni finan¢ni vynosy 41 15 493 24 300 49 054 4580 26 903
K. | Ostatni finan¢ni naklady 42 24 648 25416 52 389 12 106 36 498
* | Finanéni vysledek hospodareni (+/-) |43 -7 425 2129 3400 3060 -1 350
we | V¥sledek hospodaFeni pfed 385015| 227270| 60955| 103052| 97803
zdanénim (+/-) 44
L. | Dai z pFijmu 45 52 495 -12 012 8726 16 560 2 407
1. | Dati z ptijmu splatna 46 66 444 -7 000 17 578 22 096 13 261
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2. | Daii z ptijmu odlozena (+/-) 47 -13 949 -5012 -8 852 -5 536 -10 854
o (V_Fy/f)'edek hospodafenipozdanént | | 332500| 239282| 52229| 86492| 95396
Pfevod podilu na vysledku 0 0 0 0 0
M. | hospoda¥eni spoleénikiim (+/-) 49
" X};_s)ledek hospodateni za ucetni obdobi 0 332 520 239 282 52 229 86 492 95 396
« | Cisty obrat za ui¢etni obdobi 51| 4735597 | 4490666| 2008310| 2142663| 1872007
Priloha ¢. 12 Cash flow Honeywell, spol. s.r.o0. 2016-2020
(Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zpravy spol. Honeywell, spol. s.r.0. za rok 2016-2020)
Ucetni obdobi
ASH FL is. K¢
CASH FLOW (tis. K©) 2006 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
PenéZni toky z provozni innosti
Vysledek hospodareni za b&Znou 385015| 227270 60955| 103052| 97803
7. | ¢innost bez zdanéni (+/-) 1
A1 | Upravy o nepenézni operace 2 203 254 156 314 71 604 57 440 33182
1.1. | Odpisy stalych aktiv a pohledavek 3 206 079 162 603 65 296 64 744 55 370
1.2. | Zména stavu opravnych polozek 4 -1 704 -945 15 342 353 -10 050
13. | Zména stavu rezerv 5 614 -2 294 -1851 3383 -3194
14. | Kurzové rozdily 6 0 0 0 0 0
15. | Zisk / ztrata z prodeje stalych aktiv 7 0 -168 -61 0 0
16. | Urokové naklady a vynosy 8 -1730 3245 -6 735 -10 586 -8 245
Ostatni nepenéZni operace (napf.
1.7. | pfecenéni na realnou hodnotu do HV, -5 363 -387 -454 -699
prijaté dividendy) 9
Cisty penéZni tok z provozni
a~ |Cinnosti pred zdantnim, zménami 588260| 383584| 132550 160492| 130985
pracovniho kapitalu, placenymi
uroky a mimoradnymi poloZkami 10
Ao, |#ménastavu nepenéznich slozek 2051| -500265| -416488| 567710| 108806
pracovniho kapitalu 11
2.1. | Zména stavu zasob 12 -9072 -3544 53 -1481 137 155
2.2. | Zména stavu obchodnich pohledavek |13 -59559| -516280| -523114 612 061 -24 713
23, | Zmena stavu ostatnich pohledavek a 70682|  10559| 106573| -42870|  -3636
piechodnych ucth aktiv 14
2.4. | Zména stavu obchodnich zavazkl 15 0 0 0 0 0
Zména stavu ostatnich zavazkl a
2.5.
> piechodnych ucth pasiv 16 0 0 0 0 0
Cisty penéZni tok z provozni
A** | ¢innosti pied zdanénim, placenymi 590320 | -125681| -283929 728 202 239791
uroky a mimoradnymi polozkami 17
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Vyplacené uroky s vyjimkou troka
A3.1 | zahrnovanych do ocenéni 1730 3262 6735 10 586 8245
dlouhodobého majetku 18
A4.1. | Zaplacena dan z piijma 19 -22 530 -58 926 -47 237 18 254 -15715
pser | CIstY pen&zni tok z provozni 569520 | 181345| -324431| 757042| 232321
dinnosti 20
Penéini toky 7 investi¢ni ¢innosti 21
g11. | Vydaje spojené s pofizenim stalych 60943| -176852| 87799| 5131  -8044
aktiv 22
2.1. | Pfijmy z prodeje stalych aktiv 23 212 61 47 621
3.1. | Poskytnuté ptjcky a avéry 24 -11491| -202 270 596 198 | -857 072 607 069
4.1. | Pfijaté Groky 25 0 0 0 0 0
5.1. | Pfijaté podily na zisku 26 0 0 0 0 0
goos | SISV pendini tok vztahujici se k 72434| -378910| 508460| -862203| 646 646
investicni ¢innosti 27
PenéZni toky 7 financéni Cinnosti 28
Zmeéna stavu dlouhodobych zavazkt a
dlouhodobych, ptip. kratkodobych 474769 | -156402| -177563 -15532 -26 095
ci. |uvérd 29
21, Dopvavd}f zmén zéakladniho kapitalu na 0 0 0 0 0
penézni prostiedky 30
2.2. | Vyplacené podily na zisku 31 0 0 0 0 0
Dopad ostatnich zmén vlastniho
2.3. -
3 kapitalu na penézni prostiedky 32 0 0 0 0 700000
. | Cisty penéZni tok vztahujici se k
@ < o . 474769 | -156402| -177563 -15532| -726 095
financ¢ni ¢innosti 33
. | Cisté zvySeni, resp. snizeni 971855 | -716 657 6466| -120693| 152872
penéZnich prostredki 34
Cisté zvySeni, resp. sniZeni
G. | penéZnich prostiedki v diisledku 0 0 -14 481 0 0
Rozdéleni odS§tépenim sloucenim 35
Stav penéZnich prostiredki a
P. | penéZnich ekvivalenti na zacatku 152267 | 1124122 407 465 399 450 278 757
ucetniho obdobi 36
Stav penéZnich prostiedkii a
R. | penéZnich ekvivalenti na konci 1124122 407 465 399 450 278 757 431 629
ucetniho obdobi 37
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