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��()*+),�(-./"�0(1�)23�*4*056-)708�.9(,"�3),(2�3�)2:7"�;-:2<2�8�93)8(=9>*�)2:�;62?7�

8� @*A*6� 3�)2:7� 94B<2"� )2:� @1@352@2� -52C08"� >80D:� C;E3-.*:�:EF*:*� 9042(85� *)*6G77� ;6-�

;-5H*.1� >*>,<-� ;H*)-39� )*.-� C24-<-@2),�� �� 3-9A83)B� (-./� *I7359>,� (@/� :-F)-357� 9042(2),�

*)*6G7*J�

��

�� �09:9425-61�K3*09)(26),�A42)01L�M�;68?9>,�)8�?<*:7?0B:�;67)?7;9�8�>3-9�@<-()B�;6-�

N(4-9<-(-.BN�94-F*),�*4��*)*6G7*�8�>*>,�;-:84B�A*6;2),���1F8(9>,�;-:84B�)8.,>*),��

�� �-)(*)C25-61�M�;68?9>,�)8�*4*056-35857?0B:�;67)?7;9�94-F*),�)2.->*�8�>3-9�@<-()B�;6-�

06250-(-.B�94-F*),�*)*6G7*�8�>*>,�61?<4B�A*6;2),���1C)8A9>,?,�3*�61?<4D:�)8.,>*),:��

�

�

�.1� .14-� :-F)-� 94-F75� C)8A)B� :)-F35@,� *4*0567?0B� *)*6G7*"� >*� C8;-5H*.,"� 8.1�

0-)(*)C25-6� :/4� ;-:/6)/� @*40-9� 08;8?759� 8� 9:-F)74� 56@84B� C85,F*),� C)8A)/� @13-0D:�

)8;/5,:���

O*�C)2:D?<�@C58<E�;6-�*4*0567?0D�)2.->��

�

P"QR �56��7 ⋅= � K�L�

P"QR 1�6�47 ⋅= � K�L�

�

:EF*:*� @1;-A,585� :-F)-357� )2<68(1� *4*056-?<*:7?0B<-� 809:9425-69� 0-)(*)C25-6*:��

�@8F9>:*�-4-@/)D�809:9425-6�����"��S��<�3�;-A25*A),:�)8;/5,:������8�0-)*A)D:��S"T��"�

5*(1�3�;-04*3*:�)8;/5,�./<*:�@1.,>*),�-��"T�����09:9425-6�.9(*:*�@1.,>*5�;6-9(*:�T��"�

>*<-� )8;/5,� 5*(1� 04*3)*� )8� <-()-59� 0-)*A)B<-� @1.,>*?,<-� )8;/5,� ;H7.47F)/� C8� �� <-(7)1�

K)*9@8F9>*:*�6*(90?7�@1.,>*?,�(-.1�)8�@*470-35�;6-9(9L���(*.68)B�:)-F35@,�;6-9(9�>*�5*(1�

�S� �<� U� �VSSS� �3�� �-09(� .1?<-:� @*� W9)0?7� C23-.),09� *4*0567?0B� *)*6G7*� ;-9F747�

0-)(*)C25-6"� ;-5-:� .1� ;H7� 35*>)B:� ;-04*39� )8;/5,� )8� 0-)(*)C25-69� .14-� ;-5H*.8"� 8.1�:/4�

08;8?759�	�U�X�Y�Z��U��VSSS�Y��"T�U����SS�
�������

�/F)D� *4*056-4157?0D� 0-)(*)C25-6� 5B5-� 08;8?751� )8� )8;/5,� �����.1� .14� )*6*847C-@85*4)D� ;6-�

3@B�6-C:/61�R�P��

 80-� 845*6)857@8� 0� -.-9:� 51;E:� 3*� 908C9>*� @19F75,� 5C@�� 39;*60-)(*)C25-6E�

K39;*6?8;8?75-63L"� )/0(1� -C)8A-@2)1� 7� >80-� 945680-)(*)C25-61� K94568?8;8?75-63L� )*.-�!�	�
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K*4*?567?�!-9.4*��81*6�	8;8?75-6L����)7?<�3*�*)*6G7*�9?<-@2@2�@*�W-6:/�*4*0567?0B�(@->@635@1�

KW1C7024),�@2C2),L�)*.-�8.3-6;?*�K?<*:7?01L��

�-)(*)C25-6�>80-�*4*056-)7?0-9�3-9A23509�4C*�@16-.75�:)-<8�6EC)D:7�5*?<)-4-G7*:7��

�-)(*)C25-61�4C*�(/475�;-(4*�5@869�)8�(*30-@B"�@24?-@B"�094-@B�)*.-�3@750-@B"�35*>)/�580�>80-�

;-(4*�;-9F75B<-�(7*4*056708�)8�0-)(*)C25-61�@C(9?<-@B"�;8;,6-@B"�*4*056-4157?0B"�0*68:7?0B"�

W[47-@B"�58)584-@B�85(��I7359>,�0-)(*)C25-61�;6-�@13-0-W6*0@*)A),�8;4708?*�)8�.2C7�0*68:701"�

04837?0B�3@750-@B�)*.-�:*5847?0B�0-)(*)C25-61�3�6EC)D:�(7*4*05670*:�;6-�35H*(),�W6*0@*)?*�

(-� H2(9� 35-@*0�0�C���6-�),C0-W6*0@*)A),� 8� 35*>)-3:/6)B� 8;4708?*� >*�(E4*F75D� *4*056-4157?0D�

)*.-� 58)584-@D� 0-)(*)C25-6�� �@*(*)B� 51;1� 0-)(*)C25-6E� 3*� ./F)/� @162./>,� @� 6-C38<9�

>*()-5*0� ;
� 8F� :706-
�� �2.->"� 05*6D� :-<-9� C8?<1575� 515-� 0-)(*)C25-61� >*� ;6-5-� 6*4857@)/�

:84D� 8� ;6-� (4-9<-(-./>+,� 3048(-@2),� *)*6G7*� >*� @*3:/3� .*C@DC)8:)D�� �;6-57� 5-:9�

39;*60-)(*)C25-6�(-38<9>*�./F)/�08;8?75�@�;23:9�>*()-5*0�8F�573,?E�
868(E�KT�8F��S�
Y?:�L��

O@D+*),�:/6)B�08;8?751�-�:)-<-�H2(E� >*�(2)-�>*>7?<�;67)?7;*:"�05*6D� >*�C84-F*)�)8�@19F75,�

@4835)-35,�*4*0567?0B�(@-9@635@1�-�),F�3*�C:,),:�@�(84+,�A2357��

�H*(?<-C,� ;-C)8501� 4C*� 3<6)-95� (-� >*()-(9?<B<-� C2@/69J� C;E3-.*:� @D6-.1� 8�

\93048()/),:]� *)*6G7*� 3*� 39;*60-)(*)C25-61� 3;,+*� ;H7.47F9>,� 04837?0D:� 0-)(*)C25-6E:� 8�

:)-F35@,� )8<6-:8(/)B� *)*6G7*"� 05*6-9� >3-9� 3?<-;)7� ;->:-95� :8>,� .4,F*� 0*� 04837?0D:�

809:9425-6E:��
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 80� 9F� >3*:� @�;H*(*+4B:� -(358@?7� )835,)74"� <48@),:� 6-C(,4*:� 0-)(*)C25-69� 8�

39;*60-)(*)C25-69�>*�@19F75,�@4835)-35,�*4*0567?0B�(@-9@635@1�;-;H,;8(/�)8�;67)?7;1�5@-6.1�8�

C:/)1�34-F*),�;-@6?<-@B�@635@1�)8�*4*056-(/�� 2�.1?<�3*�62(�@�5B5-�;62?7�C8:/H74�;H*(*@+,:�

)8� 39;*60-)(*)C25-61� 5@-H,?,� *4*0567?0-9� (@-9@635@9�� 4*0567?02� (@->@635@8� @C)702� ;-�

;H74-F*),� )8;/5,� )8� *4*056-(1� ;-)-H*)B� @*� @-(7@B� 5*0957)/� K*4*056-4159L�� �1;7?02� 356905968�

39;*60-)(*)C25-69�>*�34-F*)8�C�)234*(9>,?,?<�A235,�RTPJ�

�

�� 048()2�*4*056-(8�5@-H*)2�<47),0-@-9�W[47,�

�

�� 8057@),�9<4,0�

�

�� 3*;8625-6�

�

�� 8057@),�9<4,0�

�

�� C2;-6)2�*4*056-(8�5@-H*)2�<47),0-@-9�W[47,�

�

�H,048(�580-@B<-�93;-H2(2),�@635*@�3@7509�945680-)(*)C25-69�@7(,:*�)8�-.62C09���

�

�
�.62C*0�����356905968�39;*60-)(*)C25-69�
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��)*)8.75B:�358@9� >3-9�A2357?*� 3�)*)94-@D:�)2.->*:�K7-)51L� 6-@)-:/6)/� 6-C4-F*)1�

@*�@-(7@B�5*0957)/�6EC)B�@730-C751�8�;H74)8@-357"�580C@8)B:�*4*056-4159"�05*6D�3*�)8?<2C,�:*C7�

*4*056-(8:7�� �*)5-� *4*056-415� :EF*� .D5� 7� @�;*@)B:� 358@9"� ;-09(� (-?,4,:*� ;69F)-357� 8�

C8?<-@2:*�;H74)8@-35�0�*4*056-(2:"�05*6B�:-<-9�.D5�@16-.*)1�C�)*508)B<-�;8;,69�5@-H*)B<-�

C�9<4,0-@D?<�@420*)��

�-� ;H74-F*),� )8;/5,� )8� *4*056-(1� 3*� C8A)-9� C2;-6)B� 7-)51� ;-<1.-@85� 0*� 048()B�

*4*056-(/� 8� )8-;80� 048()B� 7-)51� 0� C2;-6)B� *4*056-(/� �� @19F75,� ;67)?7;9� -.1A*>)B<-�

(7*4*056708�� �8� -.-9� *4*056-(2?<� 3*� 580� @15@-H,� (@-9@635@8� 3*� C6?8(4-@D:� 6-C4-F*),:�

*4*0567?0B<-� )2.->*�� �-9F75*4)B� )8;/5,� >*� -:*C*)-� <-()-5-9� (73-?78A),<-� )8;/5,�� �6E68C)B�

)8;/5,� *4*0567?0B� (@-9@635@1� >*� @*4:7� ),C0B� 8� 580� 51;7?0B� ;6-@-C),� )8;/5,�

39;*60-)(*)C25-6-@B�.9=01�-.@104*�)*;H*38<9>*���������EF*�(-38<-@85�7�)8;/5,�����>*()2�3*�

84*�-�+;7A0-@-9�<-()-59��

�6-�3)8C+,�;-?<-;*),�5-<-5-�;67)?7;9�;H7042(2:�-.62C*0��"�)8�05*6B:�>3-9�36-@)2)1�5H7�

C2048(),�51;1�0-)(*)C25-6E��

�

�

�.62C*0�����;-6-@)2),�356905961�5H,�51;E�0-)(*)C25-6E�K@4*@-�358)(86(),�0-)(*)C25-6"�

9;6-35H*(�*4*056-4157?0D�8�@;68@-�39;*60-)(*)C25-6L�

�

�6-� C2048(),� ;-?<-;*),� )2:� 358A,� 0-)3585-@85"� F*� @<-()D:�:85*6724*:� ;6-� 8057@),�

*4*056-(1� 39;*60-)(*)C25-69� ;68?9>,?,� )8� ;67)?7;9� (@->@635@1� >*� 8057@),� 9<4,0� K>*()2� 3*� -�

9<4,0-@D� ;68?<� )*.-� 38C*"� 8057@-@8)D� @<-()D:� 8057@25-6*:"� )8;H,048(� <1(6-I7(*:�

(683*4)D:L�� !E@-(*:� >*� @*402� (-38F75*4)2� ;4-?<8� 3095*A)B<-� ;-@6?<9� K@13-02� ;-6BC)-35L"�

?<*:7?02�)*5*A)-35�K)*6*8G9>*�)*.-�>*)�@*47?*�+;85)/�3�-3585),:7�42508:7L"�*4*0567?02�@-(7@-35�

8�6*4857@)/�),C02�?*)8���C*�(-32<)-95�;-@6?<9�*4*056-(�8F��SSS�:�YG"�?-F�;H7�*I56B:)/�:84B�
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54-9+^?*� (@-9@635@1� K(-� �S� ):L� C)8:*)2� 08;8?759� H2(-@/� 573,?E� 
868(� @*� @*4:7� :84B:�

-.>*:9���-9A83)/�580B�C869A9>*�@*4:7�),C0D�-(;-6�;H,@-(),?<�*4*056-(�;62@/�(,01�3@B�@13-0B�

@-(7@-357���85-�@4835)-35�C869A9>*�@13-0-9�61?<4-35�)8.,>*?,<-�8�@1.,>*?,<-�;6-?*39�8�),C0B�

-<:7?0B� C56251� ;H7� ;6-@-C9�� �8;H,048(� 39;*60-)(*)C25-6� 3� ;868:*561� VSS� 
� Y� ���� �� :2�

6-C:/61���I�V�I�'�?:�8�@2F,�;-9C*��'S�G�� *<-�:/6)D�@D0-)�K@C58F*)D�0�-.>*:9�7�<:-5)-357L�

>*�580�@�;-6-@)2),�3�*4*056-4157?0D:�0-)(*)C25-6*:�;H7.47F)/��SS�I�@1++,��

�-(� ;->:*:� 8057@),� 9<4,0� 3*� 6-C9:,� :85*6724"� 05*6D� >*� ;-9F75� )8� @)75H),� 3568)/�

3@750-@D?<�*4*056-(���BF�.1?<-:�:-<47�H,?5�;->7(4-�*4*056-(����()*+),�(-./�37�:EF*:*�@1.685�

C�)/0-4708�:-F)-35,�?<*:7?0D?<�34-9A*)7)"�05*6B�3*�)2:�)8.,C,J�

�

�� 9<4,0-@D� 8*6-G*4� K	86.-)� 8*6-G*4L� M� 8*6-G*4� >*� 9)7025),� ;*@)D� :85*6724� 3�

),C0-9�@730-C75-9�@C)704D�C�)-6:24),<-�G*49�)2<68(-9�08;84)B<-�6-C;-9+5/(48�

@C(9?<*:�� �<4,0-@D� 8*6-G*4� ;-30159>*� *I56B:)/� @*40-9� ;-@6?<-@-9� ;4-?<9�

-0-4-��SSM�SSS�:�YG���84B�39;*60-)(*)C25-61�3�8*6-G*4*:�>3-9�@<-()B�>80-�

C24-<-@8?,�.85*67*�@�),C0-;H,0-)-@B�:706-*4*056-)7?*��

�

�� 9<4,0-@B�;-41:*61� M�;-41:*61� 3*�@1C)8A9>,� 6*(90A)/M-I7(8A),:�;8:/^-@D:�

:*?<8)73:*:� K6*(9?57-)M-I7(857-)� 35-68G*� :*?<8)73:L� 3;-4*A)/� 3� @*40-9�

;-@6?<-@-9�-.4835,��

�

�� 9<4,0-@B�)8)-569.7?*�M�9<4,0-@B�)8)-569.7?*�:8>,�@D.-6)-9�;[6-@75-35"�3�;[61�

-� @*470-357� )/0-4708� ):�� �8@,?� ;-30159>,� :7)78596),� ;6-35-61� 9@)75H� 569.7?"�

05*6B�W9)G9>,�>80-�(7*4*056709:��

�

�� 3-9A83)D?<� :-(*6),?<� 39;*60-)(*)C25-6*?<� C� 8*6-G*49� >3-9� *4*056-(1� -.@104*�

@16-.*)1� C� )*508)B<-�;8;,69"� @16-.*)B<-� C� 9<4,0-@D?<�@420*)� 8� ;-0615B<-� 8*6-G*4*:�;-(�

)7:7F� (-?<2C,� 0� ;16-4DC*�� �8;,6� >*� 0-:;-C75),� :85*6724"� 0(*� 9<4,0-@2� @420)8� ;-30159>,�

3569059624),� 7)5*G6759� 8� 8*6-G*4� ;-30159>*� ;-F8(-@8)D� @*40D� ;-@6?<�� �8;8?758� 580-@B<-�

39;*60-)(*)C25-69�:EF*�.D5�8F���V�0
��
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�� -;6-57�.85*67,:�:8>,�@D68C)/�@1++,�;-A*5�F7@-5),?<�?104E"�9�)/05*6D?<�51;E�8F�

��SSS�SSS�?104E�

�� @13-02�61?<4-35�)8.,>*),�

�� )*36-@)85*4)2�_A7))-35�@1.,>*),�K8F�'T`L"�.*C�\;8:/^-@B<-]�*W*059�

�� 3?<-;)-35�-(*.,685�8F�35-@01�8:;B6�

�� 4*@)D�:85*6724�8�C;E3-.�@D6-.1�

�

�01*+,-./�

�� ),C0B�;68?-@),�)8;/5,�K(-���L�

�� ;H7�;-9F75,�.*C@-()B<-�*4*056-4159�>*�@/5+,�;-F8(8@*0�)8�0@84759�K@139+*),L�;-9F75B<-�

:85*67249�8�5B:/H�)95)-35�;62?*�@�-?<68))B�85:-3WBH*�.*C�;H,5-:)-357�;86������

�

�8.9408���36-@)2),�.85*67,�8�39;*608;8?75-6E�

� 234056,7-0789:,5�
;<=7*�

6,7-0789:,5�
�;�;>:05?0�

(-.8�)8.,>*),� S"�����S�3� �SM�����SMV�3� ����T�<�
(-.8�@1.,>*),� S"�����S�3� �SM�����SMV�3� S"������<�
:/6)2�*)*6G7*�Ra<b0GM�P� �����S� c�S"�� �S�M��SS�
:/6)D�@D0-)�Rab0GM�P� c��S�SSS� c�SS�SSS� c��SSS�
F7@-5)-35�R?104EP� d�TSS�SSS� d�TSS�SSS� �SSS�
_A7))-35�)8.,>*),�8�
@1.,>*),�R`P�

eT�M�'e� d�'T� $S�M�eT�

�

�

������������������������� ���

�

������������
������� !��
�

I;8)(-@8)D�G68W75�)8?<2C,�9;485)/),�@�;6-57;-F26),�-?<68)/�8�;6-�@D6-.9�*I-5*6:),?<�

C231;-@D?<�<:-5� ;6-� -?*42H30D� 8� F*4*C2H30D� ;6E:134��!24*� >*� 9F,@2)� ;6-� @D6-.9� 5/3)/),� 8�

W[47,� 8� >*<-� 3;*?7W7?0B� @4835)-357� 3;4=9>,� @13-0B� )26-01� 048(*)B� )8� @D6-.9� :-(*6),?<�

.85*67-@D?<�3135B:E����)*;-34*(),�H8(/�3*�;80�;H7(2@2�(-�508)7)"�C*�05*6D?<�3*�@162.,�-.4*01�

<837A30B<-�C2?<68))B<-�3.-69���BF�)84BC2�9;485)/),�>80-�;4)7@-�@�6EC)D?<�(69C,?<�5/3)/),��



� �T�
�

�-()-51� 08;8?75� 38:-3585)B<-� 9<4,09� ;-9F75B<-� @�*4*056-(/� >3-9� C8)*3*)1� @�58.94?*� �"�

;6E./<1�;6-�?1047?0-9�@-458:*5677�;80�)8�-.62C?,?<��������

�

�

O�58.9401� �� >*� ;856)B� F*� @D34*()2� 08;8?758� >*� @*� @*40B� :,H*� C2@7342� )8� 54-9+^?*�

8057@),<-� :85*67249� )8)*3*)B<-� )8� *4*056-(/�� ��6-35-9?,� 54-9+^0-9� 08;8?758� 04*32�� �(*24),�

<:-5)-35� *4*056-(1� 8.1� ;-06148� ?*4-9� ;4-?<9� 3,^01� � >*� :*C7� S"SS�S� �� S"SS�SG�� �D34*()2�

08;8?758�3*�;80�;-<1.9>*�:*C7��$�8��S�W868(1�)8�G68:��

�
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�.62C*0�����?1047?02�@-458:*567*�;6-�*I;8)(-@8)D�G68W75���

�

�8.9408�����C2@734-35�08;8?751�)8�<:-5)-357�*4*056-(1�
:�*4*056-(1�RGP�:�9<4,0�RGP� :�01;H7(4-�RGP� :�3,^01�RGP�
;-�@139+*),� :�3:/37�

08;8?758�
:8I�R
YGP�

I;��� M� S"S��V� S"S���� S"SS$$� �V"Ve�
I;��� M� M� M� M� �$"$T�
I;��� M� S"S�SV� S"S��S� S"SS��� �S"ee�
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�
�.62C*0�����?1047?02�@-458:*567*�;6-�*I;8)(-@8)D�G68W75���

�
�

����#*+'&,�-./�01�� � � � � � '&�2�����/03/4�

�

�D?<-C,:� ;6-(905*:� ;6-� @D6-.9� >3-9� 5/F0B� 86-:857?0B� 9<4-@-(,01"� 05*6B� >3-9�

0-)56-4-@8)/� 3;84-@2)1� C8� *I56B:)/� @13-0B� 5*;4-51�� �-9F,@8>,� 3*� ;6-� ;7G:*)58?7"� ���

358.747C8?7� 8� C4*;+*),� @-(7@-357� @�6-C47A)D?<� -.4835*?<� ./F)D?<� 7� 3;*?724),?<� 8;4708?,�� �6-�

A*30D�56<�<-�(-(2@2�)8;H,048(�W76:8�	8.-5�96-;8�%������ *()2�3*�-�358.74),�6*5-65-@B�38C*"�

05*6B�3*�@�6EC)D?<�:-(7W708?,?<� 47+,�<48@)/�@*�@*470-357� A2357?���8�;6@),�;-<4*(� >*� 5-�@*47?*�

>*:)D� A*6)D� ;62+*0� .*C� C2;8?<9� 3�;�� �� �� �"� 05*6D� >*� 3)8()-� C8;8475*4)D�� �H7� 0-)58059� 3*�

374)D:7�-I7(8A),:7�A7)7(41�:EF*�6*8G-@85�*I-5*6:7?01���

�H7�;-9F75,�@�*4*056-(2?<�945680-)(*)C25-6E�3*�@D34*()2�08;8?758�*4*056-(1�;-<1.-@848�

-0-4-� TS� 
YG� 3�5,:"� F*� )*.148� C2@7342� )8� <:-5)-357� *4*056-(1"� 580� >80� 5-:9� >*� 9�

*I;8)(-@8)B<-� G68W759��  80-� ;H,048(� 9@2(,:� *4*056-(9� -� <:-5)-357� S"SS�'G� 8� @D34*()-9�

08;8?75-9�T��
YG�� *>,�?1047?02�@-458:*567*�>*�C8C)8:*)2)8�)8�-.62C09�T��
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�.62C*0�T���?1047?02�@-458:*567*�;6-����	���
�

��!���������������������
�"�#��$��
%�#���

�

 80� ;41)*� C�;H*(?<-C,?<� -(358@?E"� C2048(),:� :85*6724*:� >*� 9<4,0�� �*)� -@+*:�

@�31;0B:�358@9�)8�*4*056-(2?<�)*9(6F,:*"�;6-5-�:93,:*�;-9F,5�@<-()B�;->7(4-�� 80-�;->7(4-�

3*�)8�;E(/�����@��6)/�;-9F,@2�;H*(*@+,:�VS`�5*W4-)-@2�*:94C*���C*�@+80�;-9F,5�7�)/05*6B�

(84+,� 34-9A*)7)1� 3�;H7<4B()95,:� )8� >*>7?<� W1C7024),� 8� ?<*:7?0B� @4835)-357�� �*40D� (E68C�

048(*:*� 9� ;->7(*4� ;H*(*@+,:� )8� *4*0567?0-9� @-(7@-35� 8� ;H74)8@-35�� �-F8(9>*:*"� 8.1� )2:7�

;-9F75B� ;->7(4-� :/4-� @13-0-9� @-(7@-35� 8� (-.6-9� ;H74)8@-35"� 8.1?<-:� C@D+747� ;4-?<9� :*C7�

*I;8)(-@8)D:� G68W75*:� 8� *4*056-(-9�� !,01� 3;62@)B:9� 51;9� ;->7(48� :EF*:*� -@47@=-@85�

@D34*()-9�08;8?759�945680-)(*)C25-69���

�

�4���356��� ����
���7�����
�
�

 *()2�3*�-�;->7(4-�34-F*)B�C��S`�@-(1�8�VS`�;-415*568W49-6*5<14*)-@B<-�;62+09���85-�

34-9A*)7)8�-.38<9>*�A2357?*�-�@*470-35���:706-)9"�?-F�)2:�C869A9>*�@*47?*�(-.6-9�;->7@-35�8�

)234*()-9� ;H74)8@-35� 0�;-@6?<9� 8057@),� *4*056-(1�� �-� ?<*:7?0B� 3562)?*� >7� 4C*� ;-?<-;75� >80-�

6-C5-0�34-F*)D�C�K	
�	
�L)�f�)�������"�5*(1��;-415*568W49-6*5<14*)�3�-.38<*:�@-(1��

��5-:5-� -(358@?7� .1� .14-� (-.6B� ;H7.4,F75� @4835)-357� 8� 34-F*),� ;-415*568W49-6*5<14*)9"�

C)2:/>+,<-�;-(�-.?<-(),:�-C)8A*),:�5*W4-)��



� �e�
�

�*W4-)�K��
�)*.-�5BF��
L�>*�@*4:7�@DC)8:)D:�;4835*:�C*�+76-0B�309;7)1�W49-6-@D?<�

;-41:*6E��	<*:7?0D�@C-6*?� 5*W4-)9� >*� K	
�	
�L)�� ��
� >*� 06135847?0D� ;-41:*6� .,4B� .86@1"�

;868W7)7?0B<-� @C<4*(9�� �1C)8A9>*� 3*� @13-0-9� :-4*094-@-9� <:-5)-35,� 8� -.38<9>*� ;-9C*�

85-:1�9<4,09�8� W49-69�3�@13-0-9�;*@)-35,�@8C.1"�?-F�96A9>*� >*<-�?<86805*67357?0B�@4835)-357�

RVPJ�

�

�� @1)708>,?,�?<*:7?02�-(-4)-35��

�� @D.-6)2�-(-4)-35�;6-57�@13-0D:�5*;4-52:��

�� @D.-6)B�(7*4*0567?0B�@4835)-357��

�� -(-4)-35�;6-57�3526)95,�M�),C02�)83208@-35�8�-(-4)-35�;6-57�6-C;-9+5/(4E:�

�

	<*:7?0D�@C-6*?�8�:-4*09426),�34-F*),�5*W4-)9�:EF*:*�@7(/5�)8�-.62C09�V��

�

� � � �

�.62C*0�V���?<*:7?02�C)8A08�5*W4-)9"�356905968�8��!�:-4*09426),�:-(*4�

�

��
�>*�358.74),�@�6-C:*C,�5*;4-5�-(�M�VSg	�(-�f�TSg	"�;H7A*:F�>*�)95)-�6*3;*05-@85�

C:/)1�>*<-�@4835)-35,�@�C2@734-357�)8�5*;4-5/���H7�5*;4-5/����g	�)8352@2�:/0)95,�8�;H*?<-(�C�

06135847?0B<-�(-� 8:-6W),<-� 358@9� C8� 3-9A83)B�-.>*:-@B� C:/)1���2),� ;6-.,<2�;H7� 5*;4-52?<�

-0-4-� ��Tg	�� �H7� @1++,� 5*;4-5/� )8352@2� 6-C048("� 05*6D� ;H7� :/H*),� <:-5)-35),?<� C5625� >*� (-�

5*;4-51� �eSg	� )*;856)D�� �(� �eSg	� 7)5*)C758� 6-C048(9� 6-35*� 8� C)85*4)/� 3*� C8A,)2� 6-C042(85�

5*;6@*� ;H7� 5*;4-52?<� -(� �SSg	�� �H7� 5/?<5-� 5*;4-52?<� @C)702� H8(8� ;*6W49-6-4*W7)E� 8� (84+,?<�

+5/;)D?<� ;6-(905E� K5*568W49-6*5<14*)"� <*I8W49-6?104-;6-;8)"� <*I8W49-6;6-;*)"�

-058W49-6?104-;6-;8)"� 374)/� 5-I7?0D�;*649673-.95<14*)L���B:/H�@+*?<)1� >3-9� 5-I7?0B���6@84*�

:EF*� .D5� )8:2<2)� 8F� ;H7� 5*;4-52?<� �VSg	� K06250-(-./� 8F� �SSg	L�� ��
� :2� @1)708>,?,�

:68C9@C(-6)-35"�05*6-9�;H*(A,�7�37470-)-@D�089A90"�W[47*�C���
�>3-9�-<*.)B�7�;H7�M�TSg	��



� �'�
�

�-415*568W49-6*5<14*)�;85H,�:*C7�)*>:B)/�<-H48@B�;48351���H7�C8<H,@2),�)8�@C(9?<9�.*C�

;48:*)*� )*C8A)*� <-H*5� (-� 5*;4-51� T$Tg	�� �-09(� >*� ;-9F75-� ;H,:B<-� ;48:*)*"� @C),5,� 3*� @�

(E34*(09�;41))D?<�6-C048()D?<�;6-(905E�8�;-�-(3568)/),�;48:*)*�3*�<-H*),�C8358@,��

�*W4-)�:2� 5BF� @*4:7� (-.6B� *4*056-7C-48A),� @4835)-357"� 05*6B� >3-9� >*)�:24-� C2@734B� )8�

5*;4-5/� 8� W6*0@*)?7� ?-F� 3;85H9>7� >80-� @*40-9� @D<-(9� ;H7� ;-9F75,� @� 39;*60-)(*)C25-6*?<��

4*0567?02�;*@)-35�>*�@1++,�)*F��S�0�Y::���/6)D�;-@6?<-@D�-(;-6�(-38<9>*�<-()-5�H2(-@/�

@1++,?<�)*F��S�S�h�8�:/6)D�@)75H),�-(;-6�@1++,?<�)*F��S���h���?:���*6:757@758�>*�:*)+,�)*F���

8�C5625-@D�A7)75*4�>*�:*)+,�)*F��SM���

	<*:7?0-9� -(-4)-35,� ��
� ;H*@1+9>*� @+*?<)1� -3585),� ;-41:*61�� ��
� -(-42@2�

013*47)2:� K)8;H�� >*� 3524D� @*� @6-9?,� 013*47)/� (937A)B"� 49A8@?*� 0624-@30BL� C238(2:"� 3-4,:"�

6-C;-9+5/(4E:"�8�5-�7�C8�C@D+*)D?<�5*;4-5���*),�-(-4)D�;6-57�6-C58@*)D:�840847?0D:�0-@E:"�

*4*:*)526),:9� W49-69"� 6-C5-09� 3-(,09� @� 08;84)B:� 8:-)7809� 8� )/05*6D:� -6G8)-0-@-@D:�

34-9A*)7)2:�840847?0D?<�0-@E����;4)/)D?<�:85*6724E�>*�?<*:7?02�-(-4)-35�C2@7342�)8�(69<9�

;-9F75B<-�;4)7@8��

��
�:2�@*�36-@)2),�3�>7)D:7�;48351�(-.6-9�;*@)-35�C8�@1++,?<�5*;4-5�8�(-3585*A)-9�

;69F)-35�;H7�@*4:7�),C0D?<�5*;4-52?<"�?-F�)2:�C869A,�(-.6-9�3-9(6F)-35�*4*056-(���2�@*4:7�

(-.6-9�@69.-@-9�8�62C-@-9�<-9F*@)85-35�@�+76-0B:�6-C38<9�5*;4-5���H7�5480-@B:�C85,F*),�3*�

)*(65,"�84*�:2�304-)�0�5*A*),"�;H7A*:F�359;*=�(*W-6:8?*�;H7�(8)B:�)8;/5,� >*�A83-@/�C2@734D��

�6-5-�)*:2�;6-�56@84B�C85,F*),�)8;/5,�;H*@1+-@85��S�`�C*�C>7+5/)B�;*@)-357�;H7�(8)B�5*;4-5/��

�*@)-35�@�58<9�>*�@1++,�)*F�����;8�8�58F)-35�>*�@/5+,�)*F��TS�`���935-58�>*��"�T�M��"�T�I��S��

0GY:����5857?0D�3-9A7)75*4�5H*),���
�)8�-?*47�>*�S"S$�8F�S"�����83208@-35�@*�@-(/�)*)8352@2�

8�(,4?*�)*:/),�3@B�6-C:/61�8)7�;-�(4-9<-(-.B:�94-F*),�@*�@-(/��

�H*3� 3@->*� @1)708>,?,� @4835)-357� :2� 5*W4-)-@2� *:94C*� ;-(3585)-9� )*@D<-(9� 8� 5-9� >*�

A83-@2�)26-A)-35�;H,;68@1�8057@),�*4*056-(1���C<4*(*:�0�5-:9"�F*�3*�>*()2�-�@-()-9�*:94C7"�

:93,:*�39.358)?7�@C)704-9�3:,?<2),:�VS`���
�*:94C*�8�*I;8)(-@8)B<-�G68W759�)*>;6@*�

39+75�8�)234*()/�;80�@15@6C-@85��	*4D�;6-?*3�;80�C8.*6*�5B:/H����<-(7)��

�

�

�4��89���������!:!�����7�����,848'���� � � '&�2��533/��/;�
�
�

4*0567?0-9� 08;8?759� 39;*60-)(*)C25-69� 4C*� -@47@)75� 7� (84+,:� C;E3-.*:�� �,:�

C;E3-.*:�>*�;-9F75,�@<-()B<-�01;H7(48���1;H7(4-�3@->,�;-(3585-9�C;E3-.,�C@/5+*),�8057@),<-�

;-@6?<9� *4*056-(� 5,:"� F*� @�9<4,09� 3:,?<8)D:� 3�;->7(4*:� @15@-H,� \.9.47)01]"� 580F*� :2:*�



� �S�
�

0�(73;-C7?7�)*>*)�8057@),�;-@6?<�*4*056-("�84*�7�;-@6?<�5/?<5-�@)75H),?<��;[6E���-5B�:49@,:*�-�

;[6-@75-357�9<4,09��

�EF*:*�;-9F,5�)/0-470�51;E�01;H7(*4J�

�

�� -.38<9>,?,� ;41))-9� 34-F09� �� 34-9A*)7)8� -.38<9>,?,� )8;H,048(� 0134,0� 3:,?<8)D�

3�8057@),:� 9<4,0*:"� ;H7� )234*()B� 6*80?7� K)8;H,048(� ;E3-.*),:� 5*;48L� 3*� 5*)5-� 0134,0�

9@-4),�8�5,:�(->(*�0�@15@-H*),�@C(9?<-@D?<�08;34,"�05*6B�)2:�)234*()/�C@/5+,�8057@),�

;-@6?<�

�

�� -.38<9>,?,� @*40B� 7-)51� �� >*()2� 3*� -� 34-9A*)7)1� >*>7?<F� 7-)51� >3-9� C8.9(-@2)1� (-�

356905961� 34-9A*)7)1� 9<4,09� 8� ;->7@8��� �-� )234*()B:� 93524*),� >*� @<-()-9� 6*80?,�

:EF*:*�C�:85*67249�@152<)-95�*4*056-?<*:7?01�)*.-�)8@2C2),:�)8�>7)-9�34-9A*)7)9�

)*6*8G9>,?,� 3� 9<4,0*:�� �,:� -;/5� (->(*� 0�@15@-H*),� ;6-35-69� @*� 3569059H*� :85*67249�

*4*056-(1�8�5,:�0�C@/5+*),�>*>,�8057@),�;4-?<1��

�

�H,048(*:� ;6@),<-� 51;9� 01;H7(48� >*� ;62@/� <1(6-G*)9<47A758)� 8:-))D��  *()2� 3*� -�

34-9A*)7)9� 3042(8>,?,� 3*� C�8:-)7809� ���
f� 8� <1(6-G*)9<47A758)9� �	��

M��  *>,� 6*4857@),�

:-4*094-@2�<:-5)-35�>*�$'"STT'��

�:-)780� )*.-47� 8C8)� K567@724),� )2C*@� A;8@*0L� >*� .*C.86@D"� @*4:7� +57;48@D� ;41)��

�:-)780� >*� 5-I7?02"� )*.*C;*A)2� 42508� C238(75B� ;-@8<1�� �C)702� :706-.724),:� 6-C048(*:�
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