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ABSTRAKT

Bakalarska prace se zaméruje na fizeni rizik ve stavebnim podniku. Prace je
rozdélena na teoretickou a praktickou €ast. Teoreticka Cast fesi rizika v projektech, pfinasi
informaci o zakladnim rozdéleni a Fizeni. Prakticka cast pracuje jiz se ziskanymi
teoretickymi znalostmi na konkrétni stavebni zakazce, zahrnuje identifikaci rizik,
ohodnocovani a nakonec jejich oSetfeni, aby doslo ke snizeni dopadu nebo jeho Uplnou
eliminaci.

KLICOVA SLOVA

Riziko, management rizika, fizeni rizik, identifikace rizika, kvantifikace rizika, analyza
rizika, SWOT analyza, RIPRAN™, hodnota rizika, scénar rizik, pravdépodobnost rizika,
oSetreni rizik.

ABSTRACT

The bachelor thesis focuses on risk management in a construction company. The
work is divided into theoretical and practical part. The theoretical part introduces the risks
in projects, provides information about the basic division and management. The practical
part works with the already acquired theoretical knowledge on a specific construction
contract, includes the identification of risks, evaluation and finally their treatment to reduce
the impact or eliminate it completely.

KEYWORDS

Risk, management risk, risk level, risk identification, risk quantification, risk analysis,
SWOT analysis, RIPRAN™, value risk, scenario risk, probability of risk, risk treatment.
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1 UVOD

V dnesni dob¢ je fizeni rizik velmi vyskytujici se téma a proto je tfeba se jemu
vénovat a navrhovat moznd opatfeni. Rizika mohou ve velké mite ovliviiovat cely chod
zakazky. U velkych firem je témét povinnost se fizeni rizik vénovat. Naopak v mensich

podnicich se timto problémem nezabyvaji viibec nebo minimalné.

Prace se bude zabyvat fizenim rizik v konkrétnim stavebnim podniku. Prace je

4 v

rozdélena do dvou hlavnich ¢asti, ¢imz je teoreticka a prakticka ¢ast.

Prvni ¢ast se bude vénovat teoretické Casti, ktera poskytne vysvétleni hlavnich

pojmu souvisejici s fizenim rizik, managementem a analyzou rizik.

Prakticka ¢ast pojednava o konkrétni stavebni firmé Zlinstav a.s., ktera je
nejprve predstavena a poté provedena analyza podniku pomoci analyzy SWOT. V dalsi
¢asti je analyzovana skutecnd zakézka pomoci metody RIPRAN, diky které budou

zjiSténa mozna rizika, kterd by mohla pribéh realizace pozastavit ¢i Gplné€ prerusit.
Cilem této bakalaiské prace je vysvétit pojem riziko a okolnosti S nimz spojeny,

identifikovat zakazku se vS§emi nalezitostmi a vytvofit pfislusna opatieni, ktera by vedla

ke snizeni dopadu.
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2 TEORETICKA CAST

2.1 Rizika ve stavebnim podniku

2.1.1

Definice rizika

V dnesni dobé se riziko definuje jako mozné nebezpeci vzniku S$kody,

poskozeni, ztraty ¢i zniCeni. Neexistuje vSak pouze jedna obecné uznavana definice,

pojem riziko je definovan razné¢:

2.1.2

Pravdépodobnost ¢i moznost vzniku ztraty.

Variabilita moznych vysledkl nebo nejistota jejich dosaZeni.

Odchyleni skute¢nych a ocekavanych vysledkd.

Pravdépodobnost jakéhokoliv vysledku, odlisného od vysledku ocekdvaného.
Situace, kdy kvantitativni rozsah urcitého jevu podléha jistému rozdéleni
pravdépodobnosti.

Nebezpeci negativni odchylky od cile (tzv. Cisté riziko).

Nebezpeci chybného rozhodnuti.

Moznost vzniku ztraty nebo zisku (tzv. spekulativni riziko).

Neurcitost spojend s vyvojem hodnoty aktiva (tzv. investi¢ni riziko).

Stfedni hodnota ztratové funkce.

Moznost, zZe specifickd hrozba vyuzije specifickou zranitelnost sytému.

Kombinace pravdépodobnosti udalosti a jejiho nasledku. [1]

Riziko je mozZné téZ definovat ttemi slozkami:

Udalost — to je to, co se muze v projektu piihodit. Dobré nebo $patné udalosti?

Pravdépodobnost, ze se riziko objevi — to znamena, jaka je Sance, ze k udalosti
dojde?

Dopad na projekt — ukazuje, jaky ma riziko na projekt ucinek: dobry nebo
Spatny, jestlize k udalosti opravdu doslo? [2]

Vypocdet rizika

K provedeni uspéSné analyzy je nutné co nejpiesnéji charakterizovat kazdé

nebezpeci, z kterého vyplyva potencialni hrozba.

Mozny vyskyt nepfiznivé situace lze vyjadiit pravdépodobnosti P spolu

s ur¢enim nepfiznivého dopadu D.
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Pokud se stanovi pravdépodobnost i dopad, je mozné si piipadnou hodnotu

rizika vy¢islit pomoci vzorce:
HRi=P; x D;

Vyslednd hodnota muize piedstavovat riziko, které je akceptovatelné nebo
neakceptovatelné. Akceptovatelna hodnota je takova, kdy neni nutno =zajisténi

zvlastnich opatieni. [6]
2.1.3 Druhy rizik

Aby bylo mozné projektova rizika objektivné posoudit, je nutné volit spravné

strukturovani, které mtize byt podle:

* mista vzniku vzhledem k podniku;

= zdroje rizika;

= predvidatelnosti a pravdépodobnosti jejich vzniku;
= zavaznosti dopadu;

= stupné kontrolovatelnosti a odvratitelnosti. [7]

Existuje mnoho riznych zptisobt ¢lenéni rizik. Ve spousté piipadi dochazi k varianté
kombinace jednotlivych typi.

Zakladni déleni:

Rizika finanéni
=  Gveérova rizika;
= zména Urokovych sazeb;
=  zména kurzu;

= gdroven likvidity.

Rizika z vyssi moci
» piirodni jevy;
= vale¢né konflikty;

* havarijni situace.

Rizika technologicka a technicka
= selhani technického vybaveni;
= selhani smluvenych postupil.

Rizika selhani lidi

= gelhani zdravi;

12



nedbalost a umysl nicit. [3]

Déleni dle charakteru:

Pri¢iny predvidatelné a ovlivnitelné, dilezitou roli hraje:

velikost projektu;

rozsahlost a komplexnost projektu;

niz$i kvalifikace a zkuSenost projektanti;
nizka motivace;

kratké terminy.

Prfi¢iny neovlivnitelné:

politické podminky;
makroekonomicka situace;
legislativni podminky;
technicky pokrok. [3]

13



2.2 Rizeni rizik

Proces, pfi némz se subjekt fizeni snazi zamezit plsobeni jiz existujicich i
budoucich faktorti a navrhuje feseni, kterd pomahaji eliminovat uc¢inek nezadoucich

vlivll a naopak umoznuji vyuzit piilezitosti piisobeni pozitivnich vlivi. [1]

Obr. 2.1 — Hledani rizikovych faktort projektu [9, s. 285, zpracovani vlastni]

Planovani fizeni rizik Metody

Identifikace rizik Jevy a vztahy

Plan fizeni
Kvalitativni analyza Vlastnosti .
rizik
S " Pravdépodobnosti,

Kvantitativni analyza hodnoty rizik

Planovani obrany Sirategle,’prlorlty 4

plany
Monitorovani a Meéfeni a
kontrola korektivni opatieni
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2.2.1

Analyza rizik

Proces definovani hrozeb, pravdépodobnosti jejich uskutecnéni a dopadu na

aktiva, tedy stanoveni rizik a jejich zavaznosti.

1)

2)
3)

4)

Zpravidla zahrnuje:

Identifikaci aktiv — vymezeni posuzovaného subjektu a popis aktiv, které
vlastni.

Stanoveni hodnoty aktiv — urCeni hodnoty aktiv a jejich vyznam pro subjekt.
Identifikaci hrozeb a slabin (zranitelnosti) — ureni druht udalosti a akci,
které mohou negativné ovlivnit hodnotu aktiv.

Stanoveni zavaZnosti hrozeb a miry zranitelnosti — ur¢eni pravdépodobnosti

vyskytu hrozby a miry zranitelnosti subjektu vii¢i dané hrozbé. [1]
Zakladni pojmy analyzy rizik

Aktivum

Vsechno, co ma pro subjekt hodnotu, kterd muize byt zmenSena plsobenim
hrozby.

Déli se na:

Hmotna — nemovitosti, cenné papiry, penize, apod.

Nehmotna — informace, pfedméty primyslového a autorského prava, moralka

pracovnikd, kvalita persondlu, povést firmy, apod.

Hrozba

Hrozba je sila, udalost, aktivita nebo osoba, kterd ma nezddouci vliv na aktiva
nebo miiZze zptsobit Skodu.
Do daného pojmu miZeme fadit: pozar, pfirodni katastrofu, krddeZ zatizeni,

chyba obsluhy, kontrola finan¢niho ufadu, apod.
Zranitelnost

Nedostatek nebo slabina.

Vyjadiuje jak je aktivum citlivé na plisobeni dané hrozby.
Protiopatieni

Postup, proces, procedura nebo cokoliv, co bylo navrZzeno pro zmirnéni pasobeni
hrozby.

Charakterizovano efektivitou a naklady. [1]
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2.2.2 Management rizika

Management rizika je nedilnou soucasti zjist'ovani nebezpeci ohrozujici projekt.
Diky némuz si mizeme odpovédét na otazku: ,,Co se stane, pokud dojde k né&jaké

rizikové udalosti?*

a) Management rizika je vyvolan vnitini potfebou organizace. Cilem je zejména:
= omezit zvySujici se naklady spojené s:
- realizaci nebezpeci,
- eliminaci rizik,
- pfenesenim rizik,
- snizit stavajici vlastni naklady,
* omezit ztraty v€asnym varovanim,
= ysnadnit interni a externi audit,

» vylepSovat rozhodovaci procesy.

b) Vyvolan vnéjSimi pozadavky, jejichZ zdroji jsou:
=  investoii,
= zakaznici, zadavatelé zakazek, objednatelé,
= banky,
= pojistovny a rucitelé,

= auditofi.

C) Management rizika je vyzadovan v komercénim prostiedi, ma za cil:
= zlepsSit image a rating organizace,

= ziskat vyhodu proti konkurenci. [4]

Kazdy projekt je rizikovy, tudiz je nutné pocitat s moznymi komplikacemi. Na
prabéh naplanovanych opatfeni mohou pisobit vnitini 1 vn&jsi vlivy, které mohou
ovliviiovat cely chod projektu, proto je nutné ptedpoklddat neustdlé obnovovani

rovnovazného stavu a provadéni zmeén.
Néplni managementu rizika je:

* Planovani fizeni rizik

= |dentifikace

= Kuvalitativni analyza rizik
= Kvantitativni analyza rizik

* Opatfeni proti rizikim

16



» Sledovani a kontrola rizik [3]
2.2.3 Planovani Fizeni rizik

Proces, ve kterém dochazi k planovani ¢innosti na projektu. V této ¢asti se klade

duraz na zvoleni spravné strategie, metodik a postupt. [3]
Standardné probihé proces v téchto krocich:

= VytyCeni metod a nastroji — vyuzivany pro identifikaci, monitorovani, analyzu a
predchazeni v oblasti rizikovych faktora

» Stanoveni globadlni wrovné rizikovosti projektu — znaci, zda je projekt
vysokorizikovy, protoze jde o neprobadany jev nebo je ocekdvand mira nizka,
vzhledem Kk jeviim, které jsou jiz znamy.

* Posouzeni hlavnich projektovych a externich rizik — vytvotfeni ptedbézného
seznamu rizik

= Zvoleni hlavnich indikatort a turovné pfijatelnosti — stanoveni hranice

* Navrzeni zdkladnich pfistupi — fizeni jiz konkrétnich rizik, které budou

Vv projektu feSeny. [7]

2.2.4 ldentifikace

v

je snaha nalézt co nejvice moznych rizik, které¢ by mohly napadnout zakdzku. Podstatou
je nalézt mnohem vice moznych rizik, které mohou na zakazku pisobit negativng, nez
byt po n&jaké dobé ptekvapen. Pokud by byla tato rizika s odstupem ¢asu identifikovana
jako prehnané, vyhodnoti se jako neptipustna. [5]

Nutné fici, Ze pifi identifikovani rizik se na dany problém jinak zaméii a
vyhodnoti manazer projektu, kterého mize tlacit ¢as skrze zpozdéni plynulého chodu
zakazky a jinak bude reagovat projektovy vedouci projektu. [6]

Metody analyzy rizik

K rozpoznani nebezpeci mizeme vyuzit mnoha metod, nejvhodné;jsi je pouzivat
model projektového rizika, coz je zpiisob, ktery dokaze jasn¢ definovat zakladni

strukturu a obsah jednotlivého rizika. [5]

17



e — g — PAE

Obr. 2.2 — Znazornéni moznosti preventivnich a
reaktivnich akci pii oSetieni rizika [5, s.174, vlastni]

V dne$ni dobé¢ si kazdé4 firma mize stanovovat rizika jinak, mame totiz spoustu
moznosti. Miizeme si vybirat z riznych metod ¢i nastrojii k oSetfeni.

1) Posouzeni dokumentace na zakladé znalosti

Vyuziti jiz ziskanych zkuSenosti z pfedeslych ovétrenych projekti. Nekteré plany

tak mohou byt posouzeny pouhym okem.

2) Metody ziskavani informaci:
a. Brainstorming

Jde o tymovou diskuzi na zaklad¢é predem ptipravenych podkladi. Je to zpisob,
kdy dochazi ke sbirani napadu, které jsou poté hodnoceny povérenym tymem. Diskuze
muze probihat jako jeden proti jednomu ¢i jeden proti mnoha. Pii vétSi obsazenosti

osob, je vhodné, aby diskuze byla vedena jednim zvolenym ¢lovékem. [7]
b. Strukturované rozhovory, diskuze s experty

Ma nenahraditelné misto po identifikaci rizik. V této metod¢ se dostavame ke
konzultaci s odborniky, ktefi nam pomohou s volbou vhodnych technologii vyroby,

nakup, finance, rozplanovani zdrojt, servis, apod. [5]
c. Metoda Delphi

Dand metoda spociva v dotazovani na samostatné pracujici experty. Po ziskani
vysledkd od nékolika dotazovanych se snazime vyhodnotit situaci tak, ze porovnavame
nazory, které jsou si podobné nebo stejné a naopak usilujeme o podrobnosti analyzy
s rozporuplnym vysledkem. Jde o metodu, ktera probiha v ramci nékolika kol, ve
kterych se vytvari nové navrhy. Postup je opakovan do té¢ doby, nez ve skupin¢ nedojde
k dosazeni shody. Muze byt pouzita v kterékoli etapé procesu managementu rizik nebo

kterékoliv etapé Zivotniho cyklu. [5,7]

d. Dotazniky
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3) Analyza SWOT

Jedna se o analyzu silnych a slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb. Jde o
klasickou metodu, ktera se snazi objektivné identifikovat mozné vyvoje podniku ¢i

planu. [5]
4) PredbéZna analyza nebezpeci (PHA — Preliminary hazard analysis)

Jednoducha metoda, jejimz cilem je identifikovat nebezpeCi a nebezpecné
situace jiz vraném stadiu vyvoje projektu, kdy se v navrhu nevyskytuje jesté tolik

informaci a podrobnosti.
5) HAZOP (Hazard and Operability Studies)

Ulohou této metody je systematické a strukturované zkouméni planovaného &i
existujiciho produktu, procesu, postupu nebo systému. Je to technika, kterd slouzi

k identifikaci rizika pro lidi, zafizeni, prostfedi nebo organizaci cile.
6) Strukturovana technika ,,Co se stane, kdyz* (SWIFT)

Studie, zalozena na skupinové praci, vyuzivajici sadu vyzyvacich slov ¢i frazi.
Ackoliv se jedna o metodu, ktera se vyuzivala spiSe v chemickych a petrochemickych
tovarnach, v dnesni dobé je Siroce aplikovdna na systémy, postupy a organizace, ve

kterych dochazi ke zkoumani nasledkit zmén a rizik. [8]

2.2.5 Kovalitativni analyza rizik

Proces vyhodnoceni dopadu a pravdépodobnosti identifikovanych rizik.
Stanovuje se vaha dle pfipadného vlivu na dany projekt. Cilem je wurceni
pravdépodobnosti vzniku a mozny dopad.

Prostfedkem vyuzivanym v kvalitativni analyze rizik je nejéastéji matice rizik,
kdy se pravdépodobnost pohybuje v intervalovém rozmezi 0-1. Vznikla Skoda mtize byt

vyjadiena slovné ¢i penézné. [3]
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Stanoveni rizika

Tab. 2.1 — Kategorizace rizik [3]

Vyse skody , "
Newams,  gopp | paanr | e [Retsnedl
na ni
Pravdépobnos do 10 tis. | do 50 tis. [do 0.5 mil. | do 2 mil. | do 2 mil.
viskytu K& K& Ké K& K¢

Velmi velka do 75%
Velka 20 az 40%
Veétsi 10 az 20%

Mala 1 az 10%

Nepatrna do 1%

Pomoci zminéné tabulky mtizeme vysledné riziko zatadit do ptislusné kolonky
dle vysledki hodnot znézoriiujici pravdépodobnost vyskytu a vyse Skody. Na zavér
zjistime, zda zjiSténé riziko pro firmu znamend hrozbu velkou ¢i malou. Podle toho se

budou dale volit zplsoby osetieni.

Tab. 2.2 — Obodovani konkrétniho rizika [3]

Obodovani konkrétniho rizika
Pravdépodobnost Bodova hodnota rizika=P x D
0.9 0.05 0.09
0.7 0.04 0.07 0.14
0.5 0.03 0.05 0.10 0.20
0.3 0.02 0.03 0.06 0.12 0.24
0.1 0.01 0.01 0.02 0.04 0.08
0.05 0.10 0.20 0.40 0.80
Bodovaci stupnice

Dalsi tabulka je obdobna verze Tab. 2.1 — Kategorizace rizik, kdy se pronasobi
pravdépodobnost s moznym dopadem, ¢imz ziskdme vyslednou hodnotu, kterd ndm
znazorfiuje miru dopadu na projekt. Tim je riziko zafazeno do piislusné kolonky
bodovaci stupnice. Na takto zjisténé riziko se ndsledné musi vytvofit potiebna

protiopatieni, diky nimz hrozbu eliminujeme ¢i zastavime.
2.2.6 Kvantitativni analyza rizik

Pro dany proces se pouziva citlivostni analyza, jejimz cilem je urceni rizika,
ktery ma na projekt nejhorSi dopad. Dalsi metodou, kterd se v kvantitativni analyze
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vyuziva, je analyza rozhodovaciho stromu. ResSeni rozhodovaciho stromu ukazuje,

které rozhodnuti pfinese nejvyssi hodnotu cile projektu. [3]
2.2.7 Opatreni proti rizikiim

Spociva ve spravném vybéru nejucinngjsi strategie na zamezeni analyzovaného
rizika. Zamezit vzniklému riziku mazeme pomoci vyuzitych metod z vytvorenych
predeslych protiopatieni, pienesenim rizika na tfeti stranu, zmirnéni rizika pomoci
snizeni pravdépodobnosti. Pokud mozné riziko pfijmeme, zadna dalsi opatieni
nevznikaji. [3]

V dané fazi se ptistupuje k dosud ziskanym podkladiim a vysledkiim, se kterymi
se bude nadale pracovat. Je nutné, aby se vytvorila strategie oSetieni rizik projektu.
Opatieni se provadi kvili moZznym hrozbam ohroZujici projekt, zjiSténé rizika se
nasledné snazime vyloucit, ¢i zmirnit. Naopak pfilezitosti je tfeba podpofit a jejich

ucinek posilit. [4]

OSetteni rizik je mozné rozdélit do dvou skupin:
a. Preventivni opatieni

Takto definované rizika jsou Casto predvidatelné, tudiz je mtizeme roz¢lenit:
»  védomé& zadna (riziko pfijmeme);
» pfeneseni na jiny subjekt (pojiSténi, bankovni zaruky;
= zmenSeni rizika nalezenim jiné varianty (napf. feSeni detaild,

postupy);

= prevence rizika (eliminace odstranénim, obejiti nebezpeci, dozor);
* sledovani rizika s postupnym sniZovanim,;

= vytvafeni rezerv. [3]

b. Nasledna opati‘eni
Nastava pfi nestalé situace rizika, v tomto pfipad€ je nutno mit v zaloze nasledna
opatfeni, s nimiz miiZeme ovlivnit pribéh:
* rychla reakce;
= pouziti doptedu stanoveného postupu,
* Uprava planu. [3]

21



Strategie ovladnuti rizika

Pti volbé opatieni rizika je nutné pocitat s riznymi okolnostmi, které mizou na
projekt ptsobit. VétSina rizikovych opatfeni ovSem zavisi na financnich a lidskych
zdrojich. Nutno brat v potaz, ze existuji i rizika, kterd se omezit ¢i odstranit nedaji.
Vzhledem Kk tomu, Ze na kazdou hrozbu se musi nahlizet individualng, je dobré znat
Ctyfi zékladni strategie o ovladnuti rizika, které se oznacuji pomoci 4T. Zkratka
vychazejici s anglickych slov: ,,Take, Treat, Transfer, Terminate* (tj. ,,pfevezmi, oSetfi,

ptedej, ukon¢i). [3]

1. Strategie Take — pievzeti rizika

Strategie ptfevzeti rizika spo¢iva v tom, Ze rozhodovatel (investor, dodavatel,
stavebnik, aj.) je srozumén s moznymi ndklady, které mohou vzniknout realizaci
nebezpedi.

U dané strategie je mozné se setkat s nazvem ,,nulova strategie”, coz znac¢i uplné
pfevzeti rizika. Zcela normdlni je, pokud se v rozhodovani dojde k zavéru, Ze nejméné
nakladnym opatfenim je opatieni zddné. Musi se vSak brat v potaz, Ze ve vysledku mize
vzniklé riziko dosahnout enormnich rozmért, coz mize zapficinit ¢astku, kterou si
neumi ani rozhodovatel predstavit. Proto se doporucuje vyuziti nulové strategie pouze u

0s0b s finan¢nimi rezervami. [4]
2. Strategie Treat — oSetieni rizika

Osetieni rizika se sklada ze tii zakladnich forem. Prvni znac¢i prevenci, coz ma
za nasledek sniZeni nebo eliminovani nékterych ¢i vSech rizik v portfoliu. Lze ji rozdélit
na prevenci proaktivni (cilem ptfedejiti nebezpeci) a reaktivni (byt pfipraven na realizaci
nebezpedi). Dalsi formou je diverzifikace, znamena pieskupeni nebo zvétSeni poctu
rizik. Muze se stat, ze vzristem nékterého z rizik dojde k poklesu vyskytu u jinych.
Poslednim bodem je alokace, piedstavuje rozmisténi rizik tak, aby se dala ucinné
ovladat. [4]

3. Strategie Transfer — preneseni rizika

Spociva pfenesenim rizika na tfeti osobu, které je tvofeno nejcastéji poskytnutim
uplaty za pievzeti rizika. Obecné lze fict, Ze jde o zalohovani procesu tieti osobou, které

muze byt:

» zalohovani rlznymi jistotami (napf. pfislib rodicl, Ze pomohou

Vv ptipad¢ nouze);
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» zaloha zdstavnim pravem (uplatnéni u jednorazovych dlouhodobych
projekti);

= pieneseni rizika na pojistitele;

= zajisténi rizika rucitelem;

= pieneseni rizika na kapitdlové trhy (investice do kapitalovych trhii se
stabilnim vyvojem). [4]

4. Strategie Terminate — zruseni rizika

Muze nastat situace, kdy se rozhodovatel zalekne mnozstvim rizik, kterd by
mohla nastat. Kvili tomu se miZze stat, ze rozhodovatel realizaci projektu ukongi,
protoze rizika jsou pfili§ velka. V takovém ptipad¢ poté zavisi, v jaké fazi se projekt
odmitne nebo ukon¢i. Tim vSak rozhodovatel bere na sebe riziko neucasti na riziku,
které miize vést k dlouhodobym hospodarskym ztratam. I kdyz k takovym zavérim

nékdy dojde, nedoporucuji se, nebot’ miizou podnikatele ptivést k bankrotu. [4]
2.2.8 Sledovani a kontrola rizik

Cilem tohoto procesu je podavani vcasnych informaci, aby se zamezilo
necekanych dopadt. K dulezitym nastrojim kontroly patii pravidelné kontroly,

dodrzovani postupti nebo odhalovani nové vznikajicich rizik. [3]
2.3 Nastroje Fizeni rizik
2.3.1 SWOT analyza

Mezi nejzakladnéjsi nastroj strategického managementu patii SWOT analyza,
ktera zkouma zasadni otdzky, na které 1ze odpovédét pomoci silnych a slabych stranek a
dalezitych vlivii vnéjsiho prostiedi.

Metoda spociva v nalezeni faktorli, které plisobi na vnitini a vné&jSi prostredi
organizace, diky kterym poté mizeme urcit silné a slabé stranky a rozhodnout tak, jak

pusobi na pfilezitosti a hrozby.
Analyzu lze vyuzit i na rozbor projektu, v takovém piipad¢ umoziuje:

= objevit pfilezitosti pro projekt,
= piedpovéd zasadniho rizika,
= vyuziti silnych stranek ve prospéch organizace,

= vcasné eliminovani slabych stranek. [6]
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Analyza SWOT ziskala pojmenovani diky seskladani prvnich pismen anglickych

slov, ze kterych se cela metoda sklada:

= strengths — vnitini sily a pfednosti (silné stranky)

= weaknesses — vnitini slabosti (slabé stranky)
= opportunities — externi ptilezitosti

= threats — externi hrozby [10]

Vyuziti analyzy SWOT neslouzi pouze k analyzovani firmy, ale lze ji pouzit

k ziskani informaci tykajici se naseho zajmu. Mize se jednat o projektovy tym, projekt,

navrzené feSeni, apod.

Vyhotoveny seznam mize byt zpracovan jako jednoduchy vycet:

SILNE STRANKY:
1.

2.

3.

4.

atd.

Nebo 1ze vysledek vyhodnotit pomoci jednoduché tabulky, skladajici se ze Ctyf

poli. [10]

Tab. 2.3 — Tabulka analyzy SWOT [10, str. 92]

Silné stranky: PrilezZitosti:
1. 1.

2. 2.

3 3

atd. atd.

Slabé stranky: Hrozby:

1. 1.

2. 2.

3 3

atd. atd.

Zasady pri provadéni analyzy SWOT

* Analyzu provadét ve skupiné lidi, kvili objektivnosti a z riznych

pohledi na véc.
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*  Vhodné provést n¢kolik sezeni.

* Na zacatku analyzy si jasné definovat: co se podrobuje analyze, k cemu
ma slouzit, casovy horizont. Pokud se vymezeni neprovede dostatecné,
hrozi v budoucnosti komplikace.

» Na zavér uvést datum zpracovani vysledné verze SWOT analyzy a odhad
platnosti. Po uplynuti doby je nutné, aby byla analyza zopakovana,
pfipadné piehodnocena, kvuli faktim, které se za uplynulou dobu
zjistily. [10]

2.3.2 Metoda RIPRAN

K dal§im uzivanym nastrojum fizeni rizik patii metoda RIPRANT™. Piedstavuje
metodu, kterd je vhodna pro stfedni a velké projekty. Metoda chape analyzu rizik jako

posloupnost procestl, z nichz kazdy ma definovén vstupy i vystupy.

Cely proces je rozdélen do téchto fazi:

Obr. 2.3 — Proces ovliviyjici rizika [12, vlastni]

Cilem prvni faze je pfiprava vSech nutnych podkladi pro vyhodnoceni vstupt a

vystupd, které jsou nutné k provedeni analyzy co nejlépe. [12]
Identifikace

Identifikace rizika spociva v nalezeni hrozeb a vytvoreni moznych scénaiu, které

se zhotovi diky definovanym vstuptim.
Vstupy tvori:

= popis projektu;
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= historicka data o minulych projektech;
= progndézy moznych vnéjSich vlivii;

= progndzy vnitinich vlivi,

= zkuSenosti.

Vystupem je nasledné seznam dvojic hrozba — scénar.

Tab. 2.4 — Tabulka pro urceni rizika — 1. krok [12]

Pof. ¢islo Hrozba Scénar Poznamky

Ne vzdy je ovSem nutno dodrZovat pravidla hrozba — scénaf, téZ je mozno vyuzit
opacného postupu a to sice scénai — hrozba. V takovém piipadé je dalezité si polozit
otazku:,,Co muze byt pti¢inou, Ze to a to nepiiznivého v projektu nastane?*

Pokud se zvoli takovy postup, je nutné provéfit, zda byly pfifazeny k urcité
hrozb¢ vSechny dulezité scénafe. K ovéteni spravného postupu Ize vyuzit stromu rizik.

Obr. 2.4 — Matice stromu [12, vlastni]

s11
. S1
512
H1
: 521
52
522

Jestlize je seznam hotovy, provede se jeho kontrola. Pfezkouméni se provede
pomoci nového tymu, tim se stane seznam objektivni. [12]

Kvantifikace

U kvantifikace provadime ohodnoceni scénafi, velikost $kod a miru rizika. Tym
se dohodne, zda bude vypocet proveden pomoci piesnych hodnot ¢i dojde k pouziti
klasifika¢nich stupnic. Pokud se tym rozhodne provést ohodnoceni pomoci stupnic,
setkdvame se s vysledky v podobé (napt. velmi nizké — mirné — stfedni — vysoké —
velmi vysoké). [6]
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Tab. 2.5 — Tabulka pro urceni rizika — 2. krok [12]

Por.

Cislo

Hrozba

Scénar

Pravdépodobnost

Dopad
P Hodnota
na ..
. rizika
projekt

Poznamky

Snizovani rizika

V dalsi fazi pfipravime na zdklad¢ informovanosti opatfeni, diky kterému
vysledna hodnota rizika klesne na pfijatelnou uroven. Predem musi byt dohodnuto, jaka
hodnota je pro nés akceptovatelna. Vystupem je seznam ndvrhi, které slouzi ke snizeni

rizika.

Metoda RIPRAN uvadi nékolik typovych opatieni ke snizeni rizika. Opatieni
jsou zalozena na:

Alternativni feSeni — vhodné nalézt jiné feSeni,
Likvidace zdroje hrozby — odstranéni,

Ochrana pted hrozbou — zabranit piisobeni hrozby,

Modifikace scénai'e — zména prub¢hu scénare,

Snizeni pravdépodobnosti vyskytu — ovlivnit hodnotu pravdépodobnosti,

Snizeni velikosti dopadu — snizit nasledky dopadu,
Mobilizace rezerv — vytvoieni rezerv pro pokryti dopadu,

Pteneseni rizika — zajistit pojisténi. [6]

Tab. 2.6 — Tabulka pro urceni rizika — 3. krok [12]

Pof. ¢islo

Néavrhy na

opatteni

Nova hodnota
rizika

Néklady na

opatreni

Zodpovédnost

pro zajisténi

Poznamka

Celkové zhodnoceni

Vystupem je celkové zhodnoceni dil¢ich rizik, ktera jsou posuzovany. Metoda
RIPRAN muze ukdzat, ze odlisné hrozby mohou vést ke stejnym scénaitim, mnohokrat
vSak s riiznym dopadem ¢i ndklady na opatieni. Nékdy se miize stat, Ze i po navrhnuti
opatieni, riziko ziistane stdle v kategorii stfedni tGrovné, nicméné pravdépodobnost
vyskytu je snizena. [15]
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2.4 Praktické pristupy Kk rizeni rizik

V této oblasti existuje nékolik zplisobt a kroki, diky kterym je docileno snizeni

vvvvv

je drzet se tii zakladnich pravidel, kter¢ zni:
1) Neriskovat vice, nez si muzeme dovolit

Tato zéasada je velmi individudlni. Kazda firma ma totiz jiné penézni toky,
pomoci kterych mohou do zna¢né miry s rizikem bojovat. Je dilezité si pfedem stanovit
dalezity faktor, ktery uda maximalni potencialni ztratu, s kterou je firma schopna se
vypotadat. Pokud neni mozno zjisténé riziko redukovat na piijatelnou troven, je nutné
jej transferovat. V posledni fadé miuze dojit k situaci, kdy riziko nebude mozno
redukovat ani transferovat, v takovém pripadé nastava situace, ve které nezbyva nic

jiného, nez se riziku vyhnout.
2) Uvazovat o pravdépodobnostech

Velkou vyhodou dané zasady je, zamé&stnavat zkuSeného manazera, ktery je
schopen uréit pravdépodobnost vyskytu. Avsak vedeni firmy nezajima pravdépodobnost

vyskytu vzniku ztraty, nybrz penézni vysi, ktera mize neosetfenim rizika vzniknout.

At uz je vysledna pravdépodobnost rizika nizka ¢i vysokd, firmu vzdy zajima
potencidlni tvrdost, kterou by musela v ptfipad€ vyskytu rizika uhradit pomoci pojistky,
predem sjednané. Dilezitou poznamkou tedy je, ze firmy sjednavaji pojiSténi na ta
rizika, kterd jsou nejméné pravdépodobna, kvili vysSim pojistek sjednand na rizika

S vysokou pravdépodobnosti.
3) Neriskovat mnoho pro malo

Dané pravidlo tika, Ze je nesmyslné pfijimat zakazku, ve které by firma musela
podstoupit neadekvatni riziko pro neadekvatni zisk. Je vhodné, aby si organizace pro
dané ptipady vzdy stanovila zédsady a pevné ceny. Riziko by mélo byt vzdy umérné

vyvazeno se ziskem. [1]
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3 PRAKTICKA CAST

Prakticka cast teSi mozny vznik rizikovych situaci v konkrétnim stavebnim
podniku, ktery téz poskytl potiebny material pro vypracovani této bakalarské prace. Na
ziskané stavebni zakdzce je nasledné predstaven postup, jak Ize rizika analyzovat a poté
vytvofit piislusna protiopatieni, ktera by vedla k jejich eliminaci.

3.1 Predstaveni spoleCnosti

Firma Zlinstav, a.s. sidli ve Zliné. Jedna se o statutarni mésto na vychod¢ Moravy,
jimz protékéa feka Dievnice. Zije zde piiblizn& 75 tisic obyvatel. Zlin je znamy zejména

diky Tomasi Bat'ovi, ktery se proslavil svou tovarnou na obuv.

Spole¢nost byla prvni firmou ve Zlin¢, kterd vstoupila na trh jako akciova
spolecnost. Stavebni firma Zlinstav, a.s. je velkou firmou, ktera zaméstnava pro kvalitni
realizovani zakazek az 180 kmenovych pracovniki, odpovidajiciho vzdélani a praxe.
Organizace se neubird pouze jednim smérem, nybrz je multifunkéni. Zabyva se
vystavbou rodinnych domt, bytovych, primyslovych a obcanskych staveb, za které

maji spoustu ocenéni. Dale se zajimaji o rekonstrukce ¢i vystavbu pozemnich staveb.

V dané instituci se fizeni rizik vénuji nadmiru a proto nemuize byt piekvapujici, Ze
Jjiz vroce 1998 spoleCnost ziskala svlij prvni certifikat managementu kvality.
V soucasné dobé€ je spolecnost drzitelkou certifikatu potvrzujiciho zavedeni a shodu
systému managementu kvality dle CSN EN ISO 9001:2016, systému enviromentalniho
managementu dle CSN EN ISO 14001:2016 a managementu bezpeénosti informaci dle
CSN ISO/IEC 27001:2014. [11]
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3.2 Zakladni udaje
Néazev spolecnosti:

Sidlo firmy:

Pravni forma:

Predmét podnikani:

13 ZLINSTAY
— -

Obr. 3.1 — Sidlo firmy [11]

Rok zaloZeni:

Zékladni kapital:

Ro¢ni obrat:
Pocet realizovanych projekti:

Pocet kmenovych pracovniki:

Zlinstav a.s.
BartoSova 5532, 76001 Zlin

Akciova spolecnost

Provadéni staveb, jejich zmén a odstrafiovani
Zamecnictvi, nastrojarstvi

Truhléfstvi, podlahafistvi

Projektova ¢innost ve vystavbeé

Mont4z, opravy, revize a zkousky plynovych
zafizeni a plnéni nadob plyny

Montéaz, opravy, revize a zkousky elektrickych
zafizeni a zdvihacich zatizeni

Vykon zeméméticskych ¢innosti

Poskytovani technickych sluzeb k ochrané¢ majetku
a osob

Vyroba, instalace, opravy elektrickych strojii

a pristroju, elektronickych a telekomunikacnich
zatizeni

montaz, opravy a rekonstrukce chladicich zatizeni
a tepelnych cerpadel

Cinnost uéetnich poradctl, vedeni uéetnictvi,
vedeni danove evidence

Podnikéni v oblasti nakladani s nebezpe¢nymi
odpady

Vodoinstalatérstvi, topenarstvi

Izolatérstvi

1990

2 008 800,- K¢
Splaceno: 100%

J1Z nékolik let se udrzuje na vysi 1 miliardy K¢
2400
180
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3.2.1 Organizacni struktura

Jak bylo jiz v tvodu zminéno, firma je opravdu velka a nezaméfuje se pouze na
jednu aktivitu, proto neni divu, ze organiza¢ni struktura dosahuje zna¢ného rozméru.
Dulezitou hlavicku spolecnosti Zlinstav a.s. tvoii v prvni fad¢ valnd hromada, coz je
nejvyssi organ, ktery je tvoren vlastniky firmy, déle dozor¢i rada, kterd dohlizi na
veSkerou ¢innost spole¢nosti a nakonec pfedstavenstvo, coz je statutarni organ, ktery
fidi akciovou €innost. Organizace ma téZ svého bezpe€nostniho feditele, ktery dohlizi
na bezpecnost jak z vnéjsi strany, tak vnitfni. Dale ma firma i koordinétora, ktery ma

pod sebou nékolik dilezitych oddéleni, které pomdhaji s celkovym provozem firmy.

|

Obr. 3.2 - Organigram firmy [vlastni]
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3.2.2 SWOT analyza podniku

Jedna se o univerzalni, strategicky nastroj, ktery nam pomaha se zhodnocovanim
vnéjsiho a vnitiniho prostiedi, diky kterému mame vSeobecny pichled o nasi organizaci.
Dand metoda se nepouzivd pouze ve stavebnictvi a jeho firmach, nybrz na celém
podnikatelském trhu. Spoustu firem si danou analyzu provede, ale ve vysledku ji zalozi
nekde hluboko do Supliku.

Cely princip metody spociva Vv prizkumu vnéjSitho a wvnitiniho prostiedi
organizace, kdy se nasledné zjisténé informace zatfidi. Dané vysledky se pak zaé¢leni do
silnych ¢i slabych stranek, ptilezitosti nebo hrozeb. U silnych stranek se stanovi to, diky
¢emu ma spolecnost kladné vysledky, v ¢em na trhu vynika. Naopak u slabych stranek
se urci, co je pro firmu nevyhodou. U pfiilezitosti mizeme fict, Ze je to néco, co mize
néjakym zplisobem ovlivnit spole¢nost z vnéjsi. A nakonec hrozby, jasné definované, je

to néco, co muze firmu negativné ovlivnit a co ji mize ohrozit. [6]

Silné stranky podniku

Jedna se o podnik, ktery je finan¢né stabilni. Obraty firmy dosahuji 1 miliardy

K¢ ro¢né, coz déla z firmy silné nezavisly subjekt vii¢i ostatnim.

Pokud se nahlédne do vefejnych zakazek organizace, Ize vidét, Ze se jedna o
podnik, ktery se nezamétuje pouze na stavby ve Zlinském kraji, kde sidli, nybrz ptisobi

na stavebnim trhu po celé Ceské republice.

Silnou strankou je to, Ze se firma nezaméfuje pouze na jeden druh Cinnosti
vystavby, ale orientuje se na ruzné profese, které mohou byt ndsledné¢ nabidnuty
potencidlnimu investorovi. Spolecnost je schopna vést zakazku od prvniho kopnuti do
pudy, pfes vystavbu, vypomoc s financovanim az po instalace a zavérecné prace
objektu.

Co potencialniho zakaznika zajima, jsou z urcité miry i reference, firma Zlinstav
a.s. se v tomto sméru mizZe pysSnit kladnymi recenzemi, coz mize pomoci pii vybéru

realizacni firmy.

Na spole¢nosti jisté spoustu mladych lidi oceni, Ze nabizi mozZnost praxe a
zaméstnani studentiim a absolventiim vysokych Skol. U spousty stavebnich firem se
takovy ¢lov€k muze setkat pii vybéru zaméstnani s pozadavkem na praxi minimalné 2

let. Otazkou pak je: ,,Kde maji studenti potiebnou praxi ziskat?*
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Spole¢nost zaméstnava az 180 kmenovych zaméstnanct, kdy jejich obrovskym
plusem je vysoka odbornost a kvalifikace inzenyrti a architekti, opirajici se o kvalitni

vysokoskolské vzdélani.

Vzhledem k tomu, ze firma pisobi na trhu jiz 30let, 1ze piedpokladat, ze za

urcitou dobu nacerpala mnoho zkusenosti.

Slabé stranky podniku

Je nutné zminit, ze vsouCasné dob& je spoustu volnych mist v odvétvi
stavebnictvi, jelikoz lidi s pottebnymi kvalifikacemi je malo. Navic kvili dané situaci

dochdzi k zvySovani v€kového prumeéri lidi na délnickych pozicich.

Velkym obecnym problémem je enormni nartst cen nékterych materialu, jako je

zateplovaci systém nebo Zzelezo.

Vzhledem Kk tomu, 7e firma ma zakazky po celé Ceské republice, dochazi
k odchodu kvalifikovanych pracovnikii ke konkurenci, coz ma za pfti¢inu vzdalenost

dojizdéni na stavbu. Zaméstnanci upfednostiiuji zaméstnani v blizkosti domova.

V momentélni dobé dochazi k nartistu pracovnich trazl, které jsou dale feSeny

pomoci soudnich procesi.

Nevyhodou jsou téZ vysoké pofizovaci ndklady na nové softwary nebo
programy.

Dale co firmu v poslednich letech negativné ovliviiuje, je zvySeni poctu

anonymnich udani, s ¢imz se musi firma vypotadat.

V posledni dobé dochazi k zvySenému poctu kontrol ze strany organt statni
spravy (OIP, CIZP, celni sprava, TICR).

Nyni dochazi k vysSimu nardstu chyb v projektové dokumentaci, coz vede

k prodlouzeni priibéhu realizace.

Bohuzel nékdy dojde k tomu, Ze firma neni schopna dostdt svého slova a

dochézi k poruseni terminu pfedani hotového dila, ¢imz naskakuji penale.
Prilezitosti

Kdyz se pohlédne na vnéjsi aspekty, které by mohly ovlivnit spole¢nost, hlavni
moznosti se stdvaji dotace, které lze ziskat pomoci riznych grantii ¢i z Evropské unie.

Takovou pfileZitost je moZné brat v potaz témét v kazdém podniku.
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Snizeni energetické narocnosti staveb (provoz), piiprava a realizace
energeticky uspornych staveb (v nové vystavbée, v rekonstrukcich, v oblasti kulturnich

pamatek v souvislosti s jejich komerénim vyuzitim).
Velkou prilezitosti pro firmu je, kdyby se uplatnila v zahrani¢i i mimo EU.

Podpora celozivotniho vzd€lavani stavebnich technikd (rozvoj znalosti a

zavadéni novych materialti a postupt do vystavby).

Hrozby

V dne$ni dobé miize pterusit podnikatelsky zamér cokoli. Nyni se vSak opét
dostavame k hrozb¢, ktera je piedpovézena jiz né&jakou dobu. Na zakladé prizkumu
muzeme vidét, ze celkova svétova situace na zemi vede k ekonomické krizi, kterd by
nebyla problém pouze pro firmu, jez identifikuji, nybrz pro celou Ceskou republiku.
Doslo by k poklesu klientely, lidé by ptestali nakupovat, vyvazet, atd., ¢imz by doslo
V poklesu zakazek.

Jelikoz se jedna o akciovou spolecnost, ohrozuje ji i mozny propad akcii, ktery

muze byt vyvolan pravé ekonomickou krizi.

Bohuzel se v dnesni dobé setkdvame ¢im dal vice slidmi, kterym zalezi
prehnané na Zivotnim prostfedi, v tomto sméru by hrozil verdikt, ktery by stanovil

omezeni nerostnych surovin.

Velké ohroZeni na nas ¢ihda mimo Ceskou republiku, mohla by nastat situace, Ze
by pronikani na Cesky stavebni trh zahrani¢nich firem byl v nadmife, to by pro firmu
mohlo byt jistou hrozbou. N&které firmy ze zahrani¢i mohou byt Iépe kvalifikované,
mohou mit lepsi technologie ¢i nabidku materiali.

Zakazky, které maji byt nové vystaveny miiZze ohrozit vyskyt archeologického

nalezisté pii vykopovych pracich, coz by znamenalo pferuseni stavebniho zaméru.

Pokud by doslo k vysokému nértstu dan¢ z ptijmi PO, firm¢ by hrozilo ziskani

niz8iho zisku.
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Tab. 3.1 — SWOT analyza podniku [vlastni]

S - SILNE STRANKY

W - SLABE STRANKY

1) Vysoky ro¢ni obrat 1) Ubytek kvalifikovanych
2) Pasobnost po celé CR pracovnik
3) Zaméfeni na vice ¢innosti 2) Narust cen materiala
4) Reference 3) Zaméstnanci odmitaji dojizdét
5) Nabidka praxe, zamé&stnani velké vzdalenosti
absolventiim 4) Narust pracovnich urazu
6) Kvalifikace pracovnikt 5) Anonymni udani
7) ZkuSenost na trhu 6) Zvyseny pocet kontrol
7) Chyby v projektové dokumentaci
8) Hraniéni terminy
O - PRILEZITOSTI T - HROZBY
1) Dotace z EU 1) Ekonomicka krize
2) Snizeni energetické naro¢nosti 2) Propad akcii
staveb 3) Zivotni prostiedi
3) Uplatnéni v zahranici 4) Pranik zahrani¢nich firem na ¢esky
4) Podpora celozivotniho vzdélavani trh
stavebnich technikti 5) Archeologické nalezisté
6) Narast dané z ptijma PO

Vyhodnoceni SWOT analyzy

Diky provedené SWOT analyze se podnik Zlinstav a.s. jevi jako silnd, nezavisla

spolecnost, kterd disponuje velkym mnoZstvim silnych stranek, o které se mize opfit. Je

dalezité, aby se firma pokusila co nejvice své piednosti potlacit a slabé stranky naopak

vypilovat. Pokud chce byt firma Gspésna, je dulezité, aby spole¢nost kladla daraz na

dislednost. Z vytvofenych hrozeb bylo zjiSténo, Ze se jedna hlavn€ o obecné vystrahy,

které plisobi na kazdou stavebni firmu, a to velkého ¢i malého charakteru.

35




3.2.3 Portfolio zakazek

Firma ziskala za svou existenci spoustu ocenéni, kterymi se mize pysnit. Za
zminku jisté stoji Vyzkumné-vzdélavaci aredl Pedagogické fakulty Univerzity Palackého
v Olomouci, za které spole¢nost byla odménéna ¢estnym uznani v soutézi Stavba roku
Olomouckého kraje v roce 2014.

pedagogicka fakulta

Obr. 3.3 — Vyzkumné-vzdélavaci aredl Pedagogické fakulty Univerzity Palackého
v Olomouci [11]

Dalsi zajimavou stavbou, na které se firma podilela, byla Ndrodni ustav
dusevniho zdravi — Mezinarodni centrum klinického vyzkumu v neuropsychiatrii v
Klecanech.

Obr. 3.4 — Narodni ustav dusevniho zdravi — Mezindarodni centrum klinického vyzkumu
v neuropsychiatrii v Klecanech. [11]
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3.3 Charakteristika zakazky

3.3.1 Zakladni parametry zakazky

Nazev akce: USTAV BIOLOGIE A CHOROB VOLNE Z1JICICH
ZVIRAT, USTAV VEREJNEHO VETERINARNIHO
LEKARSTVI A TOXIKOLOGIE, OBJEKT 32

Misto: Areal VFU, Palackého tf.1/3, Brno
Kraj: Jihomoravsky
Investor: Veterinarni a farmaceuticka univerzita Brno

Palackého tiida 1946/1
Brno, Kralovo Pole, 612 42

Zhotovitel: Zlinstav a.s
BartoSova 5532
7600 01 Zlin

Zpracovatel PD: PROJECT building s.r.o
Erbenova 375/8
602 00 Brno

Termin plnéni: Zahajeni vystavby  18. fijen 2016
Dokonceni stavby ~ 31. leden 2018

Cena dila: 111 100 000,-K¢& bez DPH

3.3.2 Urbanistické a architektonické ieSeni stavby

Predmétem dila je rekonstrukce a pfistavba objektu ¢. 32 v aredlu VFU Brno.
Stavajici objekt bude rozsifen ve své stfedni ¢asti ve sméru do aredlu VFU o prosklené
foyer. Centralni vstup nahradi ptivodni 2 bo¢ni vstupy do schodistovych téles, které je
nyni vymezuji. Pravy schodistovy trakt bude nasledné rozsifen dozdénim narozi tak,

aby neomezilo nové vystaveni vytahu a rozsiteni socidlnich zatizeni.

Jednd se o stavbu, kterd je omezena zulice Palackého tfidy pamatkové
chranénym pricelim, kvili kterému bude muset byt fasdda citlivé zrekonstruovana a
zachovana. Do ozdob fasad, ¢lenéni, tvarii oken ani piivodnich vstupnich dveii nebude
zasahnuto. Fasdda bude omitnuta do svétlého teplého odstinu, kdy vystupujici Casti

budou o nékolik tont svétlejsi. Stavajici okna véetné dveti budou repasovana.
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Hlavni vstupni fasdda bude pojata reprezentativnéji, nez soucasné 2 mensi
vstupy do prostor budovy. Ve stfedni ¢asti objektu, mezi dvéma schodistovymi télesy,
bude vystavéno prosklené foyer. Spojovaci lavka ve 3.NP bude oplasténa hlinikovou
prosklenou sténou v kombinaci s plnymi fasadnimi plechovymi kazetami. [Technicka

zprava|]

Chodska ul. [Bula)

Hlavwi watnice

Palackého ul. *
Obr. 3.5 — Schéma arealu s objektu ¢. 32 [13]

3.3.3 Charakteristika verejné zakazky

Hlavni podminkou pro zpracovani, byla snaha soustiedit jednotliva pracovisté
Spickovych pracovnikid v oboru vetejného veterinafstvi, ochrany zvifat a welfare,
biologie a chorob voln¢ zijicich zvifat do ucelenych pracovist' a nakonec poskytnout
odbornikim vhodné podminky pro jejich naro¢nou praci. Budova byla jiz ve velmi

Spatném az havarijnim stavu.

Obr. 3.6 — Zrekonstruovany objekt [16, foto: Jana Piikazska]



3.4 Analyza zakazky

Identifikace zakazky

Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost Zlinstav a.s. pusobi na trhu od roku 1990, lze
ocekavat, ze za danou dobu nacerpala mnoho zkuSenosti, které pomohly k uspé&Snému

vyvoji. Firma ma své vlastni oddéleni bezpecnosti, které je vedeno zkuSenymi a

kvalifikovanymi zaméstnanci.

Cilem zminéného odd¢leni je vytvoreni registru rizik, které by mohly zakazku
ohrozit. Zejména se jednd o zjiSténi mozného rizika, kdy se vytvoii mozny scénar,

dopad a vyhodnoti se celkova pravdépodobnost vyskytu. Pro velké firmy je nutné védét

o zakazkéach co nejvice informaci, aby mohly ptredejit zbyte¢nym nebezpecim.

_

Tab. 3.2 — Rizika pusobici na zakazku z vnéjsiho prostiedi

Poradové a . f v
o, Nazev rizika Scénar
cislo
1. Nezajisténi financi Poruseni smluvnich termint
2. NedodrZeni harmonogramu NedodrZeni smluvnich termint
3. Chyba v dokumentaci Navyseni planovanych naklada
4, Nezajisténi nutnych dokladt Nedodrzeni harmonogramu
Zpozdéni dodavky ze strany _ . .
5. Poruseni smluvnich terminti
dodavatele
Lo Podhodnoceni ¢i nadhodnocenti
6. Konkurencni boj .
zakazky
7. Nakup nekvalitniho materialu Navyseni planovanych nakladt
8 NedodrZeni smluvnich pozadavki Smluvni pokuta
' k zadavateli stavby Vznik nékladi na odikodnéni
Nedostatec¢n4 kvalita realiza¢niho o, _ .
9. : Nekvalitni prace; nedodrzeni termind
tymu
10. Nedodrzeni BOZP Ujma na zdravi nebo na Zivoté




Tab. 3.3 — Rizika pusobici z vnitiniho prostredi

Poradové i .. .

o Nazev rizika Scénar

cislo
1. Pohyb pod zavéSenym bfemenem Ujma na zdravi nebo na zivoté
2. Pad z vysky Ujma na zdravi nebo na zivoté
3. Oploceni Ujma na zdravi
4, NedodrZeni pracovniho odévu Ujma na zdravi
5. Zasazeni elektrickym proudem Ujma na zdravi nebo na zivot¢

Kvantifikace

Pomoci kvantifikace se zjistuje celkova hodnota rizika. Dle vysledki zjisténych
se stanovi, jak moc je pravdépodobné, Ze se dané riziko projevi ¢i nikoliv. Pokud
vysledna pravdépodobnost vyjde nizka, fesi se toto riziko jako zanedbatelné. V piipadé

vysoké pravdépodobnosti se musi urcit opatfeni, které zabrani vzniku Skody.
V dané firmé se rozliSuje vypocet vysledné hodnoty rizika pro:

* Rizika ovlivitujici THP pracovniky + délniky

» Rizika ovlivityjici celkovou zakazku

Pro vypocet rizika, které ovliviluje THP pracovniky a délniky (z vnitfniho
prostiedi) bude vyuZito nasledujicich vzorci a tabulek. Konec¢ny stupent

pravdépodobnosti se vypocita pomoci vzorce, ktery urci, jak zavazné riziko je:

Stupen rizika: (P x N) x H

V Tab. 3.4 - Pravdépodobnost vzniku a existence rizika (P) je popsana mozna
pravdépodobnost, kterd se ur¢i v zavislosti na daném riziku, znazoriuje potencionalni

vliv, kdy 1 znaéi pravdépodobnost nizkou a 5 vysokou.

Tab. 3.4 - Pravdépodobnost vzniku a existence rizika (P)

Velmi
Nahodila Nepravdépodobna | Pravdépodobna y : Trvala
pravdépodobna
1 2 3 4 5
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Nutno brat v potaz, co by se mohlo pfi uréitém riziku stat a jaké by z toho vedly

nasledky. Eventualni dopad je popsan v nasledujici tabulce.

Tab. 3.5 - Zavaznost nasledku (N)

Teézké zranéni s

nasledky, e, _ Zranéni s _
o Té&zké zranéni o Zranéni bez
Smrt invalidita, , . oSetfenim bez o
bez nasledkt ; i osetreni
nemoc z nasledkd
povoléani
500 000- 10 000-500 000,-
nad 1 000 000,-K¢ 0-10 000,-K¢ 0,-K¢
1 000 000,-K¢ K¢
kriticka tézka méne tézka lehka zanedbatelnd
5 4 3 2 1
Tab. 3.6 - Nazor hodnotiteld (H)
Vice
L , vyznamnych a
. VEtsi, Velky a o
Zanedbatelny o : . o neptiznivych
. ’ Maly vliv na nezanedbatelny | vyznamny vliv .
vliv na miru ; ., i . ) vlivii na
miru nebezpeci a vliv na miru na miru

nebezpeci a

zavaznost a

o ohrozeni nebezpeci a nebezpeci a ’
ohrozeni . L nasledky
ohroZeni ohroZeni L
ohrozeni a
nebezpeci
1 2 3 4 5

Pomoci Tab 3.7 - Vyznamnost rizika se stanovi vysledné cCislo, které nakonec se zafadi

do pfislusné skupiny, diky ¢emuz se zjisti, jak velka opatfeni budou muset prob&hnout.

Tab. 3.7 — Vyznamnost rizika

Skupinal: |1-10 Zanedbatelné riziko — bez opatteni

Skupina2: |11-20 Akceptovatelné riziko — nutné zvysit pozornost, zvazit opatieni
Skupina 3: |21-40 Mirné riziko — potfeba bezpecnostnich opatreni
Skupina4: |41-74 Nezadouci riziko — okamzita bezpecnostni opatieni

41



Pro vypocet, ktery vyhodnoti celkovou zakéazku (z vné&jSiho prostredi) se vyuziva

jednoduchého vzorce:

Vyznamnost rizika: P; X D;

Tab. 3.8 — Bodova stupnice pravdépodobnosti (P)

1 Vyjimecna

2 Malo pravdépodobna
3 Pravdépodobna

4 Velmi pravdépodobna
5 Trvala

Tab. 3.9 — Bodova stupnice dopadu (D)

1 Zanedbatelny
2 Lehky

3 Stfedné zdvazny
4 Zavazny

5 Tézky

Tab. 3.10 — Vyznamnost rizika z vné&js$iho prostredi

Vyznamné riziko 7-149

Nevyznamné riziko 1-6,9
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Tab. 3.11 — Registr rizik z vn¢&jsiho prostiedi

Cislo i Pravdépodobnost | Pravdépodobny
. Nazev rizika Scénafr rizika Dopad rizika p v v Hodnota rizika
rizika rizika dopad
1. Nezajisténi financi Poruseni smluvnich termina Ztrata zisku 3 5 -
2. Nedodrzeni harmonogramu Nedodrzeni smluvnich terminti Smluvni pokuta 3 4 12
3. Chyba v dokumentaci Navyseni planovanych naklada Smluvni pokuta 3 4 12
4. Nezajisténi nutnych doklada Nedodrzeni harmonogramu Smluvni pokuta 2 4 8
Zpozdéni dodavky ze strany L ; . .
5. PoruSeni smluvnich termint Smluvni pokuta 3 5
dodavatele
6. Konkurenéni boj Podhodnoceni ¢i nadhodnoceni zakazky Ztrata zisku 4 4
7. Nakup nekvalitniho materialu Navyseni planovanych naklada Smluvni pokuta 4 5
Nedodrzeni smluvnich Smluvni pokuta )
8. . . . L . B - Smluvni pokuta 3 5
pozadavku k zadavateli stavby Vznik nakladii na odSkodnéni
Nedostatecna kvalita L . . .
9. o Nekvalitni prace; nedodrzeni termint Smluvni pokuta 2 3 6
realiza¢niho tymu
10. Nedodrzeni BOZP Ujma na zdravi nebo na Zivoté Odskodnéni - pokuta 2 3 6
) Poruseni smluvnich termind, nedodrZeni .
11. Pandemie Ztrata zisku 2 4 8
harmonogramu
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Tab. 3.12 — Registr rizik z vnitiniho prostiedi

. Nézor
Cislo : . o . Pravdépodobnost Zéavaznost o Vysledny
- Nazev rizika Scénaf rizika Dopad rizika S , i hodnotitelt L
rizika vzniku rizika (P) nasledki (N) H) stupeti rizika
Pohyb pod zavésenym Ujma na zdravi . "
1. y L Odskodnéni - pokuta 3 4 5
bfemenem nebo na zivoté
) . Ujma na zdravi . o
2. Pad z vysky L Odskodnéni - pokuta 3 3 2 18
nebo na zivoté
3. Oploceni Ujma na zdravi Odskodnéni - pokuta 1 2 1 2
Nedodrzeni pracovniho . , . .,
4, B Ujma na zdravi Odskodnéni - pokuta 3 2 2 12
odévu
Zasazeni elektrickym Ujma na zdravi . .
5. L Odskodnéni - pokuta 2 3 2 12
proudem nebo na zivoté
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Opatieni proti rizikiim

Dle vysledkt zjisténych pomoci vysledného stupné rizika se musi stanovit

opatieni na piislusné nebezpeci, které je nutno odstranit ¢i eliminovat.

V této ¢asti budou vytvofena mozna opatieni, ktera by pomohla ptedejit vzniku
zavaznych hrozeb. Prace se bude zabyvat riziky, ktera vysla jako ,,Zdavaznd*“, coz je
stanoveno z vychozi tabulky 3.10 — Vyznamnost rizika. Rizikim, kterym vysla vysledna
hodnota mensi jak 15 se jiz nebudou dale rozebirat, vzhledem k tomu, Ze se jedna o

rizika nevyznamna, coz jsou rizika, béZzného ptivodu, u nichz nehrozi fatalni dopad.

Tab. 3.12 — Registr rizik z vnitrniho prostiedi se vénuje rizikim, ktera ptsobi

zejména na délniky a pracovniky vyskytujici se pfimo na stavenisti.
Navrh opatreni proti rizikim na prfedmétné zakazce
Pisobici 7 vnéjsiho prostiedi

Tab. 3.13 — Navrh opatieni rizika ¢. 1

Potadové ¢islo 1.
Nézev rizika Nezajisténi financi
Scénaf rizika Poruseni smluvnich termini
Pravdépodobnost rizika 3
Pravdépodobny dopad 5
Vysledna pravdépodobnost 15

Dané riziko mlZe vést k nerealizaci zakdzky nebo jen castecné realizaci.
Takovému riziku lze ptedejit pomoci zapojeni relevantnich aktérii do pfipravy, v€asna

identifikace potfebnych zdrojt, vyuziti dotaci apod.

Tab. 3.14 — Navrh opatieni rizika ¢. 5

Potadové cislo 5.
Nazev rizika Zpozdéni dodavky ze strany dodavatele
Scénar rizika Poruseni smluvnich termin
Pravdépodobnost rizika 3
Pravdépodobny dopad 5
Vysledna pravdépodobnost 15
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Pokud dojde ke zpozdéni ¢i vypadku dodavky, dochazi ke zpomaleni prubéhu
vystavby a nedodrzeni harmonogramu praci. Je mozné, ze d€lnici nebudou mit potfebny
materidl ke své praci, tudiz budou pracovat omezené¢ nebo vibec. Firma v takovém

pfipad¢ ovSem musi prostoje proplatit, ¢imz se dostava do minusu.

Je vhodné, aby firma méla sjednanou smlouvu se subdodavatelem, ktera by
udavala procento penézni sankce za nedodani materialu. Dal§i mozZnosti je mit zajisténé

potencidlni nové dodavatele.

Tab. 3.15 — Navrh opatieni rizika ¢. 6

Poradové ¢islo

6.

Nazev rizika

Konkuren¢ni boj

Scénar rizika

Podhodnoceni ¢i nadhodnoceni zakazky

Pravdépodobnost rizika 4
Pravdépodobny dopad 4
Vysledna pravdépodobnost 16

V tomto pfipadé¢ je dulezité sledovat nabidku na trhu,

k podhodnoceni ¢i nadhodnoceni zakazky. V takovém piipadé se firma jevi jako

neduvétiva, ¢imZ mize dojit k tomu, aby byla cena zakazky objasnéna.

Tab. 3.16 — Navrh opatfeni rizika ¢. 7

Poradové ¢islo

7.

Nazev rizika

Nékup nekvalitniho materialu

Scénar rizika

Navyseni planovanych naklada

Pravdépodobnost rizika 4
Pravdépodobny dopad 5
Vysledna pravdépodobnost 20

aby nedoslo

Nakup materialu bez certifikace muze ve vysledku vést ke snizeni kvality
stavby. Hrozi zvySené mnozstvi reklamaci, ¢imz nésledné muize dojit ke zpozdéni
pfedani dila. Dilezitd je opakovand kontrola certifikath jednotlivych materidld a

pozorovani hodnoceni dodavateli.
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Tab. 3.17 — Navrh opatieni rizika ¢. 8

Potadové ¢islo 8.

) o Nedodrzeni smluvnich pozadavku k zadavateli
Nazev rizika
stavby

. Smluvni pokuta,
Scénaf rizika o R . L,
Vznik nakladt na odskodnéni

Pravdépodobnost rizika 3
Pravdépodobny dopad 5
Vysledna pravdépodobnost 15

Dochézi k chybnému zhodnoceni smlouvy mezi organizaci a zadavatelem
stavby. Zakdzka se postupné muze jevit vysokou nérocnosti, na kterou generalni
dodavatel nema potiebnou kapacitu. Predejit takovému riziku lze diky zhodnoceni
smluvnich pozadavkll zainteresovanymi stranami organizace a nasledné projednani

smluvnich pozadavki se zadavatelem.

Tab. 3.18 — Navrh opatieni rizika ¢. 11

Potadové ¢islo 8.

Nazev rizika Pandemie

oy e Ztrata zisku,
Scénaf rizika L
Nedodrzeni harmonogramu

Pravdépodobnost rizika 2
Pravdépodobny dopad 4
Vysledna pravdépodobnost 8

I kdyz vysledna hodnota daného rizika nevysla vysoka a fadi se dle Tab. 3.10 —
Vyznamnost rizika z vnéjsiho prostiedi spiSe do rizika stfedniho, je nutno tomuto riziku
vénovat individualni pozornost. Dle pribéznych informaci, které se vyskytuji napi. na
serveru seznam.cz se lze dozveédét, Ze lidi nakaZzenych virovym onemocnénim Covid-19
sice ubyva, nicmén¢ dopady této nefekané situace mohou dosahovat enormnich

rozméru.

Dle provadéného vyzkumu analytickou spolecnosti CEEC Research bylo
zjiSténo, Ze situace vyvolana Covid-19 méla az 93% dopad na kaZdodenni cinnost
stavebnich firem. V takovém stavu muze dojit ke spousté negativné ovliviujicich

situaci. Stavebni organizace se mohou setkat s fadou potizi:
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Mrwe e

» Nedostatek materialu — mohlo zapficinit uzavieni hranic, v takovém ptipad¢ je
nutné mit nejlépe zdlozniho dodavatele.

= Potize s ubytovanim — v CR pracuje vice nez 700 tisic cizincti z éehoz az 1/10
pracuje ve stavebnictvi, fada z nich zde nema trvalé bydlisté a musi vyuzivat
ubytovaci sluzby, které byly v této situaci uzavieny, s ¢imz souvisi dalsi bod.

= Nedostatek zahrani¢nich pracovnich sil

» Zakaz vycestovani ze zem¢ — spoustu stavebnich firem dojizdi do sousednich
zemi za pracovnim ukolem, v dobé pandemie to vSak mozno nebylo, tudiz
firmam mohl opét vzniknout usly zisk.

= Zruseni zakazek — ze strany investora mohlo dojit ke strachu z budoucnosti,

¢imZ mohlo nastat ruSeni 1 jiZ potvrzenych zakazek.

Na nasledujicim obrazku lze vidét, jak obrovsky dopad se projevil na stavebnich
1 projektovych institucich.

Dopady na pracovni ¢innost
Nedostatek zaméstnanci
ProdlouZeni projektu
Pozastaveni projektu
Zavedeni home office
Zvysena hygienicka opatreni M Stavebni firmy
Zaji$téni ochr. pomucek M Projektové firmy
Zamezeni vyskytu vice pracovnikd...

Zména pracovni doby

Méfreni teploty apod.

0 20 40 60 80 100
%

Obr. 3.7 — Dopad koronaviru na stavebni a projektové firmy [13]
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Pisobici 7 vnitiniho prostiedi

Tab. 3.19 — Navrh opatieni rizika ¢. 1

Poradové ¢islo 1.
Nazev rizika Pohyb pod zavésenym biemenem
Scénar rizika Ujma na zdravi nebo na Zivoté
Pravdépodobnost vzniku 3
rizika
Zavaznost nasledk 4
Nazor hodnotiteli 5
Vysledny stupeii rizika 60

Spousta velkych projektti se nyni jiz bez jetabl neobejde, proto je nutno fesit
mozné riziko, timto strojem zpusobené. Pii naplnéni hrozby hrozi zpomaleni. Dilezitou
podminkou je pravidelné proskolovani pracovnikd s moznymi riziky. Zasadnim

pravidlem je dodrzovani zakazu zdrzovat se v prostoru mozného padu bfemene.

Tab. 3.20 — Navrh opatfeni rizika ¢. 2

Poradové ¢islo 2.
Néazev rizika Pad z vysky
Scénar rizika Ujma na zdravi nebo na Zivoté
Pravdépodobnost vzniku 3
rizika
Zavaznost nasledkt 3
Nazor hodnotiteli 2
Vysledny stupen rizika 18

Pad z vysky hrozi na stavenisti kdekoliv. Mtize dojit k padu ze Zebtiku; k padu
do prohlubni, Sachet, kandlli, jam, apod.; k propadnuti netinosnymi konstrukcemi ¢i
k padu z realizovaného objektu, kvili nedostate¢nému bezpecnostnimu opatieni, které
muZe v tomto ohledu tvofit zabradli ¢i nedostatecné jiSténi. Zakladnim pravidlem pro
predejiti rizika je dodrZzovani bezpecnostnich pravidel, vybér rovného podkladu pro

pouziti zebtiku, ¢i plnohodnotné jiSténi.

49



4 ZAVER

V bakalafské praci jsem se vénovala fizeni rizik ve stavebnim podniku Zlinstav
a.s. Nabrané védomosti jsem déle zuzitkovala na konkrétni stavebni zakazce, ktera nesla
nazev ,,Ustav biologie a chorob volné Zijicich zvirat, ustav verejného veterindrniho

lékarstvi a toxikologie, Brno*. Jednalo se o rekonstrukci zastaralé budovy, ktera se

rozklada v centru mésta.

V prvni ¢asti jsem se vénovala teoretické strance, kdy jsem popsala pojem riziko
a jeho rozd¢leni, analyzu rizika a vytvofeni protirizikovych opatieni. Nakonec jsem
charakterizovala praktické nastroje fizeni rizik, které zahrnovaly SWOT analyzu a
metodu RIPRAN.

Druha ¢ast obsahovala rozbor stavebni organizace Zlinstav a.s., ke kterému bylo
vyuzito analyzy SWOT a nasledné byla analyzovana konkrétni stavebni zakazka
pomoci metody RIPRAN™, diky které jsem identifikovala i kvantifikovala zji§téné
rizika a nasledné jsem vytvofila pfislusné opatfeni pro snizeni nasledkt dopadu.

Dle mého nazoru nelze dle vysledné pravdépodobnosti vyskytu vzdy ur€it, které
riziko je nejnebezpecnéjSi. Rizika, kterd spadaji do nejrizikovéj$i skupiny maji
obrovsky vliv na cely chod zakazky, ovSsem kazda z nalezenych hrozeb muze realizaci

projektu omezit.

Doufam, Ze navrzeny postup fizeni rizik bude pro spolecnost Zlinstav a.s.

pfinosem a pfi realizaci dalSich zakazek pomuze k urychleni procesu fizeni rizik.
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