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Abstrakt

Diplomova prace se zabyva hodnocenim finanéni situace spole¢nosti Speleoart, s.r.o. v letech
2006 — 2010. Cilem préce je analyza soucasného stavu spolec¢nosti a navrhy na zlepSeni jeji
situace. Prvni ¢ast prace je vénovana teoretickym poznatkim, kde budou vysvétleny zakladni
pojmy a metody finan¢ni analyzy. Ve druhé ¢éasti budou detailn€ rozepsany informace o
spolec¢nosti, popis jeji situace, analyza vnéjSiho a vnitfnitho okoli a samotné hodnoceni
finan¢niho zdravi podniku. Z vysledkd druhé ¢asti bude vychazet teti ¢ast, kde bude navrzena

zména vedouci ke zlepSeni finan¢ni situace podniku.

Abstract

This master’s thesis deals with evaluating the financial situation of a company Speleoart,s.r.o.
between 2006 and 2010. The aim of the thesis is to analyze recent situation of the company
and to bring suggestions to improve its situation. The first part of this work is dedicated to
theoretical knowledge, where I will explain the basic terms and methods of financial analysis.
In the second part there will be a detailed information about the company, characterization of
its situation, analysis of the external and internal surroundings and the financial analysis. The
third part will be based on results from the second part and will include the suggested change,

which should lead to the improvement of the financial situation of the company.
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UvVOD

Prvni podnéty k zac¢atku podnikani mohou byt rizné. At uz je to klasicka touha po zisku
a zbohatnuti, uskute¢néni celozivotniho shu, seberealizace nebo jen dobry napad.
Duvody se lisi, ale cesta samotnym podnikanim je v mnohych aspektech dosti podobna.
Otazky typu kde sehnat kapital, do ¢eho jej investovat, na jakou klientelu se zaméfit,
jakou strategii si stanovit, stémito a dal$§imi situacemi se musi potykat kazdy

podnikatel, at’ uz jej k podnikani ptivedlo cokoliv.

V pribéhu podnikani nemusi vzdy jit vSechno hladce. Mohou nastat problémy
s nedostatkem zékaznikl, finan¢nich prostfedkii, nevhodné zvolenym sortimentem
zbozi ¢i sluzeb, nedostatecnou kapacitou, atd. Zpisob, jak se takovym nepiijemnostem
muze podnik v¢as vyhnout, je pravidelné provadéni dukladné analyzy. V té nesmi
kromé finan¢ni analyzy chybét také rozbor vnéjsiho a vnitiniho okoli. Tak si spole¢nost
sama uvédomi svou pozici na trhu, silné a slabé stranky, vliv okoli na jeji ispésny chod,
a moznosti napravy ¢i zlepSeni stavajici situace. Finan¢ni analyza prozkouma vyvoj
finan¢nich ukazatelti obsazenych v Gcetnich vykazech a na zakladé zjisténych hodnot

posoudi stav spolecnosti a upozorni na kritické oblasti.

Nelze vsak tvrdit, ze provadéni analyz je vhodné pouze v dobé, kdy ma spolecnost
potize. Naopak, méla by byt béznou zalezitosti i pro prosperujici a hladce fungujici
podniky, v jakoukoliv dobu. Analyzy totiz dokazi pomoci zlepsit konkurenceschopnost,
objevit a pomoci zesilit pfednosti a upozornit na nedostatky. M¢la by se tak stat

samoziejmosti, coz v mnohych ptipadech bohuzel neni pravdou.

Ma diplomova prace se zabyva analyzou finanéni situace a pfinesenim navrhu k jejimu
zlepSeni ve spolecnosti Speleoart, ktera poskytuje kurzy speleologie a lezectvi,
provozuje e-shop s potiebami k témto aktivitam, organizuje sportovni a kulturni akce
a teambuildingové programy. SpoleCnost je profesiondlnim poskytovatelem
a provozovatelem outdoorovych  aktivit vSeho druhu, se specializaci
spoluprace, diky ¢emuz jsem méla moznost porozumét stylu jejiho vedeni a béznému

provozu.



1 VYMEZENI PROBLEMU A CIiLE PRACE

Cilem mé diplomové prace je zhodnotit soucasny stav spolecCnosti za pomoci
zpracovanych analyz. Pro hodnoceni finan¢niho zdravi podniku jsou pouzity ucetni
vykazy z let 2006 — 2010. Na zakladé vysledki analyz budou navrzeny navrhy vedouci
ke zlepseni celkové situace podniku. K dosazeni vytyéeného cile prace jsem si stanovila

dil¢i cile, rozdé€lujici praci do ur€itych podkategorii. Tyto dil¢i cile jsou nésledujici:

e Nastudovani problematiky ke spravnému postupu a jeji shrnuti v teoretické ¢asti

e Popis spole¢nosti, jeji historie a poskytovanych sluzeb

e Analyza vné&jSiho a vnitiniho prostfedi spole¢nosti, vypracovani SWOT analyzy

e Analyza absolutnich a rozdilovych ukazatelt

e Analyza pomérovych ukazatel

e Analyza podniku dle vybranych soustav ukazatelti (Altmantv index finan¢niho
zdravi, index IN 05)

e Shrnuti ziskanych vysledki a celkové zhodnoceni finanéni situace podniku

e NavrzZeni postupt vedoucich k zlepSeni souc¢asného stavu podniku

Pro analyzu pomérovych ukazateld byly zvoleny ukazatele rentability, likvidity,
aktivity, produktivity a zadluZenosti spole¢nosti. V tomto hodnoceni finan¢niho zdravi
podniku neni zahrnuta analyza cash-flow, jelikoz spole¢nost nebyla schopna dodat

potiebné vykazy.

Ke zpracovani analyz vychazim z odborné literatury a zaroven z konzultaci s majitelem
spole¢nosti a jeho ucetni. Vzhledem K relativné kratké historii a velikosti podniku jsou
data v ucetnich vykazech pon¢kud nizka a omezena, proto povazuji za zadouci seznamit
se s podnikem a jeho chodem, aby bylo mozné pfipravit co nejuc¢innéjsi navrhy k feSeni

soucasné neuspokojivé situace.

Velmi dilezitym hlediskem cile celé¢ diplomové prace je diraz na aplikovatelnost,
redlnost, prakti¢nost a pifinosnost navrhovanych postupli. Diplomova prace bude
po jejim vypracovani predana majiteli podniku, ktery hodla navrhované zmény realné

aplikovat.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Tato kapitola je vénovana teoretickym poznatkim, z nichz ve své praci budu dale

vychézet.

2.1 Finanéni analyza

Ekonomické literatura pouziva termin finan¢ni analyza v raznych souvislostech.
Predevsim vSak predstavuje proces, kdy se vySetfuji a vyvozuji zavéry z vysledka
hospodateni podniku za minuld nebo budouci obdobi. Vysetfovani zahrnuje také
definovani silnych a slabych stranek podniku, podrobeni analyze jednotlivymi

finan¢nimi parametry a porovnani jejich skute¢né vypovidaci skute¢nosti. (14)
U¢el a cil finanéni analyzy

Historie finan¢ni analyzy saha az k samému vzniku penéz. Jeji podoba se vyviji
Vv zavislosti na dob¢, misté a v neposledni fad€ dostupné technice. A tedy jak po celou
jeji historii, tak 1 dnes je pro tspé$nou spolecnost V této neustdle se meénici dob¢ analyza
jeji finanéni situace naprosto nepostradatelna. Diky ni si ovéfi, do jaké miry splituje své
cile, jak dokaze hospodafit se svym majetkem a vyuzivat svlij potencial. Hodnoti

minulost, soucasnost, a také pfedpovida budouci finan¢ni podminky. (14)

Hlavnim cilem analyzy je pfipravit podklady k umoZznéni kvalitniho a efektivniho
fungovani podniku. To zahrnuje také vyhodnotit finan¢ni situaci podniku, predikovat
jeji vyvoj, zjistit pfic¢iny stavajiciho stavu a posoudit vyhlidky na dalsi vyvoj, zajistit
budouci prosperitu a zlepSit rozhodovaci procesy. Finan¢ni analyza ma vcas ohlasit

nadchazejici krizi a zaroven stanovit uroven finan¢niho zdravi podniku.

Finan¢ni zdravi podniku udava schopnost podniku udrzet si dynamickou rovnovéhu, jak

vnitiniho, tak 1 vnéjsiho prostiedi.

e Nejlepsi financni zdravi umoznuje ziskani externich finan¢nich zdroji,
slouzicich k dals$imu rozvoji podniku.
e Dobré financni zdravi je ptredpokladem k efektivnimu wvyuziti internich

finanénich zdroju podniku.
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o Uspokojivé financni zdravi znamena, ze podnik dokéze udrzet svou trvalou
existenci na dosazené trovni bez finan¢nich potizi.

e Financni tisen je situace, kdy platebni neschopnost podniku dosahuje takové
miry, Ze ji neni nadale mozné feSit bez zasadnich zmén ve fungovani podniku a

jeho financovanim. (14)

2.2 Zdroje vstupnich dat pro finanéni analyzu
Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu jsou fazeny do tfi skupin.
1) Interni data podniku:

e Ucetni zavérky a ptilohy k ucetni zavércee,
e vnitropodnikové ucetnictvi,
e dalsi interni dokumenty, jako naptiklad vyro¢ni zpravy, planové propocty,

strategie podniku.
2) Externi data:

o statistické tdaje statu, ministerstev a dalSich statnich organizaci,

e zpravy o vyvoji ménovych kurzi a trokovych mér, odborné clanky, zpravy
zZ burz,

e vyjadieni manaZerQ, rozbory analytikt externich instituci,

e nezavisla hodnoceni agentur a jinych firem, atd.
3) Ostatni data:

o statistické udaje poptavky, vyroby, prodeje, mezd, atd.,

e Vnitini smérnice, zpravy auditori. (10)

Roc¢ni Ucetni zaveérka obsahuje dle Zakona o Ucetnictvi rozvahu, vykaz zisku a ztraty
a piilohu dopliujici a vysvétlujici informace k vykaziim. DalSi soucasti mize byt
piehled o penéznich tocich a piehled o zménéch vlastniho kapitalu. Pokud ma podnik
dle zakona povinnost ovéteni zaveérky auditorem, musi zpracovat auditovanou vyrocni
zpravu, jejiz obsah je vymezen v Zakoné o Ucetnictvi. Je dualezité, aby veskeré ucetni
vykazy vérné reflektovaly skute¢nou situaci podniku.

12



Vice k jednotlivym vykaziim zminim v nasledujicim textu.

2.2.1 Rozvaha

Rozvaha (angl. balance sheet) popisuje stav majetku a zavazka podniku K urcitému

datu, vétsinou k poslednimu dni kalendéiniho ¢i hospodaiského roku podniku.

e Na levé strané jsou vyobrazeny aktiva spoleCnosti, jez vyjadiuji majetek
podniku (napt. dlouhodoby hmotny majetek, hotovost) a dluhy vii¢i podniku
u jeho dluznikl (pohledavky, majetkové ucasti).

e Na pravé strané jsou sefazeny prostiedky financovani aktiv podniku. Jedna se
o0 pasiva podniku, tim je mysleno vlastni kapital a zaroven také dluhy vici jingm
ekonomickym subjektim, at’ uz ve form¢é bankovnich uvért, zavazki viaci

dodavateliim, mezd vuci zaméstnancum, atd.

Rozvaha nezobrazuje samotny tok penéz, nybrz pouze situaci rozloZeni majetku a jeho

financovani na konci roku. Leva i prava strana bilance se musi svou hodnotou rovnat.

Slabou strankou rozvahy je fakt, Ze nedokéze zobrazit soucasnou hodnotu podniku.
Casto byva pouzivana historicki hodnota jako ziklad, a& snizena o odpisy, i tak
nezobrazuje pravdivou hodnotu aktiv a pasiv. Odpisy jsou uméle vytvoiené a nemohou
korespondovat s redlnym starnutim aktiva. Uetni vykazy také mnohdy neobsahuji
polozky, jeZ maji urc€itou vnitini finanéni hodnotu. Tento problém se projevuje zejména
u kvalifikace a zkuSenosti zaméstnancli. Dal§i problematickou oblasti je situace, kdy
se odepisuje majetek, jez naopak své hodnoty nabyva. Ugetnd je jeho hodnota uméle

snizovana, avSak v realité¢ na hodnoté ptibyva. Prikladem mohou byt lesy, pliida, apod.

()
2.2.2 Vykaz ziskii a ztrat
Vykaz ziskl a ztrat, jinymi slovy vysledovka, vyjadiuje ptehled nakladi a vynost.

e Leva strana popisuje naklady, tim jsou mysleny c¢astky, jez spole¢nost vydala

béhem ucetniho obdobi, napft. spotieba materidlu, mzdové naklady, atd.
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e Prava strana popisuje vynosy, jez vyjadiuji castky, které spolecnost ziskala
béhem tucetniho obdobi, napf. vynos zprodeje zbozi a sluzeb, vynosy

z kurzovych rozdila, atd.

Odectenim nakladii od vynost vznika zisk. Pokud jsou ndklady vyssi nez vynosy,
vznika podniku ztrata. Vykaz zisku a ztrat obsahuje jesté tieti ¢ast, zpravidla uvadénou
zvlast od hlavniho vykazu, a uvadi rozdéleni cCistého zisku za minulé obdobi
mezi vlastniky a podnik, ve formé dividend a nerozdéleného zisku. Nerozdéleny zisk

minulého obdobi piedstavuje samostatnou polozku v rozvaze.

Slabé stranky ma i vykaz ziskl a ztrat. Tak napiiklad, pokousi se zméfit Cisty zisk
ve formé vysledku hospodateni za urcité obdobi. Vychazi vSak z aktualni kumulativni
baze, namisto baze hotovostni. Jde o to, Ze vznik nékladu ¢i vynosu v ur¢itém obdobi
neznamena také realizaci ubytku &i piirGistku hodnoty na Gété podniku. Casto jsou
transakce realizovany v jiném ucetnim obdobi, nez je samotny vznik nékladu ¢i vynosu.
Tento fakt ma znaény vliv na vysledny dCisty zisk, ktery vlastné¢ ve skuteCnosti
nevyjadiuje skute¢nou dodatecnou hotovost ziskanou za dané obdobi. Nékteré naklady
dokonce vitbec nejsou hotovostnim vydajem. Piikladem mutze byt odepisovani

patentovych prav a goodwillu, ¢i diskontovani pfi prodeji obligaci. (2)

2.2.3 Piehled o penéznich tocich

V angli¢ting, a v posledni dobé& ¢im dal ¢astéji i v Cesting, je oznaovan jako Cash-flow.
Vyjadifuje stav penéZnich prostiedkil a jejich ekvivalentli na zacatku tcetniho obdobi
a nasledné penéZni toky z provozni, investnicni a finan¢ni Cinnosti. Celkovy Cisty
penéZzni tok se vypocita jako soucet Cistych penéznich tokii z provozni, investi¢ni
a finan¢ni ¢innosti. Provozni ¢innost u cash-flow vSak neni shodna s provozni ¢innosti

u vykazu ziski a ztrat. U cash-flow je do ni zahrnuto piedevsim:

e piijmy plynouci z projdeje vlastnich vyrobkd,
e piijmy plynouci z prodeje zbozi,

e piijmy plynouci z prodeje sluzeb,

e piijmy z prodeje prav, licenci, know-how,

e pfijmy ze zprostiedkovatelské ¢innosti
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vydaje za potizeni materialu,
vydaje za potizeni zbozi,
vydaje spojené s vyplatami mezd a odmeén zaméstnanctiim,

vydaje za nakup externich sluzeb.

Casto zde byvaji zahrnuty také:

piijmy a vydaje z mimotradné Cinnosti a splatné dané z piijmu, pokud je nelze
jednoznacné urcit k finan¢ni nebo investi¢ni ¢innosti
ziskané a vydané uroky, piijaté dividendy a podily na zisku v ptipadé€, Ze se
podnik rozhodne je nezahrnovat do finan¢ni Cinnosti
vyplacené dividendy a podily na zisku v ptipadé€, kdy podnik pouze pterozd€luje

ptijaté dividendy mezi akcionaie

PenéZni toky z investi¢ni ¢innosti obsahuji pofizeni a prodej DHM, ¢innost souvisejici

s poskytovanim pijcek, uvérti a financnich vypomoci, jez nelze zatadit do provozni

¢innosti.

Muzeme je rozdélitdo nasledujicich zakladnich skupin:

vydaje spojené se ziskdnim DHM,
ptijmy plynouci z prodeje stalych aktiv,

uvéry a pujcky sptiznénym osobam.

Do penéznich toktli z investi¢ni ¢innosti jsou zahrnuty pfedevsim tyto:

vydaje vzniklé potizenim pozemkl, budov a staveb, zafizeni a dal§tho DHM
nakupem ¢i vlastni ¢innosti,

vydaje vzniklé nabytim DNM,

vydaje vzniklé pofizenim podilovych CP a vkladd v podnicich s rozhodujicim
nebo podstatnym vlivem,

vydaje spojené s platbami za op¢ni smlouvy, future a forward smlouvy, mimo
ptipady vlastnéni téchto derivativ se zamérem obchodovani s nimi,

vydaje spojené s poskytovanim tuvérd, piajéek nebo financnich vypomoci

spfiznénym osobam,
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e piijmy z prodeje pozemkii, budov a staveb, zafizeni a dalstho DHM,

e piijmy z prodeje DNM,

e piijmy z prodeje podilovych cennych papirt a vkladli v podnicich se zdsadnim
¢1 podstatnym vlivem,

e piijmy souvisejici s opénimi smlouvami, future a forward smlouvami, mimo
ptipady vlastnéni téchto derivativ se zamérem obchodovani s nimi,

e piijmy ze splatek avért, pajcek a financnich vypomoci od spfiznénych osob.

Cash-flow za dané obdobi se urCuje bud’ piimo jako rozdil pfijmi a vydaji, nebo
nepfimo tak, Ze se upravi vynosy na piijmy a naklady na vydaje. Nepiima metoda
vyzaduje upravu zisku po zdanéni o veskeré pohyby v majetku a ve zdrojich. Navyseni
nepéneznich slozek majetku snizuje odtok penéz do jiné formy majetku. Odpisy

u odepisované¢ho majetku navysuji hodnotu cash-flow, zvyseni pasiv taktéz. (2) (18)

2.3 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Vysledky finanéni analyzy maji vyznam nejen pro vlastniky podniku. VSichni ti, jez
jsou né&jakym zpusobem zainteresovani do uspé$ného, ¢i predikce netispésného chodu
podniku, maji zajem o tyto informace, aby mohli na jejich zakladé posoudit vse
potiebné.

Mezi uzivatele finan¢ni analyzy patii zejména:

e investofi (akcionari), jez se zajimaji zejména o miru rizika a rentabilitu
investovaného kapitalu; déale je zajima stabilita a likvidita podniku, jeji zisk
a trzni hodnota;

e manaZefi, ktefi musi mit k dispozici data o ziskovosti provozu, efektivnosti
vyuziti zdroji a likvidit¢ podniku; vSechny tyto informace jim umozni

e zaméstnanci, které zajima stabilita a jistota zaméstnani, ptipadné vyhllidky na
mzdové a pozicni postupy

e obchodni partneri, pro néZ je zasadni platebni schopnost spolecnosti, jeji

likvidita i dlouhodoba stabilita; pro zékazniky je dulezité, zda je podnik schopen
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plnit
své zavazky;

e banky a véritelé, ktefi rozhoduji o poskytnuti Gvéru predevSim na zakladé
zadluzenosti, platebni schopnosti, dlouhodobé stabilité a likvidité podniku;

e konkurenti, ktefi tak maji moznost srovnani svych vysledkid s konkurenci;

¢ burzovni makléri, skrz néz podnik obchoduje s cennymi papiry;

e analytici, danovi poradci, Gcetni znalci, ekonomicéti poradci, aby m¢li
moznost rozpoznat nedostatky a navrhnout kroky ke zlepSeni stavajici situace

e stat a dalSi subjekty v blizkém vztahu s analyzovanym podnikem, kteii
vyzaduji informace pro zpracovani statistik, kontrolu danovych povinnosti,
pfipadné ptidéleni finanénich vypomoci a ziskani ptehledu o finanénim stavu
podniku, jez ma z4jem o statni zakazku;

e odborové svazy, univerzity, novinari a nejsirsi verejnost. (10)

2.4 Podnikové okoli

Podnik neni ovliviiovan pouze ¢innostmi a dénim uvnitt podniku, naopak na néj ma
velmi vyznamny vliv také jeho okoli. At uz se jedna o oborové okoli, nirodni
¢1 mezindrodni okoli, vS§echny mohou spole¢nost svym zptisobem ovliviiovat ¢i pfimo
omezovat. Pro podrobny pohled na toto ptsobeni bude v praci pouzita SLEPTE analyza

a Porteriv model konkuren¢nich sil. (13)

24.1 SLEPTE analyza

SLEPTE analyza se soustfedi na vné&jsi okoli podniku. Nazev S-L-E-P-T-E vyjadiuje
jednotlivymi pismeny zkratky oblasti z4ymu. Pochézi sice z anglictiny, ale sedi

1 na Cesky preklad.

e Socialni oblast obsahuje popis trhu prace, demografické udaje, zmény Zivotniho
stylu, uroven vzdélani, pfistup k praci a volnému casu, aj.
e | egislativni oblast definuje zdkony dané zemé, zejména danove, antimonopolni,

ochranu spotiebitele, socialni a zdravotni pojisténi, pracovni pravo, aj.

17



e Ekonomicka oblast zahrnuje makroekonomické faktory, jako napiiklad HDP,
urokové miry, inflaci, nezameéstnanost, devizové trhy, omezeni importu
a exportu, aj.

e Politicka oblast popisuje situaci v politice, jeji trendy, vliv na podnikani, aj.

e Technologicka oblast charakterizuje technologické trendy, jejich dostupnost,
podpiirné technologie, vladni podporu vyzkumu a vyvoje, rychlost zastaravani,
aj.

o Ekologicka oblast se vénuje predev§im ochrané zivotniho prostiedi a prirodnim

podminkam. (11) (2)

2.4.2 Porteruv model konkurené¢nich sil

Tento model zkouma realné i potencialni konkurenty daného podniku a jimi vyvolanou
rivalitu. Rivalita na trhu se odviji od interakce zakladnich sil — dodavatelii, odbérateld,
novych konkurentii a novych vyrobkll. Vysledkem této interakce je ziskovy potencial

odvétvi. (16)

Novi
konkurenti

Konkurencni
rivalita

Dodavatelé Odbératelé

Nové vyrobky

Obrazek 1: Porteriiv model konkurenénich sil
(zdroj: 15)

Tento model sestavil a zkoumal Michael E. Porter z Harvard School of Business
Administratic. Vytvofil systém, jenZ je pomickou manaZerii v analyze konkurencnich

sil okoli podniku.
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Konkurence v odvétvi se odviji od puisobeni péti konkurenénich sil, jimiz jsou:
1. Riziko vstupu potencialnich konkurentt

2. Rivalita mezi stavajicimi konkurenty

3. Smluvni sila odbératelt

4. Smluvni sila dodavatelii

5. Hrozba substitu¢nich vyrobku

Nekteré prameny uvadi 1 Sestou konkurencni silu, jiz je vlada. Za pomoci Porterova

modelu se stanovuje obchodni strategie s ohledem na vnéjsi okoli podniku. (16)

2.5 Interni okoli

Interni analyza hodnoti podnik zevnitf, jinymi slovy posuzuje, jak jsou fizeny jednotlivé
celky. K tomuto posouzeni je pouzivana Mc Kinsey 7S analyza. Po sestaveni interni

1 externi analyzy jsou zavéry shrnuty ve SWOT analyze.
Mc Kinsey 7S analyza

V této analyze, sestavené poradenskou spolec¢nosti McKinsey, je vénovana pozornost
tzv. klicovym faktorim tUspéchu (key success factors). V jejich pojeti je nutné pohlizet
na organizaci jakoZto na mnozinu sedmi zékladnich faktorti, jeZ na ni maji rozhodujici

vliv na uspé&$ny chod podniku. Svou strukturou ptipomina atom. (6)
e Strategie

Popisuje strategii podniku, veskeré aktivity spojené s udrzenim konkurenéni vyhody

a zlepSenim pozice vic¢i zakaznikim.
e Struktura

Zobrazuje organizac¢ni usporddani ve spoleCnosti, rozdéleni vztahli nadfizenosti

a spoluprace, uptesnéni piislusné odpovédnosti za urcité sektory.
e Systém
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Uvadi systém toku informaci ve spolecnosti, implementace systému zajiSt'ujicich

efektivni komunikaci, fizeni dopravy a kontroly, IT podporu.
e Schopnosti

Shrnuje dulezité schopnosti, jimiz podnik disponuje a vynikd na trhu. Tyto
schopnosti mohou byt zahrnuty do know-how podniku, ¢i  do povédomi

zaméstnanct, zavedenych navykul a pracovnich postupti.

e Spolupracovnici

Popisuje atmosféru na pracovisti a jeji udrzovani, vztahy fidicich pracovnikt, jejich
funkce a aplikované metody motivace a stimulace pracovnikli. Zkouma také ptistup

pracovnikt k podniku samotnému.
o Styl

Vyznacuje styl, s jakym management feSi nenadalé situace a vzniklé problémy. Styl
muze byt rozdélen na formdlni a neformdlni, s rozdilem v pouhém uvedeni stylu

do organiza¢nich smérnic a opravdovym jednanim manazert.
e Sdilené hodnoty

Zahrnuje veskeré ideje, cile, motivace a hodnoty, které jsou spole¢né pro cely podnik

a které mohou byt vnimany také nékterymi stakeholdery. (6) (11)

2.6 SWOT analyza

SWOT analyza zkouma podnik jak z interniho, tak z externiho hlediska. Identifikuje a
hodnoti vyznam faktord silnych (Strenghts) a slabych (Weaknesses) stranek podniku,
jeho pftilezitosti (Opportunities) a hrozby (Threats) v podnikéni, jimZ je nebo miize byt
vystaven. V této analyze silné a slabé stranky ptfedstavuji interni faktory, které do jisté
miry miZe podnik ovlivnit (napf. odbornost personalu, atraktivita produktd, dobré
jméno podniku). Hrozby a pfilezitosti jsou naopak externi faktory a na jejich existenci
podnik mize pouze reagovat, zabezpecenim ¢i prizpisobenim svého zaméru. Pikladem

mize byt silna ¢i slaba konkurence, legislativni omezeni, situace na trhu. (11)
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SWOT analyza je vhodnym uU¢innym nastrojem k optimalizaci podnikové strategie.

Nabizi se Ctyii typy:

e Strategie MAX-MAX — maximalizaci silnych stranek maximalizovat pfileZitosti
e Strategie MIN-MAX — minimalizaci slabych stranek maximalizovat piilezitosti
o Strategie MAX-MIN — maximalizaci silnych stranek minimalizovat hrozby

e Strategie MIN-MIN — minimalizaci slabych stranek minimalizovat hrozby. (17)

2.7 Metody finan¢ni analyzy

Ke zptehlednéni typt analyz, rozdélenych dle Gcelu, k némuz slouzi a dle pouzitych dat,

uvadim nasledujici rozlozeni, dle néjz budu v praci také postupovat. (15)
A. Analyza absolutnich ukazatelu
a. Horizontalni analyza
b. Vertikalni analyza
B. Analyza rozdilovych ukazateli
C. Analyza pomérovych ukazatelt
a. Rentability
b. Aktivity
€. Zadluzenosti
d. Likvidity
e. Produktivity prace
D. Analyza soustav ukazatelua
a. Altmantv index

b. Index IN (15) (20)
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2.7.1 Analyza absolutnich ukazatelua

Tato analyza sleduje jak zmény absolutnich hodnot jednotlivych polozek v case,
tak jejich procentni zmény. K dostatecné vypovédi je nutné pouzit data casové fady

alespon tfi let. Analyza se zpracovava jako horizontélni, ¢i vertikalni.
e Horizontalni analyza

Pro ziskéni dat sleduje polozky vykazu po jednotlivych tadcich, pohybuje se tedy
vodorovné, horizontaln€é. Dokaze zachytit vyvojové trendy struktury majetku 1 kapitalu
podniku. Vhodnym doplitkem vyjadfeni vysledki mtze byt grafické zobrazeni vyvoje
polozek. Tato metoda se fadi mezi nejjednodussi a vypovidd jak o minulé situaci

podniku, tak o jeho predikovaném vyvoji.
e Vertikalni analyza

Tato analyza se v rozvaze vénuje struktufe aktiv a pasiv podniku, tudiz jednotlivym
polozkdm majetku a kapitalu. Jedna se o procentalni zménu k celku. Vypocet probiha
ve sloupcich, smérem odshora doli. Nemd na ni vliv meziro¢ni inflace, mize tedy

srovnavat vysledky analyz riznych let i riznych firem.

Pokud se jednd o vykaz ziskG a ztrat, ten vétSinou poméfuje jednotlivé polozky

s celkovymi trzbami. Udava tedy procento z trzeb dosazenych v daném roce. (15)

2.7.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Jako typické rozdilové ukazatele byvaji uvadéni zejména fondy financnich prostredk.
Fond je zde chapéan jakozto shrnuti urcitych stavovych ukazatell, neboli jako rozdil
mezi souhrnem ur¢itych poloZek kratkodobych aktiv a kratkodobych pasiv. RozliSuji

se nasledujici tii ukazatele:

e (CPK - ¢isty provozni kapital,
o Cisté pohotové prostiedky,

e Cisty penézné-pohledavkovy finanéni fond. (15)
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Cisty pracovni kapital (net working capital)

Je to zakladni a nejpouzivanéjsi financni fond, vypocitany jako rozdil celkovych

obéznych aktiv a celkovych kratkodobych dluhti:
CPK = obéind aktiva — krdtkodobad cizi pasiva

CPK tedy udava sou¢ast ob&zného majetku, ktera je financovana dlouhodobym
kapitalem, neboli dlouhodoby kapital vazany v obézném majetku. Rozdil obéznych
aktiv a kratkodobych cizich pasiv je zasadni v otdzce solventnosti podniku. Pokud
kratkodoba aktiva piebyvaji nad kratkodobymi dluhy, znaci to dobré financni zédzemi

a podnik se da s opatrnosti oznacit jako likvidni.

Je tieba mit na paméti zasadu opatrného financovani, tudiz ze dlouhodoba aktiva maji
byt financovana dlouhodobymi zdroji a kratkodoba aktiva zase kratkodobymi zdroji.

(15)

Cisté pohotové prostiedky

Jednd se o jistou formu modifikace CPK, zbavend nékterych jeho nedostatki.
Nedostatkem je mySleno naptiklad to, Ze ob&zné aktiva zahrnuji i méné likvidni nebo
dokonce nelikvidni poloZzky (nedobytné pohledavky). DalSim nedostatkem je vliv
metody ocenovani majetku na celkovy vysledek. Té€chto nepfesnosti se ukazatel Cistych

pohotovych prostredki zbavuje. Vypocita se dle nasledujiciho predpisu:
CPP = pohotové penéini prostiedky — okamiité splatné zdavazky

Penézni prostfedky zahrnuji hotovost, penize na béznych uctech a vysoce likvidni

ekvivalenty, jako naptiklad sménky, Seky a kratkodobé cenné papiry.
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Cisty pen&zné-pohledovikovy finanéni fond

Tento fond je kopromisem mezi piedchozimi dvéma ukazateli. Z ob&znych aktiv
vylucuje neprodejné zasoby a nelikvidni pohledavky a od této hodnoty odecita

kratkodoba cizi pasiva. (15) (18)

2.7.3 Analyza pomérovych ukazateli

Pomérové ukazatele (angl. Financial ratios) vyjadiuji vzdjemné vztahy mezi dvéma
¢i vice absolutnimi wukazateli na =zaklad¢ jejich podilu. Jsou nejoblibenégjsi
a nejpouzivangj§$i metodou finanéni analyzy. K jejich zpracovani jsou nejcastéji
pouzivany Gcetni data, z rozvahy a vykazu ziskt a ztrat. Vypo¢itani jejich hodnot byva

zakladnim kamenem dalsi hlubsi analyzy.

Mohou byt sestaveny v podobé¢ podilové (pomér ¢asti celku a celku) a vztahové (pomér

samostatné veli¢iny). (15)

Ukazatele rentability

Ukazatele rentability jsou jedny z nejvyznamnéjSich ukazatelli finanéni analyzy.
Vyjadiuji schopnost podniku dosahovat co nejvyssich vynosi a maximalizovat svou
trzni hodnotu. Je to tedy pomér dosazeného vynosu ke kapitalu vydanému k jeho
dosazeni. Jsou ovlivnény likviditou, fizenim dluhu, i fizenim aktiv na zisk. Porovnava

se s oborovymi priméry. Tato skupina je zajimava zejména pro investory.

ROI — ukazatel rentability vloZeného kapitalu

Hodonti podnikatelskou ¢innost firem. Vypocita se dle vzorce:

EBIT

ROl = —/———
celkovy kapital
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Ukazatel ROI vyjadiuje, jak G¢inné plsobi celkovy vlozeny kapital nezavisle na zdroji
financovani. V Ccitateli je uvedem EBIT (earnings before interest and taxes), mohl
by zde byt také EAT (earnings after tax), avSak zisk ocCistény o troky 1épe vypovida
o vysledku zbéZznych transakci, jelikoz neni ovlivnén zdroji financovani aktivit

spole¢nosti.

Fakt, ze je zde moznost volby, poukazuje na to, Ze vSe zavisi na ucelu analyzy. Vybér

zalezi na analytikovi. (15)

ROA - ukazatel rentability celkovych vloZenych aktiv

Tento ukazatel hodnoti pomér zisku s celkovymi investovanymi aktivy bez zohlednéni
puvodu zdroju. Pokud do ¢itatele dosadime EBIT, méfi ukazatel hrubou produkéni silu
aktiv pfed zdanéni a bez ndkladovych urokil. Pouziva se pii porovnavani firem

v riznych daiiovych podminkach a s riiznym podilem dluhi.

B EBIT
"~ aktiva

ROA

Pokud je do citatele dosazen Cisty zisk EAT zvySeni o zdanéné troky, méti ukazatel

vlozené prostiedky se ziskem i aroky. (15)

ROE — ukazatel rentability vlastniho kapitalu

Timto ukazatelem vlastnici méti vynosnost kapitalu, zda je pfimétend k mife rizika, jez
pii investovani podstupujou. V Citateli se zpravidla pouzivd EAT. Ve jmenovateli je

otazkou, které fondy vypustit tak, aby m¢l ukazatel patti¢nou vypovidaci hodnotu.

ROE — EAT

~ vlastni kapital

Investor shledava dualezitym, aby ROE vykazoval hodnotu vyssi nez uroky, které by
ziskal, kdyby investoval jinde (napf. trh s cennymi papiry, obligace). Dlouhodobé& nizsi
hodnota ROE v porovnani s vynosnosti statnich CP je predzvésti zaniku podniku,

jelikoz investor bude chtit prenést sviyj kapital jinam. (15)
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ROCE - ukazatel rentability trzeb

Slouzi ke srovnani firem, zejména hodnoceni monopolnich vefejné prospésSnych
spole¢nosti, jako napiiklad elektrarny, vodarny, atd. Citatel tohoto ukazatele obsahuje
celkové vynosy vSech investorli a jmenovatel dlouhodobé financni prostfedky, jimiz

podnik disponuje.

EAT + uroky
dlouhod. zav. +vlastni kapital

ROCE =

Ukazatel ROS zjistuje zisk ve vztahu k trzbam. Vyjadfuje, jak G¢inn€ vyuziva podnik
své prostiedky k vytvaieni hodnot. Uspéch na trhu zavisi na mnoha faktorech, v&etnd

marketingové strategie, cenové politiky, reklamy atd.

_ EAT
" trzby

ROS

V predepsané rovnici byl pouzit Cisty zisk po zdanéni, v nékterych piipadech, jako

naptiklad v cenové kalkulaci, je v§ak vhodnéjsi pouzit EBIT. (15)

Rozklad ukazatele rentability vlastniho kapitalu

U ukazatel rentability mizeme v nékterych ptipadech ukazatel rozlozit a zjistit vliv
jednotlivych veli€éin na celkovy vysledek. Nejcastéji se takovy rozklad provadi
u rentability vlastniho kapitalu. RozloZi se na rentabilitu celkového kapitalu a financni
péku (aktiva/vlastni kapital). Ukazatel rentability celkového kapitalu je mozné slozit
ze dvou jinych ukazatell, a to rentability trzeb a obratu aktiv. Prehlednéjsi pohled

na rozklad nabizi nasledujici vzorec:

Cisty zisk Cisty zisk  trzby aktiva

ROE = = ROA x finan¢ni paka

= X X
vlastni kapital trzby aktiva  vlastni kapital

Otéazkou pro analytika je, zda ve vzorci pouzit zisk pied zdanénim a uroky (EBIT), nebo

Cisty zisk (EAT). Pokud vSak pouzije EBIT, nelze vySe zminény rozklad pouzit, protoze
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ukazatel ROE vyjadiuje vydélecnou schopnost podniku pro jeho majitele, a proto

pouziti zisku pfed zdanénim a uroky v tomto pfipadé neni mozné. (7)

Ukazatele aktivity

Prostfednictvim ukazateld aktivity podnik vypocitd efektivitu hospodafeni se svymi
aktivy, neboli jak dokaze pouzivat jednotlivé ¢asti svého majetku. Ma-li podnik vice
majetku, nez je zadouci, zvySuje tim zbytecné naklady a snizuje sviij hospodarsky
vysledek. V opacné situaci — pii nedostatku majetku naopak muze podnik prichazet

o trzby a s tim spojeny zisk. Nalezeni optimalniho poméru majetku neni snadné.

Obrat celkovych aktiv

Predmétem vypoctu je efektivni vyuziti celkovych aktiv. Vysledek vyjadiuje, kolikrat

se aktiva v podniku obrati za ur€ity ¢asovy interval (zpravidla rok).

trzby

obrat celkovych aktiv = —
aktiva

Pokud je vyuziti aktiv podniku niz$i, nez je oborovy primér, mél by se podnik
na situaci zaméfit a zjistit pric¢inu nedostatecného obratu. MlZe situaci feSit prodejem

Casti aktiv, ¢i jinak zvysit své trzby. (15)

Obrat dlouhodobych aktiv

Piedmétem vypoctu je zde efektivni vyuZiti dlouhodobych aktiv. Tim je mySleno, jak

dokaze podnik vyuzivat své budovy, stroje a dalsi dlouhodoby majetek. Opét udava,

kolikrat se tato aktiva pfeméni v trzby za rok. Tento ukazatel je vyznamny zejména

v situaci, kdy podnik zvazuje nakup nového produkéniho dlouhodobého majetku.
trzby

obrat stalych aktiv = ——————
stala aktiva

Niz8i hodnota neZ oborovy prumér signalizuje potiebu navyseni vyrobnich kapacit.
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Doba obratu zasob

Doba obratu zasob vyjadiuje, po kolik dni jsou zasoby v podniku vazany, nez dojde
K jejich spotiebé &i dalsimu prodeji. Cim nizs§i doba obratu zasob je, tim 1épe pro
podnik. Zbyte¢né dlouhé drzeni zasob pfinasi pouze dalsi naklady spojené se

skladovanim.

) zasoby
doba obratu zdsob = ———
denni trzby

Denni trzby se jednoduse vypocitaji vydélenim celkovych trzeb poctem dni v roce.

Doba obratu pohledavek

Vysledkem je pocet dni, po které jsou drzeny finanéni prostfedky u odbératelit
v pohledavkach pred jejich samotnym splacenim, tzn. primérnéa doba, po jakou musi
podnik na platbu za své zbozi ¢i sluzby ¢ekat. Logicky plati, ze ¢im kratsi tato doba je,

tim 1épe pro podnik. ZaleZzi také na podminkach, jaké podnik odbératelim stanovuje.

obchodni pohledavky
dennf trzby

doba obratu pohledavek =

Doba obratu zavazku

Tento ukazatel je opacnou verzi predchoziho ukazatele, tudiz udava pocet dni, po které
podnik drzi finan¢ni prosttedky predtim, nez dodavatelim uhradi své zavazky. Miize
takto sam analyzovat svou platebni moralku a srovnat ji s dobou splatnosti pfijatych

faktur.

zavazKy vici dodavatelim

doba obratu zavazka = —
denni trzby

Doba obratu zavazki by méla byt vyssi nez doba obratu pohledavek. (15)
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Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti se soustfedi na problematiku vyuziti cizich zdroji k financovani
vlastnich aktiv. Tyto ukazatele jsou diilezité zejména pro investory a poskytovatele

dlouhodobych uvért.

Celkova zadluZenost

Tento ukazatel byva Casto ozna¢ovan jako ,,ukazatel véfitelského rizika®. Hodnoti miru

zadluzenosti v poméru k celkovym aktivim.

cizi zdroje

celkova zadluzenost = - -
celkovi aktiva

Vysledné hodnoty do 0,3 jsou povazovany za nizkou, 0,3 — 0,5 za primérnou a 0,5 — 0,7
za vysokou miru. Hodnoty nad 0,7 znaci vysokou miru rizika a hodnoty nad 1 dokonce

vy$$i hodnotu dluhti neZ majetku a vypovidaji o predluzeném podniku. (10) (15)

Koeficient samofinancovani

Pii vypoctu koeficientu samofinancovani ziskame informace o podilu vlastniho kapitalu
Kk celkovému kapitalu. Vypovida o schopnosti podniku pokryt svij majetek vlastnim

kapitalem, jinymi slovy o finan¢ni nezavislosti podniku.

vlastni kapital

koeficient samofinancovani = - -
f f celkova aktiva

29



Koeficient arokového kryti

Koeficient vyjadiuje, kolikrat vyssi je EBIT pfed nadkladovymi uroky. Z toho vyplyva, o
kolik by se mohl zisk snizit, nez by podnik nebyl schopen tiroky uhradit.

EBIT
nakladové uroky

urokové kryti =

Doporucend hodnota je 3 a vice, aby bylo zajiSténo pravidlo pfiméfené¢ho urokového
kryti. Zdravy podnik dosahuje hodnot mezi 6 a 8. Pfi hodnotiach 2 az 4 se jedna o
lehkou miru rizika. Pokud je hodnota niz$i nez 2, miZze byt i mira zadluzenosti vuci

celkovym aktiviim vysoka. (10)

Ukazatele likvidity

Likvidita vyjadfuje miru schopnosti podniku dostat svym zavazkiim véas a v plné vysi
diive, nez nastane jejich splatnost. Likvidnost, jez byva Casto za likviditu zaménovana,
ma vyznam jiny. Vyjadiuje schopnost pfemény polozek obé&znych aktiv v penézni
prostfedky. K doplnéni pojmi patii také solventnost, jez vyjadiuje schopnost splatit

zavazek v dany okamzik.

Kazdy podnik disponuje v danou chvili urcitymi platebnimi prostredky, at uz
v hotovosti, ve form¢ pohledavek, nebo jako zbozi na skladech. Neékteré z nich lze
k uhrad¢ kratkodobych zavazki pouzit ihned, jiné v kratké dobé a dalsi hife, ¢i dokonce
vubec. Stupné likvidity se zde rozdé€luji do tii skupin, a to ve formé bézné, pohotové

a okamzité likvidity. (15)

Bézna likvidita

Bézna likvidita hodnoti celkovou likviditu podniku, vychazi z celkového objemu
obéznych aktiv. Je zddouci dosahnout hodnoty v rozmezi 1,7 az 3, respektive 2 az 2,5.
Vysledky jsou ovlivnény odvétvim podnikani, charakterem podniku a produkci

samotné. Tento ukazatel neni zcela pfesny, protoZe v polozce obéZnych aktiv se mohou

30



vyskytovat aktiva, jejichz pouziti k uhradé kratkodobych zavazkli muize byt

problematické, ne-li nemozné. (15)

obézn4 aktiva
kratkodobé zavazky

Bézna likvidita =

Pohotova likvidita

Ve skupin¢ ukazatell likvidity je pohotova likvidita nejvyznamnéjsi. Vyrazuje totiz
z obéznych aktiv sporné polozky, které¢ jsou zpravidla nepfeménitelné na hotovost,
neprodejné. Piikladem mohou byt zasoby.

o obézna aktiva — zasoby
Pohotova likvidita =

kratkodobé zavazky

Zde se doporucuji hodnoty v rozmezi 1 a 1,5. (15)

Okamzita likvidita

Posledni ukazate v této kategorii zahrnuje pouze ty nejlikvidnéjsi polozky, které je

okamzité mozné pouzit k platbé zavazki.

S kratkodoby finan¢ni majetek
Okamzita likvidita =

kratkodobé zavazky

Vysledna hodnota by méla spliiovat hodnoty intervalu 0,5 — 1,1. (15)
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Ukazatel produktivity prace

Tento ukazatel je relativné novy a vyjadiuje vztah vykonnosti podniku v poméru
k poctu zamé&stnancu. Zjist'uje, jakou piidanou hodnotu vytvaii pro spole¢nost jeden jeji

zaméstnanec. Cim vy$§i jsou hodnoty ukazatele, tim 1épe. (15)

pridana hodnota

produktivita prace = — < 5
pocet zaméstnancii

(10)

2.8 Analyza soustav ukazatela

Analyzy soustav ukazatelii se zamé¢tuji na hodnoceni celkového zdravi podniku. V mé

praci budu pouzivat Altmaniv index finan¢niho zdravi a Index IN.

2.8.1 Altmanuayv index finanéniho zdravi

Tento index zahrnuje rentabilitu, likviditu, zadluzenost a strukturu kapitalu. Princip této
metody je zalozen na kvantitativnich ukazatelich a vyuziva matematické statistiky.
Ptedpovida bankroty jiz s dvouletym piedstihem. Existuje vice verzi Altmanova indexu.
Verze A68 z roku 1968 je urCena pro podniky s vetejné obchodovatelnymi akciemi.
Tuto verzi dale pfiblizovat nebudu, jelikoZ v praci pouZita nebude. Pro svou analyzu

pouziji verzi A83, z roku 1984. Jeho piedpis je nasledujici:
Z=0,717x1 + 0,847x;, + 3,107x5 + 0,42x4 + 0,998xs,

Kde se jednotliva x vypocitaji takto:

_ Cisty pracovni kapital

e X

1 celkova aktiva
e X,= nerozdéleny HV

2 celkova aktiva
o %= EBIT

8 celkova aktiva

_ ucetni hodnota akcii

° 2=

cizi zdroje
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o X:= triby
5 celkovi aktiva

Hodnota indexu Z ma nabyvat od -4 do +8. Konkrétni blizs§i hodnoceni je rozepsano
takto:

o 7>29 (podnik je finan¢né silny)
o 12<7<29 (podnik méa financni potize, jeho budouci vyvoj mulze byt
ohroZzen)
o 7<172 (podniku hrozi pfima moznost bankrotu). (10)
2.8.2 Index IN

Index IN byl sestaven manzeli Inkou a Ivanem Neumaierovymi a jeho vyhoda spo¢iva
V tom, Ze byl piizpiisoben na miru podnikiim z primyslu Ceské republiky. Index IN95
je sestaven pro pohled ze strany véfitele a obsahuje ve svém vzorci vahy ukazatell, jez
jsou urcéeny dle odvétvové klasifikace ekonomickych ¢innosti. Index IN99 se vénuje
pohledu vlastnika a tvorbu jeho hodnoty. Pouziva diskriminantni analyzu k revidovani
vahy ukazateld, platné pro ¢eskou ekonomiku z hlediska jejich vyznamu pro dosazeni

kladné hodnoty ukazatele EVA.

Podnik by mél vykazovat dobré hodnoty jak ve vlastnickém indexu IN99, tak
ve véfitelském indexu IN95. Pokud je uroven $patna v obou z nich, znamena to kriticky
stav podniku. Pfi dobré Girovni IN95 a Spatné IN99 jde o stabilizovany podnik, ktery ma
nedostateCnou vykonnost pro vlastnika. Naopak Spatna urovenn IN95 a dobrda IN99
hovoti o podniku tvoticim hodnotu pro vlastnika, avSak se zpisobem financovani tak

agresivnim, Ze nezvlada plnit své zavazky.

Index INO1 spojuje pohledy indexti IN95 a IN99. Jeho piedpis je nasledujici:

Aktiva EBIT+Nakl.uroky EBIT+Nakl.uroky Vynosy Obézna aktiva
INO1=0,13— —+ 0,04 — — +392 - +0.21—"— , - - .
Cizi zdroje Niakladové troky Aktiva Aktiva Kratkodobé dluhy
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Pro celkové hodnoceni finan¢ni situace podniku dle INO1 jsou pak pouzity intervaly:

e INO1>1,77 (podnik vytvaii hodnotu)

e 0,75<IN01<1,77 (podnik hodnotu nevytvari, zdroven neni v ohrozeni
bankrotem)

e INO01<0,75 (podnik je na cesté k bankrotu)

Jako posledni ptiklad uvedu Index INOS, jez je novéjsi verzi indexu 01. Je tedy jeho
ptedpisu velmi podobny. Pro ucely mé diplomové prace budu pouzivat pravé tento

Index. Zpisob jeho vypoctu je popsan v nasledujicim vzorci:
Aktiva EBIT EBIT Vynosy Obézna aktiva

= + + _emaanva
INO5= 013 Cizi zdroje 0,04 Nikladové troky 397 Aktiva """ Aktiva """ Kratkodobé dluhy

Pro vysledné hodnoty jsou stanoveny tyto intervaly:

e IN05>1,6 (podnik vytvaii hodnotu)
e 1,6<IN05<0,9 (podnik se nachazi v tzv. Sedé zon¢)
e INO05<0,9 (podnik hodnotu nevytvari, nepfizniva situace) (10)

Pro ¢esky podnik je zadouci pohybovat se v oblasti Sedé zony, nebo 1épe dokonce nad

ni.
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3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V této kapitole se budu vénovat popisu soucasné¢ho stavu vybrané spolecnosti, jejimu
pfedmétu podnikani a poskytovanym sluzbam. Uvedu zakladni udaje o podniku,
sestavim Porteriv model konkurenc¢nich sil, MC Kinseyho analyzu 7S, SLEPTE a
SWOT analyzu.

3.1 Zakladni udaje o podniku

Obchodni nazev:  SpeleoPro, s. r. 0. — agentura Speleoart*

Sidlo: Na Piskach 2402/12, 678 01, Blansko
IC: 26243423
Pravni forma: spolecnost s ru¢enim omezenym

Zakladni kapital: 100 000,-

Den vzniku: 15. 3. 2001

o
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Logo spolecnosti: ¥

oe
B ()
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spe .

Obrazek 2: Logo spole¢nosti Speleoart

pJ X
20,0 .00
' e’

eoart

vse v Moravském krasu

Agentura Speleoart se specializuje na poskytovani komplexnich sluzeb v Moravském
krasu. Sestavuje na kli¢ programy pro jednotlivce, skupiny a spole¢nosti. Organizuje
Skoleni, setkani, seminafe a kongresové akce a také spole¢ensko - kulturni programy a
hudebni akce spojené s cateringovymi sluzbami a originalnimi svételnymi efekty, to vSe

pofadano v jeskynich Moravského krasu.

1V diplomové praci budu pouzivat jako jméno spole¢nosti nazev Speleoart.
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Dale se specializuje na netradicni outdoorové aktivity v Moravském krasu, zejména
vyuku slafiovani a lezeni, speleologické kurzy a dalsi. Svym klientiim zprostiedkovava

ubytovani a zajistuje Skolici prostory a veskeré zdzemi.

Pracovni tym tvofi pfedevsim speleologové, horolezci, vSestranni sportovci, zkuSeni
organizatofi a administrativni pracovnici, vSichni usilujici o plynuly a bezpecny chod

spolecnosti. (19)

3.2 Historie podniku

Spolecnost Speleoart zahajila svou ¢innost roku 2003 a jiz od samého zacatku se
specializovala na privodcovstvi Moravskym krasem a poskytovani exkurzi a vyprav do
podzemi. Spoleénost zalozil pan Oldfich Stos, vyznamny &esky speleolog a
horolezec.Sam popsal pocéatky podnikani takto: “Kdyz jsem zakladal firmu Speleoart,
naplitoval jsem jen dalsi logicky bod na své prirozené Zivotni primce, jejimz spolecnym
Jjmenovatelem od samého pocatku byla a je speleologie. Ihned na startu jsem intuitivné
vedel, ze vitbec nejlépe miize clovek poskytovat sluzby ve svéem zivotnim oboru, kterému
nejlip rozumi, kterym je ,,odkojen*, ktery je jeho konickem ba co vic, Zivotni cestou a
vitbec nejlépe zivotnim stylem. A speleologie pro mé Zivotnim stylem bezesporu je. To

byl prvy velediilezity aspekt.

Na zacatku ziskal povoleni ke komerénimu vyuziti jeskyné Novy Lopac ve Sloupu, kde
provadél Klienty klasickou formou v suché jeskyni. V roce 2005 ziskal licenci
instruktora cannyoningu a zacal nabizet také tuto formu sestupi do jeskyni, a to
konkrétné ve Sloupské jeskyni. Zaroven rozsitil svou c¢innost o vyuku lezeni,
zprostiedkovani ubytovani a dalSich sluzeb od jinych poskytovateld, jako naptiklad

jizda na koni, ptj¢ovna kolobézek, wellness sluzby atd.

Ve stejném roce pronajal prostory v Ostrové u Macochy, kde zfidil stanovisté, Satnu a
zazemi pro klienty. Zaroven v téchto prostorach zavedl sklad zbozi a oteviel online
obchod s potfebami pro speleologii a horolezectvi. Pro toto nové stfedisko pfijal nové
zameéstnance, ktefi méli na starost udrzbu a chod prostor, stejné tak jako provoz e-

shopu.
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Na podzim roku 2010 se podniku podafilo ziskat povoleni k provozovani cinnosti
v nové jeskyni v Ostrové u Macochy, kterd svou blizkosti zdkladné¢ vyrazné zlehcila
problematiku transportu klienti k do t¢ doby pouzivanym jeskynim. V roce 2011
majitel op€t rozsifil pusobist¢ a pronajal si kancelafské prostory v Brné, kde nyni
dochdzi ke schiizkdm s klienty a konani porad. Zaroven je cast tohoto prostoru

vénovana administrativnim pracovnicim. (19)

Vize a poslani spole¢nosti

Reditel spolegnosti fika, ze neni dulezité, jestli je ¢lovék v tom co dél4, uspéiny nebo
neuspésny. Daleko dulezitéjsi je védét, ze jde spravnym smérem a napliiuje poslani
svého vysSiho Ja. Druhym aspektem je pro néj poskytovat tyto sluzby v misté jeho
rodného domova ve vazb¢ k mistni krajin¢ a lidem. V mistech svého srdce, ke kterym
ma niterny vztah, vazby, osobni vzpominky sahajici az do détstvi, vzpominky na
stromy, které kdysi sazel, a ted maji statnych 40 let. A hlavné, oplyvat mirou
porozuméni zejména ke krajiné v symbidze s zivotem cCloveéka. Diky tomuto levné
improvizovat a profesionalné a co mozna nejefektivnéji poskytovat originalni sluzby s
prichuti mistniho koloritu a folkloru. Protoze nikde jinde nad ramec vlastni domoviny,

tuto kouzelnou kombinaci neni mozné vytvofit, byt snazeni bude sebevétsi. (19)

3.3 Portfolio nabizenych sluzeb

Speleoart se vénuje zejména adrenalinovym vypravam do pfirodnich jeskynnich
komplexii a podzemnich prostor, které se lisi od jeskyni pfistupnych vetejnosti
pfedevsim naroc¢nou piistupnosti, absenci osvétleni a chodni¢kt ¢i zabradli. V téchto
jeskynich je tcastnik odkazan na poskytnuté vybaveni a svou fyzickou i psychickou
kondici. Vramci poskytovaného vybaveni je kazdému ucastnikovi zapujcena
speleologicka kombinéza, ptilba s osvétlenim, sedaci postroj atd. Svou specializaci je
spoleCnost jedinecna a vzdy jednd s klienty individualné a dokdze sestavit program
pfimo na miru. Pfesto ma vsak Siroké spektrum ptipravenych a osvédcenych programd.

(19)
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Jeskyné jsou rozdéleny do kategori podle naro¢nosti vykonu pottebného k jejich zdolani
celkem do ¢tyt stupiiti. Tyto jeskyné se nachazi v oblasti Moravského krasu, predev§im
ve Sloupu, Ostrové u Macohy a Rudicich. VétSina z nich je zdoldvana tzv. nasucho,
nekolik tras vSak nabizi 1 variantu Cannoyingu. V prubéhu Cannyoningu jsou ucastnici
vystaveni styku s vodou, napiiklad v podob¢ feky protékajici jeskyni, vodopadi,jezirek
a tini, pficemz mnohdy je nutné i plavat, ¢i dokonce podplavat skalni atvary. Mokré

trasy jsou doporuceny pouze fyzicky a psychicky odolnym jedinctm.

Dalsi skupinou poskytovanych sluzeb jsou programy zaméifené na lezeckou a
horolezeckou ¢innost. Opét je k dispozici Siroky vybér tras s riiznymi stupni narocnosti
a prubchy. Jednim z nejatraktivnéjSich a nejvyuzivanéjSich je program Vylez na pilif,
ktery se odehrava na pilifi pod prehradni zdi brnénské prehrady. Ugastnici jsou zavéseni
na lano a pomoci blokantid vySplhaji na vrch pilife do vysky 25m. Sestup probiha

slanénim, po celou dobu je poskytnuta asistence instruktora. (19)

Orientacni ceny za sluzby poskytované na uzemi Moravského krasu jsou vyobrazeny
Vv tabulce ¢. 1. Nutno podotknout, Ze ceny jsou sestavovany na zdékladé konkrétni

poptavky, odvijejici se od poctu osob a narocnosti vybrané aktivity.

Tabulka 1: Orientaéni cenik sluzeb spoleénosti Speleoart (Zdroj:19)

Jeskyné sucha varianta 690 — 1190 K¢

Jeskyné mokra varianta 1790 K¢

Kurz lezectvi/slafiovani 1290 — 1990 K¢

Vystup na pilir 1190 K¢

Spolecnost dokdze vytvofit program zahrnujici témét jakoukoliv outdoorovou aktivitu,
je vzdy mozné domluvit individualni pribéh, veetné zajisténi pohosténi, ptipitku, kavy,
atd. Mezi dal$i oblibené aktivity patii vylety na snéZnicich, kolobé&zkach, skialpech,
horskych  kolech, ¢ pé&i tiry a horské vystupy s instruktorem.
Kromé domadcich jeskyni je moZzné absolvovat programy také ve speleologicky

vyznamnych zahrani¢nich destinacich.
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Spole¢nost jmenovité nabizi nasledujici predpfiprvené programy:
e Sierrade Guaraa La Verna

Ugastnici tohoto programu se vydaji do francouzskych Pyreneji, do mist, kde se
pokladal zakladni kamen svétové speleologie. Pobyt zahrnuje mimo jiné prohlidku
jedné z nejvetsich propasti svéta Gouffre Pierre Saint Martin, priizkum kafionu Holcarté
a Vv neposledni fad¢ i navstévu proslunéné Sierra de Guara, opét s mnohymi kanony.
Pobyt trva tyden a je oznacen za stiedné obtizny. Doprava VW Transporterem i neustala
pritomnost instruktori je zahrnuta v cené, jez pii plné obsazenosti ¢ini 16990 K¢ na

osobu.
e Canyoning na Vercors

Misto konani je opét Francie, oblasti Vercors, Ardeche a Provence. Ugastnici poznaji
skalnaté kationy, strmé stény skal a hluboké jeskyng. V ramci programu absolvuji také
dvoudeni sjezd feky Ardeche s pfespanim v bivaku, canyoningové dobrodruzstvi
(zdolavani jeskyni s tinémi, jezirky, vodopady atd.) ¢i skalni Via Ferratu Cascade de
I'Oule. Akce je pro maximalné 8 osob, pieprava i instruktor jsou soucasti, cena je

stanovena na 15990 K¢.
o Nejvétsi vertikala svéta

Skupinka do 6 osob se vydava az do dalekého Mexika, do pustin Sierra Madre, kde se
v hluboké dzungli setka s nejmohutnéj$i a nejvétsi vertikalou svéta — Sotano de las
Golondrinas. Do této vertikdly skupinka sestoupi 333m Sirokou Sachtou svislym
slanénim bez kontaktu se sténou. Jako dal$i body programu jsou zdoldni svétozndmé
sopky Popocatepétl, koupani v Pacifickém oceanu na plédzich Acapulca, ndvstéva mésta
stiibra Taxco, potapéni ve vodach yucatanskych cenotli a mnoho dalSiho. Pobyt trva 14,
respektive 16 dni a je organizovan se v$im vSudy, véetné dopravy a ubytovani. Stupen

narocnosti je 3, celkova cena za osobu pfi poctu 6 lidi ¢ini 58690 K¢. (19)
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3.4 Vyznamni ziakaznici

Speleoart si velmi vazi kazdého jednotlivce i velkych firem, jez vyuziji poskytovanych

sluzeb a jsou s nimi spokojeni. Mezi ty znamé&jsi spolecnosti, jez sluzby vyuzily, patii

nasledujici:
e Allianz,
e Arkadia,
o KB,

e Raiffeisenbank,

e Siemens,

e Uniga,

e Unis computer,
e Vaka,

e Seznam,

o Ceska pojistovna,
¢ RWE,
e T-mobile,

e Ceska spotitelna,

e Vitana,
e E-on,
e Mary Kay,

e Hewlett-Packard,

e a mnoho dalSich.

S vétSinou zminénych vyznamnych klientd spolecnost dlouhodobé spolupracuje a
zhruba v ro¢nim intervalu vytvafi teambuildingové programy na miru dle zadanych
pozadavkl. Zpravidla se jednd o tfi druhy ¢innosti — jeskyné, kolob&zky a lezeni, kdy je

skupina rozd¢€lena na tfi ¢asti a postupné se u téchto stanovist’ sttidaji. (19)
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3.5 Analyza oborového okoli

V této Casti nasleduji analyzy zaméfujici se na okoli podniku, a to SLEPTE analyza a

Porteriv model konkurenénich sil.

3.5.1 SLEPTE analyza

SLEPTE analyza poskytuje bliz§i pohled na socialni, legislativni, ekonomické,

politické, technologické a ekologické okoli podniku.

Socialni faktory

Socialni faktory jsou pro spole¢nost Speleoart klicové. Sluzby, jez spole¢nost poskytuje,
jsou velmi specifické a zamétuji se na konkrétni skupiny obyvatel. Proto je dilezité

vénovat socidlnim faktoriim zna¢nou pozornost.

V tabulce ¢. 2 jsou vybrané ukazatele sloZeni obyvatel Ceské republiky.

Tabulka 2: Vybrané ukazatele slozeni obyvatel Ceské republiky (Zdroj: 5)

10272503 | 55321 29704 91169 | 47370 | 109 001 -18 091 6 539 -11 552
10224192 | 52374 31586 90978 | 45057 | 107 755 -17 040 -8 551 -25 591
10200 774 | 52732 31758 93047 | 43743 | 108 243 -15 457 12 290 -3 167
10201 651 | 48943 32 824 93957 | 42304 | 111288 -17 603 25789 8 186
10206 923 | 51 447 33 060 97929 | 41324 | 107 177 -9 513 18 635 9122
10234092 | 51829 31288 102498 | 40023 | 107 938 -5 727 36 229 30502
10 266 646 | 52 860 31415 106130 | 39959 | 104441 1390 34720 36 110
10322689 | 57 157 31129 114947 | 40917 | 104636 9 996 83 945 93 941
10429 692 | 52 457 31 300 119842 | 41446 | 104948 14 622 71790 86 412
10491 492 | 47 862 29133 118 667 | 40528 | 107 421 10 927 28 344 39271
10517 247 | 46 746 30783 117 446 | 39273 | 106 844 10 309 15 648 25957
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Z udaji lze vyvodit, ze od roku 2003 pocet obyvatel lehce nartistd. To je pozitivni jev,
nartista tim pocet potencialnich klientl. Cetnost siatki, rozvodd, potratd a Gmrti nema

ani rostouci ani klesajici trend.

Primérnd mési¢ni mzda ve 2. ¢tvrtleti 2011 ¢inila 23 984 K¢ coz je 0 2,5 % vice nez ve
stejném obdobi v roce 2010. Spotiebitelské ceny narostly 0 1,8 %. Realna mzda tedy
vzrostla 0 0,7 %. Celkovy objem mezd vzrostl 0 2,7 %. Nartust mezd je také pozitivni
jev, ¢im vice volnych finan¢nich prostiedkti maji lidé k dispozici, tim vétsi zisky mohou

spolecnosti pfinést.

Primérny pocet zaméstnanych osob, ocistény od sezonnich vlivi, narostl ve 2. ctvrtleti
roku 2011 o 6,6 tisic vV porovnani s 1. ctvrtletim roku 2011. Pocet zaméstnanych
meziroéné vzrostl o 27,4 tisic (0 0,6 %). Nejsilngj$i nartst nastal v sekundarnim
sektoru, kde piirastek ¢inil 41,3 tisic 0sob. V terciarnim sektoru doslo k poklesu o 10,0
tisic. V primarnim sektoru nebyly zaznamenany zadné vyznamnéjSi zmény.
Zamé&stnanost Ve skupiné 15 — 64letych dosédhla v 2. ¢tvrtleti 65,7 % coZ znaci nartst o
0,8 % oproti stejnému obdobi roku 2010. | v pfipad€ narlstu zaméstnanosti jde o kladny
jev, jelikoz narGst zaméstnanosti opét znamena vice finanénich prosttedk v rukou

potencialnich klientt. (5)

Legislativni faktory

Kazdy podnik je povinen fidit se zdkony, vyhlaSkami a nafizenimi, jez se jakkoli
dotykaji jeho pifedmétu podnikani. Zakony, jez ovliviuji spolecnost Speleoart jsou

predevsim tyto:

e zikon €. 586/1992 Sb., o danich z piijmu,

e zakon €. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty,
e zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi,

e zakon . 262/2006 Sb., zakonik prace,

e zakon ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik,

e aj.
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Dan z pfidané hodnoty byla pro rok 2012 pozménéna, a to zvySenim sniZené sazby
Zz 10% na 14%. Zékladni sazba zlstava stejnd, tzn. 20%. Tyto zmény jsou obsazeny
v novele zékona o DPH ¢. 370/2011 Sb., kterda dale zahrnuje i sjednoceni sazby
na 17,5% s tcinnosti od 1. 1. 2013. Je vSak velmi pravdépodobné, Ze tato uprava bude

jesté do konce roku 2012 pozménéna. (1)

Dan z pfijmu pravnickych osob pro rok 2011 je 19%, stejn¢ jako tomu bylo rok
predesly. Historicky ma tato dan klesajici trend, coz je pozitivni jev pro podnikatele. Co
se tykd dané z ptijmu fyzickych osob, sazba zistava ve vysi 15%, stejné jako tomu bylo

v letech 2010, 2009 a 2008.

Ekonomické faktory

Ekonomicka situace v CR je stale oslabena pfetrvavajici svétovou ekonomickou krizi,
jez nastala pfedevSim v roce 2009. Méla za nésledek vyznamné potize a v mnohych
ptipadech az zanik fady firem. Tato situace vedla ke zvySeni nezaméstnanosti a snizeni

vykonnosti ekonomiky.

Hruby doméci produkt Ceské republiky v obdobi 2001 — 2010, vypo¢itany diichodovou
metodou, je popsan v tabulce ¢. 3. (3)

Tabulka 3: HDP CR v obdobi 2001 — 2010 (Zdroj: 3)

- 2448,6|2567,5|2688,1|2929,2|3116,1|3352,6|3662,6|3848,4|3739,2|3775,2 \

Zudaji je patrné, ze hodnota HDP ma rostouci trend, s vyjimkou roku 2009, kde

nastala jiZ zminéna krize a méla nemaly vliv na vyvoj HDP. V 3. ¢tvrtleti roku 2011
vzrostl podle pfedbézného odhadu meziro¢né o 1,5%, avSak v mezictvrtletnim srovnani
se nezmeénil. Podle poslednich informaci vykazuji soucasné hodnoty postupné

zpomalovani ristu vykonnosti ekonomiky.

Mira inflace, vyjadiena jako piirustek primérného ro¢niho indexu spottebitelskych cen,

ma posledni tfi roky vzestupnou tendenci. Piesto vSak jeji mira neni nijak nezdrava a
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neohrozuje vyvoj ekonomiky. Pfehled udaju v obdobi 2001 — 2011 je vyjadien v tabulce
¢. 4.

Tabulka 4: Mira inflace CR v obdobi 2001 — 2011 (Zdroj: 4)

4,7 1,8 0,1 2,8 19 2,5 2,8 6,3 1,0 1,5 1,9

Ceny trznich sluzeb v roce 2011 byly meziro¢né v tthrnu vyssi o 0,9%, v roce 2010 byla
hodnota meziro¢né nizsi o 1,2%. Rok 2011 pfinesl zvysSeni piedev§im cen za reklamni
sluzby a prizkum trhu o 6,2%, finan¢ni sluzby mimo pojistovnictvi a penzijniho
financovani o 1,8%, sluzby post a kuryrti o 2,6% a cetni a pravnické sluzby o 0,9%.
SniZeni cen nastalo v telekomunikaci, a to 0 0,6%, a v pojisténi o 1,7%. U cen z oblasti

nemovitosti nebyl v roce 2011 zaznamenan zadny pohyb.

Politické faktory

Ceska republika je demokraticky stat s liberalni ustavou. V &ele statu stoji prezident,
tohoto casu je jim Vaclav Klaus. JakoZto zdkonodarny organ pusobi dvoukomorovy
Parlament Ceské republiky, skladajici se z poslanecké snémovny a senatu. Politicky

systém umoziiuje svobodnou soutéz politickych stran, které jsou voleny obc¢any.

Politicka situace v Ceské republice je jiz del§i dobu znacné nestabilni. Témét neustale
jsou odhalovany rtzné aféry, protekéni kauzy, podvody, nedodrZeni slibovanych
podminek, dochdzi k sesazovani stavajicich a dosazovani novych ministrli a jinych

Mrwe

nestability vlady a chaosu, coz vede k nedivéte mezi Ceskymi obéany.

Takové podminky jsou velmi neptiznivé pro podnikatele a podnikani viibec. Je pro né
nejasny vyvoj soucasné 1 budouci situace, nemohou s ni¢im pocitat, jelikoz nelze
pfedem odhadovat, jaké nové zdkony, zmény sazeb a dals§i zdsadni zdsahy do chodu

podnikéani na né ¢ekaji.
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Technologické faktory

Pokrok technologie je pro podnik vzdy krokem dopfedu. Dokéaze usetfit naklady, cas,
zvysit urovenn a kvalitu poskytovanych sluzeb a pfispét k pohodli a jednoduchosti.
Podnik vyuzivajici novych technologii jde s dobou a pusobi zdravé a uspésné.
Sledovani novych trendi na daném trhu je tedy velmi dulezité. I pfes to musim
podotknout, Ze pro spolecnost, jez odviji svou ¢innost od sluzeb prevazné v ptirodé a za

pomoci lidského ¢initele, neni tento faktor pro podnik tak tplné klicovy.

Technologicky pokrok, ktery bude Speleoart zajimat, se tyka pfedevsim lezeckého a

speleologického vybaveni, ochrannych pomticek, vyvoje IT vybaveni a dalSich.

Ekologické faktory

Vykonavani své podnikatelské cinnosti mohou podniku ztézovat rizna omezeni
a zakony, tykajici se ochrany pfirody. Prostfedi, v némz Speleoart podnika, spada
zpravidla do chranéné krajinné oblasti, kde jsou stanovena ptisna pravidla. Pfi sestupech
do jeskyni musi byt vSe provddéno s maximalni opatrnosti a Setrnosti k pfirodé.
Provadénd skupina musi byt pod dohledem a obeznamena s pravidly chovani
Vv chranéné krajinné oblasti. Pi aplikovani lezecké techniky do jeskynni je nutné ziskat
potfebnd povoleni a pii pozd&j§im uzavieni trasy veskeré tyto pomicky odstranit.

Nelehkym ukolem je jiz samotné ziskani povoleni moZnosti provadéni v urcité jeskyni.

3.5.2 Porteruv model konkurenénich sil

Tento model se zaméfuje na riziko vstupu potencidlnich konkurentl, rivality mezi
stavajicimi konkurenty, smluvni sily odbérateli a dodavatelli a hrozby substitu¢nich

vyrobkd.
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» Riziko vstupu potencialnich konkurentu

Vzhledem Kk rozsahu poskytovanych sluzeb je vhodné uvazovat spiSe o novych
konkurentech v jednotlivych oblastech sluzeb. Co se tyka hlavni ¢innosti — kurza
speleologie, je vstup pro nového konkurenta na trh zna¢né obtizny. Splnit vSechna
legislativni opatfeni a ziskat povoleni k ¢innosti neni jednoduché, a mnohdy ani

uspésné.

Pokud vstup nového konkurenta na trh redlné hrozi, méla by se spole¢nost na jeji
ptichod predem peclivé pripravit. Moznosti jak podnik pfed nové piichozim
konkurentem ochranit je mnoho, naptiklad zpestienim svych sluzeb, posilenim
propagace a nabidkou rtiznych akénich a slevovych moznosti pro nové i stavajici
klienty. Spolecnost Speleoart je vsak na trhu jiz tradi¢nim a silnym jedincem, proto pro

novou konkurenci nebude jednoduché ziskat si klientelu na svou stranu.

» Rivalita mezi stavajicimi konkurenty

Pokud opét bereme v tvahu hlavni ¢innost speleologickych kurzi, tak je na daném trhu
témét nulova konkurence. Tim padem se o zadné rivalité hovoftit neda. Jistou formou
konkurence muze byt fyzickd osoba, podnikajici vypravy do podzemi v oblasti
Rudického propadani, ovSem oficialni tdaje o této osobé, ptipadné podniku,
k dohledani nejsou. Nemize tedy byt povazovan za pravoplatnou formu konkurenta, a

co se tyka rivality, nijak vyznamné Speleoart neohrozuje.

Konkurentem spole¢nosti vSak mtize byt jiny podnik, zabyvajici se organizaci
teambuildingovych a sportovné-zabavnich akci. Takovych podnikl je na trhu velmi
mnoho, miZzeme tedy fici, ze pokud budeme na konkurenci nahliZet takto, je jeji mira

vysoka.

Jakozto zastupce podniku, nabizejiciho konkurenéni sluzby, jsem zvolila firmu Vertigo
sports, s. r. 0. Tato spolecnost se specializuje na pfipravu a organizaci vzdelavacich
a zabavnych akci ptevazné pro firemni klientelu. Byla zalozena roku 1999 a kazdy rok

se jejich programti ucastni zhruba 3000 tcastniki.
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Mezi jeji hlavni programy patii naptiklad:

e . Doba pravekad®,

e ,Navrat do stfedovéku®,

e ,Po stopach Jamese Bonda®,
e ,Chaluparské olympiada®,

e , Draciden”

e a mnohé dalsi.

Ze ziskanych ucetnich vykazi spolecnosti za obdobi 2007 — 2010 budou vypocitany
stejné ukazatele financni analyzy jako u spoleCnosti Speleoart. Na zaklad¢ vyslednych
hodnot bude mozné porovnat tyto podniky a zjistit tak uroven Speleoartu ve srovnani

s rovni konkurenéniho podniku.

Pokud se zaméfime na Cinnost prodeje pfes internetovy obchod, je zde velka tfada
konkurentii, ktefi se zabyvaji prodejem lezeckého vybaveni. Mezi nejvyznamnéjsi

Z nich patii predevsim:

e www.bivaksport.cz,
e www.directshop.cz,
e Www.mountainshop.cz,
e www.glumstore.cz,
e www.outdoor-eshop.cz,

e a mnoho dalSich.

Tyto jednotlivé e-shopy se mohou liSit nabizenym sortimentem vybavy (Speleoart se
specializuje na speleologické vybaveni) a samoziejmé i cenami. Zpiisobem, jak se tedy
vyrovnat s rivalitou, miize byt atraktivita nabizené¢ho zbozi, cenova valka i nabidka
dopliikovych sluzeb (moZnost osobniho zaskoleni pouZzivani potieb, rychly vydej zbozi,
atd.). V tomto rozsahlém mnozstvi podnikd, zabyvajicich se prodejem lezecké techniky
online, se neda urdit, ktery z nich je dominantni. D4 se fici, Ze kazda z nich zaujima
urcity podil na trhu a je na zékaznikovi, zda da pfednost cené, rozsahlosti nabidky ¢i

designu webovych stranek.
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> Smluvni sila odbératela

Klientela spolecnosti Speleoart je rtiznorodd, v zavislosti na konkrétnich sluzbach.
Kurzy speleologie a lezectvi poptavaji jak jednotlivci a malé skupinky, tak i velké
spole¢nosti V ramci svych teambuildingovych akci. Pro podnik je samoziejm¢ vétsim
pfinosem spoluprace s témito podniky, kdy pocet Gcastnikti byva ¢itan na desitky, az
stovky.

Ve vétsiné ptipadl se jedna o tuzemskeé klienty, pomér zahranicni klientely je nizky.

Dulezitym faktorem pro ziskdni novych zakaznikl jsou pozitivni reference. Ty dokazi
zajistit nové zakazky bez jakychkoliv nékladii na propagaci, sta¢i pouhd vyména
informaci a ndzori mezi stavajicimi a novymi potencidlnimi klienty. Je tedy nutné dbat
na to, aby klient odchazel spokojeny a mél chut’ o svych zazitcich a zkuSenostech fict
i dalsim. Nepfiznivym jevem je naopak reference negativni, jakoukoliv nespokojenost
zakaznika je tfeba okamzité fesit a snazit se o napravu situace. Praxe je bohuzel takova,

ze negativni reference ma mnohem vétsi efekt nez ta pozitivni. Spolecnost si vSak

na spokojenosti klientt dava vzdy zalezet, nemélo by tedy toto byt pro ni hrozbou.

Co se tyka tlaku odbératelll na ceny, je jasné, ze tato snaha je vZdy vyvijena, pfedev§im
u zakazek pro vétsi podniky. Zde je otazkou, zda a kolik slevit, jelikoz jedinecnost
nabizenych sluzeb vykazuje pomérné¢ velkou obtiznost pifi snaze najit jiného
poskytovatele shodnych sluzeb, a v daném rozsahu. Pravdou ale je, Ze =ztrata

vyznamného zékaznika je riziko, jeZ neni radno podstupovat.

> Smluvni sila dodavatela

Vzhledem kpovaze poskytovanych sluzeb neni spole¢nost vyznamné fixovana
na dodavatele. V roli dodavateli vystupuji zejména cateringové firmy, dodavatelé
lezeckych a speleologickych potteb, plijcovny vybaveni k netradicnim outdoorovym

aktivitam atd.

Co se tyka cateringu, jedna se o dlouhodobou spolupraci, ve které jsou smluvné

vyjasnény veskeré podminky a organizace procesu zajiSténi dodavek. Cateringova
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spoleCnost se stard o veskery chod a zajisténi obcCerstveni a rautli na vybranych akcich

poradanych spolecnosti Speleoart, véetné zajisténi obsluhy.

Dodavatelé¢ lezeckych a speleologickych potteb zéasobuji spole¢nost dle potieby
vychazejici z objednavek na e-shopu Speleoartu. Je tedy nutna rychlost, spolehlivost,

vyhodné ceny a pozadovana kvalita produktd.

» Hrozby substitu¢nich vyrobki

Substitu¢nim vyrobkem (v tomto ptipadé¢ sluzbou) vzhledem k analyzovanému podniku
chapeme volnocasové aktivity, které nabizi zazitky, poznani a nové nabyté zkuSenosti.
Zahrnuty jsou také teambuildingové aktivity, pozitivné pusobici na pracovni kolektiv

a utuzeni vztahti uvnitt skupiny.

Firem, zamétujicich se na adrenalinové a volnocasové aktivity, je na trhu mnoho. Lisi

se povahou a spektrem sluzeb, mistem ptsobnosti, cenami, kapacitou, atd.

3.6 Vnitini analyza — McKinsey analyza 7S

Tato interni analyza se zabyva sedmi body, jez miize podnik sam ovlivnit.

» Strategie spole¢nosti

Strategii spolecnosti je poskytovani sluzeb s dirazem na bezpecnost, hluboky zazitek a
celkovou spokojenost klientl. Jedna se o adrenalinové aktivity, jsou tedy vSechny tyto
hodnoty klicové. Kazdy zakaznik ma specifické pozadavky a potieby, zaroven jsou
vystaveni znacné psychické zatézi, proto musi byt kazdému klientovi vénovan
individualni pfistup.

Trvanim na spokojenosti klientd podnik usiluje o dlouhodobé udrzitelny rozvoj a
zajisténi potiebné financéni rovnovahy stdlymi piijmy, Videdlnim piipadé moznost
rozvoje spolecnosti.
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> Struktura

V takto citlivém kontaktu s klienty je nutné zajistit jasné a piehledné rozdéleni
odpovédnosti a rozdéleni ukold. Struktura ve spolecnosti Speleoart je velmi jednoducha

a prehledna. Tim je potieba jasnosti a piehlednosti zodpovédnosti splnéna.

V &ele spoleénosti stoji feditel Oldiich Stos, ktery #idi veskery chod podniku. Jeho
pravou rukou je project manager, ktery ma na starosti piipravu a vedeni jednotlivych
projektii. Chod spolecnosti je situovan do dvou stfedisek. V prvni fad¢ je to kancelar
v Brng, kde jsou vedeny veskeré administrativni ikony a schiizky s klienty. V kancelafi
pusobi majitel, project manager a asistentka prodeje. Asistentka ma na starosti
administrativu, schizky s klienty, aktivni podporu prodeje a propagaci spolecnosti.
Druhym stfediskem jsou prostory v Ostrové u Macochy, kde je sklad a vydejna
sortimentu e-shopu a =zaroven ulozisté speleologického vybaveni pro Kklienty.
V prostorech je také zazemi pro Ucastniky programi - posezeni, Satna, toalety a
uschovna osobnich véci. V téchto prostorech stfidaveé pracuji dva zaméstnanci, jeZ maji

na starosti chod e-shopu i pfipravu tGcastnikii na programy a expedice.

Pro vykonavani nabizenych sluzeb je ¢asto potieba vice nez jeden instruktor. Podnikatel
spolupracuje s externimi kolegy, profesionaly ve svém oboru, jez se specializuji na
urcité aktivity, nabizené spole¢nosti Speleoart. Tito externi spolupracovnici jsou placeni

dle vykonu ¢i poctu stravenych hodin, nejsou placeni fixni mésicni mzdou.

» Systémy

Uroven vypocetni techniky podniku neni nijak vysoka. Speleoart od svého zatizeni
vyzaduje predevsim spolehlivost a bezporuchovost, neméd Zadné zvlaStni naroky na
vykon ani vybaveni. Pouziva dva notebooky znacky Toshiba Satellite a dva stolni
pocitace se dvéma laserovymi tiskarnami a jednim scanerem a kopirkou. Ke zpracovani
dokumentil vyuziva MS office a kazdodenné€ vyuziva internet. K vyfizeni poSty pracuje

v MS outlook.
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» Spolupracovnici

Ve spolecnosti pracuji lidé, které svedla dohromady celozivotni laska k Moravskému
krasu a radi by se pod¢lili i s ostatnimi o své znalosti a zkuSenosti, které ziskali za sviij
dosavadni zivot v kraji skal, jeskyni a propasti. Tym je tvofen zejména speleology,
horolezci a vSestrannymi sportovci. VSichni usiluji o napliiovani cilu spolecnosti,

zejména maximalni spokojenosti zakazniki.

» Sdilené hodnoty

Jak sam majitel tikd, filosofii podniku a jeho hlavnim principem je pfedevs§im to, Ze
pfemysli, co mize dal ud€lat stim co ma. Neplytvd ¢asem pfemysSlenim nad tim,
co nemd. Snazi se ze svych moznosti a prostfedkli vytézit maximum a poskytnout

klientim to nejlepsi.

» Styl vedeni

Reditel podniku vede své zaméstnance k aktivnimu a zodpovédnému piistupu ke své
praci. Dava jim prostor pro vlastni iniciativu a invenci, pfed koneénym verdiktem
ohledné zasadnich rozhodnuti pfedem diskutuje tyto zaleZitosti se vSemi zucastnénymi
pracovniky. Pfi vyskytu problému nejdiive napravuje situaci, posléze az fesi, jak a i

vinou problém nastal a snazi se o to, aby se situace jiZ neopakovala.
» Schopnosti

Poskytovat sluzby takového charakteru vyZaduje neobycejné schopnosti, a to jak
odborné znalosti a dovednosti, tak schopnost komunikace, manipulace a prace s lidmi

ve velmi stresovych situacich.

Co se tykd odbornych schopnosti, nékteré z nich je nutné podlozit i absolvovanim
kvalifikovanych kurzi a §koleni a ziskanim potiebnych povoleni a certifikati. Reditel

spole¢nosti je ¢lenem Ceské speleologické spole¢nosti, &lenem Speleologické zachranné
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sluzby (paramedik), instruktorem speleologické techniky SRT, instruktorem canyoningu
a ma 30letou praxi v oboru speleologie a speleoalpinismu. Pti vypravach a programech
prilezitostné vyuziva sluzeb externich pracovnika, ktefi taktéz vlastni patficné povoleni

a certifikaty.

Pti vypravach do podzemi vznikaji velmi stresové situace, predevSim pro uzké
a stisnéné prostory, tmu, mnohdy narocnost sestupu ¢i vystupu, neni vyjimkou plazeni
se a protahovani uzkymi skulinkami, pfi destivém pocasi mohou byt dokonce pfitomny
tfistivé vodopady destové vody. V takové chvile mohou ucastnici citit izkost a paniku
a je ukolem instruktora jejich pocity a reakce zvladnout, uklidnit je a pfimeét
k Gspésnému a piijemnému zdolani trasy. Je nutnd urcitda davka psychologické
manipulace a dokonalého odhadnuti povahy ¢lovéka. Bez téchto schopnosti by ¢innost

podnikani nebyla vibec mozna. (19)
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3.7 SWOT analyza

Na zaklad¢ zjisténych 0daji jsem vytycila silné a slabé stranky spoleCnosti, jeji

ptilezitosti a ptipadné hrozby. Piehled téchto bodi je znazornén v tabulce ¢. 5.

Tabulka 5: SWOT analyza spole¢nosti Speleoart (Zdroj: viastni zpracovadni)

W Slabé stranky
e Dlouholeté zkuSenosti e Zavislost na pocasi
e Dobré jméno spolecnosti e Volnocasovy charakter sluzeb
e Spoluprace s ptrednimi speleology (nejsou zékladni lidskou potiebou)
e Know-how e Nedostatek finanénich prostredka
e Rozmanité sluzby e Specifickéd povaha nabizenych
e Propracovany systém propagace sluzeb

e Neschopnost splacet zdvazky

Piilezitosti Hrozby

e Otevieni novych tras e Zmeéna legislativy
e Ziskani dlouhodobych kontraktt e Nesolventnost zdkaznikl
s velkymi podniky e ZhorSeni stavu ekonomické krize
e ZvySend poptavka klientil po e Pfichod nové konkurence na trh
dalsich oblastech aktivni turistiky e Trzni bariéry
e Trend zdravého Zivotniho stylu e Aktivity ochranct pfirody
e Zijem klientli ze zahranici e Stiznosti obyvatel

Spole¢nost by méla vyuzit jedine¢nosti svych sluzeb a zkuSenosti a know-how, jez
Voboru ma. Dava velky diraz na své dobré jméno a jeji marketing je velmi
propracovany. Z povahy provadénych sluzeb ovSem vyplyva i jist¢ omezeni, zejména
co se tykd pocasi, kde pfi nepfiznivych podminkach nemulze byt Cinnost vibec
vykonavana. Zaroven je znat silny nedostatek financnich prostiedkl. Ptilezitosti
podniku vidim v otevieni novych zajimavych jeskynnich tras, ptfipadné zvoleni zcela
nového produktu poskytovani sluzeb. Hrozbou mohou byt nové zidkony ¢i zména
stavajicich, pfiliSna aktivita ochranct ptirody bréanici ve vykonavani ¢innosti, ¢i pfichod
nového konkurenta na dany trh.
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4 HODNOCENI FINANCNIHO ZDRAVI PODNIKU

V této kapitole se budu vénovat samotnému hodnoceni finan¢niho zdravi podniku. Pro
srovnani budu zaroven analyzovat spole¢nost Vertigo sports, s. r. 0. Kanalyze
vychazim z dat finanénich vykazt spolecnosti za roky 2006 — 2010, jez jsou zaroven
zdrojem pro vSechny tabulky a grafy obsazené v kapitole 4, pokud neni uvedeno jinak.

Nebudu tedy u téchto grafu a tabulek zdroj uvadét.

4.1 Analyza absolutnich ukazateli

Prvni Casti je analyza absolutnich ukazatelii, sklddajici se z horizontalni a vertikalni
analyzy. Je nutné provést ob¢ tyto ¢asti, jelikoZ pouze tak mohou mit plnou vypovidaci
schopnost. Horizontdlni a vertikalni analyze byla podrobena rozvaha i vykaz ziskd a

ztrat.

4.1.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza sleduje vyvoj ukazateld v Case. Pfijejim pouziti je mozné
vypocitat absolutni i procentudlni zmény polozek ucetnich vykazi, a tim pochopit jejich

vyvoj a trend.
» Horizontalni analyza rozvahy

Zakladnimi kameny rozvahy jsou aktiva a pasiva. Nejdulezitéjsi je tedy jejich celkovy
vyvoj. Ve vybrané spolecnosti ma vyvoj celkovych aktiv nejprve rostouci, poté zase
klesajici trend. Mohou za to zejména zmény stavu zasob a dlouhodobého hmotného
majetku. Skokovy nartst je patrny také u kratkodobého finan¢niho majetku, ktery
v roce 2010 vzrostl 0 1500%. Podrobnéjsi pohled na horizontalni analyzu rozvahy aktiv

je uveden v tabulce ¢. 6.
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Tabulka 6: Horizontalni analyza rozvahy aktiv spole¢nosti Speleoart

AKTIVA CELKEM | 518|327,85| 350 51,76| -191| -18,62| -73| -8,74
Dlouhodoby majetek | 236 -| 94| -3983| -71 50| -47| -66,20
DHM 236 -|  -94]-39,83] -71 50| -47| -66,20
Obé&Zn4 aktiva 279|176,58| 447|102,29| -130| -14,71| -16| -2,12
Zasoby 302|408,11| 435|115,69| -92| -11,34| -109| -15,16
Kr. pohledavky -75| -89,29 39(433,33| -7| -14,58 3| 7,32
Kr. finan¢ni majetek 52 - -27|-51,92] -31 -124 90 |1500,00
Ostatni aktiva 3 - 3| -100f 10 -| -10]-100,00
Casové rozliSeni 3 - 3| -100f 10 -|  -10]-100,00

Obézna aktiva podniku jsou tvofena zejména zdsobami zboZi pro e-shop, coz
predstavuji naptiklad speleologické kombinézy, ptilby, vaky, thermo odévy, karabiny,

lana, sedaky, literatura o speleologii, atd.

Vyse téchto drzenych zasob je dilezita jak pro pohotovost pfi potencidlni internetové
objednavce, tak pro moznost vybéru pfi osobnim nakupu v prostorach prodejny. V roce
2007 vzrostla vySe zasob o 408% a nejvyssi stav zasob zaznamenalaspolec¢nost v roce

2008, kdy jejich vySe vzrostla oproti predchazejicimu roku o 115%.

Stav obéznych aktiv rostl nejprve 0 176%, o rok pozd¢ji jesté 0 102%. V dalsich letech
jeho stav mirn¢ klesal, a to o 14,7% a Vv poslednim roce o 2%. Tyto zmény ma na
svédomi piedev§im stav zasob, v nemalé¢ mife se ménil také stav kratkodobych

pohledavek. Ty v roce 2008 vzrostly 0 433%.
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Vyvoj celkovych aktiv dle horizontalni analyzy je zndzornén v grafu €. 1.

Vyvoj aktiv dle horizontalni analyzy (v tis. K¢)

1200
1000
800 r—— e=mw Aktiva celkem
600 - e==mDlouhodoby majetek
400 Obézna aktiva
200 - e Ostatni aktiva
N ——

2008 2009 2010

Graf 1: Vyvoj aktiv spoleénosti Speleoart dle horizontalni analyzy
Také z grafu je jasné vidét nejprve rostouci, a poté klesajici vyvoj celkovych aktiv.

Spolu snim se podobné vyviji také obézna aktiva. Stav dlouhodobého majetku
pozvolna klesa. Ten predstavuje osobni automobil, ktery podnikatel pouziva k prepravé
klientd. Jeho hodnota klesa postupnym odepisovanim tohoto automobilu, novy
dlouhodoby hmotny majetek podnikatel nepofizuje. Automobil je vSak jiz relativné

starsi, zvazuje proto v nejblizsi dobé zakoupeni nového vozu.

Hodnoty zjisténé z horizontalni analyzy aktiv u srovnavaného podniku se vyrazné lisi.
Spolecnost Vertigo nema zadné zasoby, jeji obézna aktiva jsou tvofena kratkodobymi
pohledavkami a kratkodobym finanénim majetkem. Naopak ve srovnani se spole¢nosti
Speleoart ma mnohem vysSi hodnotu dlouhodobého hmotného majetku. Konkrétné
hodnota jejich celkovych aktiv vroce 2010 cinila 2 396000 K¢. V porovnani
s pfedchozim rokem tato hodnota vzrostla o 2,4%, coz bylo o 8,5% mén¢ nez v roce

2008. Zména hodnoty celkovych aktiv oproti roku 2007 ¢inila v roce 2008 az 67%.

Mnozstvi dlouhodobého hmotného majetku spole¢nosti Vertigo v analyzovanych letech
stoupd, nejdiive o 51%, v roce 2009 o0 72,9% a v poslednim roce zaznamenava pokles o
33%. Stav ob&Znych aktiv v roce 2008 prudce stoupd, a to konkrétné o 71,7%, nacez
nasleduje pokles 0 25% a v roce 2010 opét narust o 19,4%. Stejné jako u Speleoartu je

v

zasazen.
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Soucasti podkapitoly je také horizontdlni analyza pasiv. Vyvoj celkovych pasiv kopiruje
vyvoj celkovych aktiv. Jednotlivé polozky pasiv maji opét klesajici trend. Piehled pasiv

a jejich horizontalni analyzy je vypracovan v tabulce ¢. 7.

Tabulka 7: Horizontalni analyza rozvahy pasiv spole¢nosti Speleoart

PASIVA CELKEM 518| 327.85| 350| 5178| -191| -1862| -73| -8.74
Vlastni kapital 69| -74.19| -430| -26543| -419| -70.78| -281| -25.52
A il o o000l o 000 ol 000| 0| 000
[ ysledelchospodafenirmin. |16 .| 69| -3575| -431|-164,50| 509 | -7345
Wl ezl (eeming 124| 6425| -361| 52319| -78| -18.14| 372| 73,29
obdobi

T e 587| 23386| 780| 93.08| 318| 19.65| 208| 1074
Dlonihodlelit ety 208 | 32| -1538| 39| -2216| -46| -3358
ikmilelhe vk 335| 143.78| 656| 11549| 216| 17.65| 336| 2333

Bankovni Givéry a vypomoci 441 24444 156| 251,61 141| 64,68 -82|-22,84

Hodnota vlastniho kapitalu neustale klesa. V roce 2007 ¢ini procentni zména -74%,
v dalsim roce dokonce -265%, Vv roce 2009 ubyva o dalSich 70% a v poslednim
analyzovaném roce se propadne jesté o 25%. Vyvoj je po celou dobu negativni. Logicky
vyvoj cizich zdroji bude mit trend opacny, neboli rostouci. V prvnim roce o 233%, dale
0 93%, vroce 2009 zména ¢ini necelych 20% a v poslednim sledovaném obdobi je
nariist desetiprocentni. V rdmci cizich zdroji mtzeme sledovat neustaly rist podiu

kratkodobych zavazki. Jejich nartst je znany zejména v prvnich dvou letech.

Podnikatel vyuziva kratkodobé cizi zdroje k financovani svych aktivit velmi Casto.
V predchozich letech vyuzil kontokorentni uv€r na béZném UcCtu spolecnosti, ktery
nasledné splatil. Podnikatel by mél v budoucnu tuto formu financovanico nejvice
minimalizovat, jelikoz je spjata s netinosné vysokou urokovou mirou — primérné kolem
22%. Dale podnikatel vykazuje znacné zdvazky z obchodnich vztahti, neboli neplati za
poskytnuté sluzby a produkty. Toto je také problematickd zalezitost, pokud nékterému
z dodavateli dojde trpé€livost, miize kromé uvaleni sankci zprodlevy také dojit

k rozhodnuti neposkytovat nadale podnikateli danou sluzbu ¢i produkt. Toto by bylo
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velmi citelné pro chod spolecnosti, pokud by se jednalo naptfiklad o vypovézeni
smlouvy o prondjmu potiebnych prostor ¢i pozastaveni dodavek energii. Zavazky za
zam¢estnance nejsou problematickou oblasti, mzdy podnikatel vyplaci svym

zamé&stnanciim s Vysokou prioritou.

Vyvoj hospodaiského vysledku za bézné obdobi nejprve roste, pozdéji se propada
0 523% a jesté o 18%, nacez jeho hodnota v poslednim sledovaném obdobi vzroste

0 73%. Ve sledovaném obdobi nedoslo ke zméné vyse zdkladniho kapitalu.

Vyvoj celkovych pasiv, vlastniho kapitalu a cizich zdroji za jednotlivé roky je uveden

v grafu €. 2.

Vyvoj pasiv dle horizontalni analyzy (v tis. Kc¢)
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Graf 2: Vyvoj pasiv spole¢nosti Speleoart dle horizontalni analyzy

Vyvoj pasiv dle horizontalni analyzy u porovnavané spole¢nosti ma opét jiny pribéh.
Hodnoty vlastniho kapitalu jsou po celou dobu analyzy v kladnych hodnotach a neustéle
stoupaji. V prvnim roce o 111,4%, dale o 56,8% a v poslednim obdobi jesté o 9,8%.
Pomér vlastniho kapitalu a cizich zdroji je rok od roku méné vyvazeny a podnik je

financovan ptevazné z vlastniho kapitalu.

Hodnoty hospodatského vysledku z minulych let maji zprvu rostouci trend, riist nastava
nejprve o 35,5% a pozd&i o 183,8%, v poslednim roce lehce klesne o 2,9%.
Hospodaisky vysledek bézného obdobi vzroste roku 2008 o 613,5% vici roku
predchozimu, nacez v dalS§im roce klesa o 104,4% a v poslednim roce opét roste o
celych 750%. Opét lze vidét kleajici tendenci v roce 2009. Od vyvoje pasiv spolecnosti
Speleoart se vSak vyvoj velmi lisi.
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» Horizontalni analyza vykazu ziski a ztrat

Na stejném principu jako horizontalni analyza rozvahy je zpracovana také horizontalni
analyza vykazu ziski a ztrat. Zde 1ze mimo jiné sledovat postupny vyvoj nakladi, trzeb,

vykont a hospodarského vysledku. Vysledky analyzy jsou zobrazeny v tabulce ¢. 8.

Tabulka 8: Horizontalni analyza vykazu ziski a ztrat spoleénosti Speleoart

Trzby za prodej zboZi 30 447 -169| -24,11 -249 -46,80
ﬁiﬂ?ﬁ‘ﬁaﬁ’g‘ﬁiﬁ;ﬁ“ 03| 2279| -37| -7,39| -133| -28,66
Obchodni marze -63 -23,95| -132| -66,00| -116| -170,59
Trzby za prodej

Vo tzich Iv’y,mb{(ﬁ A slugel | 239| 140588| 204| 79,69| 1316| 286,09
Vykonova spotieba 319 153,37 134| 25,43 324 49,02
Spotieba materidlu a energie 145 580,00 -91| -53,53 22 27,85
Sluzby 174 95,08| 225| 63,03 301 51,72
Pfidana hodnota -143| -198,61| -62| -87,32 276| 207,52
Osobni naklady 149 - 37| 24,83 241| 129,57
Odpisy DNM a DHM 16 20,25 -24| -33,80 -24| -33,80
Celkové trzby 259 39,10 35 3,66/ 1067| 107,56

REO¥GzniyySedek 330| -104118| -76| -21.90| 221| 52725

hospodaieni

E:)‘;;réfgf;fledek 31| 5962 2| -241 7| 824
HV za bé&znou ¢innost 361 523,19 -78| -18,14 372 73,29
HYV za ucetni obdobi -361 523,19 -78| -18,14 372 73,29
HV pred zdanénim 361 523,19 -78| -18,14 372 73,29

Vyvoj polozek vykazu ziskt a ztrat je nestabilni. Nastava znacny pokles trzeb za prode;j
zbozi, zejména v letech 09-10 ¢ini zména témét 50%. Naopak trzby za prodej vlastnich
vyrobkli a sluzeb dosahuji ve vSech obdobich markantniho nardstu, v roce 2008
0 1405% a v roce 2010 o 286%. Lze tedy fici, Ze aktivita e-shopu Vv trzbach podniku

nese ¢im dal nizsi podil, zatimco do poptedi jdou trzby za poskytované sluzby a stavaji
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se tak stézejni Cinnosti. Celkové trzby postupem casu rostou, zejména v poslednim roce
je hodnota znatelné¢ vyssi. Je tomu tak z diivodu nartstu poctu provedenych zakazek a
tim zpisobenym navySenim celkovych trzeb, jez piinesli klienti platici za absolvované

sluzby.

Hospodaisky vysledek podniku byl jiz od samého vzniku spole¢nosti v minusovych
hodnotach. Hodnota této ztraty nejprve prudce poklesla o vice nez 500%, pozdéji se
jesté lehce snizila 0 18% a v poslednim roce kone¢né hodnota ziskala stoupajici trend a

zaznamenala rist o 73%. Vyvoj trzeb je zpiehlednén na piiloZzeném grafu ¢&. 3.

Vyvoj trzeb (v tis. Kc)

2500

2000 @ Celkové triby

1500

1000 - . «es=Triby za prodej zboii

Trzby za prodej
0 ' ' ' ' vlastnich vyrobkd a
2007 2008 2009 2010 sluzeb

Graf 3: Vyvoj ukazatel horizontalni analyzy vykazu ziskl a ztrat spole¢nosti Speleoart

Vyvoj trzeb za prodej zbozi a trzeb za sluzby se protina v roce 2009, od tohoto roku

také nastava prudky vzestup celkovych trzeb.

Spolec¢nost Vertigo nema zadné jiné trzby, nez provadéni vykont. Tyto vykony v roce
2008 vzrostou o 21%, v dal§im roce zaznamenaji hluboky propad o vice nez 51% a v
roce 2010 opét naberou stoupajici trend, konkrétné o 36,5%. Hodnoty hospodaiského
vysledku pfed zdanénim jsou v roce 2008 o 578,7% vyssi nez v roce 2007. Rok 2009
udava 103,5% propad a posledni zkoumany rok se hodnota zvysi o 846,1%. Vyvoj tedy
znadi o vysoké nestabilité, jednou je podnik nahofe, jednou dole. Z vykazii nelze viibec

urcit jeho standardni uroven trzeb ani hospodatského vysledku.
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4.1.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza, na rozdil od horizontalni analyzy, hodnoti jednotlivé polozky
vypocty odshora dold. V této Casti bude obsazena vertikalni analyza rozvahy a vykazu

ziskl a ztrat.
» Vertikalni analyza rozvahy

Tato analyza studuje jednotlivé polozky majetku a kapitalu, neboli strukturu aktiv

a pasiv podniku. Vysledky vypocta pro stranu aktiv jsou uvedeny v tabulce ¢. 9.

Tabulka 9: Vyvoj ukazatelt vertikalni analyzy aktiv spole¢nosti Speleoart

AKTIVA CELKEM 100,00| 100,00| 100,00| 100,00| 100,00
Dlouhodoby majetek 0,00 34,91 13,84 8,50 3,15
Dlouhodoby hmotny

majetek 0,00/ 3491 13,84 8,50 3,15
ObéZna aktiva 100,00| 64,64 86,16| 90,30 96,85
Zasoby 46,84| 55,62 79,04| 86,11 80,05
Kratkodobé pohledavky 53,16 1,33 4,68 4,91 577
Kratkodoby finan¢ni

majetek 0,00 7,69 2,44 -0,72| 11,02
Ostatni aktiva 0,00 0,44 0,00 1,20 0,00

Lze jednoznaéné fici, ze nejvetsi podil na celkovych aktivech maji obézna aktiva,
respektive zasoby. Pomér dlouhodobého hmotného majetku nabytého v roce 2007
se postupem casu snizuje, v poslednim roce ¢ini jen pouhych 3,15%. Podil
kratkodobého finan¢niho majetku kolisa, vroce 2010 dosahuje 11%. Graf ¢. 4
znazornuje jednotlivé podily hlavnich polozek aktiv rozvahy. Dlouhodoby majetek

ptfedstavuje osobni automobil.
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Vyvoj struktury aktiv (v %)
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Graf 4: Vyvoj struktury aktiv spole¢nosti Speleoart

Vertikalni analyza aktiv byla zpracovana také u spoleCnosti Vertigo. Zde je zcela
pfevazujici pomér obéznych aktiv, zaujimajici v prvnim roce 81,3%, dale 83,1%, 68,1%
a nakonec 79,4% z celkovych aktiv. Pomér dlouhodobého majetku na celkovych
aktivech je tedy také relativné stabilni, jeho vySe se nijak vyrazné¢ neméni. V obéznych

aktivech zaujima vétSinovou ¢ast kratkodoby finanéni majetek.

Nasleduje tabulka ¢. 10, zobrazujici vypocet vertikalni analyzy pro stranu pasiv.

Tabulka 10: Vyvoj ukazatell vertikalni analyzy pasiv spoleénosti Speleoart

PASIVA CELKEM 100,00| 100,00| 100,00| 100,00| 100,00
Vlastni kapital -58,86| -23,96 -57,70| -131,86| -181,36
Zakladni kapital 63,19, 14,79 9,75 11,98 13,12

Vysledek hospodaieni min. let 0,00| -28)55 -25,54| -82,99| -157,74

Vysledek hospodafeni bézncho | 155 15| 1021| .41.01| -60,84| -36,75
udetniho obdobi

Cizi zdroje 158,86 | 123,96 157,70 213,86| 281,36
Dlouhodobé zavazky 0,00f 30,77 17,15 16,41 11,94
Kratkodobé zavazky 147,47 84,02 119,30 172,46| 233,07
Bankovni uvéry a vypomoci 11,39 9,17 21,25\ 42,99| 36,35

Zde se dostavame ke klicovému problému financni situace podniku. V piehledu
celkovych pasiv je jasné viditelné, ze podnik méa zdvazné problémy s vlastnim

kapitalem. Jeho hodnoty ve vertikalni analyze nabiraji zapornych hodnot, coz jinymi
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slovy znamend, ze podnik Zije na dluh. Zavira se ji timto cesta k bankovnim tvérim,
odpada jakakoliv atraktivita pro potencialni investory. Podnik vykazuje zaporny vlastni

kapital dlouhodobé¢ a jeho minusova hodnota se zvySuje.

Zaroven s poklesem vlastniho kapitalu nartista pomér cizich zdrojti. V poslednim roce
analyzy ¢ini jejich pomér dokonce 281% z celkovych pasiv. Tato hodnota je alarmujici.

Vyvoj je 1épe viditelny v grafu ¢. 5.

Vyvoj pasiv dle vertikdlni analyzy (v %)
100%
50%
M Cizi zdroje
! ! ! ! !: H Vlastni kapital
O% T T T T
-50%

Graf 5: Vyvoj hlavnich polozek vertikalni analyzy pasiv spole¢nosti Speleoart

Jak jsem jiz zminila, podnik Zije na dluh, jeji podil cizich zdroji na celkovych pasivech
je obrovsky a kazdym rokem naristd. Jednad se predev§im o kratkodobé zavazky a

v mensi mife také bankovni uvéry a vypomoci.

U porovnavané spolecnosti je pomé&r vlastniho kapitalu a cizich zdroji v prvnim roce
34:66, v roce 2008 43:57, dale prichazi zména ve skladbé v poméru 73,5:26,5 a v roce
2010 tento trend stale pokracuje v poméru 79:21. V prvnich analyzovanych letech §lo o
téméf 1dedlni stav blizky zlatému pravidlu financovani, ovSem v poslednich dvou letech
ma spole¢nost ptili§ vysoky pomér vlastniho kapitalu. Diivodem tohoto jevu je citelny
nariist hodnot hospodatskych vysledki v poslednich dvou letech, které byly opét

vloZeny do podnikani ve form&€ HV z minulych let.
» Vertikalni analyza vykazu ziski a ztrat

Zakladnimi kameny pro vertikalni analyzu vykazu ziskd a ztrat jsou trzby z prodeje
vlastnich vyrobkii a sluzeb a trzby z prodeje zbozi. Pomér jednotlivych polozek na

celkovych trzbach je podrobnéji rozepsan v tabulce €. 11.
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Tabulka 11: Vertikalni analyza vykazu ziskd a ztrat spole¢nosti Speleoart

TRZBY CELKEM 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00

Trzby za prodej zboZi 97,53 73,25 53,63 13,74
Naéklady vynalozené na prodané zbozi 59,30 52,35 46,77 16,08
Obchodni marze 38,23 20,90 6,85 -2,33
;l;flz;g za prodej vlastnich vyrobku a 2.47 26,75| 46,37 86,26
Vykonova spotieba 30,23 55,08 66,63 47,84
Spotieba materidlu a energie 3,63 17,76 7,96 491
Sluzby 26,60 37,30 58,67 42,88
Ptidana hodnota 10,47 -7,42| -72,08 6,95
Osobni naklady 0,00 15,57 18,75 20,74
Odpisy DNM a DHM 11,48 9,93 7,16 2,28
Provozni vysledek hospodareni -2,47| -36,26| -42,64 -9,81
Finanéni vysledek hospodateni -7,56 -8,67 -8,57 -3,79

Vysledek hospodareni za béznou 10,03| -4493| -51.21| -13.60

éinnost

Vysled,ek hospodareni za ucetni 1003| -4493| -5121| -13.60
obdobi

Vyslevdeik hospodareni pred 1003| -4493| -5121| -13.60
zdanénim

Podil trzeb za zbozi ma prudce klesajici trend a v roce 2010 jiz zastava pouhych 13%
z celkovych trzeb. Soucasné trzby za poskytované sluzby nabiraji ¢im dal vice na
vyznamu, v poslednim roce se dokonce dostaly na hodnotu 86%. Podil hodnoty HV na
celkovych trzbach kolisa, v letech 2008 a 2009 markantné poklesl, v roce 2010 jeho
pomér opét nabyl vyssich hodnoty, respektive hodnoty blizsi nule. Stejnou linii vyvoje

kopiruji vSechny ostatni kategorie vysledku hospodateni.
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Pro ptehledné&jsi predstavu rozlozZeni trzeb je ptiloZzen graf €. 6.

SloZeni celkovych trzeb (v %)
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Graf 6: SloZeni celkovych trzeb spoleénosti Speleoart dle vertikalni analyzy

Z grafu je jasné Citelny postupny rist poméru trzeb za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb
na celkovych trzbach. Trzby za prodej zboZi se postupné snizuji. Zde je patrny vyvoj
situace, kde e-shop s outdoorovymi potiebami zaujima ¢im dal méné vyznamnou pozici,

naopak poskytovani sluzeb instruktora se stava v celkovych trzbach stézejnim.

Uspéch e-shopu se rapidné snizuje zejména z diivodu vysoké konkurence v oboru, ktera
postupem casu stale sili. Panuje zde velmi nekompromisni cenova valka a u shodnych
produktti bude zakaznika témér vzdy zajimat nejlevnéjsi nabidka. Této cenové valky se
podnikatel nijak aktivné nelcastni, ceny s konkurenci nesrovnavd a neni tedy pro

zakazniky tak atraktivni, jako jiny levn&jsi e-shop.

Jak jiz bylo zminéno, spole¢nost Vertigo vykazuje trzby pouze ve formé vykont.
SloZeni celkovych trzeb tedy 100% tvoii vykony. Vzhledem k ne upln€ shodné Cinnosti

podnikani je zde problematické tyto dvé spolecnosti srovnat.

4.2 Analyza rozdilovych ukazateli

V kapitole analyzy rozdilovych ukazateli bude vypracovéan ukazatel ¢istého pracovniho

kapitalu, cCistych penéznich prostiedki a Cistého penézniho majetku. VSechny tii
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ukazatele se zamétuji na likviditu analyzovaného podniku. Jejich vysledné hodnoty jsou

uvedeny v nasledujici tabulce a graficky znazornény v grafu ptilozeném nize.

Tabulka 12: Piehled vyslednych hodnot rozdilovych ukazateld spoleénosti Speleoart

Cisty pracovni kapital -93 -193 -558 -1045 -1315
Cisté penézni prostredky -233 516  -1199  -1446  -1692
Cisty penéini majetek -149 -507 -1221 -1 405 -1648

Jak lze z tabulky jednozna¢né vycist, vSechny hodnoty po celou dobu provadéné

analyzy vykazuji zaporné hodnoty. Nyni blize k jednotlivym polozkam.
e Cisty pracovni kapitdl

Cisty pracovni kapital oznaduje hodnotu, ktera vyjadiuje miru schopnosti podniku
uhradit své finanéni zavazky. Cim vy3si tedy hodnota je, tim 1épe pro podnik. Bohuzel
hodnota c¢istého pracovniho kapitdlu tohoto podniku je po celou dobu sledovaného
obdobi zdpornd, jak uvadi tabulka. Trend vyvoje téchto zapornych hodnot je zaroven
také klesajici, neboli situace je ¢im dal horSi. Podnik tedy absolutné neni schopnen

uhradit své finan¢ni zavazky.
e Cisté pohotové prostiedky

Vypoctem Cistych pohotovych prostredkl zjistime okamzitou likviditu aktudlné
splatnych kratkodobych zavazki. I zde byly vypocty zjiStény pouze zaporné hodnoty.
Opét dochazi k postupnému prohlubovani minusové hodnoty. Toto znaci, Ze spole€nost
ma ¢im dal vetsi potize s pohotovymi financnimi prostiedky, které by pouzila

Kk zaplaceni svych zavazkl v dané lhité splatnosti.

vvvvvvv

S trvajicim nedostatkem penéznich prostfedkit, at’ jiz v hotovosti, ¢i na b&zném uctu.
Pokud podnik nesnizi tyto zavazky ¢i nenavySi penézni prostiedky, ukazatel bude

vykazovat klesajici trend i nadale.
o Cisty penéiné-pohleddivkovy finanéni fond

Tento kompromis obou piedchdzejicih ukazatell byvd oznafovan také jako Cisty

penézni majetek. Jeho vypocet opét vykazuje zdporné hodnoty s klesajicim trendem.
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Pro srovnani vyslednych hodnot vSech tfech ukazatelti jsem vytvofila dalsi graf, kde

jsou rozdilové ukazatele zobrazeny vedle sebe.

Srovnani rozdilovych ukazatell
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e Cisty pracovni kapital
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Graf 7: Srovnani rozdilovych ukazateld spole¢nosti Speleoart

Hodnoty ¢istych penéznich prostiedki a Cistého penézniho majetku se témét prekryvaji,

vyvoj ¢istého pracovniho kapitalu nabyva lehce vyssich hodnot.

Vysledky vypocti rozdilovych ukazatelti spolecnosti Vertigo jsou na zcela jiné urovni.
Hodnoty CPK ¢&ini postupné v letech 228,665, 974 a 1396 tisic K&. Vyvoj tohoto
ukazatele vyznamné roste, a to je pro spole¢nost velmi dobrym signalem finan¢niho

zdzemi a narUstajici likvidity.

4.3 Analyza pomérovych ukazateli

Pomérové ukazatele byvaji oznaCovany za zékladni nastroj finan¢ni analyzy, pfedev§im
pro jimi poskytovanou rychlou ptedstavu o stavu finan¢niho vyvoje spolecnosti.
Nasledujici analyza se bude vénovat rozboru podniku dle ukazatelti aktivity, rentability,
likvidity, zadluZenosti a produktivity. Pro vypracovani jednotlivych ukazateli byly

pouzity udaje z rozvahy a vykazu ziskt a ztrat.

4.3.1 Rentabilita

Rentabilita se da jinymi slovy nazvat jako vynosnost a jejim vypoctem muizeme mefit
schopnost podniku dosahovat zisku z kapitalu (vlozeného, celkového, atd.). Muze byt
tedy oznacen jako métitko uspéSnosti podniku. Dulezity je zejména jeho rostouci vyvo;j.

Tento ukazatel je stéZejni pro potencidlni investory ¢i akcionafe.
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Jednotlivé ukazatele a jejich vypocet jsem podrobné vysvétlila v kapitole 2.7.3, nebudu
se tedy jejich podrobnému popisu zde znova vénovat. Vysledné hodnoty jsou

zaznamenany v tabulce ¢. 13.

Tabulka 13: Ukazatele rentability spole¢nosti Speleoart

ROA -10,21 -41,91 -60,84 -36,74
ROS -10,03 -44,93 -51,21 -13,6

Jelikoz podnik neni rentabilni, nema cenu pocitat ukazatele ROI, ROE a ROCE.
Vypracovala jsem tedy pouze ukazatele rentability celkovych aktiv a rentability trzeb.
Oba ukazatele po celou dobu analyzovaného obdobi dosahuji zapornych hodnot. V roce
2009 zaznamenaly hodnoty hlubsi propad, ktery nasledné v roce 2010 dosahl méné
zapornych hodnot. Hodnoty ukazatele rentability celkovych aktiv udavaji, ze v prvnim
roce ztracela spolecnost na jedné investované koruné vice nez 10 haléti, v dal$im roce
jiz ptes 41 haléit, v roce 2009 to bylo jiz pies 60 haléit a v roce 2010 se situace
vyvinula K lepsimu a podnik ztracel na jedné investované korun¢ zhruba 36 haléid.
Ukazatele ROA a ROS sleduji podobny trend vyvoje, kromé posledniho roku, kde

ukazatel rentability trzeb ziskdva vyraznéji rostouct trend.

Ukazatele rentability (v %)
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Graf 8: Ukazatele rentability spoleénosti Speleoart
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| z grafu je patrné, Ze at’ uz byl vyvoj jednotlivych ukazatelli v pfedchozich letech

v

rizny, tak v roce 2010 nabyly oba ukazatele nejptiznivéjsich hodnot.

Vertigo u ukazateld rentability vykazuje velmi kolisavé hodnoty. Jeho ukazatel ROA
¢ini postupné v letech 7%, 28%, -1,1% a 8%. VSeobecné lze fici, ze ukazatel rentability
celkovych aktiv spole¢nosti Vertigo zna¢né kolisa, avSak stale nabyva mnohem

4

priznivejSich hodnot, nez je tomu u spolecnosti Speleoart.

4.3.2 Likvidita

Ukazatele likvidity méfi schopnost podniku dostat svym zavazkim, neboli méfi pomér
platebnich prostfedkt s hodnotou dluhii. Podrobnéjsi vysvétleni jednotlivych ukazatela
je rozebrano v kapitole 2.7.3. Vysledky vypoctt likvidity bézné, pohotové a okamzité,
popisuje tabulka ¢. 14.

Tabulka 14: Ukazatele likvidity spoleénosti Speleoart

Bézna likvidita 0,68 0,78 0,72 0,52 0,42
Pohotova likvidita 0,36 0,11 0,06 0,02 0,07
Okamdita likvidita 0 0,09 0,02 0 0,05

Pro grafické znazornéni jejich vyvoje je pouzit graf €. 10 pfiloZzeny nize.

Ukazatele likvidity
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Graf 9: Ukazatele likvidity spoleénosti Speleoart

Jak 1ze vy¢ist z grafu i tabulky, pohotova a okamzita likvidita ptiblizné kopiruje shodny
trend vyvoje, zatimco bézna likvidita nabyvd mnohem vysSich hodnot a mé trend
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mnozstvim zasob. Intervaly doporuc¢enych hodnot jsou stanoveny dle Knapkové (2010).

U bezne likvidity jsou doporuceny hodnoty v rozmezi 1,6 — 2,5. K témto hodnotam se
vSak podnik ani zdaleka nepfiblizuje, jeho hodnota bézné likvidity tedy signalizuje
neschopnost podniku zaplatit své dluhy véfitelim z peneznich prostiedkt ziskanych z
obéznych aktiv. Trend vyvoje je klesajici, situace je tedy ¢im dal horSi. Nejblize

doporuc¢enému intervalu byla spole¢nost roku 2007.

Pohotova likvidita podniku ma stanoveny doporuc¢ené hodnoty v intervalu 1 — 1,5. Ani
zde se vSak podniku nedafi intervalu dosahnout. Nejvyssi hodnota pohotové likvidity
nabyla roku 2006 vyse 0,36, coz je tfetina doporuc¢ené spodni hranice. Podnik musi

Vv piipad¢ nutnosti pocitat s prodejem svych zasob.

U okamzité likvidity se doporucuje dosahovat intervalu 0,2 — 0,5. Roku 2007 se podnik
dostava na hodnotu 0,09, coz je nejvyssi hodnota. O rok pozdéji ¢ini jiz pouhych 0,02,
coz je desetina spodni doporucené hranice. V dalSim roce se propada
opét na nulu. Majitel v dané dobé vyuzil financovani kontokorentnim tvérem, hodnota
jeho kratkodobého finanéniho majetku v t¢ dobé byla nulova. V roce 2010 nastava rust
této okamzité likvidity, ktera €ini 0,05. Ani tak vSak nedosahuje doporucovanych

hodnot.

Jinak je tomu u likvidity spole¢nosti Vertigo. Ta vykazuje velmi vyhovujici vysledky. U
bézné likvidity jsou to posloupné v asu hodnoty 1,23, 1,46, 2,58 a v poslednim roce
dokonce 3,76. Pohotova likvidita je shodna, podnik nema zasoby. Okamzita likvidita je
také vybornd, konkrétné jsou to ¢isla 0,81, 1,26, 1,45 a 2,86. VSechny trendy jsou
stoupajici, likvidita spolecnosti Vertigo je ve srovnani se Speleoartem na mnohem lepsi

urovni.

4.3.3 Aktivita

Ukazatele aktivity zjiStuji, jak dobfe dokaze podnik hospodafit se svymi aktivy, neboli
jak jejich jednotlivé ¢asti dokdze vyuzivat. Pokud podnik nema dostatek majetku, mize

tim pfichazet o trzby, naopak pokud ma majetku pfilis, stoji ho to zbyte¢né naklady
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a vdusledku ztraci zisky také. V tabulce ¢. 15 uvadim vysledky ukazateli obratu

celkovych a stalych aktiv.

Tabulka 15: Ukazatele aktivity spole¢nosti Speleoart - obrat

Obrat celkovych aktiv 1,02 0,93 1,19 2,70
Obrat stalych aktiv 2,92 6,74 13,97 85,79

U obratu celkovych aktiv je doporucené rozmezi hodnot 1,6 — 3, coz se podniku dafi
splnit v poslednim roce analyzy, kde dosahuje hodnoty 2,7. Vysledky za piedchozi roky

nebyly zrovna idedlni, znaci tedy, Ze majetek podniku nebyl vyuzivan zcela efektivné.

Obrat stalych aktiv podniku ma také rostouci trend, vroce 2010 vSak dosahuje
mnohonasobn¢ vyss$i hodnoty, nez v ptredchozich letech. Zaroven jde o hodnotu

mnohonasobn¢ vyssi, nez je hodnota zadouci.

Oba ukazatele, respektive jejich vyvoj v Case, zobrazuje graf ¢. 11.
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Graf 10: Ukazatele aktivity spole¢nosti Speleoart - obrat

Obrat celkovych aktiv Vertiga ¢ini v jednotlivych letech 4,55, 3,27, 1,72 a 2,29.
Hodnoty ukazatele obratu stalych aktiv jsou 24,3, 19,3, 5,4 a 11,15. Spolecnost se tedy
vice blizi doporu¢enym hodnotam, stéle se ale nejedna o ideélni stav a celkovée vykazuje

znacn¢ kolisavy trend.

Dale jsem v ramci analyzy aktivity podniku vypocitala doby obratu zasob, pohledavek a

zévazki, jejiz vysledné hodnoty obsahuje tabulka €. 16.
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Tabulka 16: Ukazatele aktivity spole¢nosti Speleoart — doba obratu ve dnech

Doba obratu zasob 196,74 305,08 260,93 106,65
Doba obratu pohledavek 0,00 18,07 14,88 7,69
Doba obratu zavazku 62,79 164,39 221,37 156,66

Doba obratu zasob udava, kolikrat za obdobi se stalad aktiva podniku obrati v trzby.
Hodnoty ziskané propoéty jsou piimo alarmujici. Doba obratu 305 dni v roce 2008 je
opravdu velmi vysoka. Ukazatel ma sice klesajici trend, avSak ani posledni ziskana

hodnota — 106 dni — se zdaleka nebliZzi idealnim hodnotdm.

Doba obratu pohleddivek ma sestupnou tendenci. V roce 2010 klesla dokonce na
polovinu hodnoty piedeslého roku. Tento ukazatel tedy fikd, ze splaceni ze strany
odbératelit probiha viceméné v pofadku. VSeobecné plati, ze ¢im nizsi hodnoty podnik

vykazuje, tim 1épe pro n¢;j.

Nicméné doba obratu zavazkii znaci velké problémy s platebni moralkou podniku.
Udéava primérny cCasovy interval, po ktery spolecnost odklada placeni svych zavazki.
Hodnoty doby obratu zavazki jsou mnohonasobné vyss$i, nez jsou doby obratu
pohledavek, coz je sice zadouci efekt, avSak vysSe hodnot doby obratu zavazka je pfilis
vysoka. Primérna doba splatnosti zavazkl je 90 dni, v roce 2009 ji podnik ptrekracuje

dokonce vice nez dvojnasobné.

Prehled vyvoje ukazatell je vyobrazen v grafu ¢. 12.
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Graf 11: Ukazatele aktivity spole¢nosti Speleoart — doba obratu
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V tabulce je zfetelny rozdil doby obratu pohleddvek a doby obratu zévazkii. Zaroven

muzeme lépe vidét klesajici trend vysokych hodnot doby obratu zasob.

Spolecnost Vertigo nema zasoby, nelze tedy spocitat doba obratu zasob. Co se tyka
doby obratu pohledavek, ta ¢ini v jednotlivych letech 21,8, 12,32, 61,8 a 29,7. Doba
obratu zavazkt Vertiga je 52,71, 62,88, 55,14 a 33,06. Krom¢ roku 2009 byla doba
obratu zavazkl vzdy vyssi, nez doba obratu pohledavek. To je pro spole¢nost piiznivy
jev. Celkové jsou hodnoty doby obratu zadvazkl v porovnani se Speleoartem o poznani
nizsi.Znaci tedy aktivnéjsi reakce v podniku pii platbach. Naopak Speleoart vykazuje
piiznivéjsi hodnoty v ukazateli doby obratu pohledavek, odbératelé mu tedy plati
rychleji nez spole¢nosti Vertigo. Tento jev ma ziejmé divod v aktivnim piistupu
majitele spolecnosti Speleoart v upominani dluznikli a oSetfena problematika pozdniho

splaceni zahrnuta ve smlouvach.

4.3.4 ZadluZenost

Ukazatele zadluzenosti se zaméiuji na slozeni zdroji kryti majetku, neboli vztah
vlastnich a cizich zdroji financovani podniku. V tabulce ¢. 17 je zobrazen piehled
hodnot ukazateli celkové zadluzenosti a koeficientu samofinancovani. Soucet

procentudlnich hodnot téchto dvou ukazateli se musi rovnat 100%.

Tabulka 17: Ukazatele zadluZenosti spoleénosti Speleoart

Celkova zadluzenost 158,86 123,96 157,70 231,86 281,36
Koeficient samofinancovani -58,86 -23,96 -57,70 -131,86 -181,36
Urokové kryti - -0,74 -6,09 -7,69 -3,88

Z daji z tabulky je patrnéd totdlni zadluzenost podniku. Celkovd zadluzenost v roce
2008 je 157%, v roce 2009 vyroste na 231% a v roce 2010 dokonce ¢ini pies 281%.
Za takto vysoké hodnoty mtze minusova hodnota vlastniho kapitalu. Pro potencialni
investory je toto zcela jasna informace, ze do spolecnosti neni vhodné investovat,
jelikoz riziko z divodu pfevahy financovani cizimi zdroji je alarmujici. Koeficient
samofinancovani je doplitkovym ukazatelem celkové zadluZenosti. Vypovida o podilu
vlastniho kapitalu v poméru k celkovému kapitalu. V tomto ptipadé¢ hodnoty svéd¢i o

neschopnosti podniku pokryt svlij majetek vlastnim kapitalem. Podnik je finan¢né
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zavisly na cizich zdrojich. Nejvyss$i mira zavislosti na cizich zdrojich nastala v roce
2010, v hodnoté -181%.

Hodnota urokového kryti udava, kolikrat je zisk vyssi, nez placené uroky, respektive
kolikrat by mohla byt hodnota troki zaplacena ze zisku. V naSem ptipad¢ jsou
vysledky jasné — zisk podniku je nulovy, naopak se potyka s mnoholetou ztratou, tudiz
odpadd moznost kryti urokti ze zisku. Kazdopadné v roce 2010 je minusova hodnota
v poméru k hodnoté roku 2009 polovicni, dé se tedy fici, Ze se jedna o vyrazné zlepSeni.
Nejptiznivejsi hodnotu ukazatele urokového kryti vykazoval rok 2007, a to -0,74.
Idealni hodnoty jsou vSeobecné udavany v rozmezi 3 — 6, financné zdravé podniky

mohou dosahovat hodnot mnohem vyssich.

Grafické znazornéni koeficientu samofinancovani a celkové zadluZenosti je pfiloZeno

nize, v grafu ¢. 13.

Ukazatele zadluzenosti (v %)
300,00
200,00
100,00 @ Celkova zadluZenost
0,00 ; : ’ ’ | ammmmKoeficient
samofinancovani
-100,00
-200,00
2006 2007 2008 2009 2010

Graf 12: Vyvoj celkové zadluzenosti a koeficientu samofinancovani spole¢nosti Speleoart

U spolecnosti Vertigo jsou hodnoty ukazatele celkové zadluzenosti 66%, 57%, 26,4% a
21,1%. Koeficient samofinancovani ¢ini 34%, 43%, 73,6% a 78,9%. V prvnich dvou
letech jsou hodnoty velmi ideélni, posledni dva roky vSak znaci pfili§ vysokou miru
vlastniho kapitélu, coz neni tak Upln€ idedlni stav. Spole¢nost Vertigo nechava veskeré
sve ziskané finance v podniku, ¢imz jej napliuje vlastnim kapitalem.
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4.3.5 Provozni ukazatele

V kategorii provozni ukazatele jsem podrobila analyze ukazatel produktivity prace

z piidané hodnoty.

Tabulka 18: Produktivita prace z pfidané hodnoty spoleénosti Speleoart

Produktivita prace z pfidané hodnoty 14,40 -14,20 -26,60 28,60

Vyvoj produktivity prace z pfidané hodnoty zobrazuje graf ¢. 14.

Vyvoj ukazatele PP z pridané hodnoty
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-20,00 \/
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Graf 13: Produktivita prace z pfidané hodnoty spole¢nosti Speleoart

Ukazatel produktivity prace z pfidané hodnoty vyjadiuje, jakou ptidanou hodnotu
vytvoii podniku jeden zaméstnanec. Produktivita prace je v letech 2008 a 2009
minusova. Tento jev mad na svédomi minusovd hodnota pfidané hodnoty, ktera je
pouzivana pii vypoctu ukazatele. Kladnych hodnot nabyvéa ukazatel znovu az v roce
2010, kde je jeho hodnota 28,6. Dllezité pro tento ukazatel je, aby vykazoval rostouci
trend. Jelikoz pocet zaméstnanct spolecnosti se neméni, zalezi vyvoj ukazatele pouze

na pridané hodnoté, respektive jejim vyvoji v budoucich letech.
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4.4 Analyza soustav ukazatela

Nasledujici kapitola se bude zabyvat analyzou soustav ukazateld, konkrétné

Altmanovym indexem finan¢niho zdravi a indexem INOS.

441 Altmanuv index

Metoda nazyvana také Z-skore, pouziva soucet péti dilcich vzoret x, jez se vypocitavaji

podle predpisu vysvétleného v kapitole 2.8.1. Vysledky vypoéta obsahuje tabulka ¢. 19.

Tabulka 19: Altmantv index spole¢nosti Speleoart

X1 -0,099 -0,390 -0,897 -1,237
X2 -0,242 -0,216 -0,703 -1,336
X3 -0,078 -1,051 -1,574 -0,752
Xa 0,050 0,026 0,022 0,020
X5 1,016 0,931 1,186 2,697

Doporucené hodnoty tohoto ukazatele se bohybuji v rozmezi -4 az +8, podrobnéji se
interval déli do tii podkategorii. Podnik po celou dobu provedené analyzy vykazuje
hodnoty spadajici do kategorie Z< 1,2, ktera oznamuje, ze podniku hrozi pfima moznost
bankrotu. Roku 2007 byla hodnota kladna, avSak stale polovi¢ni, nez je hranice
spodniho intervalu. Nejvyssi riziko hrozilo v roce 2009, nésledujici rok se hodnoty

vyrazné€ vyvinuly zddoucim smérem.

Nutno  vSak  podotknout, Ze Altmaniv index je zna¢né univerzalni
a jeho aplikovatelnost na vSechny podniky je vyhodou i nevyhodou zaroven, jelikoz

nezohlediuje obor podnikani.

Vertigo mé hodnoty u Z-skére vyrazné vyssi. Kolisaji kolem hodnoty 5. To znaci

finan¢né velmisilny podnik, spolecnost se tedy ptimé hrozby krachu bat nemusi.
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4.4.2 Index INO5

Vyhoda indexu INO5 je v jeho zaméfeni na Ceské podniky a jejich specifikim. Ma tedy
vétsi vypovidaci schopnost nez Altmanlv index sestaveny pro vSechny podniky.

Vysledné hodnoty indexu INOS5 jsou zobrazeny v tabulce ¢. 20.

Tabulka 20: Index INO5 spole¢nosti Speleoart

X1 0,105 0,082 0,056 0,046
X2 -0,030 -0,244 -0,308 -0,155
X3 -0,100 -1,343 -2,011 -1,052
Xa 0,214 0,196 0,249 0,567
X5 0,062 0,055 0,038 0,032

Nicméné, 1 podle Indexu INO5 je podnik na cesté k bankrotu. Hodnoty sice kolisaji
a v poslednim roce nabyvaji lehce pfiznivejsi hodnoty, avsak stale se pohybuji hluboce
pod hranici 0,9, ktera je klicovym bodem v hranici podnikd, kterym piimo hrozi
bankrot. Opét byl pouze rok 2007 v kladnych hodnotach a rok 2009 rokem s nejméné

vyhovujici hodnotou analyzovaného obdobi.

Vertigo pfi vypoctu Indexu INO5 vykazuje hodnoty spadajici do Sedé zony, nevychazi ji
tedy ani zde piima hrozba bankrotu.

4.5 Shrnuti hodnoceni financ¢ni situace spolec¢nosti
V ramci analyzy absolutnich ukazateli byly zjistény nasledujici skutecnosti:

e Vyvoj celkovych aktiv a pasiv v letech 2007 a 2008 prudce rostl. Od roku 2009
ma klesajici trend

e Vyvoj obéZnych aktiv ma podobny charakter, v prvnich dvou letech roste a dalsi
roky pocituje mirny pokles, v roce 2009 o 14,7% a o rok pozdéji o 2%.

e Dlouhodoby majetek postupem casu pouze klesa, v roce 2010 aZ 0 66,2%. Timto
dlouhodobym majetkem spolec¢nosti je osobni automobil a jeho hodnota

postupnym odepisovanim klesa.
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e C(izi zdroje podniku neustile naristaji, piredev§im v podobé kratkodobych
zévazki a bankovnich uvérti a vypomoci. V prvnim roce se konkrétné jedna o
narust o vice nez 233%. Podnik se postupem casu stale vice zadluzuje.

e Vyvoj polozek VZZ je nestabilni, dlouhodoby trend poklesu trzeb za prode;j
zbozi stfida dlouhodoby trend rlstu trzeb za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb.
Trzby za prodej vlastnich vyrobkil a sluzeb rostou nejprve o 1405%, poté o 79%,
a Vv poslednim obdobi 0 286%.

e Hospodaisky vysledek podniku v prvnich tfech letech vykazuje klesajici trend.
V roce 2010 nastavé konecné narlst ve vysi 73% vici roku 2009.

e Pom¢ér vlastniho kapitalu a cizich zdroji na celkovych pasivech se postupem
¢asu transformuje v ¢im dal vys$si hodnotu cizich zdroji, roku 2010 ¢ini pomér
cizich zdrojt na pasivech 281%.

e Podil HV na celkovych trzbach stale nabyvd zapornych hodnot, v poslednim
roce nastava mirné zlepSeni situace.

e Ve srovnani se spolecnosti Vertigo Speleoart nema zadné prostredky vlastniho
kapitalu, 1i8i se jeho struktura celkovych pasiv i aktiv. Vertigo méa nulové
hodnoty zasob a v porovnani se Speleoartem ma vyS$i stav dlouhodobého

hmotného majetku.

V analyze rozdilovych ukazateli byly vypoéitany ukazatele CPK, CPP a CPM. Viechny
ti1 tyto ukazatele maji klesajici trend a po celou dobu analyzovaného obdobi zaporné
hodnoty, v poslednim roce ¢ini hodnota CPK -1315, CPP -1692 a CPM -1648. To
v disledku znamend, Ze spolecnost neni schopna hradit své financni zavazky a tato
situace se vyviji jen k hor§imu. Pfi¢inou jsou ¢im dal vy$si hodnoty zavazki podniku,
které neni schopen pokryt penéZnimi prosttedky. Hodnoty rozdilovych ukazatelli
spole¢nosti Vertigo jsou na zcela jiné tirovni, napiiklad hodnoty CPK jsou posloupné

v letech 228, 665, 974 a 1396.

Vyvoj rentabilit ROA a ROS je v zapornych hodnotach, se zprve klesajicim trendem,
a poté vroce 2010 nastdva rlst obou ukazateli rentability. Stale jsou vSak hodnoty
ukazateld velmi vzdaleny doporuc¢enému rozmezi. Hodnota ukazatele rentability
celkovych aktiv spolecnosti Vertigo znacné kolisa, blizi se vSak, mnohem vice

doporu¢enym hodnotam.
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Hodnoty vypocta likvidity spolecnosti vykazuji nedostatecnou velikost, konkrétné
hodnoty bézné likvidity jsou dokonce rok od roku horsi, v poslednim roce €ini pouze
0,42. Pohotova a okamzita likvidita maji v poslednich letech tendenci mirného ristu, u
pohotové likvidity ¢ini hodnota posledniho roku 0,07 a u okamzité¢ likvidity 0,05.
Celkovou situaci likvidity podniku je vsak potieba urgentné fesit. Spolecnost Vertigo

vykazuje vyborné hodnoty ve vSech tfech ukazatelech likvidity.

Obrat celkovych aktiv nabyva hodnot, jez jsou v krajnich letech v doporu¢eném
rozmezi, avSak v letech 2008 a 2009 nastal pokles analyzovanych hodnot. Spole¢nost
Vv téchto letech nevyuzivala svlij majetek efektivné. U obratu stalych aktiv jsou hodnoty
poslednich let nepfiméfené vysoké s rostoucim trendem, v roce 2010 byl obrat stalych

aktiv dokonce na hodnoté¢ 85,79.

Doba obratu zasob je zcela nepfiméfend. M4 sice klesajici trend, avSak v roce 2008
¢inila neuvéfitelnych 395,08 dni. Jak jiz bylo zminéno, situace se postupné lepsi
a vroce 2010 se hodnota dostala na 106,65, coz je stale velmi nezadouci hodnotou.

Zasoby jsou drzeny v podniku po pfili§ dlouhou dobu.

Doba obratu pohledavek ma klesajici trend, jeji hodnoty jsou v ramci analyzovaného
obdobi Vv potfadku. Primérna doba splatnosti pohledavek je 90 dni, hodnoty doby obratu
pohledavek viak nepiekracuji ani 20 dni, tudiZ jsou pohledavky placeny véas. Cim niZsi
hodnoty, tim 1épe pro podnik. Naopak doba obratu zavazki opét nabyva velmi
vysokych hodnot, s kolisavym vyvojem, avSak stidle v nepfijatelném rozmezi.
Primérnou dobu splatnosti zdvazki dokonce podnik v roce 2009 piekracuje vice nez
dvojnasobné. Speleoart ma v porovnani s Vertigem mnohem vyssi dobu obratu zavazk,

na druhou stranu ma nizsi hodnoty u doby obratu pohledavek.

Celkova zadluZenost podniku je alarmujici. Podnik vykazuje za analyzované obdobi
hodnoty v rozmezi od 157,7 do 281%. Vlastni kapital spole¢nosti je minusovy a podnik
zije zcela na dluh. Vyvoj situace ma jesté¢ ke vSemu rostouci trend, neboli zadluZenost
se nadale zvySuje. Ukazatel trokového kryti vykazuje absolutni neschopnost splaceni
uroku ze zisku podniku, pfedevsim proto, ze spolecnost zadny zisk nevytvari. U Vertiga
muzeme prvni dva roky hovofit o vyvazeném stavu financovani, zatimco v poslednich

letech je podnik financovan v pfili§ vysoké mife vlastnim kapitalem.
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Co se tykd produktivity prace z ptidané hodnoty, jeji vyvoj je nestabilni. Do roku 2009
klesa, a poté roku 2010 nabyva velmi vyrazn€ rostouci trend. Minusové hodnoty

Vv letech 2008 a 2009 ma na svédomi zaporna hodnota ptidané hodnoty.

Soustavy ukazateli Altmaniv index a Index 05 se shoduji na verdiktu kategorie
podniku na pokraji bankrotu. Hodnoty obou téchto ukazateli maji nejprve klesajici
trend, kde se nasledné v roce 2010 hodnoty mirné dostavéji do ptiznivéjsich hodnot.
Nicmén¢ intervaly doporucenych hodnot jsou zatim velmi vzdaleny redlnému vysledku

vypoctu.
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5 NAVRHY NA ZLEPSENI STAVAJICI SITUACE

Z vysledktl vSech provedenych analyz vyplynuly jasné zavéry. Spole¢nost ma vazné
existenCni problémy a jeji stavajici situaci je tieba nutné fesit. Oblasti, ve kterych
nespliiuje doporucené hodnoty, je fada. VétSina souvisi S vysokou mirou zadluzeni na
stran¢ jedné a relativné nizkymi trzbami na stran¢ druhé. Hlavni problematika, na

kterou je tfeba se zaméfit, je tedy predevsim:

e ziskani vice zakazniku,
e feSeni zadluzenosti,
e zlepSeni likvidity,

e regulace mnozstvi zasob.

5.1 Ziskani vice zakazniku

Trzby spole¢nosti Speleoart, respektive jejich stabilni zvySovani, je V jeji momentalni
neptiznivé situaci hlavnim kli¢em k napravé stdvajici situace. Podnik ma dukladné
propracovanou nabidku sluzeb, jejich zajisténi a provedeni, vhodné prostory a zdzemi,

poctivy marketing, ale nema dostate¢né vyuzité kapacity.

Pro lepsi porozuméni diivodiim nedostate¢ného zajmu o nabizené sluzby jsem v ramci
diplomové prace zpracovala pilotni prizkum. Tento prizkum, provedeny formou
dotazniku, byl vypracovéan k ziskani orientacnich informaci, zda by byl o sluzby

spole¢nosti zajem i u doposud necilové skupiny zakazniku.

Dotazovani byli muzi i Zeny vékové kategorie ptiblizn€ 18 — 60 let, prizkum probihal
ve dnech 3. a 4. 4. 2012 v obchodnim domé Kaufland v Brn¢. Zucastnilo se celkem 200

osob a vysledky byly zaznamenany do grafil.
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Vysledky pilotniho prizkumu (v %)

B Ano HNe

Vénujete se outdoorovym aktivitam typu lezectvi ¢i jeskynarstvi?
24 176
Byl/a jste n¢kdy v jeskyni nepfistupné bézné vetejnosti?

197

w

Mg¢l/a byste o takovy zazitek zajem?
137 63
Byla by pro Vas zajimavéjsi varianta cannyoning?(pojem vysvétlen)
98 102
Zajimala by Vas také moznost vyuky lezectvi?
46 154

Vite o nékom, kdo podobné aktivity zprostfedkované vyuzil?
55 145

Vyuzil/a byste nabidky levnéjsiho vstupu pro celou rodinu?
122

~
00

Vyuzil/a byste nabidky sle ro vicendsobny vstup?

Pohlavi respondenta
115 muzd 85 Zen

|

Graf 14: Vysledky pilotniho prizkumu
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Z dotazniku 1ze vyvodit ur€ité orientacni zavéry. Sluzba jako takova pfipadd lidem
atraktivni a zajimava, da se fici, Ze dv¢ tretiny dotazovanych by ji rady podstoupily.
Mensi zajem je o variantu mokrych jeskyni, tzv. canyoning, ale pfesto by jej vyzkousela
polovina respondentli. Nejmensi zdjem je o vyuku lezectvi, zde z4jem projevila pouha

¢tvrtina tdzanych.

Co se tykad povédomi o moznosti vyprav do nepfistupnych jeskyni, zda se, Ze je spise
nizké, lidé vétSinou vibec neveédi, Ze tato moznost existuje. Prekvapivé z 200
dotazanych jich 55 uvedlo, Ze v jejich okoli nékdo podobnou moznost vyuzil. Oni sami

ale s nabidkou této moznosti nikdy do styku nepfisli. Z toho lze vyvodit, Ze i pfes velmi
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aktivni marketing spole¢nosti je stale vefejnost o sluzbach malo informovana a vibec
netusi, ze 1 lovek bez specializovanych kurzl a certifikace speleologa mize exkurzi do

hlubin zemé¢ podstoupit.

Respondentiim byla predlozena také otdzka ohledné nejvyssi piistupné ceny, kterou by
za takovou aktivitu byli ochotni utratit. Na vybér méli z ceny realné, 90%, 80% a 70%
hodnoty, a¢ nevédeli, kterd z nabizenych moznosti je redlnou cenou. Vysledky jsou

zobrazeny v nasledujicim grafu.

Vysledky dotazniku - cenova
preference (v %)

m 100%
H 0 10% niZsi

0 20% nizsi

H 0 30% nizsi

Graf 15: Vysledky dotazniku — cenova preference

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Lze jednoznaéné fici, Ze redlna cena piipada piijatelnd pouze 12% respondenttl, coZ je
velmi malo. Podnik by m¢l oslovit novou cilovou skupinu zakaznikd a zvysit tak své
trzby, které by nabizel sluzby za niZz§i cenu. Tim by se zvysil obrat spolecnosti.
Problematika vysokych a tim nedostupnych cen je pravdépodobné hlavni pfi¢inou

neuspokojivych trzeb a nizkého z4jmu potencidlnich klientt.

Spolu s majitelem jsem vy¢islila jeho denni zaneprazdnénost, abych zjistila, do jaké
miry je pracovné vytizen. Zjistila jsem, ze Cas instruktora pfimo straveny poskytovanim
sluzeb je relativné nizky. Velmi zietelny je rozdil mezi vikendy a vSednimi dny, kdy o
vikendech je vytizenost vyssi. Primérny pocet hodin za den stravenych vykonavanim

pracovni naplné¢ je 4,6h. Tato hodnota byla zjisténa dennim monitorovanim
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zaneprazdnénosti instruktora v mésici bfeznu. Nutno podotknout, Ze co se tyka

sezonnosti, bfezen je jednim z méné atraktivnich mésicu.

Pokud problematiku shrneme, jedna se o situaci, kdy Si majitel pieje dosahovat co
nejvyssich trzeb s vidinou co nejvyssiho zisku, avSak jim zvolena strategie dosahovani
tohoto cile se jevi jako nepiili§ uUspéSna. Je tedy tieba ji zménit, a to smcrem
Kk dostupnosti  klientim s primérnymi piijmy, jinymi slovy upravit ceny. Tato

modifikace by mohla byt provedena tfemi zpiisoby:

» CasteCna uprava cen, respektive snizeni cen pouze u urcitych sluzeb, které nejsou
organiza¢n¢ ani nakladové naro¢né a kde je pro nizsi cenu dostatecny prostor
tak, aby se majiteli stale vyplatilo sluzbu vibec poskytovat. Jednalo by se
pfedev§im o kurzy lezectvi a speleologie, naopak zijezdy do zahranici
a teambuildingové programy by zistaly cenové nezménény. SniZeni cen

dotéenych sluzeb by piedstavovalo v priméru mezi 10 az 15% z aktuélni ceny;

» celkové snizeni veskerych cen portfolia sluzeb podniku. Nejdrasti¢téjsi varianta,
kde by byl snizen pomér zisku u kazdé poskytované aktivity, coz je varianta
nejpiiznivéjsi pro potencialni klienty, avSak nejméné libiva pro podnikatele. Je
zde vSak nejvétsi pravdépodobnost pfilivu klient, ¢imz by v disledku mél
nastat efekt vysSich trzeb neZ za stavajici situace, kdy je sice vyssi cena, avSak

tuto cenu je ochotno zaplatit relativné malo zakaznikd;

» vytvoreni zcela nové sluzby, respektive produktu. Muze se lisit svym priabéhem,
cilovou skupinou ¢i délkou trvani, dokonce i celkovym zaméfenim, dilezity je
vSak cenovy faktor — tento novy produkt bude dostupny béZznym klientim
S primérnym piijmem. MlZe se jednat naptiklad o:

o nabidku slevy 10% pro studenty, kteti prokazi svij status platnym
studentsky m prikazem,

o atraktivni skupinové slevy v rozmezi 10 — 20% pro skupiny od 15 osob,
kde bude produkt propracovan pro vétsi skupinu Gcéastniku,

o vyrazné slevy pro opakované objednavky, na bazi permanentky, pfi

vyuziti sluzeb vice nez 3krat rocné,
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o kratsi verzi stavajicich jeskynnich vyprav, zkraceni a zjednodusSeni trasy,
o zcela novou trasu ¢i aktivitu, jednoduchou a rychle proveditelnou,
o zcela novou aktivitu, zaméfeni na jiny trh, kde by byla Sance k vy$Simu
prilivu zédkaznikd.
Stavajici sluzby by zlstaly bez cenové zmény, aby tak zlstala moznost
propracovan¢jsi varianty pro zakazniky, ktefi si ji mohou dovolit. Tuto variantu

vytvofeni nové sluzby ¢i produktu bych spolecnosti doporucovala.

Spolecnost provozuje relativné aktivni marketing. VyvéSuje a pravidelné aktualizuje
plakaty, velké papirové poutace, letacky a vizitky ve vytipovanych ubytovacich a
stravovacich zafizenich, informacnich centrech a dalsich strategickych bodech, kde se
mohou setkat s potencialnimi klienty. Pokud by vSak spole¢nost pfistoupila na zménu
cenové politiky, bylo by nutné provést zmény také v samotném marketingu. Novy
marketingovy pldn by mél vzit v tvahu umisténi reklamy na mistech, kde bude mit
ucinny vliv na skupinu obyvatel s béZnymi finanénimi moznostmi. Umisténi reklamy
bych doporucila mimo jiné na kulturnich akcich a festivalech, v prostorach Skol a
koleji, u vyznamnych budov a strategickych bodi, a v neposledni fad¢ v (ptipadné na)
prostfedcich méstské hromadné dopravy v Brné.

Pokud tedy vezmeme v uvahu zakladni bali¢ek zmén marketingové strategie, je nutné
vy¢islit orienta¢ni naklady a vynosy z tohoto kroku.

Pokud podnikatel vyuZzije sluzby firmy Sancar, S. r. 0. a objedna reklamu na
brnénskych tramvajich v poctu deseti kust folii o velikosti 220 x 60 cm umisténych na
deseti riznych vozech (a rozdilnych linkach tramvaje) po dobu jednoho mésice, bude
jej tato reklama stat celkem 24000 K¢.

Pti spolupraci se spole¢nosti WIP Reklama, spol. s r. 0., jezZ pronajimé prostory pro
vylep plakati v Brn¢, by Speleoart zaplatil za mési¢ni vylep 20 kust plakatd ve
formatu A2 2592 K¢.

Spole¢nost by dale vyhradila celkovou ¢astku 10000 K¢ mésicné pro naklady za
umisténi reklamy na kulturnich akcich a festivalech (napt. Majales). Ceny reklamy na

jednotlivych akcich se lisi a zalezi na domluvé s organizatory.
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Zhotoveni novych reklamnich materidlti, véetné plakatd, letakt a folii pro umisténi na
tramvaje, vycislila reklamni agentura piiblizné na 9500 K¢, coz jsou zaroven celkové

vstupni naklady. Celkové mésicni naklady tohoto zaméru jsou 36592 K¢.

Aby bylo mozné zvazit vyhodnost zaméru, je nutné orientacné vycislit nové nabyté
pfijmy ziskané diky témto zavedenym zméndm. Z divodu slozitosti tohoto kroku
(riizné produkty, rizné ceny, rizna ziskovost) zjednodusim vypocet formou stanoveni
priumérné hodnoty vynosu 900 Ké! za jednoho klienta. Majitel uvedl, ze pramérny
pocet klientli ¢ini V poslednich mésicich ptiblizné¢ 120 osob. Budu tuto hodnotu
povazovat za zakladni. Zaroven je tieba stanovit mésice, ve kterych bude
marketingova kampan uskutec¢fiovana. V obdobi od kvétna do fijna probiha hlavni
sezona pro tento charakter sluzeb, v téchto mésicich tedy postaci stavajici uroveit
marketingovych aktivit, jelikoz klientli v tomto obdobi je relativné dostatek. Pocet
meésicl, ve kterych by tedy marketingova kampan byla uplatiiovana, je zbylych 6, tzn.

od listopadu do dubna.

Pro kalkulaci nové nabytych klientd budu vychazet z pesimistické, stfedni a
optimistické varianty, kdy v pesimistické varianté¢ vyjadiim pfirtistek klientti v poctu
20% ptvodni hodnoty, ve stiedni varianté ptirGstek 35% a Vv optimistické varianté

vyjadiim ptirastek 50% klientd. Piehled vypoctu uvadim v tabulce €. 21,

Tabulka 21: Kalkulace variant pfirastku klientd spole¢nosti Speleoart (Zdroj: viastni propocty)

Pesimisticka 288 osob 219552 K¢ 259200 K¢ 39648 K¢ 30148 K¢

Sti‘edni 504 osob 219552 K¢ 453600 K¢ 234048 K¢ 224548 K¢
Optimisticka 720 osob 219552 K¢ 648000 K¢ 428448 K¢ 418948 K¢

Z tabulky je patrné, ze i pfi pesimistickém vyvoji situace, ¢imz je myslen pfirustek
20% klientt oproti stavajicimu stavu, by zvazované marketingové kroky pfinesly

podniku nové vynosy. Optimistickd varianta dokonce ptedpokladd ro¢ni vynosy ve

! Hodnota stanovena po konzultaci s majitelem spole¢nosti

86



vysi 428448 K¢&. Je vSak nutné odecist z vyslednych hodnot vzniklé fixni ndklady na
vyhotoveni novych marketingovych materiali. Posledni sloupec tabulky tedy uvadi
hodnotu ro¢nich vynosii za danou variantu, oCisténou o ¢astku 9500 K¢, ptripadajici na
uhradu vyroby materiali. Soud¢ dle vyslednych hodnot kalkulace bych podnikateli
navrzené kroky bezpochyby doporucila.

5.2 ReSeni zadluzenosti

Spolecnost vyuziva k financovani své cinnosti pouze cizi zdroje, hodnota jejiho
vlastniho kapitalu je dlouhodobé zaporna. Tato situace je zcela nevyhovujici. Podnik
musi podniknout vesker¢ kroky, které povedou ke snizeni miry zadluzenosti a navyseni

hodnoty vlastniho kapitalu.

Zpisoby, jak snizit zadluzeni v takové situaci, nejsou mnohé. Pro podnik je velmi
zadouci vzbudit zdajem U potencidlnich investorii. Vzhledem ke stavu finan¢niho
zdravi vyplyvajiciho z Ucetnich vykazli to nebude pro podnik uplné jednoduché. Je
nutné ziskat zdjem takového investora, ktery neusuzuje své investice na zakladé
vysledki finan¢nich ukazatel, nybrz dle svého uvéazeni o atraktivit¢ daného
podnikatelského zdméru a jeho Sanci v budoucim podnikani. Ne vzdy totiz podnik

vykazujici ztratu musi znamenat také podnik bez potencidlu.

Pro podnik by byl idealnim feSenim vklad investora ve vysi 550 000 K¢&. Za tuto ¢astku
by podnikatel nabidl investorovi 70% podil ve spole¢nosti. Ze ziskanych financi by byly
¢astka nestacila, je tedy nutné si urcit prioritu u jednotlivych polozek zavazki. Zavazky
S nejvyssi prioritou by byly piedev§im ty, u kterych je s jejich existenci spjata (Ci
ptipadné prozatim hrozi) platba pokut a penéle. Doporucuji majiteli vyuzit k uhrazeni
téchto dluhti 450 000 K¢ a zbylych 100 000 K¢ investovat do nové zavadéné propagace

a vytvoreni doporucenych sluZeb pro novou cilovou skupinu.

Dalsi moznosti, jak do spolecnosti vlozit finan¢ni prostiedky, je prostfednictvim vkladu
majitele spolecnosti. Tato varianta by pfipadala v uvahu, pokud by byl podnikatel

schopen obstarat finan¢ni prosttedky, napt. pujckou od rodiny ¢i vyuzitim vlastnich
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uspor. Takto by si zachoval veskery sviij podil ve firm¢, coz je vyhodou ve srovnani s

variantou zvazujici ptichod investora.

Nejvyznamnéjs$i a nejredln€jsi formou teSeni zadluzenosti je vSak stale jiz zminéna
zména cenové politiky. Pocatecni faze zavadéni zmén a ziskavani vétsiho poctu klienta
muze byt relativné zdlouhava, je to vSak vyznamny krok pro budouci vyvoj. S pfilivem
finan¢nich prostiedkti od klientli by se poté situace mohla napravit relativné rychle.
Veskery ziskany zisk je vSak nutné opét investovat do podniku a dostat tak jeho
finan¢ni zdravi do piijatelnych hodnot. Az poté mulze podnikatel viibec uvazovat o

vyplaceni odmén ze zisku.

Dilezitym bodem v otazce feSeni zadluZenosti je zastavit ji a dale se jiz nezadluZovat.
Veskeré dosavadni dluhy je tieba sepsat, setadit, zhodnotit, pokusit se ziskat k jejich
uhrad¢ vyhodnéjsi Gvér s nizs§i urokovou sazbou, pokud bude néktera banka ochotna
tyto dluhy refinancovat. Tim by spolecnost vyznamné usSetfila za trokové néklady.
Majiteli dale radim co nejvice minimalizovat vyuZiti kontokorentnich uvért z divodu
jejich vysokého troceni. Majitel by mél celkove problematice financovani vénovat vice
pozornosti, at’ uz sam, ¢i touto zodpovédnosti poveérit nékterého ze svych zaméstnanct.
Nabizi se také moznost svéfit fizeni financi externimu podniku, jez se na tuto

problematiku specializuje.

Pokud majitel nedokaZe v nejblizsi budoucnosti vyiesit otazku zadluZenosti a situace se
nezlepsi, bude existence podniku ve velmi kritickém stavu. V takovém ptipadé¢ nemizu

jinak nez doporucdit podnikateli pokusit se spole¢nost prodat, nebo alespon jeji Cast.

5.3 ZlepSeni likvidity

Likvidita podniku je na absolutné nevyhovujici trovni. Neni schopna dostat svym
zavazklim, za coz ji jsou udélovany sankce a pendle, ¢i zcela uzavirany dveie k dal$im
moznym obchodim. Dluzi zejména za ndjem pronajatych prostor, dodavateli
cateringovych sluzeb, poskytovateli mobilnich sluzeb a n¢kolika dodavatelim zbozi pro

e-shop.

Spole¢nost nedisponuje dostatkem volnych financnich prostiedki, jez jsou potieba
k zaplaceni splatnych zavazki. Ty jsou, dle mého nazoru, zbytecné drzeny v zasobach.
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Problematiku drzeni zasob budu podrobné;ji probirat v nasledujici kapitole. Dale je tfeba
zvysit trzby a zajistit tak piiliv penéz do podniku. Bez trzeb nebude dlouhodobé mozné

splacet zavazky takového rozsahu, v jakém v podniku jsou.

Podnikatel by si mé¢l vytvoiit seznam svych zavazkli a setadit jej dle zavaznosti

wewr

by mél platit jako prvni, aby se mu dluzné ¢astky co nejméné navysovaly o dalsi penale.

Je nutné si vytvofit a udrzet alespont castecnou rezervu Vv kratkodobém financ¢nim
majetku tak, aby spole¢nost mohla byt pfipravena uhradit vzniklé zavazky vcCas a

V plné vysi.

5.4 Regulace stavu zasob

Spole¢nost Speleoart provozuje e-shop s potiebami pro outdoorové aktivity a v ramci
této Cinnosti je nucena drzet zasoby na sklad¢, aby tak byla schopna okamzité
expedovat pii objednavkach. Takto vSak v podniku zbytecné zadrzuje kapital, ktery je
Vv zasobach vazan. Pokud by e-shop byl prosperujici, nebyla by tato otdzka tak zédvazna.
Vzhledem k tomu, ze vsak trzby z prodeje zbozi ¢ini v roce 2009 jen 53% a v roce 2010
dokonce pouhych 13%, je jasné, Zze vyznam e-shopu ma vyrazné klesajici tendenci
a jeho existence neni pro podnik piilis dulezita. Je to sice jista forma diverzifikace
podnikéni, avSak v tomto konkrétnim piipad¢ je na misté tuto ¢innost zvazit. Podniku

doporucuji pouzit jednu z nasledujicich moznosti:

» provést mimofadnou inventuru, vyselektovat, piehodnotit a zbavit se
nepottebnych a neprodejnych zasob a eliminovat mnozstvi celkovych drzenych

» zvazit otazku objednavani zbozi az v momenté vzniku objednavky u dodavateld,
ktefi jsou schopni dodavat zboZzi rychle a spolehlivé;

» zajistit rychlej$i obrat zasob, jinymi slovy vice se e-shopu a jeho cenové strategii
vénovat, nabizet rizné ak¢éni nabidky, naptiklad v podob¢ 2+1 zdarma, slevy na
mnozstevni objednavky, usilovat o nejlepsi ceny na trhu, apod.;

» zrusit provozovani e-shopu.
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Otazkou je, zda by majitel na tak radikalni krok jako je zruSeni e-shopu pfistoupil,
jelikoz je voboru zndmym odbornikem a provozovanim e-shopu si utuzuje své

postaveni na trhu a svym zplisobem si sam takto vytvaii reklamu.

Nicméng¢, pii bliz§im pohledu na ucetnictvi podniku je jasné, Ze naklady vynalozené na
prodej zbozi, jsou vyssi, neZz samozné trzby za prodej tohoto zbozi. E-shop byl tedy v

poslednim roce ztratovy a spolecnost by tuto ¢innost mé¢la opustit.
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ZAVER

Hlavnim cilem diplomové prace bylo provedeni analyz vnitiniho a vnéjSiho okoli
podniku a hodnoceni finan¢niho zdravi podniku a na jejich zakladé vyhodnoceni
celkové situace spolecnosti Speleoart v letech 2006 — 2010. Dle zjisténych vysledku
vypracovanych analyz jsem navrhla mozna feSeni situace vedouci ke zlepseni finan¢ni

situace podniku.

Diplomova prace byla rozdélena do nékolika kapitol. Prvni kapitola se vénuje
vysvétleni teoretickych vychodisek prace. Popisuje metody a ukazatele finan¢ni
analyzy, podrobnéji podava zakladni informace k vypoctu analyzy absolutnich
ukazateld, rozdilovych ukazateltt (CPP, CPM a CPK), pomérovych ukazateld (likvidity,
aktivity, produktivity, zadluZenosti a provoznich ukazatelil) a soustav ukazatelli
(Altmantv index finan¢niho zdravi a Index INO5). V kategorii analyzy podnikového
okoli byla zatazena SLEPTE analyza a Porterdv model konkurenc¢nich sil. Pro analyzu
vnitiniho okoli jsem popsala Mc Kinseyho 7S analyzu, a ke shrnuti silnych a slabych

stranek, pfileZitosti a hrozeb podniku byla vysvétlena jest¢ SWOT analyza.

V nasledujici kapitole jsem se vénovala popisu souc¢asného stavu podniku, jeho historii,
vizi a poslani a portfoliu jeho nabizenych sluzeb. Pouzila jsem vySe zminéné analyzy

vnitiniho a vnéjsiho okoli podniku a SWOT analyzu.

vvvvvv

podroben dikladnym propoétim vSech vySe zminénych ukazateli a vysledky
interpretovany a graficky zobrazeny. K témto propoctim byly pouzity Gcetni vykazy, a
to konkrétn¢ rozvaha a vykaz ziski a ztrit. Vysledné hodnoty byly jesté
sesumarizovany V posledni ¢asti kapitoly. K provedeni stejnych vypoctii a porovnani
stavu podniku byly pouzity finan¢ni vykazy spolecnosti Vertigo, s. r. 0., zabyvajici se

organizaci teambuildingovych akci.

Z vysledkt hodnoceni finan¢niho zdravi podniku a ostatnich zjiSténych skuteCnosti
byly vytyCeny problematické ¢i krizové oblasti soucasné situace spolecnosti. V kapitole
Navrhy ke zlepseni stavajici situace jsou tyto krizové oblasti podrobné popsany a

zérovenl je vysvétlena navrhovand cesta knapravé ¢i1 Upraveé stavajici situace.
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Konkrétnimi problematickymi oblastmi byly zvoleny nedostatek klientli, zadluzenost

podniku, nedostatecna likvidita a pfili§ vysoky stav zasob.

Zadluzenost podniku je obrovska a cesty ztéto situace nebudou jednoduché. Opét
odkazuji na nutnost navySeni poétu zakazniku a zaji$téni pfilivu penéz do podniku.
DalSimi alternativami jsou odprodej zasob, bud’ piebyte¢nych a neprodejnych, nebo
pfimo radikalnim krokem zrusit cely e-shop a odprodat tak veskeré vytvorené zasoby

spojené s jeho chodem.

Tento krok by napomohl také ke zvySeni hodnot likvidity, kterda je nyni zcela
nevyhovujici. Podnik by mél také vytvafet urCitou Uroven pfipravenych penéznich

prosttedk, pro nejnutnéjsi rychlé thrady vzniklych zévazk.

V posledni ¢asti navrhii byla dotéena myslenka zruSeni e-shopu. Vyznam této aktivity
podniku kazdym rokem klesa a v poslednim obdobi vykazoval dokonce ztratu, avSak
zasoby jsou stale drzeny a v nich samoziejm¢ zUstava vazan kapital, ktery by byl tak
potiebny k platb¢ jiz zminénych zavazkd. Navrhuji tedy zrusSeni tohoto e-shopu a

rozprodani veSkerych zasob dotykajicich se této aktivity.
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Priloha 1

Tabulka 22: Rozvaha spole¢nosti Speleoart za obdobi 2006 — 2010 (v tis. K¢)

AKTIVA 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
AKTIVA CELKEM 158 676| 1026 835 762
B. Dlouhodoby majetek 0 236 142 71 24
B. 1l Dlouhodoby hmotny majetek 0 236 142 71 24
3 Samostatni moyiti va:c’i a 0 236 142 71 24
soubory movitych véci
C. Obézna aktiva 158 437 884 754 738
C. 1l Zasoby 74 376 811 719 610
5. | Zbozi 74 376 811 719 610
C. 11l Kratkodobé pohledavky 84 9 48 41 44
cCIL 1 Pohleodévky z obchodnich 75 0 0 9 o5
vztahll
6. | Stat - danové pohledavky 0 0 0 1 6
7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 9 9 48 38 13
C. IV. Kratkodoby finan¢ni majtek 0 52 25 0 84
C. V. 1. | Penize 0 14 25 0 84
D. I. Casové rozligeni 0 3 0 10 0
D.l. 1. |Néklady piistiho obdobi 0 3 0 10 0
PASIVA
PASIVA CELKEM 158 676| 1026 835 762
A Vlastni kapital -93 -162 -592| -1101| -1382
Al Zéakladni kapital 100 100 100 100 100
A.l. 1. |Zakladni kapital 100 100 100 100 100
A1y, | Vysledekhospodareni 0| -193| -262| -693| -1202
minulych let
A. IV. 1.|Nerozdéleny zisk minulych let 0 -193 0 0 0
2. | Neuhrazena ztrata minulych let 0 0 -262 -693| -1202
Vysledek hospodateni béZzného
AN ey ) -193|  -69| -430| -508| -280
B. Cizi zdroje 251 838| 1618| 1936| 2144
B.II. Dlouhodobé zavazky 0 208 176 137 91
B Il. 1.|Zavazky z obchodnich vztaht 176 137 91
B. I Kratkodobé zavazky 233 568 | 1224| 1440 1776
B. Ill. 1. | Zavazky z obchodnich vztaha 111 120 437 610 896
B L 2. Zavazky - ovladajici a fidici 123 346 0 0 0
osoba
Zavazky ke spolecniklim,
4. | ¢lentim druzstva a k 0 0 545 550 530
ucastnikiim sdruZeni
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5.|Zavazky k zaméstnanciim 0 0 5 15 0
Zavazky ze socialniho

6. | zabezpeceni a zdravotniho 0 0 23 35 32

pojisténi

7.| Stat - danové zavazky a dotace 0 2 10 33 117

10. | Dohadné tcty pasivni 0 0 31 0 0

11.|Jiné zavazky -1 100 173 197 201

B. IV. Bankovni tvéry a vypomoci 18 62 218 359 277

B. IV. 1. |Bankovni Gvéry dlouhodobé 0 0 0 0 0

2. | Kratkodobé bankovni tvéry 18 62 218 365 277
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Priloha 2

Tabulka 23: VZaZ spole¢nosti Speleoart za obdobi 2007 — 2010 (v tis. K¢)

POLOZKA 2007|2008 | 2009 | 2010
l. Trzby za prodej zbozi 671| 701| 532| 283
A. Naklady vynalozené na prodané zbozi 408 | 501 | 464| 331
+ Obchodni marze 263| 200| 68| -48
. Vykony 17| 256| 460|1776
Il. 1.|Trzby za prodej vlastnich vyrobku sluzeb 17| 256| 4601776
2.| Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 0 0 0 0
3. | Aktivace 0 0 0 0
B. Vykonova spotieba 208 | 527| 661| 985
B. 1. | Spotieba materialu a energie 25| 170 79| 101
B. 2. | Sluzby 183| 357| 582| 883
+ Ptidand hodnota 72| -71|-133| 143
C. Osobni naklady 0| 149| 186| 427
1. | Mzdové néklady 0 132| 150| 205
3 Na.l.<vlavdy’ na socialni zabezpeceni a zdravotni ol 171 38 42
pojisteni
4. | Socialni néklady 0 0 0| 180
D. Dané a poplatky 2 0 3 2
Odplsy dlouhodobého nehmotného a hmotné 29 95| 71 47
majetku
m Trzby”z prodeje dlouhodobého majetku a 0 0 0 0
materialu
I1l.  1.|Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 0 0 0 0
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého
F. . - 0 0 0 0
majetku a materialu
£ 1 Zus_tatkova cena prodaného dlouhodobého 0 0 0 0
majetku
Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek v
G. provozni oblasti a komplexnich nékladu pfistich 0 0 0 0
obdobi
V. Ostatni provozni vynosy 0 0 0 0
H. Ostatni provozni naklady 8| 32| 30| 49
* Provozni vysledek hospodateni -17| -347 | -423 | -202
J Prodané cenné papiry a podily 0 0 0 0
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X. Vynosové uroky 1 0 0 0

N. Nakladové uroky 23| 57| 55 52
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 0 0 0 0

0. Ostatni finan¢ni naklady 300 26| 30 27
* Finan¢ni vysledek hospodareni -52| -83| -85| -78

Q. Dan z pfijmil za béznou ¢innost 0 0 0 0
Q. .| (-splatna 0 0 0 0
Q. .| (- odloZena 0 0 0 0
** Vysledek hospodateni za béZznou ¢innost -69 | -430| -508 | -280
falehed Vysledek hospodateni za Gc¢etni obdobi (+/-) -69| -430| -508 | -280
ek Vysledek hospodateni za tcetni obdobi pied 69| -430| -508| -280

zdanénim
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Priloha 3

Tabulka 24: Rozvaha spole¢nosti Vertigo Sports za obdobi 2007 — 2010 (v tis. K¢&)

AKTIVA 2007 | 2008 | 2009 | 2010
AKTIVA CELKEM 1528 | 2557| 2339 2396
B. Dlouhodoby majetek 286| 432| 747| 494
B. Il. | Dlouhodoby hmotny majetek 286| 432 747| 494
C. Obézn4 aktiva 1237| 2125| 1592| 1902
C.l. |Zasoby 0 0 0 0
C. lll. | Kratkodobé pohledavky 419| 286| 693| 455
C. IV. | Kratkodoby finanéni majtek 818 | 1839| 899/ 1447
D.I. | Casové rozlieni 5 0 0 0
PASIVA
PASIVA CELKEM 1528 | 2557| 2339 2396
A. Vlastni kapital 519| 1097| 1721|1890
A.l. | Zakladni kapital 200| 200| 200| 200
A. IV. | Vysledek hospodareni minulych let 228| 309| 877| 851
A.V. | Vysledek hospodareni bézného uéetniho obdobi (+/-) 81| 578 -26| 169
B. Cizi zdroje 1009| 1460| 618| 506
B. lll. | Kratkodobé zavazky 1009|1460 618| 506
B. IV. | Bankovni Uvéry a vypomoci 0 0 0 0
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Priloha 4

Tabulka 25: VZaZ spole¢nosti Vertigo Sports za obdobi 2007 — 2010 (v tis. K¢)

POLOZKA 2007 2008 2009 2010
Il. | Vykony 6 891 8 358 4035 5509
B. Vykonova spotieba 6 060 6 441 3469 4 380
C. Osobni naklady 589 901 522 604
D. Dané a poplatky 5 5 6 9
E Odplsy dlouhodobého nehmotného a hmotné 96 180 0 553
majetku
. Trzby .zlprodeje dlouhodobého majetku a 76 0 0 0
materidlu
£ Zus.tatkova cena Rrodaneho dlouhodobého 18 0 0 0
majetku a materialu
IV. | Ostatni provozni vynosy 12 12 10 11
H. Ostatni provozni naklady 62 100 67 73
* Provozni vysledek hospodareni 149 743 -19 201
XI. | Ostatni financni vynosy 1 0 0 0
0. Ostatni finanéni naklady 38 10 7 7
* Financni vysledek hospodareni -37 -10 -7 -7
Q. Dan z pfijmU za béznou ¢innost 27 155 0 25
** 1 Vysledek hospodareni za béZznou ¢innost 85 578 -26 169
*¥*x | Vysledek hospodareni za Ucetni obdobi (+/-) 81 578 -26 169
«xx% | Vysledek hospodafFeni za GcCetni obdobi pfed 108 733 6 194

zdanénim
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