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ABSTRAKT
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ABSTRACT
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2. Uvop

Cilem diplomoveé prace je obecné popsat a analyzovat organizaci u konkrétni
stavebni zakazky. Vystupem prace je pak zpracovani potfebnych dokument( pro

fizeni stavebni zakazky.

Diplomova prace je Clenéna na tfi hlavni ¢asti — teoretickou, ,Analyzu zadavatele
a dodavatele” a v neposledni fadé ¢ést tfeti s ndzvem ,Dokumenty potfebné pro

Fizeni zakazky".

Teoreticka cast se zabyva popisem projektoveho Fizeni, vefejnych zakazek,

projektovou organizaci a legislativnimi pfedpisy.

Vdruhé casti jsou pfedstaveny dvé firmy, se kterymi se na diplomoveé praci
spolupracovalo a které byly tak laskave, Ze poskytly potfebné podklady pro
vytvoreni vystupu diplomové prace. U obou firem byly analyzovany jejich obvyklé
postupy pfi zadavani / ziskavani vefejné zakéazky. Prvni firma je zadavatelem
feSene vefejné zakazky a jedna se o statni pfispévkovou organizaci Spravu
a udrzbu silnic Pardubického kraje. Druha firma je Chladek a Tintéra Pardubice,

ktera zakazku vyhrala.

Treti ¢ast prace se pak zaméfuje na popis a analyzu konkrétni stavebni zakazky,
kterou je Rekonstrukce mostu ev.6. 32221-1 Opodinek (dale uvadéno jako akce
Opodinek). V této ¢asti jsou Fedeny dokumenty dilezité pro fizeni zakazek, jejich
nalezitosti a popis. Vzaveéru této casti je pak navrzen metodicky postup pro
neverejné stavebni zakazky, ktery vychazi zpoznatk( ziskanych zrealizace

zakazek ve verejnem sektoru, kde jsou kladeny vySSi naroky na zpracovani

pripravy.
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|. TEORETICKA CAST

3. PREHLED POJMU POUZITYCH V DIPLOMOVE PRACI
Zadavatel — je subjekt, ktery vypisuje verejne zakazky za ucCelem vybéru
dodavatele ve vyb&rovém fizeni pro plnéni pfedmétu zakazky. [1.]
Zhotovitel — je pravnicka nebo fyzické osoba, ktera provadi stavbu. [2.]

Subdodavatel — subdodavatelem je osoba, pomoci které ma dodavatel na zakladé

smluvniho vztahu plnit ur€itou ¢ast zakazky at uz jde o zakazku vefejnou nebo
nevefejnou. Novy zdkon o vefejnych zakazkach pak nahrazuje tento pojem

pojmem poddodavatel. [3.]

Stavbyvedouci - je povinen fidit a provadéni stavby v souladu s rozhodnutim nebo

jinym opatfenim stavebniho Gfadu a s ovéfenou projektovou dokumentaci.

Zajistuje fadné usporadani stavenisté a provoz na ném. [29, str. 18]

Ménéprace — jsou zmeénou v projektu, kterou sice neni nutno hlasit pfedem, ale je
povinnost tuto skutecnost patficné zdokumentovat a pfedat zadavateli ke
schvaleni. Ménéprace vznikaji na zakladé provedeni niZzSiho mnozstvi, nez jake je

uvedeno ve smlouvé o dilo.

Viceprace - jsou opakem meénépraci, takze jde opét o zménu v projektu, kterou
sice neni nutno hlasit pfedem, ale je povinnost tuto skuteCnost patficne
zdokumentovat a predat zadavateli ke schvaleni. Viceprace vznikaji na zakladé

provedeni vysSiho mnozstvi, nez jake je uvedeno ve smlouve o dilo.

Zmeénovy list — dokument slouzici k definovani rozsahlosti zmény rozsahu oproti
smlouvé. Tvofi se napfiklad v pfipadég, kdy dojde k méné / vicepracim na dané

zakazce.

Riziko — presna definice neni dana, Ize jej vyjadrit jako nejistotu, nebezpecdi, strach

nebo obavu z udélosti, které se mohou v budoucnosti stat a zplsobit Skodu.
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Projektové fizeni - Smyslem projektového fizeni je co nejefektivnéji dosadhnout

pozadovaneho cile, ¢i zmeény, ktera je stanovena v ramci daného projektu. Jedna

se 0 zplsob organizace, fizeni a vedeni ¢innosti potfebnych pro dosazeni cile.

Predavaci protokol — dokument slouzici k zaznamenani udalosti pfedani néjake

skute€nosti, stavu, zUc¢astnénych osobach a zplsobu predani. Na tomto

dokumentu jsou stvrzujici podpisy v§ech za¢astnénych stran.

Soukroma zakazka — zakazka feSena v neverejném sektoru, zadava ji soukroma

osoba, nebo podnik, ktery neni povinen zadavat zakazku jako vefejnou

ya

4. PROJEKTOVE RIZENI

4.1. Historie a vyvoj

Svym zplsobem existovalo projektové fizeni jiz davno v minulosti. KdyZz se
zamyslime, tak napfiklad vystavba pyramid ve tfetim tisicileti pf.n.l. vyZadovala
velmi kvalitni fizeni, aby bylo mozZno dosdhnout tak Uzasného vysledku. V déjinach
nasivlastije pfikladem efektivniho projektoveho fizeni Karel IV. A vystavba Nového
Mésta prazského zaloZzeného roku 1348. Dle historickych pramend tento projekt

pravdépodobneé fidil Matyas z Arasu.

Na dalSi rozvoj projektoveého fizeni pak mél zasadni vliv rozvoj védy a techniky. Za
zminku zde urcité stoji Henry Ford, ktery roku 1903 v Dietroitu Uspésné zaved|

pasovou vyrobu.

Jako samostatna védni disciplina vzniklo projektove fizeni cca ve druhé poloviné
20. stoleti, kdy dochazi k rozvoji obecné teorie fizeni. Naroky na kvalitni fizeni se
zvy$uji s pouzitim modernich komunikaénich prostfedku. Vyvoj vypocetni techniky
pak umoznil redlnou aplikaci teoretickych poznatkl o principech projektovém

fizeni do praxe.

Pouziti projektového fizeni ve vystavbé ma i u nas jiz ur€itou tradici. Spociva
v podstaté v pfizplsobovani se novym legislativnim, ekonomickym a technickym

pozadavk{m. [32]
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4.2. Pouziti projektového Fizeni

PrestoZze ma projektoveé fizeni Sirokou plsobnost pro své vyuziti v nejrizngjsich
oblastech, ke kterym se jesté vratime, existuji i oblasti, kde je jeho vyuziti pfimo

nevhodneé. Jde pfedevSim o periodicky se opakujici ¢innosti:

Kazdodenni kontroly

Periodicke kontroly

Operativni planovani

Vysilani televize

Dale se projektove fizeni nehodi na bezrizikoveé akce, kde staci pouze selsky rozum
a zavedeni projektoveho fizeni by bylo zbyte¢né zdlouhave a nakladné. A téz neni

vhodné jej pouzit béhem mimoradnych situaci — havarie, katastrofy, valka.

Ackoli se ted mlze zdat, Ze projektové fizeni nema takové vyuziti, opak je pravdou.
Jeho zavedeni usnadriuje organizaci a fizeni riznych procest. Pro predstavu je

zde seznam cinnosti, kde se vyplati projektove fizeni zapaijit:

e Navrh arealizace investi¢nich, stavebnich i kulturnich akci
e Zavadeéninovych technologii

e Zavadeni systémd fizeni jakosti

e Plan a realizace reorganizaci firem

e Generalni opravy

e Zakazky kusové vyroby

e Realizace podnikatelskych zamér(

e Inovace vyrobkd [32]
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4.3. Organizace zabyvajici se projektovym Fizenim

4.31. Charakteristika standardu IPMA

IPMA = International Project Management Association je sdruzeni s vice nez 55
¢leny na péti svetovych kontinentech. Tato spole¢nost sdruzuje projektove
manazery zrlznych oblasti a obor( lidské ¢innosti, zaméfuje se ovérovani
a rozsifovani zkuSenosti projektovych manazer( v nékolika stupnich certifikace.
Toto sdruzeni se zameéfuje pfedevsim na osobu manazera. Mezi nejvyznamngjsi

metody pouZivané v IPMA patfi tyto:

e Metoda Logické ramcove matice

e SWOT analyza

e Re&eni konfliktd zdrojd

e Metody ocenovani a navratnosti projektu

e Kvantitativni metody fizeni rizik

4.3.2. Charakteristika standard PMI

Project Management Institute (PMI) je neziskovou organizaci s celosvétovou
pUsobnosti. Sdruzuje c¢leny pusobici v projektovych, programovych nebo
portfoliovych profesi. Byla zaloZena roku 1969 se sidlem v Pensylvanii (USA). Svoji
cinnosti poskytuje tato organizace vyhody pro rozvoj kariéry a vyvoje profesi
tykajicich se projektového managementu. PMI udéluje pét certifikatl. Meazi

nejvyznamnejsi metody této organizace patfi:

e Metoda fizeni dosazené hodnoty projektu
e Hierarchicka struktura praci

e Metoda kritické cesty

4.3.3. Spolecnost pro projektoveé rizeni

Tato spoleénost plsobi vCeské republice a byla vytvofena pro realizace

certifikacniho procesu projektovych manazer( dle standardu IPMA.

[47]
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5. ORGANIZACE PROJEKTU VYSTAVBY

5.1. Organizace stavebniho procesu

Aby mohla firma, potazmo i zakazka a projekt efektivné pracovat, je potfeba
diverzifikovat role a postaveni zaméstnanc(, ktefi v ni pracuji. Z délby prace
vyplyva potreba strukturalizace uvniti podnikd. Mezi zakladni prvky organizacni

struktury podniku — potazmao i zakézky je ozna¢ovano pét mechanisma:

e [Délba prace

e ZpUsob ¢lenéni organizace

e Model pravomoci

e Rozpéti fizeni — pocet podfizenych na jednoho vedouciho

e Mechanismus organizace ¢innosti s riznymi nastraoji
Ve firmé tedy mohou vyt uplatfiovany rlzné organizacni struktury. Mezi
nejzndmejsi z nich patfi:
e Liniova
o Jednoznacné vymezeni nadfizenosti a podfizenosti, v Cisté podobé

ji Ize uplatnit u mensich podnikd do 50 zaméstnancu

N /

Obr. I-1 Liniova organizacni struktura [Zdroj: viastni]

e Stabni
o Predev&im poradni funkce, osobni $taby (asistenti, sekretafky,
poradci) nebo odborné $taby (personalisté, technici, ekonomove,

Géetni)
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e Kombinovana
o Jde ordzné kombinace pfedchozich dvou
o Liniove-stabni
o Projektové

o maticové

5.2. Ugastnici projektu vystavhy

Ugastnikem projektu vystavby m(iZze byt jak fyzick, tak pravnicka osoba, které se
realizace néjakym zplsobem tyka. Dle starSich podkladd byli za hlavni i¢astniky
oznaCovani jen investor, generalni projektant a dodavatel. Toto déleni uvadél
zakon ¢. 50/1976. Pavodni déleni na hlavni a vedlejsi icastniky téZ nebylo nikterak

korektni a néktefi z i€astnikd oznacenych jako vedlejsi se mohli urazit.

DalSi moznost déleni uvadi Milik Tichy, ktery déli tCastniky na primarni i¢astniky,
ktefi vynakladaji financni prostfedky. Pro né pak pracuji sekundarni tcastnici, ktefi

se podileji na vystavbe. DalSi t€astnici jsou pak oznaceni tercialnimi.
[46., str. 5]

Asi nejpouzivanéjsSim délenim je vSak deleni na pfimé a nepfimeé ucastniky. Proto

bude toto déleni pouZito i v této praci.

B5.21. Primi ucastnici

Investor — obecné jde o osobu, ktera vynaklada penézni prostfedky. Stavba je

realizovana obvykle v jeho prospéch.

Stavebnik — organizuje investicni vystavbu za finance poskytované investorem
aje za vystavbu zodpoveédny. Obvykle mu vznika vlastnické pravo ke stavbe.

V praxi je ovSem stavebnik a investor tataz osoba.

18



Uzivatel - je osoba, nebo skupina osob, které budou stavbu po jejim dostaveni
uzivat za U¢elem dosazeni cil daného investi¢niho projektu. UZivatel by se mél jiz

od faze planovani U¢astnit fizeni a vnaset sve pozadavky.

Zastupce investora —je osoba, kterou investor poveri svym zastupovanim a sveri
mu urcitou pravomoc. Obvykle je to zdlvodu nedostatku ¢asu investora, nebo

jeho nedostatecné odbornosti v oblasti projektu.

Projektant — je osoba, ktera disponuje znalostmi a dovednostmi potfebnymi pro

vypracovani dokumentace k projektu v potfebném rozsahu.

Dodavatel — je osoba, ktera se smluvné zavaze k néjakému plnéni ve prospéch
neékterého Ucastnika projektu. Dle typu smlouvy mize byt oznacovan za
zhotovitele, prodavajiciho nebo napfiklad mandatare. Mize byt délen na vy$si

dodavatele a nizsi dodavatele, coz jsou v podstaté subdodavatele.

Dozory - téz se fadi mezi pfimé ucastniky na stavbg, jejich popis je uveden v dalsi

kapitole

5.2.2. Nepiimi ucastnici

Mezi nepfimé Ucastniky pak Ize zaradit napfiklad nasleduijici:

e Utady e Vefejnost
e Sousede e Sponzofi
e Banka e Statni sprava

e Pojistovna [32]
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Viastnik Statnisprava a Investor
pozemku samosprava
Finaré ni a dafowy Organ Gzemniho Barka
poradce planovani
Marketingowy Doffeng organy Pojistovna
poradce velejné spravy
Realitni Stavebni Utastnici stavebnino
kancelar rad a uzemniho Fizeni
Geodet Vefejnost
Zpracovatel stavebné Obtanska
technic. pruzkumu sdruZeni
P oo | . .
Zpracovatelgeol.a | 1 p . | Majitelé a spravci
hydrogeol. pruzkumu : STAVEBNK I irgenyrskych siti
I
| Majitel zaméru a |
Qdhormy poradce : stavby, :

(staveb. fyzikaapod) || Zdavaelprogkiu
———— ! S :
| | Architekt, ingenjr Projektant Zrotovitelé Projekiovy ||
I — projektant technologicke technologickeé a management |1
: stavebni Easti casti stavebni & asti !
| I

Obr.1-2 Ug&astnici projektu vystavby [32, str. 37]

Strany, které jsou na zakazce zainteresované, méni intenzitu svého zajmu v pribéhu
zakazky. Obecné Ize fici, ze s postupem Casu jejich zajem klesd, coz je vidét na obrazku

XXX

=
3 Viiv z&jmovych skupin
g
Néklady zmé&n

=

x |

N |

=z |

Cas —

Obr. I-3 Vliv zajmovych skupin v zavislosti na Sase [4, str. 40]
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5.3. Dozory na stavhe

5.3.1. Stavebni dozor

Provadi odborny dozor nad provadénim stavby svépomoci vykonavany kvalifikovanou
osobou. Dfive byla tato osoba oznacovana jako odborny dozor. Pozadovanym vzdélanim

pro provadéni tohoto dozoru je jedno z nasledujicich:

e vysokoskolske vzdélani stavebniho nebo architektonického sméru
e stfedni vzdelani stavebniho s maturitni zkouskou a alespor tfemi lety praxe pfi

provadeni staveb
Povinnosti stavebniho dozoru:

e sledovat postup a zplsob provadéni stavby, bezpednost instalaci a technickych
zafizeni, vhodnost ukladani a pouziti stavebnich vyrobkd a vedeni stavebniho
deniku

e pusobit k odstranéni zavad

e je opravnén cinit zadznamy do stavebniho denikd

5.3.2. Autorsky dozor projektanta

Oznacuje se tak zpravidla ¢innost provadéna zpracovatelem projektove dokumentace
po vydani stavebniho povoleni. ZjiSténé nedostatky a navrhy jejich feseni se uvadeji do
stavebniho deniku. Na vyznamnych projektech je obvykle autorsky dozor trvaly. Je
vykonavan na zakladé smlouvy se stavebnikem. Opravnéni k tomuto dozoru dle rozsahu

autorizace ma:

e Autorizovany architekt
e Autorizovany inzenyr

e Autorizovany technik
Vykon autorského dozoru projektanta:

e Ugast na kontrolnich dnech
e Ugast na vdech jednénich ohledn& stavby

e Operativni zpracovani navrhd pfijatych drobnych Gprav
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5.3.3. Technicky dozor stavebnika

Obvykle se tak oznacuje kontrolni dozorova €innost fyzické osoby nad vedenim stavby

nebo jeji ¢asti. Tato osoba nem(ze byt ve smluvnim vztahu ani zaméstnaneckém vztahu

s osobou, ktera je za vedeni stavby zodpoveédna. Napini tohoto dozoru je kontrolovat

a proverovat:

6.1.

vykon autorského dozoru

operace souvisejici s pfipravou stavby

kvalitu pfipravy a realizace provadenych praci a dodavek

provadeni zkouSek na stavenisti

plnéni zavazk( uéastnikd vystavby vyplyvajici ze smluvnich ujednani
radneé a upliné vedeni stavebniho deniku

informuje o zavaznych problemech

[29]

. LEGISLATIVA

Prehled zakonii souvisejicich s organizaci stavebni zakazky

Stavebni zakon ¢.183/2006 Sb., o tzemnim planovani a stavebnim fadu [5.]

o Letos dnel.ledna 2018 nabyla ucinnosti novela stavebniho zakona. Jejim
zamerem je zjednoduSeni a zrychleni povolovacich fizeni. Novinkou je
zavedeni tzv. koordinovaného povolovaciho fizeni, které v nékterych
pripadech slouci uzemni a stavebni fizeni a nékdy i fizeni o posuzovani

vlivll na Zivotni prostfedi (EIA)

o Koordinované fizeni

= Neni obligatornim (nafizenym) postupem, ale spise moZnou
alternativou. Jeji vyuZiti je na zvazeni stavebnika, zda si jej vybere.

= \ystupem tohoto fizeni pak bude spole¢né povoleni. Spolecny

souhlas tak nahradi Uzemni souhlas a souhlas s provedenim

ohlaseného stavebniho zameéru.
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» Na vydani spoleéného povoleni ma Gfad Ihdtu 60 dni (ve sloZitych
pfipadech 90 dni). Platnosti spole¢ného povoleni je dva roky od
nabyti pravni moci.

= UBastnici zOstavaji stejni jako u samostatného stavebniho

a uzemniho fizeni.

e (Obc&ansky zakonik — zdkon ¢. 89/2012 Sb. ve znéni pozdgjsich predpist [41.]

e Obchodni zakonik - zakon €. 513/1991 Sb. ve znéni pozdéjsich pfedpist [42.]

e Zakonik prace —zakon ¢. 262/2006 Sh. ve znéni pozdéjsich pfedpisd [40.]

e Vyhlaska 499/2006 Sh. O dokumentaci staveb

e Zakon ¢.185/2001 Sb., 0 odpadech a 0 zméné nékterych dalgich zakond

e Z&kon ¢.17/1992 Sb., o Zivotnim prostiedi

e Vyhlagka 169/2016 o stanoveni rozsahu dokumentace vefejné zakazky na
stavebni prace a soupisu stavebnich praci, dodavek a sluzeb s vykazem vymeér

e Zakon o BOZP 309/2006 Sh., kterym se upravuji dal$i poZzadavky bezpecnosti
a ochrany zdravi pfi praci v pracovneépravnich vztazich a o zajiSténi bezpecCnosti
a ochrany zdravi pfi ¢innosti nebo poskytovani sluzeb mimo pracovnépravni
vztahy (zékon o zajisténi daldich podminek bezpecnosti a ochrany zdravi pfi
praci) ve znéni pozdéjsich predpist [43.]

e \yhladska &. 231/2012 Sb., kterou se stanovi obchodni podminky pro vefejné
zakazky na stavebni prace

e Z&kon ¢.200/1994 Sb., 0 zem&meficstvi

e Zakon ¢&.143/2001 Sb., o ochrané hospodarské soutéze

6.2. Zakon o verejnych zakazkach

Vzhledem k tomu, Ze fe$ena zakazka je zadavana jesté dle starého zakona ¢.137/2006
Sb., o vefejnych zakazkach, bude mu vénovana vétsi pozornost. V soucasnosti vsak jiz

plati novy zakon ¢.134/2016 Sb., o zadavani vefejnych zakazek platny 1. 10. 2016.
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6.2.1. Verejna zakazka

.Verejna zakazka je uplatna smlouva mezi zadavatelem a vybranym uchazecem, jejimz
predmétem jsou dodavky, sluzby nebo stavebni prace. Vefejna zakazka, ktera se fidi

zakonem, musi mit pisemnou formu.” [44., str. 133]

Charakteristikami verejné zakazky jsou: osoba zadavatele, pfedmet, financnilimit a zdroj

financovani.

6.2.2. Pojmy

Verejny zadavatel — vefejnym zadavatelem jsou nasledujici subjekty:

e Ministerstva e Statni zastupitelstvi

e Spravni urad e Pozemkovy fond

e Uzemni samospravny celek o Cesky rozhlas

e Statutarni mésto o Ceska televize

e Urad vlady CR, e Ceské drahy

¢ NejvySSi kontrolni Ufad e DalSi pravnické osoby zfizené
e Soudy zvlaStnim zplsob

Dotovany zadavatel — tento zadavatel zadava verejnou zakazku, ktera je hrazena z vice
nez 50 % z verejnych zdrojq.

Sektorovy zadavatel — zadavatel zoblasti energetickych zdroji — plynarenstvi,
vodarenstuvi.

Centralni zadavatel — zadava vybérove fizeni na vefejnou zakazku za jiné zadavatele

Zajemce — zajemce se Ucastni predkvalifikacniho fizeni

Uchaze€ —uchazeCem se stava osoba, ktera predlozila nabidku dle podminek zadanych
zadavatelem.

Nabidka — je navrhem na uzavieni smlouvy podloZzenym doklady poZzadovanymi v zadani

verejne zakazky.
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6.2.3. Déleni verejnych zakazek

Dle predmétu

Dle financniho limitu

Sluzby Dodavky nadlimitni podlimitni

v v

Stavebni Malého

prace rozsahu

Obr. I-4 Déleni vefejnych zakazek [Zdroj: viastni]

Dle predmétu
e Vefejne zakazky na stavebni prace
e Verejneé zakazky na dodavky

e Verfejne zakazky na sluzby

Dle financniho limitu
e Nadlimitni vefejné zakazky — nad 165 288 000 K¢&
e Podlimitni vefejné zakazky
o Na dodavky a sluzby minimalné 2 000 000 K¢ bez DPH az do limitu
nadlimitni VZ
o Na stavebni prace nejménée 6 000 000 K¢ bez DPH az do limitu nadlimitni
VZ
e Vefejne zakazky malého rozsahu
o Sem spadaji vefejné zakazky, jejichz cena nedosahne spodni hranice

podlimitnich verejnych zakazek
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6.2.4. Zadavaci fizeni

Oteviené Fizeni

7

Jde o0 neomezené zadavaci fizeni, coz znamen3, Ze kdokoli, kdo ma o zadanou verejnou

zakézku zajem, mlze podat nabidky.

e Uverejneni

e PredloZeni nabidek

e Posouzeni a hodnoceni nabidek
e Rozhodnuti o pfidéleni zakazky
e Uzavieni smlouvy

e Zverejnéni vysledkd

Uzsi fizeni
Uzsi fizeni za¢ina na rozdil od otevieného fizeni kvalifikaci. Nabidkoveho fizeni se pak

mohou zucastnit jen osoby vyzvane zadavatelem.

e Uverejneni

e Predlozeni zadosti a dokument( o kvalifikaci

e Posouzeni kvalifikace a omezeni poc¢tu zajemcl
e \Vyzva k podani nabidek

e Posouzeni a hodnoceni nabidek

e Rozhodnuti o pfideleni zakazky

e Uzavieni smlouvy

e Uverejnéni vysledkd

Jednaci fizeni s uverejnénim

Zacina kvalifikaci zajemc(, na zakladé které se pak vyzvou vybrani zajemci k podani
nabidek. Tento zplsob vybérového fizeni Ize pouzit v pfipadé, Ze v predchozim
otevieném fizeni, uzsim fizeni, nebo soutéznim dialogu nebyly podany nabidky uplné

nebo pfijatelné a zadavatel pfesto nezmeni zadavaci podminky.
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e Uverejneni

e PredloZeni zadosti a dokument( o kvalifikaci

e Posouzenikvalifikace a omezeni poctu zajemcl
e \lyzva k podani nabidek

e Posouzeni a hodnoceni nabidek

e Rozhodnuti o pfidéleni zakazky

e Uzavieni smlouvy

e Uverejnéni vysledkl

Jednaci fizeni bez uverejnéni

U tohoto typu zaddvaciho fizeni zadavatel oznamuje svlij umysl zadat verejnou zakazku

jen omezenému poctu zajemcd. Lze jej pouzit pokud:

e V prfedchozim otevieném nebo uzsim fizeni nebyly podany zadné nabidky, nebo
nabidky nesplfovaly poZzadavky a zadavatel nezméni zadani

e Ze zakonem danych pfi¢in mize byt zakdzka realizovana jen urcitym
dodavatelem

e \Verfejna zakazka je zadavana v krizovém stavu a je potreba feSit naléhave.
Pribeh fizent:

e \yzvakjednani

e Jednani s vyzvanymi zajemci

e PredloZeni nabidek

e Posouzeni a hodnoceni nabidek
e Rozhodnuti o pfidéleni zakazky
e Uzavreni smlouvy

e Uverejnéni vysledkd

ww s

Soutézni dialog

Vyuziva se pro zakazky se slozitym zadanim, kdy zadavatel neni schopen pfesné

definovat a vymezit technicke, pravni, nebo finan¢ni podminky.
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e Uverejneni

e \lyzva k GcCasti v dialogu — min. 3 zajemci

e Jednani s vyzvanymi zajemci

e Ukoncenijednani =>vyzva k podani nabidek
e Predlozeni nabidek

e Posouzeni a hodnoceni nabidek

e Rozhodnuti o pfideleni zakazky

e Uzavieni smlouvy

e Uverejnéni vysledkl

ZjednodusSené podlimitni fizeni

Lze pouzit pro zadani podlimitnich vefejnych zakazek, nebo zakdzek malého rozsahu.
U stavebnich praci nesmi pfedpokladana hodnota vefejné zakazky vSak presahnout
20 000 000,- K¢ bez DPH. Toto fizeni se zahajuje odeslanim pisemné vyzvy k podani
nabidky na pInéni zakazky minimalné péti zajemclm. Zadkon zakazuje vyzyvat opakované

stejny okruh zajemcd.

e \Vyzva k podani nabidek

e Podani nabidek

e Otevirani obalek s nabidkami,
e Posouzeni nabidek

e Hodnoceni nabidek

e Uzavieni smlouvy

e Uverejnéni vysledkd

[44., str. 135-137]

6.2.5. Rozdily mezi starym a novym zakonem o veiejnych zakazkach

Novy zakon o verejnych zakazkach déli zakazky podle pfedmeétu na 5 takto:

e Dodavky
e Sluzby
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e Na stavebni prace

e Koncese na sluzby

e Koncese na stavebni prace

Novy zakon téz jinak definuje pojem zadavatele, kterého jiz nedéli na verejného,
dotovaného a sektoroveho. Zadavatel je stanoven obecngji. Neni definovan ani
sektorovy zadavatel, ale jen zadavani sektorovych nabidek. Dale v novém zakone
neexistuji pojmy jako uchazec, zajemce Ci subdodavatel, ale je stanoven jen jeden
pojem UCastnik. Téz se jiz nepouziva pojem subdodavatel, ale je nahrazen pojmem

poddodavatel.

[45., str. 88]
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ll. ANALYZA ZADAVATELE A DODAVATELE

Cilem prace je obecné popsat a analyzovat organizaci u konkrétni stavebni zakazky. Pro
diplomovou praci byla zvolena verejna zakazka s oficialnim nazvem Rekonstrukce
mostu ev.6. 32221-1 Opodinek (dale jen akce Opodinek), ktera je FeSena jak z pohledu
zadavani zadavatelem, tak z pohledu realizace zhotovitelem. U verejne zakazky, ktera
musi splfiovat pozadavky dle vyhlasky je mozné pfi vzniku problému ukazat, jak dllezité
je kvalitné zpracované zadani a propracovana smlouva odilo. Vtéto casti budou
predstaveny obé strany a analyzovany jejich postupy, realizované projekty a obvyklé

pracovni postupy.

7. ZADAVATEL

Zadavatel zahajuje zakazku zjisténim potfeby vystavby,

rekonstrukce Ci opravy na zakladé iniciace majetkove \} Spréva a tdrzba silnic
spravy, nebo dalSich uZivateld daného zafizeni. Dale pak

pripravi vSe potfebneé a pokracuje vypsanim vybéroveého fizeni a zverejnénim zakazky na

informacnich portalech pro vefejné zakazky.

71.  Identifikacni udaje:

Nazev: Sprava a udrzba silnic Pardubického kraje

Sidlo: Doubravice 98, 533 53 Pardubice

Spisova znacka: Pr 162 vedena u Krajského soudu v Hradci Kralove
ICO: 000 85 031

Den zapisu: 28. srpna 2002

[6]
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7.2. Popis organizace:

Sprava a udrzba silnic Pardubického kraje je krajskou pfispévkovou organizaci, ktera
vznikla za u€elem spravy a udrzby silnic Il. a lll. tfid, které jsou v majetku Pardubického

kraje.

V roce 2002 doslo ke slougeni byvalych Sprav a Gdrzeb silnic Pardubice, Chrudim, Usti
nad Orlici a LitomySl ¢imZ vznikla souCasna organizace Sprava a udrzba silnic

Pardubickeého kraje.

Vroce 2010 obhdjila organizace zavedeny systém managementu fizeni jakosti dle
normy CSN EN IS0 9001:2009. Z4roveri doslo k rozsiteni o systémd managementu
0 systém péce o Zivotni prostfedi dle CSN EN 1SO 14001:2005 a systém bezpe&nosti
a ochrany zdravi pfi praci dle CSN OHSAS 18001:2008. Zavedenim t&chto systémd
organizace zkvalitnila poskytovani sluzeb svym zékaznikdm. Zakazniky jsou Pardubicky
kraj, Reditelstvi silnic a dalnic Ceské republiky, obce a mé&sta v Pardubickém kraji,
privatni objednatelé a prenesené vlastné vsSichni uzivatelé silnic Il. a Ill. tfid

v Pardubickém kraji.

[71]
7.3. Hierarchie organizace

Organizace spada pod Pardubicky kraj a ma hlavni sidlo v Pardubicich. Zde sidli

jednotlivé Useky — technicky, ekonomicky, investic¢ni, majetkova sprava a provozni Usek.

Vyrobni isek mé &tyfi oblasti, které tvoti byvalé okresy — Svitavy, Usti nad Orlici, Chrudim
a Pardubice. Kazda oblast fidi cca 4 stfediska a svého oblastniho technika, ktery oblast

spravuje.

Pod oblasti tedy spadaji jednotliva stfediska Spravy a udrzby. Celkem je vkraji 15
optimalné umisténych cestmistrovstvi — Pardubice, Prelou¢, Holice, Chrudim,
Tfemosnice, Luze, Hlinsko, Béstovice, Litomysl, Policka, Zamberk, Usti nad Orlici,
LansSkroun, Svitavy, Moravska Tfebova a odloucené pracovisté v Kralikach. V cele
kazdého stfediska stoji vedouci cestmistr, ktery ma k ruce cestmistra a zpracovatelku

udaj.
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7.4. Cinnost organizace:

Hlavni ¢innosti organizace je tedy sprava a Udrzba silnic Il. a lll. tfid v rémci Pardubického
kraje. Doplikovou Cinnosti je pak ekonomicka ¢innost — prace a sluzby pro ostatni

vlastniky komunikaci. Jedna se o kompletni servis v oblasti silni¢niho stavitelstvi. [7.]

7.5. Obecny postup fizeni Verejnych zakazek:

Obvykle na zakladé néjake iniciace dojde ke vzniku potfeby rekonstrukce, nebo oprav
majetku. Nasleduje stavebneé-technické posouzeni daného objektu a oveéreni nutnosti

opravy.

Dalsim krokem je vybérové fizeni na zpracovatele projektové dokumentace k dané
stavbé ve stupni pro stavebni povoleni a pro provedeni stavby dle vyhlasky 169/2016.
Béhem toho se obvykle formuje zadani vefejné zakdzky na zhotovitele stavby dle
pfedpokladané hodnoty, kterou stanovi projektant. Drtiva vétSina vefejnych zakazek
zadavanych Spravou a udrzbou silnic je formou otevieného fizeni dle zakona

o vefejnych zakazkach. Ke zvefejnéni zakazky dochazi obvykle na profilu zadavatele.

Zadavaci dokumentace k této stavbé se jeSté na profil neuverejiiovala. Dfive nebylo
povinné zverejiovat i celou projektovou dokumentaci, ale stacilo uvefejnit zadani
vefejné zakazky, zavazny navrh smlouvy a vykazy vymeér. Pro samotnou PD si pak
zajemci chodili vyménou za Uhradu néklad( planografie. Cenu jednoho paré stanovi

projektant.

Po obdrzeni nabidek dochazi kjejich kontrole. Zvlasté se kontroluje shodnost
polozkového rozpoctu a vsech kvalifikacénich predpokladd. Nésleduje vyhodnoceni,
kterym je v rdmci starého zakona o verejnych zakazkach jen nejnizsi nabidkova cena.
Dle nového zakona se posuzuji zakazky dle ekonomicke vyhodnosti projektu. Pokud
nabidka neni kompletni, nebo obsahuje podeziele nizkou nabidkovou cenu, je zpravidla
zdjemce Zadan o doplnéni nebo vysvétleni, na které ma stanovenou |h(tu. Pokud
neodpovi, nebo neodpovi uspokojive, je vylouten. Vybere se vyherce. Nasleduje

poskytnuti soucinnost, podpis smlouvy a jde se stavét.
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Pokud béhem stavby dojde kZBV = zména beéhem vystavby, tvofi zhotovitel ve
spolupraci s projektantem zmeénové listy. Ty pak Sprava a Udrzba silnic posle
spolecnosti IBR Consulting, ktera provede odborné posouzeni, zda predloZzene
viceprace / ménéprace jsou v pofadku a opravnéné. Pokud se v ZBV objevi novéa polozka,
ktera nebyla pfedmétem zadavaci dokumentace, provede tato spolecnost i cenovou
expertizu této polozky - polozku je nutno rozlozit na material a praci. IBR Consulting pak
posoudi adekvatnost této polozky, zda cena neni moc nizka, nebo naopak vysoka. Pokud
kontrolni spolecnost schvali predlozeny zménovy list, je toto ZBV podkladem pro

uzavieni dodatku ke smlouveé.

[37]
7.6. Organizace akce Opocinek ze strany zadavatele

Postup zadavatele u fesené zakazky vyplyva zobecného postupu pfi zadavani

verejnych zakazek popsaneé v pfedchozich odstavcich.

Na zakladé podnétl od majetkové spravy Spravy a Udrzby silnic Pardubického kraje
a SZDC, které upozornili na havarijni stav predmé&tného mostu Opoginek vznikl
pozadavek na opravu tohoto mostu. Do¢asng, nez se zahgji realizace rekonstrukce se

na most namontovaly ochranne site.

Na zakladé tohoto pozadavku byl proveden stavebné-technicky prizkumu, ktery
provadél Klokner(lv tstav CVUT v 8ervnu roku 2015. Byl zjit&n havarijni stav a potieba
bud generalni opravy, kterd by byla velmi sloZitd a nakladna kvdli frekventovanému
draznimu koridoru, ktery probiha pod timto mostem, nebo kompletnirekonstrukce, ktera

byla pro tento pfipad proveditelngjsi a vice efektivni.

Nasledovalo tedy vyhlaseni vefejné zakazky na zpracovatele projektové dokumentace,
vybeér vyherce a tvorba projektové dokumentace ve stupni pro stavebni povoleni a pro
provedeni stavby dle vyhlagky 169/2016. B&hem toho se formulovalo zadani vefejné
zakazky na zhotovitele stavby dle prfedpokladané hodnoty, kterou stanovil projektant.
Tato vefejna zakazka se soutézila v rezimu otevieného podlimitniho fizeni jesté dle

starého zakona o vefejnych zakazkach. Ke zvefejnéni zakazky doslo na profilu

33



zadavatele.  Zadavaci dokumentace ktéto stavbé se jeSté vSak na profil
neuverejiiovala, ale na zakladé prihlasky k této zakazce se zajemclim prodévala za cenu

planografie. Cenu jednoho paré stanovil projektant.

Po obdrzeni nabidek doSlo ke kontrole nabidky. Zvlasté ke kontrole shodnosti
poloZkového rozpoctu, véech kvalifikaénich predpokladd. Bylo provedeno vyhodnoceni.
Doslo k vylouéeni prvni nabidky v fadé kvdli nulové poloZce, kterou dany zajemce ve
stanovené |hité nevysvétlil a musel byt vyfazen. Celkové se sesly tedy Gtyfi nabidky

a vitézem vybéroveho fizeni se stala nabidka firmy Chladek a Tintéra.
Po té doslo uz jen k poskytnuti soucinnosti, podpisu smlouvy a mohlo se zacit stavet.

[37]
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8. DODAVATEL

Chladek
& Tintera
PARDUBICE

Dodavatel ziskal zakazku dle platné legislativy

vyhrou verejné zakazky v otevieném vybérovém

Fizeni. — e
[8]
8.1. Identifikacni udaje:
Nazev: Chlédek a Tintéra, Pardubice a.s.
Sidlo: Pardubice - Zelené Pfedmeésti, K Vapence 2677, PSC 530 02
Spisova znacka: spolecnost zapsana u Krajskeho soudu v Hradci Kralove,
spisova znacka B 1441
ICO: 252 53 361 [36]

8.2. Profil spolecnosti:

Spolecnost byla zalozena roku 1994 jako dcefina spolecnost stejnojmenné firmy sidlici
v Litomeficich. O tfi roky pozdeji byla firma prfedélana na akciovou spolecnost a zcela se
osamostatnila. Vroce 2008 se pak spolecnost stala soucasti holdingu Enteria a.s,,

ktera je akcionafem podniku a drzi 100 % akcii. [36.]

8.3. Cinnost firmy:

.Predmétem ¢innosti spole¢nosti je poskytovani komplexnich sluzeb v oblasti vystavby,
rekonstrukce a opravy technické infrastruktury statu a obci (koleje, mosty, silnice,

vodovody, kanalizace) a v segmentu pozemniho stavitelstvi (ob&anské, priimyslové,
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socialni, nemocnitni stavby). Spole¢nost dynamicky rozviji nabidku

informacnich produktd v oblasti projekce a stavebni diagnostiky, investiéniho

arealiza¢niho inzenyringu véetné developerskych projektd. Spole¢nost je vedoucim

podnikem na ¢eském trhu termitového svafovani kolejnic a budovani bezstykove

koleje.”

[36.]

8.4. Divize:

Kolejové stavby
o jeden ze z&kladnich produktd firmy, ktera vznikla vroce 1996. Trh se
soustfedi na SZDC
Silnicni stavby
o Ddvodem zaloZeni této divize v roce 1996 bylo strategicke rozsiteni, kvdli
moznosti nabidnout komplexngjsi sluzby voblasti dopravniho
stavitelstvi.
Mostni stavby
o Mostni stavby vznikly aZz vroce 1998 pdvodné hlavng kvili SZDC,
postupné vSak zacaly pronikat i na mimodrazni trh.
Projekéni inZzenyring
o Tato divize se soustfedi hlavné na projekci dopravnich staveb,
v soucasnosti pronikaji i do projekce pozemnich staveb.
Svarovani
o Tuto ¢innost ma spolecnost ve sve nabidce jiZ od sveho zaloZeni.
Pozemni stavby
o Vroce 2000 doslo k dalsimu rozsifeni spole¢nosti z dlivodu tendence
rozsifovani nabidky sluzeb do dalSich oblasti.
Doprava
o Jde o poskytovani stroji véetné profesionalni obsluhy, a to jak do

holdingu Enteria a.s., tak externim zakaznikdm.
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e Elektro stavby
o Tato divize je nejmladsi soucast firmy, nebot vznikla az vroce 2008.
Potfeba vzniku této divize vzesla od mnozstvi zakazek na zeleznici, pro
ktere bylo potfeba mit i souvisejici prace zabezpecovaci a sdélovaci.

e Facility management

[9]

8.5. Obvykly postup pfi zpracovavani nabidek:

Pokud firma na portalech pro zverejhovani vefejnych zakazek najde zakazku, o kterou

ma zajem, zahaji zpracovani nabidky.

Rozpoctar zaCne pracovat na oceneéni zadaného vykazu vymer. Rozpoctar tak musi
polozky vykalkulovat a pripadné poptat subdodavku Cinnosti, které firma neprovadi.
Dale se pak ve spolupraci s obchodnim oddélenim skladaji veSkeré dokumenty, ktere
zadavaci dokumentace pozaduje. Obchodni oddéleni pak zkompletuje veSkeré soucasti
nabidky. Ve vysledku tedy na nabidce spolupracuji dva lidé — rozpoc¢tar a obchodnik.
Koordinaci provadi obchodni ndameéstek, ktery rozhoduje, zda je Sance zakazku ziskat
a jestli o ni ma firma zajem. Dle toho se pak vysledna cena nastavuje bud vySe, nebo se

poskytuji obchodni slevy.

Pokud je zakazka kompletni, odeSle se zadavateli a Ceka se na vysledek. Pokud je

potfeba doplnéni, nebo objasnéni provede se.

Pokud je zakazka vysoutézena, tak ji dostane na starost stavitel, ktery si zakazku
pfipravuje ve spolupraci s pfipravafem. Pro pfehlednéjSi organizaci pfipravy jiz
vysoutézené zakazky si tvorfi ke kazdé zakazce tzv. produktovy rozpad. Je to dokument
obsahujici soubor ¢innosti a doklad(, které je potfeba k dané zakazce zafidit a sehnat.
Krom vy€tu €innosti je v tomto dokumentu ur€eno i kdo za kterou ¢innost zodpovida
a termin, do kdy ma byt spinéna. Stavitel si dale pfipravi harmonogram na zékladé svych

zkuSenosti, ktery tvofi nejcastéji v Excelu.
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Firma pouZivd hodnoceni dodavatelll subdodavek. Vede si databazi dodavateld,
s kterymi maji dobré zkuSenosti a ztéto databaze primarné dodavatele vybiraji.
Negativni zkuSenosti se feSi operativng, provede se zaznam o Spatnéem dodavateli

a tento dodavatel pak neni poptavan.

Pro ekonomicke sledovani zakazky firma pouziva interni program, kde je vidét plan
i skute¢nost v ¢islech. Lze zkontrolovat, zda pribéh zakézky odpovidé planu — velikost

marze a vSech nakladd. V programu se tedy potkavaji informace z rozpoc¢td a icetnictvi.

[38]

8.6. Organizace akce Opocinek ze strany dodavatele do faze

vysoutézeni

Postup dodavatele vychazi z obecného postupu uvedeného v pfedchozi ¢asti. Krome
skutecnosti, ze u této zakazky nebylo tfeba provést produktovy rozpad, odpovida postup

ziskavani verejne zakazky akce Opocinek zcela pfedchozimu popisu.

38



lll. DOKUMENTY PRO RIZEN{ STAVEBNI ZAKAZKY

Prakticka ¢ast diplomoveé prace je zaméfena na konkrétni vefejnou stavebni zakazku
s nazvem ,Rekonstrukce mostu ev. &. 32221-1 Opodinek” (dale téZ uvadéno jako akce
Opodinek).

Praktickd ¢ast se zabyva popisem pfedmétné verejné stavebni zakazky a zmeén, ke
kterym doslo v pribéhu realizace. Stézejni ¢asti je vystup prace autora, ktery spociva
v pfipravé potifebnych dokumentl pro fizeni této stavebni zakazky. V tomto pripadé je
feSen navrh metodické pfiru¢ky pro neverejné stavebni zakazky, ktera vychazi ze
zkuSenosti ziskanych z vefejnych zakazek. Jde predevsim o fesenirizik zakazek, smluvni

podminky a mechaniku fe$eni moznych problémd.
9. OBECNY POPIS MOSTU

Pro lepSi orientaci a porozumeéni textu pfiddvdm schéma se zakladnim nazvoslovim

mostnich konstrukci.

h délka mostu

T 3 117a 1 --.."
771 _délka pfemosténi [abes

I~ 6 rozpéti

17

1_ - zalflad opéry (plo3ny), 2 — ziklad pilife
5 — Ope€ra prosypana (&lenéna), 6 — pili¥, 7 —
(Castecné zaloZené), 9 — Glozny prah, 70 —
12 — lozisko, 13 — pri¢nik, 74 — mostni zavar
souvrstvi (v&etn& izolace), 77 — fimsa, /8 —
20 — svodidlo; x — pracovni spara

(?‘ilotoV)"), 3 — piloty, 4 — opéra masivni,
krlldlo opéry (konzolové), & — kiidlo opéry
zavérma zidka, 7/ — podloziskovy blok,
15 — pfechodova deska, /6 — vozovkové
systém odvodnéni mostu, /9 — zabradli,

Obr.llI-1. — Nazvoslovi mostni konstrukce [10.]
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10. REKONSTRUKCE MOSTU EV.C. 32221-1 OPOCINEK

10.1. Identifikacni Gdaje mostu

Stavba:

Cislo a nazev objektu:
Katastralni izemi:
Obec:

Kraj:

Objednatel:

Projektant:

Pozemni komunikace:
Prekazka:
Uhel kizent:

Volna vyska pod mostem:

10.2. Poloha mostu Opocinek

Rekonstrukce mostu ev. €. 32221-1 Opocinek
S0 201 Most
Opocinek (679089)
Pardubice (555134)
Pardubicky
Sprava a udrzba silnic Pardubického kraje
Doubravice 98, 533 53 Pardubice
TOP NOC SERVIS s.r. 0.
Ke Stirce 1824/56, 182 00 Praha 8
Ing. Libor Marek
silnice &. I1I/32221
Zelezniéni trat 010 Kolin — Ceskéa Tiebova
9o°
6,835 nad TK
[1]

Most s evidencnim Cislem 32221-1 Opocinek se nachazi v Pardubickém kraji nedaleko

Lazni Bohdane¢ mezi Pardubicemi a Prelouc€i. Opocinek je nazev mestske Casti

krajského mésta Pardubice, ktera je zaroven nedjzapadnegjsi ¢asti Pardubic.

Objekt mostu prevadi pozemni komunikaci lll. tfidy s oznacenim 11I/32221 u obce

Opoginek pres dvoukolejnou Zelezniéni trat 010 — Kolin — Ceska Trebova, ktera je

soucasti . a lll. tranzitniho Zelezni¢niho koridoru.

Tato stavajici dvoukolejna

elektrifikovana Zelezniéni trat je pfekazkou rekonstrukce. [12, str. 5]
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Obr. llI-2 — Umisténi stavby v ramci CRA [14]

i & DriteC
l/ Hrobice ;
Bukovka &5 / - (298]
I
1 / Chot
)
(323] Srch
(323 A . Kuné
étice 3
Lazné ) Raby, neiee 7 sezemice
azne )
Bohdanec )/ ;
1333} (36 |ty Staré Hradisté
5 i
Zivanice J
Cerna Rybitvi (= PARDUB'CE
u Bohdance | Spoii
Srnojedy. .
1 E3
ﬂ--\_—‘_ o = W
1 - v Ty —~
Valyl \ <
= A o~ ~=
| = \S =
b .
Veseli alatry' | (324
\ Bezdékov Sk Staté fos:) ;
(342/AN Jesen(‘.z:my
| i Hostovice
Choltice \ \ Ostresany

Uh

Obr. lll-3 — Umisténi stavby v rdmci CR B [15.]
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10.3. Popis konstrukce mostu

»Vroce 1953 byl plvodni most prestavén do souc¢asné podoby. Nosnou konstrukci
mostu tvofi Zelezobetonové prefabrikované nosniky MPM (tzv. ,fousace”) z dodatecné
piedpjatého betonu C40/50, které jsou spfazeny a zmonolitnény betonem C25/30.
Nosna konstrukce je prosté uloZzena na zelezobetonovém uloZzném prahu, ktery je
oboustranné vykonzolovan pres pdvodni kamennou spodni stavbu. Kridla jsou
kamenng, v Urovni NK jsou po obou stranach rozsifena vzdy trojici nosniki MPM pro
rozpéti 6 m. Délka pfemosténi je cca 9,5 m. Sitka nosné konstrukce &ini 8,06 m.

Kamenné spodni stavba je zaloZena plosng.”

[12, str. 7]
10.4. Duvod rekonstrukce mostu

Na z&klad& stavebné&-technického priizkumu, ktery provadél Kloknerlv istav CVUT

v ¢ervnu roku 2015 bylo zjiSténo nasledujici:

PfestoZze nosna konstrukce nevykazuje zadné zjevné statické poruchy, dochazi
k extremni hloubkové degradaci betonu. Dale pak dochéazi ke korozi vyztuze fims
a lokalné ulozenych prahl mostu. Zadrzny systém je v havarijnim stavu, propadava se

zpevnena krajnice vozovky, do mostu zatéka.

Je proto navrZzena kompletni celoploSna sanace nosné konstrukce i UloZznych prahd.
Tato sanace by vSak znacné zkomplikovala dopravu na vyznamneém Zelezni€nim
koridoru, ktery leZi pod pfredmétnym mostem. Proto je na zvaZeni projektanta, zda by
nebylo vhodnéjsi povést osazeni zcela nové konstrukce mostu s minimalnim poctem

vyluk.

[12, str. 7]
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Obr. lll-5 — Stavaijici stav mostu Opocinek B [Zdroj: viastni]
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Na obrazku lll-4 je vidét celkovy pohled na feSeny most. Je patrné odpadavani betonu
na fimsach. Dale pak dochazelo i k odpadavani betonu ze spodni ¢asti mostovky, coz byl
hlavni ddvod poZadavku SZDC na opravu, jeliko? &&sti betonu padaly pfimo na
projizdéjici viaky. Do¢asné se tato situace resila zachytnou siti, ale ta se neukazala jako

prilis efektivni.

Na dal$im obrazku IlI-5 je pak vidét detail poSkozeneho zabradli, kde je odpadanim

betonu odhalena az vyztuz a stav zabran, které jsou kompletné pokryty korozi.

10.5. Popis postupu rekonstrukce mostu

Dle plvodni projektové dokumentace mélo dojit v prvni fadé na odstranéni zabradli,
nasledné sejmuti konstrukci pozemni komunikace, ktera probiha prfes most. Nasledné
béhem pIné nocni vyluky byla mostovka rozfezana podeélné na Ctyfi kusy, které pak byly
sejmuty pomoci jefdbu. Poté za ¢astecnych vyluk probéhlo rozebrani ¢asti pilifd, pfi
kterem se zjistilo, Ze zemina za pilifi je tvofena navazkou, ktera neni nosng, jak
predpokladdal plvodni projekt. Proto byly prace pozastaveny a rfesila se zménova
projektova dokumentace. Na zakladé zménové PD, se pak pilife rozebraly az na prah
a neunosna zemina byla odvezena. Pldnovane piloty pak byly provedeny cca o dva metry
nize, nez planovala ptvodni PD. Prace mohly pokracovat zaloZzenim stavby, vyzdénim
novych opérnych pilitl a polozenim nové ocelové konstrukce. Jeji umisténi probihalo
opét béhem Uplné noéni uzavirky pomoci dvou jefab(, z nichZ jeden mostovku zvedal
a druhy s ni popojizdél na misto urCeni. Po poloZzeni nové mostovky probéhla pfiprava
bednéni a vyztuze anasledna betonaz zbylych casti mostu. Dale ma probéhnout
ukolejnéni, uprava trakce, vybudovani nové pozemni komunikace pres most vcéetné

najezdd a dokoncovaci Upravy okolo mostu.

Konec¢na podoba zrekonstruovaného mostu je dle zménoveé projektové dokumentace

vidét na obr. llI-6, ktery se nachazi na dalSi strané teto prace.
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10.6. Zmény mostu béhem rekonstrukce

Stavaijici stav: Stav po rekonstrukci:
Charakteristika °trvaly silniénimosto1poli  ° trvaly most o jednom poli
mostu: ° prosté& uloZena 7B ° ocelova tramova integrovana
konstrukce s kamennymi konstrukce uloZzena na
opeérami mikropilotach, které jsou

castecne vrtany ve zbytcich
plvodni kamenné stavby

Délka 9,46 m 15,6 m

pfemosténi:

Délka mostu: 23,5m 30,2m
Délka nosné 11,0 m 18,4 m
konstrukce:

Rozpéti poli: 10,25 m 170 m
Volna Sirka min.7,.5m 70m
mostu:

Volna vyska pod 6,03 m nad TK 6,83 m nad TK

mostem:

Stavebni vyska: 0,94 m 0,95-1,220m

~

Sitka mostu: 8,33 m 8,36 m
Plocha nosné 91 m? 153,8 m?
konstrukce

mostu

Tab. lll-1 - Z&kladni Gdaje o mostu [12, str. 4]

11. POPIS ZMENY BEHEM STAVBY

Béhem realizace doslo k ZBV = zména béhem vystavby. Bylo zjiSténé jiné podlozi za
obé&ma pilifi, nez s kterym pocitala plvodni projektovd dokumentace. Ukazalo se, Ze

podlozi za pilifi neni nosné, ale je tvofeno neldnosnou navazkou. Proto nebylo mozné
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pokracovat dle plvodniho projektu, ktery navrhoval umisténi pilot pravé do tohoto
podlozi bez nutnosti demolice plvodnich nosnych pilitQ v celkové vySce. Bylo tedy
nezbytné nutné prepracovat projektovou dokumentaci a pfepocitat zaklady na
skute¢né podminky zjisténé na stavbé. Tato zména znamenala prodlouzeni |hdty

vystavby i zvySeni nakladd.

Zmeénova projektovd dokumentace pak navrhuje vybourani obou nosnych pilitl az po
Uroveri prahd a téZ odvoz navezené zeminy za témito pilifi. Piloty budou umistény nize
o dva metry oproti pdvodni PD. Tato zména zplsobi rozsifeni prostoru pod mostem diky

zkoseni novych nosnych pilifa.

Zména je lépe viditelnd na vykresu postupu bouracich praci, kde se dle pdvodniho
projektu koncilo fazi lll a v nove PD se navazuje jeSté poslednifazi €. V. Zde je také videt

rozdil v plivodné planovanych bouracich pracich na pilifich.

=™ PORELNT BEZ = FAZE

w4 100

= CNRER R
A

g
p—

——

Obr.ll-7 - Vyiez z vykresu postupu bouracich praci [16.]
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Tato zména zpUsobila navySeni nakladd na PD i na provadéné prace, dale zplsobila
znacné prodlouzeni Ih(ty vystavby, ktera byla zadavaci dokumentaci stanovena na 180
kalendarnich dni. Pfestoze samotné prodlouzeni u divodu zmény PD je potfeba jen
0 jeden meésic intenzivnich praci, celkové se realizace této stavby protdhne dle
predpokladu o celého ¢&tvrt roku kvili nezbytné prestadvce zdlvodu nevhodnych
klimatickych podminek béhem zimnich mésici leden a Unor. Prace tedy budou

pokracovat az v dubnu, pokud k tomu budou klimatické podminky vhodné.

Vyhodou této verejné zakazky je znacna zkusenost zadavatele i dodavatele s verejnymi
zakazkami. Proto maji nachystané obecné postupy pro reseni pfipadnych problémd
vzniklych na stavbé zakotveny ve smlouvé. Dale pak ma investor smluvné sjednany
kontrolni organ pro ovéreni oprdvnénosti a spravnosti pozadavk({ na zmény v pribéhu

realizace.

48



12.D0KUMENTY PRO RIiZENi STAVEBNI ZAKAZKY

Pro fizeni zakazek existuje fada rlznych dokumentd, které slouzi k efektivnéjsi, rychlejsi
a pfehlednégjsi praci béhem fizeni zakazek. Nekteré z nich jsou dany zakonem a je pfesnée
stanoveno co musi obsahovat, jiné povinné nejsou ale pro kvalitni fizeni jsou nezbytné.
Mezi zdkonem dané dokumenty patfi Smlouva o dilo a vedeni stavebniho deniku.

U verejnych zakéazek je pak provadéci vyhldskou stanovena i podoba soupist praci.

VSechny zakazky maji velice podobny vyvoj. Tento obecny postup je znazornén na
vyvojovem grafu obr.lll-7, ktery naleznete na dalSi strance této prace. Tento graf
popisuje i feeni pripadnych problémd, které mohou nastat v prib&hu zakézky. Cast |.
tohoto grafu se soustiedi na zad4vani zakazky az po predani stavenist&. Cast Il. pak
navazuje na predani stavenisté a resi pribeéh realizace aZ po dokonceni stavby a jeji

uvedeni do provozu.

Pro lepsi pochopeni a prfehlednost je vyvoj zakazky rfeSené v této praci znazornén
Sipkami oranZové barvy. Problém nastal aZ v €4sti Il. grafu u neoCekavané situace na
stavbé. Zde doslo, jak jiz bylo popsano, ke zméné skutecného podlozi oproti podloZi
prfedpokladanéhov projektové dokumentaci. Tato zména byla tak zavazna, Zze se muselo
hledat zcela nové feSeni, které vSak znamenalo prodlouZeni celkove délky zakazky
a navySeni nakladd. Kromeé tohoto problému se v pribéhu realizace téz zjistila chyba
v zadavacim vykazu vymer, kde byl chybné uréen pocet svodidel v SO 101. Tato zména

se vSak fesila pouze zménovym listem v rdmci smlouvy.

nasleduje obr.lll-8 — Vyvojovy graf postupu ¢innosti b&hem zakéazky [Zdroj: viastni]
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12.1. Smlouva o dilo

Vzhledem k tomu, ze kazda zakazka s sebou nese urcité mnozstvi rizik spojenych se
samotnym provadénim stavby, s BOZP, procesni a finanéni rizika a dali (podrobngji se
rizikdm vénuje kapitola fizeni rizik), je nezbytné nutné pfedejit moZznym problémdm jesté
pfed samotnym zahajenim stavby. Hlavnim a pravné nejsilngjSim prostfedkem pro
prevenci moznych problémd je smlouva o dilo. Smlouva o dilo (SoD) je po podpisu
zavazna pro obé strany. Ur€uje rozsah a povahu vztahu smluvnich stran, tedy mezi
zadavatelem a dodavatelem. Jeji uzavieni na stavebni zakazku podléhd bud
Obcanskému zakoniku (Zakon ¢.40/1946 Sb. ve znéni pozdéjsich predpisd - § 43-51)
nebo Obchodnimu zékoniku (Zakon ¢.513/1991 Sb., ve znéni pozdéjsich predpis( - § 536-
595) [18, str. 77]. Cim podrobné&;jsi a pfesn&jsi tento dokument je, tim bezpe&ngjsi je
uzavieni této smlouvy pro obé strany. Pfi pfipadném feSeni spor(l se totiz stava
rozhodujicim dokumentem. Proto je pfesna formulace pisemné smlouvy sjasnym

vymezenim prav a povinnosti vSech Gcastnik( nezbytna.

Obsah smlouvy o dilo navrzeny podle Obéanského zakoniku: [20.,22.]

I Smluvni strany

V kazdé smlouve, jelikoz jde o zavazek mezi objednatelem a zhotovitelem,
musi byt jasné identifikovany smluvni strany. Pravnické osoby musi udat I1CO,
adresu sidla, udaje o rejstfiku, jméno a funkci zodpovédné osoby. Fyzicka

osoba pak musi udat jméno, datum narozeni a adresu.
Il. Definice pojmd

V teto Casti by mély byt nadefinovany vesSkere pojmy pouzité ve smlouve, aby
nemohlo dojit k rozporu a spekulacim. Napfiklad kdo je generalni dodavatel,

kdo je subdodavatel, investor, dozor, viceprace, menéprace,...
Il. Pfedmét smlouvy a pfedmét dila

Dalsi podstatnou nélezitosti je pfesne vymezeni dila jako takového. Zde je

kladen dlraz na jasnou specifikaci pozadavku na provedeni dila
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VL.

VII.

a pozadovany vystup provedenych praci. Dle NOZ je dilo dokoncéeno, je-li

pfedvedena jeho zpUsobilost slouZit ucely, pro ktery je uréeno. [23.]
Povinnosti zhotovitele pfi provadéni dila a povinnosti objednatele

Zde je prostor pro vymezeni pozadavk( jedné strany na druhou. V této ¢asti
by mély byt opét jasné a jednoznacné specifikovany povinnosti obou
zUc¢astnénych stran. Pokud se tato ¢ast nevypracuje ddkladné, hrozi
v pfipadé problému soudni fizeni na objasnéni sporu, kterému se ale dalo
predejit pravé vtéto Easti smlouvy. Re&i se zde napfiklad povinnost
objednatele poskytnout zalohu. Tuto povinnost vSak obd&ansky zakonik
nestanovuje. Strany se vS§ak mohou dohodnout na poskytovani zaloh, pokud

tak uCini, meély by se dohodnout i na jejich vySi a terminu splatnosti.
Misto pInéni

Misto pInéni neni zcela nutné uvadet, ale pro presnost a jednoznacnost je to

dobre.
Termin plnéni

Vzhledem k tomu, Ze zhotovitel ma povinnost provést dilo véas, je dllezita
pfesna specifikace terminu, do ktereho ma byt dilo hotové a pfedané.
Pfestoze tento Udaj neni povinnou nalezitosti smlouvy, je vhodné jej ve
smlouveé jasné urcit, a to jak pfesny termin zahajeni, tak pfesny termin
predani. Termin musi souhlasit s harmonogramem a mél by zde byt jasné
vymezen i postup v pfipadé potfeby zmény v harmonogramu. Pokud jde
o vetsi zakazky, lze zde stanovit i milniky, nebo provadéni kontrol. Pro

zamezeni dohadU je nutno stanovit veskeré terminy jasné a jednoznacné.
Cena dila

Uréeni ceny a zpUsobu jejiho uréeni je podstatnou néleZitosti smlouvy o dilo.
Cena mlze byt uréena pevnou céastkou, odkazem na rozpocet, nebo
i odhadem. [23.] Nej¢astgji byva stanovena formou polozkového rozpoctu

zakazky na zakladé nabidky dodavatele a pro prehlednost je ¢lenéna na:
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VIl

Xl

e Celkové cenu dila véetné DPH
e Celkova cena bez DPH

e SazbaDPHv%

e VySe DPH

e |zezahrnoutirezervu

Tato ¢ast by pak méla obsahovat podminky, za jakych Ize cenu ménit véetné
schvalovaciho procesu zmény. Dale by zde méla byt feSena problematika

méneépraci a vicepraci, opét véetné zplsobu provedeni.
Vlastnictvi a pojisténi

Objednatel je opravneén pozadovat po zhotoviteli pozadovat nektera pojisténi.
Zde je stanoveno, jaka pojisténi objednatel pozaduje a jaké limity plnéni jsou
podminkou. Objednatel téz mizZe poZadovat pisemné potvrzeni o uzavieni
daného pojisténi. Obvykle se poZaduije pojiSténi proti Skodé zplsobené treti

osobé.
Odpovédnost za Skodu

Odpovédnost za Skodu mUzZe byt ¢asteéné feSena formou sankci a pokut.

Pokud smluvni pokuta Skodu nepokryje, je mozné vymahat nahradu soudneé.
Sankéni ujednani

Tato ¢ast smlouvy je jiStéenim pro objednatele. Jsou zde stanoveny pokuty
a sankce, jejichz vyse by meéla byt nastavena tak, aby pokryly moznou
vzniklou Ujmu na zakazce. Lze zde feSit sankce za prodlouzeni Ihit, za
prodleni z plateb i dalSi. Obvykle byva vySe sankce stanovena procentem
z ¢astky. Je ovSem tfeba jasné vymezit pfipady, za které je sankce Ci pokuta

pozadovana. Stanovit zplsob stanoveni vyse sankce a Ih{tu na jeji Ghradu.
Odstoupeni od smlouvy

Tato ¢ast SoD stanovuje pfipady, za kterych mdze od smlouvy jeden
z Ucastnikl odstoupit. Napfiklad NOZ stanovuje, Ze objednatel mize bez

zbyte€ného odkladu odstoupit od smlouvy, pozaduje-li zhotovitel zvySeni
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XIl.

XIll.

XIV.

XV.

XVI.

XVIL.

XVIIL.

ceny o vice nez10 % ceny dle rozpoctu. V tomto pfipadé je objednatel povinen

uhradit cenu dle rozestavénost podle rozpo&tu. [23.]

Pfedani a prevzeti dila

»Objednatel nema pravo dle NOZ odmitnout prevzeti stavby pro ojedinélé
drobné vady, které samy o sobé ani ve spojeni s jinymi nebrani uzivani stavby
funkéné nebo esteticky, ani jeji uzivani podstatnym zplsobem neomezuji.

Neni tedy mozné odmitnout pfevzit stavebni dilo pro existenci drobnych vad.”
[25]

Odpovédnost za vady a zaruka za jakost

Dle NOZ pokud dilo neodpovida smlouvé, ma vadu (§ 2615 odst. 1 NOZ). [23.]
Zhotovitel zodpovida za vady, které ma dilo vokamziku jeho predani.
Objednatel je povinen oznamit veskere zjisténe vady bez zbytecneho odkladu

zhotoviteli. Ve smlouvé téZ mdze byt sjednéana zaruka za jakost. [24.]

Zmeny pfedmeétu dila

Dusevni vlastnictvi

Vlastnictvi je nutno pfesné Casoveé vymezit, protoZze snim souvisi
odpovédnosti dila a pojistky. [18,, str. 79]
DalSi ujednani, vy$Si moc

Zde se uvadi dalSi ustanoveni, které nepatfi do zadne z vySe uvedenych
¢asti. Dale pak pozadovana opatfeni proti rizikim vy$8i moci (Zivelné

pohromy).
Pravni vztahy

Ve smlouveé je nezbytné urcit, kdo ma rozhodovaci pravo. Dale je potfeba
presné vymezit, jakym pravem se bude zavazek fidit. Toto plati pfedevsim

u zakdzek mezinarodniho rozsahu. [18, str. 78]
Zaveérecna ustanoveni

V této Casti se obvykle doplfiuje pocet vyhotoveni originald smlouvy. Déle
zpUsob provedeni mozné zmény smlouvy.
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XIX. Datum a podpisy

Aby byla smlouva platna, musi obsahovat datum a podpisy povéfenych osob

smluvnich stran v€etné Citelneho prepisu jména a funkce.

Platebni podminky

Pfestoze platebni podminky nejsou povinné v obsahu smlouvy, je bézné je ve
smlouvé udavat pro vyssi prihlednost a moznost odvolani se na smlouvu jako
zavazny pravni dokument pro obé smluvni strany. Pfedejde se tak dohadim
o pozdnich platbach aneakceptovanych fakturach. Stanovuje se zde délka
splatnosti faktur, zplsob provadéni a schvalovani fakturace, vzhled a nélezitosti
faktur, zplsob provadéni plateb véetné ¢isla Guctu. Je zde stanoveno, zda je nutné
prikladat k fakturam i pfislusny soupis provedenych praci. Pokud jsou ve smlouve
reSeny bankovni zaruky, nebo pozastavky a pokuty, bude v této ¢asti smlouvy jasné
stanoven zpUsob jejich ¢erpani. Mél by zde byt opét stanoven jednoznacny postup

reSeni pfipadnych nejasnosti a komplikaci.

Soupis pfiloh

Obsahem smlouvy by mél byt i pfesny soupis pfiloh, které smlouva obsahuje, aby
nemohlo dojit ke ztraté nebo nahrazeni nekterych pfiloh za jiné. Mezi tyto pfilohy by
mel byt zafazen vykaz vymeér, projektova dokumentace, harmonogram, vzory

zmeénovych listd, harmonogram poskytovani zaloh a dalsi.

Dalsi nalezitosti

Aby nemohlo v zadném pripadé dojit k vymeéné nékterych stran smlouvy za strany ze
smlouvy jing, nebo aby nebylo mozna dalSi Uprava smlouvy, méla by byt kazda strana
smlouvy vcetné pfiloh originalné parafovana. Dale by v zahlavi smlouvy mélo byt

uvedeno Cislo smlouvy a v zapati samoziejme strankovani.

56



Svétove standardy FIDIC

Existuji vzorove obchodni podminky FIDIC, které jsou vypracované Mezinarodni federaci
konzulta¢nich inzenyr(. Z hlediska celosvétové vystavby predstavuji tyto vzory
nejpouzivangjsi standard zaloZeny na letitych zkusenostech odbornikd. Obsahem jejich
vzorl jsou i komentére, které znacné usnadniuji praci s touto pomdckou. Proto mohou
slouzit jako kvalitni podklad pfi tvorbé nové smlouvy. Jejich vyhodou je, Ze jsou

pouzitelné na jakoukoli zakazku bez ohledu na velikost.

Prestoze se jedna o velmi kvalitni pomaoc pfi tvorbé smluv nejen u nas, ale i v zahranici,

nejsou tyto pomdcky v CR stale dostate&né pouzivany.
Existuiji tfi knihy, z nichZ se kazda zaméfuje na jinou oblast: [19,, str. 34]

e Conditions of Contract for Construction (zkratka CONS, tzv. Red Book) je uréena

pro projekty, ve kterych nese rizika spojena s projektovou dokumentaci
v nejvetsi mife objednatel.

e Conditions of Contract for Plant and Design Build (zkratka P&DB, tzv. Yellow

Book) uréena pro projekty, kde rizika nese zhotovitel.

e Conditions of Contract for EPC / Turnkey Projects (zkratka EPC, tzv. Silver Book)

je uréena pro dodavky velkych investi¢nich celkd, kde odpovédnost za rizika nese

zhotovitel a zadavatel klade velky dliraz na dodrzeni celkové ceny a Ih(ty.

Zakotveni rizik v SoD

Smlouva by tedy méla obsahovat nejen vesSkeré potfebné informace o smluvnich
stranach, cené, terminech a zarukach, ale méla by hlavné stanovit i postup pfi feseni
a zodpoveédnosti za nejpravdépodobngjsi komplikace na stavbé tak, aby chranila

zadavatele i dodavatele zakazky.

Standardnim zpUsoben zajisténi rizik vSoD je jejich preneseni na dodavatele
stavebniho dila. Tento zplsob vSak neni nejvhodnéjsi, nebot by zodpovédnost za riziko
méla vzdy nést ta strana, kterd miZze a je nejvice schopna riziko pfimo ovlivnit. U kazdé

zakazky jsou tedy rizika jak zadavatelskd, tak dodavatelskd a kazdd strana pak
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zodpovida za dalSi prfeneseni zodpovédnosti za rizika na osoby mu podfizene. Jako
pomUicku Ize pouzit i jizzminéné standardy FIDIC, které se problematikou rizik zabyvaiji.
18, str. 77]

Formy jisténi obchodniho rizika v SeD [18,]

Aby objednatel nepfiSel o svou investici a pfedesel moznym spordm, které by mohly

vzniknout z obchodniho vztahu, pouZzivaji se formy jisténi pfimo ve smlouve o dilo.

[ Formy jisténi rizika v SoD ]
Pojigténi Smluvni pokuta Zadrzne Ruceni Zajisteni

Obr. lII-9 - Formy jidténi rizik v SoD [18,, str. 83]

Pojisténi — jde o zcela bézny zplsob jisténi rizik. Nejcastéji se ve smlouvach o dilo

pouziva pojisténi majetku a pojisSténi odpoveédnosti za Skody.

Smluvni pokuta —je penézitym plnénim jeZ je dluznik povinen uhradit véfiteli jako sankci

za nesplnéni povinnosti vyplyvajici ze smluvniho vztahu.

Zadrzné - jedna se o formu pozastavky finan¢nich prostredkd pro zajisténi splnéni
zavazku zhotovitele objednateli. Obvykle se pouziva zadrzné ve vySi 10 % z ceny zakazky,

které je vyplaceno zhotoviteli aZ po odstranéni vad a nedodélkd.

Rucéeni - vznika pisemnym prohlasenim, kterym se rucitel zavazuje uhradit pohledavku,

pokud tak neucini dluznik.

Zajisténi — jedna se o bankovni nastroje pouzivané pro pokryti nepojistitelnych rizik.

NejCasteéjSim je bankovni zaruka, ale Ize pouzit i dalsi.
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12.2. Stavebni denik

Stavebni denik je zakladnim dokumentem pro pfimé fizeni zakazky a slouzi
k dokumentovani pribéhu stavby. Jeho nélezitosti jsou dany zakonem. Jde
o dokumentaci vedenou pfi provadéni staveb, které podléhaji stavebnimu povoleni,
nebo ohlégeni, pokud zakon 183/2006 Sb., o Gzemnim pléanovani a stavebnim fadu
nestanovi jinak. Obvykle totiz byvaji vyhaty stavby pro bydleni a rodinnou rekreaci do
plochy 150 m? podzemni stavby a dalSi. V pfipadech stanovenych zdkonem pak
nahrazuje stavebni denik tzv. jednoduchy zdznam o stavbé. Stavebni denik nebo
jednoduchy zdznam o stavbé je povinen vest zhotovitel stavby. Pokud je stavba

provadéna svépomoci, ma tuto povinnost stavebnik.

Pokud stavebni denik neni fadne veden, dopousti se fyzicka osoba prestupku podle
Stavebniho zakona, za ktery Ize ulozit pokutu do vyse 500 000,- KE. Pravnicka osoba se
v pfipadé radného nevedeni stavebniho deniku dopousti spravniho deliktu s moznosti

ulozit pokutu do stejné vyse.

Obsahové nalezitosti stavebniho deniku i jednoduchého zdznamu o stavbé jsou

stanoveny vyhlagkou ¢. 499/2006 Sb., o dokumentaci staveb — pfilohou ¢&. 5.

A. Identifikacni Udaje — nazev stavby, misto stavby, obchodni firma a misto
podnikani zhotovitele, stavebnika, projektanta a poddodavatel(, Udaje o dalSich
osobach podilejicich se na stavbé, Udaj o projektové dokumentaci, seznam

dokument( a dokladd ke stavbé.

B. Zaznamy ve stavebnim deniku — pravidelné denni zaznamy (jména a pfijmeni
osob pracujicich na stavenisti, klimaticke podminky, popis a mnoZstvi
provedenych praci, dodavky a uskladnéni materidld a strojl, nasazeni
mechanizaénich prostfedkd), déle Udaje o pfedani staveni$té, zahajeni praci,
provadéni praci poddodavatell, proskolovani pracovnik, manipulace se

zeminami, montaze a demontaze, provedeni a vysledky zkouSek.
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C. Vedeni stavebniho deniku — vede se ode dne pfedani a pfevzeti stavenisté do
dne dokonceni stavby, popfipadé do odstranéni nedodélk(l a vad. Obsahuje
originalni listy, ma c&islované stranky, nesmi v ném byt volna mista. Musi byt

kdykoli pfistupny na stavbé. Zaznamy mohou provadet jen opravnéné osoby.

[28, 23]
12.3. Soupisy praci a rozpocty

Rozpocet

Tvorba rozpoctu je Cinnosti z oblasti financniho fizeni. Diky polozkovému rozpoctu Ize
jasné a jednoznacné stanovit z jakych material(, jakého mnoZstvi a za jakou cenu bude
dana zakazka postavena. Redukuje se tak riziko preCerpani nebo realizace
nepovolenych vydajl. Slepy rozpocet pak slouzi pro zcela jednoznacné vymezeni
pozadavk( na stavbu a po ocenéni zadavatelem daného vykazu vymér, je mozné
spravedlive vybrat nejvyhodnéjsi nabidku. Cilem rozpoctu je ziskani kompletniho

prehledu potfebnych nakladd na projekt.

Pokud se jedna o malou firmu, ktera svého rozpocCtare nema a netvofi rozpocty ¢asto,
tak se vice vyplati zadani této sluzby externimu pracovnikovi. Pokud se vSak jedna
o firmu zabyvajici se stavebni vyrobou, vyplati se zaskolit si vlastniho zaméstnance,
ktery v pfipadé malé vytizenosti mdze provadét tvorbu soupist a rozpoctd externé pro

dalSi firmy.

Pro lepsi prehlednost néklad( na externi rozpodtarskou sluzbu je pfiloZzen obrazek
C. 10, na kterem jsou vidét smerné cenove sazby za tuto sluZzbu v navaznosti na
celkovou cenu zakazky. Tabulka pochazi z brozurky spolenosti URS Praha a rediné ceny

se pohybuji na 50 % uvedenych cen v tabulce.
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B I vykaz vymér rozpocet celkem
Naklady v mil.K¢ | S L ol O 2 : :
sazbaod : sazbado | sazbaod : sazbado | sazbaod : sazbado
1 3470 6760 1140 2140 4610 8890
2 6090 9310 1990 2950 8070 12250
3 8370 10580 2710 3340 11070 13920
4 9420 13840 3010 4340 12420 18180
5 10470 14940 3270 4570 13740 19510
6 14110 16520 4520 5060 18620 21570
74 15690 18130 4890 5550 20570 23670
8 17250 19730 5380 6020 22620 25740
9 18810 22390 5860 7040 24670 29420
10 20370 30890 6140 9110 26500 40000
20 29230 37800 8800 11140 38020 48930
30 36540 44710 10990 13170 47530 57880
40 43300 52670 13030 15530 56320 68200
50 50600 59600 15210 17550 65800 77150

Obr. lI-10 - Naklady na tvorbu poloZkového rozpo&tu novostaveb [317.]

Pro srovnani jsou uvedeny i ceny skoleni a pofizovaci ceny rozpoctarského softwaru

KROS poskytovaného touto spolecnosti.

Produkt Popis

7

KROS 4 KOMFORT Rozpoget, Kalkulace, Cerpani, Sledovani
- stavby, RUSO, Harmonogram
Rozpoget, Kalkulace, Cerpan
Zaklady praktického rozpoctovani
m Rozpoctovani a kalkulace s vyuzitim IT
Rozpoctovani a kalkulace s vyuzitim IT
Tvorba soupisu praci

Cena

87 800,-

75800,
13 800,-
4 200,-
6 500,-
4 200,-

Tab. lll-2 - Pofizovaci naklady na software a zaskoleni vlastniho rozpottate [26., 27.]
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Soupisy praci

Soupisy praci slouzi pro pfehledné sledovani prostavenosti na stavbé a nasledné pro
vystaveni faktury za dané obdobi pomoci daného dilé¢iho pInéni. Soupis praci lze vytvofit
nejjednoduSeji pomoci vystupu zrozpoctarskeho softwaru. NejpouzivangjSimi

programy nejen pro tvorbu rozpo¢td, ale i pro tvorbu soupist jsou tyto:

e Build Power
e KROS
e ASPE

Z Buildu i Krosu lze vytvofit vystup ve formatu xIs pro Excel a dale s nim pracovat
a editovat, ASPE toto neumi coz je jeho velkou nevyhodou. Podstatnym faktorem pfi
rozhodovani o zafazeni jednoho z téchto program( do chodu firmy je jeho cena, nutnost
se praci sprogramem naucit — zaskoleni zameéstnanc(, nutnost aktualizaci

a softwarova podpora.

MoZnou alternativou je zaplatit si zkuseného externiho pracovnika, ktery pro firmu bude

tuto ¢innost vykonavat za smluvenou ¢astku.

Kromeé téchto odbornych program( v$ak Ize samoziejmé pouzit i bézné dostupny Excel.
Problém vSak je daleko vetSi pracnost a ¢asova narocnost nejen pfi tvorbé takového

soupisu praci, ale i pfi jeho editaci a doplfiovani dalSich dilcich pInéni.

12.4. Matice zodpovédnosti

Pfestoze je zakladnim dokumentem smlouva o dilo, je vhodné rozsifit ji o tzv. matici
zodpovednosti. Pfipadné si tuto matici sestavit na danou zakazku at uz na strané
investora, nebo dodavatele. Prehledné totiz znazornuje, kdo ma za co jakou

zodpovednost a kdo ma jaké kompetence.

Matice zodpoveédnosti nebo téz funkeni diagram je dokument v podobé tabulky, ktera
ma podobu jako v tab. llI-3. Matice zodpoveédnosti vychazi z organigramu zakazky, coz je
graf popisujici vztahy mezi jednotlivymi subjekty. Napfiklad kdo si daneho

subdodavatele objednal a s kym kdo spolupracuje.
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Zucastnéné osoby

Tab. lll-3 — Uspofadani matice odpovédnosti [Zdroj: viastni]

Prvni fadek obsahuje vSechny osoby, které se projektu néjakym zplsobem ucastni.
Prvni sloupec pak obsahuje rozpad jednotlivych €innosti, které jsou potfeba na projektu

provest. Do zbytku bunék se pak vypliuji tyto zkratky:

I3

R = 0soba, kter4 danou ginnost Fidi
Z = zafizuje
S = spolupracuje

Na zakladé toho pak Ize vytvofit napfiklad matici zodpovédnosti pro Cast pfipravy

zakazky z oblasti projektovani napfiklad takto:

UCASTNICI
8 > § w
8> | =2 Z <z
"o | zE | @ 2 o
x Z w =2 = > \S
SE|ZE| £ |z:
BE|GS| & [£¢8
> v 5 > =z <
= D o ~
- N4
Priizkumy a projektové podklady R,Z S
2 L« " vr, B . . <
:>EE g Vybérové fizeni nainZenyring R,Z
@ g Smlouva s inZenyrskou organizaci R,Z
‘E ;E x |Vybérové fizeni na projektanta R,Z
<L Smlouva s projektantem R,Z
> " o =
®) — |Dokumentace pro uzemni Fizeni S R
§ 2 ﬁ Zadost o Gzemni Fizeni R,Z
w ' O |Uzemni Fizeni R Z
o -
ozhodnuti o umisténi stavby ,
Q Rozhodnuti 0 umisténi stavb R Z S
o «— | |Dokumentace pro stavebnipovoleni R
=3 >z p p =
= ﬁ Zadost o stavebni povoleni R, Z
é QS |stavebnifizeni R Z
o - - =
Stavebni povoleni R,Z

Obr.lll-4 Funkéni diagram pro fazi projektovani [Zdroj: viastni']
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Funkéni diagram, ktery je v tab.lll-5 zobrazuje vzorovou zakazku z pohledu dodavatelske

pripravy.
. < N
Q 'S > % < CI)
& z | 5 2 gl s | 3|2
= c = o ~ A &
m 5 ) X o w A 2 | ¥
o' =] 9 5 T a w = -
S S| T | =2 9 > | | w |2
o = S = Z || = < g |z
9 00 x = |9 O ol = [ N |8 X
Z £ e w |=z x| & E S |<=
Sl el 3| @ Izl E| & = |38
. = T 3 < |m &l < = Z |o o
S22 e]|g|z83|a]|S(2>
(%] 9% - — N w ) w —
& | < e = = = o =
= 3 > = < < < E =
& o z S =z > p= < |5
~ o a = < = < S |z
a o o e 3
= 8|8 g a1 8] 2|s
a e a e Q |
" Zadavaci dokumentace R,S Z Z
:>i S |Vybérové fizenina zhotovit] S R,Z| RZ
@ N |smlouva se zhotovitelem R R,z | Rz
;E E Provadéci dokumentace R S R,Z | Rz
Stavebné-technologicka pf| R R Z
Odevzdani a predani staven| R,Z R,Z| RZ
Provadéni stavebnich objek
S001 bytovy ddm A1l R R R Z z S V4 z Z
5002 bytovy ddmB | R R R Z V4 S V4 Z V4
" § 5007 kanalizace spld R R R S Z
:E) N 5008 kanalizace wytl] R R R S z
N é SO09 kanalizace de§{ R R R S z
ZEI = 5010 vodovod pitny| R R R S Z
E & SO11tepelné sité (t§ R R R s Z
§ S015 komunikace R R R z S
SO16 cesty a hfidté R R R z S
SO17 parkovisté, chd R R R Z S
SO18sadové tpravy| R R R Z
Vedeni stavebniho deniku R R
=, |Pfedania pfevzetistavby R z V4
é S |Zavérecné vyuctovani R
% X |pokumentace skuteéného R YA
< TR =
é w Kolaudacni fizeni R,Z
~ Kolaudaéni rozhodnuti R, Z

Tab.llI-5 Funké&ni diagram pro fazi realizace [Zdroj: viastni']
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12.5. Stanoveni rizik

Vzhledem ktomu, Ze management rizik je ¢im dal vice rozSifeny, pouzivany
a pozadovany, je nezbytné vénovat mu potfebnou pozornost a rizika zacit feSit ina

urovni malych firem.
Riziko
Riziko jako pojem nema jednoznacnou a presnou definici. Je definovano rlznymi

zpUlsoby. Obecné Ize Fici, Ze co autor, to jind definice. Definice jsou zavislé od oblasti,

kterou se dany autor zabyva. Napfiklad Ize riziko chapat jako: [32.]

e Nebezpeci vzniku Ujmy nebo Skody

e Urcitou nejistotu vznikajici na zakladé vyvoje situace
e (Odchylka od ocekavane ztraty

¢ Nebezpedi, po jehoz realizaci dojde k Ujmé

e Nejistotu vznikajici v souvislosti s vyskytem moznych udalosti

Riziky se je tfeba zabyvat jiz ve fazi planovani procesu, a to ve chvili, kdy jsme se s danou
zakézkou jiz seznamili dostatecné natolik, abychom byli schopni rozhodnout, kter4 rizika

se ji mohou tykat. Rizikové inZzenyrstvi pak hleda odpoveédi na tfi zakladni otazky:

1. Jakeé jsou pFiCiny nebezpeci a jakeé existuji druhy rizik?
2. Jaka je pravdépodobnost vzniku rizik a jak ji urcit?

3. Jakeé jsou disledky / dopady realizace daného nebezpedi?
[32]

Klasifikace rizik [32, 35.]
Rizika Ize délit do dvou zakladnich skupin dle pficiny:

1. predvidatelné a ovlivnitelné pficiny rizik
o nesdileni spole¢ného cile, nizsi kvalifikace a zkuSenost pracovnik,

nekompetentnost, nizka motivace, kratké terminy
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2. pficiny neovlivnitelne
o zmeéna politickych podminek, makroekonomicka situace, legislativni

podminky, disponibilita zdroj(
Dale Ize rizika délit dle druhu:

1. rizika finanéni — rizika avérd, trokd, kurzovni
2. rizika z vy$Si maoci - zivelné katastrofy, valecné konflikty, havarie
3. rizika technologicka a technicka — selhani technickych prostredkd, technologii

4. rizika selhani lidi — soudni spory, smluvni vztahy, nedbalost, sabotaz

Dalsim délenim lze rizika délit na:

e vyrobni e energeticka
e ekonomicka e zmeény pofizovacich naklad(
e projektova e informacni

e manazerska

Postup iedeni rizik [33, str. 10]

S riziky je potieba pracovat. Rizeni rizik totiz predstavuje cely proces, jeho? schéma je

znazorneén na obr.lll-10A zakladni kroky Ize definovat takto:

1. Stanoveni kontextu
Identifikace rizika
Analyza rizika
Hodnoceni rizika
OsSetreni rizika

Monitorovani a pfezkoumani rizika

N o g 0w D

Komunikace a konzultace

1. Stanoveni kontextu

Dochézi ke stanoveni postupd a cill pro fizeni rizik dané zakézky, které by v§ak

mely navazovat na fizeni rizik v celé firme.
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2.

Identifikace rizika

V této ¢asti dochazi ke snaze identifikovat vSechna nebezpeci, ktera by mohla
projekt ohrozit. VeSkera zjiSténa nebezpeci je nutno zaznamenat pro moznost

dalSi prace. Pro proces identifikace se pouzivaji nasledujici metody:

e Brainstorming — nejpouzivanegjSi metoda, zalozena na volné diskuzi
s vyuzitim intuitivniho mysleni zd€astnénych

e ,pre-mortem" —vyhazi z pfedstavy toho, Ze projekt skoncil a nenaplnil cil

e [Delfskd metoda — probiha pisemng, zaméfuje se na externisty a jejim
cilem je ziskat spole¢ny nazor odbornik( na rizika projektu.

e SWOT analyza

e Kontrolni seznamy — zalozeny na znalostech ziskanych z podobnych

projektd

Analyza rizika
Vychazi ze seznamu rizik ziskaneho pfedchozim krokem. Odhaduje se
pravdépodobnost vzniku a velikost dopadu danych rizik. Déli se na kvantitativni

a kvalitativni. Kvalitativni analyza pouziva matici rizik.

Hodnoceni rizika

V této Casti se rozhoduje, ktera rizika se maji oSetfit, ktera Ize akceptovat a ktera

je mozné zanedbat.

OSetreni rizika

V této fazi jde o snahu snizit riziko na co nejméné Skodlivou Uroven. Existuje
nekolik moznosti, jak riziko sniZit:

e Prenesenim rizika — obvykle pojisténi

e Navrhem opatfeni na jeho snizeni

e Navrhem jiného rfeSeni

e Tvorbou rezervy pro kompenzaci nepfiznivého vlivu
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Monitorovani a prezkoumani rizika

| pfesto, ze jsou rizika identifikovana, ohodnocena a oSetfena, proces jejich fizeni
nekonci, nebot je nutno je vpribéhu realizace projektu neustéle sledovat

areagovat na pfipadné zmeény nebo nove objevené hrozby.

Komunikace a konzultace

Na kazdém projektu se podili nékolik za¢astnénych stran. Praveé z tohoto dlvodu
je tfeba efektivni komunikace téchto stran, protoze kazda strana ma jiny uhel

vnimani projektu a tim i jiny Uhel vnimani rizik.

STANOVENI KONTEXTU

HODNOCENI RIZIK
ANALYZA RIZIK

IDENTIFIKACE RIZIK

ODHAD RIZIK

VYHODNOCENI RIZIK

Rozhodujici krok 1
Hodnoceni dostadujici

Ne

KOMUNIKACE RIZIK

ZVLADANI RIZIK

MONITOROVANI A PREZKOUMANI RIZIK

ZVLADANI RIZIK

PODSTOUPENI
RIZIK

ZBYTKOVA RIZIKA

Rozhodujici krok 2
Zvladani dostacujici

AKCEPTACE RIZIK

Obr. lIIF1I0A Schéma Fizeni rizik . [39.]



Stanoveni hodnoty rizika

V rizikovém inZenyrstvi je ddlezitym pojmem hodnota rizika, kterd se ziska vypoctem

soucinu pravdépodobnosti vzniku nepfiznivého jevu a hodnoty mozné ztraty.
Hodnota rizika = pravdépodobnost x dopad

Vzhledem k tomu, Ze pravdépodobnost je Cislo bezrozmérneg, je jednotkou hodnoty
rizika stejna jednotka, v jaké je uvedena hodnota dopadu rizika. Obvykle to byva ve

finan¢nich nakladech — v penézich. [34., str. 148]

V nésledujicich dvou tabulkdch je vybradno nékolik rizik, jejich dopad( a moznych
opatieni z pohledu zadavatele (tab. ll-6) i z pohledu dodavatele (tab. lll-7). Divodem
sepsani téchto rizik je skuteCnost, Ze tato rizika jsou pro mnohé zadavatele
a dodavatele skutecna a realna. Tabulky tedy slouzi k dokazani, ze nutnost fesit rizika

se tyka opravdu vSech bez vyjimky.

Zadavatelska rizika:

P.C
POPIS RIZIKA POPIS DOPADU RIZIKA NAVRH OPATRENI
neuplna nebo chybna projektova
Vybar nevhodného | dokumentace stont dodavateld na k
dodavatele nespolehlivost dodani PD overenlv 0 lava € u,na
1 roiektove ———— tomuur€enych portélech
proj neovchotg/n?,dos’fatek prostredku pri (ares) a dle zkudenosti
dokumentace | zménovych fizenich projektu
nespolupracovani na projektu
nekvalitni provedené prace
nespolupracovani na projektu
Spatna spoluprace na projektu ovéFeni spolehlivosti
5 Vyb&r nevhodného | problém s fakturacemi dodavatele na k tomu
dodavatele stavby | pouZiti nekvalitnich materiald uréenych portélech (ares)
enormni zkraceni technologickych a dle zkusenost
pauz za Ucelem urychleni vystavby
nespolehlivost véasné dodavky
neplnéni zaruk
nedostatek finan¢nich prostredkd . L
— ox , nutno pocitat s financni
3 NavySeni ceny coz mUZe vest k pozastaveni nebo
, rezervou
zastaveni stavby
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VyS§si poplatky za nahradni dopravni
feSeni

Vytvoreni dostatecne velké

4 | Prodlouzeni lhaty = p < . :
vySSi poplatky za vyluky Casove rezervy na zakazku
kraceni nebo odebréni dotace

Nezajem o danou AN . : . A .
; ) nerealizovani dane zakazky Dikladna priprava zakazky
zakazku ze strany PR

5 Shotoviteld ofi oSt of P a realné pozadavky

iy p nuNnos’ p’reproacova z’ameru investora.
Zadani snizeni narokd na zakazku
prodlouzeni Ih(ty ) o
Zména béhem navy&eni nakladd Smluvm zoakotvenl moo'zr'l'ych

6 realizace o6 ot v problému a postupu jejich
vice starosti ' resent
nutnost nalezu pouzitelného rfeseni

L ohrozeni uzivatel( .
Nedostatecna p . P— Zodpovedny dozor a
7 o zkraceni Zivotnosti dila . .
kvalita dila —— — pravidelné kontroly
vy$§Si naklady na udrzbu
nedostate¢na jakost dila
nedostatecna kvalifikace
Spatné dodavatele Jasné smluvni vymezeni
g nadefinované L o pozadovaného vystupu
poZzadavky na nedogtateok financnich, technickych | o406 dodavatele véetns
dodavatele prostredku ze strany dodavatele definovani jakosti a kontrol
neodbornost dodavatele
nedostatek zkuSenosti dodavatele
problém pfi feseni rizik
nedostatecna ochrana dodavatele i
zhotovitele Vénovani pozornosti
L nejasnosti v zodpoveédnostech obsahu smlouvy a jeji

9 | Nedplna smlouva . i ; «
nedostate&na specifikace sestaveni tak, aby nemeéla
platebnich povinnosti zadné mezery.
nedostatecna specifikace vad,
nedodeélkd a zaruk

latebni o Nutno pocitat s finanéni
10 P nedokonceni dila P
neschopnost rezervou

N riziko trhu inflace
navyseni DPH
Zmeny cenave Urovne Opét smluvni zajiSténi

12 | legislativnizmény |zména obchodnich podminek moznych legislativnich

zmena vybéroveho fizeni

zmeéna zaruk

zmen a navrh reakce na ne.

Tab. lll-6 Vybér rizik zadavatelskych [Zdroj: viastni]
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Rizika dodavatelska:

P.C. POPIS RIZIKA POPIS DOPADU RIZIKA NAVRH OPATRENI
nespoluprace a problém pfi
jednanich
neschopnost platit faktury Ovéfeni spolehlivosti
Nespolehlivy . ; , investora v informacnich
1 . vecna nespokojenost investora . « ;
investor — —— . portalech a dle zkusenosti
hledani problému, kde nejsou arecenzi
neprevzeti dila
drzeni zaruky na dilo
zranéni pracovnikud
zranéni nepovolanych osob
pokuty v pfipadé kontroly Pravidelné progkolovani
bezpecnostniho technika zaméstnancd, kontroly
pracovni neschopnost pro zavmé§trjanc,a fa
ohrozeni zivota osob na stavenisti poruseni predpist
sankce za nedodrzeni BOZP
predpisl
vandalismus, kradeze
poskozeni materiald, stroju, majetku Deikladné zabezpedent
Podcenéni ztrata potfebne kapacity pro staveni§té, uzamykatelné
3 zabezpeceni pokraCovani vyrobniho procesu sklady materidluy,
stavby zran&ni nepovolané osoby uzamykatelné oploceni.
smluvni pokuty Hlidac.
slozité jednani s pojiStovnou
vycerpéni penéz dfive, nez bylo
predpokladano
archeologlf:ky nalez Dikladné vyty&eni ing. sitf.
VY poskozeniing. sitf Ddsledné planovani zdrojd
Selhani planu ” p ” o Sy .

4 calizace $patny odhad potieby zdrojt (pracovnici, ¢as, finance).
nevhodné rozvrzeni praci Planovani provedou jen
nestihnuti planovanych a zkusenf zamestnanci.
objednanych vyluk a uzavirek
prodlouzeni IhGty vystavby
finanéni krach subdodavatele

vybér nedostatecnd kapacita g]v;ren; slpolehkh;/osh
5 nespolehlivého | subdodavatele codavatere na k tomu
subdodavatele Sostatena kvalifik uréenych portalech (ares)
nedostatecnd kvalifikace a dle zkudenosti
nespolehlivost dodavek
nekvalitni dodavky
B nedostatecna kapacita pro vyrobu
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riziko poruchy
strojniho parku

vy§§i financni naklady na drzbu a
opravy

Pravidelna Gdrzba strojniho
parku.

zmeny v okoli

zmeéna dopravniho feSeni

nemoznost provest vyluku v
potfebny Cas

havarie v okoli stavby

Zajisténi dostatecné
smluvni ¢asove rezervy.
VE&asneé seznameni se s

stavby — ——— - prostfedim stavby a s
nutna Uprava staveni$tniho zazemi moZnostmi dotéenych
unik nebezpecné latky s nutnosti organd. Pojisténi.
preruSeni praci
zmeéna DPH
zmeéna cenove Urovné Opét smluvni zajisténi

8 legislativnizmény | zména obchodnich podminek moznych legislativnich
zména délky a zplisobu zaruk zmeén a navrh reakce na né.
vy§Si naroky na BOZP
smluvni pokuty a sankce za

g prodlouzeni Kval o
rodlouzeni oy . . ; valitni pfiprava stavby

9 pro pee '

vystavby vi33| Poplatky za nahradni dopravni pojistent.
feSeni
vySSi poplatky za vyluky
nemocnost
nedostateéna kvalifikace Vybér jen spolehlivych
nevhodné A pracovnikd, ktefi jsou
L, nizka vykonnost . oy
10 personalni T — ochotni pracovat kvalitné.
obsazeni nedodrzenf technologickych Progkolovani zaméstnancd
postupu a prestavek na provadéné préce.
nespolehlivost
pfirodni katastrofy
s zemétrfeseni Sjednani pojisténi véech

N vyS§Simoc - - - .
poveétrnostni podminky rizik.
nevhodné teploty
prodlouzeni IhGty vystavby
navyseni rozpoCtu Vb ive

12 zmény v PD Y P Vybeér spolehlivého a

Dlouhodobéjsi potfeba vyrobnich
zdroju - blokace jinych zakéazek

kvalitniho dodavatele PD

Tab. lll-7 Vybér rizik dodavatelskych [Zdroj: viastni]
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12.6. Harmonogram

Harmonogram je jednim ze zakladnich poZadavk( na soucésti podavané nabidky

vvvvvv

vv v

vSeobecné. K jeho tvorbe Ize vyuzit bud zakladni a bézné dostupny tabulkovy program,
ktery je soucasti MS Office — Excel, nebo Ize vyuzit specializované programy, které
nabizeji moznost editace, sledovani naklad( a planovani zdroj( obecné. Patfi mezi né

MS Project, Build Power, Kros.

MS Project

Na rozdil od rozpoctarskych programd, které se neumi prepocitavat pfi Upraveé vstupl
béhem tvorby harmonogramd, umi MS Project pracovat s ndvaznosti ¢innosti pomoci
vazeb a Ize jej editovat. Tento program byl vytvoren pro snadnéjsi planovani nejen ¢asu,
ale i zdroji v podobé rliznych typd nakladl a pracovnikd. Program téz usnadriuje praci

v tymu diky moznosti zadavani tkold.

Pro stavebni zakazky se vSak nejvice vyuziva diky tvoreni efektivnich ¢asovych
harmonogram( a zdrojd. Tento program umoziiuje tvorbu Ganttova diagramu, kde Ize
kazdeé Cinnosti pfifadit patficné zdroje — obr. lll-11. Dale pak Ize sledovat napfiklad sitovy
graf. Na obr. lll-12 je vidét sledovaci Ganttlv diagram, kde je mozno zkontrolovat
prostavénost. Cerpéani zadanych zdrojd pak ukazuje 84st programu s ndzvem pouzivani
zdroj — obrlll-13. Hodnoty finanénich zdrojl jsou jen pro znazornéni moZnosti
vprogramu a nejsou adekvatni kfeSené zakazce, nebot zdlvodu nedokonceni

realizace zakazky nebyla tato informace poskytnuta.
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5 (v g Sneseni stavajici NK 12dny  18.7.17 3.8.17 2194 942,05 KE —
6 - Bourdni GloZnych prahd 13 dny 4.8.17 22.8.17 5254230,00 KE =
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19 [v]= Uloiné prahy OP1aOP2 15dny  25.8.17 145.17 111 858,00 Ké I | =1

PRIPRAVENT

NE NAPLANOVANE

Obr. 111 Ganttdv diagram vytvoieny v MS Project [Zdroj: viastni]

F A S = “NASTROJE GANTIOVA DIAGRAMU .~ Harmonagram souténi - plnén - Project Professional Rt x
UKOL = ZDROJ  SESTAVA  PROJEKT  ZOBRAZENS FORMAT Petra Hanzalové ~ g x
'“D % [catibr i | mmemem- = Oznacit pinéni pedie planu - * 5 "3 Zkontrolovat - e 1 50uhm El Poznamky .§ -
Eg - D Respektovat propojent [£7 Presunout = % Milni [ Podrobnosti & -
dGanmiu Voit o B ru H-A- T S e oo Naplénovat (Naplfnovat . kol o svgae | OO s ovonom | TR =
agram =+ ruéné  automaticky 7 - na kol
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O i+ Nizev ol ~ trvani v Zahdjeni + | Dokonéeni~  Naklady ~ |njp U s é&psnjpUs EpsnipUSs EPSNPOSERPSNPUOSERPSNEP
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F - Pripravné prace Sdny 1.12.17 7.12.17 87783,00 KE
FEE - Vykopy, z8sypy, pfed OP 16dny  8.12.17 29.12.17 120 000,00 K&
2 w0 - Vykopy, zasypy,za OP 2 16dny  8.12.17 29.12.17 90 250,00 K&
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18 | - Mikropiloty 18dny  25.8.17 19.9.17 4827 442,00 K&
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Obr. lI112 Sledovaci Ganttav diagram vytvofeny v MS Projectu [Zdroj: viastni]
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VioZeni NK 2475500,00 K¢ | Naklady
=3
E Piezdénispodni stavby 145 700,00 K& | Naklady 2914,00KE|  14570,00K¢|  14570,00K¢|  14570,00K¢  14570,00Ké|  14570,00KE 1457000 k¢
3 Izalare nad Fimsami 00 kF | Naklady

Obr. ll-13 Piehled &erpani zdroj dle MS Project [Zdroj: viastni]

Jako podklad pro odhad Ih(t, pokud neni dostatek vlastnich zkusenosti pak muze

slouzit program s nazvem CONTEC. Prace vtomto programu je vSak velmi slozita a

¢asoveé narocna. Nicméne, Ize tak ziskat nékolik vystupl jako je technologicky normal,

nasazeni zdrojd, sitovy graf a dal$i. Zpracovani zakédzky vtomto programu byva

soucasti pozadavkl na nabidku i u nékterych verejnych zakézek.
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13. METODICKY POSTUP PRO NEVEREJNE STAVEBNI ZAKAZKY

Pro neverejné zakazky, stfedni a malé stavebni firmy, kde neni pfedepsan rozsah
aobsah zadavatelské dokumentace, Ize tedy doporudit na zakladé ziskanych

zkuSenosti vyplyvajicich z této prace nasledujici:

13.1. Zadavatelska priprava

Je vhodné, aby zadavatel vénoval dostatek ¢asu pfiprave kvalitni smlouvy o dilo, aby
tato smlouva slouzila jako ,pravni §tit" pro obé& strany a nedochéazelo k rozportim, které
v nejhorSim pripadeé konci u soudnich tahanic. Dale by bylo vhodné a jednoznacne
doporucuji, aby byl na vSechny zakazky vypracovan polozkovy rozpoCet s vykazem
vymer, ktery se pak ve formeé slepého rozpoctu stane soucasti poptavky. Tento postup
umozni férovy vybér vyherce azamezi nezadoucimu cCerpani financi. Dale je vhodne
pozadovat harmonogram praci na zakazku, ktery bude odpovidat zavaznemu navrhu

smlouvy, opéet by vSe melo byt po vzoru verejnych zakazek soucasti zadani zakazky.

Navrh ¢asti smlouvy o dilo pro neverejné stavebni zakazky:

Tim, Ze vzorova stavba je pfedmeétem verejné zakazky, méla smlouvu o dilo sepsanou
na zakladeé letitych zkuSenosti velmi rozsahle a podrobné, takZze obé strany pfedem
veédely postup, jak fesit nastalé problémy. Ani jedna ze zi¢astnénych stran se tak
nemusela obavat toho, Ze ponese neopravnéné nasledky, které by znamenaly velkou

financni ztratu.

Diky zkuSenostem ziskanym pfi feSeni akce Opocinek tedy doporucuji vSem malym
firmam a firmam zabyvajicim se vystavbou, aby vénovaly smlouvam velkou pozornost

a rozsitily je o nékolik dal$ich odstavc(, pokud tak jiz neucinily.
Cena a platebni podminky

- Pokud smlouva umoznuje zménu ceny, meélo by v ni byt jednoznacné stanoveno,
za jakych okolnosti a jakym zplsobem Ize cenu zménit a kdo musi zménu
schvalit. Napfiklad Ize cenu zménit, pokud dojde:
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o Klegislativni zméné sazby DPH.

o Kmeénépracim nebo vicepracim, a to pouze na zakladé schvaleného
polozkoveho rozpoctu.

o Navyseni cen material(

- Jsou-li stanoveny zalohy na platby: Zadavatel bude poskytovat smluvené zalohy
na platby vterminech a vySi dle smluveného platebniho kalendare, ktery je
soucasti smlouvy jako pfiloha

- Splatnost faktur je stanovena na ... dni. V pfipadé nepfijeti faktury zadavatelem
a jejim vraceni dodavateli na prepracovani, bude ode dne odeslani této faktury
pocitdna lhdta 30 dni na jeji opravu. Pokud na konci této Ih(ty nebude faktura
opravena a zadavatelem schvélena, nebude proplacena.

- Ukongeni platby bude provedeno nasledujicim zplsobem. ..
Pokuty a penale

-V pfipadé prodlouzeni Ih(ty zjiného dlvodu, nez které povoluje tato smlouva,
bude dodavatel penalizovan za kazdy dalSi zapoCaty den prodleni ¢astkou ve vySi
...% ze smluvni ceny provadéneho dila.

-V pfipadé prodlouzeni Ih(ty zjiného, nez povoleného ddvodu je téZ dodavatel
povinen na vlastni naklady hradit naklady s tim spojené — napfiklad: prodlouzeni

vyluk, nebo dopravnich omezeni.

Jakost dila

- Pfipadné vady a nedodélky dila budou neprodlené odstranény a opraveny
dodavatelem bez naroku na penézni nahradu.

- Dilo bude dodavatelem provedeno v nejvy$si mozné kvalité, které Ize dosahnout.

- Zvlasté do zakladovych a nosnych konstrukci budou pouzity pouze materialy
prvni jakosti. Materialy druhé jakosti Ize pouZit jen doplrikové a pouze na casti
dila, na kterych to schvali projektant a zadavatel, aby nemohlo dojit k niz§im
pevnostem a odolnostem stavby, které by nasledné ohrozily jeji Zivotnost
a spolehlivost.

- Zadavatel je téz opravnén provést bez upozornéni namatkové kontroly
skutecnych skladeb na stavbé, zda odpovidaji skladbam danym projektem.

Povolena odchylka tloustky vrstev je stanovena na.... mm.
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-V pfipadeg, ze bude zjisténa odchylka skladby vySsi, nez je povoleno na stranu
nebezpec€nou, je zhotovitel povinen toto napravit.
- Zadavatel je téz opravnén namatkove provadét i vizualni kontroly dila a zadat

nahradu neodpovidajicich konstrukci.
Pojisténi

- Zhotovitel je povinen zajistit si po celou dobu provadéni stavby na vlastni
naklady, pojisténi proti Skodé zplsobené treti osobé s limitem plnéni .... KE.
Potvrzeni o tomto pojisténi pfed zahajenim praci dolozit zadavateli pisemné.

- Zhotovitel se dale zavazuje, Ze bude mit po celou dobu realizace zakazky
sjednano na vlastni naklady stavebné-montazni pojisténi proti véem rizikim na
plnou hodnotu provadéného dila, které je pfedmeétem této smlouvy. Opét pred
zahajenim praci dolozi potvrzeni o sjednani tohoto pojiSténi zadavateli v pisemne

podobé.
Dozory

- Na stavbu bude dohlizet technicky dozor investora, ktery mu bude podavat
informace o stavu zakazky. TDI neni povinen ohlaSovat svdij pfichod na stavbu,

je vsak povinen o kontrole provést zapis do stavebniho deniku
Zmeény v ramci smlouvy

- VeSkeré zmeény, které jsou vramci smlouvy je nutno zpracovat formou
zmeénoveho listu, ktery je obvyklym postupem pfi feSeni zmén. Vzor zménovych
listd by meél byt soucésti smlouvy o dilo vpodobé pfilohy s definovanymi
naleZitostmi.

- Zmeény museji byt vzdy véas nahlaseny investorovi a ve Ih(té ... dni je zhotovitel
povinen doloZit zménu zménovym listem, pokud tak neucini ve zminéném

terminu, nemusi byt zména investorem akceptovana.
Koordinator bezpecnosti

- Hlavni dodavatel stavby je povinen zajistit koordindtora bezpecnosti na
stavenisti vzdy, pokud se na pracich na staveniSti podileji vice nez dva

zamestnavatelé ve stejnou dobu.
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Lhity

Dodavatel je opravnén prodlouzit termin bez penalizace v pfipadech
stanovenych smlouvou, mezi které se fadi napfiklad tyto:
o Dojde k zasadnim zménam v projektu béhem vystavby.
o Jeinvestorem pozadovana dana technologie, ktera vSak vyzaduje urcité
povetrnostni podminky, které vSak nejsou béhem stavby vyhovujici.
V takovem pripadé probéhne jednani mezi zadavatelem a zhotovitelem
o prodlouzeni Ih(ty.
o Je nutno prepracovat projektovou dokumentaci z dlvodu nutné zmény

béhem vystavby.

Reseni problémii

V pfipadé, Ze na stavbé dojde k neocekavane situaci, je zhotovitel povinen tuto
skutecnost zadavateli neprodlené oznamit a proveést o ni zapis do stavebniho
deniku. Déle je zadavatel i zhotovitel povinen se sejit na jednani o daném
problému a dojit k oboustranné vyhodnému feseni.

Pokud dojde ke zmeénam skutec¢ného stavu oproti dokumentaci, zajisti zadavatel
vykresovou dokumentaci pro tuto zmeénu a zaplati ji projektantovi. Dodavatel se
pak dle nove PD rozhodne, zda disponuje pozadovanou technologii a ma zajem
na stavbeé pokracovat. V opacném pfipadé je opravnén odstoupit od smlouvy.
Dodavatel nesmi byt penalizovan ani pokutovén za prodlouzeni terminu z divodu
zmen v projektové dokumentaci.

Zadavatel musi byt v€as informovan a musi schvalit jakoukoli zménu na stavbé.

Bez jeho schvaleni nemlZe dodavatel stavby nic ménit.

Kromé zminénych oblasti by smlouva meéla vénovat pozornost i zplsobu ukonéeni

smluvniho vztahu.
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13.2. Dodavatelska priprava

Pro dodavatele by bylo vhodné, pokud by v rdmci své pfipravy vénoval pozornost téz
polozkovému rozpoctu, harmonogramu praci a moznym rizik(m, které mu hrozi. A to
ivpfipadé, ze by investor nepozadoval tyto dokumenty jako soucast nabidky,
doporucuiji, aby je vypracoval pro vlastni potfebu, nebot mu usnadni praci s fakturaci
a organizaci celé stavby. Na poloZkovy rozpocet totiZz navazuje moznost tvorby soupist
praci dle daneho diléiho pInéni, je zde prehledné vidét Cerpani polozek a zbyvajici
mnozstvi. Na tyto prace pak navazuje harmonogram - fizeni ¢asu, nakladd a lidskych
zdrojd, aruku vruce s tim v§im jde v€asng, presna a prehledna fakturace. Navic po
ukonceni zakazky ma dodavatel mozZnost si zkontrolovat, jak on cerpal jednotlive
polozky. Kde mu vznikla rezerva a kde penize chybély. Z této informace si pak mlze vzit
pouceni pro dalsi zakdzku pro tvorbu ceny. MlzZe si tak totiz dat lepSi pozor na to,
v jakych polozkach si mdze dovolit cenu snizit a v jakych je tfeba cenu zvysit, coz ulehg&i
tvorbu ceny tak, aby na zakazce ve vysledku netratil, ale zaroven mohl nastavit nabidku

tak aby meél vétsi Sanci vyhrat.

Dale je vhodné, aby si dodavatelé vedli svlj rizikovy management alespon ve
zjednodusené verzi v podobé seznam( rizik a jejich dopadl. Jde o to, aby si tento
seznam pred kazdou zakazkou prosli, rozsifili jej o nova rizika, ktera je ve spojeni s danou
zakazkou napadnou a ostatni védome zamitli, Ze se dané zakazky netykaji. Nestane se
tak, ze by bylo diky lidskému selhani zapomenuto na rizika, ktera by v pripadée resene

zakazky mohly mit fatalni dGsledky.

Obé strany by si pak mely dat pozor na podezrele kratké smlouvy o dilo, které v podstate
nic neobsahuji a nikoho nekryji. Dale by méla byt pozornost vénovana smlouvam, které

jsou zamefeny velmi jednostranné a druha strana by tak utrpéla Skody.

Obé strany by meély vénovat patficnou pozornost nejen smlouvam, ale i fizeni rizik.
Kvalitni fizenf rizik totiz pomahéa predchazet skodam a zbyteénym prodluzovanim Ihit

i rozpocta.
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14. ZAVER

V praxi dochézi neustdle béhem realizaci zakézek k rznym problémdm. Vzhledem
k tomu, Ze je kazda stavba originalni, nelze urcit pfesny postup shodny pro vSechny
druhy staveb a stavebnich zakézek. Presto je zde véak mnoho spoleénych znakd pro
vSechny. Je vyhodou, Ze existuji organizace, které se zabyvaji vytvarenim metodickych
postupl, vyvojem smluvnich podminek a projektovym Fizenim. Diky nim Ize mnoha

problém0m predejit dfive, nez maiji Sanci vzniknout.

Vzhledem k tomu, Ze dle CSU je v Ceské republice nadpoloviéni v&tsina stavebnich
zakazek ze soukromeho sektoru, kde se Casto pfiprava podceniuje, je nutno si vzit priklad
ze svétovych postup(, nebo alespon postupl pro verejné zakézky a pohlidat si zakazku
jiz ve fazi pfipravy. Je nutng, aby i malé firmy, zabyvajici se malymi zakazkami vénovaly
potfebnou pozornost tvorbé dokumentl pro fizeni zakazky. At uz jde o sestaveni
smlouvy o dilo, tvorbu rozpoctd nebo harmonogramd. Diky zvySujici se pozornosti
veénovane oblasti rizik je vhodné a zadouci je feSit u kazdé zakazky jiz ve fazi pfipravy
a zabezpecit postupy tak, aby bylo co nejvice hrozicich rizik eliminovano, nebo alespon

zmirnéno potifebnymi opatfenimi.

Zahraniéni investofi se ,pfiZzivuji" na mensdich zakazkach a vyuzivaji toho, Ze nejsou
smlouvy disledné sepsané a nechrani zhotovitele, kterého mlZze takova problémova
zakazka klidné doveést ke krachu. Proto nezanedbavejme zakazky a postarejme se o to,

aby smluvni vztahy byly férove.

Problematika feSena v diplomové praci mne zaujala a rada bych po ukonceni studia
uplatnila ziskané znalosti v oblasti tvorby zadani nebo zpracovani nabidek stavebnich

praci.
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