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Anotace

Predmétem bakalafské prace ,,Problematika systému odméiovani ve vybraném
podnikatelském subjektu® je analyza systému odménovani se zaméfenim na systém
zaméstnaneckych vyhod v podniku PLIVA — Lachema a.s. Teoretickd cast shrnuje
teoretické poznatky tykajici se systému odménovani, mzdovych forem
a zamé&stnaneckych vyhod. Praktickd ¢ast popisuje zplisoby odménovani zaméstnancli
ve vybraném podniku, zejména systém zameéstnaneckych vyhod. Zavére¢nd cCast

obsahuje doporucené zmény na zlepSeni systému.

Annotation

The subject of the bachelor thesis: ,,Issue of the remuneration system in the selected
company“ is an analysis of the current remuneration system with a view to system of
employee’s benefits at PLIVA — Lachema a.s. company. The theoretical part
summarizes theoretical knowledge in remuneration system, remuneration forms and
employee’s benefits The practical part describes methods of remuneration system in the
selected company, particularly system of employee’s benefits. The last part of the

bachelor thesis includis suggestions for changes in remuneration system.
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zaméstnanecké vyhody.
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UvVOoD

Problematika systému odménovani je v soucasné dob¢ velice aktudlni téma a byva na
n¢j soustiedéna pozornost jak podniki, tak i zaméstnanci. Vhodné nastaveny systém
odménovani by m¢l podnikiim pfildkat kvalitni zaméstnance a udrzet jejich loajalitu,
spokojenost a motivaci v praci i mimo ni, zajistit vnitini a vnéjSi spravedlnost

odménovani, prispivat k ristu produktivity, dodrzovat platné zakony apod.

Pojem odménovani zaméstnancl je dnes chdpan v mnohem S$irSim smyslu a mimo
klasické penézni odmény se sem stale Castji fadi 1 zaméstnanecké vyhody. ,,Podniky se
jejich pomoci snazi udrzet stavajici zaméstnance, motivovat je, zvySovat jejich loajalitu
a spokojenost a prildkat zaméstnance nové. Na nejkonkurencnéjsSich trzich prace se bez
nich dokonce nelze obejit, protoze Spickovi odbornici stale chyb&ji a zaméstnavatelé se
o n¢ pretahuji.

Udrzovat konkurenceschopnost zaméstnavatele na trhu prace je stile narocnéjsi.
Zakladni fixni zaméstnanecké vyhody, které vybere sdm zaméstnavatel pro vSechny své
zaméstnance (napiiklad celopodnikové jazykové kurzy), dnes jiz nesta¢i a po cCase
dokonce piestavaji plnit svou motivacni funkci. Zaméstnanci si na n¢ totiz relativné
brzy zvyknou a zaCnou je povazovat za automatickou soucast své odmény. Fixni
zamé&stnanecké vyhody ale predev§im zdaleka nemusi odpovidat z4jmim a potfebam
vSech zamé&stnanctl (ne kazdy zaméstnanec chce naptiklad chodit do plaveckého bazénu

nebo na tenisovy kurt nebo se ucit cizi jazyk).

Na vysoce konkurencnich trzich prace se dnes jiz nelze obejit bez flexibilnich systémi
zaméstnaneckych vyhod, které dokaZzou postihnout celé spektrum nejriiznéjSich z4jmu
zaméstnancl, pruzné na né reagovat a nabidnout zaméstnanci svobodnou volbu pfii
vybéru mimopracovnich aktivit podle jeho momentélnich preferenci. Jsou tedy silnym
motiva¢nim stimulem. Volitelné zamé&stnanecké vyhody, pfispivajici k vétsi rovnovaze
mezi soukromym a pracovnim Zivotem, se stavaji nedilnou soucésti persondlni strategie

uspésnych spolec¢nosti. [20]



1 VYMEZENI PROBLEMU A CILE PRACE

Hlavnim cilem bakalaiské prace ,,Problematika systému odméinovani ve vybraném
podnikatelském subjektu je navrhnout zmény na zlepSeni soucasného systému

zaméstnaneckych vyhod ve spolecnosti PLIVA — Lachema a.s.

Tohoto cile je mozné dosdhnout prostiednictvim nékolika dil¢ich krokii. Nejprve je
nutné ziskat urCité teoretické poznatky tykajici se systému odméinovani z odborné
literatury. Dale je tieba se seznamit se soucasnym systémem odméfovani a predevsim
se systémem zaméstnaneckych vyhod spolecnosti, ktery je nutné nasledné analyzovat.

Poté mohu uvést navrhy a doporuceni na jeho zlepSeni.

Bakalafska prace je rozdélena na né€kolik dil¢ich Casti, pficemz v teoretické Casti jsou
shrnuty teoretické poznatky tykajici se systému odméfiovani, mzdovych forem
a zam¢stnaneckych vyhod. V ¢asti ,,analyza problému a soucasnd situace jsou uvedeny
zakladni informace o spolecnosti PLIVA — Lachema a.s., déle informace o sou¢asném
systému odméniovani a o systému zamé&stnaneckych vyhod v této spolec¢nosti. Nasledné
je provedena analyza systému zaméstnaneckych vyhod. V zdvérecnych castech
bakalaiské prace jsou formulovany navrhy a doporuceni na zlepSeni systému na zakladé

teoretickych poznatkti a provedené analyzy.

V prvnich ¢astech bakalaiské prace byla pouZita metoda reSerSe a komparativni metoda
odborné literatury a dalSich informacnich zdroja, které byly potiebné ke zpracovani této
bakalatské prace. V Casti ,,analyza problému a soucCasnd situace* byla uzita metoda
deskripce (internich podnikovych materidli) a metoda dotazovani a rozhovorii se
zameéstnanci spolecnosti. Dale byla provedena analyza a syntéza, pomoci nichz jsem
mohla presnéji identifikovat jednotlivé prvky a provést jejich analyzu. Vysledkem mé
prace je formulace navrhli a doporuceni na zlepSeni systému odménovani se zaméfenim

na systém zaméstnaneckych vyhod.



2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Odmeénovani patii k jedné z nejstarSich a nejdiilezitéjSich persondlnich Cinnosti. [1]
Jedna se o velice slozitou a naro¢nou ¢innost. Byva na néj soustfedéna pozornost jak
zaméstnancl, tak jejich zaméstnavatell, mnohdy vyvolava i spory. Proto oboustranné
piijatelny a efektivni je takovy systém odménovani, ktery je spravedlivy

k zamé&stnanctim a zaroven vede k dosazeni Zadouci produktivity. [7]

2.1 Obecné pojeti systému odménovani

Existuje velké mnozstvi zplsobli, jak odménovat zaméstnance. Zalezi na
zaméstnavateli, jakd bude struktura odmény, v jakém poméru budou jeji jednotlivé
formy, jaké nastroje, pravidla a postupy budou pouzity, tedy jaky systém odménovani
bude v podniku vytvofen. Hlavné by mél byt nastaven tak, aby co nejlépe vyhovoval jak

potifebam podniku, tak i potfebam zaméstnanci. [7]

V literatufe je mozné se setkat s rliznym poctem a rliznym pojetim personalnich

¢innosti. Nejcastéji jsou v8ak uvaddény nasledovné:

* vytvareni a analyza pracovnich mist, tj. definovani pracovnich ukold, pravomoci

a odpovédnosti k jednotlivym pracovnim mistiim, dale popis pracovnich mist aj.,

*  persondlni planovani, tj. planovani potteby zaméstnancl v podniku a planovani

personélniho rozvoje zaméstnancd,

*  ziskdavani, vyber a prijimani zaméstnancu, tj. vSechny c¢innosti souvisejici
s pfijimdnim novych zaméstnancii na volna pracovni mista napf. piiprava
a zvefejilovani informaci o volnych pracovnich mistech, pfijimaci pohovory,

uvedeni nového zaméstnance na pracovisté a dalsi,
*  hodnoceni zaméstnancu, tj. hodnoceni jejich pracovniho vykonu,

*  rozmistovani zaméstnancii a ukoncovani pracovniho pomeéru, tj. zafazeni
zaméstnancl na pracovni misto, povyseni, pfevedeni na jinou préci, pfefazeni na

nizsi funkci, penzionovani a propousténi,
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*  odmériovani vcetné dalSich néstrojii plisobicich na pracovni vykon a motivaci

zaméstnanct, dale poskytovani zaméstnaneckych vyhod,

* vzdélavani zaméstnanci, tj. nutnost dale se vzdélavat, planovani vzdélavani

a hodnoceni vysledkl vzdélavani,
*  pracovni vztahy, tj. zvladani a teSeni konfliktd, komunikace v podniku, aj.

*  péce o zaméstnance, tj. bezpenost a ochrana zdravi pii praci, pracovni

prostiedi, pracovni doba a pracovni rezim, zaleZitosti socialnich sluzeb atd.,

* persondlni informacni systém, tj. zjistovani a analyza dat tykajicich se

pracovnich mist, zaméstnanci a jejich prace, mezd a socialnich zaleZitosti apod.,

*  pruzkum trhu prace s cilem objevit potencidlni zdroje pracovnich sil pro podnik
na zéklad¢ riznych analyz (analyza populacniho vyvoje, nabidky pracovnich sil

a poptavky po nich aj.),

*  zdravotni péce o zaméstnance, kterd zahrnuje mimo pravidelné kontroly

zaméstnanct 1 1é¢bu, prvni pomoc ¢i rehabilitaci,

*  Cinnosti zamerené na metodiku prizkumi, tj. zjiStovani a zpracovavani

informaci, vytvafeni harmonogrami personalnich praci apod.,

*  dodrZovani zdkonit v oblasti prdace a zaméstnavani zaméstnancii, zejména se
jedna o zakonik prace a dalsi zdkony tykajici se zaméstnavani lidi, zamé&stnanc,

prace, odménovani, socidlnich zalezitosti apod. [9]

2.1.1 Odména

Tradi¢né je za odménu povazovana mzda ¢i plat, pripadné jiné formy penézni odmény.
OvSem moderni personalistika chape pojem odménovani pon€kud Sifeji a zahrnuje do
néj téz zaméstnanecké vyhody poskytované zaméstnanci jen z titulu pracovniho poméru
¢i jiného typu pracovniho zapojeni v podniku napf. zlevnéné stravovani, placena
dovolena, poskytovani pracovniho odévu ¢i prispévku na odév, levnéjsiho nakupu

vyrobkt podniku a dalsi. [8]
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Soucasti odménovani mohou byt i jiné formy nepenézitych odmén napi-.:
* formalni uznani (pochvaly),
* povétovani vedenim lidi,
* povétovani ukoly Skolitele novych zaméstnanci,
* povySeni zaméstnanct,
+ vzdélavani zaméstnancd,
*  povéfovani vyznamnymi pracovnimi tkoly,
* rozmanita a zajimava prace,
* dobré a pratelské vztahy na pracovisti,
* pfijemny styl vedeni lidi v podniku,
* vytvareni ptiznivéjSich pracovnich podminek,

* pozvani na slavnostni obéd ¢i vecefi.

Vyse uvedené formy odmeén, at’ uz jde o odménu penézni ¢i nepenézni povahy, jsou
oznacovany jako vnéjsi odménys, tj. jsou podstatné pod kontrolou podniku. Oproti tomu
existuyji 1 tzv. vnitfni odmény. Jde o wvnitini pocity zaméstnanci souvisejici
s vykonavanou praci jako je napf. pocit uUspéSnosti, pocit uziteCnosti, pocit
seberealizace, pocit uznani, pocit plynouci z postaveni, z napliiovani kariéry apod. Tyto
odmény maji individudlni povahu a zavisi na osobnosti a potiebach kazdého

zaméstnance. [7]

2.1.2 Mzda a plat

Do 31.12.2006 se odménovani zaméstnancli za pracovni vykon fidilo v souladu se
zdkonem ¢. 65/1965 Sb., zdkonikem prace dvéma zdkony - zakonem ¢. 143/1992 Sb.,
o platu a odmén¢ za pracovni pohotovost v rozpoctovych a v nékterych dalSich

organizacich a organech a zdkonem ¢. 1/1992 Sb., o mzd¢, odméné za pracovni

pohotovost a o prumérném vydélku. [14]
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Pisobnost zdkona ¢. 143/1992 Sb., o platu a odméné za pracovni pohotovost
v rozpoctovych a v nékterych dalSich organizacich a orgédnech se vztahovala na
nepodnikatelské organizace. Dle n¢j se platem ,,rozumi penézita plnéni poskytovana
zaméstnavatelem zaméstnanci za praci. Za plat se nepovazuji plnéni poskytovana podle
zvlastnich predpisi v souvislosti se zaméstndnim, zejména ndhrady mzdy, odstupné,

cestovni ndhrady a odména za pracovni pohotovost.“ [11]

Zdkon ¢ 1/1992 Sbh., 0 mzdé, odméné za pracovni pohotovost a o prumérném vydélku
se vztahoval na podnikatelské organizace. ,,Mzdou se rozumi penézita plnéni nebo
plnéni penezité hodnoty (naturdlni mzda) poskytovana zaméstnavatelem zaméstnanci za
praci, a to podle jeji slozitosti, odpovédnosti a namahavosti, podle obtiznosti pracovnich

o

podminek, pracovni vykonnosti a dosahovanych pracovnich vysledka. [10]

Zakon ¢. 1/1992 Sb., o0 mzd¢, odmeéné za pracovni pohotovost a o primérném vydélku
byl zruSen k 1.1.2007 a od tohoto data je u¢inny zdkon ¢. 262/2006 Sb., novy zakonik
prace. Od 1.1.2007 také zalezitosti plati statnich zaméstnanct tesi zakon ¢. 262/2006
Sb., novy zékonik prace a zdkon ¢. 143/1992 Sb., o platu a odméné za pracovni
pohotovost v rozpoctovych a v nékterych dalSich organizacich a organech se déle tyka

pouze vojaki z povolani.

Dle zdkona ¢&. 262/2006 Sb., nového zdakoniku prdce je mzda ,,penézité plnéni a plnéni
penézité hodnoty (naturdlni mzda) poskytované zaméstnavatelem zaméstnanci za praci,

neni-li stanoveno jinak.“ [13]

»Plat je penézité plnéni poskytované za praci zaméstnanci zaméstnavatelem, kterym je
stat, uzemni samospravny celek, statni fond, ptispévkova organizace, Skolska pravnicka
osoba zfizena Ministerstvem Skolstvi, mladdeze a télovychovy, krajem, obci nebo
dobrovolnym svazkem obci podle Skolského zakona nebo vefejné neziskové ustavni

zdravotnické zatizeni.“ [13]
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2.1.3 Cile odménovani

Cile odmeénovani lze rozclenit do dvou zdkladnich skupin, kterymi jsou cile

odménovani ze strany podniku a cile odméiovani ze strany zaméstnancli. Do prvni

skupiny, tj. cile odménovani ze strany podniku, se fadi ptfedevsim obecny cil systému

odménovani, kterym je dosahovani strategickych 1 kratkodobych cili podniku

prostfednictvim zabezpeCeni kvalifikované, schopné a motivované pracovni sily

potiebné pro podnik. Dale sem patii specifické cile, kterymi jsou:

podpora chovani, které bude pfispivat k dosahovani podnikovych cild,

podpora uskutectiovani zdkladnich podnikovych hodnot zejména v oblastech

kvality, péce o zdkazniky, tymové prace, inovace, flexibility a rychlosti reakce,
zabezpeceni, aby podnik ziskal za své penize dostate¢nou hodnotu,

zaujimani vyznamné role pfi sdélovani hodnot, pfedstav o vykonu, norem

a ocekavani podniku,

podpora programl organizacnich zmén, které se tykaji kultury, procesi

a struktury.

Zaméstnanec prispiva k plnéni cild podniku nejen svymi vysledky, ale i tim, co

do podniku pfindsi a co vklada do své prace. Druhd skupina, tj. cile odménovani ze

strany zaméstnancu, je tvofena nasledujicimi cili:

informovat zaméstnance, jaky je v podniku systém odméinovani a jaké to ma pro

n¢ dusledky,

jednat se zaméstnanci jako s partnery, kteti maji pravo ucastnit se na vytvafeni

systému odménovant,

jednat se zaméstnanci spravedlivé, slusné a s prihlédnutim k vykondvané praci

a jejich pfinosu.

Jestlize chce podnik dosahnout vSech vySe uvedenych cild, at” uz jde o cile ze strany

podniku ¢i ze strany zaméstnanci, mély by postupy v odménovani byt ,interné

spravedlivé a externé konkurenceschopné®, coz mnohdy neni pfili§ jednoduché.
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Dosazeni vech téchto cild je mozné prostfednictvim:

oceniovani zaméstnanctl dle piinosu, dovednosti a schopnosti,
vypracovani strategie a formulovani politiky odménovani,
prihledného systému odméiovani, jednani se zaméstnanci jako s partnery,

vytvafeni zaméstnaneckych vztahl zaloZzenych na vzijemné divéie a rozvoji

partnerského piistupu,
dirazu na spravedlnost a slusnost, brat v ivahu situaci na trhu prace,

tlaku na maximalizaci ndvratnosti vSech penéZnich prostfedkt vyplacenych na

mzdy. [1]

2.1.4 Zasady a funkce systému odménovani

Kazdy podnik chce, aby jeho systém odmeénovani byl efektivni a Usp&ny. Toho je

mozné dosdhnout pomoci dodrzovani nasledujicich zasad:

stejna prace musi byt odméfiovana stejné, tj. v ptipadé, Ze jsou na dvé pracovni
mista stejné pozadavky, musi byt odména stejna bez ohledu na to, kdo na téchto
pozicich pracuje, samoziejmé se odména muize liSit dle dosahovaného

pracovniho vykonu ¢i jinych zasluh,

k posuzovani schopnosti a piinosi jednotlivych zaméstnanci by se mély

pouzivat stejné metody,

systém odmeénovani musi byt stabilni, tj. rozdily v odméné za praci musi

spocivat v rozdilnych pozadavcich na préci,

dilezité je rozliSovat mezi praci na pracovnim misté, jeji hodnotou pro podnik
a odméiovanim na jedné strané, azaméstnancem, jeho (trzni) hodnotou,

schopnostmi, vykonem a odménovanim na stran¢ druhé,

informovat zamé&stnance, jaky se v podniku pouziva systém odménovani, o jeho

postupech a pravidlech ( jaké mzdové formy, zaméstnanecké vyhody atd.),

uroven mezd a plati musi odpovidat urovni na trhu prace.
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Dale je nutné dbét na to, aby byly:

stanoveny zdsady pro vytvafeni a rozdélovani prostiedki na odmeénovani
podniku (tj. jakd jejich ¢ast bude vénovana na zdkladni mzdy, jaké na zasluhové

formy odménovani a jaka na zaméstnanecké vyhody),
respektovany zakony, lidska prava a zasady slusnosti a spravedlnosti,

stanoveny zasady rdstu odmén a jejich diferenciace dle jednotlivych trovni

zameéstnancu,

stanoveny zasady pro vyjedndvani sjedincem ¢i skupinami zaméstnanci

o odchylkach od stanovenych tarifii nebo odmén. [7]

Systém odménovani musi také plnit celou Fadu funkei, kterymi jsou:

odmeénovat zaméstnance dle vyznamu a naro¢nosti pracovni ¢innosti,

odménovat zaméstnance za jejich Gsili, dosazené vysledky, loajalitu, zkuSenosti

a schopnosti,

musi byt respektovan zaméstnanci a umoznit jim se realizovat,

prilékat potfebny pocet zajemct o praci v podniku s odpovidajici kvalifikaci,
stabilizovat zaméstnance potiebné pro podnik,

vySe nakladii na systém odménovani by méla byt pfiméfend moznostem
a pfijmim podniku,

prispét k docileni konkurenceschopné pozice podniku na trhu prace,

slouzit jako stimul ke zlepSovani kvalifikace a schopnosti zaméstnancti,

musi byt v souladu s prdvnimi normami a vetejnymi zajmy. [7]

2.1.5 Mzdotvorné faktory

Obecné existuje piesvédceni, ze odména by méla byt zavisld na pracovnim vykonu,

protoze jen tak budou zameéstnanci podavat lepsi pracovni vykon. Pokud se jedna

o méteni pracovniho vykonu, byvaji problémy s ptfesnym ur¢enim vlivu jednotlivych
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faktort, které na pracovni vykon ptlisobi nezavisle na vili zaméstnance. Mimo to se také
ptihlizi ke vzdélani, délce praxe, dobé zaméstndni v podniku a dalSim objektivné

zjistitelnym faktortim. [8]
Existuje celd fada prehledu tzv. mzdotvornych faktorid. Velice vhodna je klasifikace
mzdotvornych faktord navrzena Markem Goodridgem, kterd je uvedena v nasledujici

tabulce.

Tabulka €. 1: Klasifikace mzdotvornych faktort

Vklad zaméstnance | Charakteristiky pracovniho procesu Vystupy
vzdelani rozhodovani zisk
kvalifikace feSeni problémi Odpovédnost vykon
dovednosti tvorivost produktivita
zkuSenosti vliv na vysledky kvalita
znalosti iniciativa prodej
kontakty plénovéni/organizovani

duSevni schopnosti | fizeni/kontrola
fyzicka sila’kondice | argumentovani
vztahy k ostatnim
komunikace
pecovani
bystrost/obratnost
pracovni podminky
pouzivani véci
vyuzivani zdroja
sloZitost

presnost

spolehlivost

Zdroj: KOUBEK (2007, str. 165)

Vsechny vyse uvedené mzdotvorné faktory predstavuji vnitini mzdotvorné faktory,

které je mozné shrnout do tii skupin:
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1.

faktory, které souvisi s tkoly a pozadavky pracovniho mista a s jeho postavenim

v hierarchii funkci podniku,
vysledky prace a pracovni chovani zaméstnance, Uroveil plnéni pracovnich
ukold, jeho zptlisobilost pro praci,

pracovni podminky na konkrétnim pracovnim mist¢, které mohou mit negativni
dopad na zdravi, bezpecnost, mohou zvySovat jeho Unavu, vyzadovat zvySené

usili, vyvolavat nadmérny stres apod.

Pfi odméinovani zaméstnancti je nutné brat v ivahu i vnéjsi mzdotvorné faktory, mezi

které patii:

situace na trhu prace (nedostatek ¢i pfebytek pracovnich zdroja, urovei a formy
odménovani zaméstnancl u konkuren¢nich spole¢nosti, zZivotni zpiisob a Zivotni

podminky ve spole¢nosti),

platné zdkony, ptedpisy a vysledky kolektivniho vyjednavani v oblasti
odménovani (minimalni mzda, minimélni ¢i dohodnuté mzdové tarify, povinné

piiplatky, placené ptekazky v praci, placend dovolena apod.).

Konkrétni podoba mzdotvornych faktort spole¢né s nékterymi dal§imi okolnostmi tvori

determinanty odménovani zaméstnancii, mezi které se fadi nasledujici:

relativni hodnota prace na pracovnim pozici pro podnik,

relativni hodnota (vzacnost) zaméstnance (jeho schopnosti),

situace na trhu prace,

uroveil odménovani v zemi, v odvétvi, v podnicich konkurujicich na trhu prace,
zivotni néklady v regionu a zemi,

Zivotni zptisob,

mnozstvi prostiedkll vynalozené podnikem na odménovani,
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* technika atechnologie, kterd je pouzivana v podniku (vliv na systém

odménovani),
* produktivita prace v podniku,

* platné pravni normy tykajici se odménovani. [7]

2.2 Mzdové formy

Ukolem mzdovych forem je ocenit vysledky prace zaméstnance i viechny aspekty jeho
vykonu s pfihlédnutim k t¢ém mzdotvornym faktorGim, které jsou pro praci v podniku

dilezité. [8]

K zakladnim mzdovym formdm patii ¢asovd mzda a zasluhové formy mzdy (tkolova
mzda, podilova neboli provizni mzda, mzda za ocekavané vysledky prace, mzda za
znalosti a dovednosti ¢i mzda za ptinos). Mezi dodatkové mzdové formy se fadi prémie,
odména za Gsporu casu, osobni ohodnoceni neboli osobni piiplatek, odménovani
zlepSovacich ndvrhii, podily na wvysledcich hospodareni, zaméstnanecké akcie,

Scanlontv systém, pfiplatky ke mzdam ¢i ostatni vyplaty.

2.2.1 Casova mzda

Vyse ¢asové mzdy se stanovuje v podobé hodinové, tydenni, mési¢ni ¢astky, popiipade
ronim pfijmem. Zamestnanci jsou placeni za dobu stravenou v praci, nikoli za to, jaky
podaji vykon. Navic je tu i jistd diferenciace dle poctu odpracovanych let. V praxi patii

casova mzdova forma mezi nejrozsifené;si. [2]

Mezi vvhody ¢asové mzdy patii:

je jednoduchd a administrativné nenaro¢né (levnéjsi ),

je snadné odhadovani a planovani mzdovych nakladi (je snadné ur¢it mzdu),

je stabilni a zaroven srozumitelna pro zaméstnance,

- nevyvolava spory a nespokojenosti (oproti odméndm odvozenym od vykonu).
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Nevvhodami ¢asové mzdy jsou:

- nepodnécuje zaméstnance ke zvySovani produktivity prace a ani k rozSifovani

schopnosti (omezeny pobidkovy tcinek),

- lini a méné zruéni zaméstnanci mohou parazitovat na praci svych

spolupracovnikil a tedy i na podniku,

- nutna ¢asta kontrola zaméstnancu.

Casovou mzdu lze pouzit k ocenéni téméf vSech druhti praci a to zejména v nasledu-

jicich ptipadech:
- obtiznost méfeni mnoZzstvi a kvality prace,
- mnozstvi a tempo prace nemtize zaméstnanec ovlivnit,
- potieba prace je riiznoroda,

- jsou dilezitéjsi jiné charakteristiky nez mnozstvi vykonané préce, napt. diraz na

kvalitu. [7]

2.2.2 Zasluhové mzdové formy

U zésluhovych mzdovych forem je zaméstnanec odménovan ne za dobu strdvenou
v praci, ale dle vykonu, schopnosti a dovednosti. Existuji bud’ zcela samostatné, ale také
se pouzivaji jako dodatek k casové mzd€ Nejcastéjsi podobou jsou vykonové
(pobidkové) formy odmén, kdy odména piimo zavisi na provedeném pracovnim

vykonu. [7]

A) Ukolova mzda

Ukolova mzda je nejjednodusdi a nejpouzivangjsi typ pobidkové formy. [8] Je
pouzivana nejéastéji v oblasti vyroby, zejména u délnickych profesi. [2] Zaméstnanec je
placen za mnozstvi jednotek prace, které odvede. Odména za jednotku prace je
odvozena od tzv. spravedlivé odmény pro primérného zaméstnance s piihlédnutim

k situaci na trhu prace, k rovni odménovani v dané zemi, k zivotnim nakladim,
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k zivotnimu zplsobu atd. Jde tedy o #kolovou mzdu s rovnomérnym priitbéhem

zavislosti mzdy na vykonu.

Oproti tomu existuje ukolovd mzda s diferencovanym prubéhem zdavislosti mzdy na
vpkonu. V tomto piipad¢ existuje jedna sazba za kus pro vSechny pfijaté kusy az do
stanovené normy. JestliZze dojde k piekroceni této hranice vyrobeného mnozstvi, pouZije
se vysSi sazba za vyrobeny kus. Je mozné také penalizovat i nedostatecné plnéni

norem. [8]

Ukolovou mzdu je mozné jesté rozélenit do dvou skupin, kterymi jsou individualni
ukolovd mzda a skupinova (kolektivni) ukolovd mzda. Obé tyto skupiny ukolovych

mezd maji své vyhody ale i nevyhody.
Individudlni ikolovd mzda vede zaméstnance k lepSim vykonim a je tedy i mensi
potieba dohledu. Pokud se podati vykonat za krats$i ¢asovou jednotku vice prace, klesaji

naklady. Dale ptinasi vyssi vydelky.

Individualni ukolovd mzda ma v$ak i své nevvhody, kterymi jsou:

- tento systém je financn¢ ndrocny a zaroven vyzaduje dobrou organizaci prace,
- Casto dochazi ke zvySeni produktivity na ukor kvality,

- draz na osobni vykon vede k rozporiim se spolupracovniky,

- malo motivaéni systém, motivace pouze penézi,

- mozny vznik rozporl pii stanovovani jednotek prace. [2]

Skupinova (kolektivni) ikolova mzda se pouziva k odménovani skupin zaméstnanct
a jednd se vétSinou o ukolovou mzdu s rovnomérnym pribéhem zavislosti mzdy na
vykonu.Vyskytuje se ve dvou formach. Prvni formou je operacni kolektivni tikolovd
mzda, ktera se pouziva v piipad¢, ze skupina délnikd se stejnorodou kvalifikaéni
strukturou provadi soucasné stejnou pracovni ¢innost. Naproti tomu druhd forma,

tj. akordni uikolovd mzda se uziva, jestlize skupina délnika s heterogenni kvalifikaéni
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strukturou uskuteciiuje komplex rtiznorodych na sebe navazujicich pracovnich operaci

smeétujici k vyrobeni ur¢itého funkéniho celku. [9]

Vvhody skupinové ukolové mzdy jsou:

- celopodnikovy systém odménovani je levnéjsi nez individudlni,
- zaméstnanci se podileji na vedeni podniku,

- je jasn¢ vidét, jak se kazdy zaméstnanec podili na zvySovani efektivity

a produktivity celého podniku,
- podpora zaméstnanci ke zlepSeni jejich vykonu a produktivity,

- lepsi pochopeni zptsobu fizeni podniku diky diskuzi o finan¢nich zalezitostech

se zastupci zaméstnancu.

Nevvhody skupinové ukolové mzdy jsou nasledujici:

- malé srozumitelnost této formy systému,

- mozné znehodnoceni pfipatku vyhody napt. inflaci (nezavislé na wvili

zaméstnance).

B) Podilova (provizni) mzda

Podilovda mzda se uplatiiuje predev§im v obchodnich cinnostech ¢i v nékterych
sluzbach. Odmeéna zaméstnance je bud’ uplné zavisld na prodaném mnozstvi vyrobk,
pak jde o pFimou podilovou mzdu. Nebo je vySe odmény zavisla jen Céstecné,
tj. zaméstnanec ma garantovanou zdkladni mzdu a k ni dostdvd provizi za prodané
mnozstvi nebo poskytnuté sluzby. Vtomto ptipadé jde o podilovou mzdu
s garantovanym Zdkladem. Dalsi variantou je tzv. zdlohovand podilovda (provizni)
mzda. Zaméstnanec dostava kazdy mésic stanovenou zalohu, ktera je pak nasledné
odectena od jeho provize. Tato varianta se pouziva zejména u zameéstnanct, na jejichz

prodej maji vliv rizné mésicni ¢i sezoénni vykyvy.
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Vyhodou podilové mzdy je piima zéavislost odmény na vykonu, tj. pokud zaméstnanec

nepodéd zadny vykon, nebude placen. Nevyhoda podilové mzdy spoc¢iva v tom, Ze na

velikost prodeje piisobi velké mnozstvi riznych faktor, které nemtize prodejce
ovlivnit, napf. vyrobek, ktery prodava, je nahrazen lepSim a zaroven levnéjSim

vyrobkem, pocasi, hospodarska situace atd. [8]

C) Mzda za ocekavané vysledky prace

Mzda za ocekavané vysledky prace je odména za stanoveny soubor praci ¢i za
domluveny vykon, ktery se zaméstnanec podniku zavaze provést ¢i provadét béhem
urcitého obdobi ve stanoveném mnozstvi a kvalité. Podnik znd zaméstnance, zejména
jeho schopnosti a vykonnost. Proto ocekava, Ze splni stanoveny tkol a pribézné mu
vyplaci dohodnutou pevnou ¢astku. A zaméstnanec ma jistotu piijmu béhem urcitého
obdobi. Po skonceni domluveného obdobi se provede vyhodnoceni, které ma vliv na

stanoveni vySe odmény v budoucnu.

Mzda za oc¢ekéavané vysledky prace ma tii podoby, kterymi jsou smluvni mzda, mzda

s m&fenym dennim vykonem a programova mzda.

1. Smluvni mzda

Smluvni mzda je forma odmény za stanoveny soubor praci ¢i za domluveny vykon,
ktery se zaméstnanec podniku zavaze provést béhem urcitého obdobi ve stanoveném
mnozstvi a kvalité. Kone¢ny vysledek se urci na zdkladé dosavadniho vykonu
zaméstnance. Mélo by v ném byt zahrnuto urcité zlepSeni, pfipadné cile vzdélavani

a rozvoje zameéstnance.

Podnik je povinen zajistit podminky pro dosazeni dohodnutého vykonu. Po skonceni
obdobi se vyhodnoti vysledky a nésledné¢ hledaji pfi¢iny nedodrZzeni domluveného
vysledku ¢i naopak piekroceni. V ptipadé malych odchylek od dohodnutého vysledku
nemaji na smluvni mzdu zaddny dopad. AvsSak piekroeni ma za nasledek pietazeni
zaméstnance do kategorie s vys§i smluvni mzdou. Naopak vyrazné nedosazeni

domluveného vysledku vede ktomu, Ze je zaméstnanci poskytnut urcity cas na
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odvedeni domluveného vysledku. V ptipadé opétného selhani je pfefazen do kategorie

s niz$1 smluvni mzdou.

Mezi vvhody smluvni mzdy patfi:

- pfimy vztah odmény k provedenému vykonu,

- podil zaméstnance pti ur€ovani cilového tkolu.

Naproti tomu nevvhodami smluvni mzdy jsou:

- naro¢né na stanoveni normovanych ¢asu prace,
- nutnost pravidelné sledovat normované i skute¢né casy,

- jenutné evidovat vSechny ztratové casy neovlivnitelné ze strany zaméstnance.

2. Mzda s méienym dennim vykonem
Mzda s méfenym dennim vykonem je forma odménovani, kdy mé zaméstnanec pevnou
stalou mzdu, ale jeho vykon je neustédle sledovan a v ptipad¢ potfeby motivovan k jeho

zlepSeni. K hodnoceni vykonu se pouziva denni ¢i tydenni udaje o vykonu.

K vyvhoddm mzdy s méfenym dennim vvkonem patfi:

- jistota pravidelné odmény, kterd neni piimo zavisla na vykonu,

- zvySuje se pozice bezprostiedniho nadfizeného, ktery se zameétfuje zejména

na vykon.

Nevvhody mzdy s méfenvm dennim vvkonem jsou pak nésledujici:

- narocnost na zjistovani a analyzu aktualnich a piesnych informaci o pracovnich

vykonech zaméstnanct,
- narocnost na ptipravné prace,

- nutnost pocitatového zabezpeceni ke sledovani a analyze vykonu.
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3. Programovd mzda

V ptipadé¢ programové mzdy zaméstnanec dostava pevnou domluvenou ¢astku po dobu
plnéni dohodnutého programu. Po dokonceni programu dle planu, v odpovidajicim
mnozstvi a kvalité, je mu vyplacena domluvend mzda, kterd obsahuje urcitou Cast
pohyblivé slozky. Ta se redukuje pii nesplnéni nékteré¢ho kritéria, v ptipad¢ uplného
nesplnéni se odebird uplné. OvSem vyssi nez oCekavany vysledek neni nijak zvyhodnén.

Podnik opét musi vytvofit odpovidajici pracovni podminky.

Vvhody programové mzdy jsou:

- jistota pravidelné mzdy, kterd neni pfimo zavisla na vykonu,
- podil zaméstnance pfi projednavani programu a uzavieni dohody,

- tlak kolektivu na vykon jednotlivct.

Naproti tomu nevvhodami programové mzdy jsou:

- velmi naro¢né na pfipravu (koordinace prace sjinymi skupinami, vytvoieni

podminek apod.),

- je nezbytné vytvofit vykonnostnég stejnou skupinu. [7]

D) Mzda za znalosti a dovednosti (za schopnosti)
Mzda za schopnosti a dovednosti je odménou za to, Ze je zaméstnanec schopen

kvalifikovanég a efektivné provadét ¢innosti fady riznych pracovnich pozic ¢i praci.

V soucasnosti se pouzivaji tfi pfistupy:

1. Hierarchicky model

Tento model uspotadava znalosti a dovednosti hierarchicky. Zakladem jsou jednodussi

wewv

cvwr

se zvladnutim kazdého dalSiho stupné.
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2. Model stavebnich bloku
Razné znalosti a dovednosti jsou na sobé zcela nezavislé, lze je tedy ziskdvat
v jakémkoli potradi. Zaméstnanci tedy zacnou na ur¢itém bloku znalosti a dovednosti

a dalsi ziskavaji na zakladé potreb podniku ¢i dle vlastnich z&jmii.

3. Model bodovych priristki
Je podobny pfedchozimu modelu. Je mnoho znalosti a dovednosti, které si je mozné
osvojit, ale hodnota jednotlivych znalosti a dovednosti je riznd. Zaméstnanci pak

ziskavaji body za uplné zvladnuti urc¢ité skupiny znalosti a dovednosti. [8]

Mezi vvhody mzdy za schopnosti (znalosti a dovednosti) patii:

- zvySuje flexibilitu zaméstnanct a jejich pripravenost na zmény v podniku,
- zvysuje zastupitelnost zaméstnanctl (naslednictvi ve funkcich),
- usnadiuje zavadéni novych technologii a rychlou zménu sortimentu,

- zvySuje jistotu zaméstnani zaméstnancli, nebot vede ke zvySeni jejich
zaméstnatelnosti a konkurenceschopnosti na trhu préace,

- snizeni nékladl diky $irSi vyuZitelnosti lidi (neni nutné zaméstnavat $irsi okruh
specializovanych pracovniki),

- pfispiva ke zlepSeni pracovnich vztahii v podniku.

Mzda za schopnosti ma i nevvhody:

- drahy zplisob odménovani (tlak i na ndklady na vzdélani a rozvoj zaméstnancti),

- vdiasledku nevyuzivani nékterych znalosti a dovednosti dochdzi ke ztraté

zpusobilosti téchto znalosti a dovednosti,

- hrozi zde nebezpeci odméinovani ,,jen za certifikat™. [7]

E) Mzda za prinos
Mzda za piinos je pomérn¢ nova forma odmeénovani. Pfinos kazdého zaméstnance

zéavisi na dosazenych vysledcich a schopnostech pouzitych k dosazeni téchto vysledkii.
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Tento zpiisob odménovani v sobé integruje odmeénovani za vysledky a odménovani za
schopnosti, tedy co do své priace zaméstnanec vkladd. Je vhodnym motiva¢nim

nastrojem, kdy motivuje nejen k vykonu, ale 1 k rozvoji schopnosti. [7]

2.2.3 Dodatkové mzdové formy

Prostfednictvim dodatkovych forem mezd je odménovan vykon ¢i zasluhy, piipadné
oboji. Byvaji spojeny s individudlnim ¢i skupinovym vykonem. Mohou byt jednorazové
nebo se periodicky opakuji. Nékteré jsou uréeny pro manaZery, jiné pro délniky.

Dodatkovych forem mezd existuje velké mnozstvi. Mezi nejobvyklejsi patii:

A) Prémie
Prémie je typicka forma dodatkové formy mzdy, ktera se nejcastéji poskytuje k Casové

¢1 ukolové mzd¢€. Samoziejme ji 1ze poskytnout 1 k dal§im formam mezd.

Existuji dvé formy prémii, kterymi jsou periodicky se opakujici prémie, které jsou
zavislé na provedeném vykonu, a jednordzové prémie, které jsou poskytovany za

mimofadny vykon.

B) Odména za tsporu ¢asu
Prostfednictvim odmény za Usporu €asu jsou odméfovani zaméstnanci za provedeni
stanoveného vykonu v pribéhu krat$i doby nez urcuje norma. Pouziva se zejména

u délnikii odménovanych ¢asovou mzdou.

Existuji tfi formy tohoto typu odmén:

1. Halseyho prémiovy systém
U Halseyho prémiového systému ma zaméstnanec garantovanou stidlou hodinovou
mzdu, ke které dostane prémii za Gsporu Casu, tj. jestlize stanoveny vykon provedl za

dobu kratsi, nez ur¢uje norma.

27



2. Rowanuy systém
Rowantv systém se li§i od pfedchoziho modelu tim, Ze vySe procenta odmény zavisi na
procentu uspoieného Casu. Odmeéna tedy neni pevné stanovena jako u ptedchoziho

modelu.

3. Bedauxuv systém
V ptipadé Bedauxova systému zavisi vySe odmény na stanovené normé& a velikosti

vykonu uskutecnéného nad normu. [§]

C) Osobni ohodnoceni (osobni priplatek)
Osobni ohodnoceni se pouzivd se kocenéni narocnosti prace a dlouhodobé
dosahovanych vysledkli zaméstnancii. Ma formu urcitého procenta zékladni mzdy,

pfi¢emz je stanovena maximalni vyse, které by mohlo dosahnout.

D) Odménovani zlepSovacich navrhi

Odménovani zlepSovacich navrht je formou odmény, kterd je odvozena od prirdstku
zisku ¢i od poklesu ndkladl bezprostfedné souvisejicich s danym zlepSovacim navrhem.
Pouziva se ne dvou forméch, kterymi jsou jednordzovd odména a periodicky vypldcend

odména po urcitou predem stanovenou dobu.

E) Podily na vysledcich hospodareni organizace
Podily na wvysledcich hospodafeni se pouzivaji z divodu zlepSovani vazby mezi
zaméstnanci a podnikem. Vyskytuji se ve tfech variantach, kterymi jsou podil na zisku,

podil na vynosu a podil na vykonu. [7]

F) Zaméstnanecké akcie

Zaméstnanecké akcie jsou také urcitou formou odmény. Podnik je nabizi svym
zaméstnancim ke koupi po uréitou dobu, za uréitou cenu a v zavislosti na mzdé, zisku
organizace atp. Pfind$i spoustu vyhod jak zaméstnancim (podil na uspéSnosti

spole¢nosti), tak i podniku (danové vyhody).
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G) Scalonuv systém

Scanlontv systém je forma odmény, ktera vychdzi z vySe prokazatelné uspofenych
nakladi. Porovnava se soucasna vySe produktivity prace s predpokladanou vysi po
zavedeni navrhu. Rozdil mezi témito hodnotami je vloZzen do fondu, ktery je pak

nasledné rozdélen mezi zaméstnance a podnik, vétSinou v poméru 75% : 25%. [8]

H) Priplatky ke mzdam

Priplatky ke mzddm jsou bud’ povinné, tedy vyplyvaji ze zdkona, nebo nepovinné
(dobrovolné) na zakladé dohody s odbory. Mezi povinné piiplatky se fadi pfiplatek za
préaci piesCas, za praci ve svatek, v sobotu a v nedé¢li, za praci ve ztizeném a zdravi
Skodlivém prostiedi, za praci v noci, za vedeni, za zastupovani apod. Mezi nepovinné
priplatky patii ptiplatek na dopravu do zaméstnani, na odév, na ubytovani a dalsi, které

souvisi s vykonem prace v podniku.

I) Ostatni dodatkové mzdové formy

Mezi ostatni dodatkové mzdové formy podniku se fadi tfindcty plat, vano¢ni prispévek,
ptrispévek na dovolenou, piispévek k Zivotnimu ¢i pracovnimu vyro€i, naborovy
prispévek k pfildkdni novych zaméstnancd, odstupné, tj.¢astka pro propusténé
zaméstnance, lokalni priplatky zejména v oblastech se zhorSenym Zivotnim prostiedim,
zlatd pouta, tj. odména zameéstnanci, aby zlstal v podniku, odména za zvyseni

kvalifikace ¢i vzdélani, odmeéna u ptileZitosti odchodu do diichodu a spousta dalSich. [7]

2.3 Zaméstnanecké vyhody

Zamé&stnanecké vyhody jsou soucasti systému odméniovani. Jde o formu odmeény, kterou
podnik poskytuje zaméstnanclim za to, Ze pro ni pracuji. Jejich vySe neni zpravidla

zéavisla na vykonu.

Zameéstnanecké vyhody lze ¢lenit z mnoha riiznych hledisek. V zemich Evropské unie

isou zaméstnanecké vvhody nejcastéji ¢lenény nasledovné:
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vwhody socialni povahy (dichody poskytované podnikem, Zivotni pojiSténi

hrazené z Casti / zcela podnikem, plijcky a ruceni za ptjcky, matetské skolky aj.)

vhody majici vztah kpraci (stravovani, vyhodnéjsi prodej podnikovych

produkti, vzdélavani hrazené podnikem atd.)

vyhody spojené s postavenim v podniku (podnikovd auta pro vedouci

zamgéstnance, telefon, narok na odév aj.)

vyhody zkvalitnujici vyuzivani volného casu (organizovani dotovanych zajezdd,

nabidka ¢i dotovani rekreace, ...)

Existuje samoziejmé i mnoho dalSich zaméstnaneckych vyhod, kterymi jsou:

placené volno v den narozenin, darek k narozeninam,

svatebni dar, vano¢ni darek,

ptispévek na uhradu nakladi vzdélavani (napt. naklada kurzi),
prispévek na péci o déti zaméstnanci v jeslich a matefskych Skolach,
puj¢ovani podnikového vybaveni (stroji, ndstroju aj.),

moznost zamé&stnancl vénovat se po pracovni dobé v prostordch podniku svym

konic¢kum,

poradenska Cinnost pro zaméstnance (napf. pomoc podnikového pravnika ¢i

jiného specialisty v soukromych zélezitostech zaméstnancii),

podnikova posilovna nebo télocvicna, poptipad¢ prispévek zaméstnancim na

sportovni a télovychovné aktivity,

programy pro byvalé zaméstnance — dichodce,

materidlni podpora poziistalych pfi umrti zaméstnance,

pomoc zaméstnanclim v obtizné Zivotni situaci (bydleni, problémy v rodin¢ aj.),

piispévek na vzdélavani déti zaméstnancil,
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*  poskytovani tzv. ,daniového destniku“ zaméstnanclim, tj. administrovani jejich

danového ptiznani pro vSechny piijmy,

* dodate¢na dovolena. [7]

Nekteré zaméstnanecké vyhody jsou pro zaméstnance povinné, jiné si vybiraji dle svého
uvazeni, na nékteré si piiplaceji, jiné jsou zcela bezplatné. Odbory vytvareji Casto pii
kolektivnim vyjednavani tlak na poskytovani zaméstnaneckych vyhod, které jsou pak
predmétem kolektivnich smluv. Zaméstnanci maji obvykle velice malou piedstavu
o tom, co vSe mohou dostat. Jestlize podnik chce, aby mély zaméstnanecké vyhody
pfiznivy uc¢inek na motivaci zamé&stnancd, jejich spokojenost a stabilitu a téz na dobré
vztahy s odbory, mél by se zajimat o to, jaké zaméstnanecké vyhody preferuji jednotlivy
zaméstnanci. V preferencich existuji rozdily a proto by podniky mély zacit nabizet

volitelny systém zaméstnaneckych vyhod tzv. cafeteria systém. [8]

Cafeteria systém

Cafeteria systém je systém volitelnych zaméstnaneckych vyhod, tj. soubor
zamé&stnaneckych vyhod, ze kterych si kazdy zaméstnanec mize sdm vybrat dle danych

pravidel. Tento systém je velice flexibilni a zohlediiuje potifeby zaméstnanct. 8]

Volitelny systém zaméstnaneckvch vvhod m4 mnoho vvhod, ktervmi jsou:

- flexibilita z divodu neustalé aktualizace potfeb zaméstnancil,

- individualizace a diferenciace,

- pruhlednost zalozenou na standardnich pravidlech a moznostech zpétné vazby,
- spravedlnost, kde kazdy zaméstnanec ma sviij ucet, ktery obhospodatuje,

- participace a zvySeni spoluzodpovédnosti zaméstnanci, diky ¢emuz maji

zameéstnanci moznost volby,

- informovanost, aby byl systém zaméstnaneckych vyhod piehledny

a zamé&stnanec znal trzni hodnotu jednotlivych zaméstnaneckych vyhod,

- zlepSuje se image podniku a roste loajalita zaméstnanci viici podniku.
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Cafeteria systém ma v$ak i své nevvhody:

- administrativn¢ a nékladové narocné pti zavadéni systému zaméstnaneckych

vyhod,

- je nutnd neustala aktualizace potieb zaméstnanctli (ndkladné).

Cafeteria systém se nejcasté]i vyskytuje ve tfech nasledujicich podobéach:

1. Systém bufetu
Systém bufetu umoziiuje zaméstnancim libovolny vybér zaméstnaneckych vyhod

z daného vyctu, ovSem do vySe svého zaméstnaneckého uctu.

2. Systém jadra
U systému jadra je dana uréitd skupina zamé&stnaneckych vyhod tzv. ,,jadro“, ktera je
pro vSechny zaméstnance stejnd. A ze zbyvajici ¢ast pohyblivych zaméstnaneckych

vyhod si mohou zaméstnanci vybrat z nabidky.

3. Systém blokii pro kategorie zaméstnancii
V systému blokil jsou zaméstnanci jsou rozdéleni na jednotlivé kategorie napt. Zeny,
muzi, star§i zaméstnanci apod. A kazdé kategorii jsou pevné pfifazeny urcité

zaméstnanecké vyhody. [2]
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3 ANALYZA PROBLEMU A SOUCASNE SITUACE

Spole¢nost PLIVA-Lachema a. s. se fadi v ramci Ceské republiky mezi nejvyznamngjsi
eské farmaceutické vyrobee. [25] Sidli v Brné v méstské &asti Reckovice. Specializuje
se na vyzkum, vyvoj a vyrobu léCivych piipravkd na zdvazné civilizacni choroby,
zejména pii 1écbé nddorovych onemocnéni, kardiovaskularnich onemocnéni ¢i virovych
chorob. Kvalita a ucinnost produkti spole¢nosti je zajiSténa neustdlou modernizaci
vSech provozi s vyuzitim nejnovéjSich technologii a systémem fizeni procesti vyvoje

a vyroby. [22]

Historie spole¢nosti

»PLIVA - Lachema a.s. byla zaloZzena podle zakladatelského pldnu statniho podniku
Lachema a povoleni Ministerstva primyslu jako pravni nastupce statniho podniku
Lachema dne 27. bfezna 1991. Kofeny jejiho vzniku vSak sahaji mnohem hloubéji.
Narodni podnik Lachema Brno zacal vyrabét a adjustovat Cisté, laboratorni a specialni
chemikalie pfed vice nez pul stoletim. V prubéhu 50. let se Lachema stala pfednim
vyrobcem analytickych ¢inidel a indikatori, barviv pro mikroskopii, cukri,

aminokyselin, celé fady dalSich chemikalii a biochemikalii.

V roce 1964 vznikl Ustav &istych chemikalii, krystalizatni centrum nového podniku
a pod zavedenou znackou Lachema se spojil s n¢kolika zavody, zaméfenymi na rizné

oblasti kvalifikované chemie.

Od konce 60. let se vyrobni profil podniku stale vice zamétoval na zdravotnictvi, v Brné
byla zahdjena vyroba prvnich pfipravkd pro diagnostiku. Rok 1980 znamenal dalsi
vyznamny meznik ve vyvoji spole¢nosti - vyrobni program byl obohacen o lé¢ivé
pfipravky. Prvnim generickym protinadorovym pfipravkem byly injekce cisplatiny,

nasledovala dalsi cytostatika a antidota pro onkologickou 1é¢bu.
Koncem roku 1999 ziskala spolecnost silného strategického partnera - majoritnim

vlastnikem se stala nadnarodni farmaceutickd spole¢nost PLIVA. V disledku tak

vyznamné akvizice doSlo v poloviné roku 2000 ke zméné nazvu spolecnosti na
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PLIVA-Lachema. Zménou obchodniho jména se PLIVA-Lachema pfifadila k silnému
seskupeni PLIVA Group.

V souladu se strategii soustfedit se na generickd 1é¢iva, zejména cytostatika a 1éky pro
podpiirnou terapii, doslo v pribéhu let 2003 a 2004 k osamostatnéni ¢asti portfolia
nesouvisejici s hlavnim predmétem podnikani do dcetfinnych spole¢nosti Lachema s.r.o.

a PLIVA-Lachema Diagnostika s.r.0.“ [15]

Koncem fijna 2006 se celd evropské spole¢nost PLIVA. (tedy v¢etné PLIVA- Lachema
a.s.) stala dcefinnou spolecnosti americké spolecnosti Barr Pharmaceuticals, kterd se

zamétuje na vyrobu generickych 1é¢iv. [19]

Pravni forma organizace a jeji charakteristiky
Podnik PLIVA-Lachema a.s. je akciovou spolecnosti. M4 stanoveny zékladni kapital ve
vysi 1159511 000 K&, ktery je zcela splacen. Jménem spolecnosti jedna

predstavenstvo. [27]

Spole¢nost PLIVA-Lachema a.s. patfi od roku 1999 do nadnarodniho farmaceutického
koncernu PLIVA a 25. fijna 2006 se evropskd spolecnost PLIVA stala dcefinnou
spole¢nosti americké spoleCnosti Barr, kterd vlastni a kontroluje vice nez 95 %

akciového kapitalu spolecnosti PLIVA, s nimzZ jsou spojena hlasovaci prava. [19]

Personalni politika a organizacni struktura

Hlavni zasadou podniku PLIVA-Lachema a.s. v oblasti lidskych zdroji je "spravny
¢lovék na spravné misto", nebot’ si spole¢nost uvédomuje, ze pouze dobie vybrani,
spokojeni a motivovani zaméstnanci mohou dlouhodobé pfispivat k celkovému
zlepSovani Urovné spolecnosti. Spolecnost se snaZi podporovat svoje zaméstnance
prostiednictvim vytvareni stimulujiciho a podnétného prostiedi, kde se ceni a hodnoti

iniciativa a dovednost. [18]

Spole¢nost PLIVA — Lachema a.s. zaméstnava v soucasné dobé 545 zaméstnancti, ktefi

jsou v ramci organizacni struktury rozmisténi do nasledujicich useki:
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+ usek generdlniho feditele,
* vyrobni usek,

* usek vyzkumu a vyvoje,

+ usek kvality,

* useky podplirnych funkci (persondlni, pravni, PR a komunikace, IT, oddéleni

dusevniho vlastnictvi),
+ financni usek,
+ usek klinické farmakologie a registrace,
+ usek engineering (investice, strojni technologie, vystavba, opravy ),
+ usek validaci a technologickych procest,
* technicky usek,
+ usek supply chain ( sklady, ndkup a prodej, planovani vyroby ),

+ usek ekologie. [28]

3.1 Systém odménovani

Kazdému zaméstnanci nalezi za vykonanou praci mzda. Ve spolecnosti
PLIVA - Lachema a.s. jsou zaméstnanci odmeénovani tarifni mzdou a ostatnimi
slozkami mzdy nebo osobni zédkladni mzdou a ostatnimi slozkami mzdy. Mzda musi byt
stanovena v takové vysi, aby nebyla nizs$i nezZ minimalni mzda, pfi¢emz je zabezpecen

jeji rist vzhledem k ekonomickému vyvoji a s ptfihlédnutim k vyvoji Zivotnich nékladi.

Tarifni mzda a zakladni osobni mzda

U zaméstnancii s mésicni mzdou je uplatiiovan 12-ti stupriovy tarifni systém a pro
odménovani zaméstnanct s hodinovou mzdou se uplatiiuje 7-mi stuprniovy tarifui systém.
Kazdy zaméstnanec je zatazen do urCitého stupné slozitosti na zdkladé sjednané
a vykonavané pracovni funkce. Jednotlivé pracovni funkce dle stupiili slozitosti jsou

stanoveny funk¢énimi schématy, ktera rozliSuji zdkladni pracovni Cinnosti z hlediska
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naro¢nosti na odbornou pfipravu, organizaci a fizeni prace, odpovédnost za Skody a za
bezpecnost prace, narocnost i na fyzickou a intelektudlni zatéz a na zvySeni rizika

pracovniho urazu.

Mimo tarifni stupnici mohou byt pfiznavany osobni tarify klicovym a Spickovym
zam&stnanciim, pfi¢emz jejich vySe bude individudlni dle dohody. Vyznamnym
pracovnim pozicim, které vyzaduji dilezité dovednosti, znalosti nebo zkuSenosti ve
svém oboru jsou priznavany osobni mzdy, které se skladaji ze dvou casti, kterymi jsou

zakladni mési¢ni mzda a roéni odmeéna (pohybliva slozka).

Ostatni slozky mzdy
Spolecnost PLIVA - Lachema a.s. odménuje své zaméstnance kromé¢ tarifni mzdy nebo

osobni zakladni mzdy i mnoha dalSimi slozkami mzdy, mezi které se fadi zejména:

*  za prdci ve svdtek nalezi zaméstnanci mzda a nahradni volno, ptipadné ptiplatek

misto nahradniho volna po dohodé,

* za praci vsobotu a nedeli prislusi zaméstnanci kromé dosazené mzdy

1 ptiplatek,

*  za praci v noci, tj. doba mezi 22:00 a 6:00, a za praci odpoledne, tj. doba mezi

14:00 a 22:00, dostane zaméstnanec mzdu a priplatek v pfimérené vysi,

* vptipad¢ prevedeni zaméstnance na jinou praci, nez je sjednana, piislusi
zaméstnanci po tuto dobu obvykld priméma mzda, které dosahoval pred

pievedenim na danou praci,

* pokud se vyskytnou prekdazky v praci na strané zaméstnavatele, ma zaméstnanec

narok na urcité procento primérného vydélku,

* za dobu prdce v ztizeném pracovnim prostiedi ptislusi zaméstnanci dosazena

mzda a ptiplatek,

*  za prdci prescas nalezi zaméstnanci dosazena mzda a piiplatek nebo ndhradniho

volno v rozsahu prace konané piescas,

*  priplatek za zastupovani,
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* osobni prémie a odména osobni mzdy,
*  mimoradné odmeény za splnéni mimoradnych vikolil,

s 13.al4. mzda. [28]

3.2 Systém zaméstnaneckych vyhod

Ve spolecnosti PLIVA — Lachema a.s. je soucasti systému odmeénovani 1 systém
zamé&stnaneckych vyhod, které spolecnost nabizi svym zaméstnancim. Veskerou
¢innost souvisejici s timto systémem si spoleCnost zajiStuje sama. VSechny
zam¢stnanecké vyhody, které spoleCnost nabizi, jsou piistupné pro vSechny
zaméstnance nezdvisle na pracovni pozici ¢i na dobé zaméstnani pro podnik, pfi¢emz
jedinou podminku, kterou musi splnit, aby na tyto vyhody méli narok, je pracovat pro

spole¢nost alespori 6 mésicil.

Podnik PLIVA — Lachema a.s. nabizi svym zaméstnanciim celou fadu zaméstnaneckych
vyhod definovanych v kolektivni smlouvé (stravovani, zdravotni péce, sportovni
aktivity, rekreace a mnohé dalsi). Noveé od pocatku letosniho roku vstoupil v platnost
balicek zaméstnaneckych vyhod, které jsou vymezeny v pokynu personalni feditelky

Cerpéni firemnich benefitii &. 395 -1 (o&kovéni, onkologické vysetieni, plavéani aj.). [28]

3.2.1 Zaméstnanecké vyhody dle kolektivni smlouvy

Spole¢nost PLIVA — Lachema a.s. nabizi dle kolektivni smlouvy mnoho rGznych

zaméstnaneckych vyhod, které je mozné roz¢lenit do nasledujicich skupin:

1. Finan¢ni benefity

— Prispévek na penzijni pfipojisténi

PLIVA — Lachema a.s. pfispiva svym zaméstnancim, ktefi jsou v trvalém pracovnim
pomeéru, ur¢itou finan¢ni ¢astku jiz od roku 1997. OvSem v souvislosti se zavadénim

nového balicku zaméstnaneckych vyhod dle pokynu €. 395 — 1 doslo k navySeni tohoto
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ptispévku. Vyse piispévku je zavisld na vysi ¢astky, na kterou je uzaviena smlouva

s pojistovnou:
*  pfi mesicni ¢astce 100 K¢ je prispévek spolecnosti 200 K¢,

*  pfi mésicni castce 200 K¢ a vice je prispévek spolecnosti 400 K¢.

Navic kazdy zaméstnanec k tomuto prispévku dostava dalsi bonusovy ptispévek, jehoz

vyse zavisi na dob¢ trvani pracovniho poméru pro spolecnost:
+ alesponi 5 let, nalezi navic piispévek 300 K¢,
* vice nez 10 let — ndlezi navic bonus ve vysi 400 K¢,

* 15 let a vice — nalezi bonus ve vysi 500 K¢.

Graf €. 1: Vyuziti pfispévku na penzijni ptipojisténi za rok 2008

17%
O vyuziva piispévek na
penzijni piipojiSténi

B nevyuziva piispévek
na penzijni pfipojisténi

83%

Zdroj: Interni materialy spolecnosti PLIVA — Lachema .a.s.

— Stravovani a piispévek na stravovani

Spole¢nost zajistuje pro vSechny zaméstnance teplou stravu, pfi¢emZ na ni prispiva
¢astkou ve vysi 30,50,- K¢ na jedno jidlo a zbyvajici ¢ast si hradi kazdy zaméstnanec
sdm (uhrada této stravy je provedena sraZzkami z jeho mzdy). Pro zamé&stnance 1.smény,
tj. 6:00 — 14:00, je poskytovana strava formou teplych obédii v zdvodni jidelné v aredlu
podniku. Pro zaméstnance 2. a 3. smén a nepfietrzitych provozi je stravovani zajiSténo

formou dovozu chlazené vakuované stravy.
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PLIVA — Lachema a.s také zajiStuje pro své zaméstnance provoz kantyny, kde si

mohou zakoupit zékladni potraviny ke svaciné.

Graf ¢. 2: Prispévek na stravovani

15%

O vyuziva ptispévek na
stravovani

B nevyuziva prispévek
na stravovani

85%

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti PLIVA — Lachema .a.s.

— Prispévek na prazdninovou rekreaci pro déti zaméstnancu

Zamé&stnanciim spolecnosti PLIVA — Lachema a.s. je poskytovan ze sociadlniho fondu
piispévek na détskou rekreaci a to 1x v obdobi letnich prazdnin a 1x v obdobi jarnich
prazdnin, maximalné ovSem do vySe 700 K¢ za kalendaini rok na 1 dit€¢ do 15 let,

ptipadné do 18 let, pokud se dité pfipravuje na budouci povolani.

— Prispévek rodi¢um pfi narozeni ditéte

Spolecnost poskytuje zaméstnanci piispévek ze socialniho fondu pii narozeni ditéte ve

vys$i 3000 K¢ (zaméstnanec musi dolozit rodny list ditéte),

— Prispévek bezptispévkovym darcum krve

Zameéstnanec, ktery je bezptispévkovy darce krve, obdrzi od spole¢nosti ze socidlniho
fondu pti 10ti odbérech 1000 K¢, pii 20ti odbérech 2000 K¢ , pti 40ti odbérech 4000 K¢
ve vazb€ na udéleni Janského plakety (pokud je o této skutecnosti podnik informovéan

danym zdravotnim zatizenim).

39



— Prispévek v piipadé amrti nejbliz§iho pfibuzného

Spole¢nost poskytne zaméstnanci, kterému zemfe nejblizsi piibuzny, tj. rodice, déti,

manzel, manzelka, ptispévek ve vysi 3000 K¢.

— Prispévek nejbliz§im pozustalym v pfipadé umrti zameéstnance

V ptipadé¢ umrti zaméstnance spolenost poskytne financéni pfispévek nejbliz§im

pozustalym maximalné do vyse 10 000 K¢&.

— Prispévek zaméstnancum, ktefi se nachdzeji v tizivé Zivotni situaci v rodiné

Spole¢nost PLIVA — Lachema a.s. miize poskytnout zaméstnanctim, ktefi se nachazeji

v tizivé Zivotni situaci v rodin€, piispévek maximalné do vyse 10 000 K¢.

2. Volnocasové aktivity

— Volnv vstup na vybrana sportovisté

Zamgéstnanci mohou vyuzivat, v rdmci moznosti podniku, volny vstup do posiloven, do

télovychovnych a sportovnich zafizeni, na tenisové kurty, plavenky popt. dalsi

— Moznost rekreace v podnikovych chatkach na Vranovské prehradé

Spole¢nost umoziiuje svym zaméstnancim a jejich rodinnym pfislusnikiim travit
dovolenou v dob¢ vyhlasené rekreacni sezény v podnikovych chatkach na Vranovské
prehradé. Pti pridélovani rekreace v piipadé vétSiho z4jmu, nezZ je kapacita rekreacnich
zafizeni bude stanoveno pofadi sohledem na cetnost pobytd zaméstnancl
v jednotlivych letech, pfip. obsazenost jednotlivych pokoji zaméstnanci a jejich

rodinnymi pfislusniky.

— Spolecenské aktivity pro zameéstnance a ¢leny jejich rodin, napt. Mikula$ska besidka,

podnikovy ples, sportovni den aj.
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3. Péce 0 zaméstnance

— Zdravotni péée

Spolecnost zajistuje svym zaméstnancim zékladni zdravotni péci prostfednictvim
zajisténi provozu zdravotniho stiediska, které =zabezpecuje piedevSim nastupni
a vystupni lékatské prohlidky, periodické a ostatni preventivni lékaiské prohlidky,

1écebnou péci pro zaméstnance aj.

Daéle spole¢nost poskytuje:

+ zaméstnanciim na rizikovych pracovistich z hlediska chemické skodliviny alesponl
5 let ¢aste¢né hrazeni stomatologickych ukont az do vyse 50% celkovych nakladt

hrazenych zaméstnancem, maximalné vSak do vyse 10 000 K¢ a to 1x za 2 roky,

+ zaméstnancim na rizikovych pracovistich ¢aste¢né hrazeni lazeniské péce az do
vyse 50% celkovych nakladl hrazenych zaméstnancem, maximalné vSak do vyse

10 000 K¢ a to 1x za dva roky,

* zaméstnancim, ktefi vykondvaji vizudlni kontrolu injekénich pfipravkli na
sttedisku adjustace injek¢énich pfipravki prispévek na cCastecné hrazeni

dioptrickych pomticek — bryli, pficemz tento ptispévek je rozdélen na dvé ¢asti:
- jednorazovy ptispévek na pofizeni dioptrickych bryli v ¢astce 2 000 K&,

- prispévek pii kazdé vymené skel ve vysi 500 K¢.

— Kazdoro¢ni podzimni o¢kovani proti chfipce u podnikového lékate zdarma

4. Péée o zaméstnance v dichodu

— Cinnost klubu diichodcti

Spole¢nost umoziuje diichodcim c¢innost klubu diichodci v podnikovych prostorach,
pricemz ve spolupraci s odborovou organizaci a vyborem klubu dichodct organizuje
Ix rocné setkani byvalych zaméstnancti (dichodcll), dale spolecnost poskytuje

prispévek na akce potradané timto klubem.
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— Stravovani a piispévek na stravovani

Moznost stravovani byvalych zaméstnanct, kteti odesli do starobniho nebo invalidniho
dtchodu, v zavodni jideln€¢ podniku, pfiCemz vySe piispévku na stravovani je stejna

jako u soucasnych zaméstnancu.

— Moznost rekreace v podnikovych chatkach na Vranovské prehradé

Moznost rekreace pro byvalé zaméstnance, ktefi odesli do starobniho nebo invalidniho
dichodu, a jejich rodinné piislusniky v chatkach na Vranovské piehradé (v obdobi

hlavnich prazdnin umozni rekreaci pouze v piipadé volné kapacity).

5. Ostatni zaméstnanecké vyhody

—5 tydnd dovolené

Kazdy zaméstnanec ma narok na jeden tyden dovolené navic nez stanovuje zdkon,

tj. 5 tydnti dovolené.

— Sickness days

Zaméstnanci spole¢nosti PLIVA — Lachema a.s. maji moZnost cerpat v piipadé
kratkodobé zdravotni indispozice dalSich 5 dnli volna na zotavenou, tzv. ,, sickness
days®, pfi€emZ zamé&stnanci je pfizndna mzda jako pii vykonu prace. Tyto dny je mozné
Cerpat pouze jednotlivé, tj. maximalné¢ 1 den v tydnu (maximalné¢ 2 — 3 dny pfi

nepietrzitém provozu).

— Dustojné rozlouceni se zemielym zaméstnancem ¢i  zemielvm byvalym

zaméstnancem

Spolecnost zajistuje distojné rozlouceni se zemielym zaméstnancem a ucast zastupci
pracovniho kolektivu na pohibu. A také zajiStuje diistojného rozlouceni se zemielym
byvalym zaméstnancem, ktery odeSel do starobniho nebo invalidniho dichodu (pokud

je o této skuteCnosti podnik informovan).

— Poskytovani dostupné technické pomoci zaméstnanci, ktery se ocitl ve vyjimecné

zivotni situaci napf. zivelnd pohroma. [28]

42



3.2.2 Zaméstnanecké vyhody dle pokynu personalni reditelky éerpz’mi
firemnich benefita ¢. 395-1

Kazdy zaméstnanec ma jinou piedstavu o tom, kterd zaméstnaneckd vyhoda je pro néj

ta nejlepsi. Proto se spoleCnost PLIVA — Lachema a.s. se na zakladé piani a pozadavku

svych zaméstnancli rozhodla zavést od 1.1.2008 bali¢ek novych zaméstnaneckych

vyhod, ze kterého si miize kazdy zamé&stnanec vybrat tu, ktera je pro néj nejzajimavejsi.

Volitelné zaméstnanecké vvhody, které podnik nabizi, jsou nasledujici:

*  onkologické vysetreni na odborném pracovisti, které zahrnuje komplexni vySetfeni

na odborném pracovisti Masarykova onkologického tstavu,

*  ockovani, pticemz si kazdy zaméstnanec miZze zvolit mezi ockovadnim proti

zloutence typu A, B nebo ockovanim proti klisStové encefalitidé,

*  vikendovy pobyt v laznich, tj. od patku do nedéle, kdy ma zaméstnanec zajisténé
ubytovani, stravu a lazeniské procedury a ma moznost vybéru mezi lazetiskymi

misty Karlova studdnka, Hodonin, Lednice, Luhacovice, PieStany ¢i Bojnice,

* sportovni a ozdravné aktivity v Brné, kdy zaméstnanec dostane ro¢ni permanentku
s pfedplacenym kreditem do hotelu International, kterou muize vyuZit na vstupy do
posilovny, na sportovni hodiny nabizené fitcentrem, na vodni program (sauna, parni

sauna, vitivka, bazének), na masaze ¢i na kosmetické sluzby,

*  plavani, kdy zaméstnanec dostane ro¢ni permanentku s predplacenym kreditem na

plavani v plaveckém aredlu na Kravi hote.

Postup pro objednavani jednotlivych zaméstnaneckych vyhod

Kazdy zaméstnanec spole¢nosti PLIVA - Lachema a.s. si mize v kalendainim roce
zvolit pravé jednu z vySe uvedenych zaméstnaneckych vyhod. Postup pro objednani

jednotlivych zaméstnaneckych vyhod je mozny dvéma zplsoby v zavislosti na tom,

o0 jakého zaméstnance se jedna:

1. Zaméstnanci THP profesi, kteti maji ptidélenou podnikovou emailovou adresu,

budou jejim prostfednictvim informovat povéfenou osobu persondlniho useku o své
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volbé konkrétniho podnikového benefitu. Objednavky jsou piijimény do 31.1.

ptislusného kalendainiho roku, pfi¢emz zaméstnanec ve své objedndvce musi uvést:
- konkrétni benefit, ktery chce v daném roce Cerpat,
- v ptipadé o¢kovani musi specifikovat, o jaké ockovani ma zdjem,
- v ptipad¢ volby lazenského pobytu musi specifikovat pouze preferované misto
(termin realizace lazeiiského pobytu je nutné oznamit nejpozdé€ji 4 tydny pied

pfedpokladanym terminem nastupu do lazni).

2. Zaméstnanci délnickych profesi, kteti nemaji pfidélenou podnikovou emailovou
adresu, budou o své volbé konkrétniho podnikového benefitu informovat svého ptimého
nadtizeného. Jednotlivi vedouci obdrzi na zacatku mésice ledna od personalniho useku

ptipraveny formuladf s aktudlnim seznamem vSech podfizenych, do kterého vyplni
konkrétni pozadavky pro vSechny své podiizené zaméstnance. Tento vyplnény formular

pak predaji do 31.1. daného kalendainiho roku povérené osobé personalniho useku.

Kazdy zaméstnanec ma narok na volitelné zaméstnanecké vyhody po uplynuti zkuSebni
doby, ovSem pouze v piipade, Ze jeho celkova doba zaméstnani v PLIVA — Lachema

a.s. v daném roce je minimalné 6 mésict.

Pokud se zaméstnanec z jakéhokoliv diivodu nemtize dostavit na zvolené onkologické
vySetieni ¢i oCkovani, je povinen tuto skute¢nost ihned v okamziku vzniku piekazky

sdélit povétené osobé personalniho tseku.

Pokud zaméstnanec nemuze cCerpat objednany lazenisky pobyt, je povinen tuto
skute¢nost sd¢€lit poveérené osobé persondlniho useku minimalné 7 dnd pred terminem
realizace pobytu. Je moZzné dohodnout termin ndhradni — v takovém ptipad¢ vSak
spolecnost PLIVA — Lachema a.s. negarantuje ¢erpani v pivodné zvoleném lazenském

stiedisku. [28]

Oblibenost novych zaméstnaneckych vyhod u zaméstnancu
Ve spole¢nosti PLIVA — Lachema a.s. pracuje 545 zaméstnanci, pfi¢emz nové volitelné

zaméstnanecké vyhody Cerpalo v roce 2008 483 zaméstnancil.
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Graf ¢. 3: Cerpani novych benefitii v roce 2008

O onkologické vySetieni

B ockovani proti zloutence

11% 4% 3% 6%

12% O oc¢kovani proti
encefalitidé

O vikendovy pobyt v
laznich

B sportovni a ozdravné
aktivity v Brné

O plavani

20% 44%

B zadny volitelny benefit

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti PLIVA — Lachema .a.s.

3.3 Priizkum systému zaméstnaneckych vyhod

Mym ukolem bylo analyzovat soucasny systém zaméstnaneckych vyhod ve spolecnosti
PLIVA — Lachema a.s. a na zaklad¢ zjisténych vysledkli uvést navrhy a doporuceni na

zlepSeni tohoto systému.

Ve spolecnosti jsem provedla kvalitativni prizkum prostfednictvim rozhovort se 38
zaméstnanci, které byly zalozeny na standardnich dotazech. K tomuto ucelu jsem
vytvofila dotaznik, ktery slouzil jako podklad provadénych rozhovori (viz. ptiloha €. 1:

Dotaznik - zaméstnanecké vyhody (benefity) ).

Vytvoteny dotaznik obsahuje 9 otazek, ptfi¢emz nékteré otazky jsou uzaviené, tj. vybér
z nabizenych moznosti, a n€které oteviené, tedy vypisovaci. Prvni tfi otdzky se tykaji
zatazeni kazdého dotazaného zaméstnance, tedy jakého je pohlavi, jaky mé vék a jakou
zastava ve spolecnosti pracovni pozici. Dal$i ¢tyfi otazky jsou zaméfeny na to, jak jsou
dotazovani zaméstnanci spokojeni se soucasnym systémem zaméstnaneckych vyhod,
které zaméstnanecké vyhody vyuzivaji a jak jsou s nimi spokojeni, které z nich preferuji

a které jsou pro n€ naopak zbyte¢né. Piedposledni otdzka byla oteviend a ptala jsem se
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zaméstnancl, které zaméstnanecké vyhody by jesté chtéli, aby jim spolecnost nabidla.

A posledni otazka se tykala zplisobu navySeni odmény za praci.

Provadéného prizkumu se zacastnili zaméstnanci riizného véku a pohlavi a riznych
pracovnich pozic (napi. délnici ve vyrobé&, technici, vyzkumni pracovnici, referenti,
manageti, vedouci aj.), abych ziskala redlny ptehled o soucasné situaci, tedy co
jednotlivi zaméstnanci opravdu chtéji. Podil zen a muzi a vékové sloZzeni dotazovanych

zaméstnancu jsou uvedeny v nasledujicich grafech.

QGraf ¢&. 4: Podil zen a muza

O muzi
B Zeny
71%
Zdroj: Vlastni zpracovani
Graf €. 5: Veékové slozeni
21% 21%
Bdo 30 let
W31 - 40 let
189 041 - 50 let
° O nad 50 let

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Vysledky rozhovori se zaméstnanci

— Jste spokojen/a se soucasnym systémem zaméstnaneckych vyhod, ktery Vdam

spolecnost nabizi ?

Z provedeného prizkumu vyplynulo, Ze pfevazna vétSina zaméstnancii je spokojena se
soucasnym systémem zameéstnaneckych vyhod jako takovym. OvSem né&ktefi
zaméstnanci maji vyhrady k moznosti Cerpani nové zavedenych benefitii, nebot’ si
kazdy zaméstnanec muze vybrat pouze jeden znich. Piehled odpovédi je uveden

v nasledujicim grafu.

Graf €. 6: Spokojenost zaméstnanci se systémem zameéstnaneckych vyhod

8%

O spokojeni
zame@stnanci

B nespokojeni
zameéstnanci

92%

Zdroj: Vlastni zpracovani

— Jaké zaméstnanecké vyhody (benefity) vyuZivdate a jak jste s témito vyhodami

spokojen/a ?

V nésledujicim grafu je uvedeno, kolik z dotdzanych zaméstnanci vyuziva jednotlivé

zaméstnanecké vyhody.
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Graf ¢. 7: Vyuziti zaméstnaneckych vyhod
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Zdroj: Vlastni zpracovani
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Z vySe uvedeného grafu je zfejmé, Ze zaméstnanci maji nejvice v oblibé stravovani
v zévodni jideln¢ a pfispévek na stravovani, ptispévek na penzijni ptipojisténi, zakladni
zdravotni péci prostiednictvim podnikového 1ékare a nové zavedenou zaméstnaneckou
vyhodu vikendovy pobyt v laznich.

Zaméstnanci jsou vétSinou spokojeni s jednotlivymi zaméstnaneckymi vyhodami, které
jim spolecnost nabizi, ovSem k nékterym znich maji urcité¢ vyhrady. Nejveétsi
nespokojenost je se zaméstnaneckou vyhodou stravovani, nebot’ vétSina dotdzanych
zamé&stnancl, kterd vyuziva tuto zaméstnaneckou vyhodu, si stéZzuje predevS§im na

kvalitu podavané stravy, pestrost jidel, malo zeleniny apod.

Déle zaméstnancim nevyhovuje prispévek na prazdninovou rekreaci ditéte
zameéstnance tak, jak je nyni nastaven. Zaméstnanciim vadi nizkéa vySe tohoto ptispévku
a také, Ze je tento pfispévek mozné uplatnit pouze na prazdninovou rekreaci ditéte,
tj. pouze o jarnich ¢i letnich prazdninach. Tteti a posledni zaméstnaneckou vyhodou, se
kterou nejsou zaméstnanci spolecnosti PLIVA — Lachema a.s. zcela spokojenti, je volny
vstup na vybrana sportovisté, coz plyne piedev§im z omezené nabidky sportovniho

vyuZiti v rameci téchto volnych vstupt.

— Preference zaméstnaneckych vyhod je mirné odlisnd u zaméstnancii zenského
a muzského pohlavi. Zeny nejvice uptednostiiuji piispévek na penzijni pipojisténi, déle
ozdravné a sportovni aktivity v Brn&, vikendovy lazeiisky pobyt a stravovani
a prispévek na stravovani. Oproti tomu muzi nejvice preferuji stravovani a ptispévek na
stravovani, dale vikendovy pobyt v laznich a piispévek na penzijni pfipojisténi.
Zaméstnaneckou vyhodu ozdravné a sportovni aktivity v Brné, ktera je tolik oblibena

u zen, zadny z dotdzanych zaméstnancti muzského pohlavi nevyuziva.

* Které zaméstnanecké vyhody jsou pro Vis zbytecné (mnepotiebné) ztéch, co

spolecnost nabizi a pro¢?

Z prizkumu vyplynulo, Zze z4dnd zaméstnaneckd vyhoda nabizend spolecnosti

PLIVA — Lachema a.s. neni obecné zbytecnd, nebot’ kazdy zaméstnanec ma odlisSné
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preference, z4jmy, rodinnou situaci apod. a dle toho si voli jednotlivé zaméstnanecké

vyhody.

Proto mladi zaméstnanci nejcastéji odpovidali, ze jsou pro né zbyte¢né zaméstnanecké
vyhody piispévek pii narozeni ditéte ¢i ptispévek na prazdninovou rekreaci ditéte
zdivodu, ze zatim Zadné déti nemaji. Ale obecné jsou to velmi zajimavé
zaméstnanecké vyhody, které uvita kazdy zaméstnanec, ktery ma déti. Nékteri uvedli,
ze je pro n¢ zbytecné zajisténi zakladni zdravotni péce prostiednictvim podnikového
1ékate, nebot’ maji v soucasnosti svého vlastniho 1ékafe. Dale volny vstup na vybrana
sportovisté v dlivodu omezené nabidky sportovniho vyuziti. Kdo hraje rad tenis, tak tuto
zaméstnaneckou vyhodu jisté plné vyuzije, ovSem, kdo by si chtél zahrat tieba

badminton, tak nemiize, nebot” sportovisté na tento druh sportu spole¢nost nenabizi.

* Jakou zaméstnaneckou vyhodu byste chtél/a, aby Vam spolecnost jesté nabidla ?

Zameéstnanci spolecnosti PLIVA — Lachema a.s. jsou sice vétSinou spokojeni s jiz
nabizenymi zaméstnaneckymi vyhodami, ale uvitali by i mnohé dalsi. Nejcastéji byla
uvadéna zaméstnaneckd vyhoda ptispévek na dovolenou dle vlastniho vybéru, dale
zvyhodnéna pujcka, ptispévek na kulturu, ptispévek na dopravu a jiné. Zajem o tyto

zamé&stnanecké vyhody a mnohé dalsi je uveden v nasledujicim grafu.

vvvvv

20- O prispévek na
| dovolenou
18 wrox
S 16 B prispévek na dopravu
2 14
s O prispévek na kulturu
?3 12
>
5 107 O prisp&vek na sportovni
N 8 aktivity
3 6 B zvyhodnéné pujcky
=] 4
=7
2] O stravenky
0

Zdroj: Vlastni zpracovani
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* V pFipadé navySeni mzdy byste radéji privital/a toto navySeni formou fixni mzdy

¢i formou zaméstnanecké vyhody ?

Na tuto otazku vsichni dotdzani zaméstnanci odpovedéli, ze radé€ji formou fixni mzdy.
Nejcastéji argumentovali tim, Ze zaméstnanecké vyhody, které spolecnost nabizi, jsou
sice zajimavé, ale mnohé maji svilij prfesn¢ dany ucel, ktery jim ne vzdy zcela vyhovuje.
Proto pokud zaméstnaneckou vyhodu, tak formou penézniho prispévku na urcity ucel
s tim, Ze si sami budou moci zvolit danou konkrétni véc. Napiiklad, kdyby se zavedl

ptispévek na dovolenou, coz by uvitala vice jak polovina dotdzanych zaméstnanci, tak

by si sami mohli zvolit, na jakou konkrétni dovolenou by chtéli jet.

51



4 VLASTNI NAVRHY RESENI, PRINOS NAVRHU RESENI

Spole¢nost PLIVA — Lachema a.s. umoziluje svym zaméstnanciim vyuZzivat velmi
Sirokou nabidku zaméstnaneckych vyhod, ovSem v nékterych oblastech mad mirné
nedostatky. Na zdkladé¢ provedeného priizkumu ve spolecnosti prostfednictvim
rozhovorti se zaméstnanci dochazim k zavéru, ze zaméstnanci jsou s timto systémem
zaméstnaneckych vyhod spokojeni, ovSem maji nékolik vyhrad k nékterym
zaméstnaneckym vyhodam, které spolecnost poskytuje a také by radi vyuzivali 1 mnohé

dalsi zaméstnanecké vyhody.

Mimo to je nutnd i urCitd reorganizace systému zaméstnaneckych vyhod, nebot’ tento
systém je v soucasnosti nastaven tak, ze jakykoliv zaméstnanec miize vyuzit jakoukoliv
zaméstnaneckou vyhodu a zarovenn vSechny zaméstnanecké vyhody, které spolecnost
nabizi s vyjimkou nové zavedenych zaméstnaneckych vyhod, kde si mize zvolit pouze
jednu. Proto kdyby vSichni nebo alesponi pfevazna vétSina zameéstnanci vyuzivala
vSechny zaméstnanecké vyhody, které spolecnost nabizi, bylo by to pro spolecnost

neunosné, coz je nutné vyresit, aby k tomuto stavu nedosSlo. Proto navrhuji nékolik

zmeén, které jsou uvedeny v nasledujicim textu.

1. Stanoveni finan¢niho limitu

Je nutnd urcitd reorganizace soucasn¢ho systému zaméstnaneckych vyhod v oblasti
moznosti  Cerpani jednotlivych zaméstnaneckych vyhod. Jednd se stanoveni
maximalniho financniho limitu, do kterého by mohl kazdy zaméstnanec Cerpat
zaméstnanecké vyhody, které mu spole¢nost nabizi. Dale bych stanovila urcitou
diferenciaci ve vysi financniho limitu jednotlivych zaméstnanc dle poctu
odpracovanych let pro spolecnost PLIVA — Lachema a.s. Tim spole¢nost docili urcité
motivace zaméstnancii a predevsim jejich loajality vic¢i podniku, nebot’ ¢im vice let
budou pro podnik pracovat, tim vice od spole¢nosti dostanou formou zaméstnaneckych

vyhod. Diferenciace finan¢niho limitu je uvedena v nasledujici tabulce.
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Tabulka €. 2 : Finan¢ni limit pro ¢erpani zaméstnaneckych vyhod

Szljéllleéggi?ec’ ktery pracuje pro K¢&/kalendaini rok
(zékl?cfr?ieﬁlrllzlésnliefimit) 13000
alespon S let 14 950
alespon 10 let 16 250
alespon 15 let 17 550
20 a vice let 19 500

Zdroj: Vlastni zpracovani

2. ZlepSeni kvality nékterych jiZ nabizenych zaméstnaneckych vyhod

Je nutné zlepsit kvalitu jidel v zavodni jidelné, jejich pestrost apod., nebot’ si na
tuto skutecnost st¢Zzovala velkéd ¢ast dotdzanych zaméstnanct. V prvni fazi by
bylo dobré se pokusit domluvit se soucasnym dodavatelem jidel, pokud by

domluva nepomohla, tak zménit dodavatele.)

Bylo by vhodné zvysit prispévek na prazdninovou rekreaci ditéte zaméstnance,
jelikoz soucasna vyse tohoto piispévku je ponc¢kud nizka. Navrhovala bych jej
zvySit na ¢astku alesponi 1500 K¢&. Dale bych rozsirila piisobnost tohoto
prispévku, tj. nejen jako ptispévek na prazdninovou rekreaci ditéte, ale i jako
ptispévek na skolni vylet ditéte.

(13

V soucasnosti je zaméstnanecka vyhoda ,,volny vstup na vybrana sportoviste
pon¢kud omezena, tj. orientace pouze na nékteré sporty. Proto bych navrhovala
roz§itfeni volného vstupu na dalsi sportovisté, a to podle zajmu zaméstnanci.
Napitiklad v posledni dobé se rozmahd hrani badmintonu, alespon tato

skute¢nost vyplynula z provedeného prizkumu.
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3. Zavedeni novych zaméstnaneckych vyhod

Z provedeného prizkumu také vyplynulo, Ze by zaméstnanci spolec¢nosti
PLIVA — Lachema a.s. uvitali kromé¢ jiz nabizenych zaméstnaneckych vyhod i mnohé
dalsi, nebot’ v nékterych oblastech spolecnost zameéstnanecké vyhody neposkytuje
vibec nebo pouze minimaln¢ a na ptesné dany ucel. Z tohoto divodu bych zavedla jeste

nasledujici zaméstnanecké vvhody:

* Prispévek na dovolenou

Spolecnost sice v soucasnosti poskytuje urcitou obdobu této zameéstnanecké
vyhody, tj. vikendovy pobyt v laznich ¢i rekreace na chatkach na Vranovské
ptehradé, ale piispévek na dovolenou dle vlastniho vybéru zaméstnance nikoliv.
Témet kazdy jede se svou rodinou ¢i prateli nékam na dovolenou, at’ uz v zimé
lyzovat ¢i v 1ét€ k mofti nebo do hor, proto jednoznacné souhlasim se zavedenim
této zaméstnanecké vyhody, kterou jisté uvitd vétSina zaméstnancti. Navrhovala

bych finan¢ni piispévek ve vysi 3 000 K¢.

* Prispévek na kulturu

Dalsi zaméstnaneckou vyhodou, kterou by zaméstnanci radi vyuzivali, je
piispévek na kulturu formou finan¢niho piispévku, pfedplatného do divadla ¢i
vstupenky na vybrané kulturni akce. Skoro kazdy znéas obcCas rad navstivi
divadlo, kino ¢i né&jakou kulturni akci a zaméstnanci spolecnosti PLIVA —
Lachema a.s. nejsou samoziejm¢ vyjimkou. SpiSe bych byla pro variantu
finan¢niho ptispévku ve vysi 2 000 K¢, aby si kazdy zamé&stnanec, ktery si tuto

zaméstnaneckou vyhodu zvoli, mohl vybrat sdm to, o co ma skute¢n¢ zajem.

* Zvyhodnéné podnikové piijcky
V soucasné dob¢ ceny uroku za putjcky astronomicky rostou, proto navrhuji
zavedeni 1 této zaméstnanecké vyhody. Konkrétni podminky by se stanovily dle

ucelu pujcky, vyse ptjcené ¢astky a dle doby zaméstnani pro spolecnost.

54



* Prispévek na dopravu

V soucasné dobé vyuzivd mnoho podnikili tuto zaméstnaneckou vyhodu, ale ve
spolecnosti PLIVA — Lachema a.s. se tato zaméstnaneckd vyhoda dosud
nevyskytuje. Témér kazdy zaméstnanec dojizdi do zaméstnani, at’ uz autem ¢i
prostfednictvim vetejnych dopravnich prostfedkd, pficemz ceny jizdného 1 ceny
pohonnych hmot v poslednich letech neustdle rostou, proto jednoznacné
doporucuji zavedeni této zaméstnanecké vyhody, pfi¢emz vySe tohoto piispévku
by se liSila dle poctu km, které musi zaméstnanec dojizdét kazdy den do

zaméstnani. Konkrétni diferenciace je uvedena v nésledujici tabulce.

Tabulka €. 3: Diferenciace pfispévku na dopravu

Vzdalenost Vyse ptispevku
do zaméstnani (za kalendaini rok)
do 30 km az 1 500 K¢
31-60km 2 500 K¢
61 -90 km 3500 K¢
nad 90 km 4 000 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Kazda spolecnost ma omezené finan¢éni prostfedky na provozovani vSech svych ¢innosti
a tedy 1 na systém odmeénovani a systém zaméstnaneckych vyhod. To samé samoziejmé
plati i o spolecnosti PLIVA — Lachema a.s. a vzhledem k tomu, Ze zaméstnanci dle
soucCasné nastaveného systému zaméstnaneckych vyhod mohou Cerpat zaméstnanecké
vyhody neomezen¢ s vyjimkou nové zavedenych zaméstnaneckych vyhod, kde si kazdy
zaméstnanec miize zvolit pouze jednu, nemiiZze spolecnost navySovat zaméstnanecké
vyhody do nekonecna. Proto zavedeni financniho limitu pro Cerpani jednotlivych
zaméstnaneckych vyhod bude prospésné z tohoto hlediska predevsim pro podnik, nebot’
tim zamezi pfipadnému nenadalému navySeni ndkladi v pfipadé velkého zajmu

o zaméstnanecké vyhody.
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V nésledujicich tabulkach jsou uvedeny odhadované nédklady téch zaméstnaneckych
vyhod nabizenych spole¢nosti PLIVA — Lachema a.s., u kterych 1ze urcit vysi nakladt
na jednoho zameéstnance, a odhadované naklady navrhovanych zaméstnaneckych

vyhod.

Tabulka €. 4: Odhadované naklady jiz nabizenych zaméstnaneckych vyhod

odhadované naklady

Zaméstnanecka vyhoda (zaméstnance/kalendaini rok)

volitelné benefity (vikendovy pobyt

v laznich, plavani aj.) 3500 K¢

piispévek na penzijni piipojisténi 2400 — 10 800 K¢

piispévek na stravovani (v ptipad¢, ze
zamé&stnanec chodi kazdy den, kdy je kolem 6 800 K¢&
v zaméstnani, na obéd)

piispévek na prazdninovou rekreaci

pro déti zaméstnanct 700Ke
piispévek pii narozeni ditéte 3 000 K¢
o¢kovani proti chiipce 200 K¢
pfl'spévvek v ptipad¢ umrti nejblizsiho 3 000 K&

v rodiné

ptispévek v piipadé darcovstvi krve 1 000 —4 000 K¢
piispévek v piipadé tizivé Zivotni situace az 10 000 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka €. 5: Odhadované néklady navrhovanych zaméstnaneckych vyhod

Odhadované naklady

Zaméestnanecka vyhoda (zamé&stnance/kalendaini rok)

ptispévek na dovolenou 3000 K¢
prispévek na kulturu 2 000 K¢
ptispévek na dopravu az 4 000 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani
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A zéroven je zavedeni financniho limitu 1 prvnim krokem pro poskytovani dalSich
zaméstnaneckych vyhod, nebot’ tim, Ze je stanovena horni hranice neboli finan¢ni limit
pro Cerpani zaméstnaneckych vyhod, muze spole¢nost bez obav rozsifovat jejich
nabidku, ¢imz se stane atraktivnéj§i pro zaméstnance a pfitom néklady zlistanou
v podstaté stejné. Zaméstnanci si totiz mohou vybrat nové zaméstnanecké vyhody, ale
zaroven se musi néceho jiného vzdat, coz ma za kone¢ny duasledek stejnou vysi nakladi

na zaméstnance v ramci poskytovani zaméstnaneckych vyhod.

Navrhy a doporuceni na zmény a zlepSeni jednotlivych zaméstnaneckych vyhod
spole¢nosti PLIVA — Lachema a.s., at’ uz se jedna o zmény jiZ nabizenych vyhod (viz.
navrhy v bod¢ 2.) ¢i zavedeni novych zaméstnaneckych vyhod (viz ndvrhy uvedené
v bodé 3.), vychazi z provedeného prizkumu a odpovidaji tomu, co by zameéstnanci
chtéli, aby jim spolecnost nabidla, proto doporucuji k realizaci. Tim se zvy$i nejen
jejich spokojenost, ale i1 jejich motivace k praci, coz je v kone¢ném diisledku ptinos
i pro podnik. Navic nebudou mit zaméstnanci divod odchdzet k jiné konkurencni
spolecnosti, nebot’ zde kromée klasické penézni odmény maji spoustu riiznych moznosti
k vyuziti formou zaméstnaneckych vyhod. Diky témto provedenym zméndm se také
o néco zvysi 1 atraktivita spole€nosti na trhu prace, coZ bude mit za disledek piijem

novych kvalitnich zaméstnanct v piipad¢ volnych pracovnich pozic v podniku.
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ZAVER

Cilem bakalarské prace ,Problematika systému odménovani ve vybraném
podnikatelském subjektu” bylo analyzovat souCasny systém odméfiovani v podniku
PLIVA — Lachema a.s. se zaméfenim na systém zaméstnaneckych vyhod a nasledné
navrhnout zmény na zlepSeni tohoto systému.

V teoretické Casti bakalarské prace byly shrnuty zakladni teoretické poznatky tykajici se
systému odménovani, zejména cile systému odméiovani, zdsady a funkce systému
odménovani, mzdotvorné faktory aj. Déle jsem se zaméfila na jednotlivé formy
mzdovych forem. A zavéru teoretické casti uvadim informace o zaméstnaneckych
vyhodach neboli benefitech, které jsou v souasné dobé nezbytnou soucasti systému
odménovani a pokud spolecnost chce mit spokojené, loajalni a pracovité zaméstnance,
mély by byt tyto vyhody nutnou soucésti systému odméiovani.

V praktické Casti jsem uvedla zékladni informace o spole¢nosti PLIVA — Lachema a.s.
a o jejim o systému odménovani a piedev§im o systému zaméstnaneckych vyhod
Nasledné jsem provedla analyzu systému zaméstnaneckych vyhod prostfednictvim

rozhovoru se zaméstnanci.

Na zaklad¢€ poskytnutych informaci o systému odménovani a systému zaméstnaneckych
vyhod a provedeni analyzy musim konstatovat, ze je tfeba provést ur€itou reorganizaci
v systému zameéstnaneckych v oblasti moznosti ¢erpani jednotlivych zaméstnaneckych
vyhod (podrobné&ji popsano v ptedchozi kapitole). Pokud jde o jednotlivé
zaméstnanecké vyhody, tak zaméstnanci jsou vétSinou spokojeni, pficemz maji urcité
vyhrady k nékterym jiz poskytovanym zameéstnaneckym vyhoddm a navrhy na
poskytovani dalSich zaméstnaneckych vyhod (opét podrobné&ji popsano v predchozi

kapitole).

Nyni zalezi jen na samotné spoleCnosti, zda navrhy realizuje ¢i nikoliv, ale vzhledem
k tomu, ze moje navrhy vychézi z podrobné analyzy systému zaméstnaneckych vyhod
a z vysledk provedeného prizkumu mezi zaméstnanci této spolecnosti, doporucuji

alesporii nékteré navrhy realizovat.
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vypis.rozsah=aktualni&sysinf.@typ=transformace&sysinf.@strana=report&sysinf.
vypis.typ=XHTML&sysinf.vypis.klic=59f80c9754c29b0479ad47d67c1datab&
sysinf.spis.@oddil=B&sysinf.spis.@vlozka=426&sysinf.spis.@soud=Krajsk%
FDm%20soudem%20v%20Brn%EC&sysinf.platnost=31.03.2008>.

Ostatni zdroje

28 Interni materialy spolecnosti PLIVA — Lachema a.s.

61



SEZNAM GRAFU A TABULEK

Seznam grafu

Graf ¢. 1: Vyuziti piispévku na penzijni piipojisténi za rok 2008..............cceeeevennnnnne. 38
Graf €. 2: PHSpEVEK Na StrAaVOVANI .....ceeeeeiiiiiiiiieee e e e 39
Graf &. 3: Cerpani novych benefit v 10ce 2008 .........c.cueveveueeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenns 45
Graf €. 4: Podil Z€N @ MUZT ....cceeiviiieeiiiiiiie ettt et e e et e e e eiaaee e e eeaaeeeeeas 46
Graf €. 5: VEKOVE SIOZENT .....eeeiiiiiiiiieeiiieeiee et 46
Graf €. 6: Spokojenost zaméstnancu se systémem zaméstnaneckych vyhod................ 47
Graf €. 7: VyuZiti zamé&stnaneckych vyhod...........ccoooviiiiiiiiiiiiieeeiiiee e 48
Graf ¢. 8: Zamé&stnanecké vyhody, které by zamé&stnanci chtéli jesté vyuzivat ............ 50

Seznam tabulek

Tabulka €. 1: Klasifikace mzdotvornych faktorQ..........coeeevviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnn. 17
Tabulka ¢. 2 : Finanéni limit pro ¢erpani zaméstnaneckych vyhod..............ccceeunnnneee. 53
Tabulka ¢. 3: Diferenciace piispEvku na dopravu.........cccvvveeeeeeeeeeicciiiiieeeeeeeeeeeennee 55
Tabulka ¢. 4: Odhadované néaklady jiz nabizenych zaméstnaneckych vyhod............... 56
Tabulka ¢. 5: Odhadované naklady navrhovanych zaméstnaneckych vyhod............... 56

62



SEZNAM PRILOH

Ptiloha €. 1: Dotaznik - zaméstnanecké vyhody

63



Ptiloha €. 1: Dotaznik - zaméstnanecké vyhody

Rada bych Vas pozadala o vyplnéni tohoto dotazniku, ktery bude slouzit ke zpracovani
mé bakalatské prace, tento dotaznik je anonymni.

Deékuji za Vasi ochotu a ¢as strdveny nad timto dotaznikem.

Lenka Zachovalova

1.Pohlavi (vybranou odpovéd zakrouzkujte)

* muz * Zena

2. Vékova kategorie

*do 30 let e 31 —-40let * 41 —50 let * nad 50 let

3. Pracovni pozice

4. Jste spokojen/a se souCasnym systémem zaméstnaneckych vyhod, ktery Vam
spolecnost nabizi ? V pfipadé¢ negativni odpoveédi prosim zdidvodnéte, co Vam
nevyhovuje.

* ano * ne

5. Jaké zaméstnanecké vyhody (benefity) vyuzivate a jak jste stémito vyhodami
spokojen/a ? Vyberte si zndsledujici tabulky vyhody, které vyuZzivite a ohodnot'te
prosim stupnici 1-5 (1 - velmi spokojen/a, 5 - velmi nespokojen/a ) a svou odpoved’

v pfipadé nespokojenosti zdiivodnéte.



Zaméstnanecka vyhoda Vyuzivam | Hodnoceni | Komentar (v ptipadé
(ano / ne) (1-5) nespokojenosti)

1 | onkologické vySetfeni na odborném
pracovisti

o¢kovani

vikendovy pobyt v laznich

sportovni a ozdravné aktivity v Brné
(v hotelu International)

plavani

ptispévek na penzijni pfipojisténi

pfispévek na stravovani v zavodni
jidelné

g | prispévek na prazdninovou rekreaci
pro déti zaméstnanct

prispévek rodi¢im pfi narozeni ditéte

10| volny vstup na vybrana sportoviste
napf. tenisové kurty, posilovna apod.

11 | rekreace v podnikovych chatkach na
Vranovské prehradé

12 | spolecenskeé aktivity pro zaméstnance
(podnikovy ples, sportovni den, . . .)

13 | kazdoro¢ni podzimni ockovani proti
chiipce u podnikového lékate zdarma

14 |zaji$téni  zékladni zdravotni péce
prostfednictvim podnikového Iékare

15| pispévek  zaméstnanci, ktery se
nachazi v tizivé zivotni situaci

16 | Pispévek  zaméstnanci,  kterému
zemie nejblizsi ptibuzny

6. Kterou zaméstnaneckou vyhodu / které zaméstnanecké vyhody preferujete? (staci

uvést ¢islo zaméstnanecké vyhody viz piedchozi tabulka)




7. Které zaméstnanecké vyhody jsou pro Vias zbytecné (nepotiebné) ztéch, co
spolecnost nabizi a proc? (opét staci uvést Cislo zaméstnanecké vyhody viz tabulka +

odiivodnéni, pro€ je pro Vas dana vyhoda nepotiebna)

9. V piipadé navySeni mzdy byste radéji ptivital/a toto navySeni formou:

* fixni mzdy » zaméstnanecké vyhody



