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Autorka se ve své doktorské disértapréaci (dale jen DDP) zaftila na problematiku uZziti
benchmarkingu, jakoZto nastroje pro rozhodovaniagamentu podniku, a to s primarnim
zaneienim se na zpracovani navrhu metodiky préadatbenchmarkingu v malych aatinich
firmach v souvislosti se strategickyffzenim ve smyslu zvySovani konkurenceschopnosti a

vykonnosti podnik.

Samotna DDP jelenéna do osmi kapitol, ikemz sedma kapitola specifikujéimpos DPP a
osmou kapitolou je z&y, jenZ rekapituluje cile DPRgtre jejich napleni. DDP je dopléina

navazujicimi pilohami, jez roz§uji, resp. upesiuji skut&nosti uvedené ve vlastni DPP.

V kapitole 1. Uvod a navazujici kapitole BStanoveni cil diserta’ni prace - autorka
definovala vedle hlavniho cile DDP s@asré nezbytné ddi cile, jichZ je teba dosahnout pro
naplreni definovaného hlavniho cile DDP.

Z pohledu definovani diich cili DDP, tyto vytvdi uceleny logicky systém, jejichz
postupnym napilovanim niize autorka dosahnou spin zakladniho cile DDP.

V kapitole 3. Metody pouzité k napéni cilki - autorka vymezuje metodiku, jez je
v nasledujicich kapitolach aplikovana pro dosafafinovanych cil DDP. Za¥rem této
kapitoly autorka specifikuje, v intencich vymezenétodiky, konkretizovany postup, kterym
ma byt dosazeno @iDDP.

V kapitole 4.Prehled o sotasném stavu zkoumané problemati@utorka podrokf) ucelers

a systematicky (ve vazbna cile DDP) analyzuje jak podnikatelské predt, jez je



piredmétem DDP, a problematiku a nastroje strategickéieni, tak i vlastni problematiku

benchmarkingu, jeho nastroje, ptestky i vlastni postupy.

V kapitole 5.Vysledky primarniho vyzkumuautorka uvadi za&vy provad¢ného primarniho
vyzkumu, realizovaného na vybraném souboru 121 espo$ti ze sektoru stavebniho
pramyslu, gicemz diti zawry kapitoly jsou autorkou formulovany na zakdazpracovanych
vysledlki zahrnujicich Udaje a informace ziskanych od 48ektihy jez se z vybraného

souboru zdastnili grednetného vyzkumu.

V kapitole 6.Navrh metodiky zava&di a provadni benchmarkingu v malych asetinich
firmach — autorka specifikuje jednak konkrétni ukazatee&azujici na definované oblasti
benchmarkingu, tak i nasleimavrzenou metodiku, zahrnujici kombinaci fitiaich a
nefinartnich ukazateél véetrg navrhu jeji etapové implementace. Z@m této kapitoly se
strin¢é autorka ¥nuje problematice vyhodnoceni hypotéz, definovamelzaklad poznatk
specifikovanych v fedchozich kapitolach DDP.

V kapitole 7.Zhodnoceni vysledka p7inosi diserta’ni prace — autorka specifikujeffnosy
vécné napla DPP, které jsoilenény do ti z&kladnich skupin, a totiposy v teoretické
praktické a pedagogické oblasti.

V kapitole 8.Zawr — autorka provedla shrnuti€iDDP a ginosu DPP.

Metodicky je prace sprév vystawna a autorka vhodn vyuziva wdeckych metod
odpovidajici ciim DDP. Struktura disertai DDP sphuje pozadavkyreSeni zadaného

tématu, jednotlivéasti prace jsou vzajeraprovazané a odpovidaji metodiesSeni DDP.

Souwasré je nutné konstatovat, Zerqukladdand prace optimalnim tgombem reaguje na
piipominky a doporéeni, jez byly specifikovany v posudku kedchozi verzi DDP, kterou
autorka vzala zfi k zapracovani dopotani oponeri, a které jsou v plném rozsahu

vyporadany.

V navaznosti na igdchozi doporeni a pipominky oponenta autorka velmi vhodnym
zpasobem:
* Rozstila kapitolu 5 o detailni vyhodnoceni hypotéz,ého? je mozné nasledn

ovérovat prezentované vysledky autorkou.



K vlastnimu vyhodnocovani jednotlivych hypotéz waautorka jednak standardni
metodiky statistické analyzy, tj. ,testy nezavisiodvou kvalitativnich znak' a
.Fisheriv faktorialni test, tak i vyhodnocovani zaloZzergéuyuziti fuzzy logiky.

« Prepracovala kapitolu 6, jez se stala velnehpednou z hlediska posuzovatelnosti
aplikovatelnosti benchmarkingdigizeni malych a gtdnich firem.
Kapitola se v navaznosti na zay predchazejici kapitoly 5 detadnvénuje
naphovani ditich cili DDP, jez jsou nezbytna k dosazeni hlavniho cilé>DD
Zawrem této kapitoly jsou na@vspecifikovana rizika implementace benchmarkingu

do systémutizeni spolénosti.

Po formalni strance je DDP zpracovana na velmi @obrovni, kterou nesniZzuje ani

piitomnost nepatrného mnozsteglep.

Zawrem mohu konstatovat, Zze DDP ma velmi kvalitni @o\a to nejen co do metodického
pojeti prace, ale i co do obsahové néphn jeji potencialni vyuZzitelnosti v intencich

definovanych ginosi.

V prab¢hu obhajoby by rla autorka odpasdét nasledujici dotazy:
1) Na modelovém fikladu popisSte aplikovatelnost navrzené metodikgkoygto
podpirného nastroje strategickékiaeni spolénosti.
2) V navaznosti na skutaost, Zze se DDP énuje, v souladu s cili DDP, moZnostmi
vyuziti benchmarkingu, jakoZto nastroje podpéizeni spolénosti, je otazkou jaké

piipadné jiné nastroje podpaifizeni maji managementy spatesti k dispozici?

PredloZzena DDP splje poZzadavky kladené k podani zadosti o obhajob&.Dleji autorka
prokazala schopnost samostaiidecky pracovat &Sit odborné problémy.

Doporutuji proto praci k obhajob a po UspSné obhajoky zahrnujici i vyptadani vyse
uvedenych dotag navrhuji, aby Ing. Bv Kotkové, MBA byla udlena &decko-akademicka
hodnost Ph.D.

V Brng dne 29. 5.2013

prof. Ing.. Josef \&kar, CSc.



