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Anotace

Diplomova praceteSi problematiku hospoiini s dlouhodobym hmotnym
majetkem ve firm DT-Vyhybkéarna a strojirna, a.s. Prace vychazim€asného stavu
ve firme¢, pricemZ pozornost je zatfena na kidové oblasti, zejména organizaci
a cinnost udrzby a p® o dlouhodoby hmotny majetek. Vysledkem provederadyzy
je identifikace slabych mist. V drul@sti jsou pedlozeny navrhy né&eSeni problérin
které byly analyzou odhaleny. V z#wu je provedeno ekonomické vyhodnoceni navrh

a stanoveniigdpoklad pro aplikaci vysledik prace ve firm.

Annotation

This work solves the problems with taking carecapital goods in the firm
DT-Vyhybkarna a strojirna, a.s. The work is elabedafrom the analysis of present
situation in the firm, the heed is oriented to thest important areas, especially the
organisation and maintenance activity and takinge aa assets. The result of the
performed analysis is identification of bad spd&soposal is submitted in the second
part of the work in order to solve the problemsndly performing the work. At the
end economical evaluation of the proposal and rsté of assumptions of the

extended work result to firm use is performed.

Kli ¢ova slova
dlouhodoby hmotny majetek, navrhy, evidence, ingestfinancovani, opétbeni,

adrzba, pinosy
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UvoD

Predklddana diplomova prace je zpracovana pro podmirfikmy
DT-Vyhybkarna a strojirna, a.s. se sidlem v Rjost. DT je vyznamnym vyrobcem
v oblasti vyhybkovych technologii pro Zele#mi, podzemni a tramvajové téat
Spole&nost DT je systémovym poskytovatelem kompletnikkgslpSenstvi vyhybek
a vlastniho systému sledovani. Je také servisnitmgygam pro projektovani, uvedeni
do provozu, jakoZ i vlastniho provozu vyhybkovyabnktrukci. Vyhybky spolanosti
DT jsou produkovany — vyré&hy jednak v zavodl v Prostjové, ale i v dcéné

spole&nosti DT na Slovensku, tj. v DT Slovenska vyhybkaaenostarse.

Na paatku minulého stoleti vznikla v Preégive tradice, ktera se rozviji dodnes.
Roku 1900 zalozZil p. Vilém Dolezal svou zatniekou Zivnost a za poZgi spoluprace
s p. Vaclavem dhnikem vznikla 1. ledna roku 1907 fega obchodni spataost
DOLEZAL - TEHNIK, zamenictvi Prostjov, se sidlem na Kostelecké ulici. V roce
1912 splnila rozvijejici se speleost tehdejSi kritéria pro zaprotokolovani firmy
a zmenila nazev na DOLEZAL aHHNIK, tovarna na Zelezné zbozi, Pgst.

Firma se v pkb¢hu ¢asu dale rofistala i po vstupu novych speéteka. Jako
soukromy podnik vSak byla roku 1948 znaré&mm a zalenéna do n.p. Baéska a hutni
spole&nost v Praze.

Novodoby rozvoj spolaost zaznamenava az v roce 1992, kdy byla zalozena
pod nazvem Zelezarny D+T, spol. s r.0. Jejim vzamik®yl poloZen zéklad k navazani

na dobré jménoidve velmi zndmé firmy.

V roce 1995 zmnila firma
nadzev na DT vyhybkarna a mostarna,
spol. s.r.o.,¢imz deklarovala svoje
: hlavni oborycinnosti. V roce 1998 se
firma restrukturalizovala, vznikly
y 4 zavody bez pravni subjektivity —
T S vyhybkarny, mostarny, energeticko-
strojirenského zavodu a zavodu montazi a staveb.

Od 1.1.2004 zrmila spol€nost pravni formu a u Krajského soudu v 8hyla
zaregistrovana jako DT vyhybkarna a mostarna asaSre s touto zminou doslo ke
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zruSeni zavodu montdzi a staveb a Klerg&ni jeho sluzeb dcinnosti zavod
vyhybkarna a mostarna. Zavody maji za ukol plnyweopzswieného segmentu trhu
a pini tak funkci obchodni, vyrobni a ekonomickotehto segmentech tuzemského
a zahraniniho trhu.

K 2.10.2006 byla prodana veSkera aktiva zdvodu &ost S platnosti od
1. ledna 2007 doSlo ke 2me nazvu spolénosti na DT-Vyhybkarna a strojirna, a.s.

K 1. lednu 200%inil celkovy prepaiteny stav zarstnané ve spolénosti DT-
Vyhybkarna a strojirna, a.s 386 o0sob. Ztoho jepaigtnsji zastoupen zavod
vyhybkérna, kde pracuje 242 z&tand. Na zavod energeticko-strojirensky k tomuto
datu pgipada 105 zagstnand. Zbyvajicich 39 za®stnandé pracuje v centru
spole&nosti. Vpriloze c¢islo 1 je uvedena organizai struktura spolosti. Z této

organizani struktury vyplyva, ze se jedna o linto$tabni uspiadani organizace.

Hlavnim gedmétemcinnosti spolénosti DT-Vyhybkarna a strojirna, a.s. jsou:
Zeleznéni vyhybky,

tramvajové vyhybky,

vyvoj a vyroba zdvihacich ¥aeni,

YV V VYV V

stawci a elektrick&idici skiné.

V oblasti Zelezninich vyhybek byla za poslednich 10 let ve firnealizovana
rozsahla modernizace vyhybek soustavy S49 a&3éSpvyvinuta nova generace
vyhybek UIC 60, dodavanychigdevsim pro Zelezii tranzitni koridory Ceské
republiky. Spolénost uspla ve vylErovémiizeni Ceskych drah na dodavky vyhybek
pro I. koridor v Useku EXin-Breclav. Nasled® po zahajeni dodavek pro |. Zeleanii
koridor byly zapdaty dodavky vyhybkovych konstrukci obou zgrigich soustav
kolejnic i pro Il. Zeleznini koridor, tj.
Breclav — Petrovice. Dodavky byly
ukonteny v roce 2006, dale se spwlest
podili dodavkami vyhybkovych konstrukci
: na realizaci propojeni obou tranzitnich
SR oridor eskych drah v GsekuCeska

AR . Tfebova - Perov. V sodasné dob dodava

g
L s

vyhybkové konstrukce i do budovanych

11



Useki ostatnich koridar. Spol€nost méa vlastni vyzkum a vyvoj vyrobla technologii.
Vysledkem jsou novéeSeni vytvéejici uzitnou hodnotu vyrolik Vedle zakladntady
konstrukci soustavy UIC 60, S49 a R65 spiotst dodava také obloukové vyhybky
vychazejici ze zakladiiady pongrovych vyhybek. Mimoto je firmaifpravena vyrobit
a dodat jakoukoliv atypickou konstrukci podliépi zakaznika.

V oblasti vyroby vyhybek a kolejovych konstrukcogramvajovou dopravu se
asili spol€nosti souseduje na vyhybky nové generace, uplgfci moderni
konstrukni prvky a aplikace novych
. materiah a technologii, zvySujici kvalitu
a Zzivotnost vyrobk. Mimo vyhybek
v zakladnich kolejnicovych profilech NT1
. a NT3 spolénost nabizi ve svych
\ projektech i vyhybky v profilech Ph37,
ey i _ % - = Ri60, RI6ON a RINP4S a M. Srdcovky

32

vyhybek jsou dodavany dle pozadavku
zakaznika ve 4 zakladnich provedenich, mouziti materialu od jakosti ¢inych
kolejnic az po tepetzuSlechiny material s HB 380. V poslednim obdobi se firma
zan®iuje na vyuzivani bainitickych oceli u nejvice naar@th di. Vyhybky jsou
projektovany pro uloZeni narel€né nebo betonové prazce, popa panel, a to pro
rozchody 1435 mm, 1000 mm, 1524 mm a jiné.

Oblast vyroby Zeleztihich vyhybek a tramvajovych vyhybek a kolejovych
konstrukci pro tramvajovou dopravini priblizné 90% trzeb spolaosti.

V poslednim obdobi se energeticko-strojirensky daabyva vyvojem v oblasti
zdvihacich z&izeni. Vyvinulfadu lehkych mostovychij@bi do nosnosti 10 tun. Jejich
optimalni funknost byla o¥fena na zavad vyhybkarna, kde nahradila stavajici
dosluhujici z#&zeni.

! V rdmci zaji¥ovani komplexnich

Ii_'. dodavek tramvajovych vyhybek DT pro

tuzemské a zahrafmi obchodni partnery
vyrdbi  energeticko-strojirensky  zavod

stawci skiné pro tramvajové vyhybky,

véetre elektrickych skini a signalizace.

Spole&nost DT-Vyhybkarna a strojirna, a.s.
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tak jako jedna z prvnich reaguje na pozadavek dofch podnik vyuzivat i
rekonstrukcich tramvajovych siti nizkou tramvajogétin.

V ¢ervenci 2005 byla zaloZena a zahdjila s¥munost druhd ddena spolé€nost
pod nazvem DT Systematic s.r.o. Sidlo spabsti je shodné se sidlem mated
spol&nosti DT vyhybkarna a strojirna, a.s. Hlavnim Zgnim DT Systematic s.r.o. je
spoluprace naeSeni informéniho systému maiské spolénosti s cilem zvySeni

operativnosti a spolehlivosti programovyiaseni, podporujiciciizeni DT.

Hlavnim a nej#tSim odRratelem Zelezgnich vyhybek a vyhybkovych
konstrukci jsou Ceské drahy. Jak jiz bylo uvedencsZisttm dodavek zavodu
Vyhybkarna byly v minulych letech vyhybky a vyhybhkokonstrukce pro modernizaci
l. a Il. tranzitniho koridoruCeské republiky gbrazeke. 1). Za vyznamné odiatele
produkt: firmy Ize oznait téZ renomované stavebni firmy - SKANSKA ZS, ZRO,
SSZ PRAHA, SUBTERRA, TCHAS a dalsi. Vyznamnou solbbchodnich aktivitach
zavodu vyhybkarna fpdstavuji také dodavky pro Slovenskou republikgréktjsou
realizovany prosednictvim dcé&né spolénosti DT SVM. V poslednim obdobi se
vénuje zvySena pozornost exportnim aktivitdm v obldsteznénich vyhybkovych
konstrukci. Po prvnich referémich dodavkach vyhybek do trati Svycarskych drah, s
zajem obratil i sfrem k meckym draham.

V oblasti dodavek tramvajovych vyhybek, steich a fidicich skini pro
tuzemské obchodni partneryady dopravnich podnikmést s tramvajovou dopravou,
kam sn&fuje tSina vyrobk, se spolénosti ddi pronikat s dodavkami i do zahrani
Tradicnimi partnery jsou slovenské dopravni podniky vitBlaw a KoSicich, byly
realizovany dodavky zakazrik v Belgii, Dansku, Nmecku, Polsku, Rumunsku,
Svycarsku a na Ukrajin

V posledni dob se v3ak poddo zrealizovat i dodavky na zcela nova teritoria,
za zminku stoji zejména zakédzky do Turecka, 8pka, Argentiny, Jordanska
a Filipin.

13



Obrazeks. 1: Mapa tranzitnich koridar Ceské republiky

Jako kazdy zagstnavatel, tak i firma DT-Vyhybkarna a strojirnas.astoji ped
problémy, které bude nutno v budouckesit. Z hlediska personalniho je pro firmu
aktualnim problémem odchod z&simand do piimyslovych zén no¥ budovanych na
Prostjovsku. Musi tak feSit nedostatek kmenovych z&mand v profesich
zameniku, svdecu, frézau a zejména obrédi na CNC strojich, kig jsou pro firmu
urcité uzinové misto. Problémem je také nedostatekithieh konstruktéi nagiklad
s odpovidajici znalosti petonych peitacovych program apod. Déale by chita firma
zvysit podil vysokoskoldk v technickych a provoznich funkcich. Do budoucnaeb
dbéat na to, aby #hi mistti vysokoSkolské vzgani.

DalSi problém je nizky podil exportu. Ten je v &mnosti provath zejména
v oblasti tramvajovych vyhybek. Export vSak budenéudo budoucna navySovat,
jelikoz zhruba kolem roku 2015 budou dokeny tuzemské Zelezmi koridory. S tim
souvisejici problém jsou kapacity montaze, protpé@& tramvajové vyhybky jsou
z hlediska montaze trojnasabpracrEjSi nez vyhybky Zeleztni. Firma mé ufitou
danou kapacitu vyroby a jiz v setasnosti ma problém s uspokojovanim vSech zakazek
a rekteré proto musi odmitat.

Problémem je také vysok& zavislost na vykyvech msk&ho trhu. RRvazna
¢ast vystaveb (nd&fklad koridoi) je financovana z fondeEU a statniho rozgtu, takze

zalezi na vladd kolik prostedki viozi do fondu infrastruktury.
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Ve firmé téz chybi informéni systém. Jak jiz bylo uvedeno, firma maitoeu
spolg&nost DT Systematic s.r.o., sidlici v arealu firkktgra zabezp®ije jednak servis,
ale pra¢ i vyvoj noveho informéniho systému. Firma je na&ku procesu tvorby
a zavedeni ERP systému, coz je systém planovambyys gipadnou nadstavbou

sledovani procesu od ndkupu materiéitzeni zakadzek az po servisimnosti apod.

Ukoly, které bude spoteost ieset v nejbliz§im obdobi se tykajfepevsim
investinich aktivit. Firma planuje nakup nového oli@ého stroje CNC a to zhruba za
40 mil. Ke. V sowasné dob jiz firma vlastni ti obrakeci centra znéky Waldrich
Coburg, které vyraznzvysuji produktivitu prace a kvalitu vyrobkStroj by n&l byt
v provozu v piib¢hu roku 2008.

Dale ve firn¢ probiha investini aktivita zapoata v roce 2006 a planovana do
roku 2009 nazvana Energeticka transformace. Jeglmazatepleni schy, sanaci zdi
a pistavbu zasgeSeni na mistprovadni regenerace, coz jeistlisko, na kterém se
realizuje servis pdfpact i vyména opotebovanych difi poSkozenych vyhybek.
Energeticka transformace bude sté@blzné 120 mil. K.

DalSi vyznamné investice se tykaji akvizic. Firma rmajem o provedeni
akvizice v Polsku, coz by pro firmu znamenalo zé&pSpostaveni na trhu v oblasti
Zeleznénich vyhybek. Pro podnik je to vyhodné zejména hotafivodu, Ze se
v budoucnu na tomto mnohonaseébrétSim trhu budou otvirat koridory financované
z fondi EU. Tim se otvird potencial pro vysoky objem liriAehorizontu deseti az
patnacti a patfhi vice let. Uvazuje se i o akvizici nia@ském trhu s prazskou firmou.

Akvizice naceskeém trhu by posilila pozici firmy v oblasti traaj@vych vyhybek.
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1 DEFINOVANI PROBLEM U A CILE DIPLOMOVE PRACE

Tato diplomova prace je z&ena na problematiku hospddai a péi
o dlouhodoby hmotny majetek ve spwlesti DT-Vyhybkarna a strojirna, a.s. Zajem
o zkoumani této oblasti vyplynul ze skiriesti, Ze spoknost spravuje majetek vysoké
hodnoty a méa tedy zajem na jeho efektivhim hosfedaPozornost bude zé&tfena na

stav stroji a z&izeni, jejich sté, udrZzbu a na organizaci prowée udrzby a oprav.

Hlavnim cilem této diplomové prace bude zpracoarhy nareSeni nedostatk
zjisttnych provedenou analyzou, které by¢limvést ke zlepSeni hospadmi
s dlouhodobym hmotnym majetkem. Pro dosaZeni tohlateniho cile bude zaffena
pozornost na likvidaci a navrh katipnajetku, na zlepSeni prace provozni udrzby, na
vynaloZzené néklady spojené s udrzbou a opravana alepSeni p@& o dlouhodoby

hmotny majetek s wyslenim jeho ekonomickych dopad
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2 TEORETICKA VYCHODISKA

2.1 Zakladni pojmy

Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek je takovy majetek, ktgeyfyzicky zhmotrn
a Wtsinou v podniku slouzi dlouhou dobu a postupe (az na vyjimky) optgbovava.
Paizovaci cena majetku je vySSi nez 40 0GDaKeho provoz&technické funkce jsou
delSi nez jeden rok. Jsou to budovy, stavby, stagjebni zaéizeni, @istroje, invents
dopravni prosedky aj., v zerddélstvi zakladni stado trvalé porosty. Dlouhodoby
hmotny majetek f@nasi svou hodnotu do nékiagodniku, Umdrné postupnému

opoftebovavani, ve forghodpidi. [7,11]

Technické zhodnoceni

Technickym zhodnocenim se préely zakona o danich Zipma rozumi vzdy
vydaje na doko¥eni nastavby, ifistavby a stavebni Upravy, rekonstrukce a moderaiza
majetku, pokud fevysily u jednotlivého majetku v uhrnu ve adaacim obdobéastku
40 000 K. Technickym zhodnocenim jsou i uvedené vydajesghujici stanovené
¢astky, které poplatnik na zaktagdvého rozhodnuti neuplatni jako vydaj. Vstupniacen

majetku se zvysi o hodnotu provedeného technickBbdnoceni.

Rekonstrukci se rozumi takové zasahy do majetku, které maji asledek

zmenu jeho @elu nebo technickych paramietr

Modernizacise rozumi takovy zasah do majetku, ktery ma zkeddéks rozsieni

vybavenosti nebo pouzitelnosti majetku. [7]

Zména limita

V prabéhu platnosti nové dmvée soustavy od roku 1993 doslo dkalika
zmeénam limith ¢astek rozhodnych pro tazeni majetku do odpisovani. 2ny tykajici
se limitu vstupni ceny a technického zhodnocenik v8amaji dopad na majetek
zarazeny do uzivaniipd novelou a odpisovany majetekigl drive platnymi pedpisy.

[8]
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Odpisy majetku

Odpisy majetku jsou nastrojem k vyjédi poklesu hodnoty tohoto majetku
z hlediska fyzického a moralniho opelteni. Odpisy jsou séasti naklad, primo
ovliviiuji hospodésky vysledek a jsou také dgobem vytvéeni disponibilnich
finantnich zdrofi. Odpisy jsou pe¥Znim vyjadenim postupného sniZzovani hodnoty
fixniho kapitalu, resp. majetku, jsou ndhradou apitélovou spdtbu, vyjaduji pokles
hodnoty aktiv. Ve sfi@ vyroby charakterizuji fedavani ¢asti majetku novym

vyrobkam, které byly v witém ¢asovém obdobi s jejich pomoci vyprodukovany. [7]

Obnovovaci procesy

Obnovovaci procesy jsou chapany jako protipdl fgtmni, kdy dochazi
védomou ¢innosti k postupnémui jednorazovému odstrani disledki opotebeni,
provoznim udrZovanim, opravovanim, modernizovagimekonstruovanim, figpadré

nahradou opeebenych zézeni za nové. [3]

2.2 Zpusoby po fizeni majetku

Podnikatel¢asto stoji ped zasadnim ekonomickym rozhodnutim, zdaéidio
urgity majetek za hotové, nebo #idpro paizeni vyuZzit 0¥r nebo leasing. Kazda
z tchto mozZnosti ma své vyhody i nevyhody.

Koupé za hotové

Predpokladem koup majetku v hotovosti je, Ze podnikatelsky subjekf m
k dispozici dostat;mé mnozZstvi volnych finamich prostedki. Koups za hotové
nemusi byt automaticky nejvhogjéi formou padizeni majetku. Je totiz nutno zvazovat
také alternativni metody piaeni a tzv. naklady @&hkované pilezitosti. Naklady
obétované pilezitosti jsou definovany jako prosgh, o ktery je dotyny subjekt
piipraven tim, Ze se rozhodne pro jinou alternativu.

Presto ma koup za hotov&adu vyhod. Dotyny subjekt se nezadluzuje a stava
se okamzit vlastnikem ptizeného majetku, neni omezovan v moznosti nakladani
s timto majetkem a jeho p&mi toky nejsou zatizeny v dalSich obdobich po koup
nutnosti G¥rovych ¢i leasingovych splatek ani nutnosti hradit dalSklady spojené

s alternativnimi formami gdzeni.
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Hlavni nevyhodou tohoto #&gobu pdizeni je nutnost vysokého jednorazového
vydaje hotovosti, ktery se v okamzikuifreni negativé promit4 do cash—flow. DalSi
nevyhodou je u &Siny dlouhodobého majetku také skurest, Zze tento vydaj
uskut&nény v jednom roce je z hlediska ZDP nutno rozlozit wice zd#ovacich

obdobi, coZ neni &st¢ ekonomického hlediska nejefektijsi.

Koupé na awér

Pri koupi majetku na G ma podnik oproti koupi za hotové jednu velkou
vyhodu, a sice, Ze negebuje ¥tSi mnozZstvi volnych finamich prostedki. Ty si
obstarava fjckou prostednictvim bankyi jiné Gwrové instituce. V okamziku nakupu
se stava podnikatel vlastnikem majetku a ma préntotmajetek deoveé odpisovat.
Tuto vyhodu umoguje dale fakt, Ze Uroky z @éw jsou za podminek stanovenych
v ZDP daove uznatelnym nakladem.

Nevyhodou koup na Ur oproti koupi za hotové je nutnost vynakladat dals
naklady na koupi, zde se jedna zejména o placeoly (r Uwra, poplatky spojené
s vedenim G&ovych &ta a poplatky za Jfizeni zadosti o G. Frijmutim Gwru
dochazi k detnimu zadluZzeni podniku, nebeyse gijatého O¢ru se objevi imo
v rozvaze podniku jako poloZka cizich zdrojo samoiejmeé porgkud zhorSuje pozici
podniku v gipadt hodnoceni rizikovosti investory, obchodnimi parynatd. [12]

Leasing

Leasing Ize podle literatury [12] definovat jakoopéjem hmotnychgi
nehmotnych #ci a prav, kdy pronajimatel poskytuje za Uplatuan@hé nepe#zni
plnéni ndjemci pravo danowe (nebo pravo) v @ibéhu doby pronajmu pouZzivat.

Z hlediska délky pronajmu, i@chodu vlastnického prava k pronajimanému
majetku na konci pronagjmu &elu, kterému slouZi rozliSujeme podle zdrf§,12] dva
z&kladni typy leasingu:

a) Finanéni (kapitadlovy) leasing - financnim leasingem se obetnrozumi
prondjem, u &hoz dochazi po skéeni doby pronajmu k odkupu najatécivnajemcem.
Tento druh pronadjmu je dlouhod®8i nez pronajem operativni a doba pronajmu se
obvykle kryje s dobou ekonomické Zivotnosti promahého majetku. V ifpad
financniho leasingu pronajimatel obvykle smldvpienaSi na najemce i povinnosti

spojené s udrzbou, opravami a servisnimi sluzbaamgyatého majetku.
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b) Operativni (provozni) leasingjedna se o takovy leasing, kdy po s&emi doby
pronajmu dochazi k vraceni pronajimaného majethngmateli. Operativni leasing je
obvykle kratkodoBjSi nez leasing finaimi a také doba pronajmu je obvykle kratSi nez
doba ekonomické Zivotnosti pronajatého majetku.ldtkspojené s udrzbou, opravami

¢i servisnimi sluzbami pronajatého majetku hradagjaia pronajimatel.

Hlavni vyhoda tohoto Zisobu p#izeni je podobna jako viipact uveru —
podnik nepadiebuje k nakupu majetku k datu nakupu velky objemartinich
prostedki, nebd® platby za leasing jsou rozloZzeny do delSitesového obdobi.
Leasingovy vztah je moZné navazat sriidmez vztah Ugrovy, ktery je v zasadtieba
zajistit dalSimi instrumenty pro ujigti iitele, Ze obdrzi investované priestky zt.
Vyhodou je také skutmost, Ze najemné (leasingové splatky) jeécdad uznatelnym
nékladem. [1,12]

Nevyhodou leasingu je, Ze majetalstava po dobu trvani leasingového vztahu
ve vlastnictvi pronajimatele. Najemce v tomtidppdE nema moznost upkadvat do
svych daowv¢ uznatelnych naklad daiové odpisy tohoto majetku. DalSi nevyhodou
byva, Ze i kdyz &stava pronajaty majetek ve vlastnictvi leasingq@esnosti, grenasi
pronajimatel na ndjemce rizika vyplyvajici z vlastvi majetku, jako by vlastnikem byl

skute&né najemce. [12]

2.3 Odpisovani majetku

Odpisy jsou pefZnim vyjadenim opatebeni dlouhodobého majetku v podniku
za ucité obdobi. Pedstavujicast ceny dlouhodobého majetku. Jsowdsti provoznich
nakladi podniku,¢imz vyznamnou rrou ovliviiuji hospodésky vysledek a nasledn
I rentabilitu, jakoz i daovy zaklad pro v§isleni odvod daré z prijmu. Odpisy jsou
také vyznamnym ¢asto jedinym) zdrojem interniho financovani podniktery se
vyzna&uje vysokou mirou stability. Hodnotu odpigiskava podnik inkasem trzeb, tj.
v cenach prodané produkce a jsou tedyastil pesiznich gijmu. [9]

Souhrnna vySe odpisuplatrena v jednotlivych letech nesmigwysit hodnotu
majetku vyjadenou jeho vstupni cenoufipadré technickym zhodnocenim. Plati
rovnéz zasada, Ze naklady na majetek se mohou do riaklaitnout jen jednou,
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a proto se odpisy provadi nejvySe do vstupni ceslyondo zvySené vstupni ceny.
Zpravidla plati, Zze majetek odepisuje jeho viastf8k

V souvislosti s odpisy je piba rozliSovat &etni a daove odpisy. O &etnich
odpisech zahrnovanych do nakiaa jejich vySi a zfisobu odpisovani (rovhoa¥meé
nebo zrychlené) rozhoduje podnik samostata zaklad svého odpisového planu.
Ucetni odpisy by mly odpovidat realnému stupni opebeni dlouhodobého majetku.

[9]

2.3.1 Danové odpisy
Odpisové skupiny

Kazdému konkrétnimu hmotnému majetku musiiodgt subjekt piradit
odpisovou skupinu. Odpisova skupina se€iyvodle charakteru hmotného majetku
a podle pilohy ¢. 1 zdkona o dani Zpmu, kde je majetek r@enén do odpisovych
skupin podle délky odpisovani. \fijpze k zadkonu jefeba nalézt odpovidajici ndzev
zarazovaného majetku, nejlépe je znat kod standatdsifikace. [8]

V prvnim roce odpisovani tedy poplatnikizdi hmotny majetek do odpisovych
skupin uvedenych vifloze ¢. 1 k zakonu o dani zijpmu. Vyvoj odpisovych dob
a sazeb v letech 1992 az 2005 je uvedt&bulcec. 1.

Odpisové skupiny a doby odpisovani
Odpisova Obdobi
skupina 1992 - 1993 | 1994 -1999 | 2000 - 2004 od 2005
1 4 4 4 3
la neexistovala 4
2 8 8 6 5
3 15 15 12 10
4 30 30 20 20
5 50 45 30 30
6 neexistovala 564 2004) 50

Tabulkac. 1: Odpisové skupiny a doby odpisovani
Novela zakona o dani Zipnu &inna od 1. 1. 2005,fmesla podstatné zmy

ve zpisobech odpisovani. Zavedla odpisovou slupinu labswl odpisovani 4 roky

a snizila dobu odpisovani skupinach 1 az 3.
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V odpisovych skupindch 1 az 3 zakon o danitipqu nyni umoduje,
u rovnonmgrného odpisovani u vymezeného majetku, zvysit ayd@issazby v prvnim
roce o0 20 % (u poplatnika sgvazre zentdélskou a lesni vyrobou), 15 %
(u poplatnika, ktery je prvnim vlastnikem zakoneymezeného zé&eni procisteni
a Upravu vod) a 0 10 % (u poplatnika, ktery jenfrv viastnikem hmotného majetku
zatidéného podle zakona v odpisovych skupinach 1 az 3).

Zmeéna odpisove skupiny

Pri zmeéné odpisové skupiny podle zakona jiz odpisovanéhoetkajv filoze
k zakonu o danich Z{mu je poplatnik povinen z#émit odpisovou skupinu jiz
odpisovaného majetku od zZotevaciho obdobi, ve kterém 2Zma nabyla dinnosti.
Obdobnou povinnost méa poplatnikii gmeéné ro¢ni odpisové sazbyiprovnomerném

odpisovani majetku nebdigmene koeficientu pro zrychlené odpisovani.

Metody odpisovani

Poplatnik m& moznost zvolit pro kazdy sawabyty majetek metodu odpisovani
a to bu’ metodu rovnorrného (linearniho) odpisovani, nebo metodu zryctten
(degresivniho) odpisovani. Metodu a ugpb odpisovani majetku stanovené

poplatnikem, nelze po celou dobu odpisovani majetknit. [7]

a) Rovnomérné odpisovani
Pt rovnomeérném odpisovani hmotného majetku bez zvySeni odpistynim
roce odpisovani jsou odpisovym skupinatiitgzeny maximalni odpisové sazby dle
tabulkyc. 2.

Ro¢ni odpisova sazba
L . V prvnim roce V dalSich letech Pro zvySenou
Odpisova skupina SN L .
odpisovani odpisovani vstupni cenu
1 20,0 40,0 33,3
la 14,2 28,6 25,0
2 11,0 22,25 20,0
3 5,5 10,5 10,0
4 2,15 5,15 50
5 1,4 3,4 3,4
6 1,02 2,02 2,0

Tabulkac. 2: Ra’ni odpisova sazba u rovnémého odpisovani
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P¥i rovnomErném odpisovani se stanovi odpisy majetku za dat@ogaci
obdobi ve vySi jedné setiny stiau jeho vstupni ceny aipazené roni odpisové sazby.
Pt rovnomeérném odpisovani ze zvysSené vstupni ceny hmotnéhjetknase stanovy
odpisy tohoto majetku za dané #daaci obdobi ve vysi jedné setiny sow jeho
zvySené vstupni ceny difazené roni odpisové sazby platné pro zvySenou vstupni

cenu. [7]

b) Zrychlené odpisovani
Zrychlené odpisovani ma degresivniilpth a umo#uje poplatnikovi odepsat
v pacéateenich letech odpisovangtsi hodnotu, nez je tomu u rovnédmého odpisovani.
To se samazjme¢ odrazi na vysi odpisv zawru odpisovani, kdy se hodnota odpis
stale snizuje. [8]
Pri zrychleném odpisovani majetku jsou odpisovym &kéum @irazeny

koeficienty pro zrychlené odpisovani uvedertébulcec. 3.

Koeficienty pro zrychlené odpisovani
. . V prvnim roce V dalSich letech Pro zvySenou
Odpisova skupina AN S .
odpisovani odpisovani vstupni cenu
1 3 4 3
la 4 5 4
2 5 6 5
3 10 11 10
4 20 21 20
5 30 31 30
6 50 51 50

Tabulkac. 3: Koeficienty pro zrychlené odpisovani

Pti zrychleném odpisovani se stanovi odpisy majetkuvwwnim roce odpisovani
jako podil jeho vstupni ceny atrifazeného koeficientu pro prvni rok odpisovani.
V dalSich zdaovacich obdobich jako podil dvojnasobku jelistatkové ceny a rozdilu
mezi @irazenym koeficientem a piem jet, po které jiz byl odpisovan.

Pri zrychleném odpisovani majetku zvySeného o jelobrteké zhodnoceni se
odpisy stanovy vroce zvySeniistatkové ceny jako podil dvojnasobku zvySené
zastatkové ceny majetku difazeného koeficientu platného pro zvySendastatkovou
cenu. V dalSich zdmvacich obdobich jako podil dvojnasobKkistatkové ceny majetku
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a rozdilu mezi pirazenym koeficientem zrychleného odpisovani platpymzvySenou

zastatkovou cenu a gtem let, po které byl odpisovan ze zvySetstatkove ceny. [7]

Pfi porovnani rovnorrného a zrychleného odpisovani je jagatrne, ze
zrychleném odpisovani uplatnimeit$i objem odpi& v prvnich letech odpisovani
a potom odpisy klesaji. Toto Ize vyuZiti piznych aspektech davého planovani.
Nekdo mize napiklad pcitat s tim, Ze v budoucnu dojde ke snizeniogigich sazeb,

a je proto lepSi majetek odepisovat rychleji nyiinivgsSich daovych sazbach. [2]

2.3.2 Uéetni odpisy

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek sé&et® odepisuje na zaklad
odpisového planu némo prostednictvim @etnich odpi8, které si stanovi davy
subjekt sam s ohledem na ofediteni majetku odpovidajicimuanym podminkam
uzivani. Sazby detnich odpis Ize stanovit z hlediskéasu, doby updébitelnosti nebo
ve vztahu k vykoaim.

Pokud jsou &etni odpisy stanoveny tak, aby zohiedaly skutény stav
majetku, vznika vad pripadi rozdil mezi daovymi a &etnimi odpisy. S tim se Ize
setkat zejména u podvojnehdetnictvi a zde je nejprvedba vyhodnotit, kolikéini
souhrn detnich a kolik souhrn davych odpis. Jsou-li uplaténé (Eetni odpisy mensi
nez da#ové, je teba pro vyptet zakladu danzvysSit daiové vydaje a zaklad darse
tim zmenSi. V opmém gipadt, kdyz daiové odpisy jsou menSi nez odpisietni, je
treba zaklad dano prislusny rozdil zutSit. Tyto operace se prowgdneletns, az i

sestavovani daveého giznani. [8]

2.4 Provozuschopnost dlouhodobého majetku

Jednotlivé vyrobni podniky obhospdda znané hodnoty v podabvyrobnich
stroju a zd&izeni, budov, dopravnich a maniptrich prostedki atd. VSechny tyto
prostedky se vSak ip provozu opatebovavaji, a tim ztraceji svéwdni technické
vlastnosti, coz ma za nasledek postupné znedmdZjejich pracovnich schopnosti.
Ma-li byt tato pracovni schopnost udrzena nargimté technické drovni, musi se
nasledky opdtbeni pracovnich prasdki soustava odstraovat. Prag tuto ¢innost
plni Udrzba. [16]
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Vyvoj na trhu nuti vSechny vyrobce k neustadlémuZevani naklad.
V praimyslovych podnicich igdstavuji naklady na udrzbu a opravy vyznamnou
nakladovou polozku. Tyto naklady se podle zdrojepi@hybuji giblizné v rozmezi 6 -

10 % ra@niho obratu firmy.

2.4.1 Udrzbafska éinnost

Udrzbu lze charakterizovat jako obnovovaci procghoz smyslem je
systematické odstiiavani disledki fyzického gipadré i ekonomického opétbeni
jednotlivych prvki i celého systému #aeni, k ®muz dochazi visledku jeho
vyuzivani (ale i nap starnuti) ve vyrobnim procesu. Smyslem udrzbgygtematicky
udrzovat vyrobni zdzeni v technicky dobrém a provozuschopném staviu p
vynakladani optimélnich naklad

Systém udrzby iedstavuje soubor organizdch, ¢asovych, hmotnych,
financnich a jinych prvlk, které dovoluji ve vymezenych podminkach pratad
adrzb&ské zasahy tak, aby udrzba bytasna, ekonomicka a dost&ie spolehliva.

Pri zajifovani proces opravarenskychtinnosti a vlastni udrzby je nutné
piihlizet k tomu, aby na jedné steabyly zajiS€ny v inosnych nakladech pebné
kapacity a aby na druhé stgabyly minimalizovany prostoje #&eni ve vyrobnim
procesu.

Z hledisky systémového usf@mani zde plati obeérsled nezbytnyckinnosti,
které vlastni vykon funkce udrzby zaji§i (nag. oblast diagnostiky, TPV, planovani
oprav, hmotného zabezfmni oprav, oblast pomocnych a obsluzngrimosti v opray,

renovace nahradnich dljlrealizace oprav, vstupni a vystupni kontroly).

Vnit¥né se udrzbadleni na udrZzovani a opravy Pro UdrZzbgkoucinnost jsou
typické nasledujici procesy:
1. instruktaz obsluhujiciho personalu,
denni oSé¢bvani vyrobniho zdzeni,
udrZzovani vyrobniho Z&eni - denni udrzba,
inspekce a prohlidky,
diagnostika technického stavu,

opravy vyrobniho zdzeni,

N o g s~ w D

modernizace a rekonstrukce.
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Z celého souboru uvedenych pivjsou dilezité gedevsim ty, které zajigji béZznou,
kazdodenni udrzbu agiéznou kontrolu stavu vyrobnichizzeni, s moZnostiipdvidat
budouci vyvoj opdebeni. Radrt provagna udrzba vede k Usporam firafch

a energetickych zdrdj zarovéd vyznamri prispiva k ochraé Zivotniho prosedi

a v neposledniad zabra@iuje nepromysSlené inveshi vystavik. Na druhé stran
nepravidel@ a povrchg provadna k&zna udrzba vede k rychlému znehodnocovani
vyrobnich zézeni, k ¢astym porucham a ke zvySovani naklath opravy a ztraty

Z nevyroby. [3, 5]

UdrZovani
P¥i udrZzovani se vynaklada na zakladni piedky prace navic, aby je bylo
mozné pouZzivat a aby se zabranilo jejitbddasnému opdebeni a porucham. Jde tedy

0 k¥Zné a pravidelné o%ewvani zakladnich pragtdki (Cisténi, mazani, d&zovani atd.)

Opravy

Opravou se rozumi takowdnnost, (i které se odstralji nasledky opdebeni
a také nedostatky fugki a vzhledové. To znamena, Ze sé gprak vymenuji
opoftebené a vadné stasti a odstrguji dalSi nedostatky tak, aby se obnovila porusena
¢innost zakladniho pragtdku a sotasre také, aby se obnovila jeho vykonnost a jiné

technické vlastnosti.

Z hlediska rozsahu se opravy #8i na:

 Opravy generalni - pati knejwtsSim, nejdlezitjSim, ale také
k nejnakladgjSim opravam. Jedna se o opravu celého zakladmisigdku, i niz se
puvodni vykonnost a jiné technické vlastnosti, praviokvalitu a uzitkovost. Jedna se
také o vylepSovéanidgkterych technickych vlastnosti nebo vykonnosti iijjogck maze
jit 0 modernizaci. Generalni opravy se provadiavfatelnych cyklech a musi zajistit,
aby zakladni prostdek byl schopen pracovat s plnou vyrobnosti tiétipgeneralni
opravy.

» Opravy skedni- jedna se o opravarensky vykoresiniho rozsahu fpkterém se
vyménuje nebo opravuje &Si paet sodastek strojeci zafizeni a s#zuje se jejich

chod. Je mozné se zatih na cely strogi zatizeni nebo se soutstlit jen na gkteré jeho

26



¢asti. Nesmi vSak byt zanedbana celkova revizéisesg strojeti zatizeni a nesmi byt
prekraiena norma #edni opravy.

e Opravy malé (BZné)- jde o vSechny ostatni opravarenské vykony, kisné
svym rozsahem mensi neZ generalnfenstopravyCast malych oprav byva provémh
jiz pii preventivnich prohlidkach fpkterych se zjiguje stav zakladnich prastki, aby

bylo mozné stanovit rozsah naslednych opravfipagt zabranit porucham. [16]

2.4.2 Udrzba Fské systémy

Udrzbasky systém fedstavuje podle [3] soubor organiméch, hmotnych,
financnich a jinych opdaeni, kterd umailji provadt obnovovaci procesy tak, aby
udrzba byla wasna, ekonomicka a spolehliva. Udidk§ systém musi zajistit

provozuschopnost vyrobnihoizzeni na strahjedné a hospodarnost na strainuhé.

a) Systém udrzby podletasovych plani
Udrzb&ské zasahy se provdil preventivié v pevnychéasovych intervalech,
casto bez ohledu na fakticky stav afdieni s fihlédnutim k vyznamu Z&eni ve

vyrobnim procesu, jeho strukiy opotebeni a dalSim podminkam.

Systém po prohlidce

Je charakteristicky periodickymi prohlidkami stayrostedki vyrobniho
zaizeni, které davajitphled o opdebeni z&zeni. Na jejich zékladse stanovuje nutny
obsah a rozsah oprav¢asovy interval jejich provedeni. Na zakdaichto zjiSEni se
provadi samotné opravarenské vykony, kde se&iyih opotebenécasti a odstnauji
zjisttné vady. Soustava ma vyhodu ve své pruznosti ansstidzavedeni, ale
nevyhodou je provozni nejistota mezi uskatemim prohlidky a provedenim samotné
opravy. Proto se dopaofuje tento systém zavéidu budov a staveb.

Systém standardnich periodickych oprav

Opravy se provadi povignpo uplynuti pedepsaneho gtu provoznich hodin,
piipadré uréitého vykonu a to bez ohledu na skumg technicky stav Zé&eni stroje
nebo zé&ézeni. Ve stanoveném terminu se powinopravi ¢i vyméni predepsané
komponenty a sdidsti. Systtm ma vysoké naklady na udrzbu, ale mahddy i

poruse by byly mnohonasobryssi nez naklady provedenych opravarenskych wykon
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Uplatiuje se u vybranych drihvyrobnich z&zeni, kde je nutny bezgey chod (nap
letecké motory, Zelezémi svrky, jeéaby).

Systém preventivnich periodickych oprav

Systém je souhrnem preventivnich technickohosistigtéh opateni, obsluhy,
dozoru nad Zdzenim a vSech drahoprav, prova&hych preventivy, periodicky
a podle sestaveného planu. Rozhodujicim ukazatgerde cyklus oprav definovany
jako ¢asovy interval mezi gzenim zéizeni a generalni opravoupadre mezi d¥ma
generalnimi opravami. Délka cyklu oprav j&ema pro kazdy druh vyrobnihoizzeni
individualn. Jeho délka je zavisla na fyzické Zivotnosti raijeci skupiny z#zeni
a je vyjadena pdtem provoznich hodin. Opravarenské vykony & mia preventivni
prohlidky, malé opravy, &dni opravy a generalni opravy, jejich &sti nize byt
i modernizace. Rozsah jednotlivych pratiigpravach vyrobniho Z&eni je normovan
a vyjaden pomoci jednotek opravarenské slozitosti. [3]

Systém diferencované proporcionalni e

DIPP je progresivni systém, iabdnény potebami maximalnich uspor, ktery
vyuzivd mimo prvky preventivnostiigdevsim diferencovanyigtup k opravarenskym
vykonim u zd&izeni podle jehoidezitosti ve vyrobnim procesu. Tento systém vychazi
z poznatku, Zeip poruSe jistého Z&eni dochazi k vypadku celého vyrobniho procesu
a nebo k ohroZeni bezpsti vyroby - tyto¢asti vyrobniho zédzeni gedstavuji tzv.
kritické objekty. Zakladni prostdky celého zavoddi provozu jsou rozéleny do
n¢kolika skupin a pro kazdou skupinu zwlése stanovi vhodny systém oprav. VySsi
podil preventivni adrzby wethto zdizeni zajiuje hospodarnou a efektivni tdrzbu.

Dulezité je zde spravné teni vhodného systému pro jednotlivé kritické objekt
Casto byva nutné u jednoho zékladniho gemtku volit izné typy oprav pro jednotlivé
¢asti prostedku. U tohoto systému se stanovuje vysledny stypacnosti (bodové
hodnoceni) provozni udrzby pomoci slozitého alguuit Tento algoritmus obsahuje t
hlavni¢asti, podle kterych se rozhoduje. Jsou to diferesticgi a z&izeni , konstruéni
charakteristiky a provozni charakteristiky. Tytcavii ¢asti se pak mohouélit na
nékolik dalSich podskupin. Systém uniofe v kon€né fazi vypgitat orient&ni
hodnoty r@nich normativi pracnosti preventivni €& a sodasré umozni zpracovat

i naklady a ekonomickou efektivnost udrzby. [3, 10]
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b) Systém udrzby podle skuténého stavu

U tohoto systému se #aeni odstavuji z provozu pouze tehdy, jestlizgefich
zZjiSteny stav opaebeni vyzaduje a dil ¢asti se vyminuji jen tehdy, kdyz dosahly faze
posSkozenigi prekraiily ptipustné tolerance. £¢hto divoda vyZzaduje tato koncepce
neustalou znalost skuteého stavu Zézeni. Provozé dulezité parametry je nutno
pravidelrt mefit, sledovat, vyhodnocovat a interpretovat. Optimaerminy udrzby Ize
uréovat redem a tim lze zajistit Uzkou vazbu na operatia@ni vyroby.

Tento systém vyuziva dokonalourigirojovou ndfici techniku z oblasti
technické diagnostiky a tzv. tribotechniky. Déle e@raxi zavadi izné metody
monitorovani straj, metody predikce vypadkvyrobniho z#izeni, aplikace ugié
inteligence a expertni systéemy. Provadi se autak@&porovnavani nagenych hodnot
s hodnotami meznimi jg@8Vv ¢ase ped mozZnou poruchati havarii.

V sowasné dob se systém udrzby podle skéného stavu stava ekonomicky
nejinngjsi ve vlastni opravarenskénnosti, i z hlediska dop&dna vyrobni naklady

produkce.

c) Totalné produktivni udrzba - TPM

Pro dosazeni zprodukti¥mi vyroby, vyuzitim oblasti udrzby stifoja zd&izeni,
musime uplatnit pravidlo tzv. produktivni udrzbyakladni jeho ideou je, Ze ,udrzba
musi, obdob& jako hlavni vyrobni proces, maximdlnprispivat ke zvySovani
produktivity a stat se produktivni adrzbou”.

Jestlize chceme aplikovat systém TPM, musime lggideait ztratami
zatzujicimi provoz a vykon vyrobni zakladny. Ztratymizaji jednak na zaklad
organizace vyroby, provozovani i udrzby danéhdizeami a jednak na zaklad
necheénych lidskych chyb. Cilem udrzby jakéhokoliv teatk@ho zézeni je tyto ztraty
snizit nebo Upl&vylougit. Pri tomto zandru je nezbytné nejprve analyzovat druhy ztrat,
které se fi provozu vyskytuji.

V provozni praxi Ize nalézt Sest velkych ztrat e jsou:
* prostoje souvisejici s poruchami siraj neplanované prostoje,
e ¢as na sézovani a nastavovani paramefzmeny a vyneny),
» ztraty zpisobené festavkami ve vykonu teni, kratkodobé poruchy,
e ztraty rychlosti pibéhu vyrobnich proces

« kvalitativni disledky procesnich chyb (nejakost),
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* sniZzeni vykonu ve fazi ndbu vyrobnich proces technologické zkousky.

Ztraty v efektivnim vyuzivani vyrobni zakladny jsayznamnou pekazkou
aspechu ve vyroB i prodeji. Poruchy se ztratou funkce maji povahlého vyskytu,
jsou €Zko zjistitelné, jejich pibéh je wtSinou dramaticky. Poruchy omezujici funkci
dovoluji pokr&ovat v provozu, ale se snizenym vykonerti.j@ich prehlizeni dochazi
k béhu na prazdnu, ke kratkodobyniepuSenim, feclavkam, které omezuji rychlost
a zpisobuji jiné problémy. Problémy agobuji faktory vSeho druhu, aksasto si
vSimame jenom velkych probléma pehlizime malé zavady, které k nim také
prispivaji. Mnohé velké poruchy se vyskytdgpsto jenom z @vodu nepovSimnuti si
zdanlivych maltkosti, které mohou zajginit velkou poruchu (nap uvolnéné Srouby,
zn&isténi apod.). Ztratyasu vyrobniho Zé&zeni znamenaji, Ze vyrobni ukol je niZsi nez
by to bylo mozg z hlediska celkovéhoasu vyrobniho Zé&zeni a tim limituji i ztraty

vyrobni kapacity (vizobrazeke. 2).

VyuZziti stroje z hlediska moznych ztrat:
Celkovy moznytas prace vyrobniho #iaeni
Mozny¢as pro vyrobu planovana udrzba
Doba chodu zézeni Z ztraty prostaj
Cista doba chodu Z ztraty rychlosti
Efektivni doba chodu bez ztrat Z ztraty kvalitativni
Skut&na vyroba TPM

Obrazeke. 2: Vyuziti stroje z hlediska moznych ztrat

Totalre produktivni Udrzba je produktivni udrzba prowad na celopodnikové
bazi. V sodasnosti se iistup TPM vyuziva ve vSechiipadech, kdy je mmyslova
vyroba zaloZena na lidskych operatorech.

TPM zahrnuje nasledujicicktoprvka:
» cilem je maximalizovat efektivnost vyrobnihd‘zani,
» je to celopodnikovy systém produktivni rily obsahujici preventivni

I produktivni udrzbu a zlepSovani stavu stroje,

» vyZzaduje nejen dast obsluhy a udrzb@ ale i konstruktér stroji a dalSich

techniki (zpstna vazba na vyrobce),
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» zahrnuje kazdého jednotlivého z#&smance od TOP-managementu aZz po

fadového pracovnika,
» je zaloZeno na podpe produktivni udrzby pomoci aktivity vyrobnich tym

TPM si ziskdvad v poslednich letech Sirokou pozdrrosmnoha dvodu.
Nedotykd se jen oblastifgdchazeni porucham, ale také oblasti redukce defekt
kratkodobych prostd@j zkracovani doby zém sortimentu a tim i pruzné reakce rtam
zakaznika. TPM je progresivnitiptup organizace udrzby, ktery je objektivn
vyZzadovan stéle sloZj{im vyrobnim z#zenim, stroji, néadim a pistroji. Vzrist
automatizace a bezobsluzné vyroby neodstjgppotebu lidské prace - automatizovany

jsou vyrobni operace a udrzba stale zavisi nayiskdrojich. [3]
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3 ANALYZA SOU CASNEHO STAVU

3.1 Dlouhodoby hmotny majetek firmy DT-Vyhybkéarna

a strojirna, a.s.

Spol&nost DT-Vyhybkarna a strojirna, a.s. ma své sidl®rostjove.
V dlouhodobém hmotném majetku ma firma vloZenouspo pez a zarova je to
majetek, ktery slouzi firh po mnoho rok. Je proto nezbytné, aby bylisledré
evidovan. VesSkery dlouhodoby hmotny majetek je @it potizenitadre zaevidovan,
je mu stanovena odpisova skupina ésgb odpisovani. Dale se stanovi vy$etiich
a daovych odpi§. Paizovani a evidence majetku ve figme podrobg popsana

v kapitole 3.4
Dlouhodoby hmotny majetek firmy DT-Vyhybkérna aofitma, a.s. je zkouméan

k 31. 8. 2007. Tato analyza je z&ena pouze na stroje aizeni, netyka se budov,

automobili, pcatitatoveho vybaveni, apod.

Rozd éleni DHM podle odpisovych skupin

300
250 A
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100 -

50 A

Pocéet kus U

1 2 3 4 5 6

Odpisové skupina

Graf¢. 1: Rozdleni DHM podle odpisovych skupin
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Zkoumany dlouhodoby hmotny majetek jegmafu ¢ 1 rozdtlen podle
odpisovych skupin. Z tohoto grafu vyplyva, Ze 60 psuzovaného dlouhodobého
hmotného majetku je razeno do druhé odpisové skupiny. Jedna sElgySim
o brusky, frézky a frézovaci centra, hoblovky, ligyodely, pily, soustruhy, si@aci
zaizeni, zapustky, vrtky a vyvrtdv&ky. Do prvni odpisové skupiny spada 29 %
majetku. Nejpdetrgji jsou zde zastoupeny frézy a déle sentipaagiklad frézovaci
hlavy, elektricka kladiva, zat&ky a utahovaky. Zbyvajicich 11 % majetku je

zarazeno doikti a paté odpisove skupiny.

DT-Vyhybkéarna a strojirna, a.s.igwnovodoby rozvoj zaznamenala v roce 1992,
kdy byla zaloZena pod nazvem Zelezarny D+T, spol.os Vroce 1992 zamla
spole&nost Zelezarny D+T, s r.0. zpracovavat privatidaprojekt nacast firmy
Zelezarny statni podnik a to na jetdst Vyhybkarna, Ocelové konstrukce a Obsluzné
provozy (mechanicky a energeticky).ikpto, Ze ngast z tohoto celku byl konkurémi
privatizasni projekt, tak spoteost Zelezarny D+T, s r.0. ve Wovémiizeni zvitzila
a ziskala podle svého privattrdho projektucast mivodni firmy a tu k 1. 8. 1993
zakoupila za @statkovou hodnotu. Vzhledem ke skirtesti, Ze ziskala zaigtatkovou
hodnotu jednotlivé majetkové polozky, doSlo k tomae &etni hodnota &kterych
polozek, které byly pk odepsany byla nulova akieré polozky majetku o velkych
porizovacich hodnotach, které byly té&fmodepsany se staly drobnym dlouhodobym
hmotnym majetkem. ProtoZze nakupovala za tyto haodnoék (Eetni hodnoty
jednotlivych majetkovych polozek se stalyfigovacimi hodnotami a spaleost DT-

Vyhybkarna a strojirna, a.s. tedyivodni hodnoty nakoupeného majetku v evidenci

nema.
: Poet | Porizovaci | Zustatkova Odpisy
MRl kust cena [K¢] cena [K¢] celkem [K¢]

Brusky 46 2 828 443 184 929 2 643 514
Drahy jgabové a vakkove 8 22773199 13116876 9 656 323
Forma vstikovaci 1 40 000 0 40 009
Frézovaci centra a jednotky 3 113697 418 1166 937 112530481
Frézovaci hlavy 7 484 137 102 375 381 762
Frézy 90 9176 951 339 544 8 837 407
Frézky 13 7 913 557 184 499 7 729 058
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Hoblovky dvoustojanové 15 2 324 097 0 2 324 0971
Jaaby mostové elektrické 28 9538 122 1983 044 7 555 076
Kladiva elektricka 6 320 936 16 780 304 156
Lisy 13 9 324 952 3732 414 5592 538
Modely 47 7663620 2509 611 5 154 00¢
Obrazeky 2 81 571 0 81 571
Ohybaky 3 180 335 0 180 33§
Ostricka vrtaki 1 144 642 64 852 79 790
Pece 11 2230 149 602 510 1627 634
Pily 12 1 004 236 62 842 941 394
Profiloméry srdcovkové 2 528 000 0 528 00(
Pripravky 8 7 981 963 97 030 7 884 933
Pristroj nastelovaci 1 115410 0 115 41¢
priswoje nericl, kallbrania) g 1236246 203726 1032 52(
Regéaly 3 478 854 9 936 468 919§
Rosty 6 1 696 870 24 629 1672 241
Seaezavae navark a svah 2 874 128 78 737 795 391
Soustruhy hrotové 10 2786 761 1636 424 1 150 327
Stroje pilovrtaci 2 1 345 230 2651 1342 574
Svaovaci zéizeni 16 17 987 593 805817 17 181 774
Tvrdomery 2 1 806 627 0 1 806 621
Utahovaky 2 327 841 22 361 305 480
Valecky podgrné 6 921 159 0 921 159
Vrtacky a vyvrtavaky 29 7 716 647 4 386 603 3 330 044
Zapustky 9 14681204 1009467 13671 73]
Zatizeni kalici 1 16 379579 3565997 12813 582
Zatizeni tryskaci 2 335022 185 913 149 109
Zatizeni vykreslovaci 2 913 000 0 913 00d
Zatizeni zkuSebni-pro svar 1 356 721 0 356 72]
Zatizeni zndici 1 199 000 0 199 00(¢
Zat&ecky 7 1878 129 50 374 1827 754
Zawry celistové 4 386 601 0 386 60
CELKEM 431 270658 94( 36 146 88( 234 512 060

Tabulkac. 4: Struktura dlouhodobého hmotného majetku
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Ztabulky ¢. 4 je Zejmeé, Ze celkovd pizovaci hodnota zkoumaného
dlouhodobého hmotného majetku pro firndimi 270 658 940 K. Zistatkova cena
majetku dosahuje pouze vySe 36 146 88f) Koz znamena, Ze tento dlouhodoby
hmotny majetek je z 87 % odepsan.

NejvétSi podil z hlediska gizovaci ceny tvei frézovaci centra a jednotky.
Firma vlastni d¥ frézovaci centra a jednu frézovaci jednotku o@etkpdizovaci cen
113 697 418 K. Z hlediska ptizovaci ceny maji dale vyznamny podiligbové
a valekové drahy v pétu 8 kusi a pdizovaci cet 22 773 199 K, pak nasledu;ji
svaovaci zdizeni v pétu 16 kus a pdizovaci ced 17 987 593 K. Na pdizovaci
cert svaovacich zéizeni ma nej#tsi podil svéovaci robot o pisizovaci ces 6 132 487
K¢. Z hlediska ptizovaci ceny dale nasleduje kalicitizani o pdizovaci cen
16 379 579 K a zapustky o pgzovaci cen 14 681 204 K v pcttu 9 kusi.

Z hlediska potu kudi zaujimaji nejetSi podil frézy a to pgem 90 kus
o celkové péizovaci ces 9 176 951 K. V poitech kud dale nasleduji modely v piu
47 kudi, brusky v pétu 46 kus, vrtacky a vyvrtavaky v paitu 29 kus.

7

3.2 Stari dlouhodobého hmotného majetku

Néktery dlouhodoby hmotny majetek firmy DT-Vyhybkaraastrojirna, a.s. je
jiz opravdu stary a saha az do roku 1948. Rok wyrolnzmezi let 1948 az 1960 maji
zejména Bkteré brusky, hoblovky, pily a viky. V analyze std dlouhodobého
hmotného majetku jsem tedygrpal z velkého rozmezi roka to 1948 az 2007. Do
grafu ¢. 2 jsem z dvodu gehlednosti uved! jen ty roky, ve kterych firma zkkdo
vlastnictvi nej¥étSi mnozstvi zkoumaného dlouhodobého hmotného kuajélodre
pole ,ostatni* obsahuje zbylé roky, ve kterych pgtizen dlouhodoby hmotny majetek

V pactu do @i kusa.
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Stari dloudobého hmotného majetku
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Graf ¢. 2: St&i dlouhodobého hmotného majetku

Graf ¢. 2 zachycuje skutmé stéi dlouhodobého hmotného majetku. Z tohoto
grafu vyplyva, Ze nepsSi investice do dlouhodobého hmotného majetku byly
provedeny ve dvou etapach. Prvni etapa investialagiiblizné rokem 1962 a trvala
do roku 1966. Druha a nejvyzna#ii etapa investic do dlouhodobého hmotného
majetku byla zaptata po novodobém rozvoji spot®sti, tedy po roce 1992. Nejsi
investice ve druhé etapyly provedeny v letech 1997 a to 11 %, 2002 8 £, 2006
a to 8%, tyto investice jsou nejvyssi i z celkovyehestic do dlouhodobého hmotného
majetku z rozmezi let 1948 az 2007giafu ¢. 2 je také patrné, Ze ekonomicka
Zivotnost u ¥tSiny majetku je na svém konci nebo iz ukena. To ma za nasledek

vysoké néklady na opravu, Udrzbu a n&zeni novych stragj a z&izeni.
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|. StaFi nejpocetnéji zastoupenych obralEcich a tvatecich stroji a zatizeni

Brusky
Brusky tvai jednu z nejpéetrgji zastoupenych skupinu dlouhodobého

hmotného majetku ve firén Brusky byly pdgizovany ve vSech sledovanych obdobich.
Nejvice brusek, a to 17 kiusbylo pdizeno v letech 1948 — 1960. Nefetrsji

zastoupeny typ brusek tkidorusky dvoukotoéove.

Mnozstvi brusek v zavislosti na jejich sta i
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Graf ¢. 3: Mnozstvi brusek v zavislosti na jejichvéta

Frézky a frézovaci centra
Ve vyrob: se nachézi celkeminact frézek ait frézovaci centra. Nejvice frézek

bylo paizeno v rozmezi let 1961 — 1970 a to 6ikasdale v rozmezi let 1991 — 2000
ato v pdétu 4 kusy. Frézovaci centra bylaffzena v roce 1997, 2002 a 2003.

Mnozstvi frézek a frézovacich center
v zavislosti na jejich sta Fi

W Frézky m Frézovacicentra ‘

1948 -1960 1961-1970 1971-1980 1981-1990 1991-2000 2001-2007
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Graf ¢. 4: Mnozstvi frézek a frézovacich center v zasfisi@a jejich stéi
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Hoblovky dvoustojanové
Spoleénost vlastni celkem 15 dvoustojanovych hoblovekichZ wtSina, a to 11
kusi, byla pdizena v rozmezi let 1961 — 1970. V rozmezi let 194B960 a 1981 —

1990 byly pdizeny shodé dva kusy hoblovek.

Mnozstvi hoblovek v zavislosti na jejich sta  Fi
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Graf ¢. 5: Mnozstvi hoblovek v zavislosti na jejichvsta

Lisy

St&i lisu je patrné grafu ¢. 6. Firma pouZziva celkem 13 kiudisa. Lisy firmy
porizovala ve vSech sledovanych obdobich. M paet lisi, v paitu 5 kus, byl
potizen v letech 1991 — 2000ti Tisy firmy zakoupila v letech 1981 — 1990.

MnoZstvi lis 0 v zavidlosti na jejich sta  Fi

1948 - 1960 1961 - 1970 1971 - 1980 1981 - 1990 1991 - 2000 2001 - 2007
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Graf ¢. 6: MnoZstvi lig v zavislosti na jejich sta
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Pily

Firma vlastni celkem 12 kasil. Nejpaietngji jsou zastoupeny dva typy, a to
pily pasové a pily kotaiové. Nejvice pil, a to ievazr pasovych, bylo pidzeno
v rozmezi let 2001 — 200€tyii pily byly porizeny v letech 1961 — 1970.

Mnozstvi pil v zavislosti na jejich sta  Fi
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Graf ¢. 7: Mnozstvi pil v zavislosti na jejich sta

Soustruhy hrotové
Hrotovych soustruln se pouziva celkem 10 KusPrevazna wtSina hrotovych

soustruli pochazi jiz z rozmezi let 1961 — 1970. DalSi dvatdvé soustruhy firma

zakoupila az v roce 1995 a jeden v roce 2006.

MnozZstvi soustruh G v zavislosti na jejich sta i
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Graf ¢. 8: Mnozstvi soustruhv zavislosti na jejich sta
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Svarovaci zaizeni
Spole&nost vlastni celkem 13 st@vacich poloautomat a automat

a 3 svaovaci stroje a roboty. VeSkeré soeaci za@izeni bylo péizeno v poslednich

dvou sledovanych obdobich.

Mnozstvi sva fovacich za Fizeni v zavislosti na jejich sta i

W Svafovaci automaty a poloautomaty B Svarovaci stroje a roboty
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Graf ¢. 9: Mnozstvi sv@vacich zéizeni v zavislosti na jejich sia

Vrta ¢ky a vyvrtavacky

Vrtacky a vyvrtavaky jsou s pétem 29 kus jedou z nejpéetrgji zastoupenych
skupin dlouhodobého hmotného majetku ve é&rmvVeékova struktura vrigek
a vyvrtavé&ek je patrna grafu ¢. 10 NejwtSi investice do tohoto majetku byly

provedeny v rozmezi let 1961 — 1970 a v letech £992000.

MnoZstvi vrta €ek a vyvrtdva €ek v zavislosti na jejich stad  Fi
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Graf ¢. 10: Mnozstvi vrtéek a vyvrtavaek v zavislosti na jejich st&
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Il. Pramérné stari ostatniho dlouhodobého hmotného majetku

V tabulcec¢. 5 je zachycen fghled pimérného stéd ostatniho dlouhodobého

hmotného majetku ve firén

Majetek Prameérné staii (roky)
Drahy jegabové a vakkoveé 18
Forma vstikovaci 10
Frézovaci hlavy 5
Frézy 7
Jaraby mostové elektrické 33
Kladiva elektricka 6
Modely 4
Obrazeky 31
Ohybaky 21
Ostricka vrtaki 2
Pece 28
Profilomeéry srdcovkoveé 6
Pripravky 6
Pristroj nastelovaci 11
Pristroje néfici, kalibr&ni a sézovaci 5
Regaly 10
Rosty 11
Seaezavde navark a svaf 4
Stroje pilovrtaci 32
Tvrdomgry S
Utahovéky 7
Véalecky podgrné 5
Zapustky 12
Zatizeni kalici 6
Zatizeni tryskaci 3
Zatizeni vykreslovaci 7
Zatizeni zkuSebni-pro svary 11
Zatizeni zndici 5
Zat&ecky 6
Zawry celistové 9

Tabulkac. 5: Primerné stai ostatniho dlouhodobého hmotného majetku
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3.3 Hodnoceni dlouhodobého hmotného majetku

Ekonomicka efektivnost

Ekonomicka efektivnost ipdstavuje stuge nar@nosti na spdebu spoléné

prace k vytvéeni ugité uzitné hodnoty. Hodnoceni se provadi pomodaiatani miry

opoftebeni majetku ve spaleosti.

MIRA OPOTREBENI = OPRAVKY / PRIZOVACI CENA [%]

Opravky se vypditaji jako rozdil péizovaci ceny a istatkové ceny nebo jako s

dil¢ich odpisi v jednotlivych letech odpisovani. [13]

Majetek Poiizovz%ci Zﬁstatkoyé Opréyky Opoticebeni
cena [K¢] cena [K¢] [K €] v %
Brusky 2 828 443 184 929 2643 514 93
Drahy jgabové a
valetkové 22773199 13116876 9 656 323 42
Forma vstikovaci 40 00(¢ 0 40 000 100
er rgrfgt"k"g‘/c' centra a 113697 418 1166937 112530481 99
Frézovaci hlavy 484 137 102 375 381 762 79
Frézy 9176 951 339 544 8 837 407 96
Frézky 7913 557 184 499 7 729 05§ 98
Hoblovky dvoustojanové 2 324 097 0 2 324 097 100
Jaaby mostové elektricke 9538 122 1983 044 7 555 076 79
Kladiva elektricka 320 936 16 780 304 156 95
Lisy 9 324 952 3732414 5592 53§ 60
Modely 7663620 2509 611 5 154 009 67
Obrazeky 81571 0 81571 100
Ohybaky 180 335 0 180 335 100
Ostricka vrtaki 144 642 64 852 79 790 55
Pece 2 230 149 602 510 1 627 63¢ 73
Pily 1 004 236 62 842 941 394 94
Profiloméry srdcovkové 528 000 0 528 000 100
Pripravky 7 981 963 97 030 7 884 933 99
Pristroj nastelovaci 115410 0 115 410 100
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z“sfétirzoé\e/a”ff ici, kalibrani| 4 536 246 203726 1032520 84
Regaly 478 854 9936 468919 98
Rosty 1 696 870 24629 1672241 99
gesfs;g"ﬁe navark 874 128 78 737 795391 91
Soustruhy hrotové 2786 751 1636 424 1 150 3271 41
Stroje pilovrtaci 1 345 230 2651 1342 579 100
Svaovaci zdéizeni 17 987 598 805817 17181776 96
Tvrdomsry 1 806 621 0| 1806627 100
Utahovaky 327 84l 22 361 305480 93
Valetky podgrné 921 159 0 921159 100
Vrtacky a vyvrtavaky 7716647 4386603 3330044 43
Zapustky 14681204 1009467 13671737 93
Zatizeni kalici 16379579 3565997 12813582 78
Zatizeni tryskaci 335022 185 913 149109 45
Zatizeni vykreslovaci 913 000 0 913 000 100
i\f‘gfye”' zkusebni-pro 356 721 0 356721 100
Zaiizeni znaici 199 00( 0 199 000 100
Zat&ecky 1 878 12¢ 50374 18277585 97
Zawry celistové 386 601 0 386601 100
CELKEM 270 658 94( 36 146 88( 23451206( 87

Tabulkac. 6: Mira opotebeni dlouhodobého hmotného majetku

Z tabulky ¢. 6 vyplyva, Ze celkovy zkoumany dlouhodoby hmotny etk
spol&nosti DT-Vyhybkéarna a strojirna, a.s. je z 87 %téglmovany. Tota@islo je vSak
mirn¢ zkreslené. Jak jiz bylo uvedeno, firma po svémodobém rozvoji ziskala
v privatizaci ¢ast majetku za jehouagtatkové ceny. Toto se tykad zejméntktarych
brusek, frézek, hoblovek, i, jefabovych drah, li& peci, pil, soustruh vrtatek
a vyvrtava&ek. Z €chto divodi je celkova opdtbovanost dlouhodobého hmotného
majetku o ®co vysSi nez je uvedenych 87 %.

| kdyz je pameérné stdéi dlouhodobého hmotného majetku ve ®rpomerné

vysoké, stroje a z&eni jsou podle sposkytnutych informaci dost&m@e pro to, aby
firma mohla produkovat své vyrobky. Firma po svéovadobém rozvoji investuje
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kazdy rok do novych strbja zd&izeni i do oprav a modernizaci stavajicich troj
a zdizeni. Firma investuje zejména do oblasti, kd® jedjvice nutné a to tak, aby byla

schopna vyhoit poZzadavikm zakaznika.

3.4 Pofizovani a evidence dlouhodobého hmotného majetku

Plan investic ma spataost zahrnut jiz ve své strategii. Firma zpracoviivéty
strategicky vyhled na investice a planované opr&tgry je edstaven na technicko-
investeni radt v mesici fijnu prislusného kalendaiho roku. Na zakladpredstaveného
strategického vyhledu je zpracovagmoplan investinich projekéi a planu oprav, ktery
je projednan taktéZz na technicko-investi rad a schvalen generalnirfeditelem
v mesici listopadu fislusného kalendaiho roku. Na rok 2007 bylo na investice

vyhrazeno 116 mil. K

Kazdy investtni projekt musi obsahovat nasledujici body:
zadani projektu, zakladni popis, cil projektu,
technologicky, investni piinos,

rozpis jednotlivych etap projektu,

¢asovy harmonogram,

AR NEENEEN

ekonomicka rozvaha (cena, pin, navratnost).

Pouze na zakladobjektivnich pod#ta (z poradnich orgdngeneralnindgeditele,
center, zavod, apod.), které budou evidovany, projednany nartiekb-investéni rack
a schvaleny generalniteditelem, niZe byt provedena operativni Zna r@&niho planu
investenich projekt a plam oprav. Tomu pedchazi vystaverRozadavku na pizeni
investice.Mezi nalezitosti PoZzadavku na ifweni investice pé#t nagiklad: Zadatel,
nazev investice, technickd specifikaceiedpokladana cena, webdneni navrhu,
dodavatel, navrhovatel, vedouctestiska,feditel zavodu, osoba schvalujici realizaci,
osoba odpasdna za realizaci, vedouci spravy majetku. ForinBt#adavku na pizeni

investice je uveden prilozecislo 2
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Po zakoupeni majetku a spim veSkerych nalezitosti (u stroje je to rklad
funkénost, bezpénost, apod.) se svol&gimaci komise sloZzend ze zastupce daného
strediska, revizniho technika a dalSidleni komise a vystavi s€rotokol o pevzeti
dlouhodobého majetkuNalezitosti tohoto protokolu jsou ndilad: ¢islo Eetniho
dokladu, nazev, vyrobndislo, inventarnic¢islo, technicky popis, zékladni technicka
a spravni data, evidemi cislo investora, &etni zdznamy, soupis protokol
o provedenych zkousSkach a revizich, soupesipné dokumentace, potvrzenireyzeti
dokumentace, vyjaeni gejimaci komise. Formuit&rotokolu o pevzeti dlouhodobého
majetku je uveden priloze ¢islo 3 Teprve na zékladtohoto dokladu se majetek

zarazuje do evidence a dava se odpisovat.

Soutasti fedani majetku je rowz predani a soustdni vesSkeré dokumentace
k investtnimu projektu (reviznich zprav, certifikat ndvodi k obsluze, licetnich
smluv, instalanich CD, apod.). Z vystaveného protokolu ievzeti, resp. iplohy
k protokolu o pevzeti musi byt jasné, kde bude uloZena ktera dektswe (uzivatel,

archiv, apod.).

Jakmile se majetek #di do evidence, vzniknaventarni karta Na Inventarni
kart je uvedeno ndjklad: inventarnitislo, typ majetku, nazevistiska a pracovist
odpisova skupina, odti, datum z#azeni, péizovaci cena, odpisy davé a @etni.
TaktéZ se zde uvadi, jestli doslo k technickémudmbeoeni majetku. V takovéntipact
se uvede, Ze se jednd o technické zhodnoceni atémécislo kterého se to tyka. Do
popisu se napiSe, Ze se jednatikdgd o modernizaci a na zakkatbhoto protokolu se
zaznamena navyseni hodnoty majetku jako technickdrroceni. Opis inventarni karty

je uveden \prilozecislo 4

3.5 Analyza provozni udrzby

Spole&nost DT-Vyhybkéarna a strojirna, a.s. Zzetmava v sotasné dob celkem
386 osob. Udrzba se ve spaiesti &li na strojni tdrzbu a elektrotdrzbu. Kazda adrzba
ma svého natkzeného. U strojni udrzby je to vedouci Useku reak zakazek SP

a u elektroudrzby to je vedouci Useku realizaceazek EP. Pod kazdého vedouciho
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useku spada i mistr, kterému jsou fimdni jednotlivi pracovnici adrzby. Tito mist
jsou nadizenymi i daldim pracovnikn, ktgi se nezabyvajiifmo Gdrzbou. Udrzba ve
spole&nosti tedy neni vedena samostatmganiz&né. Ve strojni udrzb je zangstnano
5 pracovniki, ktefi maji na starost UdrZzbu stiiop 3 pracovnici, ki se staraji pouze
0 Udrzbu jeaba. V elektroudrzb je celkem 6 pracovnik ktei maji na starost adrzbu
stroju i jerah.

Pracovni naplni zaéstnan@ strojni udrzby i elektroudrzby jeredevsim:

v’ prevence,

v’ UdrZba,

v’ opravy.
Zamestnanci adrzby vykonavaji ¢hem pracovni doby Ukoly, které vychazeji
z momentalni pdeby spolénosti, ieSi EZné opravy v ramci provozufipemz kazdy
adrzb& ma @ridélenou utitou oblast straj a z&izeni. V oblasti prevence je zpracovan
plan preventivnich prohlidek na rok degu, jsou stanoveny ity a pedpis, co ma

dany zanistnanec v ramci preventivni prohlidkyélat.

BéZné opravy a udrzbu stfop zd&izeni si spolénost provadi fiblizné z 80 %
sama. U ostatnich oprav, ktergegahuji moznosti zatstnan@ udrzby, spolupracuje
spole&nost s externimi firmami. VeSkeré generalni opijgeyireSeny dodavatelsky.

U externich firem je smlu¥noSeteno, Ze v fipad nahlé nutnosti opravy musi
do dvou dii reagovat. Servisni firma poruchu diagnostikujdipgje pipadné nahradni
dily, které néasledh doda a z#zeni opravi. Toto se tykaiguevsSim slozitych
a nakladnych stréja zd&izeni.

V piipadt externich firem se tedy jako hlavni nevyhoda jga$ova prodleva

mezi poruchou a reakci externi firmy.

Spole&nost ma fizen sklad rezijniho materialu, kde jsou uloZengchéy
komodity. Pro spoknost ale neni cilem mit obrovské zasoby nahraddiléh To by
bylo nar@né jednak prostor@y ale hlave financné. Nakup BZznych nahradnich dij
jako jsou nafiklad loziska, firmaieSi spiSe operati¥n tedy az nastane eba.
U n¢jakych atypickych nahradnich dila to gedevSim u UZinovych stiigj nezbytné

mnozstvi nahradnich difirma vede.
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Spole&nost DT-Vyhybkarna a strojirna, a.s. zatim nemaedamy Zadny
udrzbésky systém. Ve spoleosti je zaveden systém jakosti podiBN EN ISO 9001
jehoz sodasti je i pée o majetek. Firma musi certifik@i organizaci dolozit, Ze
0 majetek pé&uje. Ve firme je tedy zaveden systém preventivnich prohlidele a |
zpracovan Proces oprav, udrzby, prevenmerazek:.3.

Preventivni prohlidky firma provadi pouze u vytipaych straj, jedna se pouze
0 Uritou oblast UZinovych strdj které jsou pro firmu nezastupitelné. dgtito strofi se
sestavi plan, tzv. technologickyeglpis, ve kterém je uvedeno, co se v ramci proflidk
kontroluje. Udrzb# postupuje dle bad na formuldi, tento protokol se poté zaloZi

a slouZzi i jako doklad pro externi audity systéizeni jakosti.

Prevence
Sestaveni Sestaveni
ro¢niho planu Provadni ro¢niho plany Provagni
prohlidek » prohlidek > revizi > revizi
a kontrol a kontrol vyhrazenych
tech. zaizeni
Opravy a udrzba
Odstrarni Odstragni
zavad Odstrarni poruch
z prohlidek > zavad » z B¥Zného
a kontrol z revizi provozu
Hodnoceni
Hodnoceni
subprocesu
(Palro¢ni
a rani
hodnoceni)

Obrazeke. 3: Proces oprav, udrzby, prevence
V souwasné dob spol&nost vytipovava softwary, které byéhg umoznit lepsi
provazanost mezi jednotlivymi pracemi na strojichyevorit evidenci, jaké adrzliaké

zasahy byly doposud na jednotlivych strojich prared jak bylycaso¥ narané, kolik
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nahradnich dil bylo pouzito a jaké byly naklady na udrzbu. Takeygtém by umoznil
zjistit, ktery stroj je nejvice poruchovy, jestliarsmysl ho opravovat a jestli se dané

zarizeni vibec vyplati.

3.6 Spot Feba nahradnich dil g a naklady na opravy a tudrzbu

Spole&nost DT-Vyhybkarna a strojirna, a.s. vede pouzalendi naklad na
béZné opravy a udrzbu a to v ramci jednotlivyctedisek. V diplomové praci se budu

zabyvat pouze néklady na opravy a udrzbu &@maj&izeni.

V ramci naklad na &zné opravy a udrzbu stfofirma sleduje a je schopna
finanén¢ vyhodnocovat naklady na material, kooperace (fkiaa opravy a udrzbu
provad¢né dodavatelsky), mzdy adraéaa vyrobni rezii. Ve spobmosti prozatim
neexistuje informéni systém, s pomoci kterého by se tyto informadg d@Iné mfe
vyuzit. Prozatim neni ani mozné u nahradnich, diteré firma nema na skladovych
kartach provagt jakékoliv kvantitativni hodnoceni. Jak jiz bylwadeno, v satasné

doke spole&nost vytipovava softwary, které byéhy umoznit lepSi provazanost &chto

oblastech.
Rok Spotreba materialu| Kooperace | Mzdy a vyrobni rezie Celkem
[K¢] [K¢] [K¢] [K¢]
2002 812 970 745 008 4 361 415 5919 393
2003 1239 396 690 485 4 078 226 6 008 107
2004 577 973 458 109 3757 272 4 793 354
2005 1 440 556 552 903 3801 82¢ 5795 274
2006 1 054 928 54 558 4 913 586 6 023 072

Tabulkac. 7: Vyvoj naklad na keZnou strojni udrzbu v rozmezi let 2002 az 2006

V tabulce¢.7 a nasleda v grafu ¢. 11 je zachycen vyvoj nakld@dna kEznou

strojni udrzbu v rozmezi let 2002 az 2006. Z tohgteoje vyplyva, Ze celkové naklady

48



na kZnou strojni Udrzbu se za sledované obdobi nijalaary nermeni. K mirnému
snizovani néklail doSlo pouze v roce 2004. Z celkovych nakladoii nejwtsi ¢ast
naklady na mzdy udrzba a vyrobni rezii a to iiblizné 70 %. NejnizSi polozku
z celkovych naklail tvoii kooperace. Naklady na kooperace maji sestupnuietei,
nejvyrazijSi bylo sniZzeni&hto ndklad z 552 903 K v roce 2005 na 54 558¢K
vroce 2006. Toto snizovani vychazi z filosofiemfir, provadt si bizné opravy

a udrzbu strdj a z&izeni ve ¥tSire pripadi sama.

Vyvoj naklad U na strojni tdrzbu v rozmezilet 2002 az 2006
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—e— Spotfeba materialu —#— Kooperace Mzdy a vyrobni reZzie —<— Celkem ‘

Graf ¢. 11: Vyvoj naklad na kZnou strojni adrzbu v rozmezi let 2002 az 2006

Jak jiz bylo uvedeno nabrazkuc.3, spol€nost provadi pravidelna {pocni
a razni) hodnoceni subprocesu, tzn. v jakém panjsou naklady na prevenci, opravy
a poruchy. Tato hodnoceni ukézala, Ze pronadpreventivnich prohlidek
v pravidelnych intervalech snizilo vyraznym uspbem naklady zafginéné
poruchami. Prevenci Izéast poruch zachytit ite, nez se projevi naplno, coz by

znamenalo odstavku ve vyrdh dalSi naklady.

3.7 Dokumentace udrzby a oprav

Spol&nost ma zpracovanou normu, tzv. Rultdwizeni, na jejimz zaklad

funguje cela firma. Tato norma je i nAvodem praé&@ysizeni jakosti. Rukodt’ fizeni
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je zpracovana protyii zakladni procesy. Jednim&hto proces je i Proces majetek,
pod ktery spada i Proces oprav, udrzby, prevenchérB8a tohoto procesu jiz bylo
zachyceno nabrazkuc¢.3. Dale ma spoknost zpracovanuwadu metodik a ikazi,

pomoci kterych seéesSi jednorazove zalezitosti. Spiest ma taktéz ke vSem vyrobnim

strojaim a zdizenim kompletni technickou dokumentaci.

Ve firm¢ jsou také vedeny revizni knihy a denik pravidemyezpénostnich
evidenci. V Udrzb jsou rovigZz stanoveny simnice tykajici se bezgaého provozu pro
tzv. vyhrazena zé&zeni. Mezi tato vyhrazenaiizeni pati zvedaci zézeni, elektricka
zaizeni, tlakova zdzeni a plynova Z&eni. Tato zidzeni spadaji pod zvlastni rezim,
COZ znamena, Ze jgqrdepsano normou, co se u nich musi sledovat. Vghéazéizeni
maji na starost revizni technici, kKtspadaji pod vedouciho bezZpesti prace. Revizni

technici sestavuji plany revizi, provadi revizeagSuji odstragni zavad.

3.8 SWOT analyza

Zakladnim cilem SWOT analyzy je identifikace faktam skuténosti, které
piedstavuji pro zkoumany objekt silné a slabé strabkylouci pilezitosti a hrozby.
SWOT analyza se tak stdva cennym infafmien zdrojem fi formulaci strategie firmy.
Své uplaténi nachazi také tp analyzach zagfenych na problémy taktického

a operativnihdizeni. [13]

Silné stranky

= stabilni dlouhodobi zékaznici — Sprava Zelézindlopravni cesty, Zeleznice
Slovenské republiky, vyznamné stavebni firmy

= firma vyrabi Zelezrini vyhybky jako jedina v republice

= firma je plre konkurenceschopna kvalitou, technickou Urovniniotena
ceském a slovenském trhu, ale i v dalSich zemicbvr

= certifikat systémutizeni jakosti v souladu s mezinarodnimi normami ISO

= dobré jméno firmy uvniti navenek

50



dobra stabilita zagstnané

trvalé sledovani a redukce néakiad

vlastni vyzkum a vyvoj

zavedeny procesni a zakazkovy systérani

kvalitni pracovnici v udrzh ktei pracuji ve firng dlouhou dobu

Tabulkac. 8: Silné stranky firmy

Slabé stranky

vysok@ zavislost na vykyvech tuzemského trhu (gtata obecnich rozgai)
nedostatek pracovnich sitkterych profesi (konstrukié technologové,
sv&edi, obralEci, zamenici)

zavislost na monopolnich dodavatelich vét(molejnice, srdcovky, atd.)
omezena kapacita montaze zejména v oblasti travye) vyhybeka s tim
spojeny problém s uspokojovanim vSech zakazek

stale jest nizky podil exportu

neexistence udrzbského a opravarenského systému

ve firme¢ chybi kvalitni informani systém

z diavodu neexistence softwarového vybaveni nemoZnedosgét

a vyhodnocovat udrzbgké zasahy, @by nahradnich dil a p&€i o stroje

a zd&izeni

vysokeé sté nekterych stroj a z&izeni

nizky podil vysokoSkolak(predevsim v technickych a provoznich funkcict
misti)

udrzba neni vedena samostabnganiz&né

Tabulkac. 9: Slabé stranky firmy
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Piilezitosti

Zeleznice je ekologicky nejSetjii doprava a jeji vyznam prdgpravu
velkych objeni zboZi na sedni a velké vzdalenosti dale poroste

vstupCR do EU zvy3uje tlak na udrzbu a rozvoj Zeléamhsit

vstup na nova teritoria (Argentina, Jordansko, Koyilipiny, Cerna Hora)
zvysujici se trendipsunu nakladni dopravy na Zeleznici zejména v ststi
s budovanim vysokorychlostnich trati

postupna stabilizace vychodnich zemi a velkégbat obnovy Zelezénmich siti
davaji Sanci proniknout na dosud nerdedé trhy

provadni preventivnich prohlidek v pravidelnych intenalesnizilo
vyraznym zfisobem naklady zdjginéné poruchami

modernizace vyrobniho #aeni

Tabulkac. 10: Prilezitosti pro firmu

Hrozby

omezovani statnich dotaci do udrzby a rozvoje hetezneustalé problémy §
statnim rozp&em a stanovenim jeho priorit, se staveliipravenosti
zpomaluji vystavbu koridér

vétSina setoveho trhu je rozglena mezi stavajici vyrobce

existence domaci konkurence v oblasti tramvajowsgtybek

odchod zarsstnané do pfimyslovych zén no¥ budovanych na Pragovsku
klesajici celkové odborné zdzemi (Skolstvi) ve mztla potebam spolénosti
nizky zajem o &ebni obory

nizky zajem o technické obory néestnich a vysokych Skolach

piimé& vazba na vyvoj kurzu korunyid&i EUR, USD

investice do oprav a udrzby

bE

Tabulkac. 11: Hrozby pro firmu
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Shrnuti nedostatki

Z vyslediki provedené analyzy je patrné, Ze spotst DT-Vyhybkérna
a strojirna, a.s. ma dominantni postaveni na tug&mstrhu a silné postaveni na
zahrantnim trhu, propracovanou podnikatelskou filosofiijasné cile. Dkladnou
analyzou jednotlivych oblasti hospddai se daji nalézt rezervy, jejichz ods#@inby
mélo mit za nasledek dalSi Uspory a sniZzovani nakl@&bzornost je za#hena na
hospodéeni s dlouhodobym hmotnym majetkem a tfedevSim na oblast stioj

a zdizeni.

Podrobnou analyzou oblasti hospimtd s dlouhodobym hmotnym majetkem ve
spole&nosti DT-Vyhybkarna a strojirna, a.s. vyplynuly leésijici zakladni nedostatky:
0 Vvysokeé sté a opotebovanost &Siny strofi a zd&izeni,
nedostaténd p€e o dlouhodoby hmotny majetek,
ve firmé chybi kvalitni informani systém,
neexistence udrzbského a opravarenského systému,

nedostaténé sledovani naklada opravy a udrzbu,

O O O o o

nemoznost sledovani a vyhodnocovani Gdidbgh zasaln poitu nahradnich
dili a pée o stroje a zdzeni,

(@)

nejednozné&nost zaznamenavani udrzbiéych zasain

0 UdrZzba neni vedena samostabnganiz&né.
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4 NAVRHY NA RESENi PROBLEMU

Pfi sestavovani navthnateSeni problérin jsem vychazel ziedchozi analyzy

a z konzultaci ve firthDT-Vyhybkarna a strojirna, a.s.

4.1 Likvidace dlouhodobého hmotného majetku

Jestlize se spataost rozhodne pro likvidaciéjakého stroje nebo giaeni, musi
to nejprve projit schvalovaci komisi. Prvni co mteio komise zvaZzit je moznost
vyuziti daného zdzeni v dcéné spolénosti na Slovensku. Pokud nelze stroj uplatnit
v dceiné spolénosti, je na zakladzawru z komise rozhodnuto, jestli bude dany stroj
odprodan nebo ten k seSrotovani. Speéleost v tchto @Fipadech postupuje podle
specialni srirnice spadajici pod Proces majetek, o kterém jseansioval vkapitole
3.7.

Jakakoliv likvidace seSrotovanim fismeginasi zadny velky uzitek v podéb
zisku. Lzefrici, Ze naklady na seSrotovani jsaibfpizné stejné, jako vynosy z odprodeje
do kovoSrotu. V satasné dob je uen k seSrotovani jeden lis. Naklady i vynosy
z likvidace se budou pohybovatdow v tisicich a budou tedy pro sp&hest

zanedbatelné.

Spolenost, dle poskytnutych informaci, efektévmevyuziva které stroje
a tyto stroje tedy zbyte¢ zabiraji misto ve vyrobni hale. Konkrétrse jedna
o hoblovku dvoustojanovou, vystinikovy lis a radialni vriku.

Hoblovka doustojanova by mohla, dle poskytnutydbrimaci, mit své uplatmi
v dcdiné spolenosti na Slovensku. Navrhuji tedy jefepun na Slovensko.

Vystrednikovy lis a radialni vrtku navrhuji odprodat. Vifpad realizace
nakupu nového paliciho aeni, dlekapitoly 4.2 bych navrhoval taktéZz odprodej
starého, pro peeby firmy jiz nedostéujiciho, paliciho zdzeni. Pro odprodej stiipj
bych navrhoval vyuZit sluzeb specializované firrkigra se tim mo zabyva. Tato
firma by provedla znalecky posudek, za kolik je mdstroje odprodat, dle jejich stavu,
roku vyroby apod. Spoteosti DT-Vyhybkarna a strojirna, a.s. by tim vznikialad
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pouze v podob provize pro specializovanou firmu, kter&ida prodej. Vtabulcec. 12
jsou uvedeny fiblizné ¢astky, které by firma mohla prodejem navrhovanéhidzeni
ziskat. DalSim inosem by byl uvolény prostor na vyrobnich halach a uspora naklad
na @ipadné uskladmi téchto strof.

Majetek navrzeny k odprodeji Pocet kusi Priblizna prodejni cena [K¢]
Vystiednikovy lis 1 105 00p
Radialni vrtgka 1 55 00¢
Palici zaizeni 1 180 00p
Celkem 3 340 000

Tabulkac. 12: Majetek navrzeny k prodeji

4.2 Navrh nové investice

Z analyzy dlouhodobého hmotného majetku provedere fivmé¢ DT-
Vyhybkarna a strojirna, a.s. vyplyva, Ze bude nyire&ést nové investice do DHM a to
nadkupem novych strbja z&izeni nebo rekonstrukci stavajicich. Na zakl&detého
strategického vyhledu firma zpracovavand plan investinich projeki, ktery je
projednan na technicko-investi rad a schvalen generalniteditelem. Dlouhoda}si

vyhled je pak ovliven zejména sortimentem zakazek a pozadavky trhu.

Jednou z tlezitych investic by rél byt ndkup nového CNC obré&tiho centra.
V sowasné dobjiz firma vlastni fi obrakEci centra znéky Waldrich Coburg.
Nakup dalSiho obr&giho centra by &:
» v dusledku fistu objemu zakazekigpst k jejich uspokojeni,
e prispet ke zvySeni produktivity prace,
» zvysit kvalitu vyrobki,
e prinést vyraznokasovou Usporuipvyrobé produkf,

e prinést usporu lidské prace.

Cena nového CNC obratiho centra se pohybuje okolo 40 mik.K
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Financovani nové investice

Financovani investic podniku préstinictvim leasingu a financovani

prostednictvim stedredobého bankovniho éw jsou si velmi blizké. # rozhodovani

mezi okma formami financovani se podle literatury [Bpporiuje respektovat

nésledujici hlavni faktory:

daiové aspekty — odpisovy, Urokovy a leasingovynady Stit, daova
zvyhodreni investic i jejich paizeni,

urokové sazby z dlouhodobéhoséy a systém wrovych splatek,

sazby odpié a zvolenou metodu odpisovani majetku ghu Zivotnosti,
leasingové splatky, jejich vysi atfseh v ramci doby leasingu,

faktor casu, vyjadeny zvolenou diskontni sazbou pro aktualizacipaith toki

spojenych s (rem¢i leasingem.

Pti rozhodovani o pidzeni majetku formou leasingu nebcefy je nutné zvazit

skute&né perzni toky, které musi poplatnik vynalozit vipghu trvani leasingového

nebo U¥rového vztahu.

Necastji se @i rozhodovani pouzivaji dva metodické postupy:

1. Metoda diskontovanych vydana leasing a Wr — i této metod se nejdiive

kvantifikuji vydaje (snizené o davou usporu) spojené s jednotlivymi druhy
financovani. Zji&né vydaje u obou variant se diskontuji na¢ssnou hodnotu
a vybere se ta varianta, ktera ma nizsi celkowéodi®vané vydaje.

Metodacisté vyhody leasingu metoda je zaloZzena na porovnéisié sogasné
hodnoty investice financované d&rem acisté sodasné hodnoty financované
leasingem. Porovnanim &glenych hodnot dostanenisstou hodnotu leasingu.
Jestlize vyjde hodnota tohoto ukazatele kladnati,plae je vyhod#Si

financovani investice prasdnictvim leasingu. V ogaém @Fipad je

e

Pro hodnoceni jednotlivych variant tgohi financovani nového CNC

obrakciho centra za 40 mil. Kpouziji metodu diskontovanych vydana leasing

a Uwr.
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A) Financovani formou leasingu

Vstupni cena leasingu je 40 mil.cKDoba splatnosti leasingu je pro druhou
odpisovou skupinu stanovena minimalna 36 nésioa a maximald na 60 ngsiai.
Volim dobu splatnosti 60 &sial, tedy 5 let. Cena za finami sluzby bude 12 %
a akontace 20 %. Kupni cena po skem leasingu bude 1 00K

Daiiovou Usporwe leasingu zjistim jako soin daiové uznatelné splatky a sazby

darg z gijmu. Vydaje na leasingpotom vypd@itdm jako rozdil réni palby a daoveé

aspory.
Rok Platba Daﬁo;/;gfg;telné Daiova uspora V?:{g?nga
2008 16 128 000 8 960 00(¢ 2 150 40( 13 977 60(
2009 7 168 00D 8 960 00( 2 150 40( 5017 60(
2010 7 168 00D 8 960 00C 2 150 40( 5017 60(
2011 7 168 00D 8 960 00C 2 150 40( 5017 60(
2012 7 168 00D 8 960 00( 2 150 40( 5017 60(

Celkem 44 800 00( 44 800 00( 10 752 00( 34 048 00(

Tabulkac. 13: Vyp@et vydaiji na leasing

B) Financovani formou Gru

PoZzadovany & je na 40 mil. K a splathost &&ru je 5 let. B urcovani
arokové sazby jsem vychazel #edpokladu delSi spoluprace spwiesti s bankou,
velikosti 0wru a z pedpokladu, Ze je bance znamo fitinzdravi podniku, velikost
obratu apod. Velikost Urokové sazby sé&iyako vySe misicniho priboru vyhlaSeného
Ceskou narodni bankou, zvySeného o hodnotu 1,2. dVéoksazba by tedyinila

priblizné 4,7 % p.a..
Pro vyp@et umdovatele pouZiji nasledujici vzorec:

i * (@L+i)"

Umarovatel = - ,
@a+n" -1

kde:i — Urokova sazba — paiet ura@enych let.
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PFi vypoctu roéni splatky G¥ru vychazim ze vztahu:

Racni platba U¥ru = vySe U¥ru * umarovatel = 40 000 000 * 0,2290626756 =
=9 162 507 K.

Ro¢ni Urok se vypgita jako sodin pocateiniho stavu Usru a urokové sazby.

Ro¢ni amor je pak rozdilem réni platby a réniho uroku. Jestlize sniZzime gaveni

stav O¢¥ru o rani amor, tak ziskamé&oneny stav Ugru, tedy stav Usru na konci

obdobi.
Rok Slig\é/éée\gm Roéni platba | Roéni urok | Roéni amor S}f:vng\égzj
2008 40 000 000 9 162 507 1 880 00( 7282507 32717 493
2009 32717 493 9162 507 1537 722 7624783 25092 704
2010 25092 708 9 162 507 1179 357 7983150 17 109 55§
2011 17109558 9162 507 804 149 8 358 35§ 8 751 20(
2012 8751200 9162507 411 307 8 751 20(¢ 0

Celkem 45 812 535 5812535 40 000 00(

Tabulkac. 14: Navrh splatkového kalendaiweru

Pro stanoveni skuteych vydaj po zdagni spojenych s (rem je poiteba

zohlednit odpisy, které snizuji #siavy zaklad. B vypoétu pouZiji

linearni

(rovnonernou) metodu odpisovani. Obgdd centrum pat do druhé odpisove skupiny.
Dle zakona o danich Zipnu je doba odpisovani tohoto dlouhodobého hmotného

majetku 5 let.

Vedle odpis je také réni urok daove uznatelnym nakladem a proto se o tuto
sumu snizi deovy zaklad.Dasiova usporaz uwru se zjisti jako satin celkového
snizeni daoveého zakladu a sazby dan prijmu. Vydaje na G&r po zdagni Ize vyjadit

jako rozdil r@ni platby a daové uspory.
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Roéni - S Dainiova | Vydaje na

Rok Urok Odpisy | danového| yaass

platba . uspora avér

zakladu

2008 | 9162507 1880000 4400000 6280000 1507200 7655 307%
2009 | 9162507 1537722 8900000 10437 722 2505053 6 657 454
2010 | 9162507 1179357 890000010079 357 2419046 6 743 461
2011 | 9162507 804149 8900000 9704149 2328996 6833511
2012 | 9162507 411307 8900000 9311307 2234713 6927 794
Celkem| 45 812 535 5812 535 40 000 00( 45 812 535 10 995 00§ 34 817 527

Tabulkac. 15: Vypa@et vydaj na ur

Kvantifikace aktualnich vydaja obou variant financovani

P¥i analyze obou forem financovani se vychazi zZpeith toki po zdasni.

Z tohoto divodu je teba upravit trokovou sazbu onday vliv.

I =0,047 * (1 -0,24) = 0,0459

Pro gepcitani na sotasnou hodnotu pouZipdurcitel, ktery Ize vypditat

podle nasledujiciho vzorce s pouzitim Urokoveé sagirgvené o devy vliv:

Oduracitel =

@+

1
i)"

Kde: n — paet ur@&enych obdobii, — Urokova sazba upravena aiday vliv.

Oduraitel musi byt shodny pro vSechny aktualizace, tgdkypro vydaje pro

zdargni leasingu, tak i pro vydaje po zd@anspojené s trem.
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Sowasna Sowasna
Rok | ovirostl | Vidlena | fodnola | Vidajena | nodota
leasing avér

2008 0,9561143 13977600 13364183 7655 307 7 319 344§
2009 0,914154)f 5017 60¢ 4 586 863 6 657 454 6 085 943
2010 0,8740364 5017 60¢ 4 385 565 6 743 461 5 894 03(
2011 0,8356787 5017 60¢ 4 193 101 6 833 511 5 710 62(
2012 0,7990044 5017 60¢ 4 009 084 6 927 794 5535 33§
Celkem 3404800 30538797 34817527 30545 27¢

Tabulka¢. 16: Porovnani obou variant financovani

Z porovnani obou variant vyplyva, Ze leasingovdnia financovani jeifpdaném
rozloZeni plateb vyhodiBi nez financovani pomoci &w. Leasing je lewjSi o 6 482
K¢. Pri tak ndkladné investici je ale Uspora financoviéasingem oproti financovani
pomoci U¥ru ponerné mala. Tato Uspora by se mohla navysit, jestliZzesdyod#lo
s leasingovou spateosti vyjednat lepSi podminky, r@gad nizSi akontaci nebo
snizeni ceny za fin&ni sluzby. B zachovani stavajicich podminek a sniZzeni akontace
bylo vyhodrjsi financovani pomoci @ a to 0 353 336 K

Spole&nost DT-Vyhybkarna a strojirna, a.s. jiz v minuiokbhancovani straj
prostednictvim leasingu vyuZila. Z devadesati procentziyala sluzeb spaleosti
CAC leasing, se kterou ma velmi pozitivni zkuSénos
vyhodam, které spojeny s finanobwa investic

K nespornym jsou

e

nebo lepsi dostupnost.
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DalSi navrhy na nové investice

N&zev investice Pf(ve.dpoklé}dané Pfedpoklédany rok
poFizovaci cena realizace
1 CNC pilovrtaci stroj 30 - 35 mil. K 2008 - 2009
2 | Tryskaci zézeni na kolejnice 4 mil. K 2008
3 Palici stroj 5 mil. K 2008
4 | Modernizace a oprava frézky 2 mileK 2008
5 Modernizace rovnaciho lisu 1,5 mikK 2008
6 2 mostove jEby 5,4 mil K 2008

Tabulkac. 16: DalSi navrhy na nové investice

Pilovrtaci stroj by mil byt zhotoven na zakazku. Firma zaplati v roce 800
zalohu 10 mil. K a instalace stroje zae zhruba za dalSi rok, kdy firma doplati
zbyvajici¢astku do 30. — 35. mil. &

Tryskaci z#izeni na kolejnice ma vliv néstotu kolejnic. Zéizeni by n&lo tedy
nasledg prispét predevsSim k vyraznému sniZzeni prasnosti naé¢diirtim ke zvyseni
kvality ovzdusSi na dila

Duvodem pdizeni nového paliciho stroje jereplevSim zastaralost doposud
pouzivaného paliciho stroje, totad‘izani je jiz pro paeby firmy nedostéujici.

Firma je vyrobcem mimo jiné i mostovychigéid, v ramci obnovy strojniho
parku si kazdy rok vyrobi pro vlastni pelbu 2 az 3 mostovéifby. Na rok 2008 je
naplanovana vyroba dvou mostovychaja. Predpokladand cena kazdého z nich je
2,7 mil. Ke.

4.3 Navrh na vyuziti programoveho vybaveni v adrzb &

Podrobnou analyzou ve spétesti DT-Vyhybkarna a strojirna, a.s. bylo
Zjisténo, Ze spolénost nema zavedeny Zadny systém Udrzby ani sofargbaveni,

které by zajistilo provazanost mezi jednotlivymrZigirskymi pracemi na strojich.

Spolenosti tedy doportuji vytipovat a zavést software, ktery by byl schop
vytvorit evidenci vSech udrziskych zésaln na jednotlivych strojich. Software by&m
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také umoznit provést nasledné kvantitativni hodno¢asové narénosti udrzbéskych
zésali, pouzitych nahradnich dila naklad na adrzbu. Takovy systém by taktéz
umoznil zjistit, ktery stroj je nejvice poruchoygstli ma smysl ho opravovat a jestli se

dané z&izeni vibec vyplati.

Informaini systém prdizeni adrzby by podle literatury [3] vedl takeé ke:
» zrychleni a zkvaliténi planovacich &dicich proces,
* omezeni manualni administrativni prace,
* omezeni neplanovanych prosioj
» odstragni nadbyténych zasob pro opravarensk&onost,

» zkvalitréni vyrobniho procesu maximalni provazanosti ateopd&izeni.

Na trhu existujetada firem, které nabizeji inforfrd systémy zawtené na
adrzbu majetku. Je utezité, aby bylo takovy systém moZno napojit na atoul
pouzivany podnikovy inforn@ai systém. To umaiije nagiklad software MAGIS od
spole&nosti DATA Software. Spotmosti bych tedy dopotil zvazit investici do tohoto

software.

Modul Rizeni adrzby MAGIS je wen pro zajidini planovani, evidence
a sledovani vykainv souvislosti s udrzbou majetku.
Modul zahrnuje funkce pro:
* planovani vykofi udrzby pro stroje a t&eni, budovy dle cykl adrzbdskych
akoni,
* planovani odstavek stifiop z&izeni,
» sledovani vykot pracovniki udrzby,
» sledovani spaeby materialu v souvislosti s adrzbou,
» sledovani nakladna kooperace,
» sledovani poruch strbja z&izeni,

» sledovani (technickych a provoznich) pararfhetirzovanych zdzeni.
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Struény popis jednotlivych aplikaci software prorizeni adrzby MAGIS:

Karta stroje a z#éizeni- je zakladni evidenci, umddjici sledovat pracovnikn
adrzby jednotlivé udrZzované stroje arfizeani. Jsou sledovany zakladni popisné udaje
(nazev, rok ptizeni, inventarnicislo vzhledem k evidenci majetku). Dale jsou
sledovany vybrané technické parametry strojeealgvsim cykly udrzkiékych ukord
piedepsané vyrobcem.

Kniha poruch - je pomocna evidence, kter4 jecema pro sledovani poruch
vybranych straj a zd&izeni. Je sledovana doba nahlaSeni poruchy (kdo kkery stroj,
typ poruchy) a doba odstavky strojghbm poruchy, tj. datum &as likvidace poruchy
a kdo poruchu odstranil.

Technologie oprav v pripad slozitych oprav je mozné definovat technologické
postupy, pomoci nichz jsou opravy provayg. Tyto postupy je mozné it do
archivu technologickych postipa @i piipraw adrzbdské zakazky jsouifazeny této
zakazce.

Plan preventivni adrzby- vychazi z pedepsanych udrzigkych uUkork
uvedenych na kaftstroje a z#zeni. Plan adrzby fize byt sestavovan ve vice
variantach, a to na obdobi jednoho roktleného do kalendéich n€sial. Na
zaklad cykla ukoni uvedenych na kartach je mozné vygenerovat plaabgda takto
vytvoreny plan upraviti optimalizovat.

Provadeni udrzby, vykony udrzbyfunkce spadajici do téta@sti jsou ukeny ke
sledovani vykof pracovnik udrzby, sledovani sp@by materialu, kooperaci a obécn
pro vyhodnocovani naklad na udrzbu jednotlivych stndj Sledovani Ukoin je
provadno ve struktie: datum, druh vykonu, kdo provedl, na kterém Btpdgnovany
vs. nepldnovany vykon. Dale jsou sledovany matvrélspateba, pipadné vyuZziti
kooperaci (ve vztahu k fakturaéchto kooperaci).

Evidované udaje jsou podkladem piiamé vykazy a vyhodnocovani nakieda

adrzbu, a to napz hlediska jednotlivych strdj profesi, pracovnik typi Gkoni apod.
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Obrazeks. 4: Ukazka softwaru MAGIS

Hlavnim g@Finosem pouzZiti systému udrzby je zvySeni efektitinasky
komplexnim informacim o technickém stavu vSechj&teo z&izeni. Nej¢tSi klady
plynouci ze zavedeni moduRizeni Gdrzby MAGIS od spateosti DATA Software Ize
tedy shrnout do nasledujicich kiod

* moznost planovat odstavku sit@ zohlednit to v planovani vyroby,

* |ze sledovatasovou narénosti udrzbéskych zasain

» software poskytujeilesné podklady pro hodnoceni pracovnikirzby,

* moZnost sledovat ndklady na opravy a udrzbu jethyoti stroji a z&izeni,

» software poskytuje podklady prétdvani ukori Udrzby a spdeby materialu.

4.4 Navrh na zlepSeni pé ¢e o dlouhodoby hmotny majetek

SloZitost opravarenskyatinnosti vychazi z jejtasové a #cné promdnlivosti
a proto jsou kladeny vySSi naroky na oblagpmavy, informace &izeni nez je tomu

u zékladni vyroby. Kiiem k minimalizaci vyrobnich ztrat z titulu adrzby rajem na
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periodiénosti a rychlosti Udrzby. Zakladem zadist uvedenych pozadatrlje kvalitni

evidence, kterd udava Uplnyghled o majetku. To nasleglmmoziuje dalSi planovani

afizeni obnovovacich proaieq3]

Spolenosti DT-Vyhybkarna a strojirna, a.s. bych navrhodke literatury [3,4],

pro fadu ditich rozbo@i pracnosti, sledovani nejvhafjich pracovnich postip

v adrzke ¢i sledovani naklad adrzbdskych praci provad vedle pravidelnych plan

jednorazova S&tni, i nichz je kladen diraz na Udaje, které se ¥Amém Sdeni

neeviduji.

Kazdy plan oprav by &t podle literatury [4] obsahovat odp&all na nasledujici

otazky:

>

YV V V V V V V V

co ma byt opraveno, jakého charakteru je opravoxaiigeni,

kdy bude oprava provedena,

kde bude oprava provedena,

kolik kusi zaizeni bude opraveno,

kdo bude opravu provéat pod vedenim kterého pracovnika,

jak se vyluka zézeni dotkne vyroby,

z& bude oprava provedena, jaky je mzdovy limit naspd®ni opravy,

¢im bude oprava provada, jaké bude vybaveni malduv¢étSi mechanizaci,

s kym bude zap#tbi spolupracovat.

Ne z&klad tohoto orienténiho dotazniku by # odpowdny pracovnik

zpracovat operativni plan podle zakladnich prayideera respektuji technologie

adrzba&skychcinnosti, kapacitu opravského kolektivu a bezpeostni gedpisy a to:

urcit vSechny kontrolni stugn pred zapo¢etim opravy, v pibéhu a po
dokorteni opravy,

urtit odkud a jakym zfissobem se vyrobni Haeni dopravi na tené misto
opravy,

provést specifikaci vSectinnosti, které jsou nezbytné provéseg zapdetim
vlastni opravy,

stanovit pdet a sled operaci v opravarenském postupu,

urcit potrebné kooperace praci,
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- urtit dostupné pokrokové technologické postupy, ktdnéde nutno
opravarenskyckinnostech pouzit,

- urtit vSechny druhy pofitek pro kvalitni provedeni opravarenskych vykon
i pro kontrolu provedené opravy,

- urtit odborné slozeni opravarensiety wetns jeji potebné kvalifikace,

- urcit systémtizeni opravarenskéinnosti a pouzitelné metody pro realizaci

procesu.

Zavedeni navrhovanych openi @i planovani oprav a sdasné zavedeni
software profizeni a evidenci adrzby by &o vyrazré prispét ke zlepSeni p@
o dlouhodoby hmotny majetek ve spmiesti DT-Vyhybkarna a strojirna, a.s. Bude
mozné sledovat a vyhodnocovat skatevynaloZzené naklady na opravy danych stroj
a zdizeni, sledovat a vyhodnocovat gebiu nadhradnich di] urit okamzik vhodny
k provedeni generalni opravy nebo W daného vyrobniho ¥&eni.

4.5 Navrh na p Ajeti nového zam éstnance

Jak jiz bylo uvedeno kapitole 3.5 ve spolénosti DT-Vyhybkérna a strojirna,
a.s. strojni udrzba spada pod vedouciho Usekuzaeali zakazek SP a yipad
elektroudrzby je to vedouci Useku realizace zak&fekVedoucim jednotlivych Usik
je podizen mistr, jemuz jsou poéideni jednak jednotlivi pracovnici udrzby, ale idda

pracovnici, kt& se nezabyvajiffimo udrzbou.

V piipact realizace naviin zpracovanych kapitolach 4.3 a 4.4bych firme
doporuil pfijmout nového zamstnance, pro kterého by byly jednotlivé oblastialgr
prvoradou ¢innosti. Tento zagstnanec by i taktéz gispét k celkovému zlepSeni,
zefektivréni a provazanosti prace provozni adrzby. Novy&dnanec by byl patkzen
vedoucimu Useku realizace zakazek SP a spoluptdopvtaktéz s mistry jednotlivych
Useki. Zanestnanec by & nastoupit do firmy nejpozgi s nakupem nového softwaru

profizeni a evidenci udrzby, aby se mobastnit zava&hi systému a sSkoleni.
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Naplni prace nového zamsstnance by byla ffedevsim nasledujictinnost:

% Podilet se po zakoupeni modutizeni udrzby MAGIS (vizkapitola 4.3 na
tvorb¢ databaze vSech stioja zd&izeni pouZivanych ve firtn Tim by
zanestnanec ziskal i nalezityghled o strojnim vybaveni a jeho stavu.

s Tvoiit evidenci veSkerych adrzigkych zasal provagnych na jednotlivych
strojich a zg&zenich. Do této evidence by novy zmtmanec zaznamenaval
nagiklad ¢asovou narénost jednotlivych udrzt¥dkych zasailn kolik materialu
a nahradnich dilbylo pri opravach spéebovano a jaké byly ndklady na opravy
a udrzbu na jednotlivych stojich afiznich. V pipad slozigjSich oprav
zarazovat technologické postupy do archivu. Toto wgeptovad! s pomoci
softwaru MAGIS.

s VySe uvedena data {ézné vyhodnocovat a vytiét potebné zasry. To
znamena zjistit, jaky stroj je nejvice poruchowsstji se vyplati ho opravovat
apod.

% Podilet se na sestavovanéméch plari preventivnich prohlidek a kontrol.

% Pripravovat a dohlizet nad ginim operativnich planv ramci zlepSeni @é o
dlouhodoby hmotny majetek zpracovanéhapitole 4.4

% Sledovat cenovy vyvoj externich dodavatglcilem minimalizovat naklady.

¢+ Sledovat moderni trendy v Ud&b

% V rdmci sledovani nakladna jednotliva zéizeni by tento pracovnik taktéz
sledoval a vyhodnocoval igsny obsah provedenych praci. Jestlize by
vynalozené naklady byly charakteru technického mnbodni, mohl by

navrhnout zahrnuti danyciastek do zakladu damrostednictvim odpis.
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5 VYHODNOCENi NAVRHOVANYCH RESENI

5.1 Naklady na realizaci navrhovanych opat Feni

1) Naklady na likvidaci - prodej

= pievoz hoblovky dvoustojanové do dice spolénosti
na Slovensko
= provize pro specializovanou firmu zabyvajici se

odprodejem starSich stfoj
Celkem

2) Naklady na noveé investice

= CNC obrakci centrum

» CNC pilovrtaci stroj

» tryskaci zéizeni na kolejnice
= palici stroj

* modernizace a oprava frézky
= modernizace rovnaciho lisu

= 2 mostoveé jEby

Celkem

30 000 K

20 000 K

50 000 K¢

34 048 000K
35 000 000 kK
4 000 00GEK
5000 000 Kk
2000 000 K
1 500 000 K
5400 000 Kk

86 948 000 K

3) Naklady na zavedeni nového systéntizeni a evidence udrzby

» nakup softwaru préizeni a evidenci udrzby MAGIS
= zavedeni systému a zaskoleni 2amand

Celkem
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4) Naklady na zlepSeni p& o dlouhodoby hmotny majetek

ZlepSeni p& o dlouhodoby hmotny majetek je spojendedevsim
S organizanimi opatenimi, které nevedou ke zvySovani naklaBude vSak nutné
poridit nékteré kancel&gské poteby acastji pouzivat rekteré sluzby — telefon, internet,

apod.

Celkem za rok 5 000 k&

5) Naklady na nového zaréstnance
Tyto naklady pedstavuje hruba mzda nového zaimance ve vysi 17 000¢K
meésiéné. Tato mzda bude povaZzovana za jeho zaklatijgnp.

» 1 x hruba mzda + poji&ti 22 950 K

Celkem za rok 275 400 K

Celkové naklady na navrhovana opateni:

1. Néklady na likvidaci - prode; 50 000cK
2. Naklady na nové investice 86 948 000 K
3. Naklady na zavedeni nového systému evidence udrzby 219 000 K
4. N&klady na zlepSeni pé o dlouhodoby hmotny majetek 5000 K
5. Néklady na nového zafstnance 275 400K
Naklady celkem 87 497 400 K

Celkové néklady na navrhovana dgeait ¢ini 87 497 400 K. RozvrZzeni naklad
na navrhovana op@ni pro obdobi 2008 az 2012 zn&auge nasledujici tabulka,
tabulkac. 17.CNC obraksci centrum bude kryto z cizich zdiidjleasing) a platba bude
rozlozena do let 2008 az 2012. CNC pilovrtaci stoode zhotoven na zakazku

a platba bude twena zalohou v roce 2008 a jednorazovou Uhradouagadrd stoje
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v roce 2009. Jednorazovym nakladem pro rok 200& paizeni tryskaciho z&eni,
paliciho stroje, modernizace a oprava frézky, mudace rovnaciho lisu, vyroba dvou
mostovych jéabi a zavedeni systéntizeni udrzby. Naklady na zlepSenieé& DHM

a [ijeti nového zarstnance fedstavuji réni vydaje, které mohou bytdnény podle

aktualni situace.

Rok 2008 2009 2010 2011 2012
Likvidace - prodej 50 00D
Pd',z?n,' CNC 13977600 5017600 5017600 5017600 5017 604
obrakEciho centra
Paizeni CNC 1145 500 000 25 000 00¢
pilovrtaciho stroje
PCVIV‘,IZGI’],I tryskaciho 4 000 00d
zaizeni
Pcil_zenl paliciho 5 000 00d
stroje
Modernlzgce a 2 000 004
oprava frézky
Modernizace 1 500 00(
rovnaciho lisu
Vyroba dvou
mostovych jeahi 5400 000
Zavedeni systému | 514 o
fizeni udrzby
ZlepSeni pge 0 5 000 5 000 5 000 5 000 5 000
DHM
Prijeti noveého 206550 275400 275400 275400 275 400
zansstnance
Celkem 42 358 150 30298 00 5298 000 5298 00¢ 5 298 00d

Tabulkac. 17: RozloZeni naklaicha navrhované opageni
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5.2 PFinosy z navrhovanych opat reni

A) Vy¢islitelné prinosy

Likvidace majetku - prodej

prodej vystednikového lisu, radialni vty a paliciho

za&izeni -celkem

CNC obrabci centrum

ro¢ni prinos v podob zvySeni produkce, zvySeni

produktivity prace

CNC pilovrtaci stroj

ro¢ni piinos v podob zvySeni produkce, Uspotasu i

vyrobe jedné kolejnice cca 24 minut

Palici stroj
ro¢ni piéinos v podob zvySeni produkce, zvysSeni
produktivity prace, zf@sreéni toleranci vyrobk, snizeni

nakladi na opravy a udrzbu, sniZeni Sigtily energie

Modernizace a oprava frézky

rocni piinos v podob zvySeni produktivity prace,
zpresreni toleranci vyrobik, snizeni nakladna opravy,

adrzbu a nahradni dily, sniZzeni gpbly energie

Modernizace rovnaciho lisu

rocni piinos v podob zvySeni produktivity prace,
zpresreni toleranci vyrobik, snizeni nakladna opravy
a udrzbu, sniZzeni sgeby energie
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V néasledujicitabulce ¢. 18 je uvedeno rozlozeni vislitelnych @Finosi do
jednotlivych let. V roce 2008 by &ty ¢init ptinosy z navrhovanych ogahi (iblizné
3 787 500 K, v roce 2009 11 880 000¢ka od roku 2010 by s&stka néla pohybovat
okolo 14 110 000 K Z této tabulky lze taktéz odvoditipliZznou dobu navratnosti

jednotlivych investic. Doba névratnosti se &3iny stroji pohybuje v rozmezi 4 az 5

let. NejdelSi doba navratnosti bude u pilovrtacBtooje a to fiblizné 6,6 roku.

NejkratSi navratnost by ¢a mit modernizace a oprava frézky a to 4,16 rdkuvestice

do CNC obrabciho centra by se &fa vrétit giblizné za 5 let.

Rok 2008 2009 2010 a déle
Likvidace — prodej majetku 340 000 0 0
CNC obralsci centrum 2 260 000 6 800 00¢ 6 800 00(
CNC pilovrtaci stroj ( 3 100 00d 5 330 00d
Palici stroj 790 00D 1 190 00C 1 190 00d
Modernizace a oprava frézky 320 Q00 480 000 480 000
Modernizace rovnaciho lisu 77 500 310 000 310 00d
Celkem 3 787 50C 11 880 00( 14 110 00(

Tabulkac. 18: Rozlozeni vyslitelnych ginos: na jednotlivé roky

B) Nevyislitelné prinosy

Kromé priinodi, které maji bezprostdni dopad na hospadély vysledek

spol&nosti formou sniZzeni naklad nebo zvy3eni vynds jsou stej vyznamné

i prinosy, které nelze jednozir& vycislit. Jejich efekt se &Sinou neprojevuje ihned

a nemaji pmy dopad na finaii situaci spolénosti.

Nevwislitelné ginosy z novych Zdzeni v oblasti vyroby:

% snizeni praSnosti a zlepSeni ovzduSi na édillako disledek zakoupeni

tryskaciho z&zeni na kolejnice,

% zlepSeni manipulace s materidlemiaglédku dvou no¥ vyrobenych mostovych

jerahbl v ramci viastni obnovy strojniho parku,

s zvySeni kvality vyrob¥,

“* moZznost zpracovani novych matetial
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X/

% plynulost vyrobniho procesu,
O/

% zvySeni bezpmosti prace,

% zmenSeni rizika z népdvidatelnych udalosti.

Nevyislitelné ginosy v oblasti Gdrzby:

X/

% zlepSeni procesu Udrzby s moznosgdem stanovit postupy a rozsah udrzby
pro jednotliva z#zeni,

“* moznost planovat odstavku sik@ zohlednit to v planovani vyroby,

¢+ evidence plah a sledovani jejich realizace,

¢ piesna evidence umidje tidéni naklad podle poteb uzivatele,

%+ snadrjSi predpovidani vyvoje naklad

% vytvoreni inform&niho zdroje a pohotové poskytnuti technickyalasovych
informaci o poruchéch, opravach, udfZkpoteb: nahradnich dil a provozu
zaizeni,

% prabézné sledovani a analyza externich zakazek,

% omezeni manualni administrativni prace,

% efektivni vyuZziti pracovnich sil.
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6 PREDPOKLADY A HARMONOGRAM REALIZACE

6.1 Predpoklady realizace navrhovanych opat  feni

Pro usgsSnou realizaci navrhovanych opati bude nutné ve firtn DT-

Vyhybkarna a strojirna, a.s. vytonasledujici pedpoklady:

v

(\

pied odprodejem nebo seSrotovanim navrhovaného majetisoudit jeho
mozné vyuZziti v daéné spolénosti na Slovensku,

vybér vhodného kupce pro odprodej navrhovaného dloubéido hmotného
majetku s pomoci specializované firmy,

vyhlasit vylErovétizeni na nového zatstnance,

provést podrob¥Si rozpracovani navih

ve finartnim planu vytvait prostor pro nakup navrhovanych investic a sténov

zpasob financovani,

posouzeni navih vedenim spolmosti, vylEr a schvaleni optimalni verze
projekiti,
stanoveni harmonogramu realizace,

uréeni pracovnit odpovdnych za realizaci jednotlivych navirh

zajiseni finantnich prostedk pro realizaci navnin

6.2 Harmonogram realizace navrhovanych opat  feni

1) Harmonogram likvidace — prodeje

pievoz hoblovky dvoustojanové do dice

spole&nosti na Slovensko 04/2008
prodej vystednikoveho lisu, radialni vitky

a péliciho zéizeni 05/2008 — 07/2008
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2) Harmonogram pa¢izeni novych investic

= CNC obrakci centrum 06/2008 — 08/2008
= CNC pilovrtaci stroj 05/2008 — 05/2009
» tryskaci z&izeni na kolejnice 10/2008 — 11/2008
= pélici stroj 03/2008 — 04/2008

* modernizace a oprava frézky 04/2008
= modernizace rovnaciho lisu 09/2008

= 2 mostoveé jEaby 02/2008 — 05/2008

3) Harmonogram zavedeni nového systémitizeni a evidence udrzby
Zavedeni nového systému pii@eni a evidenci udrzby do firmy bude spojeno
s rekolika etapami, které by mohly préfinout v nasledujiaciasové posloupnosti:

» analyza pozadawkspojenych s ndkupem 03/2008
* nékup softwaru MAGIS 04/2008
» zavedeni systému, tvorba databaze a Skoleni
zamestnand 05/2008 — 06/2008
= zahajeni provozu 07/2008

4) Harmonogram zlepSeni pé& o dlouhodoby hmotny majetek

Navrhy spojené se zlepSenimépéo dlouhodoby hmotny majetek lzecia
realizovat ihned. Odpovidajici troynSak bude mozné dosahnout v plném rozsahu az
po zavedeni systéniizeni a evidence udrzby. Jde ted§asovy horizont 07/2008.

5) Harmonogram prijeti nového zanéstnance

= piijeti zaméstnance a jeho Skoleni 04/2008 — 05/2008
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Rok/M ésic

Navrhy

2008

| 2009

02

03

04

05

06

07

08

09

10

11

12

01

05

Prevoz hoblovky

Prodej navrZzenych sttipj

CNC obrakci centrum

CNC pilovrtaci stroj

Tryskaci zéizeni

Palici stroj

Modernizace a oprava frézk|

S

Modernizace rovnaciho lisu

2 mostove jEby

Analyza pozadavk

Nakup softwaru MAGIS

Zavedeni systému, Skoleni

Zahajeni provozu

P&e o DHM

Prijeti nového zarstnance

Tabulkac. 19: Casovy harmonogram realizace zavatinavrhi
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7 ZAVER

V predkladané diplomové praci se zabyvam problematikoaspodé&eni
s dlouhodobym hmotnym majetkem ve sgalesti DT-Vyhybkarna a strojirna, a.s. se
sidlem v Prosfjové. Zajem o zkoumani této oblasti vyplynul ze skotesti, Ze
spole&nost spravuje majetek vysoké hodnoty a ma tedynzae jeho efektivnim
hospodéeni.

Pfi zpracovani zadaného tématu jsem vyuzil znaloskanych Bhem svého
studia, znalosti ziskané z odborné literatury, igbst ziskané vlastnim pozorovanim
a praktické zkuSenostigvzaté od pracovnikfirmy.

Podminkou pro napsani mé diplomové prace bylo midk@mplexnich poznatk
Z oblasti spravy a gé o dlouhodoby hmotny majetek ve sgolasti DT-Vyhybkarna
a strojirna, a.s. Jako zdroj informaci mi sloufibdnikové materialy, interni simice
spole&nosti, ale pedevsim zkuSenosti a poznatky zZatnand, které jsem postugn

ziskaval konzultacemi a diskuzemi k danému tématu.

Spolenosti DT-Vyhybkarna a strojirna, a.s. ma v P¥ost dlouhou tradici
a jeji historie saha az do roku 1900.6fSmovodoby rozvoj spolaost zaznamenala
vroce 1992. DT je vyznamnym vyrobcem v oblasti Wykovych technologii pro
Zeleznéni, podzemni a tramvajové taDale se spol#ost zabyva vyvojem a vyrobou
zdvihacich z#izeni a stagcich a elektrickycltidicich skini.

Na zaklad shromaz#&nych ddaj jsem vypracoval analyzu s&asného stavu
hospodé&eni a pée o dlouhodoby hmotny majetek. Tato analyza je&ana pouze na
stroje a z#&zeni, netyka se budov, automdbipctitatového vybaveni, apod.

Prvni¢ést analyzy je za#iena na strukturu DHM, u kterého jsem tjigal jeho
pocet , stéi, vyvoj pdizeni, miru opdebeni a z@azeni jednotlivych stréja z&izeni do
odpisovych skupin. Nejgetnsji zastoupenymi stroji ve firéhjsou napiklad brusky,
frézky, hoblovky, lisy, soustruhy apodieRazna wtSina posuzovaného majetku spadéa
do druhé odpisové skupiny. Z analyzy vyplynulo jg@osuzovany majetek jiz z 87 %
odepsan. Z hlediska fipovacich cen maji nejtsi podil frézovaci centra a jednotky.
St&i dlouhodobého hmotného majetku se pohybuje v razriet 1948 az 2007. Do
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stroju a zd&izeni firma nejvice investovala aZz po svém novodobdzvoji, tedy po roce
1992. Z analyzy &hto oblasti jsem tedy zjistil, Ze ekonomickd Zinaxt u ¥tSiny
majetku je na svém konci nebo jiz ukena. To bude mit za nasledek naklady na
opravy, udrzbu a gzeni novych strd.

Déle jsem se v analyze zabyval, jakymisgbem ve firmd probiha péizovani
a evidence dlouhodobého hmotného majetku. Firmacppava filety strategicky
vyhled na investice a planované opravy na jehozadéle nasledd zpracovan plan
rocni. Po zakoupeni majetku a sgih veSkerych nalezitosti se vystavi Protokol
o prevzeti dlouhodobého majetku. Na zakladhoto dokladu se majetekiaauje do
evidence a vznikne Inventarni karta.

V dal$i¢asti prace jsem proved! rozbor a analyzu provodnihy. Udrzba se ve
spole&nosti &li na strojni udrzbu a elektrotudrzbu. Kazda udniizgasveho naidzeného.
Strojni 1 elektroudrzbu zajisije celkem 14 zawsstnand, jejichz naplni prace je
piedevSim prevence, udrzba a opravyzi® opravy a Udrzbu stfoja zd&izeni si
spole&nost provadi fiblizné z 80 % sama. VeSkeré generalni opravy jsou y8a&ny
dodavatelsky. Pro spdaieost neni cilem mit obrovské zasoby nahradnicti. dil
Spole&nost nemé zavedeny Zadny UdidEhd systém, pouze systém preventivnich
prohlidek a je zpracovan tzv. Proces oprav, Udrglsyence.

V ramci naklad na &zné opravy a udrzbu stioffirma sleduje a je schopna
pouze finatné vyhodnocovat naklady na material, kooperace, nizttybdu a vyrobni
rezii. Ve spolénosti prozatim neexistuje inforird systém, s pomoci kterého by se
tyto informace daly v plné rd vyuzit. Prozatim neni ani mozné u nahradnici, dil
které firma nemda na skladovych kartach pravgdkékoliv kvantitativni hodnoceni.
V sowasné dob spole&nost vytipovava software, které by umoznil lepSvdizanost
mezi jednotlivymi udrzb&kymi pracemi a vytvidl evidenci jednotlivych adrzli&kych
a opravarenskych zasah

V rdmci dalSicasti analyzy jsem zjistil, Ze z celkovych néklath EZné opravy
a udrzbu, v rozmezi let 2002 az 2006,itvoejwtsi ¢ast naklady na mzdy udritia
a vyrobni rezii a to ffiblizn¢ 70 %. Sestupnou tendenci majegevsim naklady na
kooperace, coz vychazi zfilosofie firmy, provdd si Zné opravy
a udrzbu strdj a zd&izeni ve ¥tSin¢ pripadi sama.

Analytickou ¢ast prace uzavira SWOT analyza, kterd shrnujéasmou situaci

spole&nosti definovanim silnych a slabych stranekl|egitosti a hrozeb. Z vysledke
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patrné, Zze ma spaleost velmi silné postaveni na trhu. Podrobnou amaiyoblasti
hospodé&ni s dlouhodobym hmotnym majetkem byly odhaledigteré nedostatky,
které bude nutnéesit:

- vysokeé sté a opotebovanost &Siny strofi a zd&izeni,

- nedostaténa pée o dlouhodoby hmotny majetek,

- ve firm¢ chybi kvalitni informé&ni systém,

- neexistence udrzbského a opravarenského systému,

- nedostaténé sledovani nakldicha opravy a udrzbu,

- nemoznost sledovani a vyhodnocovani udigbih zasal paitu ndhradnich

dili a pée o stroje a zdzeni,

- UdrZba neni vedena samostabnganiz&né.

V navaznosti na provedenou analyzu a definovanél¢gmoy jsem vypracoval
nasledujici navrhy ngeseni &chto probléni.

Jako prvni navrhuiji likvidaci — prodejékterych nevyuzivanych strigj které
zbyteén¢  zabiraji misto ve vyrobni hale. Konkrétn se jedna
o hoblovku dvoustojanovou, vystinikovy lis a radialni vrtku. Hoblovka
dvoustojanova by mohla mit jeS$vé uplaténi v dcéiné spolénosti na Slovensku.
Navrhuji tedy jeji pesun na Slovensko. \fipad realizace nakupu nového paliciho
zarizeni bych navrhoval taktéz odprodej starého, ttepy firmy jiz nedostéujiciho,
paliciho zé&zeni. Pro odprodej stiibpavrhuji vyuZzit sluzeb specializované firmy.

Déle navrhuji nové investice. Jednou tdeiitych investic by i byt nakup
noveého CNC obraiwiho centra. Nakup obré&tiho centra by @ v dasledku fistu
objemu zakéazek ifspét k jejich uspokojeni, ifispét ke zvySeni produktivity prace,
piinést vyraznowasovou usporuipvyrobé produkti, apod. B tak velké investici je
nutné srovnat mozné agoby financovani. Proved| jsem srovnani jednotlivipabidek
metodou diskontovanych vydapa leasing a @&. Z porovnani obou variant vyplyva,
Ze leasingova forma financovani j& planém rozloZzeni plateb pouze éca malo
vyhodrgjSi nez financovani pomoci &w. Fi zachovani stavajicich podminek a snizeni
akontace pouze na 10 % by byl leasing &5iniz o 366 301 K.

DalSi potebnou investici by byl CNC pilovrtaci stroj zhotayena zakazku.

st

Ktomu by n#l piispét nakup tryskaciho z&eni na kolejnice. Také je peba
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investovat do nového palicihotfzeni. Dhivodem je zastaralost doposud pouzivaného
paliciho stroje, ktery je jiz pro peby firmy nedostéajici. Z divodu technologické
potrebnosti je také nutné provést modernizaci a opfi@daky a rovnaciho lisu. V ramci
obnovy strojniho parku bude nutné pro vlastnfgdmi vyrobit dva mostovéij@by.

DalSim problémem je absence systému organizace ideree drzby.
Spol&nost nema zavedeny Zadny systém udrzby ani soféavgbaveni, které by
zajistilo provazanost mezi jednotlivymi udrZbymi pracemi na strojich. Proto je
dalSim navrhem zavedeni softwaru izeni adrzby, ktery by byl schopen vytito
evidenci vSech strbja zd&izeni pouzivanych ve firtna veSkerych udrzbgkych zasain
na nich provedenych. Software bylnmtaké umoznit provad evidenci a nasledné
kvantitativni hodnocenéasové narénosti udrzbéskych zasal pouzitych nahradnich
dili a naklad na udrzbu. Takovy systém by taktéZz umoznil zjigtiery stroj je nejvice
poruchovy, jestli ma smysl ho opravovat a jestlidemé z#izeni vibec vyplati. Po
porovnani nabidek jsem vybral software MAGIS odapwsti DATA Software.

DalSi navrh je zagten na oblast @& o dlouhodoby hmotny majetek. JdaeZité
vénovat \&tSi pozornost planovani oprav a udrzby jednotlivgtbji a z&izeni, aby tak
z divodu oprav nedochazelo kgouSeni vyroby. M by byt sestavovan oriertai
dotaznik na jehoZ zaklady mél odpowdny pracovnik zpracovat operativni plan podle
zakladnich pravidel, ktera respektuji technolog@rzbigskych cinnosti, kapacitu
opravaskeho kolektivu a bezprostni gedpisy.

Poslednim navrhem jeftiti nového zamstnance, pro kterého by byly
jednotlivé oblasti adrzby pri¢adoucinnosti. Zamistnanec by @& nastoupit do firmy
nejpozaiji s nakupem nového softwaru pifzeni a evidenci udrzby, aby se mohl
U¢astnit zavadni systému a Skolentinnostmi nového zaistnance by bylafedevsim
prace s novym modulemizeni Gdrzby MAGIS. Zagstnanec by tvidl databazi viech
stroji a zd&izeni, evidenci veSkerych udriskych zasaln provadnych na jednotlivych
strojich a z&izenich a pibéZzné vyhodnocovani a vytiéni potebnych zaera. Déle by

se podilel na sestavovantnich plari preventivnich prohlidek a kontrol, apod.

Pro asgSnou realizaci navrhovanych ofati bude nutné vytvi ve firme¢ DT-
Vyhybkarna a strojirna, a.s. nasledujitg¢gpoklady:
- vybér vhodného kupce pro odprodej navrhovaného dloubéido hmotného

majetku s pomoci specializované firmy,
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- vyhlasit vylErovétizeni na nového zarstnance,

- provést podrob¥Si rozpracovani navit)

- ve finartnim planu vytvaéit prostor pro nakup navrhovanych investic a st@nov
zpasob financovani,

- posouzeni navih vedenim spolaosti, vykEr a schvaleni optimélni verze
projekii,

- stanoveni harmonogramu realizace,

- urceni pracovnik odpowdnych za realizaci jednotlivych navih

- zajiseni finartnich prostedki pro realizaci n4vrin

Celkové néklady na navrhovana adeai cini 87 497 400 K. CNC obrabci
centrum bude kryto z cizich zdtofleasing) a platba bude rozloZzena do let 2008 az
2012. CNC pilovrtaci stroj bude zhotoven na zakazkplatba bude twena zalohou
vroce 2008 a jednorazovou uhradou po dodani stamce 2009. Jednordzovym
nakladem pro rok 2008 budeifeni tryskaciho z&eni, paliciho stroje, modernizace
a oprava frézky, modernizace rovnaciho lisu, vyrdbau mostovych j@hi a zavedeni
systémuiizeni Udrzby. Naklady na zlepSenieéd DHM a pijeti nového zargstnance
predstavuji kazdokmi vydaje.

Uskute&néni uvedenych navih by nelo zlepsit hospodani s dlouhodobym
hmotnym majetkem sipmymi a nepimymi dopady. Hnosy z navrhovanych ogeni,
které Ize vyislit jsou napiklad zvySeni produkce, zvySeni produktivity préseizeni
nakladi na opravy a Udrzbu, sniZzeni Sebty energie, apod. Doba navratnosti investic
se u poizovanych straj pohybuje v rozmezi 4 az 7 let. Dal§irmsy z navrhovanych
opateni, které vSak nelze jednozna vycislit jsou Fedevsim v oblastech udrzby. Je to
nagiklad moznost sledovat a vyhodnocovat s&utevynalozené néklady na opravy
danych straj a zd&izeni, sledovat a vyhodnocovat gdebiu nahradnich di] urcit
okamzik vhodny k provedeni generalni opravy nebondng¢ daného vyrobniho

zdizeni.
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Piiloha &. 2

Pozadavek na péizeni investice - Zakazka

technicky rozvoj | parizeni nehmotnych investic *

- stavby | modernizace | rekonstrukce | nakupu stroje zarizeni

Zadatel:

Stf.

Nazev zadané stavby, stroje, nehmotné investice: ks

Technickéa specifikace, poZzadované param@ibgrobrjsi idaje uvéte v giloze)

PoZadovany termin realizace: Predpokladana cena:

Navrhované umisghi:

DalSi dophujici udaje ¢islo technického rozvoje, nositel tkolu, atd...):

Nahrazuje viazeny majetek nebo modernizuje a rekonstruuje *  Inv.is.

Zdavodreni navrhu:

V planu spolénosti: Termin realizace: Planovana cena:

Dodavatel(jméno, adresa, tel./ fax)

Jméno a fjmeni datum

Podpis

Navrhovatel:

Vedouci stediska:

Odbornyteditel,feditel zavodu:

Schvalil k realizaci

poZadavek fevzal:

za realizaci odpovida.

vedouci Useku investic a spravy majetku:

Pozn.: pozadavkyipdkladejte referentovi evidence zakazek investic




Piilohaé. 3

PROTOKOL

O PREVZETI DLOUHODOBEHO MAJETKU

Cislo ¢.dokladu

Paet Nazev Vyrobni gislo Inventarntislo

Typ Druh

Technicky popis

DM sestava z échto samostatnych dii

pol ks Nazev Typ Vyrobniislo Cena

7&kladni tech. a | Vyrobce delka/cm/ gka/cm/ vyskalcm/

spravni data

rok vyroby Dodavatel nagi/V/ piikon/kVA/ hmotnost/kg/

Dodano dne Zemptvodu DileZitost Vyuziti
Technicky stav i Zarwni doba do Inv. technik Spravce
pievzeti /datum/

Dalsi technické udaje

Ev gislo investoral Smlouva ¢islo ze dne dodatk

Pridéleno Utvaru | JKPOV SKP fida Odpis. skupina

Pracovis¥ Rok pivodniho paizeni

Faktury Ucet Inventarntislo Pdiz. cenav K

Ugetni zaznamy

Datum z#@azeni

Podpisd@tni




Soupis protokohi o provedenych zkouskach a revizich

pok.&is. druh evidiislo protokolu datum zpracoval

Soupis p‘edané dokumentace

pok.&is. druh ew.dokumentace/vyh. datum zprac. zpracov

Pokud nepostaiji fadky, budou dalSi poloZzky protokch dokumentace uvedeny filpze.

Zapis o prevzeti zpracoval a za spravnost dat odpovida

jméno a pijmeni funkce datum podpis
Potvrzeni o prevzeti dokumentace rozsah datum podpis
archiv Dokumentaci-protokolyipvzal
provoz Dokumentaci-protokolyfpvzal
Potvrzeni o prevzeti Utvarem
stredisko jméno aifijmeni funkce datum podpis

Vyjadieni ptejimaci komise
Komise souhlasi sipvzetim z#&zeni do trvalého uzivani bezipominek-s pipominkami dle zapisu z jednani

Uéastnici prejimacihotizeni dne:

jméno a pijmeni funkce podpis

predseda komise - ved. Useku inv. a SM

evidence majetku

feditel energ. - stroj. zavodu

vedouci BOZP

RT elektro zéizeni + pozarni technik

RT pro zvedaci, tlakova a plynovéaiizani

spravce majetku

Schvalil:

Techn.spravni data zapsal do event. majetku: dne: pad




DT-Vyhybkarna a strojirna, a.s

Piilohaé. 4

Datum: Cas:
Obdobi:

Opis inventarni karty

K datu:

Inventarnicislo:

Nazev:

Typ:

Kategorie 1:

Kategorie 2:

Odpovdné osoba:
Stiedisko:

Pracovisk:

JKPOV:
Tiida:
Kod CZ-CC:

SKP:
Odpisova skupina:
Odwétvi:

Zatazeni:

Vyiazeni:

Pohyb z#azeni:
Pohyb vyazeni:

Poznamka:

Pdiizovaci cena:
Pavod. Pdiz. Cena:

Techn. zhodnoceni / obdobi:

PreruSeno:

daové

wetni

Zpusob odpisu:
Sazba (koefic.)
Opravky:
Zustat. Cena:
Odpis jednotk.:

- na akt. rok:
Odpis od zar.:
Odpis posl. uzav.:

Odepsano:




