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ABSTRAKT

Bakalaiska prace je zaméfena na analyzu ekonomickych ukazateld pomoci statistickych
metod spolecnosti Dopravni podnik mésta Brna, a.s.. Problematika ¢asovych ftad,
regresni analyzy a vybranych ekonomickych ukazatelt je objasnéna v teoretické casti.
V praktické ¢asti budou analyzovany jednotlivé ukazatele za pomoci Casovych tad a
regresni analyzy spojené S jejich predikci do budoucna. Posledni ¢éast prace obsahuje

doporuceni pro mozné stanoveni strategii a cili podniku

ABSTRACT

The thesis is focused on the analysis of economic indicators of Brno Transport
Company, Inc. using statistical methods. The issue of time series, regression analysis
and selected economic indicators is illustrated in the theoretical part. In the practical
part the indicators will be analyzed using time series and regression analysis associated
with their predictions for the future. The last part contains recommendations for

possible determination of strategies and business objectives.

KLICOVA SLOVA
Statistika, analyza, ¢asové fady, regresni analyza, finanéni analyza, DPMB, rozvaha,

vykaz ziskl a ztrét, progndza.

KEYWORDS
Statistics, time series, regression analysis, financial analysis, DPMB, balance sheet,

profit and loss statement, forecast.
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UvVOD

ZvySovani efektivity podniku je v dneSni dob¢ hlavni ulohou kazdého vedeni
spole¢nosti, a pravé z tohoto davodu je dulezitym faktorem shromazdovani a
vyhodnocovani dat pomoci statistickych metod. V soucasnosti je vyuzivani statistiky v
ekonomice velmi Casté a ptinosné prave z diivodu, ze statistické metody pfinasi kvalitni
zpracovani informaci a ndslednou moznost prognoéz dalsiho vyvoje, bez které¢ho se
efektivni planovani a rozhodovani neobejde. Pravé casové fady ndm umoziuji
vyhodnocovat data jednoznaéné Casové uspofadané od minulosti aZz po piitomnost.
Spravné vyhodnoceni vyvoje sledovanych ukazateli ma pro podnik znac¢ny pfinos,
protoZze na zaklad¢ téchto vysledktt muze podnik sledovat svoje dosavadni podnikani,

v v

coz umoznuje lepsi a efektivnéjsi naplanovani jednani podniku do budoucna.
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CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Za cil prace je pokladano nejen zhodnoceni vyvoje vybranych ukazateld, ale hlavné
nasledné feSeni pripadnych nevyrovnanosti casovych fad a navrh jednani spolecnosti za
ucelem zlepseni prognézovaného vyvoje. Tato bakalaiska prace se bude zaobirat
analyzou a naslednou prognozou vybranych ukazateld Dopravného podniku mésta Brna
(DPMB a.s.) pomoci ¢asovych fad v letech 2001 az 2010.

V teoretické ¢asti budou rozebrany zakladni poznatky o statistickych metodach pro
vypocet ¢asovych fad. Dale bude v teoretické ¢asti vénovana pozornost moznostem pro
vyrovnani ¢asovych fad, pomoci kterych Ize prognézovat dalsi vyvoj.

V praktické ¢asti je piedstavena spole¢nost DPMB a.s. a nasledné zpracovani ¢asovych
fad konkrétnich ukazateli a to aktiv celkem, celkovou zadluzenosti, dobou obratu
zasob, rentabilitou aktiv, trzbami a ndklady. Analyza, tabulky a grafy jsou zpracovany
na zakladé informaci z rozvahy, vykazi ziski a ztrat a jejich pomért. Casové fady jsou
graficky a statisticky zndzornéné a vyrovnané vybranou regresni funkci. Zavér prace se
snazi z ¢asovych fad vyvodit predpoveéd’ dalSiho vyvoje ukazateli a navrhnout jednani

firmy tak, aby dodrzela nebo piipadné zlepsila prognézovany vyvoj.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

1.1  Casové Fady

1.1.1 Zakladni informace

Jsou to fady hodnot, které jsou vécné a prostorové usporadany v ¢ase. Ekonomickou
Casovou fadou se potom bude rozumgt fada ekonomickych hodnot nebo ukazateli vécné

a prostoroveé uspotradanych v ¢ase od minulosti do ptitomnosti.

sCasovou radou (nékdy chronologickou radou) rozumime rFadu hodnot urcitého

ukazatele, uspordadanych z hlediska prirozené casové posloupnosti “[4, 5.114]

Tyto ¢asové fady muzeme dale délit z nékolika hledisek:

o Casové hledisko

OkamZikove

Jestlize se uvadi, kolik ur¢itych udalosti, véci, jevii, se vyskytuje v urCitém Casovém
okamziku, mluvime zde o ¢asovych fadach okamzikovych. Napiiklad pocet vstupt pies

terminal urcity den.[2]

Intervalové
Paklize se urcity pocet ¢inu, udalosti nebo jevi udal v uréitém ¢asovém intervalu, pak
oznacujeme Casové fady takovychto ukazateli jako intervalové. Napiiklad mnoZzstvi

elektfiny spotfebované za jeden rok.[2]

o Periodicita
Casové fady se dale daji rozfadit podle periodicity na ¢asové fady dlouhodobé a
kratkodobé. Periodicita znamena dobu mezi méfenimi u okamzikovych fad, nebo

délkou obdobi u intervalovych fad.
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Kratkodoba

Kratkodobé ¢asové fady maji periodicitu kratsi nez jeden rok.

Dlouhodoba

Naopak u periodicity dlouhodobé ¢asové fady mluvime o ro¢nim nebo delsim intervalu.

Pro grafické znazornéni, diky kterému jsme schopni dale posoudit, jaky bude mit
interval trend, je nutné zjistit, o ktery druh Casové tady se jedna, protoze pro kazdy z

nich se pouziva jiny zptisob znazornéni v grafu.[4]
OkamzZikové Casoveé fady jsou znazornovany vyhradné spojnicovymi grafy.

Pro intervalové ¢asové fady pouzivame nasledujici grafy:

hilkové — tseCka pocinajici uprostied délky intervalu a s koncem v jeho hodnoté,
spojnicové — body znazornény v mistech, kde se protina hodnota intervalu s jeho
stiedem, a které jsou propojeny useckami,

sloupcové — vySka udava hodnotu intervalu a sitka délku intervalu.[4]

1.1.2 Charakteristiky ¢asovych rad

Pro ziskani vice informaci z udaji v ¢asovych fadach je tfeba provést vypocty jejich

charakteristik.
Priméry

Primér intervalové fady v uréime vypoctem aritmetického priméru hodnot ¢asovych

fad v jednotlivych intervalech podle vzorce: [4]

FZEZJ’:'- D
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Prvni diference

Prvni diference je nejjednodussi charakteristikou casovych fad. Udava, o kolik se
zménil prirtustek ¢asové fady vzhledem k predchazejicimu obdobi. Oznacujeme je 1di(y)
a pocitame: [4]

‘_I_df E}"j = _V;' - _1‘.-;'—‘_[.1 i= 2131 w1 (ll)

Sledujeme hodnoty, a pokud u prvni diference zjistime kolisani kolem konstanty,

mizeme fict, ze jde 0 ¢asovou fadu s linearnim trendem a jeji vyvoj lze popsat piimkou.

Z prvnich diferenci vypoc¢itame pramér prvnich diferenci ,d(v), které urcuji, o kolik se

v pruméru lisily hodnoty dvou po sobé jdoucich intervali.[4]

n—1

1d(y) = = Z 14 (v) = : :11 (1.2)

Koeficient riistu
Vyjadiuje, kolikrat se hodnota ¢asové fady zménila oproti predeslému obdobi a jeho
rychlost charakterizujeme diky koeficientu rastu znaceného ki(y) a pocitaného jako

pomér dvou po sobé jdoucich hodnot vzorcem[4]
V.
k(v)= —,i=23,..,n (1.3)

Vioq

Pramérny koeficient ristu

Stejné jako v ptipad€ prvni diference, analogicky ziskdvame primérny koeficient ristu,

znaceny k(v) , jenz urCuje pramérnou zménu Koeficientu ristu za ¢asovy tsek.[4]

Pocéitame vzorcem:

o= || [or=""Fx (14)

et
o
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Ze kterého vyplyva, ze zalezi pouze na prvni a posledni hodnoté. Jestlize se zdsadni
kolisani d€je uvnitt casové fady a nemd tak monotdénni vyvoj, postrada tato

charakteristika svou informac¢ni hodnotu.

Dekompozice ¢asovych rad

Hodnoty ¢asovych tad v jednotlivych ¢asovych intervalech nebo okamzicich ovliviiuji
slozky, na které ji lze rozlozit. Casova fada ale nemusi obsahovat viechny slozky

najednou. Hodnotu y; vyjadiime souctem:[2]

v,=T,+C,+5;, te, i=12,..,n (1.5)

v némz jednotlivé s¢itance v Case vyjadiuji:

T; — trendovou slozku (trend),
S;— sezdnni slozku,
Ci— cyklickou slozku,

ej— nahodnou slozku.

Trendova sloZka poskytuje informace o dlouhodobém vyvoji (tendenci) ukazatele v
case. Pokud vSak je hodnota slozky na stejné Grovni nebo kolem této trovné kolisa,

mluvime o ¢asové fadé bez trendu.[4]
Sezonni slotka zobrazuje zmény, které se pravidelné kazdou periodu opakuji
S intervalem krat$im nez 1 rok a béhem které se také odehrdvaji (napiiklad stiidani

ro¢nich obdobi a jejiho vlivu na zemédelstvi).[1]

Cyklicka sloZka vyjadiuje dlouhodobé kolisani okolo trendu, kde se pravidelné stiida

faze poklesu s ristovou fazi, s intervalem del§im nez 1 rok.[2]
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Nahodna sloZka slozena z ndhodnych slozek v prubéhu ¢asové tady, které na rozdil od
ostatnich nemaji rozpoznatelny systematicky charakter. Jedna se o ndhodné vykyvy

s kratkodobym dopadem.[2]

Vyuziti regresni analyzy

Je nejvyuzivangj$im zptisobem popisu vyvoje ¢asové fady, protoze umoziuje vyrovnani
dat Casové fady a prognézu dalsiho vyvoje. Pfedpoklad je, Ze analyzovanou ¢asovou

fadu s hodnotami Yy, Yo, .....,yn, 1z€ rozlozit na slozku trendovou a rezidualni.

v, =T; +e,i=12,..,n (1.6)

1.2 Regresni analyza

Regresni analyza popisuje vztah nezavisle proménné X a zavisle proménné y, mezi
kterymi existuje jista zavislost, vyjadiena funkénim ptedpisem y= ¢(x), kde je funkce
@(x) neznama nebo K ni zavislost nejde vyjadiit funkci.

Zavisle proménnou Yy nyni chapeme jako nahodnou veli¢inu Y. K popisu zavislosti
nahodné veliiny Y na proménné X je nutno zavést podminénou stfedni hodnotu
nahodné veli¢iny Y pro hodnotu x.

Funkce 7(x) je funkci nezavislé proménné X a zahrnuje neznamé parametry, jeZ zna¢ime
P, P2...pp , kde p>=1, a které plisobi na hodnotu zavisle proménné y. Zminénou funkci
nazyvame regresni funkci a parametry Si f»...fp, regresnimi koeficienty. Ugelem
regresni analyzy je najit takovou funkci 7(x), aby pifi dosazeni nezavislé proménné X;

bylo vyrovnani hodnot y; touto funkci co nejptesnéjsi.[4]

16



1.2.1 Volba vhodné regresni funkce

Pro ziskani co nejpresnéjsich vysledkl regresni analyzy je potieba zvolit regresni funkci
tak, aby co nejlépe vystihovala pribéh hodnot ¢asové fady. Jeji odhady se tedy musi co
nejvice priblizovat naméfenym hodnotdm. Sila zavislosti mezi proménnymi mtze byt
vyjadiena indexem determinace. Ten nam tika, jak ,,dobie* je regresni funkce zvolena.

Jeji vysledky nabyvaji hodnot z intervalu <0;1>. Cim blize se index determinace bliZi

vvvvvv

(1.7)

1.2.2 Linearni regresni model

Regresni primka

Regresni pfimka je nejjednoduss$im piipadem regresni ulohy, kdy funkce 7(x) se vyjadii
piimkou:

E(Y|x) = n(x) = By + Byx. (1.8)

Nahodnou veli¢inu Y; rusi Sum, mazeme ji vyjadfit jako soucet funkce 7(x) a Sumu e; pii

konkrétni hodnot€ ;. Vyjadieno vzorcem:

YV, =n(x)+e =5 +0x+e,. (1.9)
Vyse uvedeny vzorec tikd, ze k ziskani hodnot funkce #(x) je nutné znat odhady
koeficientl B1, f> oznaCované by a b, . Maji-li byt odhady ,,co nejlepsi®, pouzijeme

metodu nejmensich ctvercii, spocivajici v tom, Ze za nejlepsi se povazuji pravé by a by,

které minimalizuji funkci S(b1, b2) vyjadienou predpisem:

17



S(by,by) = Z(.‘*H — by —byx,)% (1.10)
i=1

Odhady b; a by, koeficienti f1 a f2, se dale vypocitaji pomoci parcialnich derivaci

funkce S(bs,b,) podle proménnych b1, by. Po tpraveé rovnic ziskame vyjadieni odhadi:

— by =¥y -—byx (1.11)

Pficemz x a ¥ jsou vybérové praméry.

Kvadraticka regresni funkce

Dalsim, velmi casto se vyskytujicim linedrnim regresnim modelem je parabolicky
model, majici tvar:

n(x) = By + Byx + Byx? (1.12)

Tato funkce se fadi mezi linearni, nebot koeficienty f1, 52,..., fm jsou linearni. V
zéavislosti na této linearité se odhady jednotlivych parametrti ziskaji opét pomoci metody

nejmensich ¢tverct.

n

5= Z(_V:. — by — byx, — byx2)?. (1.13)

i=1

Postup odvozeni vzorct je obdobny jako u regresni ptimky. Tedy jednotlivé parcialni
derivace funkce polozime rovny nule. A pomoci elementarnich uprav obdrzime vyrazy

pro jednotlivé parametry bs,b, a bs.

PRI NI e I ol I U
, Lz Vidy=q ) — L= X L=y
o= [ R L .
! nZh xf — (T, x2)? (1.14)
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b= 119
Pyl — ¥R ¥ g
, L= Vi¥] T = Vidi=q X
b, = - —. .
. nXi, Tl — (X, x7)? (1.16)

1.2.3 Specialni nelinearizovatelné funkce

Zejména v Casovych fadach popisujicich ekonomické déje se pouzivaji tii specidlni
nelinearni funkce. Jedna se o modifikovany exponencialni trend, logisticky trend a

Gompertzovu kiivku. [4]

Modifikovany exponencialni trend
Ma vyuziti v ptipadech, kdy je regresni funkce ohrani¢ena shora nebo zdola. Hodnoty
se tedy blizi k urcité limité.

'-"F':?"-') = 1'91 L 1'921'95 (1-17)

Logisticky trend

Logisticky trend ma vyuziti v piipadech, kdyZz je regresni funkce zdola i shora
ohrani¢ena a ma inflexi. Lze jej zafadit mezi S-kiivky symetrické kolem inflexniho
bodu.

. 1
nx) = ————= 1.18
i .IG'.I. + JG:.IGS ( )
Gompertzova kiivka

Gompertzova kiivka je shora i zdola ohraniena a ma inflexni bod. Radi se mezi S-
ktivky. Na rozdil od logistického trendu neni kiivka symetricka kolem inflexniho bodu,

ale vét$ina hodnot leZzi aZ za inflexnim bodem.

n(x) = efFhaby (1.19)
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1.3 Finan¢ni analyza

Je to ,,systematicky rozbor ziskanych dat, kterd jsou obsazena predevsim v ucetnich
vykazech. Financni analyzy v sobé zahrnuji hodnoceni firemni minulosti, soucasnosti a

predpovidani budoucich financnich podminek. “[5]

Finan¢ni analyza je nastroj diagnostiky ekonomickych systémi, kterd umoziuje
odhalovani piisobeni ekonomickych a neekonomickych faktorti. Mezi metody finan¢ni

analyzy patfi:

- analyza stavovych ukazateld, - analyza rozdilovych ukazatelt,

- analyza pomérovych ukazateld, - analyza soustav ukazateld.

Pro uspésnost finanéni analyzy jsou zapotiebi kvalitni a komplexni informace. Tyto

informace poskytuji ucetni vykazy. Zakladnimi ucetnimi vykazy jsou:

- rozvaha,
- vykaz zisku a ztraty,

- vykaz cash flow (vykaz o tvorbé a pouziti penéznich prosttedk).

Rozvaha

Rozvaha zachycuje bilan¢ni formou stav dlouhodobého hmotného a nehmotného
majetku (aktiva) a zdroji jejich financovani (pasiva). Rozvaha také poskytuje informace
0 majetkové situaci podniku, zdrojich financovani a finan¢ni situaci podniku.
Zaznamenava data vzdy k ur¢itému ¢asovému okamziku.[5]

Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty je ptehled o vynosech, nakladech a vysledku hospodateni.
Zachycuje pohyb vynosli a nakladi. Zaznamenava data vzdy k urcitému casovému
intervalu.

Vykaz cash flow

Vykaz cash flow je ucetni vykaz, ktery bilanéni formou srovnava zdroje tvorby piijmi

s jejich vydaji za urc¢ité obdobi. Slouzi k posouzeni skute¢né finanéni situace.[5]
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1.3.1 Aktiva celkem

Aktiva predstavuji v ucetnictvi vSechno, co ucetni jednotka vlastni a v budoucnu ji to
ptrinese ekonomicky prospéch (tj. naptiklad majetek, zasoby, penize, licence,...). Jsou
vysledkem minulych investi¢nich rozhodnuti, uspofadany podle funkce, kterou plni a
také podle Casu, na ktery je majetek vazan. V rozvaze jsou zobrazovany na levé strang.
Vzdy se v§ak musi rovnat pravé stran¢, tedy celkovym pasivim (vzajemna rovnost).

Celkova aktiva sestdvaji z nasledujicich polozek:

Dlouhodoby majetek.

Majetek, ktery je uzivany spolecnosti déle nez jeden rok, Casem opotfebovavany,
nemeénici podobu, béZné se neodepisuje, a d€li se na:

Hmotny — majetek s potizovaci hodnotou nad 40.000,- K¢, jez je v uzivani déle nez 1
rok, dale déleny na movity (vozy, nabytek apod.) a nemovity (pozemky, budovy).
Nehmotny — vytvory, jez jsou vysledkem vyzkumné ¢innosti nebo jsou duSevniho
vlastnictvi, s pofizovaci cenou vyssi 60.000,- K¢ a jsou v uzivani déle nez jeden rok
(licence, software, patenty, vyrobni postupy apod.).

Financéni — cenné papiry dlouhodobého charakteru, umélecké predméty, jez Casem

mohou nabyvat na hodnoté nebo zlato (potizené za ucelem zhodnoceni).

ObéZna aktiva

Dlouhodobé pohleddvky — prostiedky, které nebyly splaceny, splatné nad 1 rok.
Kratkodobé pohledavky — pohledavky, které nebyly splaceny, splatné do 1 roku.
Kratkodobé cenné papiry — $eky, sménky apod.

Penize — hotovost a finan¢ni prostfedky na uétech v bankach.

Zdasoby — majetek, ktery ma spolecnost na skladech, urcen pro dalsi spotiebu (napf.

polotovary, nedokoncené vyrobky, hotové, ale také neprodané vyrobky apod.).

Casové rozliSeni

Naklady ptistich obdobi, komplexni naklady ptistich obdobi, pfijmy piistich obdobi. [5]
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1.3.2 Pasiva celkem

Pasiva piedstavuji zdroje kryti majetku Gcéetni jednotky. Rozvaha ma v ptipad¢ pasiv
pouze sloupce brutto a hodnotu polozky minulého ucetniho obdobi (tato hodnota slouzi
ke srovnani s béznym ucetnim obdobim). Celkova pasiva jsou souctem nasledujicich
polozek.

Vlastni kapital - Zobrazuje hodnotu nezadluzeného majetku spole¢nosti a vypocte se
jako rozdil mezi celkovymi aktivy a zavazky spole¢nosti. Vyjadiuje hodnotu, jakou by
mél mit majetek po splnéni vSech zavazkt

Zikladni kapitdal — hodnota majetku vlozeného zakladateli do podnikani v penézni a

nepenézni forme.

Podnikové fondy — Slozka vlastniho kapitalu, ktera ma ptivod bud’ mimo podnik, nebo

jsou tvofeny ze zisku a to jednak na zaklad¢ zdkona anebo dobrovolné.

Vysledek hospodaieni — Vysledek hospodaieni za bézné ucetni obdobi, pocitany jako

rozdil mezi vynosy a nédklady.
Cizi kapital

Jsou zjednodusené feceno zdvazky podniku, jeho dluhy, pficemz dluh chapeme jako
povinnost podniku zaplatit svému véfiteli — v Cetnictvi predev§im penézi. Mezi cizi

kapital patti zejména:
Uvéry — Hodnota majetku krytého bankou

Zavazky — Hodnota majetku krytého ostatnimi véfiteli, pravné podlozena povinnost

zaplatit

- Dlouhodobé (datum splatnosti delsi nez 1 rok)
- Kratkodobé (splatnost do 1 roku)

Casové rozliSeni

Vydaje ptistich obdobi, vynosy piistich obdobi. [5]
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1.3.3 Vlastni kapital a cizi zdroje

Cizi kapital

Moznost financovani spolecnosti je jednak vlastnimi zdroji nebo zdroji cizimi.
Rozliseni je z hlediska majetkového, cizimi zdroji jsou tak prirtistky dluht, statni
dotace, financovani pomoci leasingu, nebo prondjmy. Dal$im hlediskem, podle kterého
se rozliSuji, je ¢as — respektive doba splatnosti. Zdroje kratkodobé jsou splatné do
jednoho roku, dlouhodobé za vice nez jeden rok. Tyto zdroje byvaji vratné, coz
znamena, Z& moznost jejich uzivani neni nekonecna a vétitelé pozaduji jejich splaceni v

pfedem stanovenou dobu a za pfedem stanovenou cenu.

Vlastni kapital

Kapitadlova struktura oznacujici zdroje, ze kterych podnik vznikl, obsahujici cizi a
vlastni kapital, je zanesena v rozvaze na strané pravé jako pasiva. Vlastni kapital je ten,
ktery do spole¢nosti vlozi vlastnik nebo vlastnici, cizi kapital je ten, ktery vlozil do
spole¢nosti jiny subjekt (banka, investor apod.).

Vlastni kapital je hlavnim nositelem podnikatelského rizika a jeho podil na celkovém
kapitalu je tak ukazatelem financni jistoty spole¢nosti, tvofen mtze byt jak penéznimi
tak nepenéznimi vklady a skladd se ze zakladniho kapitalu, fonda ze zisku,
kapitalovych fondu, vysledku hospodaieni minulych let a vysledku hospodaieni

bézného ucetniho obdobi.

1.3.4 Vykaz zisku a ztrat

EBIT z anglického Earnings Before Interest and Taxes, tedy zisk pied uroky a
zdanénim, je ukazatelem, ktery zahrnuje celkovy zisk hospodaiské jednotky pied
ode¢tenim troku a dani z piijmu, tedy hruby zisk. Je tradiénim métidlem, které v sob¢
nezohlediiuje néklady kapitalu. Misto anglické zkratky se u nds uZiva pojem provozni

vynosy nebo provozni zisk.
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EAT z anglického Earnings After Taxes, znamena Cesky zisk po zdanéni, coz odpovida
Ceskému vysledku hospodaieni za Gcetni obdobi, jedna se tedy o Cisty zisk. Tato

hodnota je vSak zavisla na dailovém zatizeni konkrétni zemég.

Cash Flow

V rozvaze je zachycena situace majetku a kapitalu spole¢nosti k urc¢itému okamziku (kK
datu ucetni uzavérky), neposkytuje tedy informace o tom, jak bylo tohoto stavu
dosazeno, tedy nefika nic o pohybech na stranach penéznich piijmt a vydaji. Vykaz
ziski a ztrat sice zachycuje rizné kategorie vynost, nakladi a zisku, ale pouze v obdobi
jejich vzniku, ¢imzZ neukazuje, zda vznikaji realné piijmy nebo vydaje. V praxi je bézné,
ze v dobé ucetni uzavérky existuje Casovy nesoulad mezi pfijmy, vydaji, naklady,
vynosy, ziskem a stavy penéZnich prosttedkl. V podminkach trzni ekonomiky je nutné
fidit spole¢nost nejen z hlediska vynosi, naklada a zisku, ale také z hlediska udrzeni
jeho platebni schopnosti — piijm1, vydaji a penéznich prostredkd.

Velky vyznam penéznich tokt pii rozhodovani o financich a jejich fizeni vedlo k tomu,
ze se sestavuje vedle vysledovky a rozvahy také vykaz o penéznich tocich. Pro lepsi
piehlednost je Cash Flow rozdéleno do kategorii investicni, provozni, finan¢ni a

celkové.

NAKLADY A VYNOSY

S pojmem naklady a vynosy se kazdy setkal jiz ve finan¢nim ucetnictvi, seznamil se s
jejich zékladnim ¢lenénim podle jednotlivych financnich ucta 5xx a 6xx. V této kapitole

se budeme zabyvat charakteristikou nakladii a vynost.

Naklady

Obecnou definici nédkladii lze tedy jednoduSe vyjadiit jako finan¢ni vyjadieni
vynalozenych zdroji na pfedem naplanovany ucel. Naklady se vzdy vztahuji ke
konkrétni jednotce napt. prace, vyrobek atd. Veskeré ¢innosti v podniku i mimo néj se
neobejdou bez ndkladid. Naklady jsou jednim z velmi dilezitych méfitek cinnosti

spole¢nosti. Proto je vhodné se ndkladiim dikladné vénovat a efektivné je fidit. K t€émto
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ucelim existuje nepfeberné mnozstvi ¢lenéni nakladi. Naklady se Cleni zejména za

ucelem efektivniho feSeni urcitého problému.

Vynosy

Podnikatelskou ¢innosti podniku vznikaji vyrobky a sluzby. Vynosy jsou penézité
ocenéni za urCité obdobi, av§ak nemusi v daném obdobi dojit k jejich inkasu. Vynosy
zavisi zejména na objemu prodanych produktii nebo sluzeb a jejich cené, ale také mtize
jit o rizné prispévky a dotace. Vynosy muzeme ¢lenit podle jednotlivych uctovych

skupin 60x az 69x.

1.4 Bonitni a bankrotni modely

1.4.1 Bonitni modely

Bonitni (diagnostické) modely se snazi pomoci jednoho syntetického ukazatele, jenz
nahrazuje jednotlivé analytické ukazatele rtznych vypovidacich schopnosti, vyjadfit

finanéni situaci, resp. pozici firmy.[5]

Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti fikaji, jak velka ¢ast majetku podniku je financovana z cizich
zdroju. Tyto ukazatele zajimaji pfedev§im investory, aby mohli posoudit, zda podnik
neni pfili§ zadluzen. V dne$ni dobé vsak tyto udaje byvaji zkreslovany. V kone¢ném
dusledku se pak slozit¢ rozliSuje, zda jde o dluh nebo cizi kapital. Zadluzenost
spole¢nosti ve zdravé mife mize ptispét k ristu rentability a tim k vétSimu pisobeni

»finanéni paky*.

Celkova zadluZzenost vyjadiuje celkovou miru zadluZenosti spolecnosti vzhledem k
celkovym aktivim (resp. pasivim). V tomto piipadé€ existuje pravidlo zlatého stiedu,
které tika, ze dluhy spolecnosti by nemély presahnout 50% celkovych aktiv, v tu chvili

totiz spole¢nost ztraci na duvéryhodnosti u investora.[5]
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Vypocet celkové zadluzenosti spole¢nosti:

o, ) cizi zdroje
Celkova zadluzenost = —— — (1.20)
aktiva celkem

Doporucena hodnota celkové zadluzenosti je 0,5. <0 - 0,5>

Koeficient samofinancovani je opakem celkové zadluzenosti. Rika nam do jaké miry
je spolec¢nost schopna pokryt své potieby z vlastnich zdroji, jak moc je samostatna.
Soucet téchto koeficientli by se m¢l blizit 1.[5]

Vypocet koeficientu samofinancovani spole¢nosti:

1 - . ., vlastni kapital
koeficient samofinancovani = — — (1.21)
cizi zdroje

Doporucéena hodnota koeficientu samofinancovani je 0,5, tentokrat vsak <1 — 0,5>

Doba splaceni dluht udava pocet let, za kterych bychom byli pii souc¢asné vykonnosti
schopni nase zavazky splatit. Pfimétend doba splaceni dluhu by méla byt 3 roky.

Vypocet doby splaceni dluhti spole¢nosti:

r

(cizi zdroje — fin.majetek)

doba splaceni dluhu = (1.22)

provozni Cash Flow

Doba obratu zasob
Ukazatel udava pocet dni od nakupu zasob k jejich spotiebé, respektive prodeji.
Spole¢nosti maji zajem o0 zkracovani doby obratu zasob, coz obvykle vede ke zvySovani

zisku, respektive k dosahovani stejného zisku pii mensich potiebach kapitalu.

ol 1 . zasoby
oba obratu zasob = ————. 1.23
trzby /360 ( )
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Ukazatele rentability

Ukazatel rentability aktiv (ROA — Return On Assets) tika, do jaké miry je spole¢nost
schopna ze svych aktiv vytvaret zisk. Ukazatel ROA odrazi celkovou vynosnost aktiv
bez ohledu na to, z jakych zdroju jsou financovana. [3]

Ukazatel rentability celkovych aktiv:

EBIT

ROA = — 1.24
celkovi aktiva

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu (ROE — Return On Equity) vyjadiuje
vynosnost kapitdlu vloZeného vlastniky nebo akcionafi spole€nosti. Hodnota tohoto
ukazatele by méla byt vyssi nez trokova mira bezrizikovych cennych papirti, aby bylo
pro investory vyhodné vkladat sem své prosttedky.[3]

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu spole¢nosti:

EAT

ROE = ,
vlastni kapital (1.25)

Ukazatel rentability trzeb (ROS — Return On Sale), ve zkratce znaci procentualni
podil vysledku hospodaieni (EAT) na trzbach za prodej zbozi a sluzeb, jinak také kolik
korun zisku je z jedné koruny trzeb.[3]

Ukazatel rentability trzeb spole¢nosti:

ROS = ———. (1.26)

Ukazatele likvidity
Likvidita je schopnost podniku pfeménit svij majetek rychle a bez velké ztraty na

finanéni prostfedky, kterymi je mozné pokryt své zavazky. Ukazatele likvidity se 1i8i

podle likvidnosti ¢asti ob&znych aktiv uvedenych v ¢itateli.[5]
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Okamzita likvidita, tedy likvidita 1. Stupné - se zaméfuje na schopnost spole¢nosti
dostat svym kratkodobym zavazkiim. Pro jejich uhradu se pocita s pouzitim hotovosti
na pokladnéch a uctech v bankéch, a také s cennymi papiry rychle pfeménitelnymi na

hotovost.[5]

Okamzitd likvidita = — I (1.27)

Doporuéené hodnoty tohoto ukazatele by se mély pohybovat mezi 0,9-1,1, ale nemély

by klesnout pod 0,2. Vyssi hodnoty znaci Spatné hospodateni s kapitalem.

Pohotova likvidita, nebo-li likvidita 2. Stupné - urcuje schopnost firmy vyrovnat se se
svymi zavazKy, aniz by musela prodavat své zasoby jakozto majetek potfebny pro
zachovani fungovani spole€nosti, ktery navic nelze okamZité pfeménit na finan¢ni
prostiedky.[5]

Obézna aktiva — zasoby

Pohotova likvidita = : 1.28
kratkodaobé zavazky (1.28)

Doporucené hodnoty pohotové likvidity jsou mezi 1,0 a 1,5.

Bézna likvidita, jinak likvidita 3. Stupné¢ - tika, kolikrat je spole¢nost schopna
uspokojit vsechny své véfitele, kdyby vSechna sva obézna aktiva pievedla na finan¢ni
prostiedky.[5]

Obezina aktiva

7w JEAN D U _
béina likvidita = . — . 1.29
kratkodaobé zavazky (1.29)

Doporucené hodnoty bézné likvidity se pohybuji mezi 1,5 — 2,5 a nemély by tyto
hodnoty poklesnout pod 1.
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1.4.2 Bankrotni modely

Altmaniv index

Bankrotni modely jsou odvozeny pievazné z rozsahlého souboru podnikt, coz je také
omezenim pouzitelnosti bankrotnich modeld, a to jak z pohledu podobnosti tak i ¢asu.
Mezi nejzndméjsi patfi Altmantv index (oznacovan téz Z-score). Pro nase ucely

pouzijeme nasledujici rovnici:[5]

Z=0,717X1+0,847X,+3,107X3+0,420X4+0,998Xs. (1.30)
Kde:
X1 = ((ob&zna aktiva — kratkodobé zavazky) / aktiva celkem),
X2 = (vysledek hospodatreni minulych let / aktiva celkem),
X3 = (zisk pred zdanénim / aktiva celkem),
Xa = (celkovy kapital / celkové zavazky),
Xs = ((trzby za zbozi + trzby za prodej vyrobku a sluzeb) / aktiva celkem).

Vysledné hodnoty osciluji mezi -4 a +8, kde:

2,9 < Z = finan¢né silna spoleCnost.
1,2 <Z < 2,9 = spole¢nost ma jisté financni potize.

Z < 1,2 = spole¢nost sméfujici k bankrotu.
Model INO5
Index INO5 je podobné jako Altmaniv model slozen z péti pomérovych ukazatelti S

riznou vahou. Byl vytvofen manzely Neumaierovymi na zakladé¢ kritik, ze Altmaniv

model neni vhodny pro ¢esky trh. Vzorec pro vypocet:[5]

IN05=0,13X;+0,04X,+3,92X5+0,21X4+0,09Xs. (1.32)
Kde:

X1 = (aktiva celkem / cizi zdroje),

X2 = (EBIT / nakladové turoky),
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X3 = (EBIT / aktiva celkem),
X4 = (vynosy / aktiva celkem),
Xs = (ob&zna aktiva / kr.zavazky+kr.BU).

INO5 > 1,77  podnik tvofi hodnotu,

0,75 <IN05< 1,77 Seda zéna — podniky netvoii hodnotu, ani nebankrotuji,
INO5< 0,75  podnik spé&je k bankrotu.
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2  ANALYZA PROBLEMU

2.1 Historie firmy

o Obdobi konésprezni drahy (1869-1881)

Méstska hromadna doprava byla v Brné zahdjena 17. srpna 1869 zprovoznénim prvni
konéspiezné drahy na naSem tzemi, po Vidni a Budapesti tfeti v tehdejsi rakousko-
uherské monarchii. Na prvni trati od Kiosku (Moravské namésti) do Kartouz (Kralovo
Pole, Semilasso) jezdilo 6 vozi v intervalu 15 minut. V roce 1870 bylo jiz v provozu 57

vozi, jezdicich na Ctyfech tratich pro dopravu osob a jedné nékladni vlecce.
o Parni provoz (1884-1899)

V roce 1884 byla zalozena akciova spolecnost ,,Briinner Damf - Tramway”, ktera dne
24. kvétna 1884 zahajila na trati Pisarky - Kralovo Pole provoz parni pouli¢ni drahy,
ktery byl jesté téhoZ roku rozsiten na dal$i trat’ v useku Vaclavska - Ustiedni hibitov.
Do provozu bylo uvedeno postupné 15 lokomotiv a 31 vleénych vozl. V roce 1886 byla
zalozena nova spoleCnost pod nazvem ,Briinner Local Eisenbahn Gesellschaft”

(Brnénska mistni zelezni¢ni spole¢nost).
. Elektricky provoz (od roku 1900)

V roce 1900 zapocala v Brné rakouska spole¢nost ,,Osterreichische Union Elektrizitits
Gesellschaft” s vystavbou a provozem pouli¢ni drahy s elektrickym pohonem. Jesté v
roce 1900 byla ustavena akciova spole¢nost s ucasti mésta Brna ,,Gesellschaft der
Briinner elektrischen Strassenbahnen” (Spolecnost brnénskych elektrickych pouli¢nich
drah). Tato spolecnost je piimym piedchiidcem dneSniho Dopravniho podniku mésta
Brna. Provoz byl zahdjen 21.¢ervna 1900 na upravenych tratich parni drdhy. Pro
elektricky provoz byla ptfebudovana stard vozovna v Pisarkach a vystavéna nova v

Kréalové Poli (nyni slouZi jako budova ménirny).

31



. Od roku 1930

V roce 1930 zavedla Spolecnost brnénskych pouli¢nich drah jako doplnék stavajici
tramvajové dopravy dopravu autobusovou. Do konce roku 1938 bylo v provozu jiz 11
autobusovych linek. Elektricky provoz byl po 2. Svétové valce v plném rozsahu
obnoven az koncem roku 1945 na 10 linkach o celkové délce 74,6 km. Autobusovou
dopravu bylo po valce nutno zacit budovat znovu od zikladu, nebot vétSinu

provozuschopnych autobust zabavila ustupujici nacisticka armada.
. Od roku 1946

Dne 5. kvétna 1946 byl zahédjen provoz lodni dopravy. Vyuziti idolni pfehrady na fece
Svratce k provozu rekreacni lodni dopravy mélo své pocatky jiz ve 30. letech, diive nez

byla ptehrada dokonc¢ena. K realizaci téchto zamérti mohlo dojit az po ukonceni valky.
. Od roku 1951

Pivodni akciova spolecnost provozujici méstskou hromadnou dopravu byla koncem 40.
let nahrazena komunalnim podnikem, ktery od roku 1951 dostal dne$ni nazev Dopravni
podnik mésta Brna. V 50. a 60. letech byla zapocata zasadni modernizace tramvajového
vozového parku zavedenim &tyfnapravovych tramvaji fady T z CKD Praha. V roce
1967 byl vozovy park doplnén ¢lankovymi vozy K. V roce 1968 podnik provozoval 17
stalych linek o celkové délce 157,7 km. Provozovanim vykonnéjSich trakcnich vozidel
znacn¢ vzrostly naroky na trak¢éni napajeci soustavu. V roce 1970 bylo v provozu 10

stabilnich méniren o celkovém vykonu 30 MW.
. Od roku 1990

Na prelomu 80. a 90. let se zacala projevovat provozni stagnace systému. Prudky rast
individualniho motorismu vystavil hromadnou dopravu ostré konfrontaci. Proto bylo
vedenim mésta ptijato rozhodnuti o organizacni zméné systému hromadné dopravy jako
opatfeni s docasnou UucCinnosti do kone¢ného vyfeSeni zkapacitnéni piredevS§im
kolejového systému. K realizaci nového systému doSlo v roce 1995. Pfi pfipravé i

vlastni realizaci byl kladen diiraz na:
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* maximalni vyuziti tramvajové a trolejbusové trakce a omezeni soubéznych

autobusovych linek,

= ckologickou situaci sttedu mésta a dal§ich vyznamnych lokalit,

= zjednoduseni tramvajové sité a zkraceni intervalu mezi nasledujicimi

soupravami

2.1.1 Zakladni udaje o spole¢nosti

== 1 D

Dopravni podnik mésta Brna a.s.

Obrazek 1 Logo spolecnosti (Zdroj: [7])

Obchodni jméno: Dopravni podnik mésta Brna, a. s.

Sidlo: Brno, Hlinky 151, okres Brno - mésto, PSC 656 46
IC: 25 50 88 81

DIC: CZ 2550 88 81

Pravni forma: Akciova spolecnost

Obchodni rejsttik: Krajsky soud v Brn¢, oddil B, vlozka 2463

Akcie:

3 657 ks akcie na jméno ve jmenovité hodnoté 998200,- K¢
1 ks akcie na jméno ve jmenovité hodnoté 164800,- K¢
1 ks akcie na jméno ve jmenovité hodnoté 99800,- K¢

1 ks akcie na jméno Ve jmenovité hodnoté 200120000,- K¢

1 ks kmenové akcie na jméno v listinné podob€ ve jmenovité hodnoté
1 ks kmenové akcie na jméno v listinné podob€ ve jmenovité hodnoté

1 ks kmenové akcie na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté

Zakladni kapital: 4432317860,- K¢
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Pifedmét podnikdni zapsany v obchodnim

* provozovani drahy tramvajové na izemi mésta Brna a obce Modfice

« provozovani drany trolejbusové na izemi mésta Brna a obce Slapanice

* provozovani drahy — vlecky DPMB, a.s.

* silniéni motorova doprava nédkladni vnitrostatni provozovand vozidly o nejvetsi
povolené hmotnosti do 3,5 tuny vcetné, nakladni vnitrostatni doprava provozovana
vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti nad 3,5 tuny, vnitrostatni doprava prilezitostna
osobni, vnitrostatni vefejna linkova doprava, vnitrostatni zvlastni linkova doprava

* vnitrozemska vodni doprava vetejnad pravidelna i nepravidelna provozovand v tseku
vodni cesty prehradni nddrz Brnénska (Kninicky)

* opravy ostatnich dopravnich prostiedkl a pracovnich stroji

* klempitstvi a opravy karoserii

« vyroba, instalace a opravy elektrickych stroji a pfistrojii, elektronickych a
telekomunikacnich zatizeni

* vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3 zivnostenského zakona

* opravy silni¢nich vozidel

» zamecCnictvi, nastrojarstvi

* vodoinstalatérstvi, topenarstvi

* provozovani autoskoly

* provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani

* montaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zatizeni

* revize ur¢enych technickych zatizeni v provozu

* psychologické poradenstvi a diagnostika

Statutarnim organ akciové spolecnosti — predstavenstvo

Ptedseda ptedstavenstva: JUDr. Jifi Oliva
Mistopiedseda predstavenstva: JUDr. Robert Kerndl
Clenové: Ing. Petr Kratochvil

Ing. Bediich Prokes
Bc. Pavel Sazavsky
Jifi Sedlacek

Mgr. Libor Stastka
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Kontrolni organ spolecnosti - dozor¢i rada

Predseda dozor¢i rady: Mgr. Martin Ander, Ph. D.

Mistoptedseda dozorci rada: Jiti Novotny

Clenové: Ing. Ladislav Bycek
JUDr. Michal Chladek
Jiti Ides

Bc. Marie Padérova
Lucie Thiemlova
Vit Prygl

Vaclav Novak
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2.2 Statisticka analyza vybranych ukazateli

V této ¢asti budou vypocéitany vybrané ekonomické ukazatele firmy. Vhodny vybér
analyzovanych ukazateld je jednim z nejdilezitéjSich krokl analyzy spole¢nosti. S jeho
pomoci jsme schopni uréit mozné priCiny nedostatki a pomoci tak spolecnosti ke
zlepSeni jeji situace na trhu. Jednim z hlavnich ukazateli jsou celkova aktiva
spole¢nosti. Lze podle nich posoudit, jak spole¢nost roste. Celkova aktiva nejenze
ukazuji na velikost majetku spole¢nosti, ale zaroven predstavuji kapital vlozeny do
spole¢nosti. Proto je jejich rozbor zakladni soucasti analyzy ekonomickych ukazateli.
Pro financovani spole¢nosti existuji jednoducha pravidla, kterymi by se spole¢nost méla
fidit. Jestli tato pravidla spole¢nost dodrzuje, 1ze ovéfit analyzou vlastnich a cizich
zdroji. Analyza zaroven slouzi k odhaleni blizsich principt financovani ve spole¢nosti.
Spole¢nost ziskava nejvetsi zisk prodejem vlastnich vyrobkl a sluzeb. Z tohoto diivodu
je uziteéné charakterizovat i trzby za prodej. Dale se analyza zaméfila na celkovou
zadluzenost firmy, dobu obratu zasob, rentabilitu aktiv, na trzby a naklady.

V nasledujicim oddile jsou feSeny konkrétni zvolené ukazatele. VSechny lze bud’to
piimo vycist z rozvahy spolecnosti, jejich vykazu zisku a ztrat a ptilohy v podobé Cash

Flow, nebo ziskat pomoci dil¢ich vypoc¢tu z téchto ptiloZzenych podkladi.
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2.2.1 Analyza aktiv celkem

Prvnim analyzovanym ukazatelem jsou celkova aktiva, reflektujici velikost spole¢nosti.
Spole¢nost je musi drzet v pfim&fené miie tak, aby odpovidala velikosti jeji obchodni
¢innosti. Udaje uvedené v Tabulce 1 pfedstavuji pozorované roky, dosazené hodnoty
aktiv spole¢nosti v prubéhu let a vyrovnané hodnoty, ziskané vypoctem pomoci zvolené
regresni kiivky. Posledni dva sloupce tabulky udavaji hodnoty prvnich diferenci a

hodnoty koeficientd ristu celkovych aktiv vypocitanych vzorci (1.2) a (1.4).

Tabulka 1 Charakteristiky ¢asové fady Aktiva celkem (Zdroj: Vlastni zpracovani)

I T yltis. K& [no) [tis. K& [1di(y) ki(y)
1 2001 4953795 5160619

2 2002 5227112 5082094 273317 1,055
3 2003 5137871 5040865 -89241 0,983
4 2004 5149575 5036930 11704 1,002
5 2005 5085696 5070291 -63879 0,988
6 2006 5113869 5140947 28173 1,006
7 2007 5210002 5248898 96133 1,019
8 2008 5177636 5394145 -32366 0,994
9 2009 5504049 5576686 326413 1,063
10 2010 5988395 5796523 484346 1,088

Uvedené casové fady jsou charakteru intervalového, proto lze vystup sestavit
spojnicovym grafem. Na nasledujicim grafu popisujicim vyvoj celkovych aktiv v letech
2001 az 2010 jsou na vodorovné ose zobrazeny jednotlivé roky a na svislé ose velikost
celkovych aktiv v tisicich K¢&.

Z téchto hodnot dostaneme pomoci vzorce (1.3) pramér prvnich diferenci a pomoci
vzorce (1.5) primér koeficientd rustu. Primér intervalové fady dostaneme pomoci

vzorce (1.1).

,d(y) =1149556 |, k(y)=1,0034 , ¥ =5254800
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Vyrovnani ¢asové rady
Ktivku celkovych aktiv vyrovname vzhledem K jejimu prubéhu prostiednictvim

parabolické regrese. Vyrovnané tdaje dostaneme prostfednictvim vzorce (1.13):

v =5276439,076 + 134467,512i + 18647,591:°,

Zhodnoceni zvolené regresni funkce indexem determinace.
Po dosazeni do vzorce (1.8) pro index determinace I, dostaneme hodnotu 0,7705, coZ

znamena, ze kvadraticky trend je v tomto pfipadé zvolen vhodné.

Aktiva celkem

Tis. KE 7000000

6000000
5000000

4000000
3000000 —4— Kvadraticky trend
2000000 —l— Skutecnost
1000000
0]

— ~ m < un o ™~ o0 (=)} o = ~

o o o o o o o o o - — —

o o o o o o o o o o o o

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~
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Graf 1 Vyrovnané hodnoty Aktiva celkem kvadratickym trendem (Zdroj: Vlastni zpracovani)

V Grafu 1 pozorujeme skute¢né a vyrovnané hodnoty celkovych aktiv a naslednou

progndzou pro nasledujici obdobi.

Celkova aktiva prumérné vzrostla ptiblizné¢ o 114955,6 tis. K¢ za rok. Praimérna zména
koeficientu rustu je 0,34% za rok. Hodnota pramérnych aktiv celkem je ve sledovaném
obdobi 5254800 tis. K¢

Pokud se tedy nezméni stavajici podminky ptsobeni spole¢nosti, lze fict, Ze hodnota
roku 2011 by se méla rovnat 6053655 tis. K&. Stejny postup lze uplatnit pro urceni
hodnoty celkovych aktiv v roce 2012. Ta by méla byt rovna hodnoté 6348082 tis. K¢&.
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2.2.2 Analyza celkové zadluZenosti
Vyvoj a prub¢h hodnot tohoto ukazatele bude dilezity pro zobrazeni toho, v jaké mite
firma vyuzivala cizi zdroje k financovani svych aktivit. Hodnoty celkové zadluzenosti,

jsou vypocteny dle vzorce (1.21).

Tabulka 2 Charakteristiky ¢asové fady celkova zadluzenost (Zdroj: Vlastni zpracovani)

i T y[%] n(x)[%] 1di(y) ki(y)
1 2001 0,041 0,055

2 2002 0,054 0,042 0,013 1,320
3 2003 0,038 0,033 -0,016 0,703
4 2004 0,038 0,029 0,000 0,998
5 2005 0,026 0,030 -0,011 0,703
6 2006 0,035 0,035 0,008 1,305
7 2007 0,044 0,045 0,010 1,282
8 2008 0,036 0,059 -0,008 0,820
9 2009 0,091 0,078 0,055 2,516
10 2010 0,105 0,102 0,014 1,155

1{‘{(_1"’) = 7!2%!

k(v) = 0,985246,
¥ = 0,0507.

Zustanou-li stavajici podminky nastaveny jak jsou, hodnota celkové zadluzenosti by se
v roce 2010 me¢la blizit 12,96% a v roce 2011 hodnoté 16,21%. Nasledujici graf
zobrazuje skute¢ny vyvoj celkové zadluZenosti, vyvoj celkové zadluZzenosti vyrovnany

kvadratickym trendem a predikci na 1éta 2011 a 2012.
Vyrovnani ¢asové rady

| vtomto pripadé vyrovname kiivku celkové zadluzenosti vzhledem k jejimu prub&éhu

prostiednictvim kvadratické regrese. Vyrovnané hodnoty vypoéitame vzorcem (1.13):
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v =007213 + 0,019861{ + 0,00288i°.

Zhodnoceni zvolené regresni funkce indexem determinace
Opét s pouzitim vzorce (1.8) pro index determinace 1, dostaneme hodnotu 0,8126, to

znamena spravné zvolenou regresni kiivku.

Celkova zadluzenost

cz/Aac 18%
16% /—
14%
12% .4
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8% trend
6% == Skutecnost

4%
2%
0%

— ~ m < un o ™~ o0 (=)} o = ~

o o o o o o o o o - — —

o o o o o o o o o o o o

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~
Roky

Graf 2 Vyrovnané hodnoty celkové zadluzenosti kvadratickym trendem (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Z uvedeného Grafu 2 plyne, Zze vyse zadluzeni spole¢nosti zprvu kolisa kolem hodnoty
4%, ale nasledn¢ od roku 2008 roste k hodnotdm 10%. Progndza pro rok 2011 a 2012
vypovida o zvySeni zadluzenosti. Tato pfedpovéd’ je ovlivnéna pifedchozim vyvojem
Casové tady, nicméné vysSe zadluzeni je silné ovlivnéna samotnym rozhodovanim
podniku, zda bude investovat prostfednictvim cizich ¢i vlastnich zdroji. Prognozu je
tedy mozné chapat pouze jako informativni zobrazeni tendenci spole¢nosti k

zadluzovani.
Ve sledovaném obdobi hodnota rostla piiblizné¢ o 0,719% za rok. Primérna zména

koeficientu ristu je -1,48% za rok. Hodnota primérné celkové zadluzenosti je ve

sledovaném obdobi 5,07%
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2.2.3 Analyza doby obratu zasob

Pro spolec¢nosti je dilezité sledovat, jak dlouho se v ni zasoby zdrzuji. K tomu ucéelu
slouzi ukazatel doby obratu zasob, ktery zobrazuje, kolik dni ubéhne od doby nakupu
zasob po jejich prodej. Jinak feceno, kolik dni lezi zdsoby na sklad€. Obecné plati, ¢im
krat$i doba obratu zasob, tim Iépe. Doba obratu zasob se kazdym rokem postupné
snizuje. V roce 2001 se doba obratu zasob pohybovala kolem 44 dni, zpomalujici
tendenci postupné klesla téméf na polovinu. Nasledujici Tabulka 3 ukazuje doby obratu
zasob ve dnech v letech 2001 - 2010.

Tabulka 3 Charakteristiky ¢asové fady doba obratu zasob (Zdroj: Vlastni zpracovani)

i T y[dnii] nx)[dnd]  |adi(y) ki(y)
1 2001 44,182 43,491

2 2002 37,165 36,304 -7,017 0,841
3 2003 33,367 32,587 -3,798 0,898
4 2004 29,023 30,665 -4,344 0,870
5 2005 29,065 29,670 0,042 1,001
6 2006 26,694 29,156 -2,372 0,918
7 2007 31,959 28,890 5,265 1,197
8 2008 32,488 28,753 0,529 1,017
9 2009 28,531 28,682 -3,957 0,878
10 2010 28,336 28,645 -0,195 0,993

Ld(v) = -1,76064,

k(v) = 1,018624,

v = 32,08089.
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Vyrovnani ¢asové rady
Pro ukazatel doby obratu zasob bylo zvoleno vyrovnani modifikovanym
exponencialnim trendem. Vysledna rovnice po doplnéni do vzorce (1.18) je:

v = 28,6057 + 28,7839 = (—0,5171)",

Zhodnoceni zvolené regresni funkce indexem determinace
Pro index determinace 1 vypo&teny vzorcem (1.8), dostaneme hodnotu 0,861, miiZzeme

tedy konstatovat, ze zvolena funkce je pro vyrovnani ¢asové fady vhodna.

Doba obratu zasob
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Graf 3 Vyrovnané hodnoty DOZ modifikovanym exponencidlnim trendem (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Budou-li nadale setrvavat podminky soucasnosti, doba obratu zasob v roce 2011 by se
méla blizit ke 29 dntiim. V roce 2012 by doba obratu zasob méla klesnout jesté o jeden
den na 28 dni. To znamena, ze doba obratu zasob by za stavajicich podminek méla
velmi mirn¢ klesajici hodnotu.

Doba obratu zasob prumérné klesala ptiblizné€ o 1,7606 dni za rok. Primérna zména
koeficientu rastu je piiblizn¢ 1,0186 za rok. Hodnota pramérné doby obratu zasob ve

sledovaném obdobi je ptiblizn€¢ 32,08 dnti.

2.2.4 Analyza rentability aktiv (ROA)
Dalsim sledovanym typem je rentabilita aktiv, poméfujici zisk s celkovymi aktivy

investovanymi do podnikdni. Rentabilita celkovych aktiv je velice vyznamny ukazatel,
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ktery udava miru, s jakou jsou zhodnocovany vlastnikovy investice do podnikéni, a jeho

hodnota zajima také véfitele. Z teoretického hlediska ¢im vyssi vysledek, tim 1épe.

Hodnoty ROA, vypocitané dle vzorce (1.25) jsou zaneseny do nasledujici Tabulky 4.

Tabulka 4 Charakteristiky ¢asové fady ROA (Zdroj: Vlastni zpracovani)

i t y[%] N(x)[%] 1i(y) ki(y)

1 2001 0,00241 0,00653

2 2002 0,00037 -0,00023 -0,002 0,154
3 2003 -0,00129 -0,00479 -0,002 -3,451
4 2004 -0,00219 -0,00715 -0,001 1,700
5 2005 -0,01258 -0,00731 -0,010 5,755
6 2006 0,00015 -0,00527 0,013 -0,012
7 2007 0,00004 -0,00103 0,000 0,288
8 2008 0,00022 0,00541 0,000 5,040
9 2009 0,00017 0,01405 0,000 0,780
10 2010 0,03609 0,02489 0,036 208,866

Ld(¥) = 0,003742,

k(v) = 2,2276,
¥ = 0,00234.

Spolecnost ve sledovaném obdobi zhodnotila kazdou svoji vloZenou korunu o 0,23
haléte a vynosnost kazdé koruny Se ro¢né zvySovala v pruméru o 0,37 haléte. Vzhledem
k komu Ze koeficient rustu jednotlivych let ma uvnitf intervalu veliké skokové rozdily,
nema smysl pocitat jeho primérnou hodnotu. Vyloué¢ime-li posledni rok, ktery je
vyrazng€ ovlivnén, dostaneme zhodnoceni vlozené koruny -0,14 haléfe, vynosnost -0,02

halére.

Vyrovnani ¢asové rady
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V tomto piipadé musime pouzit k vyrovnani kiivky rentability aktiv kvadraticky trend,
vypocitany dle vzorce (1.13):
v =0,01549 + 0,01006{ + 0,0011:7.

Zhodnoceni zvolené regresni funkce indexem determinace
Pro index determinace 1* vypo&teny vzorcem (1.8), dostaneme hodnotu 0,678, je to sice
niz§i hodnota, avSak soucasné je t0 nejvyssi hodnota indexu determinace ze vSech

testovanych trenda.

Rentabilita aktiv
ROA 0,06
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Graf 4 Vyrovnané hodnoty ROA kvadratickym trendem (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Odhad pro rok 2011 : 3,79%,
Odhad pro rok 2012 : 5,31%.

2.2.5 Analyza trieb

Trzby za prodej vlastnich vyrobkid a sluzeb jsou pro spolecnost DPMB a.s.

vvvvvv

ptepravy, respektive prodej jizdenek a piedplatnych kupont. Nasledujici Tabulka 5
zobrazuje zakladni charakteristiky ¢asové fady trzeb za prodej vlastnich vyrobka a
sluzeb v letech 2001 — 2010.
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Tabulka 5 Charakteristiky ¢asové fady trzeb (Zdroj: Vlastni zpracovani)

I t yltis. K& [n0o) [tis. K& [1di(y) ki(y)
1 2001 688874 663514

2 2002 739256 707544 50382 1,073
3 2003 719865 751573 -19391 0,974
4 2004 805161 795602 85296 1,118
5 2005 799316 839632 -5845 0,993
6 2006 887894 883661 88578 1,111
7 2007 885438 927691 -2456 0,997
8 2008 946017 971720 60579 1,068
9 2009 1061230 1015750 115213 1,122
10 2010 1083415 1059779 22185 1,021

Opét pomoci vzorcu (1.3), (1.5) a (1.1) vypocitame z tabulky prumérné hodnoty

koeficientu:

Ld(v) = 43837,89 tis. K&,

k(y) = 0,994471,

v = 861646,6 tis. K¢.
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Vyrovnani ¢asové rady
V tomto piipadé pouzijeme vzhledem ke skoro konstantnimu ristu k vyrovnani trzeb

regresni primku, vypocitanou vzorcem (1.9):

n(x) = 619484,733 + 44029,4301.

Zhodnoceni zvolené regresni funkce indexem determinace
Pro index determinace 1> vypocteny vzorcem (1.8), dostaneme hodnotu 0,875,
vypovidajici o tom, ze 87,5% hodnot zvolend funkce vyjadiuje a je pro vyrovnani

casove fady pouzitelna.
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Graf 5 Vyrovnané hodnoty trzeb (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Trzby rostly kazdym rokem pramérné o 43837,89 tis. K¢ za rok. Pramérny koeficientu
rastu je -0,55% za rok. Hodnota primérnych trzeb, je ve sledovaném obdobi 861646,6
tis. K¢

Pokud nedojde k vyraznym zménam Vv koncep¢ni politice spole¢nosti, odhaduji se trzby
na rok 2011 ve vysi 1103808,467 tis. K¢ a na rok 2012 ve vysi 1147837,897 tis. K&.

46



2.2.6 Analyza nakladi

Nejveétsi polozkou nakladl spolecnosti jsou osobni néklady, pohybujici se kolem 45%
celkovych nakladd. Dalsi polozkou nékladi je spotifeba materiald a energii, vytvarejici
25-30% nakladt. Dale sem patii odpisy DHM a DNM (15%), opravy, udrzba a sluzby
(10%) a ostatni naklady (5%). Celkové naklady spole¢nosti jsou zobrazeny v tabulce,

kde jsou vypocitany jejich vyrovnané hodnoty, jejich prvni diference a koeficient rustu.

Tabulka 6 Charakteristiky ¢asové fady naklady (Zdroj: Vlastni zpracovani)

i T ytis. K& |[n(x) [tis. K&] | 10i(y) ki(y)
1 2001 1630215 | 1635646

2 2002 1756942 | 1754472 | 126727 1,078
3 2003 1893341 | 1873298  |136399 1,078
4 2004 2038686  |1992124 | 145345 1,077
5 2005 2049733 |2110950  |11047 1,005
6 2006 2222663  |2229776 | 172930 1,084
7 2007 2334240  |2348602  |111577 1,050
8 2008 2465856  |2467429 | 131616 1,056
9 2009 2576471  |2586255 | 110615 1,045
10 2010 2735486  |2705081 | 159015 1,062

Ld(v) = 122807,889,

k(v) = 0,99833756,

v = 2170363,3.

Vyrovnani ¢asové rady
V tomto pfipadé pouZijeme vzhledem ke skoro konstantnimu ristu k vyrovnani trzeb
regresni piimku, vypocitanou vzorcem (1.9):

n(x) = 1516819,667 + 118826,115i
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Zhodnoceni zvolené regresni funkce indexem determinace
V tomto piipadé se nam index determinace I blizi hodnotou 0,9934 témé&f k &islu 1, coz

napovida, Ze tato regresni piimka S velkou pravdépodobnosti vyjadiuje naznak

budouciho vyvoje.
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Graf 6 Vyrovnané hodnoty nakladii regresni pfimkou (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Naklady spole¢nosti rostou téméi konstantni rychlosti a to 0 122807,889 tis. K¢ za rok.
Pramérny koeficientu ristu je -0,17% za rok. Praimérné naklady v letech 2001 az 2010
jsou 2170363,3 tis. K¢

Z vysokého indexu determinace, 12 = 0,9934, se d4 usoudit, Ze skute¢nost nebude daleko
od odhadu nakladt 2823906,933 tis. K¢ v roce 2011 a 2942733,048 v roce 2012.
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3  VLASTNI NAVRHY RESENI

V této kapitole bude zhodnocen dosavadni vyvoj vSech ukazateli anasledné budou
navrhnuta opatieni, kterd by meéla vést ke zlepSeni ukazateli v budoucich letech.
Bohuzel spole¢nost nevydala ucetni zavérku do doby odevzdani bakalarské prace, tudiz
bylo zhodnoceno obdobi 2001-2010. Az se tak stane a bude moznost se nahlédnout do
vyro¢ni zpravy 2011, tak se budeme moct pfesvédCit, zda byly progndzy spravné

vyiceny.

3.1 Zhodnoceni

Aktiva celkem

Celkova aktiva spole€nosti se v pribéhu sledovaného obdobi kolisavé zvySuji. Kiivka
Casové fady celkovych aktiv ma zpocatku sledovaného obdobi rostouci trend,
nasledovana mirnym klesanim v letech 2002 — 2006 zpusobenym vyfazovanim starych
stroji a likvidaci ménirny Brno - stfed. V nésledujicim obdobi 2007 a 2008 diky
postupnému zafazovani novych stroji dostava kiivka opét rostouci trend. V letech 2009
a 2010 je patrny velky rust celkovych aktiv o téméf 1000000 tis. K¢, Z toho Ize vyvodit
I narist majetku spole¢nosti také v dalSich letech. Prognéza pro dalsi roky naznacuje
rust tohoto ukazatele, ktery by mél presahnout hranici 6000000 tis K¢. V praméru se
celkova aktiva spole¢nosti v jednotlivych sledovanych letech navysila vzdy zhruba o
114955,6 tis. K¢ za rok. Vyznamnou udalosti roku 2010 byl vklad majetku mésta Brna
do spole¢nosti. Pfedmétem vkladu majetku, ke kterému doslo v mésici zafi, byly
tramvajové traté a ostatni dopravna infrastruktura. Hodnota aktiv spole¢nosti se tak

zvysila v roce 2010 o 509803 tis. K¢.

Celkova zadluZenost

Ukazatel celkové zadluzenosti se Vv pribéhu obdobi 2001 — 2008 pohybuje kolem
hodnoty 4%, jen v roce 2002 se ptiblizil k hodnoté 6% a v roce 2005 klesnul na hodnotu
2,6%. Roky 2009 a 2010, jako vétSina ostatnich ukazateli, jsou zkresleny vlivem
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nepodnikovych zmén a dosahuji tak hodnoty 9,12% a 10,5%. Avsak vzhledem k tomu,
ze vklad majetku byl jednordzovou operaci, lze predpokladat, ze hodnota celkové
zadluzenosti bude klesat, nebot’ spolecnost DPMB a.s. je jako obchodni spole¢nost ve

100% vlastnictvi mésta Brna.

Doba obratu zasob

Doba obratu zdsob ma své doporuc¢ené hodnoty zavislé na oboru. Zasoby spole¢nosti
jsou tvoreny predevsim materialem potfebnym k opravam, jako jsou troleje, koleje,
skla, sloupy, atd. Standardné plati, ze za ¢im mensi dobu jsou zasoby z firmy
pieménény na finance, tim 1épe. Prvni tfi sledované roky mély doby obratu docela dobré
hodnoty s klesajici tendenci. V prvnim sledovaném roce méla spole¢nost velké zasoby a
nizké trzby, z tohoto diivodu byla doba obratu zasob 44 dni. V dalSich letech spole¢nost
zaCala snizovat zéasoby, a diky kazdoro¢nimu primérnému piirtstki trzeb ve vysi
861647,6 tis. K¢ snizovala v letech 2001 - 2004 meziro¢né dobu obratu zasob primérné
0 5 dnd az na hodnotu 29 dni, na které se udrzela nasledujici 2 obdobi. Poté diky
opétovnému nartistu zasob spolecnosti doSlo v letech 2007 a 2008 ke zvySeni doby
obratu zasob k 32 dnim, ale ustdlenim hodnoty zasob a stalému ristu trzeb doslo ke
zpétnému snizeni. V letech 2009 a 2010 spolecnost stabilizovala dobu obratu zasob na

28 dnech.

Rentabilita aktiv

Rentabilita celkovych aktiv méfi vykonnost podniku. Protoze DPMB a.s. je ve
vlastnictvi mesta Brna a je méstem dotovano z diivodu udrzeni infrastruktury, neda se
ocCekavat, ze by podnik ze svych aktiv vytvaiel velkou hodnotu. Spolec¢nost méla
prvnich 5 sledovanych let zdporny zisk, coz znamenalo, Ze na kazdou svou korunu aktiv
musela doplacet 0,2 haléte. Dalsi 4 roky se spolecnosti povedlo pfivést zisk do kladnych
hodnot, a tim zhodnocovat sva aktiva 0,014 haléfe na korunu. Az rok 2010 piinesl
vyrazngj$i zménu k lepSimu, ale to jen diky jinému zauctovani dotaci od mésta Brna
V tomto roce dosédhla rentabilita aktiv 3,61%, tedy zisk 3,6 haléfe na jednu korunu.
Prognézovat tento ukazatel je viceméné nemozné, nebot jeho vyvoj nekolisa kolem

zadného trendu a jeho pribeh je silné€ zavisly na vySce kompenzaci od mésta.
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Trzby

Hlavni néplni spole¢nosti DPMB a.s. je pfeprava. Z toho plyne, Ze jeji hlavni ptijmy
budou z trzeb za vlastni vyrobky a sluzby, tedy trzby z prodeje jednorazovych jizdenek
a predplacenych kuponti. Po celé obdobi je charakteristicky riist trzeb, kolisajici kolem
regresni primky. NavySovani trzeb schodovité je dano zvySovanim ceny jizdného
primérné kazdé dva roky. Rok 2009 lehce vybocuje z trendu, ale do dobrych hodnot,
tento riist je mimo jiné zptsoben ristem ceny pohonnych hmot z 30 K¢ na litr na témef
37 K¢ a dale znovuotevienim Brnénské piehrady pro lodni dopravu. Tento rok
zaznamenal nejveétsi rust trzeb, a to o 115215tis. KE. V roce 2010 doslo v oblasti trzeb

MHD k ptekroceni planovanych vynost o 23000tis. K¢.

Naklady

Pokud bychom se podivaly do vykazu zisku a ztrat zjistime, Ze naklady a vynosy rostou
témer stejn€. V prvnich dvou sledovanych letech naklady ptesahovaly vynosy o témeét
100000tis. K¢, ale od roku 2003 do 2009 se spolecnosti podafilo vyrovnat vynosy
snaklady. Pro vyvoj naklada byl rok 2010 ptiznivy v oblasti cenového vyvoje
pohonnych hmot, pozitivn¢ se projevily mirné€jsi klimatické podminky. Polozku
ostatnich nakladti vyznamné ovlivnilo zauctovani odlozené dané ve vysi 50700tis K¢.
Pozitivnim efektem je, ze i kdyz naklady kazdoro¢né rostou, coz zpusobuji navzdory
klesajicimu poméru na osobni naklady k celku zvysujici se ndklady na opravy a tdrzbu,

které se za posledni tfi roky zdvojnasobily, piesto se primérné snizuji o 0,5% za rok.
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3.2 Navrh reseni

Vyvoj hodnot celkovych aktiv je z pocatku sledovaného obdobi mirné¢ klesajici,
zpuisobeny zbavovanim se starého majetku. Naslednym zafazovanim novych stroji
dostal trend rostouci charakter, coz je dobrym znamenim, protoze je vidét, ze spole¢nost
posiluje pozici. Dalsi navySeni celkového kapitalu je mozné zakoupenim novych
vozovych kapacit, to je ovSem limitovano investicnimi zdroji poskytovanymi méstem.
Pokud si ov§em nadale udrzi stavajici trend, nebude potieba vyraznych zlepseni.

Situace celkové zadluzenosti se zda byt jako alarmujici vuci pravidlu zlatého stiedu,
nebot” se spolecnost nachazi hluboko pod doporuc¢enymi hodnotami. Na druhou stranu
cizi zdroje spolecnosti ptedstavuji ze dvou tfetin odlozeny danovy zavazek, a ze tfetiny
zévazky k zaméstnancim a zdravotnimu a socialnimu pojisténi, a 0 na bankovnich
uvérech a vypomocich. Vzhledem k rozlozeni cizich zdrojt, se jako zlepSeni situace
jevi postupné splaceni danového zavazku, ¢im se spolecnost dostane zpét k hodnotam
kolem 4% predstavujicim pouze kratkodobé zavazky a to zejména zavazky
Z obchodnich vztahli a k zaméstnanctim.

Doba obratu zasob se ve spoleCnosti vyviji spravnym smérem. Spole¢nost se snazi drzet
si zasoby na stejné urovni, coZz pii priblizné konstantnimu rastu trzeb to znamena, ze jak
bylo prognoézovano a vzhledem k vyvoji trendu ve sledovaném obdobi by se tato
hodnota méla v dalSich letech nadale snizovat, ovSem se zpomalujici tendenci. Tato
snaha se jevi jako ,,dobra politika® spole¢nosti a u tohoto ukazatele neni zatim tfeba
zlepseni.

ZlepSenim v oblasti trzeb by bylo v prvni rad¢ zruseni ekonomického jizdného, diky
kterému maji déti, studenti a starobni diichodci zlevnéné jizdné. V ostatnich méstech
Ceské republiky je zavedeno jizdné trzni které mnohem vyssi. Dalsi obrat k lep§imu by
mohl nastat v oblasti marketingu, a to v trzbach z reklamy a propagace, kde nastal
meziro¢ni pokles o 15%.

Dobré by bylo také znovuzavedeni seniorpasu, ktery byl z rozhodnuti méstské rady
zrusen. Diky jeho zruSeni pfiSla spole¢nost o 7000 tis. K¢ ro¢né. Zavedeni SMS
jizdenek bude zajisté také dobrym krokem, nebot’ tato forma prodeje jizdenek se

osvéd¢ila i v dalsich ceskych méstech.

52



Dalsi navrh se vztahuje k lodni dopravé. Prodej jizdenek az na palubé je zdrzujici,
cestujicim kazi pozitek z jizdy a mnohdy se také stane, ze pti nastupu vétsi skupiny lidi,
cestujici prejede na dalsi zastavku, kde vystoupi, aniz by platil. Zefektivnéni prodeje
lodnich jizdenek by mohlo zpfijemnit plavbu cestujicim a pfedevSim pfinést
ekonomicky uzitek spole¢nosti.

Jak jiz bylo popsano, naklady se skladaji prioritné z osobnich nékladu, spotieby
materiali a energii a oprav, udrzby a sluzeb. Zajisté je moznym vychodiskem pro
snizeni ndkladi a tim pfevySenim vynost nad naklady snizeni osobnich nakladi
zaméstnanc. Tato varianta opatfeni vSak zvedne vInu rozhoiceni a stim spojené
organiza¢ni problémy, ale pfedevsim je toto snizovani osobnich nakladi zaméstnanct
omezeno odborovymi smlouvami.

Dalsim nejvyssim ndkladem je spotfeba materidli a energii. V ptipad¢ trolejbust a
tramvaji déla zasadni rozdil ve spotfebé energii technika jizdy, kterou se da spotieba
ovlivnit, proto by bylo vhodné skolit fidi¢e ptislusnych stroji ke spravné technice jizdy.
Vysokovykonné trakéni motory spotiebovavaji pii neplynulé jizdé mnohonasobné vice
energie, nez pii jizd¢ klidné. Tato spotfeba se minimalizuje idedlnim maximalnim
rozjetim a dojetim az do zastdvky na setrvacnost. Dale u tramvaji nastavd problém
s propadanim kolejnic zpusobené piili§ tézkymi soupravami, tady by bylo tieba se
zamyslet nad odlehéenim tramvajovych souprav. Poslednim druhem dopravnich
prostfedkd jsou autobusy, tvofici 40% vozového parku, ale obsluhujici 50%
odjezdénych kilometrii, proto by tispora pohonnych hmot a snizeni opotfebeni motoru
byla ur¢ité¢ dobrym postupem ke snizeni nakladt. Toho se da dosahnout pouzitim aditiv
do motoru METABOND, snizujicim spotiebu o 5%, hlu¢nost, a vypousténi emisi do
ovzdusi a dale prodluzujici Zivotnost soucastek a interval mezi vyménou oleje.

Tteti vyraznou skupinou ndkladl jsou opravy, udrzba a sluzby. Velkym problémem je
starnuti vozového parku a infrastruktury. V ptipadé vozového parku nejsou investi¢ni
prostfedky na nakup novych stroji a ndklady na opravy s rostoucim vékem vozl rostou.
U infrastruktury jsou problematicka jednani s ostatnimi méstskymi institucemi, jako
Vodarny a kanalizace, a S dal§imi. Dal§im problémem je vandalstvi, dopravni podnik
ro¢né¢ mimo jiné vynaklada az desitky milion korun na opravy zastavek a stroji
rozbitych nebo znehodnocenych vandaly. Tento problém se da feSit pouze omezené.

Proti vandalizmu v dopravnich prostiedcich je mozné nainstalovat vice kamer, ale
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ucinek nikdy nebude stoprocentni. V ptipadé zastdvek a jizdenkovych automati lze
problém také feSit kamerami, ale téchto objektti je na tizemi mésta Brna tolik, ze

naklady na zfizeni by pravdépodobné ptevysili hodnotu uzitku.

54



ZAVER

Cilem bakalaiské prace bylo pomoci vybranych ukazateli polozek rozvahy, vykazu
zisku a ztraty nebo jejich pomért za roky 2001 az 2010, zhodnotit soucasnou
ekonomickou situaci spole¢nosti DPMB a.s., predikovat jeji vyvoj na nasledujici 2 roky
a navrhnout néktera opatieni pro zlepSeni situace v podniku.

V prvni c¢asti prace byla zpracovana zasadni teoreticka vychodiska, rozvedena
problematika casovych fad se zaméfenim na jejich jednotlivé druhy, zékladni
charakteristiky a dil¢i slozky. Prace se zabyva také regresni analyzou, zejména typy
regresnich funkci a v posledni ¢asti teoretického oddilu jsou uvedeny a popsany
vybrané ekonomické ukazatele.

V uvodu druhé kapitoly je predstavena analyzovana spole¢nost Dopravni podnik mésta
Brna a.s. a dale je analyzovano Sest ukazatelii, z nichz jeden patii mezi rozvahové, dva
nachazime ve vykazu zisku a ztraty a ostatni fadime mezi pomérové ukazatele,
respektive soustavy pomérovych ukazateli. Kazdy z ukazateli je nejprve
prostiednictvim zakladnich charakteristik ¢asové fady zhodnocen z hlediska jeho vyvoje
Vv Case. Potom jsou skute¢né hodnoty vyhlazeny vhodné zvolenou regresni funkci, jejiz
tésnost k zadanym datim je vyjadiena indexem determinace, a na jejim zakladé je
urcena piedpovéed pro rok 2011 a 2012. U vSech ukazateli navic nalezneme
zhodnoceni. V samotném zavéru prace je na zéklad¢ predchoziho rozboru ukazatel
zhodnocena soucasna ekonomicka situace v podniku a navrzena opatieni k budoucimu

zlepSeni situace.
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Ptiloha ¢. 1 — Vybrané polozky aktiv a pasiv 2008-2010

WB R.ANE POLOZKY AKTIV

_ 31.12. 2010 v tis. KE | 31. 12. 2009 v tis. KE | 31. 12. 2008 v tis. KE

Dlouhodoby majetek 5 400 200 4934102 4767 899
Dlouhodoby nehmotny majetek 2298 5 146 & 689
Dlouhodoby hmotny majetek 5 397 902 4928 956 4761210
Dlouhodoby finanénl majetek 0 0 0
Obézna aktiva 587 214 569 425 409 350
Zasoby 85 276 84 105 85373
Dlouhodobé pohledavky 174 81 104
Kratkodobé pohledavky 93 738 76 293 88 801
Kratkodoby finanénl majetek 407 976 408 946 235072

Casové rozlien(

e s s 177 62

Obrazek 2 Vybrané polozky aktiv 2008-2010 (Zdroj: [6])

WBRANE POLOZKY PASI\J"

_ 31.12. 2010 v tis. K& | 31. 12. 2009 v tis. K€ | 31. 12. 2008 v tis. K&
Vlastni kapital 5210421 4 854 456 4853197
Zakladnl kapital 4432318 3922514 3922514
Kapitdlové fondy 923 718 923 702 923 198
Rezervn( fondy, nedélitelny fond,
ostatni fondy ze zisku 8238 7478 5582
Vysledek hospodareni minulych let -269 266 0 0
Vysledek hospodareni bézného
tcetniho obdobi (+/-) 215453 et 203
Cizi zdroje 631 086 502 386 187 825
Rezervy 12612 26 096 20 216
Dlouhodobé zavazky 420373 a0 a0
Kratkodobé zavazky 178 101 476 200 167 519
Bankowvnl uvéry a vjpomoci 0 0 0
Casové rozliseni 146 888 147 207 136614

PASA CELKEM

Obrazek 3 Vybrané polozky pasiv 2008-2010 (Zdroj: [6])



Piiloha ¢. 2 — Vybrané wukazatele nakladi a vynost 2008-
2010

VYBRANE UKAZATELE NAKLADU A VYNOSU

Triby za prodej zboZi 0 30 92
Maklady vynaloZené na prodané rbodi

_m 1173398 m

Triby za prodej viastnich wirobka a slufeb 1083415 1061230 946 017
Imﬁ'u stavu zésob viastni Zinnosti 470 =75 =793

117 250 112 243 124 101
Sputfahamatnrum a energie 716623

T S Y T T
oscbningkiady | oo | o | omss |
Mzdové B30 854 B33 425 TE4 380

Odmény dendm orgadnid spolednosti 1731 1725 1725
:ﬂkladynalsnd&i?abw 281776 278 061 274 359
Socialni naklady 25 619 27 052 26 479
Dané a poplatky 1028 1537 1087
Ocl:llqnd'lrlm?.ahmuﬁho 436 948 389 314 374 287
mﬁd*mdw 11 808 16 940 10 857
ﬂmmprndur:hn 3073 861 £ 475
Zména stavu rezerv a opravnych polo-

ek v provozni oblasti a kemplexnich 4984 21238 8413
nakladd pfigtich obdobi

Ostatni provozni vynosy 1731824 1376774 1375 803
Ostatni provozni naklady 84 805 81279 81 468
Pfevod provoznich naklada

Provozni vysledek hospodafeni m
m:hmmm ° 1689 6023
Wynosové droky 5974 4920 2 048
Nakladove droky 0 0 0
Ostatni finanéni vinosy 206 77 36
MIMnmlnH:lady Y-+

m-m

Mzﬂhﬂnbﬁmm odlofena S0 667

e T N T
dinmost

Mimofadné vynosy 2113

Mimofadné nil:lndy E18 2817
T T T I
| Wsledek hospodafenizatetniobd. | 21543 | 0 7e | 0 se |

Obrazek 4 Vybrané ukazatele nakladd a vynosi 2008-2010 (Zdroj: [6])



Ptiloha ¢. 3 — Vybrané polozky aktiv a pasiv 2005-2007
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Obrazek 5 Vybrané polozky aktiv 2005-2007 (Zdroj: [6])

VYBRANE POLOZKY PASIV
Viastni kapital

Zakladni kapital 3922514

3922514

Kapitalové fondy

Vysledek hospodafeni béZného ugetniho obdobi

Dlouhodobé zavazky

Zavazky z obchodnich vztahi 97 993 530 53020

Casové rozliseni 126 717 98569

Obrazek 6 Vybrané polozky pasiv 2005-2007 (Zdroj: [6])



Ptiloha ¢. 4 — Vybrané ukazatele nakladii a vynost 2005-2007

s W

236

Trzby za prodej zZboZi

996 821

1834 303 39

789 524

Siuzby 158 100
Osobni naklady 1012380 940 441 888 692
| 637865

Odmény Slenim organii spoleénosti 1725 1873 1815
__

Sodaini naklady 26237 24 028

Odpisy nehmotného a hmotného investigniho majetku 370582 388 935 373 862

Zistatkova cena prodaného diouhodobého majetku a mat.

Ostatni provazni vynosy 1247404 1137427 974 631

Pfevod provoznich nakladi

Vynosy z krétkodobého finanéniho majetku

Nakladové troky
____

Ostatni finanéni naklady 1751
___

Vysledek hospodafeni za b&Znou éinnost 781
____

Mimofadné naklady 2251 2318

Vysledek hospodafeni za Géetni obdobi

Obrazek 7 Vybrané ukazatele nakladd a vynosd 2005-2007 (Zdroj: [6])



Ptiloha ¢. 5 — Vybrané polozky aktiv a pasiv 2002-2004

BRO/ZVAHA - AKTIVA

oznafeni E31.12.2004 E3L12.2003 | k3112002
B. Stala aktiva 4743115 4790333 4786394
BL Dlouhedoby nehmotmy majetek 19003 27379 30413
BIL Dlouhedoby hmotmy majetek 4724112 4763176 4755081
. Obéina aktiva 405946 345764 439425
cL Zasoby 64012 66722 76318
C.IL Dlouhedobé pohledavky 60 60 74
cIo Kratkodobé pohledavky 92184 39571 86374
CII 1.| Pohledavky z obchodnich vztahi 26819 17606 13775
CII 6. Stat-dafiové pohledivky 37257 13064 50869
CIV Kratkodoby finanéni majetek 248790 219411 276639
CIV. 1. Penize 1284 2436 1904
2 ﬁEtj.r v bankach 167506 126975 274755
3. | Kratkodobé cenné papiry a podily 80000 90000 0
DL Casové rozliseni 514 1552 1293
AKTIVACELKEM 2149575 5137871 52127112
Obrazek 8 Vybrané polozky aktiv 2002-2004 (Zdroj: [6])
- 1
BMROZVAHA - PASIVA

ornadeni E3L12.2004 E3L12.2003 | E31.12.2002
A Wlastni kapital 4858984 4858682 4866110
AL Zakladni kapital 3863802 3850802 3850802
AL 1| Zikladni kapital 3850802 3650682 3650682
3.| Zmény zakladniho kapitalu 13000 200120 200120
ATL Kapitalové fondy 1001903 1009229 1009134
AT Rezervni fond a ostatni fondy za zisku 6232 6192 6159
AW Vysledek hospodafeni bézného ué.obdobi -12953 7341 15
B. Cizi zdroje 193 885 193 851 280599
BIL Dlouhodobé zivazky 4828 96356 ]
BIIL Kratkodobé zavazky 184230 165367 252099
BIIL 1.| Zivazky = obchodnich vzizhi 103916 59485 145397
BIV. 3| Kratkodobé finanéni vypomoci 4828 4828 0
CL Casové rozliteni 96 705 85338 80403
PASIVA CELKEM 2149575 5137871 5227112

Obrazek 9 Vybrané polozky pasiv 2002-2004 (Zdroj: [6])




Ptiloha ¢. 6 — Vybrané ukazatele nakladii a vynost 2002-2004

BVYKAZ ZISKU A ZTRAT

ozmadeni k31112004 k3L1rL1003 | k31.13.2002
L Trzby za prodej zbozi 36 0 0
A Naklady vynaloZené na prodané zbo#i ! 0 0
+ Obchodni marze 2 0 0
I Vykony 973245 886440 922 606

I 3| Aktivace 167494 166319 202 655
B. Vykonova spotieba TI0272 688874 730256
B. 1| Spotfeba materidlu a energie 610656 540930 575488
B. 1| Shby 159616 147924 163 768
+ Pridand hodnota 202975 197566 183330
C. Osobni naklady 861617 816623 B01213
D. Dané a poplatky 7891 8378 9023
E. Odpisy dlouhodobého nehmotmého a hmotmého majetku 366226 346420 309720
L Triby z prodeje dlouhedobého majetku a matenialu 19009 13519 41948

E Zustatkova cena prodaného dlouhedobého majetku a materialu 11982 12278 49843
G Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblast -1566 -116 1315
IV | Ostatni provozni vinosy 1028045 980323 962330
H Ostatni provozni naklady 16887 17201 19415
L Pfeved provoznich nékladn 0 245 0
* Provozni vysledek hospodateni -13008 4m -2903
VIL | Vymosy z kritkodobého finanéniho majetku 520 336 2383
M. Zména stavu rezerv acpravnych pelozek ve finanéni oblash 0 0 -20
X Vynosove uroky 2878 3495 4250
N Nakladove aroky 0 33 19
Xl | Ostatni finanéni vinosy 2 13 43
0. Ostatni finanéni naklady 1635 1195 860
* Finanéni vysledek hospodafeni 1751 2616 6017
Q Dan z piijmu za béZnou &innost 0 0 1140
* Vysledek hospodafeni za béZmon éinnost -11257 6603 1974
NI | Mimofidné vimosy 1992 1674 708
R Mimofadné naklady 3688 2610 2667
* Mimofadny viysledek hospodafeni -1696 936 -1959
**% | Wysledek hospodafeni za ifetni obdobi -12953 -7541 15

Obrazek 10 Vybrané ukazatele nakladl a vynosti 2002-2004 (Zdroj: [6])
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Ptiloha ¢. 7 — Vybrané polozky aktiv a pasiv 2001-2003

Rozvaha - aktiva

oznac¢eni aktiva k31.12.2003 Kk 31.12.2002 k31.12.2001
B. 3tala aktiva 4 790 555 4 786 394 4 553 313
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 27 379 30 413 34 050
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 4 763176 4 755 981 4 519 263
C. Obé&zna aktiva 345 764 439 425 396 630
C. I. Zascby 66 722 76 318 B84 543
C.III FKratkodobé pohledavky 59 571 86 374 84 781
C.III. 1. Pohledavky z obchodnich vztaha 17 606 13775 21 114
C.III. 6. Stat - dafiové pohledavky 13 964 50 869 42 868
C.IV. FKratkodoby finanéni majetek 219 411 276 659 227 211
C.IV. 1. Penize 2 436 1 904 2 356
2. Uéty v bankach 126 975 274 755 144 146
3. FKratkodobé cenné papiry a podily 90 000 0 0
D.I. Casové rozliSeni 1852 1233 3 852
AKTIVA CELKEM 5137871 5227 112 4 953 795

Obrazek 11 Vybrané polozky pasiv 2001-2003 (Zdroj: [6])

Rozvaha - pasiva

oznad¢eni pasiva k31.12.2003 k31.12.2002 k31.12.2001
A. VWVlastni kapital 4 B58 682 4 866 110 4 665 948
A.I. Zakladni kapital 3 B850 802 3 850 802 3 650 682
A.I. 1. ZzAkladni kapital 3 650 682 3 650 682 3 657 266
3. ZImény zakladniho kapitalu 200 120 200120 -6 584
A.II. FKapitalové fondy 1009229 1009134 1009 134
A.ITI. Rezervni fond a ostatni fondy za zisku 6192 6159 3121
A.V. Vysledek hospodafeni béZného u&.cbdobi =7 541 15 3011
B. Cizi zdroje 193 851 280 599 201 484
B.II. Dlouhodobé zavazky 9 656 Q 0
B.III. Kratkodobé zavazky 165 367 252 099 172 964
B.III. 1. Zavazky z obchodnich vztahi 59 485 145 397 110 610
B.IV. 3. EKratkodobé finanéni vypomoci 4 828 0 0
C.I. Casové rozlifeni 85 338 80 403 86 363
PASIVA CELKEM 5137 871 5227 112 4 953 795

Obrazek 12 Vybrané polozky pasiv 2001-2003 (Zdroj: [6])
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Ptiloha ¢. 8 — Vybrané ukazatele nakladii a vynost 2001-2003

Vykaz ziskd a ztrat

oznadeni k31.12.2003
II. Vykony 886 440
II.3. BAktivace 166 319
BE. Vykonova spotfeba GBR 874
B.1l. Spotfeba materialu a energie 540 950
B.2. Sluzby 147 924
+ Prfidana hodnota 197 566

c. Oscbni naklady 816 623

D. Dané a poplatky 8 378

E. Odpisy dlouhodobéhe nehmotnéhe a hmotného majetku 346 420
I111. Triby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 13 519
F. Zust. cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 12 278

Iv. Ostatni provozni vynosy 980 323
H. Ostatni provozni naklady 17 201

* Provozni vysledek hospodareni -9221
VIII. Vynosy z kratkodebého finanéniho majetku 336
X. Vynosoveé uroky 3 495

N. Nakladoveé arcky 33
XI. Ostatni finané&ni vynosy 13
0. Ostatni finan&ni naklady 1195

* Finanéni vysledek hospodafeni 2 616

Q. Daf z pfijmu za béZnou €innost 0

** Visledek hospodafeni za béZnou Einnost -6 605
XIII. Mimofadné vynosy 1674
E. Mimofadné naklady 2 610

* Mimofadny vysledek hospodafeni =936

*%* Visledak hospodafeni za uéetni cbdobi -7 541

k 31.12.2002
922 606
202 655
739 256
575 488
163 768
183 350
801 215

9023
309 720
41 948
49 843
962 330
19 415
-2 903
2 583

4 250

k 31.12.2001
855 779
156 895
708 584
559 259
149 325
147 195
748 561

9108
289 623
19 065
20 978
933 343
12 509
5 404

3 226

3 637

6

352
646

6 547

0

11 951
4 698
13 638
-8 940
3011

Obrazek 13 Vybrané ukazatele nakladti a vynosti 2001-2003 (Zdroj: [6])
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